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RESUMEN 

 

Esta investigación tuvo el fin de determinar de qué manera el planeamiento tributario 

impacta en la rentabilidad de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. La 

metodología fue cuantitativa complementada con un diseño no experimental. A su vez, la 

técnica usada fue la entrevista estructurada y el análisis documental. La población de estudio 

la conformó el área contable, y como muestra se consideró una persona, la cual fue el 

contador y los estados financieros a analizar. Los datos revelaron que la empresa no cuenta 

con un planteamiento tributario lo cual, en la práctica termina siendo un impedimento para 

que esta maximice su rentabilidad, ya que, si bien posee una rentabilidad positiva, la carga 

fiscal genera riesgos que impiden la maximización deseada. Con estos datos se concluyó que 

la variable de planeamiento tributario permite la maximización de la rentabilidad, razón por 

la que se le recomienda a la empresa estudiada diseñar e implementar un planeamiento 

tributario que permita el mejoramiento en el procedimiento de la ejecución de la empresa 

para evitar infracciones a futuro.  

Palabras claves: Planeamiento Tributario, Rentabilidad, maximización   
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ABSTRAC 

 

This research had the purpose of determining how tax planning impacts the profitability of 

the company Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. The methodology was complemented 

with a non-experimental design. In turn, the technique used was the structured interview 

and documentary analysis. The study population was made up of the accounting area, and 

a person was considered as a sample, which was the accountant and the financial statements 

to be analyzed. The data revealed that the company does not have a tax approach which, in 

practice, ends up being an impediment for it to maximize its profitability, since, although it 

has a positive profitability, the tax burden generates risks that prevent the desired 

maximization. With these data it was concluded that the tax planning variable allows the 

maximization of profitability, which is why it is recommended that the studied company 

design and implement a tax planning that allows improvement in the execution procedure 

of the company to avoid future violations. 

Keywords: Tax Planning, Profitability, maximization  
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1.Realidad Problemática.   

Actualmente, diversas entidades carecen de un planeamiento tributario, se sabe que 

esta llega a tener una baja presencia, en gran parte, por el hecho de que los contribuyentes 

no tienen conocimiento o educación sobre la presión fiscal y sus consecuencias legales y 

prácticas. La mayoría de empresas no son extraños a esta verdad, en el entorno empresarial 

hoy en día existe desorientación del contribuyente y en algunas empresas suelen presentar 

información con errores e interpretaciones diferentes a lo solicitado por las normas 

tributarias. 

 Lo mencionado anteriormente se relaciona con lo que Sunat (2017) plantea sobre la 

tributación adecuada y es que, dicho organismo, en ese marco, ha creado nuevas acciones 

de supervisión y orden, contempladas en el 62 avo artículo del código tributario peruano, 

(D.S. N° 133-2013-EF), las cuales contemplan nuevas campañas de fiscalización que se 

desarrollan con discernimiento. Dichas campañas consiguen que las políticas fiscalizadoras 

amplíen su campo de acción y sean más proactivas.   

El estudio de Del Carmen (2018) realizado en Colombia revela que en dicho país 

existen diversos caminos legales para que las empresas obtengan beneficios tributarios y 

puedan maximizar ganancias, estos van a depender del rubro y actividades que la empresa 

en cuestión desarrolle. Esta cultura de planeación tributaria resulta fundamental para la 

autora debido a que en la misma realidad colombiana se observa que más de un 30% de 

empresas terminan viendo mermada su utilidad por hacer pagos de intereses o moras por 

pagos fuera de fecha, a su vez que estos pagos pueden evitarse si las empresas se adecuan a 

las leyes existentes para su rubro. En ese sentido, el estudio revela que es posible que una 

empresa aumente su rentabilidad en un 15% si se adecua a las leyes especiales.  

El estudio de Noboa y Pavón (2020) desarrollado en Ecuador revela que la tributación 

además de ser una obligación legal, también es una acción cívica que beneficia al entorno 

social de la empresa, pero que a su vez puede dar grandes beneficios a las empresas si es que 

se planifica, ya que las utilidades de una empresa pueden crecer un 15% por la exoneración 

de moras y algunos beneficios por pago anticipados. En esa misma línea, el estudio muestra 

que en dicho país el negocio de asesoramiento contable y tributario en el Ecuador ha crecido 
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significativamente debido a la carencia de proyectos de planificación orgánicos, los autores 

estiman que más del 30% de las empresas del país han recurrido alguna vez a las asesorías 

externas para evitar las consecuencias de una mala planificación. Pese a esta cultura 

creciente de tercerizar la planificación, aun se ve que más del 30% de las empresas ven 

mermada su rentabilidad por cobros derivados de pagos a destiempo.   

El trabajo de Villalón (2018) muestra que Chile en los años 90, dada la cultura 

generalizada de la evasión tributaria y fiscal, se optó por una renovación que ayude a agilizar 

las declaraciones anuales de impuestos, las cuales incluían reemplazos y rectificatorias para 

plazos y multas. Este estudio revela que, con este nuevo marco legal, empezaron a darse 

tasas altas para el cumplimiento tributario desde un sector de los contribuyentes, 

específicamente un 90%, lo cual resulta ser un dato relevante, ya a este se le suma que la 

rentabilidad de las empresas aumentaba significativamente.  

El Perú no se permite ser ajeno a la situación problemática que viene siendo descrita, un 

claro ejemplo lo hallamos en la provincia de Huancayo, donde el estudio de Bendezu y Justo 

(2018) muestra que el planeamiento tributario es una práctica realizada por solo el 35% de 

las empresas de la región, lo cual, a su vez, implica que los cobros por multas e impuestos 

de pagos a destiempo aumente en un 15% frente a otras zonas aledañas. El estudio también 

revela que la planeación tributaria ayudó a que las empresas que lo aplicaron con eficacia 

aumentaran su rentabilidad en un 14%.  

En Trujillo, Lujan (2019) menciona que la informalidad tiene un alto porcentaje de 

alrededor de un 69%, lo cual lleva a que exista un bajo nivel de cultura de la tributación y a 

la implementación de una mala política tributaria de coerción de las entidades de 

fiscalización y recolección tributaria. La situación conduce a que los pocos empresarios que 

tributan, en un 70% de los casos, termine por pagar costos extras a sus impuestos, costos 

como las multas y moras por el pago retrasado. El autor comenta que las empresas que 

declaraban tenían una rentabilidad superior de un 25% anual frente a los que no declaraban 

a tiempo ni tenían una planeación tributaria eficiente.   

Alvitrez y Santa Cruz (2021) comenta que, en la provincia de Huaraz, varias empresas 

tenían una precariedad de la cultura tributaria de alrededor del 40% de las empresas. Esta 

falta de cultura llevó a que más de la mitad del grupo mencionado tuviera que pagar más de 

lo debido en las declaraciones fiscales y tributarias. El autor muestra un impacto en la 
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rentabilidad del orden del 7%, a su vez que los accionistas obtuvieron una mejor rentabilidad 

del 64% de su inversión. El planeamiento tributario que se menciona se basó en un conjunto 

de alternativas legales para la planeación y reducción de gastos durante varios periodos 

tributarios con intención de determinar y cancelar anticipadamente el impuesto a pagarse en 

base a las normas.  

En Chiclayo, Tuesta y Chafloque (2018) comentan que las bases legales de la 

tributación de las MYPE no han logrado su propósito de formalizar la mayor cantidad de 

empresas, no ha logrado difundir eficientemente los principios de cultura tributaria, por lo 

cual se observa que en dicha provincia más de la tercera parte de las empresas formales no 

tiene planes de tributación anticipada y se ve obligada a pagar costos superiores a los 

originalmente contemplados. Se estima que solo el 35% de las empresas llega a pagar sus 

impuestos a tiempo. A su vez, se observa también que menos de 20% de las empresas de 

transporte poseen planes tributarios enfocados a aumentar su rentabilidad, las pocas que sí 

la tienen poseen una rentabilidad superior en un 19% frente a las otras que carecen de este 

plan.   

Ballena (2020) informa que en Lambayeque se apreciaba que la cultura de hacer 

sobrepagos como consecuencia de la mala planificación estaba muy generalizada en la 

región, se estima que en un 69% de las empresas. Dicha situación lleva a que las 

rentabilidades de las empresas que no poseen una cultura de planeación tributaria vean como 

su rentabilidad disminuye con cada año que pasa, ya que cada vez las omisiones y multas 

son mayores. En la misma línea que se viene señalando, Vásquez (2020) encuentra que en 

las empresas de una localidad chiclayana, solo el 30% de las empresas realiza sus pagos 

tributarios a su debido momento y el 40% posee un plan tributario eficiente. Esta realidad, 

según el autor, se debe a la poca difusión de los organismos fiscales sobre los plazos y 

obligaciones tributarias que las empresas están obligadas a cumplir; No obstante, el autor 

también advierte que en las pocas empresas que se observó una planeación tributaria, la 

rentabilidad no se vio alterada, ya que la renta de esta no sufrió costos adicionales.  

Por otro lado, la realidad problemática que venimos exponiendo también se hace 

presente en los niveles institucionales, ya que al día de hoy en día se evidencia que diversas 

empresas del sector privado realizan sus tributaciones con una normativa poco clara y difícil 

de entender para algunos, es por ello la Superintendencia de Administración tributaria – 

SUNAT, tiene como función principal la fiscalización  y principal recaudador de tributos 
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que ayudan  con el beneficio de la población  , dicho a ello las empresas afrontan diferentes 

normas tributarias que se deben cumplir y frente a eso  las organizaciones  pueden declarar 

sus importes de acuerdo a sus ingresos que pueden afectar con su liquidez, o evadir los 

impuestos tributarios ,dicho a eso se recomienda siempre que las organización tengan 

asesoría del manejo de un planeamiento tributario para poder evitar infracciones. Es 

necesario señalar que las compañías fabricadoras no tienen conocimiento del abanico de 

beneficios tributarios y de rentabilidad que ofrece el tener un buen planeamiento tributario. 

La empresa Leoncito Sociedad Anónima con RUC 20479675971, dedicada a la 

comercialización de electrodomésticos, producción de muebles de melanina y ventas al 

crédito otorgando financiamiento; tiene fecha de inicio de actividades el 01 de noviembre 

del 2003; y es un principal contribuyente de la intendencia regional de Lambayeque-Sunat; 

afecto al Régimen General del Impuesto a la Renta. 

1.2.Trabajos Previos.   

En esta sección se presentarán una serie de trabajos previos que van en la misma línea 

de investigación que se pretende investigar. Se presentarán 9 trabajos organizados en 3 

niveles: Internacional, nacional y local. A continuación, se comienza con el nivel 

internacional.  

A Nivel Internacional  

Ecuador 

Bravo (2020) realiza una investigación en Ecuador con la finalidad de mostrar el impacto 

de la planificación tributaria en la rentabilidad obtenida por una compañía ecuatoriana puede 

llegar a tener. La metodología fue cuantitativa de tipo documental complementado con un 

estudio de caso en la pyme Saúl Rizzo Vera. Los resultados mostraron que dicho negocio 

no poseía los adecuados respaldos tributarios a la hora de la declaración de su impuesto 

anual a la renta, razón por la cual si rentabilidad disminuía al verse obligada a pagar pagos 

extras por demoras. Con la información, la autora concluye que es muy importante que la 

planificación tributaria lleve a una cultura tributaria, la cual consiste en desarrollar un 

programa de actividades acorde a la declaración anual de los impuestos, así como el 

desarrollo de una junta administrativa que involucré a todos los trabajadores. La relevancia 

de este estudio para la presente investigación radica en que ayuda a ver cómo la cultura 
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tributaria a que se mejore las iniciativas de planificación tributaria y por defecto se 

incremente la rentabilidad.  

Argentina 

Salem (2021) desarrolla una investigación en Argentina con la intención de implementar 

un plan tributario para la empresa Ledesma S.A.A.I. La metodología implementada 

consistió en el desarrollo de un diagnóstico a partir de matriz de tipo FODA.  En el 

desarrollo de la investigación se tomaron como referentes los diversos recursos de tipo 

fiscales. Los resultados de la aplicación del diseño de planificación fueron positivos, ya que 

se vio un incremento de la rentabilidad de alrededor del 30%. Con este resultado, el autor 

sugiere la inmediata aplicación un plan integral de planificación tributaria, la cual consiste 

en capacitar a los encargados de la declaración tributaria para que estén más preventivos en 

sus respectivas labores. La relevancia de este estudio para la investigación es que se 

demuestra que la planificación tributaria maximiza las utilidades de la organización debido 

a que genera estabilidad de la organización y por ende buenos resultados en la 

responsabilidad en las obligaciones Tributarias. 

Bolivia 

Rochina (2019) realiza una investigación en una ciudad boliviana con la finalidad de 

analizar el impacto de los costos de producción para las utilidades de una compañía de 

diseño deportivo capital de la parroquia Veintimilla durante el 2017. La metodología fue 

cuantitativa, descriptiva no experimental. Los resultados muestran que estos gastos de 

ejecución de por sí afectan negativamente las utilidades de la empresa, ya que representan 

salidas de dinero, pero que gracias a la naturaleza del gasto (inversión) y a la buena 

planificación, el impacto es mínimo y reversible en el tiempo. Con la información 

recolectada, la autora concluye que una gestión adecuada de los costos operativos se logra 

mediante el control específico de las actividades de los empleados que se encargan de 

distribuir y usar los productos necesarios para la construcción. La importancia de esta 

investigación para el presente estudio es que ayuda a ver que el planeamiento conduce a que 

las organizaciones tomen buenas de decisiones en área contable, lo cual lleva a reducir los 

peligros que se le pueda generar a no cumplir una norma tributaria, esto es de importancia 

lo cual se debe organizar la revisión una vez al año. 
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A Nivel Nacional  

Arequipa 

Rodríguez (2019) desarrolla un estudio en Arequipa para determinar efecto que tiene 

la implementación de un plan integral tributario en el aligeramiento de las responsabilidades 

tributarias de la compañía J y M Motores Andinos S.R.L El trabajo fue descriptivo y 

documental apoyado en un enfoque de caso. Los resultados muestran una reducción 

significativa en la carga fiscal de la compañía, calculada en S/ 70,548.75. Dicha reducción 

se logró por medio de una planeación estratégica de las obligaciones tributarias. Con esta 

evidencia, la autora determina que sí existe una relación positiva y significativa entre el 

planeamiento tributario y la rentabilidad. Este estudio debe su relevancia debido a que 

demuestra que la planificación tributaria maximiza las utilidades de la organización debido 

a que genera estabilidad de la organización y por ende buenos resultados en la 

responsabilidad en las obligaciones Tributarias. 

Lima 

Quispe (2019) desarrolla una investigación en Lima con la intención hallar la 

correlación entre la planificación tributaria y la maximización de rentabilidad en la 

compañía Fabrinox SAC. Dicha investigación fue básica, con diseño correlacional y 

descriptiva. La población la compusieron por 23 empleados de dicha empresa. En el análisis 

de información se evidenció que el 83 % de considera que la adecuada planificación 

tributaria afecta de forma positiva en cancelación de los pagos. A su vez, se mostró la 

influencia de la planificación tributaria en la gestión del capital de trabajo, estableciendo 

metas y objetivos, logró mejorar la rentabilidad de los accionistas en un 40% a su vez que 

redujo problemas legales y cobros derivados de los pagos retrasados como los intereses. La 

importancia de esta investigación la encontramos en que el autor detalla que las 

organizaciones al generar un planeamiento tributario llegan a obtener mejoras en el Capital 

de Trabajo, ya que con la puesta en marcha de las normas tributarias se evitan multas y 

sanciones económicas que merman las utilidades.  

Tarapoto  

Torres y Grández (2018) desarrollaron una investigación en Tarapoto para medir la 

relación entre la gestión tributaria con las utilidades de la compañía “Fumigaciones Gaviria 

SAC. La metodología fue aplicada, no experimental, correlacional, de tipo cuantitativa y 
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explicativa; a su vez, la investigación se basó en la revisión documental. Se contó con una 

muestra conformada por archivos y estados financieros corporativos. Los resultados 

muestran una influencia positiva de la gestión contable en la rentabilidad tributaria, es decir 

que la relación encontrada fue significativa y directa ya que los aspectos tributarios y 

contables se encuentran relación con lo contemplado en las leyes tributarias. La relevancia 

la encontramos en que el autor demuestra que las gestiones contables llevadas con 

responsabilidad en las organizaciones que cumplan con las normas tributarias llevan a que 

no se afecte negativamente la rentabilidad de las organizaciones. 

 Nivel Regional 

Lambayeque   

Cumpa y Ordoñez (2018) realizan un estudio para medir la influencia de la cultura de 

la tributación para con el no cumplimiento de las leyes tributarias en la compañía 

Importaciones Pegaso S.A.C. La idea base de la que partían los investigadores era que al 

tenerse una buena cultura tributaria se aumentaría significativamente la rentabilidad. La 

metodología fue cuantitativa-explicativa y directa. Los resultados demostraron que el 

personal de administrativo del área de tributación no poseía conocimientos adecuados en 

materia de derechos y obligaciones tributarios, razón por la que la empresa en cuestión 

termina pagando conceptos como intereses que le reducen su utilidad. Con dicha 

información, los autores concluyen que existe una relación positiva, alta y directa para con 

las variables. La relevancia de este estudio para la presente investigación está en que los 

autores demuestran que la planificación tributaria maximiza las utilidades de la 

organización debido a que genera estabilidad de la organización y por ende buenos 

resultados en la responsabilidad en las obligaciones Tributarias. 

Garnique y Oblitas (2018)  realizan una investigación con el fin de analizar y relacionar 

las contingencias tributarias frente con las sanciones administrativas. La metodología fue 

cuantitativa-transversal. Los resultados muestran que el desconocimiento de la norma 

tributaria y una defectiva aplicación por parte de los encargados lleva a que se den futuras 

auditorías por parte de los organismos competentes. La conclusión fue que el plan contable 

permitió a la empresa cumplir con sus objetivos predeterminados, lo cual, llevó a evitar 

contingencias tributarias. La planificación a la que se refieren ellas, consiste en hacer que 

las diversas áreas trabajen de manera integral para que conseguir una mayor supervisión las 

operaciones tributarias, y así se pueda presentar la información confiable de forma oportuna 
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a los encargados de las declaraciones. La importancia de esta investigación para el presente 

estudio es que ayuda a ver que el planeamiento conduce a que las organizaciones tomen 

buenas de decisiones en área contable, lo cual lleva a reducir los peligros que se le pueda 

generar a no cumplir una norma tributaria, esto es de importancia lo cual se debe organizar 

la revisión una vez al año. 

Effio y Chapoñán (2019) desarrollan una investigación similar a las ya mencionadas 

con el fin de responder si el planeamiento tributario reduce el riesgo de la existencia de 

contingencias de tipo tributario en la compañía VIMALCA EIRL. Dicho trabajo fue 

descriptivo– prospectivo- experimental – transversal. Los resultados obtenidos por medio 

de entrevista y el análisis documental muestran que empresa en cuestión si mejoró su 

rentabilidad con el diseño y ejecución de un plan tributario. Este último consistió en la 

gestión eficiente de los gastos y las declaraciones correspondientes. Los autores concluyen 

que hay una relación directamente proporcional entre planeamiento tributario y la 

rentabilidad, pues al ser mayor una, la otra también aumenta. La relevancia de este estudio 

para la presente investigación está en que los autores demuestran que la planificación 

tributaria maximiza las utilidades de la organización debido a que genera estabilidad de la 

organización y por ende buenos resultados en la responsabilidad en las obligaciones 

Tributarias. 

1.3.Teorías relacionadas al tema.   

Planeamiento 

El planteamiento se basa en el proceso participativo que involucra la integración y 

concordancia para poder optar la mejor decisión dentro de las empresas e instituciones, que 

en ocasiones no se puede responder todas las incertidumbres, brinda poder interactuar en 

entornos dinámicos que se viven actualmente por medio de la globalización, pero buscando 

una participación adecuada, buscando la rentabilidad (Rodriguez, 2019). 

Quispe (2019) menciona que el plan es un instrumento eficaz que no solo contiene 

cuestiones y precauciones, sino también racionalizar la participación estatal en la economía. 
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1.3.1. Planeamiento Tributario  

Dávila (2017) menciona que el planeamiento tributario contempla la habilidad 

integral para determinar y designar, con una adecuada eficiencia, diversas alternativas para 

la mejora de los esquemas de tributación. 

La planificación tributaria posee como meta principal ayudar a determinar 

adecuadamente el nivel de tributación en las instituciones, con máxima de evaluar e 

implementar todas las posibilidades un ordenamiento jurídico o un déficit normativa ofrece 

a las empresas (Villasmil, 2016). 

Parra (2017) sostiene que el planeamiento tributario representa un proceso de ciertos 

actos de contribuyentes que tienen como finalidad invertir adecuadamente los recursos que 

son designados por este al rubro de que se emplea con una menor carga impositiva. 

La planeación desde el punto de vista Tributario 

En el libro escrito por Parra (2017) menciona que la planeación tiene como finalidad 

determinar, de forma adecuada y oportuna, los niveles y periodos de tributación de la 

institución.    

Metas y Objetivos en la Planeación Tributaria 

Según Parra (2017) la meta que desarrolla la planeación tributaria envuelve algunos 

factores como una atención detallada de los recursos humanos, lo que conlleva la 

preparación de un plan tributario laboral para los pagos de los colaboradores, brindando 

beneficios a la organización, asimismo se debe tener énfasis en las normas legales. 

Mediante la optimización de ingresos y evitando contratiempos, se puede lograr:  

 Esquivar el pago de tributos  

 Esquivar la aplicación de tributos 

  Acrecentar la rentabilidad de los accionistas.  

 Evaluar proyectos de inversión 

 Preparación ante una alteración en la legislación fiscal 

Características del Planeamiento Tributario  

Según Benítez y Rafael (2017): 
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* Independencia para la selección la forma de organización y contrato. 

* Interpreta adecuadamente la ley tributaria. 

* No existencia de normas jurídicas asimismo determina una legítima razón de negocios.  

* Origen del impuesto 

Importancia del Planeamiento Tributario  

- Protege la información sensible de los organismos gerenciales en los tributos y los 

respectivos clientes. 

- Adaptabilidad de las nuevas legislaciones tributarias en la compañía. 

- Conocer los efectos de las decisiones en materia de tributación. 

- Disminución sobre el riesgo financiero de la compañía.  

Efectos del Planeamiento Tributario  

Según Benítez y Rafael (2017) menciona que en cuanto a los efectos del planeamiento 

tributario radica en evitar las casualidades o contingencias, buscando soluciones a la 

compañía al menor costo tributario, la cual se manifiesta de diferentes maneras: 

 Economía alterna  

 Falsificación de ley 

 Déficit Tributaria  

Dimensiones de planeamiento tributario. 

El Código tributario (2021), en su artículo 1, refiere bajo la categoría de derecho 

público al vínculo establecido entre un deudor y un acreedor de un impuesto. Este vínculo 

tiene como finalidad el cumplimiento con la prestación tributaria, la misma que posee un 

efecto coactivo.  

Es por ello que mencionamos que la obligación tributaria se define como la conducta 

para cumplir con las normas tributarias para el pago de impuestos que posee el deudor. 

Posee los indicadores como impuestos, normas tributarias y conducta del deudor.  
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 Obligaciones tributarias  

Según Cumpa y Ordoñez (2018) mencionan que el conocimiento sobre las diversas 

obligación de tipo tributario son un deber vinculante del derecho público.  

Las mismas muestran una relación entre un acreedor y un deudor del impuesto, 

establecido y desarrollado la ley, cuya finalidad es la realización y cumplimiento de un 

beneficio fiscal, la cual es exigible. 

Asimismo, cabe precisar que las obligaciones tributarias se precisan en el 

conocimiento del individuo de las políticas educativas financieras que son brindados por el 

estado, para tener una adecuada información de cómo se desarrollan los procesos tributarios 

y las influencias administrativas y penales (Cruz, 2018).  

a) Obligaciones formales  

Según Condori et al. (2021) las obligaciones formales son aquellas que surgen de los 

derivados de la necesidad de poder cancelar los impuestos para ayudar y sostener los gastos 

estatales.  

Asimismo, la obligación formal se refiere a aquellos procedimientos que la parte 

obligada a ejecutar con una obligación sustancial debe seguir para cumplir a su obligación 

sustancial.  

Las obligaciones principales de tipo formales son:  

 Exposición de la declaración jurada. 

 

 Cruce de datos entre la empresa en cuestión y la SUNAT 

 

 Afiliación en el RUC 

 

 Orden de hacer y proporcionar comprobantes de pago 

 

 Orden de entrega de bienes con instrucciones de remisión.  
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b)  Obligaciones sustanciales  

Sunat (2017) refiere que las obligaciones de tipo sustancial se definen como el enlace 

jurídico que vincula al estado, acreedor tributario y deudor. Este posee como finalidad el 

cumplimiento de los beneficios tributarios que la ley exige.  

Entonces las responsabilidades de tipo sustanciales se encuentran los pagos de 

impuestos en un periodo determinado en el que actúan elementos necesarios como el pago 

de la renta anual, pago de penalidades dependiendo del caso y cancelar los impuestos sobre 

la renta mensual.  

Ahora cabe precisar que las obligaciones sustanciales son:  

 Pagar o Cancelar Tributo  

 Sistema de SPOT  

 

c) Impuestos  

 

Según Cruz (2018) el impuesto es la parte de los ingresos de la persona o ciudadano 

que recauda el estado con el objetivo de determinar y proporcionar los medios y 

herramientas necesarios para desarrollar los servicios públicos.  

Los ingresos que va a obtener el estado son fuertemente potenciados para realizar las 

obligaciones públicas, especialmente el impuesto a la renta, puesto que es la principal fuente 

de ingresos, la misma que grava directamente las utilidades de las compañías públicas 

creadas. El impuesto a la renta es considerado uno tipo directo que grava directamente sobre 

las respectivas utilidades generadas por las diversas empresas. 

Alternativas legales    

Control tributario  

Según Pineda y Martínez (2016) el control tributario se define como la verificación 

de la adecuada ejecución de las pautas tributarias para contribuyentes. El control tributario 

se precisa como un conjunto de técnicas usadas por las autoridades pertinentes de la materia 

con la finalidad de reducir las desigualdades tributarias o fiscales, y para hacerlo se necesitan 

de auditores exteriores. 
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Evasión  

La evasión se fiscal se define como la figura usada en la evasión de pagos de tipo 

tributario, esta evasión, en términos legales, representa un delito fiscal o tributaria. Este se 

produce cuando se aplican deducciones y subvenciones de forma irrazonable que llevan al 

ocultamiento de los ingresos y las deducciones de grandes gastos (Pineda y Martínez, 2016). 

1.3.2. Rentabilidad   

Según Sánchez (2019) la rentabilidad son aquellos rendimientos o la capacidad de una 

empresa para usar adecuadamente sus recursos con el fin de obtener ganancias. Para la 

correcta medición se utilizan razones financieras que evalúan la eficiencia de las gestiones 

de la empresa.  

En la revista de Ciencia Sociales escrita por Gitman (2018) menciona a la rentabilidad 

como la relación entre los ingresos y costos derivados de las operaciones de activos de la 

organización en su desarrollo productivo, la cual puede ser evaluada a la medición de las 

ventas producidas, a los activos o al capital.  

Según Aguirre (2017) determina a la rentabilidad como objetivos económicos a corto 

plazo que debe alcanzar la organización, asociado al logro de los beneficios necesarios para 

el buen desempeño de la compañía.  

La rentabilidad es un concepto que desarrolla cualquier actividad económica en la que 

se mueven medios físicos, personas y financiera para alcanzar resultados esperados 

(Sánchez, 2019). 

Según Caccya (2017) el concepto de rentabilidad es aplicada a todos los ejercicios 

que actúan y reúnen capital físico, humano y financiero con la finalidad de alcanzar los 

resultados esperados. Mediante este aspecto, se puede determinar la rentabilidad de la 

compañía comparando su rendimiento final y su valor de capital obtenido para la creación 

de dichos bienes.  

Según Maldonado (2017) la rentabilidad puede ser definida como la capacidad que 

pueda obtener la empresa en poder realizar utilidad y ganancias, por lo cual existirá una 

rentabilidad cuando sus ingresos sean más que sus egresos, asimismo cuando los ingresos 

sean más que sus costos. 
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Rentabilidad Económica 

Díaz (2018) menciona que la rentabilidad económica dispone al indicador que se 

obtiene una organización de sus inversiones, entre otras palabras, la rentabilidad económica 

califica la validez de gestión empresarial de las compañías. 

Segovia (2017) menciona que la rentabilidad económica es una comparación de los 

resultados que se desarrollan durante la dinámica de la organización a través de las 

inversiones realizadas en un determinado período. El indicar también es llamado por su 

abreviatura en inglés, ROA, que significa Rendimiento de los activos. 

Rentabilidad Financiera 

Moreno (2018) menciona que la Rentabilidad Financiera es el beneficio al realizar 

una inversión. En la rentabilidad económica incluye los préstamos monetarios, pero en la 

rentabilidad financiera no posee la deuda utilizada para generar un beneficio.  

López Cabidia (2020) sostiene que la rentabilidad financiera refiere a la ventaja que 

tiene una contraparte exigente en conexión con su propio capital al negocio, es por ello, 

obtener un resultado aceptable por el esfuerzo invertido en el negocio durante un periodo 

conocido, además este indicador permite conocer la capacidad de las organizaciones para 

poder generar ingresos. 

ROA 

Según Ehrhardt y Brighman (2016) la ROA (Return On Assets) demuestra la 

capacidad de los activos que dispone las compañías para generar activos o ganancias, es por 

ello por lo que mide la conexión de las ganancias que se obtienen por los bancos sobre el 

total de los activos.  

La conexión entre el beneficio que se logra en un periodo específico con los 

respectivos activos de una empresa en particular. A su vez, esta es usada para cuantificar el 

nivel de efectividad de los activos independientes de las fuentes de financiación.   

Se precisa que el ROA entonces determina la posibilidad para que los activos de una 

compañía genere su propia rentabilidad. El valor numérico de esta se calcula con la siguiente 

forma: 
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ROA =       Beneficio obtenido por la empresa antes de intereses e impuestos  

 Activos Totales 

ROE 

Según García (2018) determina la rentabilidad que se desarrolla a partir de la inversión 

realizada por los propios recursos de las organizaciones, es decir, con inversiones del 

patrimonio de las entidades bancarias. 

La rentabilidad financiera o el ROE es un indicador que permite medir la rentabilidad 

generada por el capital de los accionistas invertidos. 

La fórmula es la siguiente: 

        ROE =           Beneficio neto  

                          Fondos propios medios 

 

1.4.Formulación del Problema.   

 ¿Cuál es el impacto del planeamiento tributario en la rentabilidad de la empresa 

Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo? 

1.5.Justificación e importancia del estudio.   

La empresa Leoncito Sociedad Anónima presenta problemas en la ejecución de la 

normatividad tributaria, estos problemas llevan a una baja rentabilidad que impacta 

desfavorablemente en las decisiones de mejora de la empresa. Se considera de gran 

importancia la presente investigación, puesto que, superar los problemas de control contable 

y tributario, permitirá disminuir los pagos de multas y sanciones, pagos inadecuados y 

aumentar la rentabilidad. Se estima que con una buena planificación se puede llegar a ser 

buenos contribuyentes para la SUNAT y se obtendrá beneficios tributarios de acuerdo al 

amparo de la normatividad, además, conlleva a obtener buenos resultados económicos, 

mejora de la rentabilidad y ayuda a las mejoras de las áreas contables y administrativas. 

1.6.Hipótesis.   

H1: El planeamiento tributario impacta en la rentabilidad de la empresa Leoncito 

Sociedad Anónima, Chiclayo. 

Ho: El planeamiento tributario no impacta en la rentabilidad de la empresa 

Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. 
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1.7.Objetivos  

1.7.1. Objetivos General  

Determinar de qué manera el planeamiento tributario impacta en la rentabilidad de la 

empresa Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. 

1.7.2. Objetivos Específicos   

- Analizar la situación tributaria de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, 

Chiclayo. 

- Determinar la rentabilidad de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. 

- Analizar y Determinar el impacto del planeamiento tributario en la rentabilidad 

de la empresa Leoncito sociedad Anónima, Chiclayo. 
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II. MATERIAL Y MÉTODO  

2.1.Tipo y Diseño de Investigación.   

Esta investigación fue cuantitativa, lo cual significa que esta se enfoca en la 

recolección y procesamiento de datos objetivos y cuantificables a través de programas 

estadísticos. (Hernández y Mendoza, 2018). El rasgo cuantitativo en esta investigación se 

encuentra en el objetivo general de medir la relación de la variable de planeamiento 

tributario con la rentabilidad obtenida por la compañía Leoncito Sociedad Anónima de 

Chiclayo. 

Esta investigación fue no experimental, lo cual significa que no se pretende alterar el 

desarrollo natural y cotidiano de las variables de estudio o de los fenómenos que se deseen 

estudiar (Conejero, 2020). El diseño no experimental se hace presente en este estudio debido 

a que al investigar la posible influencia de la planificación tributaria sobre la rentabilidad 

de la empresa Leoncito Sociedad Anónima no se contempla ninguna intervención en el 

curso natural de los procedimientos administrativos y tributarios ya definidos y utilizados 

en la empresa.  

Tipo de investigación 

Este trabajo fue de cuantitativo, lo cual implica que las variables de estudio pueden 

ser medidas y cuantificables a través de programas estadísticos y sus respecticos indicadores 

(Sautu, 2018). 

Diseño de investigación 

Este estudió fue no experimental, lo cual implica que no se pretendió la manipulación 

de las variables, sino que solo se observará su desarrollo natural (Hernández y Mendoza, 

2018). 

Alcance de la investigación 

Según su alcance fue explicativo, esto quiere decir que se trató de dar respuesta a la 

pregunta de investigación, además de las posibles causas que originan la situación estudiada 

(Sautu, 2018). 
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2.2.Variables, Operacionalización.   

En la investigación se vinculará las variables de estudio con el propósito de estudiar 

la forma en que el planeamiento Tributario impacta en la Rentabilidad. 

Variable Independiente  

X: Planeamiento Tributario:  

Esta variable es definida como el grupo coordinado de acciones tributarias para la 

reducción de la carga fiscal, ello con el objetivo de captar los beneficios legales. Este 

conjunto de comportamientos tributados articula a las obligaciones tributarias y las 

alternativas legales, por lo cual se debe considerar a estas dos como dimensiones de la 

variable (Benítez y Rafael, 2017). 

En la dimensión de las obligaciones tributarias, es necesario mencionar que esta 

refiere a la relación jurídica-tributaria entre el Estado y los diversos actores económicos 

(Código tributario, 2021). Asimismo, esta dimensión cuenta con los siguientes indicadores: 

Impuestos, normas tributarias y la conducta del deudor.  

En la dimensión de las alternativas legales, es necesario mencionar que esta refiere a 

los caminos alternos a seguir para la reducción del impacto de la tributación en los gastos 

que efectúan una determinada empresa. Dávila (2017) agrega que los mismo pueden ser 

estrategias o normas. Esta dimensión cuenta con los siguientes indicadores: Carga tributaria, 

mayores recursos y mejor control tributario. 

X: Rentabilidad:   

La rentabilidad es entendida como el producto de la resta de los ingresos de una 

determinada empresa y sus costos operativos y derivados. Sobre esta categoría, Pérez y 

Gardey (2018) agregan que cuando se habla de esta en el ámbito tributario. En el proceso 

de medir la rentabilidad conseguida por una determinada empresa se llega a advertir las 

siguientes dimensiones: rentabilidad económica y rentabilidad financiera (Gitman, 2018) 

En lo que refiere a la dimensión rentabilidad económica, es necesario mencionar que 

esta contempla a la tasa de devolución retribuida como beneficio económico en función a 

un determinado capital invertido, además esta se presenta de forma independiente a la 

estructura de carácter financiero de la empresa (Torres y Grández, 2018). Asimismo, esta 

dimensión cuenta con los siguientes indicadores: Activos y utilidad.  
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En cuanto a la dimensión rentabilidad financiera, es necesario mencionar que esta la 

componen a los beneficios económicos que obtiene una empresa o particular en función de 

los recursos propios e inversiones que se hayan realizado (Gitman, 2018). Asimismo, esta 

dimensión cuenta con los siguientes indicadores: la inversión del accionista y los ratios de 

rentabilidad (ROE y ROA).  
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2.2.1.  Operacionalización de variables  

Tabla 1.  

Matriz de Operacionalización de la Cuadro Variable independiente 

Variables 
Definición 

conceptual 
Dimensiones Indicadores Ítem/Parámetros 

Técnicas de 

Instrumentos de 

recolección de datos 

Planeamiento 

Tributario 

Son un conjunto 

coordinado de 

comportamientos 

orientados a 

optimizar la carga 

fiscal, ya sea para 

reducirla o para 

eliminarla, o para 

gozar de algún 

beneficio tributario 

(Colegio de 

Contadores de 

Lima, 2016). 

Obligaciones 

Tributarias 

Impuestos 

1. ¿Qué planeamiento tributario viene 

desarrollando la empresa? 

Entrevista/ Guía de 

entrevista 

2. Menciones usted qué tipo de 

impuestos paga en su empresa 

3. ¿Está acorde por los porcentajes que 

paga al Estado? 

Normas 

tributarias 

4. ¿Qué normas tributarias conoce? 

5. ¿La empresa cuenta con un asesor 

tributario que permita ver la planificación 

tributaria que se encuentra? 

Conducta del 

Deudor 

6. ¿Cumplen a tiempo con los pagos de 

los tributos y qué fechas lo realizan? 

Alternativas 

Legales 

 

Carga Tributaria 
7. ¿Cuál es el monto de la carga tributaria 

que tiene la empresa hasta el momento 

Mayores 

Recursos 

8. ¿Usted considera que no paga en 

exceso los impuestos tributarios? 

Mejor Control 

Tributario 

9. ¿Cómo genera el control tributario de 

la empresa? 

10. ¿Cómo se genera el control tributario 

de la empresa? 
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Tabla 2.  

Matriz de Operacionalización de la Cuadro Variable dependiente 

 

Variables 
Definición 

conceptual 
Dimensiones Indicadores Ítem/Parámetros 

Técnicas de 

Instrumentos de 

recolección de datos 

Rentabilidad 

Según Gitman 

(2018), esta variable 

es definida como la 

relación entre 

ingresos y costos 

generados por el uso 

de los activos de la 

empresa en 

actividades 

productivas. La 

rentabilidad puede 

ser evaluados en 

referencia a las 

ventas, a los activos, 

al capital o al valor 

accionario. 

Económica 

Activos 
1. ¿El monto de rentabilidad que genera 

sus activos son positivos? 

Entrevista/ Guía de 

entrevista 
Utilidad 

2. ¿Cuál es la utilidad que obtiene por 

cada producto vendido? 

3. ¿Tiene satisfacción con sus ventas en 

cada periodo? 

4. ¿Conoce cuánto es la utilidad de su 

empresa por periodo? 

Financiera 

Inversión del 

accionista 

5. ¿Conoce la rentabilidad de cada 

inversión realizada? 

Análisis documental/ 

Guía documental Ratios de 

Rentabilidad 

ROA= Utilidad Neta/ Total de Activos 

ROE= Utilidad Neta/ Total de Patrimonio 
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2.3.Población y muestra.   

Población  

Abutabenjeh y Jaradat (2018) entienden a esta como el conjunto total de elementos 

que conforman el fenómeno a estudiar. En ese sentido se tomará como universo a los 

trabajadores del área contable. 

Muestra 

Hernández y Mendoza (2018), define la muestra como la sección representativa de la 

población, sector que se encontrará sujeto a diversas operaciones necesarias para realizan 

para estudiar la distribución.  Ello nos lleva a precisar que la muestra a considerar es de 1 

persona, esta misma es el contador de la empresa Leoncito Sociedad Anónima Cerrada, 

Chiclayo, 2020. Puesto que es el que maneja la información necesaria sobre el planeamiento 

tributario y rentabilidad. 

Asimismo, la muestra del estudio se complementa con la documentación que se 

solicitó a la empresa Leoncito Sociedad Anónima Cerrada, Chiclayo como la gestión 

tributaria que aplican, el planeamiento tributario que realizan y los estados financieros para 

la verificación de la rentabilidad de la empresa. 

Muestreo 

El muestreo fue no probabilístico por conveniencia, puesto que se determinó la 

muestra en base a los intereses de la investigación, sin seguir fórmula alguna. 

2.4.Técnicas, instrumentos, validez y confiabilidad.   

2.4.1. Técnica  

Bernal (2018) comenta que las técnicas de investigación ayudan a lograr y garantizar 

la operatividad de determinados procesos de investigación. Las técnicas pertinentes son las 

siguientes: 

- Entrevista 

Conejero (2020) comenta que la técnica de la entrevista estructurada ayuda al recojo de 

información, esta se usó para el contador, y estuvo enfocada en sus opiniones y expectativas 

sobre la planeación tributaria y su influencia en la rentabilidad en la empresa Leoncito 

Sociedad Anónima. 
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- Análisis Documental  

Sautu (2018) comenta que esta ayuda a visualizar los documentos recolectados de la 

empresa, para su posterior análisis, en este caso, los estados financieros y documentos 

necesarios para determinar la rentabilidad. 

2.4.2. Instrumentos   

- Guía de Entrevista 

Instrumento que permite llevar una secuencia ordenada de las preguntas que se 

realizaron al contador de la Empresa Leoncito Sociedad Anónima (Hernández y Mendoza, 

2018). Para esta investigación se recurrió a la entrevista conformada por 15 ítems que 

permitieron determinar el diagnóstico de la empresa. 

- Guía documental 

Instrumento que permite ordenar y procesar la información obtenida de los objeto de 

estudio (Hernández y Mendoza, 2018)., en este caso en particular, de los Estados financieros 

de la empresa.  

2.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento  

La validez refiere al grado de precisión que se le asigna a un instrumento. Este dato 

permite saber si los métodos escogidos son adecuados para los datos recogidos (Conejero, 

2020). 

La validez de la entrevista se dio en función al juicio de expertos. Estos dieron su punto 

de vista sobre la validez del esquema y las preguntas usadas durante la entrevista con el 

contador de la empresa estudiada. El instrumento fue validado en cuanto a su contenido por 

los siguientes profesionales.  

Tabla 3.  

Validación de Expertos 

N°  Experto Condición  

Experto 1.  Edgar Chapoñan Ramírez Aplicable  

Experto 2.  Ricardo Francisco Mendo Otero Aplicable  

Experto 3.  Jessica Karina Fernández Salazar Aplicable  

Fuente: Elaboración Propia  
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2.5.Procedimientos de análisis de datos.   

Para el respectivo análisis de la data es importante utilizar las diferentes herramientas 

estadísticas. Los datos surgen de la entrevista generada al contador de la empresa Leoncito 

Sociedad Anónima, las cuales fueron procesadas.  Además, con el uso de Microsoft Excel, 

se pudo tabular y presentar los datos e información sobre estados financieros y rentabilidad 

obtenidos de la empresa, a través de cuadros y gráficos con sus respectivas descripciones, 

interpretaciones y análisis.   

2.6.Criterios éticos   

Gill (2018) informa que la ética de la investigación consiste en el respeto a la 

integridad y dignidad de las personas que son parte de la investigación, tanto la población, 

apoyos y lectores. En ese sentido, en la presente investigación se han seguido los siguientes 

criterios éticos: 

 

Criterio de veracidad 

Este criterio se refiere a que la información presentada es verdadera (Bernal, 2018). 

En investigación es veraz porque además de seguir con las normas sugeridas por la 

Universidad, la obtención de información muestra los hechos reales de la empresa, 

considerando la situación actual de su compañía. 

Criterio de originalidad  

Esta investigación respetó el derecho de cada autor, ya que se mencionará en bases 

teóricas, así mismo serán colocados en las referencias bibliográficas. 

2.7.  Criterios de Rigor científico.   

La tesis usó instrumentos evaluados y aprobados por los expertos, el cual aplicaron 

criterios de validez de instrumentos. La muestra tal como se indicó en el punto 2.3 se ajustó 

a la exclusión e inclusión. 

Criterio de confiabilidad 

Christensen et al. (2019) comenta que la confiabilidad consiste las garantías que el 

investigador le da al lector en el marco de su investigación para que tenga la seguridad de 

que la información que se presenta es real. Dicho criterio se cumplió en su totalidad.  
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Criterio de autonomía 

Sautu (2018) comenta que la autonomía consiste en garantizar que la investigación 

se desarrolla con el único interés de investigar y no otros subalternos. En ese sentido, esta 

investigación garantiza su cumplimiento. 
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III.  RESULTADOS 

3.1. Tablas y figuras 

Análisis de la situación tributaria de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, 

Chiclayo 

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la entrevista desarrollada con el contador, 

la cuale se muestra en el anexo 3, se obtuvo lo siguiente: 

Con respecto al planeamiento tributario, la empresa no cuenta con este actualmente. 

Acerca de los tipos de impuestos que paga la empresa Leoncito Sociedad Anónima, paga 

impuestos laborales, como ESSALUD entre otros; y de tesoro público el IGV, los 

impuestos de tercera categoría, de segunda categoría y otros.  

Por otro lado, el contador respondió no estar de acuerdo con los porcentajes que la 

empresa paga al estado, recalcando la SUNAT mantiene una tasa elevada con respecto a 

las empresas que formalizan sus operaciones. De la misma manera, el contador menciona 

conocer diversas normas de orden tributario entre las que se hallan las normativas 

vinculantes a la Ley del Impuesto General a las Ventas, la normatividad vinculante 

respecto al impuesto a la renta que es el impuesto a las Ganancias, entre otras; así como 

también las regulaciones de la SUNAT con respecto a los cambios normativos de 

facturación electrónica, libros electrónicos, la regulación vinculante al impuesto Selectivo 

al Consumo, entre otros.  

Leoncito Sociedad Anónima cuenta con un asesor tributario, quien se encarga de la 

atención de consultas especializadas y dentro del alcance de su servicio no está la 

elaboración de un planeamiento tributario.  De la misma manera, la empresa declara 

ciertos comprobantes de compras fuera del mes correspondiente a su emisión debido al 

alto volumen de comprobantes de pago, que manejan en sus tiendas ya que las sedes son 

alejadas como Motupe, Lambayeque, Olmos, Mórrope, y otros. Las fechas de vencimiento 

de los pagos de impuestos máximo se realiza entre el 14 al 20 del mes posterior de 

realizado las operaciones, estas obligaciones si se cumplen a tiempo. 

En referencia al monto de carga tributaria que tiene la empresa, el contador 

manifiesta que Leoncito Sociedad Anónima mantiene un elevado límite de carga 

tributaria. Por otro lado, el contador considera que los impuestos de la empresa se 

cancelan, solo en algunas ocasiones, de acuerdo a las aplicaciones desarrolladas en los 

periodos; asimismo, menciona que la empresa Leoncito Sociedad Anónima necesita 
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generar un planteamiento tributario para poder actuar de manera eficiente frente a una 

fiscalización.  

Finalmente, sobre cómo se genera el control tributario de la empresa, el contador 

responde que la empresa genera reportes y mantiene el informe de que tributos está 

pagando, sin embargo, no se suele llevar un planeamiento tributario que esté acorde con 

la fiscalización y los procesos adecuados. Además, no se suelen registrar todos los 

comprobantes de pagos 

En resumen, se muestran los siguientes problemas: 

 No se realiza la validación de comprobantes de pagos, por lo que gran parte 

de los gastos de la empresa se convierten en reparables ante la SUNAT. 

 No hay un correcto proceso de caja chica y control de gastos. 

 Sobrecarga laboral en el área contable, lo que genera que no se den abasto 

en la validación de comprobantes y otros procesos. 

 

Determinación de la rentabilidad de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, 

Chiclayo. 

Se determinaron las siguientes características de la rentabilidad de la empresa 

Leoncito Sociedad Anónima en el periodo 2019-2020: 

Con respecto al monto de rentabilidad, se encontró que la empresa cuenta con 

activos que le generan utilidades y beneficios. Asimismo, la empresa cuenta con diversos 

productos, cuyas utilidades varían dependiendo de la forma de pago del cliente, ya sea en 

crédito o en efectivo.  

Por otro lado, el contador menciona que las ventas de la empresa son satisfactorias 

en cada periodo ya que es reconocida por su alta gama de productos. De la misma manera, 

menciona conocer la utilidad de la empresa por periodo, el cual se puede apreciar en los 

estados financieros. Finalmente, señala conocer la rentabilidad de cada inversión realizada 

por la empresa, ya que todo se evalúa para tener conocimiento sobre la inversión realizada.   

 

Ratios de Rentabilidad  

 

Se aplicó las ratios de rentabilidad usuales como el ROA y ROE, analizando así la 

rentabilidad de la empresa Leoncito Sociedad Anónima: 
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ROA del año 2019: 

 

ROA = 
UTILIDAD NETA

TOTAL DE ACTIVOS
 

ROA = 
S/913452,775

S/ 30,484,766.66
 

ROA = 0.00299 

 

ROA del año 2020: 

 

ROA = 
UTILIDAD NETA

TOTAL DE ACTIVOS
 

ROA = 
S/538597,5951

S/ 36,216,488
 

ROA = 0.0149 

 

A continuación, se muestra la gráfica comparativa de los valores de ROA de los años 

2019 y 2020. En esta gráfica se aprecia una disminución de 50,36% para el año 2020. 

Figura 1. Gráfica comparativa de ROA 
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ROE = 
UTILIDAD NETA

TOTAL DE PATRIMONIO
 

ROE = 
S/913452,775

S/ 13,276,036.73
 

ROE = 0.0688 

 

ROE del año 2020: 

 

ROE = 
S/538597,5951

S/ 13,629,156.54
 

 

ROE = 0.0395 

A continuación, se muestra la gráfica comparativa de los valores de ROE de los años 

2019 y 2020. En esta gráfica se aprecia una disminución para el año 2020. 

Figura 2. Gráfica comparativa de ROE 

 

 

 

 

0.000

0.010

0.020

0.030

0.040

0.050

0.060

0.070

2019 2020

Valor 0.069 0.040

0.069

0.040

V
al

o
r

ROE



 

40 

Análisis y determinación del impacto del planeamiento tributario en la rentabilidad de la empresa Leoncito sociedad Anónima, 

Chiclayo. 

Se realizó un análisis de los Estados Financieros de la empresa Leoncito Sociedad Anónima sin el planteamiento tributario que no 

aplican:  

Análisis vertical del estado de situación financiera de la empresa de Leoncito Sociedad Anónima, al 31/12/2019 y 31/12/20.  

 

Tabla 4.  

Análisis Vertical del estado de situación financiera Periodo 2019-2020.  

Descripción  2019 Análisis 2020 Análisis  
ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Efectivo y Equivalente de Efectivo  S/ 1 374 216,79 4,51% S/ 420 716,00 1,16% 

Cuentas por Cobrar Comerciales-Terceros(neto) S/ 16 652 846,17 54,63% S/ 19 668 940,00 54,31% 

Cuentas por Cobrar Comerciales-Relacionados     

Cuentas por cobrar al personal, accionistas, directores y gerentes     

Otras cuentas por cobrar diversas-TERCEROS S/ 145 356,51 0,48% S/ 538 406,00 1,49% 

Servicio y otros gastos contratados por anticipado. S/ 13 925,11 0,05% S/ 2 496,00 0,01% 

Existencias S/ 2 553 277,21 8,38% S/ 4 801 179,00 13,26% 

otros activos corrientes S/ 840 436,28 2,76% S/ 688 783,00 1,90% 

Activo Diferido   S/ 4 626,00 0,01% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 21 580 058,07 70,79% S/ 26 125 146,00 72,14% 

ACTIVO NO CORRIENTE     

Activos adquiridos en arrendamiento Financiero (NETO) S/ 429 587,72 1,41% S/ 998 385,26 2,76% 

Inmueble Maq. y Equipo (Neto) S/ 8 259 210,56 27,09% S/ 8 369 241,90 23,11% 

Activos Intangibles (Neto) S/ 212 063,93 0,70% S/ 480 195,10 1,33% 

Activo Diferido S/ 3 846,38 0,01% S/ 243 520,00 0,67% 
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TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  S/ 8 904 708,59 29,21% S/ 10 091 342,26 27,86% 

TOTAL ACTIVO S/ 30 484 766,66 100% S/ 36 216 488,26 100% 

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Sobregiro Bancarios     

Tributos y contribuciones Por Pagar S/ 729 131,88 2,39% S/ 1 037 286,00 2,86% 

Impuesto a la Renta y Participaciones por Pagar     

Remuneraciones y participaciones por pagar S/ 2 101 938,38 6,90% S/ 949 604,00 2,62% 

Cuentas por Pagar Comerciales- Terceros S/ 4 426 149,56 14,52% S/ 2 615 811,00 7,22% 

Cuentas Por Pagar Comerciales relacionados     

Cuentas por pagar al personal, accionistas, directores y ger. 
S/ 9 000,00 0,03% S/ 12 000,00 0,03% 

Obligaciones financieras S/ 7 428 827,06 24,37% S/ 6 266 975,54 17,30% 

Cuentas por Pagar diversas- Terceros S/ 1 934 007,63 6,34% S/ 4 906 532,00 13,55% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE  S/ 16 629 054,51  S/ 15 788 208,54  

PASIVO NO CORRIENTE     

Obligaciones financieras S/ 575 154,70 1,89% S/ 6 781 923,57 18,73% 

Cuentas por Pagar diversas- Relacionadas     

Pasivo diferido S/ 4 520,72 0,01% S/ 17 199,51 0,05% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  S/ 579 675,42  S/ 6 799 123,08  

TOTAL PASIVO S/ 17 208 729,94 56,45% S/ 22 587 331,62 62,37% 

PATRIMONIO     

Capital Social S/ 10 637 059,54 34,89% S/ 10 637 059,54 29,37% 

Reservas S/ 390 183,20 1,28% S/ 390 183,00 1,08% 

Resultados Acumulados S/ 1 340 672,38 4,40% S/ 2 106 741,00 5,82% 

Resultado del Ejercicio S/ 908 121,61 2,98% S/ 495 173,00 1,37% 

TOTAL PATRIMONIO S/ 13 276 036,73 43,55% S/ 13 629 156,54 37,63% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 30 484 766,66 100% S/ 36 216 488,16 100% 
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Figura 3. Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 
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Análisis horizontal del estado de situación financiera de la empresa de Leoncito Sociedad Anónima, al 31/12/2019 y 31/12/2020. 

Tabla 5.  

Análisis horizontal de la situación financiera 2019-2020 

Descripción  2019 2020 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Efectivo y Equivalente de Efectivo  S/ 1 374 216,79 S/ 420 716,00 -S/ 953 500,79 -69,39% 

Cuentas por Cobrar Comerciales-Terceros(neto) S/ 16 652 846,17 S/ 19 668 940,00 S/ 3 016 093,83 18,11% 

Cuentas por Cobrar Comerciales-Relacionados     

Cuentas por cobrar al personal, accionistas, directores y gerentes     

Otras cuentas por cobrar diversas-TERCEROS S/ 145 356,51 S/ 538 406,00 S/ 393 049,49 270,40% 

Servicio y otros gastos contratados por anticipado. S/ 13 925,11 S/ 2 496,00 -S/ 11 429,11 -82,08% 

Existencias S/ 2 553 277,21 S/ 4 801 179,00 S/ 2 247 901,79 88,04% 

otros activos corrientes S/ 840 436,28 S/ 688 783,00 -S/ 151 653,28 -18,04% 

Activo Diferido  S/ 4 626,00 S/ 4 626,00 100,00% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 21 580 058,07 S/ 26 125 146,00 S/ 4 545 087,93 21,06% 

ACTIVO NO CORRIENTE     

Activos adquiridos en arrendamiento Financiero (NETO) S/ 429 587,72 S/ 998 385,26 S/ 568 797,54 132,41% 

Inmueble Maq. y Equipo (Neto) S/ 8 259 210,56 S/ 8 369 241,90 S/ 110 031,34 1,33% 

Activos Intangibles (Neto) S/ 212 063,93 S/ 480 195,10 S/ 268 131,17 126,44% 

Activo Diferido S/ 3 846,38 S/ 243 520,00 S/ 239 673,62 6231,15% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  S/ 8 904 708,59 S/ 10 091 342,26 S/ 1 186 633,67 13,33% 

TOTAL ACTIVO S/ 30 484 766,66 S/ 36 216 488,26 S/ 5 731 721,60 18,80% 
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PASIVO 

PASIVO CORRIENTE     

Sobregiro Bancarios     

Tributos y contribuciones Por Pagar S/ 729 131,88 S/ 1 037 286,00 S/ 308 154,12 42,26% 

Impuesto a la Renta y Participaciones por Pagar     

Remuneraciones y participaciones por pagar S/ 2 101 938,38 S/ 949 604,00 -S/ 1 152 334,38 -54,82% 

Cuentas por Pagar Comerciales- Terceros S/ 4 426 149,56 S/ 2 615 811,00 -S/ 1 810 338,56 -40,90% 

Cuentas Por Pagar Comerciales relacionados     

Cuentas por pagar al personal, accionistas, directores y ger. S/ 9 000,00 S/ 12 000,00 S/ 3 000,00 33,33% 

Obligaciones financieras S/ 7 428 827,06 S/ 6 266 975,54 -S/ 1 161 851,52 -15,64% 

Cuentas por Pagar diversas- Terceros S/ 1 934 007,63 S/ 4 906 532,00 S/ 2 972 524,37 153,70% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE  S/ 16 629 054,51 S/ 15 788 208,54 -S/ 840 845,97 -5,06% 

PASIVO NO CORRIENTE     

Obligaciones financieras S/ 575 154,70 S/ 6 781 923,57 S/ 6 206 768,87 1079,15% 

Cuentas por Pagar diversas- Relacionadas     

Pasivo diferido S/ 4 520,72 S/ 17 199,51 S/ 12 678,79 280,46% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  S/ 579 675,42 S/ 6 799 123,08 S/ 6 219 447,66 1072,92% 

TOTAL PASIVO S/ 17 208 729,94 S/ 22 587 331,62 S/ 5 378 601,68 31,26% 

PATRIMONIO     

Capital Social S/ 10 637 059,54 S/ 10 637 059,54 S/ 0,00 0,00% 

Reservas S/ 390 183,20 S/ 390 183,00 -S/ 0,20 0,00% 

Resultados Acumulados S/ 1 340 672,38 S/ 2 106 741,00 S/ 766 068,62 57,14% 

Resultado del Ejercicio S/ 908 121,61 S/ 495 173,00 -S/ 412 948,61 -45,47% 

TOTAL PATRIMONIO S/ 13 276 036,73 S/ 13 629 156,54 S/ 353 119,81 2,66% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 30 484 766,66 S/ 36 216 488,16 S/ 5 731 721,50 18,80% 
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Análisis y descripción de resultados  

 

Los activos corrientes lo conforman el efectivo y equivalente de efectivo, el cual a 

disminuido en un 69,39%, a su vez, las cuentas por Cobrar Comerciales-Terceros (neto), 

presentan un aumento del 18,11%, lo que hace referencia a que tiene dinero inmovilizado.  

El total activo corriente aumentó en un 21,06% mientras que el activo no corriente, en un 

13,33%. Con respecto a los pasivos, el pago de tributos y contribuciones por pagar aumentó 

en un 42,26% del año 2019 al año 2020., mientras que, el total de pasivo y patrimonio 

aumentó en un 18,8%.  

 Análisis Vertical del estado de ganancias y pérdidas de la empresa de Leoncito 

Sociedad Anónima al 31/12/19 

Tabla 6.  

Análisis Vertical Periodo 2019 

Descripción  2019 Análisis 

VENTAS BRUTAS S/.            30,031,297 100,00% 

DESCUENTO REBAJAS Y BONIFICACIONES 

CONCEDIDOS 
S/.                              - 

 

VENTAS NETAS  S/.            30,031,297  

COSTO DE VENTAS S/.            18,013,594 59,98% 

UTILIDAD BRUTA  S/.            12,017,703  

GASTOS DE OPERACIÓN   

Gastos de venta S/.               5,232,965 17,43% 

Gastos de Administración S/.               4,826,356 16,07% 

RESULTADO DE OPERACIÓN S/.               1,958,382  

OTROS INGRESOS Y/O INGRESOS   

Gastos Financieros S/.                  788,151 2,62% 

Ingresos Financieros  S/.                       7,508 0,02% 

Otros Ingresos Gravados S/.                  117,939 0,39% 

Otros Ingresos No Gravados   

Costo Enajen. de val. V. bienes del act. F. S/.                              -  

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS S/.               1,295,678  

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-RENTA BRUTA 

IMPONIBLE S/.               1,295,678 

 

IMPUESTO A LA RENTA ANUAL - TRIBUTARIO   

29.5% S/.                  387,556 

1,29% 

UTILIDAD NETA S/.                  908,122  

 

Análisis y descripción de resultados 

 

El costo de ventas de Leoncito Sociedad Anónima representó el 59,98% de las 

ventas brutas, lo que significa un alto porcentaje con respecto a la industria de 
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comercialización de materiales de melamina, con ingresos de S/ 30,031,297. Resaltando 

lo dicho por el contador, que la empresa cuenta con una amplia gamma de productos que 

son reconocidos y adquiridos por el mercado. 

 

Análisis Vertical del estado de ganancias y pérdidas de la empresa de Leoncito 

Sociedad Anónima al 31/12/20 

 

Tabla 7.  

Análisis Vertical Periodo 2020  

Descripción  2020 Análisis  

VENTAS BRUTAS S/ 30 495 878,22 100,00% 

DESCUENTO REBAJAS Y BONIFICACIONES 

CONCEDIDOS 
S/ 0,00  

VENTAS NETAS  S/ 30 495 878,22  

COSTO DE VENTAS S/ 17 542 712,00 57,52% 

UTILIDAD BRUTA  S/ 12 953 166,22  

GASTOS DE OPERACIÓN   

Gastos de venta S/ 5 394 430,00 17,69% 

Gastos de Administración S/ 5 824 378,00 19,10% 

RESULTADO DE OPERACIÓN S/ 1 734 358,22  

OTROS INGRESOS Y/O INGRESOS   

Gastos Financieros S/ 1 318 475,00 4,32% 

Ingresos Financieros  S/ 51 921,00 0,17% 

Otros Ingresos Gravados S/ 245 290,00 0,80% 

Otros Ingresos No Gravados S/ 50 874,00 0,17% 

Costo Enajen. de val. V. bienes del act. F. 
  

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS 

S/ 763 968,22  

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-RENTA BRUTA 

IMPONIBLE 

S/ 763 968,22  

IMPUESTO A LA RENTA ANUAL - TRIBUTARIO   

29.5% 

S/ 268 795,00 0,88% 

UTILIDAD NETA S/ 495 173,22  

   

 

Análisis y descripción de resultados. 

 

El costo de ventas de Leoncito Sociedad Anónima representa el 57,528% de las 

ventas brutas, lo que significa un alto porcentaje con respecto a la industria de 
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comercialización de materiales de melamina. Esta industria ha tenido un crecimiento de 

5%.  

Cabe resaltar que el incremento en las ventas de la empresa no es proporcional al 

incremento de las utilidades netas, debido a las multas aplicadas por la SUNAT a la 

empresa.   
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Análisis Horizontal del estado de ganancias y pérdidas de la empresa de Leoncito Sociedad Anónima al 31/12/2019 y 31/12/20. 

Tabla 8.  

Análisis Horizontal Periodo 2019-2020 

Descripción  2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA  

VARIACIÓN 

RELATIVA 

VENTAS BRUTAS S/ 30 031 296,76 S/ 30 495 878,22 S/ 464 581,46 1,55% 

DESCUENTO REBAJAS Y BONIFICACIONES 

CONCEDIDOS  
   

VENTAS NETAS  S/ 30 031 296,76 S/ 30 495 878,22 S/ 464 581,46 1,55% 

COSTO DE VENTAS S/ 18 013 593,62 S/ 17 542 712,00 -S/ 470 881,62 -2,61% 

UTILIDAD BRUTA  S/ 12 017 703,14 S/ 12 953 166,22 S/ 935 463,08 7,78% 

GASTOS DE OPERACIÓN     

Gastos de venta S/ 5 232 964,75 S/ 5 394 430,00 S/ 161 465,25 3,09% 

Gastos de Administración S/ 4 826 356,26 S/ 5 824 378,00 S/ 998 021,74 20,68% 

RESULTADO DE OPERACIÓN S/ 1 958 382,14 S/ 1 734 358,22 -S/ 224 023,92 -11,44% 

OTROS INGRESOS Y/O INGRESOS     

Gastos Financieros S/ 788 151,10 S/ 1 318 475,00 S/ 530 323,90 67,29% 

Ingresos Financieros  S/ 7 507,74 S/ 51 921,00 S/ 44 413,26 591,57% 

Otros Ingresos Gravados S/ 117 938,92 S/ 245 290,00 S/ 127 351,08 107,98% 

Otros Ingresos No Gravados S/ 0,00 S/ 50 874,00 S/ 50 874,00 100,00% 

Costo Enajen. de val. V. bienes del act. F. S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 0,00% 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS S/ 1 295 677,70 S/ 763 968,22 -S/ 531 709,48 -41,04% 

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-RENTA BRUTA 

IMPONIBLE 
S/ 1 295 677,70 S/ 763 968,22 -S/ 531 709,48 -41,04% 

IMPUESTO A LA RENTA ANUAL - TRIBUTARIO   

29.5% 
S/ 387 556,09 S/ 268 795,00 -S/ 118 761,09 -30,64% 

UTILIDAD NETA S/ 908 121,61 S/ 495 173,22 -S/ 412 948,39 -45,47% 
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A continuación, se presenta la gráfica comparativa del análisis horizontal del estado de situación financiera. 

Figura 4. Análisis Horizontal del estado de ganancias y pérdidas de la empresa periodo 2019-2020 
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Análisis y descripción de resultados 

 

En referencia al análisis horizontal del estado de ganancias y pérdidas de la empresa, 

se observó que las ventas brutas y netas han aumentado en un 1.55% del año 2019 al 2020. 

Por otro lado, se ha dado una disminución de 11,44% en los resultados de operación. De la 

misma manera, cabe resaltar que el costo de ventas se disminuyó en un 2.61%, y se obtuvo 

un nivel más bajo de utilidad neta, la cual disminuyó en un 45,47% 

 

Impacto del PT en el pasivo y patrimonio 2020 con PT 

Tabla 9. Pasivos y Patrimonio con PT 

 

 ACUMULADO 

AL 31-12-2020 

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiro Bancarios -S/.                         

Tributos y contribuciones Por Pagar NOTA 10 100 000S/.          

Impuesto a la Renta y Participaciones por Pagar -S/.                  

Remuneraciones y participaciones por pagar NOTA 11 949 604S/.          

Cuentas por Pagar Comerciales- Terceros NOTA 12 2 615 811S/.       

Cuentas Por Pagar Comerciales relacionados NOTA 13 -S/.                  

Cuentas por pagar al personal,accionistas, directores y ger. 12 000S/.            

Obligaciones financieras NOTA 14 6 000 975,00S/.  

Cuentas por Pagar diversas- Terceros 4 906 532S/.       

TOTAL PASIVO CORRIENTE 14 584 922S/.     

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras NOTA 14 6 781 924S/.       

Cuentas por Pagar diversas- Relacionadas NOTA 13 -S/.                  

Pasivo diferido 17 200S/.            

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 6 799 123S/.       

TOTAL PASIVO 21 384 045S/.     

PATRIMONIO

Capital Social NOTA 15 10 637 060S/.     

Reservas 390 183S/.          

Resultados Acumulados NOTA 16 2 106 741S/.       

Resultado del Ejercicio NOTA 17 495 173,00S/.     

TOTAL PATRIMONIO 13 629 157S/.     

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 35 013 202S/.     

Chiclayo, 31 de diciembre del 2020
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Impacto del estado de resultados 2020 con PT 

Tabla 10. Estados de resultados con PT 

 

Comparación de rentabilidad con o sin PT  

Tabla 11. Comparación de rentabilidad 

Rentabilidad 2019 2020 2020-PT 

Rentabilidad 
económica 

(ROA) 

 

  

 

Utilidad Neta 913452,775 538597,595 964506,425 

Activo Total 30484766,7 36216488,3 35013201,6 

ROA 3,00% 1,49% 2,75% 

Rentabilidad 
Financiera 

(ROE) 

 

  

 

Utilidad Neta 913452,775 538597,595 964506,425 

Total de 

patrimonio 
13276036,7 13629156,5 13629156,5 

ROE 6,88% 3,95% 7,08% 

  

Acumulado

NOTAS

VENTAS  BRUTAS 01 S/ 30 495 878,22

DESCUENTO REBAJAS Y BONIFICACIONES  CONCEDIDOS01 S/ 0,00

VENTAS NETAS S/ 30 495 878,22

(-) COSTO DE VENTAS 02 S/ 17 542 712,00

UTILIDAD BRUTA S/ 12 953 166,22

GASTOS DE OPERACIÓN

Gastos de venta S/ 5 194 430,00

Gastos de Administraciòn S/ 5 524 378,00

RESULTADO DE OPERACIÓN S/ 2 234 358,22

OTROS INGRESOS Y/O EGRESOS

Gastos Financieros 03 S/ 1 318 475,00

Ingresos Financieros 04 S/ 51 921,00

Otros Ingresos Gravados 06 S/ 300 290,00

OTROs Ingresos No Gravados S/ 100 000,00

Costo Enajen. de val. V. bienes del act. F.

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS S/ 1 368 094,22

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-RENTA BRUTA  IMPONIBLES/ 1 368 094,22

IMPUESTO A LA RENTA ANUAL - TRIBUTARIO   29.5% S/ 403 587,79

UTILIDAD NETA S/ 964 506,43

Chiclayo, 31 de diciembre del 2020

LEONCITO SOCIEDAD ANÓNIMA

ESTADO DE RESULTADOS CON PT

Al 31 de diciembre del 2020

(expresado en soles) 

𝑅𝑂𝐴

=
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 𝑜 𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑜

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 

𝑅𝑂𝐸

=
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 𝑜 𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
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3.2.Discusión de resultados   

 

Se tuvo como objetivo general determinar de qué manera el planeamiento tributario 

impacta en la rentabilidad de la empresa Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. Con 

respecto a los objetivos se encontró que: 

Con respecto al primer objetivo específico, analizar la situación tributaria de la 

empresa Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. 

 

Los resultados hallados durante la entrevista al contador muestran que la compañía 

cuenta con los servicios de un asesor en materia tributaria, sin embargo, no cuentan con un 

planeamiento tributario que mejore el orden de los mecanismos que ayuden a la empresa a 

no tener mucha carga fiscal. Garnique y Oblitas (2018) concluyen que el diseño contable 

hace posible que la empresa logre con sus metas y promueva que en las distintas áreas que 

la componen puedan laborar de forma integral para la obtención de una mayor fiscalización 

de las operaciones, lo que permitirá presentan información confiable a los encargados de las 

declaraciones. La empresa Leoncito Sociedad Anónima presentó problemas como la falta 

de validación de comprobantes de pagos, incorrecto control de gastos y comprobantes de 

pagos, sobrecarga laboral y personal con desconocimiento sobre la validación de archivos 

xml. Cumpa y Ordoñez (2018) mencionan que las empresas que cuentan con un personal 

que opera cumpliendo las normas y obligaciones tributarias aumentan la rentabilidad de la 

empresa.  Lo encontrado en la empresa está de acuerdo a lo expuesto por Bravo (2020), 

quien señala la planeación tributaria como esencial para la que la empresa genere una cultura 

tributaria que le permita desarrollar un programa de actividades acorde a la declaración anual 

de impuestos.  

Con respecto al segundo objetivo, determinar la rentabilidad de la empresa 

Leoncito Sociedad Anónima, Chiclayo. 

 

Los resultados expresan que la empresa Leoncito Sociedad Anónima es rentable, 

asimismo, se aprecia que los ingresos de la empresa son superiores a sus gastos, y con esa 

capacidad se genera utilidades positivas los cual ayuda en el solvento de la empresa en la 

realidad de los periodos 2019 – 2020, sin embargo, la utilidad a disminuido, así como la 

rentabilidad, tanto la ROA y ROE ha disminuido en un 25,46% 13,73 % respectivamente, 
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ya que no existe un correcto planeamiento tributario. Lo hallado tiene relación con lo 

expuesto por Torres y Grández (2018), quienes señalan que la adecuada gestión contable 

presenta un impacto positivo para con la rentabilidad tributaria de la empresa, especificando 

que las gestiones contables realizadas con responsabilidad con respecto a las normas 

tributarias generaran una respuesta positiva para con la rentabilidad. De la misma manera. 

  

Sobre el tercer objetivo, analizar y determinar el impacto del planeamiento 

tributario en la rentabilidad de la empresa Leoncito sociedad Anónima, Chiclayo. 

 

Se determinó que Leoncito Sociedad Anónima no cuenta con un planeamiento tributario, 

es por ello que, su rentabilidad se ve afectada en dichos periodos, en donde no se reduce la 

carga tributaria y no reciben beneficios que ayuden a la empresa. Estos resultados son 

acordes con lo encontrado por Effio y Chapoñán (2019), quienes concluyen que un 

planteamiento tributario impacta directamente a la rentabilidad de las empresas. Asimismo, 

Salem (2021) refiere que la ejecución de una planeación tributaria es relevante para aumentar 

la eficiencia de los encargados de la declaración tributaria del área contable. 
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3.3.    Aporte Científico    

Título de la Propuesta.  

Modelo de Planeamiento Tributario para incrementar la rentabilidad de la 

empresa LEONCITO SOCIEDAD ANONIMA, Chiclayo. 

Responsables:   

Lopez Diaz Sara Noemi (Autora) 

Monsalve Alvarez Crisell Margori (Autora) 

 

Diseño de un Planeamiento Tributario  

La presente propuesta titulada “Modelo de Planeamiento Tributario para incrementar la 

rentabilidad de la empresa LEONCITO SOCIEDAD ANONIMA, Chiclayo” tiene por 

objetivo general diseñar un planeamiento tributario para la maximización de la rentabilidad 

generada por la empresa en cuestión.  

Por objetivos específicos se tiene: 1) Identificar los posibles problemas que impidan la 

maximización de la rentabilidad de la compañía estudiada. 2) Detallar los errores hallados 

durante la aplicación deficiente de las normas sobre tributación. 3) Determinar estrategias 

de planeamiento estratégico 

Análisis preliminar de la Empresa 

Se observa que la empresa en cuestión carece de un diseño tributario. Por otro lado, se 

observó que la carencia de un planeamiento tributario influye en la determinación del 

impuesto a la renta, lo que implica, a su vez que, en la empresa, pese a poseerse una 

rentabilidad en positiva existe el riesgo constante de lograr la maximización de la 

rentabilidad. 

Análisis: Situación Económico - Tributaria  

En la discusión de resultados se aprecia que, según palabras del contador, la empresa 

carece de un planeamiento tributario, lo cual lleva a que esta vea limitada su rentabilidad 

financiera. Por otro lado, en función del análisis horizontal sobre el estado de pérdidas y 

ganancias, se encontró: referencia al análisis horizontal del estado de ganancias y pérdidas 

de la empresa, se observó que las ventas brutas y netas han aumentado en un 1.55% del año 
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2019 al 2020. Por otro lado, se ha dado una disminución de 11,44% en los resultados de 

operación. De la misma manera, cabe resaltar que el costo de ventas se disminuyó en un 

2.61%, y se obtuvo un nivel más bajo de utilidad neta, la cual disminuyó en un 45,47%. 

Respecto a la situación financiera, los activos corrientes lo conforman el efectivo y 

equivalente de efectivo, el cual ha disminuido en un 69,39%, a su vez, las cuentas por Cobrar 

Comerciales-Terceros (neto), presentan un aumento del 18,11%, lo que hace referencia a 

que tiene dinero inmovilizado.  El total activo corriente aumentó en un 21,06% mientras 

que el activo no corriente, en un 13,33%. El pago de tributos y contribuciones por pagar 

aumentó en un 42,26% del año 2019 al año 2020, mientras que el total de pasivo y 

patrimonio aumentó en un 18,8%. 

Formulación del Modelo de Planeamiento Tributario. 

En esta parte se tomó en cuenta como eje central el diseño de un planeamiento tributario, 

considerando los puntos más críticos en función a la información contable analizada. Bajo 

un análisis comparativo de los estados financieros y de los resultados que esta investigación 

arroja, es que se determinó qué no existe un planeamiento Tributario, observándose 

desconocimiento por parte del personal contable sobre los beneficios y mejoras para la 

empresa de contar con un plan tributario. 

Identificación de Puntos Críticos  

Los puntos críticos en torno a cuáles se debe trabajar esta propuesta enfocada en la 

maximización de la rentabilidad de la empresa en cuestión son necesarios para esta 

propuesta. Estos son la ausencia de un plan de tributación, el poco conocimiento del 

personal contable, y la poca cultura de categorizar los diversos gastos dentro de los que se 

consideran como deducibles.  

Estructura del Planeamiento tributario 

Minimización de la carga tributaria 

 IR-Ingresos netos y afectos a IGV 

- Revisión de ingresos con los importes correctos y revisar si están gravados 

- Formalización de los gastos 

- Aplicación de la tasa de impuestos 
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- Costos y gastos  

- Bancarización: la empresa no bancariza todos los costos/gastos, por lo que se deberá 

bancarizar los medios de pago por compras a partir de S/2,000.00 o $500.00, el pago 

debe realizarse de forma bancarizada dicho cambio es aplicable a partir del 01 de 

abril del 2022. 

- Detracciones: a los comprobantes con servicios a partir de S/700.00 se les deberá 

aplicar la respectiva detracción, entre otros cambios que viene actualizando SUNAT. 

- Los costos y gastos serán clasificados según el clasificador de gastos dado por la 

Sunat.  

 Comprobantes de pago que no cumplen con los requisitos 

- Muchas veces se reviven gastos que no cumplen con los requisitos determinados por 

la SUNAT, los cuales llegan a ser los gastos no deducibles. 

- Gastos deducibles: en cumplimiento del artículo 37 de la Ley del Impuesto a la Renta. 

Es necesario que los gastos se ubiquen en la categoría de deducibles para que así 

LEONCITO SOCIEDAD ANÓNIMA evite que la SUNAT repare esos gastos, la 

empresa presenta gastos no deducibles debido a la falta de comprobantes de pagos 

por servicios y/o bienes adquiridos que no se logran declarar. 

- Gastos no deducibles: cumplimiento del artículo 44 de la ley de impuesto a la renta. 

Los gastos que no son deducibles son las multas, recargos, intereses moratorios, 

sanciones. Se debe procurar que los gastos se establezcan de forma en que puedan 

ser deducibles para que así se siga maximizando la rentabilidad de la empresa en 

cuestión. 

- Control de comprobantes de pago: Se hará indispensable ejecutar cambios en el área 

de contabilidad. Ello con la finalidad de que estos tengan la mayor información 

posible de las normas tributarias respecto a los comprobantes de pago.  Entre estas 

normas, consideramos como primordial la Resolución de Superintendencia N.º 123-

2022/SUNAT Reglamento de Comprobantes de Pago, entre otras normas. 

 Procedimientos de control de viáticos y servicios mecánicos/mantenimiento: 

- La empresa presenta gastos no deducibles debido a que los trabajadores no sustentan 

los gastos mediante comprobantes de pagos que exige la SUNAT, entre ellos 

encontramos a los gastos de viáticos y servicios mecánicos/mantenimiento que 

muchas veces no son sustentados con comprobantes deducibles, o simplemente no 

se presenta ningún comprobante del gasto. Es por ello que, se implementará un 
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proceso en donde cada trabajador deberá justifica con el comprobante de pago, 

(boletas o facturas), los gastos realizados. 

- Validación de comprobantes: se debe realizar la respectiva validación de la consulta 

individual del comprobante de pago en el cual se puede verificar si el comprobante 

existe o no existe ante la SUNAT, la verificación de autenticidad del archivo digital, 

específicamente el archivo xml, el comprobante y el archivo digital debe indicar la 

forma de pago ya sea al contado o al crédito.  

Combustible: por compras de combustible o servicios para vehículos se debe 

consignar el número de placa, tanto en la representación impresa del comprobante 

como en el archivo digital debe ir el número de placa en el campo 47 del xml. A 

continuación, se muestra la evidencia de la placa consignada en un campo no 

correspondiente. 

Figura 5. Placa consignada en campo no correspondiente 

 

A continuación, se muestra la evidencia de las facturas donde el proveedor no 

consigna número de placa en el campo 47 del xml. 
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Saldos a favor o crédito fiscal 

Es importante manejar la parte del crédito fiscal para que la empresa pueda acceder a 

los beneficios económicos, como el pagar menores tributos y/o generar saldos a favor 

con la SUNAT. Por lo que se debe procurar hacer deducibles la mayor cantidad de 

Gastos posibles, para ello, es necesario cumplir con el procedimiento de caja chica y 

viáticos, en donde se debe exigir al trabajador acceder a servicios de empresas que 

emitan comprobantes que puedan ser deducibles, siendo una obligación por parte de los 

trabajadores el cumplimiento de estas políticas. Para que después, el área de contabilidad 

pueda incluir los gastos en las declaraciones. 
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 Presentación de declaraciones  

La empresa deberá presentar las declaraciones mensuales ante el impuesto general a las 

ventas, con el 18% y el impuesto a la renta. 

Cálculo de deuda tributaria 

 Tributación en el periodo: Fraccionamiento 

Solo en el caso necesario, se podrá recurrir a la estrategia de fraccionamiento, en caso 

se requiera liquidez, se procederá a repartir los importes de las deudas en distintas cuotas 

de pagos que incluyan el importe y los pagos moratorios.  

Prevención de sanciones y multas 

 Cumplimiento con obligaciones tributarias: cumplimiento de pagos 

Se debe cumplir con los pagos establecidos por la SUNAT, ya que el incumplimiento 

de estos genera intereses moratorios, multas y sanciones. Según el diagnóstico, la 

empresa si cumple con estos pagos a tiempo.  

 Cumplimiento con obligaciones tributarias: Sanciones e infracciones 

Las infracciones se dan al no presentar las declaraciones de las deudas tributarias en los 

plazos determinados. En el caso de la empresa, esta si realiza los pagos en las fechas 

pactadas, sin embargo, es importante controlar estos pagos por lo que es necesario tener 

en cuenta las fechas de pagos otorgadas por la SUNAT. Para ello, es necesario 

implementar un proceso de control y monitoreo de pagos de tributos y declaraciones 

según las fechas programadas respecto a la entidad recaudadora. Así mismo, es 

importante considerar que si no se llega a realizar los pagos, se deberá presentar un 

formulario virtual de “Solicitud de modificación o inclusión de datos, a través de una 

subsanación voluntaria. Y que están sujetas a reglas de gradualidad. 

Capacitación del personal  

El modelo de planeamiento tributario se define en función del diagnóstico tributario hecho 

para el año 2021, para ello, será necesario la capacitación en el área contable de temas 

tributarios enfocados en las contingencias tributarias, en cómo perfeccionar las utilidades 

de la empresa y reducir el pago de impuestos. 
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Actualización del Software 

Actualización del Software Contable: La empresa LEONCITO SOCIEDAD ANÓNIMA 

debe actualizar los nuevos cambios del sistema contable llamado EJB SOLUTIONS, el cual 

permite agilizar la información contable, ayuda a disponer de la información precisa cuando 

sea pertinente para el proceso de las declaraciones y así éste mejorará en la contabilización 

y sistematización de la empresa.  

Control y monitoreo del Planeamiento Tributario 

Será necesario tener un mayor control sobre el planeamiento tributario, para ello, se 

monitoreará el cumplimiento de las propuestas establecidas, las cuales estarán a cargo del 

contador. 

Propuestas y costos 

Tabla 12.  

Propuestas y costos 

Propuesta     Totales (S/) 

Diseño de un plan tributario 1000 

Capacitación permanente 2000 

Actualización del Software Contable 3000 

Control de los comprobantes de pago 500 

TOTALES 6 500 

 

Cronograma de ejecución 

Tabla 13. 

Cronograma de ejecución 

ORDEN ESTRATEGIA ACTIVIDAD 
MES/SEMANA 

1 sem 2 sem 3 sem 

1 
Capacitación 

permanente 
Taller 

dirigido 

  
  

    

2 
Actualización del 

Software Contable 
Grupo de 

trabajo 

  
  

    

3 
Aplicación del 

planeamiento 
Tributario 

Grupo de 
trabajo 
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Objetivos 

 

Tabla 14.  

Objetivos 

ORDEN ESTRATEGIA ACTIVIDAD OBJETIVO 

 

1 
Capacitación 

permanente 
Taller dirigido 

Capacitar al personal 

responsable en la materia 
 

2 
Actualización del 

Software Contable 

Grupo de 

trabajo 

Actualizar los nuevos 

cambios del sistema 

contable con el fin de 

agilizar la contabilización  

 

3 
Implementación 

del plan Tributario 

Grupo de 

trabajo 

Implementar un 

planeamiento tributario 

para aumentar la 

rentabilidad 

 

 

Tabla 15.  

Responsables 

ORDEN ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

 

1 
Capacitación 

permanente 
Taller 

dirigido 
Contador experto 

en el tema 
 

2 
Actualización 

del Software 
Contable 

Grupo de 
trabajo 

Área contable  

3 
Implementación 

del plan Tributario 
Grupo de 

trabajo 
Área contable   
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

6.1. Conclusiones  

Referente al primer objetivo, se encontró que la empresa no cuenta con un 

planteamiento tributario. Por otro lado, se observó que la empresa cumple a tiempo con 

sus responsabilidades fiscales, sin embargo, al no tener un planteamiento tributario, se han 

generado inconvenientes como la falta de validación de comprobantes de pagos, 

incorrecto control de gastos, sobrecarga laboral y personal con desconocimiento. 

En el segundo objetivo se encontró que la rentabilidad expresada en ratios ROA ha 

disminuido en un 25,46, y en el ROE 13,73 % debido a la falta de planeamiento tributario.  

El tercer objetivo implica verificar la hipótesis planteada; “el planeamiento 

tributario impacta en la rentabilidad de la empresa”. Con respecto a esto, se encuentra que 

el planeamiento tributario ha impactado en la rentabilidad de la empresa LEONCITO 

SOCIEDAD ANONIMA, haciendo que la rentabilidad disminuya. 

Se propone la aplicación de un planeamiento tributario que este determinado por el 

cumplimiento de la tributación bajo la normatividad tributaria, y que promueva un 

correcto manejo para evitar infracciones Tributarias. 
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6.2. Recomendaciones  

Se recomienda a la empresa Leoncito Sociedad Anónima implementar un 

Planeamiento Tributario que considere políticas, así como capacitaciones y orientaciones 

tributarias al personal del área de contabilidad a través de asesores externos. Estas 

permitirán actualizar a los colaboradores en el cumplimiento de las obligaciones 

tributarias; con el objetivo de evitar contingencias tributarias que perjudiquen a la 

empresa, tales como multas y sanciones.  

Se recomienda contratar personal que se encargue de la validación de comprobantes, 

debido a la elevada información que maneja la empresa. 

Se recomienda determinar medidas de control que permitan evaluar el cumplimiento 

de los procesos realizados en el área de contabilidad. 
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ANEXOS 

 

RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
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CARTA DE AUTORIZACIÓN DE LA EMPRESA LEONCITO SOCIEDAD 

ANONIMA PARA EL DESARROLLO DE SU INVESTIGACIÓN 
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EL FORMATO DEL INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA  
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RESPUESTAS DEL INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA 

1. ¿Qué planeamiento tributario viene desarrollando la empresa? 

Planeamiento integral no tiene, aunque la empresa ha comenzado a invertir con el 

Reactiva Perú que recibió en la compra de activos adquiridos en arrendamiento 

financiero, en leasing, camiones para el reparto de mercadería el cual han sido 

recambiados, sin embargo, muchas veces no se llegan a procesar adecuadamente los 

gastos debido al desconocimiento y/o falta del personal que no se da abasto. Lo 

mismo ocurre con los comprobantes de pagos, que no todos suelen procesarse, ya 

que existe sobrecarga laboral. A su vez, el personal posee desconocimiento sobre la 

validación de archivos xml. 

2. ¿Mencione usted qué tipo de impuestos tributarios paga en su empresa? 

Los impuestos que se pagan son de dos caracteres, tenemos laborales y también de 

tesoro público, en los laborales se paga ESSALUD, al seguro complementario de 

Riesgo y ESSALUD vida ley de los trabajadores, entre otros 

Respecto al tesoro público se paga IGV, Impuesto a la Renta de tercera categoría, 

Impuesto a la renta de segunda categoría que se retiene por Regalías, Impuesto a la 

renta de primera categoría, Impuesto a los dividendos cuando hay reparto de 

utilidades y también el impuesto temporal a los activos netos 

3. ¿Está acorde por los porcentajes que paga al estado? 

No estoy acorde de acuerdo a los porcentajes que se paga al estado, debido a que la 

SUNAT tiene efectivamente en el Perú una tasa elevada respecto a las empresas que 

formalizan sus operaciones, existiendo mucha informalidad en el Perú en los cuales 

los impuestos son cero y se ve evidenciado en la recaudación que realiza la SUNAT. 

La empresa es un principal contribuyente el cual realiza los pagos de los impuestos 

al día IGV, Renta dentro del marco legal regulado por SUNAT. 

4. ¿Qué normas tributarias conoce? 

Normas tributarias existen diversas: La normatividad vinculante a la Ley del 

Impuesto General a las Ventas, la normatividad vinculante respecto al impuesto a la 

renta que es el impuesto a las Ganancias, normatividad vinculante respecto al 

impuesto temporal a los activos netos que es el ITAN, normatividad en base a el tema 

de la ley de la CTS, el tema regulado también por SUNAT respecto a los cambios 

normativos como facturación electrónica, libros electrónicos, informes vinculantes 

respecto algunos tratamientos establecidos como son tratamiento tributario de 
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consultas específicas de contribuyentes respecto a vinculación con contribuyentes 

que generan rentas de tercera categoría, también la  regulación vinculante al impuesto 

Selectivo al Consumo, la regulación vinculante en base al tema contable las NIC, 

LAS NIIF, las interpretaciones de las normas contables que son las CIIF las CINIIF 

el plan Contable General Empresarial la Ley general de sociedades y entre muchas 

normativas más relacionadas a la materia tributaria y contable. 

5. ¿La empresa cuenta con un asesor tributario, que permita ver la planificación 

tributaria que se encuentra? 

 La empresa si cuenta con un asesor tributario, sin embargo, ha venido en un proceso 

de reestructuración de varios supuestos, en el cual han existido contingencias 

tributarias que debieron de venir mejorándose, por lo que no se realiza un 

planeamiento tributario.  

6. ¿Cumplen a tiempo con los pagos de los tributos y que fechas lo realizan? 

La empresa cumple con todos los pagos al día, como se sabe, los impuestos de 

carácter mensualizados se vencen entre el 14 al 20 del mes siguiente de realizado las 

operaciones. 

7. ¿Cuál es el monto de la carga tributaria que tiene la empresa hasta el momento? 

La empresa mantiene un elevado límite de carga Tributaria. 

8. ¿Usted considera que no paga en exceso los impuestos tributarios? 

Los impuestos de la empresa Leoncito Sociedad Anónima se cancelan de acuerdo a 

las aplicaciones desarrolladas en los periodos. Aunque a veces, no se logren pagar a 

tiempo. 

9. ¿Cómo se encuentra en la actualidad las obligaciones tributarias en la empresa? 

La empresa en la actualidad necesita generar un planeamiento tributario para poder 

actuar de manera eficiente frente a una fiscalización. 

10.  ¿Cómo se genera el control tributario de la empresa? 

La empresa mantiene un control de su actividad como cualquier empresa, genera sus 

reportes y mantiene informe de que tributos está pagando sin embargo no llevamos 

un planeamiento tributario para estar de acorde con la fiscalización que en algún 

momento se genere. 
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11. ¿El monto de rentabilidad que genera sus activos son positivos? 

Si claro, la empresa cuenta con activos que generar utilidades y beneficios a la 

empresa. 

12. ¿Cuál es la utilidad que obtiene por cada producto vendido? 

Contamos con diferentes productos, sería cuestión de analizarlos, aproximadamente 

los productos generan utilidades de acuerdo a como fueron comprados, dependiendo 

si el cliente nos adquiere el producto en efectivo o al crédito. 

13. ¿Tiene satisfacción con sus ventas en cada periodo? 

Si, Somos una empresa reconocida por la alta gama de producto que vendemos. 

14. ¿Conoce cuánto es su Utilidad de su empresa por periodo? 

Claro que sí, en los estados financieros los podrán apreciar. 

15. ¿Conoce la rentabilidad de cada inversión realizada? 

Todo proceso se evalúa y se estudia para tener conocimiento de lo que se está 

invirtiendo. 
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VALIDACIÓN DE SU INSTRUMENTO POR TRES EXPERTOS 
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DOCUMENTOS ILUSTRATIVOS 

Estados Financieros de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 
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acumulado

NOTAS

VENTAS  BRUTAS 01 30,031,297S/.                 

DESCUENTO REBAJAS Y BONIFICACIONES  CONCEDIDOS 01 -S/.                                

VENTAS NETAS 30,031,297S/.                 

(-) COSTO DE VENTAS 02 18,013,594S/.                 

UTILIDAD BRUTA 12,017,703S/.                 

GASTOS DE OPERACIÓN

Gastos de venta 5,232,965S/.                   

Gastos de Administraciòn 4,826,356S/.                   

RESULTADO DE OPERACIÓN 1,958,382S/.                   

OTROS INGRESOS Y/O INGRESOS

Gastos Financieros 03 788,151S/.                       

Ingresos Financieros 04 7,508S/.                            

Otros Ingresos Gravados 05 117,939S/.                       

OTROs Ingresos No Gravados

Costo Enajen. de val. V. bienes del act. F. -S/.                                

UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMPUESTOS 1,295,678S/.                   

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO-RENTA BRUTA  IMPONIBLE 1,295,678S/.                   

IMPUESTO A LA RENTA ANUAL - TRIBUTARIO   29.5% 387,556S/.                       

UTILIDAD NETA 908,122S/.                       

LEONCITO SOCIEDAD ANÓNIMA
ESTADO DE RESULTADOS 

Al 31 de diciembre del 2019

(expresado en nuevos soles) 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Tabla 16.  

Matriz de consistencia 

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones 
Población 

y Muestra 

Tipo, Diseño y 

Técnicas de 

investigación 

¿Cuál es el 

impacto del 

planeamiento 

tributario en 

la 

rentabilidad 

de la 

empresa 

Leoncito 

Sociedad 

Anómina, 

Chlicayo? 

General 
H1: El planeamiento 

tributario impacta en 

la rentabilidad de la 

empresa Leoncito 

Sociedad Anómina, 

Chlicayo 

Independiente   

Área 

contable-

Contador 

General 

Tipo y Diseño 

Determinar de qué manera 

impacta el planeamiento tributario 

en la rentabilidad de la empresa 

Leoncito Sociedad Anómina, 

Chlicayo 

Planeamiento 

Tributario: 

Obligaciones 

tributarias 
Cuantitativa 

Alternativas 

legales  
No experimental 

Eespecíficos Dependiente:   Técnicas 

1) Analizar la situación tributaria 

de la empresa Leoncito Sociedad 

Anómina, Chlicayo 

Ho: El planeamiento 

tributario no 

impacta en la 

rentabilidad de la 

empresa Leoncito 

Sociedad Anómina, 

Chlicayo 

Rentabilidad 

Rentabilidad 

Económica 

Entrevistas                                                  

Análisis documental 

2) Determinar la rentabilidad de la 

empresa Leoncito Sociedad 

Anómina, Chlicayo 

  

Instrumentos 

3) Analizar y determinar el 

impacto del planeamiento 

tributario en la empresa Leoncito 

Sociedad Anómina, Chlicayo 

  

Rentabilidad 

Financiera 

Guía de entrevista                                               

Guía documental 
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FOTOS DE EVIDENCIA DE LA APLICACIÓN DEL INSTRUMENTO O 

DESARROLLO DE SU INVESTIGACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Ubicación de la fábrica de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 

  



 

103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Frontis de la fábrica de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Interior de la fábrica de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 
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Figura 9. Personal del área de producción de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Personal en labores de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 
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Figura 11. Personal del área de producción en funciones de la empresa Leoncito Sociedad 

Anónima 

Figura 12. Tesistas en las instalaciones de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 
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Figura 13. Entrevista al Contador de la empresa Leoncito Sociedad Anónima 
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FORMATO T1 

 

 

                  Figura 14: Formato T1 
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ACTA DE ORIGINALIDAD 

 

Figura 15: Acta de Originalidad firmada por el Coordinador 
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    Figura 16: Reporte del Turnitin 

 

 REPORTE DEL TURNITIN 


