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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo elaborar una
Estrategia de Formacién Docente en servicio Multigrado-unidocente basada en un
Modelo Reflexivo-Colaborativo para el Desempefio Docente en la Red de Gestion

Educativa Rural-Olmos. Ubicada en el distrito de Olmos, provincia de Lambayeque.

Se investigaron las causas que originan el problema: Insuficiencia en el
proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente limita el desempefio
docente, el cual se pudo evidenciar, justificar y profundizar la indagacion del proceso

de Formacién Docente en servicio Multigrado-unidocente como objeto de estudio.

La investigacion es sociocritica, de enfoque mixto por incluir elementos
cuantitativos y cualitativos, es de disefio pre experimental. La poblacion fue de 35
docentes unidocente y 3 coordinadores, a quienes se les aplicd un instrumento con la
intencion de diagnosticar el estado actual del objeto de estudio para determinar su
implicancia en el desempefio docente, cuyos resultados demuestran que los docentes
tienen un nivel muy bajo en su desempefio docente por lo que se hace necesario y se
justifica la necesidad de elaborar y aplicar la estrategia de Formacién docente en

servicio multigrado-unidocente para mejorar el desempefio docente.

Palabras clave: Formacién docente en servicio; escuelas multigrado-unidocente;

Red de gestion educativa rural: Reflexion y colaboracion; Desempefio docente.
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Abstrac

The objective of this research work was to develop a Multigrade-single-
teacher in-service Teacher Training Strategy based on a Reflective-Collaborative
Model for Teaching Performance in the Rural-Olmos Educational Management

Network. Located in the district of Olmos, province of Lambayeque.

The causes that originate the problem were investigated: Insufficiency in the
multigrade-single-teacher in-service teacher training process limits teacher
performance, which could be evidenced, justified and deepened the investigation of

the Multigrade-single-teacher in-service teacher training process as an object of study.

The research is socio-critical, with a mixed approach because it includes
quantitative and qualitative elements, it is of a pre-experimental design. The
population consisted of 35 single teacher teachers and 3 coordinators, to whom an
instrument was applied with the intention of diagnosing the current state of the object
of study to determine its implication in teacher performance, the results of which
show that teachers have a very low level in their teaching performance, which is why
it is necessary and justified the need to develop and apply the multigrade-single-

teacher in-service teacher training strategy to improve teaching performance.

Keywords: In-service teacher training; multigrade-single-teacher schools; Rural
educational management network: Reflection and collaboration; Teaching

performance.
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l. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica.

El Desempeiio Docente se caracteriza por un conjunto de acciones que realiza
un maestro en vista de su trabajo para cumplir con las metas propuestas y los resultados
a alcanzar en una organizacién educativa, y el educador como el profesional académico
formador en la escolaridad, con un titulo de educador con competencias certificadas,
con capacidades y habilidades debidamente aseguradas que, como especialista
principal de la interaccion instructiva, ofrece un servicio publico fundamental orientado
a la comprension y ejercicio del derecho a la educacién de los estudiante con calidad,
igualdad y pertenencia.

El Desempefio Docente es la sistematizacion de actividades que el educador
actla en cuatro campos: sobre si mismo, en el aula y otras condiciones de aprendizaje,
la que crea en el marco institucional y la que actlia en el ambito social y cultural, para
lograr la ardua tarea de preparacion del estudiante con compromiso en su mision
docente, sin embargo, que esta controlado por factores del docente, del alumno y del
mismo contexto socio historico cultural a través de actividades inteligentes y
reflexivas.

Asimismo, el desempefio docente hace referencia a que el campo de actividad
con mejor efecto que ejerce el docente esta en el mismo contexto del aula, ya que se

identifica directamente con el aprendizaje de los estudiantes.



Se caracteriza por la ejecucion de un conjunto de aptitudes, capacidades y
destrezas de los maestros en el ejercicio como educadores en el aula durante el proceso
de ensefianza aprendizaje desde la instruccion.

En el Marco del Buen Desempefio Docente, se caracteriza por mostrar
visiblemente la ejecucion de las actividades que desempefia el educador con
responsabilidad en cuanto a sus capacidades profesionales para lograr el resultado
esperado del aprendizaje.

Por tanto, el desempefio docente del maestro se revela en las acciones o
actividades evidentes en la sala de estudio y en diferentes entornos del binomio
ensefianza - aprendizaje de manera que conduzca a lograr los objetivos propuestos para
la preparacion de los estudiantes.

La sociedad actual vive y cambia constantemente a pasos acelerados,
sumergiéndonos en un mundo de variada informacion, avance tecnolégico y cientifico.
Se debe responder a dichas demandas centrando la mirada preocupante en aquellos
estudiantes de escuelas multigrado-unidocente, en las que, en una sola aula son
atendidos varios estudiantes de diferentes grados, edades y necesidades de aprendizaje
por un solo maestro, que en su formacidn inicial no fue preparado para ensefiar en dicho
contexto por lo que el desempefio docente es deficiente.

En cualquier esfera rural en donde se encuentran las escuelas multigrado-
unidocente, multi nivel como se les conoce en la Hindia, multigradualidad en Finlandia,
Plurigrado en Argentina, agrupacion vertical Hungria, multiedad en los Estados
Unidos, aula vertical en Tailandia, clases mixtas en México, classes multisseriadas en

Brasil, Tailandia. Tienen una problematica similar, el desempefio de los docentes no es



maés adecuado por lo que no responde a las expectativas de los estudiantes y padres de
familia que buscan que a sus hijos se les brinde una educacién de calidad o algo
parecido a la que se imparte en las escuelas publicas de la ciudad.

Por otro lado, las politicas educativas han mirado con descuidado a esta realidad
educativa, porque los programas formativos no han surtido efecto ni ha calado en el
desarrollo del desempefio docente rural tal como lo demuestran las cifras de la UMC
(Unidad de Medicion de Calidad educativa), en donde las escuelas rurales son hasta
ahora las que representa el nivel mas bajo en el logro de los aprendizajes.

El desempefio que espera cada pais de sus docentes debe considerarse en su
politica educativa partiendo por la adecuacion a sus contextos. No se puede generalizar
un solo tipo de desenvolvimiento docente cuando las realidades de intervencion son
diferentes.

De este escenario educativo, emerge la necesidad de contar con profesores bien
preparados para ejercer su labor profesional con idoneidad que adecuUe su ensefianza y
atencién multivariada en aula unidocente, con estudiantes que presentan necesidades
educativas diferenciadas no solo por tener diferentes edades y grados educativos sino
también porque sus ritmos, estilos e interés de aprendizaje son distintos.

En tal sentido un maestro en aula unidocente debe demostrar en su desempefio
que caracteriza a los estudiantes y su contexto, tiene manejo disciplinar y metodoldgico
para planificar la ensefianza contextualizada, generar climas favorables y logran que
todos aprendan. Sin embargo, este esperado buen desempefio docente en nuestras
escuelas unidocentes del distrito de Olmos aun es un anhelo puesto que las cifras de

los resultados de las (ECER) evaluaciones censales regionales aplicados a estudiantes



de escuelas multigrado en el &mbito rural en los ultimos cinco afios nos dan como
resultados que somos los ultimos en compresion lectora y matematica a nivel
departamental.

La Ugel (Unidad de gestion educativa local), a través de sus especialistas
realizan visitas inopinadas a las escuelas multigrado-unidocente del distrito de Olmos,
observan y registran el desempefio que demuestran. De lo que en informes reportan que
casi el total de los maestros realizan clases en estilo de aula poli docente, es decir; como
si se tratara de un aula que alberga a estudiantes de un solo grado, sin considerar que
en esa aula existe estudiantes que cursan seis grados distintos y que simultdneamente
aprenden en una misma aula.

La falta de contextualizacion desde la planificacion, ejecucion, atencion,
organizacién y evaluacién demuestran que el desempefio docente multigrado
unidocente es deficiente. A esto se suma la desmotivacién de los maestros porque
mencionan que en su formacion inicial no fueron preparados para ensefian en aulas
unidocentes. De la misma manera expresan que se encuentran en desnivel de impartir
una ensefianza como la que se brinda en la ciudad por lo que no manejan herramientas
tecnoldgicas anteponiendo que las condiciones del internet no son adecuadas.

Por lo mencionado, es necesario fortalecer el desempefio de docentes
multigrado- unidocente a través del desarrollo de sus competencias, de manera

reflexiva-colaborativa.



Asi mismo, a partir del analisis de la realidad problematica de modo facto

perceptible y de los resultados que se observan, se revelan como manifestaciones del

desempefio de los docentes de las escuelas multigrado-unidocente del distrito de Olmo-

Lambayeque, que:

No consideran la gradualidad en aulas multigrado al realizar la planificacién de
las experiencias de aprendizaje contextualizas multigrado.

Desconocimiento de la diferenciacion de estrategias de aprendizaje por ciclos
0 grados.

No se toma en cuenta la diferencia de grados en un mismo ciclo al realizar la
evaluacion formativa contextualizada.

Desconocimiento de los procesos de evaluacion formativa.

Limitada retroalimentacion en el desarrollo de competencias contextualizadas
multigrado.

Insuficiente orientacion formativa contextualizada a través de las
actualizaciones docentes multigrado por parte de la Ugel y Red educativa.
Limitadas estrategias de organizacion y atencién para la ensefianza formativa
contextualizada docente multigrado.

Desconocimiento de la evaluacion formativa contextual en la progresion de las
competencias de los estudiantes en un aula multigrado.

No realiza actividades formativas docentes que promueva la sistematizacion de

las practicas pedagogicas multigrado de manera reflexiva-colaborativa.



Insuficientes actividades sistematizadas reflexivas colaborativas que conlleven
al desarrollo formativo sostenible docente multigrado-unidocente.

Deficiente manejo de estrategias para orientar la sistematizacion formativa
reflexiva docente colaborativa desde la practica sostenible.

Insuficiente motivacién formativa reflexiva al participar en forma colaborativa
de las actividades formativas docentes con un contenido tedrico de la practica
multigrado sostenible

Deficiente organizacion en la planificacion contextual reflexiva de los
contenidos curriculares que conllevan al desarrollo del desempefio docente
colaborativo sostenible.

Limitada préctica formativa reflexiva colaborativa sostenible, realizadas con
docentes y directivos.

Insuficientes actividades formativas docentes en cuanto a estrategias que
promuevan reflexiéon en la préactica multigrado en busca del soporte
colaborativo sostenible entre docentes multigrado.

Escasa apropiacion comprometida reflexiva —colaborativa del desempefio
docente sin monitoreo en la practica docente.

Deficiente compromiso de participantes en las tematicas colaborativas que
conlleve a la apropiacion comprometida formativa reflexiva.

Insuficiente capacitacion formativa reflexiva para la apropiacion de la practica
reflexiva en la propia accion docente multigrado.

No realiza una generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa con la

comunidad educativa.



- Insuficiente logro al llevar a la practica la generalizacién reflexiva-colaborativa
con iniciativa propia reflexion colaborativa
- Es insuficiente la generalizacion de estrategias practicas formativas de

organizacion y atencion colaborativa en aula multigrado.

Estas manifestaciones configuran el siguiente problema: Insuficiencias en el
proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente, limitan el

Desempefio Docente.

El problema mencionado, presenta una contradiccion epistémica inicial, en
relacion al desarrollo de actividades formativas docentes multigrado-unidocentes
contextualizadas y el fortalecimiento del desempefio docente y su apropiacion por parte
de los maestros.

Desde la profundizacion del diagndstico a través de encuestas a docentes y entrevistas
a directores de REGE (Red de Gestién Educativa rural) se definen como causas del

problema as siguientes:

- Escasa practica docente contextualizada para el desarrollo del proceso de
formacidén docente en servicio multigrado-unidocente.
- Limitada orientacion formativa contextualizada para el desarrollo del proceso de

formacidén docente en servicio multigrado-unidocente.



-Insuficiente sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa en el desarrollo del
proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente del distrito
de Olmos.

- Deficiente sistema de actividades formativas reflexivas-colaborativas sostenibles
del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente para el
fortalecimiento del desempefio docente en las escuelas unidocentes del distrito
de Olmos.

- Limitada apropiacion comprometida formativa reflexiva-colaborativa sostenible
del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente.

- Insuficiente generalizacion préctica formativa reflexiva colaborativa del proceso
de formacion docente en servicio multigrado-unidocente para el

fortalecimiento del desempefio docente del distrito de Olmos.

Estas causas sugieren profundizar en el analisis del Proceso de formacion

docente en servicio multigrado-unidocente, objeto de la presente investigacion.

Correspondiente al proceso de formacion docente en servicio multigrado-

unidocente, autores como:

Nufiez (2020) sefiala que la formacion docente en servicio multigrado-
unidocente, es la interaccion mediante la cual se obtienen los fines de las premisas. de

manera continua y consciente constituye el pilar fundamental para la mejora de los



aprendizajes a través de la concrecion de metodologias participativas y didacticas

contextualizadas al aula heterogénea por su multi gradualidad y edad.

Villegas (2019), caracteriza: La formacion docente en servicio multigrado-
unidocente, como el proceso formativo que se constituye en la aprehension del
desarrollo sistematico, consciente de las competencias docentes que hacen posible la
apropiacion de estrategias concretas para la ensefianza en aulas multigrado-
unidocentes, planificacion diversificada contextualizada, uso adecuado de las
herramientas tecnologias, articular las actividades con los recursos materiales no
estructurados que son recogidos de la zona y los estructurados brindados por el

Ministerio de Educacioén.

Schmelkes (2019), la formacion docente en servicio multigrado-unidocente, se
caracteriza por ser un ciclo intelectual en el que deberia convertirse en un pilar central
de la labor instructiva de cualquier sala de estudio, autbnoma de cualquier nivel y
metodologia en estos dias, unas recomendaciones académicas ingeniosas y poderosas
trabajan con enfoque multigrado y proponen una perspectiva positiva y restablecida del
mismo. consideracion por la variedad y la escolarizacion integral, que tienen como
componentes focales para el aprendizaje el origen de la extravagancia de lo

heterogéneo y la administracion de lo diferente.

Monteroy Carrillo (2017), en un sentido mas severo, caracteriza la formacion

docente en servicio multigrado-unidocente como se caracteriza por fomentar el



ejercicio profesional de la docencia, basado en la reflexion, autonomiay sentido critico
con el saber que sustenta su actuacion en un contexto multigrado unidocente, vinculado
con la comunidad educativa a través del conocimiento de sus saberes culturales,
ancestrales y dinamica social agricola, festiva y religiosa, con capacidad de decision
ética. Comprometido con el trabajo colegiado tanto en su institucion como en su red de
gestién educativa rural, dispuesto a asumir en simultaneo diferentes roles Educativo
(docente-director); y consciente de su formacion permanente orientado al desarrollo de

las competencias que sus estudiantes.

Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales del docente de
acuerdo a los desafios que exige las escuelas multigrado unidocentes, alineado a lo que
plantea los aprendizajes definidos en el Curriculo Nacional de la Educacién Basica, asi
como a las demandas. Transitar hacia una formacion en servicio centrada en la
caracteristica multigrado unidocente de la institucion educativa, diversificada,

sostenible y efectiva en la dinamica social rural.

Sostener las mejoras alcanzadas en la formacion de los docentes en servicio
multigrado unidocente a través del fortalecimiento del rol del coordinador de red
educativa como lider pedagdgico, del formador o acompafiante pedagdgico como
facilitador de procesos de preparacion y de redes de aprendizaje entre educadores para
la mejora incesante de las practicas instructivas de manera colectiva e inteligente.
Sumar a la revalorizacion de los instructores, considerdndolo como la pieza vital para
una escolarizacion de calidad que desarrolle ain mas el aprendizaje y se suma al avance

del pais. Contribuir a hacer de la docencia una opcion profesional atractiva

10



promoviendo de manera permanente el desarrollo profesional, incentivando la

meritocracia para el ascenso laboral e incentivar su remuneracion.

No obstante, a lo descrito por estos autores, ain no satisfacen las necesidades
tedricas y practicas en cuanto a la dindmica del proceso de formacién docente en
servicio multigrado-unidocente, en cuanto a la sistematizacién, la practica, la
orientacidn, la interaccion, la apropiacion y su generalizacion para el desarrollo de la
Formacion Docente en los docentes de las escuelas multigrado-unidocente del distrito

de Olmo- Lambayeque, lo que conforma la inconsistencia teorica.

Por ello, el campo de la investigacion se delimita como la dinamica del

proceso de formacidn docente en servicio multigrado-unidocente.
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1.2. Trabajos Previos

Siendo la educacidn, un derecho inherente a la persona, tal como lo estipula el
art. 26 de la Declaracion Universal de los derechos Humanos, documento rector de
todas las naciones. En el que se menciona la educacién es el medio para formar de
manera integral a la persona, que le permita convivir con dignidad y respeto social.

Por ello todos los paises del mundo estan interesados en realizar esfuerzos por
brindar calidad educativa cuyo referente sea el buen desempefio docente, de manera
que se hace necesario formar al docente en su continua practica de la ensefianza mas
aun cuando también esta es cambiante y tiene que adaptarse a las nuevas exigencias
del mundo actual. Desempefiarse bien en la practica docente no solo se parametra en
dominios tedrico y practicos dentro del aula, sino que vas alla, como el trabajo en
equipo, reflexién sobre su propia practica docente y la motivacion de mejora
profesional.

UNESCO (2002). Los Ministerios de educacion del continente americano se
reunieron para elaborar el Proyecto Regional de Educacidn para América Latina y el
Caribe (PRELAC), en el que se concluy6 que era una realidad comdn, que pese a ser
el docente considerado el factor principal de todo sistema educativo, aln no se viene
abordando su formacion inicial y continua articulada a su desempefio. Tal como lo
manifiesta Remache (2019) para lograr la mejora de los aprendizajes, las politicas

educativas deben considerar en sus proyectos optimizar la calidad del desempefio
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docente con adecuada formacién y fortalecimiento continuo de las competencias en
diferentes contextos.

Los paises asiaticos como el resto de la Republica China, entre ellos Singapur,
Shanghai, Hong Kong y Jap6n quienes son catalogados los mejores por tener el mejor
Sistema educativo, tiene un marco destinado a medir la presentacion de sus educadores.
Los estandares generales se establecen a nivel publico, se detallan a nivel de vecindario,
y cada escuela realiza las evaluaciones. También se estiman la honestidad experta y las
ventajas del educador.

El proceso de evaluacion del desempefio docentes incluye su autoevaluacion,
cuestionarios a sus colegas, estudiantes y padres de familia. Los resultados van
directamente al gobierno central. Este sistema de evaluacion de desempefio docente es
considerado el mas integral y sistematico, porque no solo toma en cuenta los resultados
académicos de los estudiantes, sino también las iniciativas pedagogicas que el maestro
planifica, los aportes a sus colegas y su relacion con los estudiantes y comunidad

Finlandia, pese que en los dltimos afios ha dejado de ser puntero en las
evaluaciones PISA sigue siendo un referente educativo de gran importancia a nivel
internacional, la manera como mide el desempefio de sus docentes es mucho mas
informal. S6lo consiste en una evaluacion a nivel de escuela y didlogos con el director.
Se basa en la confianza que se le da al maestro para impartir la ensefianza.

Canada, revisa cada cinco afios el desempefio de sus docentes. Se realiza de

manera contextualizada de acuerdo al lugar donde ejerza la labor y de acuerdo a ello
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varia los descriptores de las fichas de observacion de la clase para hacerlos mas
pertinentes.

En Cuba, cada maestro traza sus propdsitos de ensefianza junto con el director
y vicedirector para la materia que ensefia al inicio del afio escolar, y al finalizar el curso
evalla hasta qué punto los ha logrado.

En Latinoamérica, el pais que lleva méas tiempo evaluando a sus maestros es
Chile, inici6 en el afio 2006 con las instituciones publicas y en la actualidad también lo
hace con las privadas. El proceso consiste en la revisién del portafolio del maestro, que
incluye la planificacion curricular anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje
y la grabacion de una clase de cuarenta minutos, una autoevaluacion sobre su misma
practica, entrevista con un evaluador e informes de referencia del director, subdirector
y de padres.

Los resultados pasan por un filtro del sistema informatico para determinar el
nivel del desempefio docente, seguir siendo reevaluados o realizar un plan de
superacion profesional que lo conlleve al fortalecimiento de sus competencias docente
en los dominios que lo requiera. Si el docente no supera las limitaciones sera invitado
al retiro y dejar de ejercer la profesion docente.

Al respecto diferentes investigaciones como en el &mbito:

A Nivel Internacional:

Mendoza (2020) sustenta: “Lograr un verdadero aprendizaje en un aula con

distintos grados es sumamente complejo para ello el maestro en su desempefio debe
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tener la capacidad de utilizar y manejar multiples estrategias de ensefianza, crear
espacios en la que los estudiantes tengan participacion activa para que sean
protagonistas de su propias aprendizaje, conocer a fondo la realidad de los nifios de
todos los grados para responder a los intereses y necesidades de los estudiantes segln

el contexto.

Lopez y Lopez (2019), en su investigacion de mostrar ejecucion en México,
llega a la resolucion de que el educador debe ser un intermediario social, ya que
adelanta el acto de la informacion obtenida dentro y fuera de las aulas, que ensaya y
aprende en el escenario. Lo que se suma para lograr el cambio de la escuela conectada

al area local, como se especifica en su emprendimiento instructivo publico.

Andriani, Kesumawati y Kristiawan (2018), en el analisis que hacen sobre el
desempefio docente en Indonesia, destacan que tiene cuatro competencias que estan
establecidas a nivel nacional: pedagogia, personal, profesional y social; y resaltan la
correspondencia del docente al responder a la confianza que brinda el sistema y la
comunidad de padres de familia, lo que concluye que el desempefio docente es mas que

una competencia cognitiva, es en realidad la labor més ética y admirable.

Miranda & Rosabal (2018), en su tesis, concluyen: El desemperio se fortalece

en grupos de maestros multigrados y unidocentes no tanto porque tengan que transmitir
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conocimiento sino porgue son las experiencias compartidas que llevadas a la practica

las que le permiten adaptarlas a realidad y mejorar los aprendizajes.

Castro (2018), en la investigacion titulada "El avance de capacidades para el
mejoramiento de la presentacién en el trabajo expositivo en escuelas multigrado” tiene
como motivo explorar las técnicas ampliadas para la consideracion de las escuelas
multigrado mexicanas de manera eficiente y como favorece al desempefio del docente
en aula unidocente en la que resalta la importancia que el docente pueda identificar y
analizar estrategias metodoldgicas , equilibradas con trabajo colaborativo y ayuda
mutua para asi abordar temas y actividades diferenciadas; ya que a través de ella se
propone la formacion a mas de un suplente en regiones provinciales pequefias, nativas
y desvinculadas, igualmente con un alto historial de minimizacion social y monetaria.

Abos, Torres & Fuguet (2017), en su estudio “El Aprendizaje y el desempefio
del docente en la escuela rural”, analiza el concepto de aprendizaje que tienen los
estudiantes y el desempefio del docente en las escuelas rurales espafiolas que se
caracterizan por ser multigrado. Igualmente analizan las estrategias y motivaciones de
aprendizaje de los alumnos y de los docentes. Este estudio se basé en factores de
motivacion y estrategias de aprendizaje. La primera esta basada en la socializacion y
las relaciones entre estudiantes y docente para un aprendizaje exitoso. Concluyo que la
motivacion es esencial en todo el proceso educativo que no surge de la nada, sino que

es gestionado por la comunidad educativa, el docente a los estudiantes, padres de
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familia a maestros y estudiantes. Circulos de motivacién perenne en la escuela para el

aprendizaje de los estudiantes y el buen desempefio de los docentes.

Dimaté (2017): en su estudio de la transformacion de la practica pedagdgica
que ha pasado de la orientacion vertical a la mediacion horizontal en donde el
estudiante es el centro, constructor de conocimiento y el docente se constituye como el
guia y orientador. Resalta que en este siglo XXI, el desempefio del maestro no solo se
encasille en el espacio del aula, concebido como espacio de aprendizaje en un
laboratorio, patio, visitas de campo, en diversos espacios abiertos, sino que traspase al

ambito familiar para orientar la formacion del estudiante, al institucional y comunidad.

Hecht & Schmidt (2016), en el articulo titulado "Instructores y su exposicion
en Educacion: pautas, encuentros y dificultades", los cientificos investigan el tema de
los encuentros tendidos en varios territorios de Argentina, ofreciendo una intrincada y
significativa perspectiva sobre las escuelas multigrado y mono educador. Es de vital
importancia hacer referencia a una parte de los impulsores primarios que se relacionan
con este tema, entre ellos se encuentran los materiales instructivos, la preparacion del
educador y las técnicas que muestran como componente fundamental para el
aprendizaje de dialectos. Los remates de la resefia fueron creados a partir del trabajo
mostrado por los educadores en su exposicion como un motivo crucial para reflexionar

sobre las complejidades del sistema educativo argentino.
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Giron (2014): en su investigacién que realizé sobre las competencias que los
docentes deben demostrar en sus desempefio, referidas a los cuatro aspectos concretos:
capacidad para actuar de manera responsable y solidaria con su entorno ,con la
capacidad de colaborar de manera asertiva y en equipo con el proyecto institucional,
la capacidad para identificar necesidades y caracteristicas de los estudiantes y aplicar
estrategias adecuadas a su realidad y la capacidad de analizar y retroalimentar el
curriculo. Concluye: para el docente logre desarrollarlas y apropiarse de ellas
necesariamente tiene que contar con la orientacion del acompafiamiento pedagdgico
que otro docente experimentado pueda brindarle. Ya que al ser vista su practica desde
otro &ngulo pedagdgico ayudara a aprender a aprender e incide en la mejora del

desempefio docente.

Robalino (2005), en su tesis doctoral concluye que, reducir el desempefio
docente Unicamente a una labor pedagdgica-educativa en cualquier espacio ubica al
docente en unrol pasivo. Por ello plantea que la practica incluya la capacidad de gestion
de la escuela més aun tratandose de medir el desempefio de maestros de escuelas rurales

unidocentes en donde un solo personal cumple la funcion de docente y director.

Materan (1999), en su investigacion tuvo por objetivo evaluar el proceso de
orientacion a maestros multigrado para el mejoramiento de su desempefio, en el que

concluyo: “El docente en ejercicio tiene que seguir aprendiendo, por ello es
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fundamental el monitoreo de manera constante para seguir perfeccionando su préactica,

mejorar su desempefio docente y por consiguiente la calidad de la ensefianza.

A Nivel Nacional

En el Perq, la Direccion Nacional de Educacién en 2007 introdujo el Proyecto
Educativo Nacional, en el cual determin6 que uno de sus destinos esenciales es contar
con instructores habilidosos para trabajar en instruir de manera experta, valorando el
trabajo de ayuda para asegurar su avance experto a partir de un publico. profesion
dependiente de una ejecucion productiva, capaz y extremadamente duradera y de una
preparacion integral.

Ley de la Reforma Magisterial 29944, refiere las evaluaciones que se estipula
en la carrera publica, sefialan que debe evaluarse para verificar el nivel de progreso de
sus competencias en aula, cooperacion en la institucion educativa y comunidad para
determinar acciones de formacién docente que aseguren la permanente mejora su
desempefio. Esta propuesta es asumida por el Ministerio de Educacion, quien publica
el documento denominada Marco del Buen Desempefio Docente.

Los cuatro dominios que son: la preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes, el desarrollo de la ensefianza, la participacién de la escuela vinculada al
desarrollo profesional e identidad docente, y por ende a la comunidad. Las nueve
competencias estan distribuidas en correspondencia a su dominio. Las dos primeras

estan referidas a conocer y comprender la caracteristica de su contexto y planificar la
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ensefianza de forma colegiada, se encuentran en el primer dominio, las tres siguientes
se encuentran en el segundo dominio y estan enfocadas en la metodologia docente en
cuanto a crear un clima favorable, conducir la ensefianza con manejo disciplinar,
estratégico y realiza la evaluacion basada en la retroalimentacion para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes. Las dos siguientes estan dentro del tercer dominio y
refieren la participacion activa, critica, colaborativa en la escuela, comunidad educativa
y padres de familia. Finalmente, las dos ultimas competencias estdn enmarcadas en el
cuarto dominio estan enfocadas a la reflexion sobre su practica en la ensefianza, al
desarrollo formativo profesional continuo y a la ética con la que en todo ambito se
conduce un docente.

En Per0, con el transcurrir del tiempo se vienen realizando esfuerzos por tener
la mejor calidad educativa, sin embargo, las politicas educativas aun descuidan la
pertinencia en la formacion inicial y en servicio al no recibir orientaciones
diferenciadas contextualizadas a escenarios urbanos y rurales lo que limita el adecuado

fortalecimiento del desempefio docente en aulas multigrado.

Tapia & Tipula (2017). En el articulo titulado “Desempefo docente y
creencias pedagdgicas de docentes de escuelas rurales de Amazonas - Pert”, el objetivo
fue determinar el efecto en el desempefio docente en escuelas multigrado de las
creencias pedagogicas, a partir del nivel de competencias que manejan. Los resultados
que se obtuvieron fueron que la causa del desempefio son predominantes por los

enfoques cognitivos y conductistas con los que fueron formados en la Carrera
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profesional. A manera de conclusion se sefiala que las creencias pedagogicas del
profesor formador universitario influyen en el desempefio docente. Es complicado

desterrar creencias solo se van adaptando con la continua preparacion de maestro.

Chacnama (2019), En el examen denominado "Demostracion de
procedimientos en escuelas unidocentes multigrado "en espacios provinciales del
territorio chumbivilcas del Cusco - Per(", se busca desglosar los sistemas de ensefianza
que utilizan los instructores en las escuelas unidocentes multigrado. Los resultados
presentados nos muestran que la reunion de estudiantes suplentes en una sala de estudio
similar con cambios de edad y grado hace que los instructores trabajen reuniéndolos
por nivel y grado. Basicamente, para estos educadores el sistema que utilizan es la
"graduacion de sustancia académica”, es decir, los suplentes fomentan un tema similar,
lo que difiere es el grado de complejidad para cada ciclo y grado. Llegando a la
conclusion que el docente unidocente tiene que manejar estrategias de organizacion y
atencion como evidencia principal de la conduccidon de la ensefianza multigrado lo que

refiere un buen desempefio docente en estos espacios.

Rodriguez (2004), En el articulo titulado "Mostrando sistemas y ejecucion del
educador en escuelas multigrado™ el objetivo del examen fue conocer el expediente de
las escuelas unidocentes que existen en nuestra regién en las que se not6 y reunié a los
instructores en cinco aulas multigrado de cinco enfoques instructivos de la parte baja

del valle del Malefio. El objetivo era darse cuenta de los procedimientos utilizados para
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reaccionar ante los suplentes alistados. y el nivel de desempefio que demuestran los
maestros. Par lo cual se plante6 monitoreo en aula, y retroalimentacion después de cada
actividad para luego ser presentada como casuistica a un grupo de docentes unidocentes
gue se relnen para analizar y hacer propuestas de mejora. En tal sentido destacar lo
mas significativo fue de la ensefianza que se promueve y desarrolla en grupo de

docentes multigrado que favorece al desempefio docente.

A Nivel Local:

Rojas (2019), en la investigacion sobre el desempefio de los docentes del area
rural del distrito de Pomalca, departamento de Lambayeque —Per(. Manifiesta que los
docentes presentan bajo rendimiento en su desempefio docente por escasa motivacion
y reflexién sobre su practica educativa docente. Asi como también menciona que los
maestros manifiestan que a la fecha no reciben capacitaciones pertinentes a su realidad

multigrado.

Cruz (2019), en su estrategia de acompafiamiento pedagdgico a las escuelas
rurales multigrado unidocente, concluye: es pertinente y necesaria la reestructuras los
procesos del Acompafiamiento pedagdgico rural que permita un adecuado desempefio
docente, identificando fortalezas y vacios del docente de multigrado a partir del cual se
busca facilitar el quehacer docente, a través de herramientas pedagogicas

contextualizadas.
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En el distrito de Olmos, departamento de Lambayeque-Peru. Los docentes de
las instituciones educativas multigrado-unidocente han realizado algunas actividades
con la finalidad de fortalecer su desempefio docente, sin embargo, no se ha logrado por
lo que existe el interés de dinamizar el proceso de formacion docente en servicio

multigrado para la mejora del desempefio docente.
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1.3. Terias Relacionadas al Tema.

La presente investigacion doctoral es de rigor cientifico, tiene el proceso de
formacién docente en servicio multigrado-unidocente como objeto de estudio, el
mismo que ha sido caracterizado por diversos autores. El desarrollo tedrico del mismo,
permite analizar los aportes, que son importantes porque nos permite comprender la

repercusion que tiene en la mejora del desempefio docente.

1.3.1. Caracterizacion del Proceso de formacion docente en servicio multigrado-

unidocente y su dindmica

El mundo, cada vez mas exige a la educacion dotar personas competentes,
humanistas, reflexivos, resilientes al cambio, promotores del bien comuan, capaces de
convivir en armonia y asumir diversos retos en su labor docente de manera ética. Las
politicas educativas en gran parte delegan al docente esta responsabilidad, para la que
se hace necesario que esté preparado para asumir ese encargo social con sentido ético
y juicio moral. En tal sentido, el docente se ve en la obligacion de seguir preparandose
para ejercer dignamente la profesion en correspondencia al contexto sociocultural de

sus estudiantes.

Es Asi, que la educacidn rural demanda a sus maestros optar por una formacion
docente en servicio multigrado, que permita la interaccion con la comunidad, para

comprender de las caracteristicas sociales, costumbres ancestrales comunales, festivas,

24



agricolas, geograficas. De esta manera podra dirigir su ensefianza sustentada en una
practica docente contextualizada la misma que estard sometida a permanente
orientacion pedagdgica de manera colaborativa entre docentes que laboran en escuelas
de las mismas caracteristicas. Por consiguiente, se hace necesario la sistematizacion
epistemoldgica y metodoldgica docente a través de actividades formativas docentes
para lograr la apropiacion de la dindmica social articulada a la ensefianza

contextualizada a la vida real de los estudiantes.

Se ha constatado que muchos docentes presentan dificultades para comprender,
interpretar informacion, lo que limita la apropiacion de conocimientos teoricos
practicos y la sistematizacion de experiencias en un proceso formativo multigrado-
unidocente y la apropiacion del desempefio docente, lo cual se constituye en el

problema cientifico.

Este proceso formativo se constituye en la aprehension del desarrollo
sistematico, consciente de las competencias docentes que hacen posible la apropiacion
de estrategias concretas para la ensefianza en aulas multigrado-unidocentes,
planificacion diversificada contextualizada, uso adecuado de las herramientas
tecnologias, articular las actividades con los recursos materiales no estructurados que
son recogidos de la zona y los estructurados brindados por el Ministerio de Educacion;
Procesos que son promovidos por la reflexion y colaboracion entre pares que laboran

en escuelas de la misma caracteristica.

Nufez (2020), para la educacion rural el proceso de formacion docente de

manera continua y consciente constituye el pilar fundamental para la mejora de los
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aprendizajes a través de la concrecion de metodologias participativas y didacticas

contextualizadas al aula heterogénea por su multi gradualidad y edad.

Schmelkes (2019), El sistema multigrado debe convertirse en un pilar central
de la labor instructiva de cualquier sala de estudio, autbnoma de cualquier nivel y
metodologia en estos dias, una propuesta académica inventiva y viable que trabaje con
estrategia multigrado y asuma una perspectiva positiva y recargada sobre la misma.
Formas contemporaneas de afrontar la reflexion sobre la variedad y la instruccién
integral, que tienen como componentes focales para el aprendizaje el origen de la

riqueza de la heterogeneidad y la administracion de la variedad.

Segun Monteroy Carrillo (2017), la formacién docente en servicio multigrado

se caracteriza por:

- Dinamizar el ejercicio experto de instruir, a la luz de la reflexion, la
independencia y el sentido basico, con la informacion que sustenta su
exhibicién en un marco educador solitario multigrado, conectado con el &ambito
instructivo local a través de la informacion sobre sus elementos sociales,
informativos hereditarios y sociales hortofruticolas, alegre y estricto, con limite
dinamico moral. Enfocado en la labor universitaria tanto en su establecimiento
como en su rastica organizacion de administracion instructiva, capaz de esperar
al mismo tiempo diversos trabajos educativos (educador jefe); y conscientes de

su preparacion continua, apuntaron a fomentar las habilidades de sus suplentes.
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Fortalecer el avance de la competencia docente como lo indican las dificultades
solicitadas por las escuelas multigrado unidocente, alineadas con lo expresado
en los aprendizajes caracterizados en el C.N. de EBR, tal como lo solicitan.
Avanzar hacia una en-administracién preparatoria centrada en la normalidad
unidocente multigrado para la fundacion instructiva, ampliada, solidaria y
convincente en elementos sociales provinciales.

Apoyar las mejoras logradas en la preparacion de los instructores en la
administracion multigrado unidocente a traves del fortalecimiento del trabajo
del organizador de la organizacion instructiva como pionero educativo, el
mentor o compafiero académico como facilitador.

Sumar a la revalorizacion de los educadores, considerdndolo como la pieza vital
para una escolarizacion de calidad que desarrolle ain mas el aprendizaje y
contribuya al mejoramiento del pais.

Aportar a la carrera magisterial una opcion profesional promoviendo de manera
permanente el desarrollo profesional, incentivando la meritocracia para el

ascenso laboral e incentivar su remuneracion.

Elacqua (2017), la formacién docente en servicio ha estado centrado en el

estudio disciplinar del curriculo mas no en el desarrollo de las competencias docentes

que fortalecen su conocimiento y promueven aprendizajes en los estudiantes. Esta

disociado la formacidn en servicio con las otras dimensiones que inciden en el

desempefio profesional. En tal sentido afirma que la formacion docente en servicio

27



multigrado tiene caracteristicas propias que dan cuenta de las acciones particulares en

un contextos y modalidad de institucion.

Miranda y Rosabal (2018), los maestros de escuelas multigrado son también
denominados multi oficios educativos, no solo dirigen la ensefianza, sino también se
dedican la a administracion de la institucion y en la mayoria de los casos también
realizan el trabajo de limpieza. Urge orientar sobre la prioridad de sus funciones y la
adecuada gestién con aliados de la comunidad. En su formacién académica, no
recibieron la formacion adecuada en cuanto al desempefio docente multigrado

unidocente. (p.4).

La preparacion de instructores en la administracion ha perseverado en el trabajo
de transformar de un enfoque de preparacion centrado en dar administraciones de
preparacion de educadores designados para preparar sustancias y centrados en
didactica curricular, a uno mas centrado en la mejora poderosa y respaldada en actos
competentes de giro moderado de eventos, buscar ser un habil demostrativo que sea
famoso por ser inteligente, independiente y basico, aplicable a cada necesidad y
escenario, moral y sometido, en modalidades que se unan virtual con ojo a 0jo

dependiente del Marco del Buen Desempefio Docente en sus nueve habilidades.

Almanacin (2019), el docente de una escuela multigrado unidocente es aquel
que trabaja de forma individual en la institucion educativa, ejecutando diversas tareas
como, pedagogo y administrador de todos los grados existentes en el afio escolar. El

interés del tema de investigacion nace por la poca o nula informacién de la labor
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docente en estas instituciones ya que, no en nuestro pais un centro de educacién que

prepare profesionales para este tipo de escuelas.

Ramirez y Torres (2019); la formacion en servicio de manera continua de
docentes de escuelas multigrado parcial o total como son las denominadas unidocentes
puede coadyuvar al mejoramiento profesional y fortalecer sus conocimientos
demostrados en competencias docentes para lograr el desarrollo de las comunidades

mediante su mejora educativa.

Principios de la formacion docente en servicio multigrado unidocente

Principio de Calidad: son de calidad si son pertinentes, oportunidad, eficacia
y eficiencia.
- Pertinencia: e da cuando el proceso formativo esta alineado a los estudiantes,
docentes en sus necesidades.
- Oportunidad: Es oportuno en atender a tiempo las necesidades formativas de
los docentes, priorizando lo que urge fortalecer.
- Eficacia: mide el impacto en las practicas docentes.

- Eficiencia: logra resultados de manera optima.
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Principio de sostenibilidad: que se promueven equipos docentes que sigan
permaneciendo en el tiempo y gestionando oportunidades y mecanismos de asegurando

condiciones en los territorios de contextos rurales.

Principio de la continuidad: Responden a la continuidad cuando comparten
un visén comun de la ensefianza que responde a las necesidades formativas. Para
asegurar la continuidad se debe entender a la formacion como un proceso constante a

lo largo de una profesion docente que poco a poco promueve la autonomia formativa.

Principio de la Progresividad: Los procesos formativos son progresivos
cuando el docente ha identificado el nivel de la competencia en el que se encuentra y
el nivel que necesita alcanzar, tomando referencia su zona de desarrollo proximo y a

su necesidad.

Principio de equidad e igual de oportunidades: Cuando no consideran de
manera preferente a aquellos docentes cuyas escuelas que tienen los mas bajos niveles

de logro alcanzados y que por encontrarse en contextos alejados son desatendidos.

Principio de articulacion territorial: Se articulan en su gestién territorial
buscando desde el Ministerio de Educacidn la descentralizacion a nivel local y regional,
ugeles y redes educativas conformadas por los maestros cuyas escuelas se encuentren

equidistantes territorialmente.

Principio de pertinencia y diversidad: la preparacion obtenida por los

educadores en administracion, es decir, las personas que estan practicando su trabajo
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se vuelve significativa cuando reaccionan al tipo de escuela para la que trabajan

pensando en la circunstancia Unica.

Principio de compromiso y desarrollo autonomo: Los procesos formativos
estan dados por colegas que debe demostrar un mayor dominio los cuales consideran a
los demas maestros del grupo como profesionales reflexivos de sus fortalezas,
limitaciones; que asume su propio de desarrollo formativo profesional de manera

autébnoma.

Principio de interculturalidad: Los datos ofrecidos se perciben como un curso
de asociacion dindmico y extremadamente duradero entre individuos de diversas
sociedades orientadas a considerar y valorar la propia personalidad y los contrastes

sociales.

Principio de Inclusién: Promueven que los docentes organicen los contenidos
y actividades y creen condiciones para ofrecer su ensefianza que garantice igualdad de

oportunidades y al mismo tiempo considere caracteristicas y necesidades individuales.

Principio de Igualdad de género: Avanzan que los instructores coordinan el
contenido y los ejercicios y crean condiciones para ofrecer su instruccion que asegure
libertades equivalentes y al mismo tiempo piense en las cualidades y requisitos

individuales.
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Lineamientos metodoldgicos para la formacion docente en servicio multigrado

Toda interaccidn de preparacion se centra en la mejora de las habilidades de los
expertos, que es el sentimiento de orientacion, en esta linea; Deberia situarse en el
punto de vista del ordenado cogiendo el truco, fomentando el enfrentamiento de
circunstancias genuinas contextualizadas y practicas reales. Se encuentran cuestiones
criticas y sustanciales que, al pensarlo, las convierten en objeto de reflexion y examen,

para construir nuevas conexiones entre el instructor, la informacién y su formacion.

- El curso de reflexidn e investigacion debe situarse de acuerdo con el punto de
vista de la reflexién béasica que realizan los educadores como una actividad que
verbaliza hipétesis y practica para reaccionar ante las diversas dificultades que surgen
en una sala de estudio solitaria del instructor, y que, asi, te permiten para reexaminar y

establecer opciones ideales para el aprendizaje.

-Se debe apuntar a la adquisicion de resultados de acuerdo con el punto de vista
del aprendizaje para la comprension, es decir, que el educador comprenda su
exposicion, la revise y la muestre, apoyandolos en la administracion funcional de las

estructuras hipotéticas, académicas e instruccionales, pertinente a la circunstancia.

-Entonces nuevamente, el trabajo de todo educador para percibir su nivel
genuino y pasar de sus perspectivas actuales a las de su espacio de mejora proxima

debe ser respaldado por el mentor o compafiero académico.

32



Enfoques de la formacion docente en servicio multigrado-unidocente

La Formacion docente de maestros en servicio se describe dentro de nuevas
formas de lidiar con el avance competente de los educadores cuyo disefio es fomentar
las habilidades competentes contenidas en el Marco de Buen Desempefio y guiar el
fortalecimiento de sus habilidades y capacidades de informacion disciplinaria,
educativa y pedante, intelectuales y socio-apasionadas. Avanz0 para ser enunciado
practicamente hablando pensando en la contextualizacidn regional y las cualidades

multigrado.

Enfoque por competencias

La formacidn docente en servicio se basa en un enfoque por competencias, que
de manera formativa busca desarrollar las competencias del docente de manera
reflexiva, creativa y autonoma, utilizando recursos cognitivos y actitudinales para
solucionar situaciones diversas en la practica respondiendo con pertinencia al contexto
social y cultural. Esta metodologia se basa en diferentes flujos educativos, como la
ciencia del cerebro social verificable, la ciencia del cerebro intelectual y la
investigacion del cerebro social, la hipétesis del aprendizaje organizado, el trabajo
compartido, el conocimiento razonable, diversas percepciones, el aprendizaje para la
comprension, el razonamiento lateral, el razonamiento decisivo inteligente y el
pensamiento complejo, entre otros. Estos compromisos combinan y configuran una

metodologia instructiva que se convierte en acompafamiento.
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Enfoque territorial

Paredes (2017), es significativa la contextualizacidn de los incesantes procesos
de preparacion en la administracion y la asociacion de los programas de mejoramiento
experto con la region de las practicas educativas de los educadores. La mejora
competente es méas Util cuando el avance ocurre en las escuelas, en redes instructivas,

donde los jefes e instructores tienen un lugar notable.

Implementacion del enfoque territorial

Segun Villegas (2002), el beneficio de organizar actividades para el avance
competente reacciona a la variedad de las condiciones de los entornos regionales y la
explicitacion de las necesidades de las escuelas, los educadores permiten trabajar con
la obtencion de nuevas especulaciones y practicas instructivas que funcionen. en sus

habilidades en el campo.

El modelo Educativo Holistico en la formacion docente

Desde el modelo educativo holistico (MEH), el docente como ente de
transformador social dentro de su proceso formativo adquiere conocimientos
disciplinares a la ensefianza, habilidades sociales y humanistas lo que le permite

consolidarse como ser integral.

34



Gluyas (2010), bajo el enfoque del MEH, centrado en una concepcion
multidimensional del ser humano, la educacion centra su atencion en la bisqueda de la
identidad personal como ser social que aporte de manera reflexiva su practica en la
ensefianza con vocacién, en un contexto poco alentador con problematicas sociales y
recursos limitados en donde el trabajo en equipo colaborativo suma y fortalece. Se
hace necesario identificar elementos formativos que deben ser considerados en toda

planeacion de formacion, tales como:

Busqueda de sentido, construida simultaneamente con el sujeto aprendiz y el
guia, formador centrado en desarrollar la motivacion ante la vida, alegria y proactividad

en su labor.

Convivencia: para vivir es convivir, y para convivir se debe respetar las restar
y aceptar las diferencias. con sentido de apertura hacia los deméas con actitud

colaborativa y solidaridad.

Cultural: centrada en el bien comun, como lo es la vida en la sociedad.

Situacion social, politica educativa y econdmica: respeta el contexto en el que se

forma y forman los decentes generado por la conciencia social.

Desde el enfoque holistico, se hace imprescindible incorporar en el modelo
educativo holistico las inteligencias maltiples de Gardner como parte del plan de
desarrollo formativo docente en la implementacion de los programas curriculares.
Considerando que la inteligencia no solo se desarrolla, sino también su alto impacto en

la ensefianza y aprendizaje.
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Gonzélez (2007), alude al método de considerar las cosas en un todo, o en su
conjunto, a la luz de que de esta manera valorar conexiones, particularidades y ciclos
gue normalmente no se ven si las perspectivas que componen el todo de forma
independiente”. Esto implica el analisis del sistema educativo, su desarrollo formativo,
sus relaciones entre docentes de instituciones educativas multigrado y unidocente
desde una mirada integral.

Esta teoria holistica nos ayuda a entender el todo méas que sus partes; es decir,
si en educacidn se tiene problemas en una de sus dimensiones, la sociedad no mira solo
ese aspecto sino a todo el sistema; por lo que es necesario el estudio sistematico del
todo en relacién a sus partes.

En el proceso de formacion docente en servicio en las instituciones educativas
rurales multigrado y unidocentes, vista como un sistema desde su practica docente
contextualizada, orientacion formativa contextualizada, su sistematizacion reflexiva-
colaborativa, actividades formativas que se den en el proceso de autoformacion y su

apropiacion de las misma para mejorar su desempefio docente.

El Método Sistémico Estructural Funcional

Pefialoza (2000) EI Meétodo Sistémico Estructural Funcional expresa la l6gica
de las relaciones contrapuestas y pares dialecticos que se dan dentro del proceso ciclico
sistematico entre todos los elementos que lo compone para encontrar la solucién al

problema.
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Alvarez, (1992), el método sistémico estructural funcional, Caracteriza al
proceso formativo, como objeto de estudio desde lo social, dialéctico y estructural y
sus categorias muestran y analizan sus elementos que la componen como cualidad

totalizadora

La teoria Dialéctica en la formacion Docente en Servicio

La dialéctica como teoria acepta el cambio, cuya categoria fundamental es el
movimiento, por eso la realidad esta sometida al devenir y a la historia; la contradiccion
que se da en el seno mismo de las cosas, lo que implica entender las contradicciones

sociales

Ruiz. (2010). Las “leyes de la dialéctica: el paso de la cantidad a la cualidad y
viceversa, la interpretacion de los opuestos y la negacion de la negacion” Estas leyes
nos ayudan enormemente a interpretar la realidad de la escuela rural, su trayectoria
como entidad formativa del nivel primario, el pensamiento de los padres de tutores,
padres de familia, de las autoridades y comunidad en su conjunto sobre la importancia

de la educacion en el &mbito rural como lo es el multigrado-unidocente.

En el abordaje del objeto de estudio de nuestra investigacion y su relacion
dialéctica con la mejora de la calidad educativa rural en escuelas unidocentes y
multigrado, necesitamos a la teoria dialéctica para entender la realidad educativa, la

escuela rural, el quehacer de los maestros en aula en sus reciprocas interacciones.
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La Formacion docente multigrado desde la perspectiva Socioformativa

La Pedagogia como sociologia real, pretende concentrarse en el curso evolutivo
del individuo en sus tres vertientes: instructivo, que pone a cero en su preparacion en
cualidades, informativo en la asignacion de informacién e ingeniero en el avance de

habilidades.

Tobon (2013) caracteriza el enfoque de preparacion como el sistema de
reflexion-actividad, que planea crear las condiciones instructivas para trabajar con la
preparacion de individuos de honestidad y habilidad para enfrentar las dificultades
sociales (p. 23). Parte de la clase socioformativa que registra la mezcla de elementos

sociales y relevantes, que representan ciclos socio-auténticos y ciclos individuales”

(p.34).

Segun Tobodn, la preparacién del instructor es complicada por cuanto la
interrelacion de sus partes tiene el motivo de sumarse a la preparacion indispensable e

integradora del individuo, cuyas partes son:

-Fin: Forma a educadores multiculturales y esta disponible para cambiar.

-Clima: cambio extremadamente duradero, debido a cambios innovadores.

-Formas de instruccién: en el tramite con la formacion de educadores de diversos

niveles y modalidades.

Proceso de Formacién Docente en Servicio Multigrado Unidocente
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El proceso formativo docente transita cumpliendo ciclos en los que las
actividades de orientacidn formativa se van desarrollando de manera progresiva con el
transcurrir del tiempo y se vuelve cada vez mas sostenible cuando resulta ser de utilidad
para los docentes que se organizan en grupos, Redes de Gestion Educativa Rural a
través de actividades docentes que responda a las necesidades formativas de su

profesionalidad demostrada en su desempefio.

De acuerdo con Casares (2000) la mayor parte de los sistemas educativos han
dado por hecho el aprendiz, “ha desarrollado las habilidades bésicas: personales,
actitudes y sociales, la autoestima, y el compromiso de superacion continua”. En este
sentido, es un reto que enfrenta el magisterio, por lo que desde la formacién continua
los programas, estrategias tienen la obligacion de planificar, ejecutar y valorar modelos
creativos instructivos, fomentando otro tipo de asociacion, para ayudar a la preparacion
integral de los educadores como eje del giro humano de los acontecimientos, con una

vision esencial del individuo. (p.17)

Identificacion de Necesidades formativas del docente multigrado unidocente

En el primer momento de hace un reconocimiento sobre las necesidades
formativas de los docentes en base a evidencia, que permiten caracterizar la préctica
docente contextualizada multigrado-unidocente y sirven de recurso para la

planificacion del docente en servicio.
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Esta caracterizacion se realiza teniendo en cuenta.

Se distinguen de un autoanélisis de la formacion realizado por los propios
instructores cuando perciben la necesidad y su motivacion de mejorar para su giro
experto de los eventos. Tomando como una especie de perspectiva las normas de
competencias expertas propuestas por el MINEDU en el Marco de Buen Desempefio
Docente y estas exhibiéndolas en la practica educativa multigrado que incorpora la
ampliacion y contextualizacion del aprendizaje de los alumnos en las salas de estudio

del unidocente.

Cordero (2017): Las necesidades formativas que tienen los docentes son
establecidas a partir de la reflexion que realizan en torno a su préactica, sobre aquello
que requieren fortalecer por lo que manifiestan existe una desarticulacion entre los
contenidos de orden conceptual y su aplicacion en la practica multigrado; cuyo fin es
impulsar la vertiente de formacion colaborativa y fortalecer las competencias docentes

en Servicio para la mejora de la docencia contextualizada.

INEE (2019) concluye en que los docentes conceden gran importancia a la interaccion
humana y compartir las experiencias cotidiana, para reforzar su continua formacion
profesional contextualiza al aula multigrado, califican de mucha utilidad para su
practica comunidades de aprendizaje entre maestros, y estiman necesario el
acompafiamiento de un par con experiencia en el nivel y tipo de servicio en escuelas

que son multigrado completo(unidocentes).
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Jiménez y Pérez (2011), menciona que se debe contar con un profesorado bien
formado, capaz de desarrollar sus propias habilidades que le permitan disefiar con
creatividad actividades de aprendizaje de interés de los estudiantes. Asi también
sustenta, que el docente con dominio en la ensefianza multigrado serd capaz de
potencializar competencias (capacidades y habilidades) de sus estudiantes ya sea de

manera individual o en grupo.

Por su parte. Domingo (2013), considera en la necesita de formar profesionales
con sentido critico, reflexivo -colaborativo como una forma innovadora que permita
la aprehension teorica, adaptacion a la practica y sistematizar experiencias novedosas

que pueda generalizar para en contextos de aulas multigrado o similares.

Montenegro y Abdoén citado por Cornejo (2017) la formacion que ha recibido
el docente refleja su desempefio, como practica de funciones relacionados con los
docentes, los estudiantes y la comunidad. En estos espacios median las disciplinas que
maneja el docente para la ensefianza contextualizada a la dinamica rural y a la propia

caracteristica de los estudiantes. (p. 23)

Burns y Luque citados por Nufiez (2020) afirman que, las calidades de la
ensefianza de los maestros reflejan las apropiacion didactica y metodoldgica que hayan
adquirido durante la formacion inicial, continua o en servicio dadas en mediaciones de
interaccion colaborativa en contexto educativo. Cientifica Multidisciplinar, Ciudad

de México, México.
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Minedu (2017), la continua formacion de un docente que ejerce la ensefianza
multigrado estd enmarcada dentro del Marco del Buen Desempefio Docente que
muestra los dominios, las competencias profesionales cuya actuacion se demuestra a
través de los desempefios que demuestra al contextualizar, adecuar y reajustar
situaciones de aprendizaje que respondan a un contexto particular y propio de un aula

de diferentes grados, ciclos, necesidades de aprendizaje, ritmos, estilos de aprendizaje.

Propositos especificos del marco de buen desempefio docente.
Los objetivos planteados son:

a) Establecer un lenguaje tipico entre las personas que practican la vocacién animadora

y los vecinos para aludir a los diversos procesos instructores.

b) Animar a los educadores a considerar su formacion, responsabilizarse de
exposiciones que describan la vocacion, construyendo redes de formacion, una vision

comun y compartida de la ensefianza.

c¢) Promover la reevaluacion social y experta de los educadores, para reforzar su imagen

de habiles expertos que aprenden, crean e idealizan en el acto de instruir. 47

d) Orientar y dar lucidez al plan y ejecucidon de estrategias para la preparacion,
valoracion, reconocimiento competente y mejoramiento de las condiciones laborales.

(Servicio de Educacion, 2012, p.24)
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Los cuatro dominios del Marco:

La categoria dominio se percibe como "extension o campo de instruccion que
rene un montén de exposiciones de expertos ... fundamental la persona moral de
instruir, centrada en la disposicién de una asistencia publica y la mejora a fondo de los

estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2012, pag.24)

En este sentido, se han identificado cuatro areas o campos simultaneos:

Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
Este dominio comprende:

Ministerio de Educacién (2012), el trabajo instructivo planificacion a través
programa curricular a través de los encuentros de aprendizaje impartidos por las
unidades instruccionales y ejercicios de aprendizaje dentro de la estructura de una
metodologia intercultural. Hace referencia a la informacion sobre los atributos
fundamentales sociales, socio-materiales e irrelevantes e intelectuales de sus alumnos,
el predominio del conocimiento y disciplina, asi como la eleccién de los materiales

didacticos, las técnicas de demostracion y la evaluacion de dicho aprendizaje.

Dominio I1: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

Ministerio de Educacion (2012: Caracterizado por la conduccion del sistema de

instruccion que alude a la intervencidn académica del docente en el avance de un buen
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ambiente de aprendizaje, administracion de contenidos, inspiracion duradera de los
estudiantes suplentes, la mejora de diferentes procedimientos sistémicos y evaluacion,
asi como la utilizacion de activos adecuados y significativos. Inserta la utilizacion de
distintos modelos e instrumentos que funcionan con la prueba distintiva de logros y

dificultades en el sistema de aprendizaje.

Dominio I11: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Ministerio de Educacion (2012), la administracion de la organizacion del
horario diario de las escuelas, de acuerdo con el punto de vista de una regla mayoritaria
para organizar el area local de aprendizaje. Alude a la correspondencia entre actores
educativos a nivel local, el apoyo en la elaboracion, ejecucion y valoracion del PEI, el
compromiso con la fundacién de un buen clima institucional. Incorpora estima y

respeto al ambito local.

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Ministerio de Educacién (2012), interaccion y practicas que retratan la
preparacion y avance del area local experta de los instructores. Alude a la reflexion
deliberada sobre su practica educativa, la de sus asociados, el trabajo en tertulias, el
esfuerzo coordinado con sus compafieros y su apoyo en los ejercicios de superacién

competente. Incorpora responsabilidad sobre ciclos de aprendizaje y resultados y da

44



informacién a la junta sobre el plan y ejecucion de estrategias instructivas a nivel

publico y provincial.

Competencias docentes en la formacion docente em servicio multigrado-

unidocente.

Las competencias, son actuaciones integrales que permiten desenvolverse en
contextos retadores y dar soluciones a problemas, para ello moviliza las capacidades,

habilidades con sentido ético.

En la formacién docente las competencias que se sigan desarrollando deben
hacerse en forma situada, es decir, contextualizada para solucionar problemas reales de
manera idonea integrando los cuatro saberes fundamentales y conseguir su formacion

plena de la persona.

Tobdn (2015) Las competencias desarrolladas en los docentes se contemplan
como categorias pedagdgicas, cuyas caracteristicas las hacen propias de su formacién

dandole identidad académica y cientifica.

Las competencias docentes se caracterizan porque:

Integrales; aplican de forma articulada sus saberes para resolver situaciones de
contexto.
Meta cognitiva; integra en forma sistémica los procesos cognitivos, y promueve la

reflexion permanente.

45



Desempefio idoneo, cumple criterios de eficacia concerniente a la eficacia, eficiencia,
efectividad, pertinencia y relevancia.

Componente ético, actuar en las distintas situaciones humanas con responsabilidad,
respeto, justicia, solidaridad y honradez como valores fundamentales.

Las competencias especificas "dan caracter a cada una de las disciplinas y
expertos, configurando su nucleo esencial" (Tobo6n, 2015, p.58). Por ejemplo, la
capacidad "Planifica, ejecuta y evalla, preparacion curricular, pensando en
establecimientos hipotéticos, de manera contextualizada, mostrando responsabilidad™,

es un lugar comun del campo Pedagdgico.

Llanos y Orddiiez (2020); las debilidades formativas del docente multigrado se
manifiestan en relacion a las competencias de planificacion de las experiencias de
aprendizaje; la forma de la ensefianza, la interaccion con los estudiantes vy
retroalimentacion; estrategias de indirecta atencion; evaluacion y conocimientos
culturales. Aspectos que estan relacionados con los dos primeros dominios y las tres

competencias del Marco del buen desempefio docente.

Las necesidades formativas de todo docente estan alineadas al fortalecimiento de sus
competencias docentes que se estipulan en el Marco del buen desempefio docente,
manual que orienta como debe ser la actuacion en su desempefio adaptandolo al

contexto, modalidad y tipo de escuelas en la que ejerce su profesion.
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Las nueve competencias docentes

El MINEDU (2012) caracteriza las competencias docentes como la capacidad
para abordar diferentes problematicas y lograr metas propésitos; y es que el
pensamiento critico no solo sugiere un montén de informacion y la capacidad de

utilizarla, sino que ademas el personal para conseguir la realidad.

1.- Competencia: Conoce y comprende las cualidades de cada uno de sus alumnos y
sus situaciones especificas, la sustancia disciplinaria que instruye, las metodologias y
ciclos académicos, para avanzar en las habilidades de nivel significativo y su completa

preparacion.

2. Competencia: Disefia la ensefianza de forma colegiada, asegurando la racionalidad
entre el descubrimiento que necesita realizar en sus suplentes, la interaccion académica,
la utilizacion de activos accesibles y la evaluacion, en un programa curricular en

actualizacién duradera.

3. Habilidad: Crea un ambiente positivo para el aprendizaje, la conjuncion basada en
el voto y la experiencia de la variedad en la totalidad de sus aspectos, con el objetivo

final de moldear a los residentes basicos e interculturales.

4. Competencia: Dirige el sistema de ensefianza aprendizaje con dominio
epistemolégico y la utilizacion de procedimientos y activos relevantes, para que los
estudiantes aprendan de forma inteligente y basica lo que concierne a la disposicion de

temas identificados con sus encuentros, intereses y escenarios sociales.
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5. Competencia evalua en forma sistematizada los aprendizajes segun los objetivos
institucionales, para decidir y dar su opinion a sus suplentes y al ambito instructivo

local, considerando contrastes individuales y escenarios sociales.

6. Competencia: Participa efectivamente con respeto, con regla de mayoria, mentalidad
bésica y comunitaria, en la administracion de la escuela, sumando al desarrollo y

mejoramiento consistente del PEI y de ahi que pueda producir aprendizajes de calidad.

7. Competencia: Establece vinculos de consideracidn, esfuerzo conjunto y compartes
la responsabilidad con las familias, el &mbito local y las distintas organizaciones del
Estado y la sociedad comun; explotar su conocimiento y activos en ciclos instructivos

y registrar los resultados.

8. Competencia: Reflexiona la préctica institucional y su trabajo docente y crea
procesos de E-A consistentes de manera independiente y agregada, para erigir y

certificar su caracter y obligacién experta.

9. Competencia: Practica su vocacion desde la ética por los privilegios basicos de las

personas, mostrando sinceridad, equidad, obligacién y obligacidn con su trabajo social.

Los Desempefios

Ministerio de Educacion (2012), son “las actuaciones que se pueden observar
en cada persona, las mismas que son descritas, evaluadas y que expresan su

competencia” (p.29)
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Planificacidn de la formacion docente en servicio multigrado unidocente

A la luz de las necesidades de preparacion reconocidas en los analisis y
autoanalisis, las necesidades y objetivos de la preparacion del educador en
administracion se configuran a nivel singular y a nivel de Red de Gestion Educativa
Rural, pensando en horizontes de corto, mediano y largo recorrido. y; bajo la l6gica de
la mejora constante de la preparacién del instructor, la organizacion de ejercicios cuyas
instrucciones recaen en instructores que estan dispuestos y completan de manera

relevante su trabajo en salas de estudio de un solo instructor.

La formacién docente a nivel de Red Educativa.

Partimos de los requisitos habituales que se reconocen a partir de la prueba
distinguida del grado actual de ejecucion experta del grupo de educadores que integran
las organizaciones instructivas rasticas y el nivel ideal al que se planea llegar, tomando
como una especie de perspectiva. las capacidades y exposiciones configuradas en las
estructuras de Buen Desemperio y perfiles de expertos. Para esta situacion, se considera
igualmente para un retrato suficiente de las necesidades, el entorno sociocultural y
topografico en el que actlan, las cualidades etimoldgicas y el grado de ejecucion de los

estudiantes suplentes; el tipo de fundamento instructivo, la metodologia, etc.

Fernandez (2019) la preparacion del instructor en administracion debe ser
duradera y debe haber participacion y cooperacion entre los educadores, dejando a un

lado la independencia, en las redes de aprendizaje; donde, en general, nos beneficiamos
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de todos, esperando trabajos y capacidades, ya que asumiendo que esto no es cierto,

existe el peligro de quedar desactualizado en un breve periodo de tiempo.

Entonces, se podria decir que ayuda a preparar planes para seguir ampliando las
capacidades académicas de los instructores para el avance del proceso de aprendizaje

educativo.

Paniagua (2017) la preparacion constante o en la administracion apunta a
instructores que tienen conexiones duraderas con sus estudiantes suplentes para que
comiencen a actualizar sus propios datos académicos, los cuales pueden ser ajustados
y ajustados a la verdad orientada al contexto de la sala de estudio que tienen. . Este
ciclo se percibe como la impresion de instruir. Con esto, se iniciard un curso de

desarrollo y restauracion instructivos.

En el Plan Anual de Trabajo (PAT) y los instrumentos de administracion de la
Red Educativa Rural, se debe fusionar la necesidad, los objetivos y las metas de la
preparacion del educador, para que pueda expresar sus propios procesos de preparacion
con la opcion de enfocarse en preparar las necesidades del familiar. multitud de
instructores que lo integran. En el que pretenden desterrar el punto de vista
individualista del instructor preparando y rompiendo la forma de vida de la reclusién
que ha disminuido las libertades para enfrentarse a sus propios origenes y practicas con
los de sus parejas. Asi, la informacion educativa se construye de manera agregada y, a
la larga, una época con una personalidad experta comun que permite la organizacion

de Comunidades de Aprendizaje Profesional.
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Esa es la razon por la cual la preparacién de educadores en administracion tiene
como uno de sus objetivos gque los educadores tengan espacios de aprendizaje que les
permitan fomentar habilidades para asociarse de manera beneficiosa y lograr
progresivamente la independencia colegiada que se suma a la era de sociedades
comunitarias expertas que permiten construir propésitos normales, establece. un
entorno positivo en el que se valoren los cambios y la mejora incesante, se fomente un
sentimiento solido de viabilidad del instructor y se convierta en sociedades de constante

descubrimiento de expertos que anulan la independencia competente.

En este sentido, las redes de aprendizaje competente (CAP) constituyen un
activo experto para la mejora incesante de los ensayos educativos. En estos espacios,
los docentes se reunen para abordar fundamentalmente las cuestiones de instruccién y
aprendizaje que surgen en sus escuelas que comparten atributos habituales, por
ejemplo, educadores solteros, la ordenacién curricular se hace en una organizacion
instructiva, se examinan y descifran las confirmaciones de aprendizaje, se habla de
interdisciplinariedad como trabajar en los ciclos académicos para lograr los
aprendizajes especificos y fomentar espacios de intercambio sus encuentros de

exhibicion, lo que les permite trabajar consistentemente en sus practicas instructivas.

De acuerdo con este punto de vista, se busca que el plantel instructivo, a través
de la organizacion instructiva que alberga a los educadores que laboran en escuelas con
atributos similares, unidocente multigrado, se convierta en el espacio instructivo de
perfeccionamiento competente del instructor que se refleja. en el aprendizaje de

suplentes. No obstante, el aprendizaje colectivo que depende del avance de las redes
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de expertos no es traido al mundo por una edad ilimitada, sino por una administracién
capaz que tiene objetivos claros, establece tipos de asociacion, trabajos claramente
caracterizados, activos instructivos, establece ocasiones, tiende estratégicamente a
problemas de requisitos normales. educando. De lo contrario, se debilita la posibilidad

de que este tipo de técnica pueda lograr.
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Estrategias de implementacion y sostenibilidad de las Redes Educativas Rurales.

Estrategias de Implementacion

La finalidad es poner a disposicion del docente los materiales y recursos para
apoyar su practica a los docentes-directivos informacion, recursos educativos de
aprendizaje a fin de promover la autogestion de la formacion individual, asi mismo la
formacion colectiva de los mismos. Para cumplimentar dicha finalidad se implementa
un centro de Desarrollo Docente a nivel de Redes Educativas y Comunidades de
Aprendizaje de Profesionales, conformado por Instituciones Educativas multigrados

unidocentes que se realiza por la plataforma virtual y presencial.

Dominguez, Valera y Rodriguez (2017), Se hace eminentemente preocupante
por una adecuada y continua formacién en servicio para maestros que laboran en
escuelas multigrado y unidocente, porque representa un desafio para los maestros ya
que se requiere competencias pedagogicas especificas para saber aplicar las estrategias
de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los alumnos. El uso de una
metodologia sustentada en la labor con nifios y nifias de distintas edades, distintos
grados de educacion bésica y requerimientos concretos de aprendizaje constituye un
gran reto. Un aspecto a tener en cuenta es que no todos los alumnos aprenden al mismo
ritmo, ni de la misma manera, adherido a esto, los contenidos de aprendizaje no tienen

el mismo nivel de complejidad en los distintos grados de la educacion primaria

Estrategias de Sostenibilidad
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Comunidades de Aprendizaje Profesionales

DuFour (2004) reconoce que el modelo de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje en organizaciones instructivas es un plan increible de un método nuevoy
sorprendente de cooperacién como grupo que depende de las propensiones al trabajo
comunitario, comenzar y mantenerlo una vez mas requiere mucho trabajo " De igual
forma, Harris y Jones (2010) expresan que es un método para garantizar que exista la
posibilidad de que los expertos aprendan nuevas practicas y creen nueva informacion
". Dado que permite a los educadores multigrado y de un solo instructor fomentar las
habilidades para conectarse de una manera que sea aplicable al mundo real. En lo que
a él le importa, Robalino (2003) garantiza que es un metodo de producir condiciones
para aceptar la cooperacién en la elaboracion de ejercicios de direccion de manera
colegiada, avanzando en el aprendizaje conjunto y la utilizacion de lo realizado para la

produccion de decisiones sobre educacion. practica.

El trabajo colegiado constituye un elemento de la vocacion expositiva a través
del cual fomenta su trabajo al interior de una asociacion, para garantizar que los
estudiantes en formacion dominen y logren acomodarse en el Curriculo Nacional. El
instructor colabora con sus amigos para organizar, planificar, ejecutar y evaluar los
ciclos educativos en la escuela. La circunstancia actual potencia el trabajo orientado a
la comunidad y la reflexidon eficiente sobre las cualidades y el alcance de sus préacticas
alentadoras y hace factible que las mejoras se introduzcan para siempre en la

organizacion instructiva.
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Murillo (2002). entonces, en ese punto, la CAP puede caracterizarse como un
modelo de auto-preparacion constante, servicial, local, correspondiente, colectiva y
basica inteligente sobre la praxis institucional e instructiva misma, lo que parte de los
requerimientos y desafios como posibilidades y aperturas que se convierten en
reacciones y respuestas para el cambio social de la practica instructiva enfocada en la

mejora indispensable de los educadores reales a nivel local.

Malpica (2017). Los CAP son aceptados como” [...] la fuerza impulsora del
desarrollo instructivo manejable, donde se destaca la importancia del aprendizaje
acompafante, las técnicas de instruccion y los sistemas de trabajo sinérgico utilizados

en los espacios de exhibicion y entre los expertos en informacion educativa™

Preparacién para la ensefianza de los aprendizajes en aulas multigrado-

unidocente

Dominguez, Valera y Rodriguez (2017) menciona, que trabajar en escuelas
multigrado es realmente un desafio para los docentes, porque requiere competencias
especificas para saber aplicar las estrategias de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a
las necesidades de los alumnos (p.2). La metodologia a utilizar en este contexto
educativo ha de ser adecuada en la labor con nifios de distintas edades, distintos grados
lo que constituye un gran reto. Teniendo en cuenta que aun siendo estudiantes del
mismo grado no todos aprenden al mismo ritmo, ni de la misma manera, ademas los

contenidos deberan de responder a las caracteristicas multigrado por lo que la
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gradualidad y complejidad en este tipo de aulas es eminente y notorio tanto en su disefio

de planificacion y ejecucion.

De acuerdo con Donoso (2018) la preparacion del educador debe estar orientada
a "dejar que el alumno haga", encontrando por si mismo circunstancias que él considera
vitales que le permitan ganar de hecho, darle significado aplicandolo en su situacion
especifica y en su vida, el personal de la escuela debe pasar del trabajo de instruir

transportador al de generador-fabricante, y de la Gltima opcién al de instructor analista.

Gerver (2016) en su libro Creando la escuela del mafiana hoy piensa que la
escuela de lo que vendra debe basarse en cuatro columnas clave: descubrir como vivir,
crear habilidades y destrezas, promover deseos y cualidades, aprender aplicado a los
entornos. Asi también Fernandez (2017) sostiene que el instructor en su preparacion
debe incorporar estas cuatro columnas y suplentes de respaldo para fomentar un

sentimiento de cudl es su identidad y como encajan en una sociedad mas extensa.

Martin (2019). La ensefianza multigrado “debe ajustarse a un proceso
eminentemente social, del que el docente hace uso de los conocimientos tanto los
tedricos, como los practicos adquiridos en su formacion inicial; enriquecerlos y
contextualizarlos a la dinamica contextual rural en un proceso reflexivo de equidad y

justicia. (p.3).

Manejo curricular con ejercicios separados, también llamado programa
educativo retorcido; es decir, se examinan puntos similares con la reunién de suplentes,

pero haciendo ejercicios separados y secuenciados segun lo indicado por los distintos
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niveles de estudio. Se instruye a la asignatura en cuanto a la constancia de menor interés
intelectual a los grados inferiores y superior a los grados superiores en los que se

desarrollan y amplian.

Este tipo de institucion avanza el esfuerzo mancomunado entre alumnos con
diversos avances y, a la vez, se trabaja con la asociacion de técnicas en las que todo el
conjunto de alumnos trabaja en todo momento y lo utiliza, en esta linea los alumnos se
interesan por el trabajo colectivo y reuniones de aprendizaje. Entre pares, todos los
educadores querran fomentar el plan educativo correspondiente, mientras que en
realidad querran centrarse en la interaccion. Segun este punto de vista, el plan educativo
no se considera como algo fisico, sino como un curso funcional de colaboracion
persistente entre educadores, suplentes e informaciéon. (Pridmore 2007,

Vithanapathirana 2010).

Planificacién de los aprendizajes en aulas multigrado

Eguren, Belaunde y Gonzéalez (2019). Las clases, hoy denominadas
experiencias de aprendizaje en las aulas multigrado dan cuenta de lo que sucedera en
tiempo real en el aprendizaje, la organizacion, atencion, los saberes previos que van a

ser recogidos de los estudiantes y la manera como se evaluaré los aprendizajes.

Véasquez (2018) La planificacion y ejecucién de las sesiones de aprendizaje en

aulas multigrado, resulta ser una habilidad reflexiva
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Ensefianza Para Los Aprendizajes en Aulas Multigrado unidocentes

En el aula multigrado unidocente es particular a otra, porque el docente no solo
deberd de hacer una planificacion en el que considere la diferenciacion en las
actividades que plantee para cada grado o ciclo, sino que también debera considerar la
metodologia pertinente a todo un grupo clase y por grupos. En donde las actividades
de inicio parten de una misma situacion, se recogen los saberes planteando actividades
diferenciadas en la gradualidad, en el desarrollo es en donde se nota con mayor
precision la diferenciacion de las actividades que refieren los propositos de aprendizaje
para cada ciclo y es el momento en donde se ven concretizados los desempefios que se
han planteado y por consiguiente las evidencias de los aprendizajes nos esclarecen el
panorama que un sola aula los logros también son graduales ; ya en el cierre de igual

manera las actividades metacognitivas se aborda como a inicio, de manera general.

Minedu (2017). es un proceso de aprendizaje funcional en el que estudiantes de
varios niveles y edades se unen en el desarrollo de informacion y se suman al
aprendizaje de todos. Se produce a través de la verbalizacion, impartiendo sus propios
planes a diferentes colegas, solucionando choques de aprendizaje dependientes de sus
puntos de vista y aclarando su arreglo o conflicto y codesarrollo, cuando los
pensamientos y valoraciones de todos los alumnos permiten fabricar un pensamiento

Unico mediante la comprension o acuerdo (p.11).
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Ensefianza Para Los Aprendizajes En Aulas Multigrado unidocentes.

Estrategias en la ensefianza multigrado unidocente

Minedu (2016) en este tipo de aula se necesita utilizar estrategias para todo el
grupo clase y por grupos; es por ello que consideramos que la atencion puede ser directa

e indirecta y las de organizacién por grados o ciclos.

Miranda (2020). Cabe destacar que de las escuelas multigrado casi la mitad son
unidocentes lo cual eleva la alta complejidad para el docente que en el aula tiene que
atender los seis grados del nivel primario. Por lo que el dominio de estrategias de

organizacién y atencion son eminentemente necesarias.

Estrategias de organizacion

Se organiza en el desarrollo de la actividad por grados o ciclo y siempre con el
apoyo de un monitor de grupo que es quien recibe las orientaciones para monitorear el
trabajo de su equipo y esta al pendiente. También es necesario agrupar a estudiantes

segun su necesidad de aprendizaje.

Estrategias de atencion
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La atencion se da en dos formas: atencion directa cuando el docente esta
directamente dirigiéndose a todo el grupo clase o atendiendo a un grupo conformado
por un ciclo y de manera indirecta cuando estan siendo atendidos con materiales como

pueden ser fichas de trabajo, libros que desarrollan previa orientacion.

En la atencion de aula unidocente Se rota la presencia del educador para acudir
directamente a al menos una tertulia de trabajo mientras diferentes suplentes en
tertulias, sets o exclusiva y agradablemente fomentan los ejercicios con la ayuda de

materiales, al igual que por la intercesion de un estudiante. (Minedu 2016b: 16).

Planificacion formativa personal.

En vista de la auto conclusion de su capacitacion y los propdésitos de mejora de
su giro experto de eventos, los instructores realmente querran establecer su propio plan
de preparacion a través de la colaboracion cooperativa que permita el avance dindmico
de sus capacidades segun lo indicado por el nivel en el que se encuentran, podran recibir
orientaciones mas especificas y sugerencias por parte del coordinador de la Red

Educativa.

Miranda (2020), el marco instructivo esta planteando intentos de trabajar el
enfoque de atencion para administraciones multigrado. En consecuencia, desde un
punto de vista, los Lineamientos para trabajar la asistencia instructiva multigrado (RSG
256-2016), la Politica de consideracion instructiva para el nimero de habitantes en las

regiones del pais (DS 013-2018) y la Conformidad y el consejo de instruccion
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multigrado. fundaciones con el objetivo de que se coordinen en organizaciones
instructivas (RVM 002-2020). Asimismo, se siguid ejecutando el Programa de
Acompafiamiento Multigrado, ni se ha ignorado la transmision de manuales de

ejercicios, materiales instructivos y de limpieza.

Miranda (2020) la implementacion del enfoque por competencias, la
organizacién en ciclos, cada una con su estandar de aprendizaje que describe las
progresiones. EI manejo por parte del docente se constituye en una de sus competencias
docentes referidas a la preparacion para la planificacion y la ensefianza. Se planifica la
formacion docente para responder y llenar vacios que se connotan en las necesidades
formativas con el proposito de mejorar su desempefio docente a través del
fortalecimiento de sus competencias tanto en el manejo curricular, disciplinar y

metodoldgico.

MINEDU (2012). Los estandares sirven para darnos cuenta cuan cerca o lejos
se encuentra el docente en relacion a lo que se espera que logre en una determinada
progresion. Cada programa o estrategia formativa tendra que tenerlos en cuenta para
valorar el progreso y a partir de esta informacion obtenida se planificardn actividades
de formacion que contribuyan a fortalecer las competencias enmarcadas en el

desempefio docente.
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Manejo de las herramientas digitales en la formacidn docente en servicio

Se hace imprescindible la integracion de las nuevas tecnologias para la mejora
de la preparacion y formacion del profesorado para fomentar e incrementar la calidad

de la ensefanza.

Se hace imprescindible la integracion de las nuevas tecnologias para la mejora
de la preparacion y formacion del profesorado para fomentar e incrementar la calidad

de la ensefanza.

Torres y Vallejo (2018) muestran la importancia de contar con educadores que
dominen el instrumento mecanico, que estén preparados para reaccionar ante los
requerimientos de esta nueva sociedad para reaccionar ante las diversas circunstancias
que puedan surgir durante su trabajo de exhibicién, trabajando, por lo tanto. su

disposicion y preparacion.

Fernandez (2019) sostiene que es necesario potenciar el desarrollo personal
para mejorar el desarrollo profesional. Para lo cual propone al docente del siglo XXI,
encaminar una linea de formacion profesional: potenciar tu interior como educador,
crea experiencias de aprendizaje, hacer encuentros de aprendizaje persuadiendo a los

suplentes; y ofrecer informacién y encuentros con el mundo instructivo virtual.

En la formacion grupal e individual se hace necesario considerar medidas
formativas de que nos lleven a la reflexién de nuestra practica y a la cultura

colaborativa que todo maestro debe cultivar para enriquecer el trabajo entre docentes.
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La reflexién en la formacion docente en servicio multigrado

Schon (1983) describe la reflexidon como “una continua interaccion entre el

pensamiento y la accion” (p. 281).

Segun la Real Academia Espafiola (2019), reflexionar es "considerar con
cautela y cautela sobre algo". Domingo y Gomez (2014) piensan que “reflexionar es
considerar con cautela para llegar a inferencias y desarrollar mas lo que uno es seguro
que hace. Instalar un componente apasionante e intelectual donde podamos reflejar lo

que ocurre y lo que nos preocupa” (pag.9).

Este tipo de reflexion va en contra de la propension estdndar en la que los
educadores se adaptan a su practica instructiva del dia a dia y no examinan su
presentacion en la sala de estudio, se hayan satisfecho o no las razones, por lo que no
reacciona a las cualidades de un instructor serio con planificacion para una sociedad
inexorablemente demandante y en evolucién. En igualdad de condiciones, la practica
inteligente incluye actuar, abordar los problemas que puedan surgir durante la
formacién para mejorar como educador, pensamientos que se transmiten a la

experiencia inteligente de Dewey (Ramén, 2013).

Podemos tener nen consideracion que, a través de la reflexion sobre la propia
practica de mostrar, volvemos a echarle un vistazo y la modificamos, rectificandola y

esperando responsabilidades de mejora con los pies en la tierra.

Entre las modalidades de reflexion destacan las acompafiantes: la reflexion

individual, reflexion colegiada y reflexion con guia (tutor).
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Reflexionar en Zabalza (2011) "no es solo determinar lo que se hace y, ademas,

tener la opcion de ir mas alla de la experiencia, saber descifrarla y recrearla™ (p. 29).

Reflexion individual

Domingo y Gémez (2014). La reflexion individual apunta a aprender de la
propia percepcion, desarrollando ain mas lo que hacemos y lo que somos. La reflexion
se considera una habilidad fundamental que los instructores deben necesitar para
convertir los encuentros en aprendizaje, ayuda a las personas a obtener lo que hacen,
ofrece informacién que nos ofrece la oportunidad de aprender y mejorar. En

consecuencia, vemos que la reflexion nos ayuda a desarrollar expertos.

Nocetti y Medina (2018) sostienen que la reflexion del instructor es un objetivo de
desarrollo relacionado con la mejora del educador. Afirma que, en cualquier caso, es
dificil controlar las habilidades de pensamiento; Los recursos utilizados por los
educadores permiten animar la reflexion, por ejemplo, el portafolio de exposiciones, el
diario de exposiciones, la composicion inteligente, el examen de las grabaciones de

clase, etc.

La reflexion del profesor centrada en su propia préctica inteligente considerada
como un procedimiento de preparacion se sustenta en dos componentes primarios: el
encuentro de cada educador y la reflexion sobre la formacion, cuyo objetivo es seguir

desarrollando la labor docente. Si bien la reflexion es regular y sin restricciones, la

64



practica inteligente se aprende y se adquiere intencionalmente con un objetivo con

respecto al individuo que la préactica.

Zeichner (2007), destaca que no es suficiente comunicar informacién de manera
clasificada y esencialmente colectivamente de ideas y metodologia normalizadas, ya
que para una gran preparacion es importante considerar y desglosar la propia formacion

para trabajar con informacion competente.

En lo que les concierne, Medina y Dominguez (1989) aluden: "la planificacion
y la liberacion experta del instructor debe ser basica, inteligente para lograr un estilo
de instruccion potente que avance en el aprendizaje significativo de los alumnos y logre
el pensamiento como actividad inventiva, funcionando colectivamente". fomentar una

tipica tarea instructiva ", (p.87).

Como indica la Real Academia Espariola (2019), es "reflexionar con cautela
sobre algo". Domingo y GoOmez (2014) amplian esta definicién pensando que
“reflexionar es pensar con cautela para hacer determinaciones y desarrollar mas lo
terminado. Montar un sistema apasionado e intelectual donde podamos reflejar lel

contexto y lo que en él acontece y lo que nos preocupa” (p. .9).

En cuanto a su importancia, Imbernon (2007) plantea la idea de los educadores
como especialistas, desarrollando ain mas su practica de mostrar a través de la
reflexion, preparandolos con la informacion, habilidades y mentalidades importantes

para fomentar dicha reflexion.
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Por tanto, la reflexion es un movimiento caracteristico de los buenos expertos.
Es vital considerar detenidamente las cosas con cautela, para finalizar las

actualizaciones en lo que es.

En la educacidn, los tipos de reflexion que indican los escenarios en los que se
sigue preparando pueden ser: reflexion individual, reflexion con compafieros y

reflexion con guia.

Zabalza (2011). La reflexion individual "no se trata solo de determinar lo que
se hace por y por el hecho de tener la opcion de ir més alla de la experiencia, saber

traducirla, referenciarla, valorarla e incorporarla a los planes intelectuales” (p. 29).).

Por otra parte, (Larrea, 2017). La reflexion distribuida consta de al menos dos
asociados que se retnen constantemente para compartir sus encuentros, beneficiarse

mutuamente para trabajar en sus habilidades y conquistar cualquier disuasion.

Vélaz de Medrano (2008) atestigua que la reflexion con un coach es un conjunto
de actividades que son creadas, con un objetivo especifico en mente, dentro del campo
experto, por el maestro instructor para deconstruir y volver construir la practica como
producto de la reflexion del docente que desarrollo la experiencia de aprendizaje, en

este caso seria el docente permanente de aula.

Domingo (2013). Reflexionar es concebir la formacion docente como un
cambio a partir de su propia realidad, orientar la practica reflexiva a la intervencion
educativa; garantizar y facilitar el acceso al conocimiento a partir de las necesidades

requeridas por los estudiantes deducidos por la reflexion y contrastadas en la practica,
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reconocer aquellos elementos personales cognitivos que permiten meditar sobre la
accion pedagogica son las que dan sentido a la interaccién y mediacion de la ensefianza

en cualquier aula. (pp. 172-174).

Reflexion Individual

Domingo y Gomez (2014). La reflexidn se considera una habilidad esencial que
los instructores deberian necesitar para transformar los encuentros en aprendizaje, a la
luz de la reflexion basicamente. Ayuda a las personas a conseguir lo que hacen, requiere
centrarse en uno mismo para completar un examen profundo de cual es nuestra
identidad, lo que sentimos y como lidiamos con la estima. Ofreciéndonos de esta
manera la posibilidad de aprender y trabajar en el uso de la experiencia, se utiliza como
una forma de desarrollo. De esta manera, observamos que la reflexion no solo nos

impacta para desarrollar mas lo que hacemos, sino también lo que somos.

Para Nocetti y Medina (2018), la impresion de los instructores es un objetivo
de desarrollo para los educadores que preparan programas Yy esta relacionada con el
giro competente de los eventos. Sea como fuere, esto parece no ser tan basico, ya que
es dificil seguir las habilidades de reflexion en la propuesta de preparacion. Brockbank
y McGill (2008) a los que se refieren Nocetti y Medina (2018) certifican que la
Universidad actual sigue preparando expertos de la manera habitual. Es importante
comprender que la preparacién hipotética no viene relacionada con los expertos basicos

e inteligentes.
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Frente a la circunstancia actual, se utilizan activos que dinamizan la reflexion,
como el portafolio de exposiciones, el diario de exposiciones, la composicion

inteligente, el examen de las grabaciones de clase, etc.

La préctica inteligente se puede caracterizar como una filosofia de preparacion
que tiene dos componentes fundamentales: los encuentros de cada instructor y la
reflexién sobre la formacidn; cuyo objetivo principal es la mejora de la tarea educativa.
Si bien la reflexion es normal y sin restricciones, la practica inteligente se aprende y se

adquiere voluntariamente con determinacion con respecto al individuo que la practica.

Domingo y Gémez (2014). La préactica inteligente capacita a los educadores en
administracion en su incesante preparacion para convertirse en un instructor inteligente
apto para obtener de su propia capacitacion mediante el escrutinio de sus actividades.
Por tanto, es factible considerar la préctica inteligente como una propuesta de
preparacion de la muestra y hacer que el sistema de presentacidn sea mas consciente y
la permanencia en las escuelas sea de mayor importancia y calidad. Esta reflexion
depende de tres hachas de guerra principales: experiencia individual, entorno

competente y apariencia propia (p. 90)

Estos tres ejes establecen una habilidad experta para el educador, cuyos
objetivos fundamentales, segun Domingo (2013) se pueden resumir en cuatro: el
primero de ellos es la preparacion de instructores inteligentes capaces, el objetivo
posterior alude a mostrar a los educadores la actividad de reflexion. -Proceso de

actividad. En tercer lugar, se da un procedimiento que incluye el salon principal de la
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pizarra. Por fin, ofrece una preparacion estratégica vital para el avance y el examen del

entrenamiento real.

Como indica Gomez (2011), esta capacidad de reflexion se crea a través de los

distintos periodos del trabajo educativo:
Fase I: preparacion, que corresponde a la planificacion de los aprendizajes
Fase Il: realizacion de la accion educativa, referida netamente a la préctica en aula.

Fase I11: valoracion de la practica, mediada por la reflexion sobre laaccion o practica

reflexiva.

En la fase I: reflexionan para planificar la interaccion educativa, seleccionando
y tomando decisiones pertinentes para el proceso de ensefianza-aprendizaje, adecuadas

a las necesidades de aprendizaje grupo-clase.

En la fase IlI: realizan su propia practica que planificaron anteriormente. Para
ello es necesario reflexionar para tomar decisiones oportunas y pertinente ante
situaciones que se van suscitando en la ensefianza, es decir; actuar como maestro

reflexivo se su accion.

En la etapa Ill: los educadores, una vez realizada la actividad instructiva,
reflexionan para desarrollar ain mas su trabajo de mostrar, relacionando la implicacion

en la informacion que tienen. Esta reflexion es lo que hace, en las expresiones de
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Gbémez (2011), que se refuerce la habilidad demostrable "ampliando bastante su

informacion légica y de sentido comun" (p. 163).

Préctica reflexiva profesional

Segun el punto de vista de Schon (1983), la reflexion es un tipo de informacién
que guia la actividad, sus pensamientos se han sumado al avance de una practica

inteligente experta, a la luz de la actividad.

Dentro de esta reflexion separa tres etapas: informacién en la vida real,

aparicion en y durante la actividad y reflexion sobre la actividad.

- El conocimiento en la accidn, es lo que se encuentra en la experiencia. Alude a la
informacion que tiene el educador de todos los tiempos. Schén piensa que esta
informacidn esta compuesta por la informacidn hipotética aprendida que se obtiene al

comenzar a preparar y la informacion que se obtiene en la practica competente.

Como lo indica Juri (2015) el educador tiene una "informacion empirica y
vivencial inequivocamente solidificada, con los pies en la tierra, en la que también
tienen espacio componentes ajenos, prejuicios, recuerdos, encuentros individuales,

comprensiones abstractas, etc.” (pag.29).

- La reflexion en y durante la accion en y durante la actividad es el reflejo de lo que se
hace puntualmente ahora mismo de la actividad, es una aparicion in situ. Surge de un
imprevisto que propicia una experimentacion sobre la actividad, reproduciendo la

realidad escolar en ese preciso instante (Juri, 2015).
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En esta reflexion se crea en un primer momento una actividad que se aborda de
inmediato, estas reacciones producen un asombro maravilloso o perturbador que se
identifica con inspiraciones y dificultades, luego se configura una reflexién dentro de

la actividad (Domingo y Gomez, 2014).

-La reflexion sobre la accion, como indica este autor, es lo que se hace deducido sobre
el transcurso de su propia actividad. Con esta reflexion se valora y examina la
intercesion, haciendo que el educador cuestione los atributos del tema, los métodos que
ha seguido para identificarlo y la mediacion que ha realizado durante la practica de la

muestra (Domingo, 2013).

Este tipo de reflexion es importante en los procesos de preparacion del
instructor, ya que permite escudrifiar la propia formacién de forma independiente y en
un esfuerzo conjunto con sus amigos expertos. En cualquier caso, estas tres etapas no
deben percibirse como procesos separados, sin embargo, se espera que una conexién

entre ellas asegure una intercesion inteligente y realista en la actividad instructiva.

En esta linea, la reflexion parte del entrenamiento donde surge una ocasion
sobresaliente (choque), pues en esta ocasion se completa una reflexién en la actividad,
en ese segundo exacto, una reflexién rapida y superficial. Posteriormente,
posteriormente el educador realiza una actividad extraida de dicha reflexion
(experimentacion), surge la reflexion sobre esa actividad, esto implica que se completd
una reflexion mas profunda en busca de respuestas a lo ocurrido, llegando a
informacion realista, la cual es vista como un espacio 6ptimo para llevar a cabo esta

practica inteligente, considerando que durante los ensayos escolares, los instructores
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en la preparacion a través de la reflexion sobre su propia formacion pueden trabajar en

su aprendizaje y procurar informacién que puedan utilizar en su instruccion.

Niveles de reflexion util

Segun Van Manen (1977), se pueden separar tres grados de reflexividad en torno a la

actividad del instructor:

Nivel 1, Reflexion centrada en la eleccién y utilizacion de las técnicas adecuadas que

se utilizaran en el salon de clases.

Nivel 2: Piensa en los supuestos entendidos en las préacticas y los resultados de la

utilizacion de procedimientos especificos.

Nivel 3: Se completa una reflexién basica, escudrifiando niveles, las medidas morales,

morales y regularizadoras del aula.

Posteriormente, Hatton y Smith (1994) proponen cuatro grados de reflexion a partir de
una revision completada con instructores instructivos. Esta revision razon6 que una
pequefia reunion reflejaba basicamente, y la mayor parte quedaba en un grado de
reflexion mas superficial. Los grados de reflexién propuestos por estos creadores
aluden a la reflexion especializada, elucidando la reflexion, la reflexion dialogica y la

reflexion basica.

Reflexion dialdgica: Se centra en decidir las opciones sobre la preparacion y las
actividades que se realizardn en la ensefianza, las técnicas y ciclos utilizados para

trabajar en las clases.
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Reflexion esclarecedora: Analice su presentacion experta y las elecciones

realizadas, de forma ilustrativa. Se anotan las victorias y los errores en la practica.

Reflexion dialdgica: incluye pensar, solo o en la organizacion de amigos, sobre
las posibles opciones para atender los temas reconocidos. A través de este ciclo,

examinan e investigan

Reflexion entre pares

Rodriguez (2011). los educadores buscan los métodos internos y externos del
marco instructivo para lograr los objetivos de la naturaleza de la instruccion y el
aprendizaje. Para lograr esto, la revision apunt6 a hacer que las escuelas se conviertan
en entornos productivos de avance de expertos, redes de capacitacion en las que los

instructores rastreen constantemente la ayuda persistente son utiles.

Duran (2014). Generar contextos de desarrollo profesional eficiente para los
docentes, es brindad ayuda continua, permite crear una comunidad de practica de
aprendizaje entre profesores basado en una metodologia colaborativa, tutorias entre
iguales favorece el entendimiento de su practica que permite la continua formacion en
su lugar de trabajo o en redes educativas que comparten similitudes de contextos y

realidades sociales.

Ferndndez (2019). En la formacion docente es necesario en los maestros
potencias el interior como educador, desarrollar habilidades sociales para trabajar en
equipo, crear espacios entre pares que le permita adquirir experiencias de aprendizaje,

empoderarlo como lider de la gestion de los aprendizajes, a tener liderazgo como
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emprendedor de proyectos de formacion de conocimientos en diferentes contextos

presenciales como virtuales.

Paniagua (2017). La preparacion persistente afirmaria estar dada a instruir con
conexiones super duraderas con sus futuras comunidades de trabajo para que luego
comiencen a refrescar sus propios datos educativos, luego el interés por nuevas
habilidades, para que puedan distinguirlas y alterar las técnicas de reflexion y

educacion. Con esto, se iniciard un curso de desarrollo instructivo y recarga.

Richards y Farrell (2005) destacan que la reflexion entre pares brinda una
excelente oportunidad a los instructores en la ayuda y en la preparacién persistente de
ver cdmo sus asociados abordan los mismos problemas que enfrentan en su practica
diaria, igualmente, a través de Esta reflexion se comparten pensamientos y encuentros.
sobre el proceso de aprendizaje educativo, y permite una autoevaluacion de la

formacion actual.

Randall y Thornton (2001) consideran que este tipo de reflexion se afloja mas
cuando se completa entre ascensos a, sin la figura de un guia de confianza que sea mas

maestro que ellos.

Topping (2015) especifica que este tipo de reflexion "ayuda a trabajar las
capacidades adaptables, tanto sociales como en correspondencia, aumenta la confianza,
crea caracter con la vocacion de mostrar, fomenta el limite en lo que respecta a la

compasion, permite el reconocimiento del complice o del material que se comparte”

(p. 17).
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Segun Rodriguez (2011) el coaching entre pares es visto como un fuerte
instrumento de giro experto de los eventos, ya que ayuda a trabajar en la practica
educativa; se considera un procedimiento decente de colaboracién; mejora la
experiencia por los compromisos de los asociados; conocen la mejora de la instruccién

en diferentes salas de estudio y buscan ayuda entusiasta y competente.

En esta reflexion entre pares, los dos educadores en una preparacion duradera
obtienen logros escolares compartidos, ampliando su intuicion a partir del discurso que
instalan, un intercambio donde se sienten méas grandes y seguros al enfrentarse a
circunstancias comparativas y en escenarios comparables, que establece una conexién
entre ellos que empodera el aprendizaje y trabaja con la reflexion sobre sus encuentros
razonables. Esta experiencia es positiva para los educadores en cuanto a la
administracion del espectaculo, sea como sea, es importante disefiarla con cautela, ya
que no comprende en la descripciéon de lo que ocurre, sino en la investigacion y el
desciframiento de su propia practica de mostrar en funcion de sus propias habilidades

y habilidades. los resultados adquiridos por sus estudiantes.

Reflexion con Mentoria

Filippa y Zubiri (2012), en el campo de la formacion, el entrenador traslada el
conocimiento y la informacion a otra persona que también es un instructor, actuando

como un defensor para ayudar a que los eventos se vuelvan competentes, por lo que

75



podemos encontrar que infiere la intercesion y la direccion dependiente en la reflexion

comun.

De acuerdo con Risquez (2008) el coaching no solo sugiere iluminar, sino
también dirigir. No incluye la seguridad de que el educador fue con el educador, sino
mas bien la verificacidn de su interaccion hasta que desarrollen ain mas su capacitacion
de forma independiente, dando instrucciones sobre las estrategias de revision para
continuar logrando un gran aprendizaje. De igual manera, definitivamente no es un
analista privado, pero es alguien que sintoniza y orienta, cuidando los puntos de vista

escolasticos, expertos y sociales.

Segun Mejia, Vélez y Martinez (2016) el entrenador es un educador con mas
experiencia, autorizan por su hipotética ejecucion realista que dirige al otro instructor
a fomentar su propio ser, su insight y que lo inspirara en la divulgacion de lo real.

mundo y de nueva informacion

Por Gltimo, el guia no responde por el logro o la decepcion del instructor, pero
es la persona que ofrece sistemas para simplificar la mejora necesaria del equivalente,
inclinandose hacia su giro independiente de eventos. Por tanto, es un ciclo Gnico que
implica que todos los miembros sean recordados por la forma mas comun de

aprendizaje, actividad y reflexion.

Trabajo Colaborativo

El trabajo orientado a la comunidad depende de Hipdtesis socioculturales

(Vygotsky), hipdtesis de arreglo social (Tobon), Desarrollo cognitivo (Piaget),
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Aprendizaje cooperativo (Johnson y Johnson), (John Dewey), destacan que trabajar
cooperativamente con los alumnos es valioso ya que es el método de trabajo sobre
ejecucion escolar; Pero lograr que los instructores trabajen de manera cooperativa es
una prueba, muchos educadores tienen un origen individualista. Sergio Tobon (2013),
concreta el término de trabajo cooperativo en su hip6tesis de socio-arreglo, en la que
sostiene que la etapa inicial es en el escenario instructivo donde los suplentes
comienzan a trabajar en tertulias para atender temas en su circunstancia actual y

reforzar su independencia.

Podemos caracterizar el trabajo cooperativo como los objetivos que un grupo
de trabajo necesita para lograr las metas planteadas de una manera mas disponible y
productiva. Esto implica que trabajar cooperativamente entre instructores sugiere que,
con sus diversos encuentros académicos, acumulan informacion para atender cualquier
problema que pueda surgir y hacer una obligacion individual de lograr mejoras a corto

y largo plazo para lograr la grandeza instructiva.

Para Tobon (2013), la idea de llegar a un objetivo debe ser una meta tipica y
tener el interés de un encuentro de individuos que deben crear con una metapercepcion
y una correspondencia segura de si misma suficiente que asegure una respuesta a
cualquier tema que pueda surgir. La obligacién moral es que cada individuo espera lo
que necesita hacer, la apropiacion de capacidades debe ser imparcial para que no se

creen errores.
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Esta hipétesis decide la forma en que los individuos se comunican, la
participaciéon positiva provoca el trabajo y la incitacion de los individuos con el

objetivo de que otros aprendan.

Hart (2018). El aprendizaje orientado a la comunidad depende del discurso, el
intercambio. La obtencion de nueva informacion ocurre a través de la asociacion de
personas que se interesan en el intercambio. Este tipo de aprendizaje produce seguridad
individual, avanza el razonamiento decisivo, fortalece el valor de la fortaleza y la

consideracion compartida, en la actualidad, la independencia y la desconexion.

Tobdn (2013). Propone el trabajo cooperativo como una electiva que ayuda a
trabajar en todo tipo de colaboracion, en cuanto a las capacidades, compromisos,
valoraciones de los demas, blindando sus propias perspectivas y la capacidad de
determinar enfrentamientos. Se utiliza desde un entorno que esencialmente envuelve la
interrelacién y la correspondencia entre los miembros para fortalecer las conexiones

relacionales.

Aspectos laborales orientados a la comunidad como lo indica Tobén (2013)

- Dimension 1: Acuerdo sobre un objetivo. Los instructores utilizan habilidades,

procedimientos y técnicas importantes para fomentar la cooperacion.

- Dimension 2: Actuacion con plan de actividades. Los instructores recuperan valiosos

dispositivos para la cooperacion y trabajan en su presentacion.
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- Dimension 3: Desempefio sinérgico. Son las caracteristicas individuales que los

instructores deben crear en las reuniones.

- Dimensién 4: Actuacion con meta discernimiento. Después de completar un trabajo

sinérgico, se debe evaluar para abordar y trabajar en la ejecucion agregada.

- Dimension 5: Interaccion con la comunicacion asertiva. Alude a utilizar
correspondencia autorizada, donde todos ofrecen su punto de vista y consideran las
evaluaciones de los demas, estableciendo arreglos para el mejor avance entre los

instructores.

- Dimension 6: Responsabilidad personal. Esto supone el limite individual de cada
instructor para planificar y descubrir como funcionar como un grupo dependiente de

nuevos sistemas.

79



1.3.2. Determinacién de las Tendencias historicas del Proceso de Formacién
docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica.

Se considera para el analisis los indicadores desarrollados:
- Lineamientos de politica formativa de docentes en servicio
- Programas de formacion docente en servicio.

-Estrategias de formacion docente.

La preparacion de los instructores en administracion en el caso peruano ha sido
un cometido que elabora diversos emprendimientos gubernamentales y sectoriales a lo
largo del largo plazo; No fue una direccion que siguié un curso caracterizado, claro y

I6gicamente en desarrollo.

Cuenca (2012) "... los enfoques de preparacion de instructores en administracion han
seguido siendo aquellas opciones a las que los estados llegan de manera mas rapida y
directa, al igual que aquellas que estructuran consistentemente parte del '‘paquete

esencial’ de consideracion por el area de formacion a través de los educadores.”

- Primera etapa (1956-1994): Etapa del Perfeccionamiento magisterial
Perfeccionamiento Magisterial

Se inicia con la formacion del Instituto Nacional de Perfeccionamiento Docente, con

el motivo principal de realizar la preparacion experta del Maestro de Primaria sin titulo
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y el perfeccionamiento del Docente en la asistencia de todos los niveles a través de
cursos de especializacion bajo el adagio: "Se puede en en cualquier caso aprende ".
Considerando el Programa de Asistencia Técnica realizado por el gobierno peruano y
la UNESCO, apoyandose en el RRHH para preparar a los instructores denominados
"Maestria en Formacién Docente y Asesora Pedagogica”. Este proceso formativo se
dio en un enfoque conductista en donde el formador transmitia los conocimientos
empleando la estrategia dirigida, es decir los docentes leen separatas, libros brindados
de manera impresa por el estado y a fin del curso rendian un examen para ser

certificados con participantes.

Avalos (2007) Define que la capacitacion y el perfeccionamiento del
personal docente clave que se brindan a través de programas especificos
de capacitacion docente, cuyas estrategias son transversales a la

formacion para la mejora de la ensefianza rural.

A mediados de la década de los setenta, las decisiones gubernamentales
Ilevaron al arreglo del Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo de la Educacion
- INIDE, despacho el Programa Nacional de Recapacitacion Docente, creado dentro de
la estructura del cambio instructivo impulsado por la autoridad publica militar oficial

de Gral. Velasco Alvarado.

Diaz (2015). Este programa fue fundamental para un emprendimiento politico
y filosofico que requeria y avanzaba la reconversion del marco instructivo y el interes

serio de los educadores como animadores del progreso. La propuesta de preparacion
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del curso era normal para el reentrenamiento de maestros; Hoy en dia, mas de 40 afios

después de los hechos, este modelo esta siendo repensado.

UNESCO (2001), en los afios ochenta "La preparacion de los educadores en
administracion dependia de la correccion de los libros de texto y de los materiales de
instruccion que se transmitian a las escuelas con la expectativa de que fuera de
comprensiéon y administracion rutinaria por parte de los instructores para instruir y
posteriormente trabajar sobre la naturaleza de la formacién ". Durante este periodo, las

actividades de preparacion tuvieron las siguientes cualidades:

- Fueron adelantados desde el &rea de autoridad publica.

- Se apuntd a preparar al personal para comenzar a instruir e involucrar a los

educadores sin titulo.

- Fueron completados bajo la metodologia de cursos cortos y grandes en

periodos de escapada que se impartian a distancia 0 mixtos.

- Las asociaciones no administrativas (ONG) crearon impulsos como estudios
de sistema participativo e inteligente, con una implicacién de obstruccion

politica.
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Segunda etapa (1995-2011): Etapa de la mejora de la calidad educativa

UNESCO (2001): En la década de los noventa, los cambios instructivos en
marcha trajeron consigo nuevas demandas en las que la preparacion de los instructores
de la administracién constituye una parte significativa de las empresas publicas para
trabajar la calidad de la instruccion. De ahi que, desde mediados de la década de los
noventa, destaquen como logros significativos el desarrollo del Plan Nacional de
Formacion Docente (PLANCAD), el Programa Nacional de Formacion en Servicio
(PNFS) y el Programa Nacional de Formacién y Formacion Permanente

(PRONAFCAP).

El Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD): 1995-2001

PLANCAD fue un enorme programa de preparacion de educadores que se cred
en Perd en algin lugar entre 1995 y 2001, dentro del sistema del Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Peruana (MECEP). Conté con la ayuda
monetaria del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) (una de las
cinco organizaciones que integran el Banco Mundial), el Banco Aleman de Desarrollo

(KfW) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Castillo de Trelles (2001) Se propuso trabajar sobre la naturaleza del trabajo
educativo dependiente del enfoque constructivista, adelantando nuevos trabajos en el
aula: el instructor debe ser un facilitador del aprendizaje y el suplente un miembro

funcional en su propio ciclo de aprendizaje.
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El programa establecié un marco de intercesion que funcionaba a través de los
supuestos "elementos ejecutores”, que eran organismos instructivos (Universidades
publicas y privadas e Institutos Superiores Pedagdgicos, ONG y Consorcios de
fundaciones instructivas); Seleccionados por rivalidad, se establecieron arreglos o
acuerdos, en los que los elementos ejecutores eran directamente responsables de

realizar las actividades de preparacion.

Un curso de PLANCAD comunmente involucraba una variedad de
procedimientos de intercesion: preparar estudios, mostrar ejercicios, preparacion y
actividad entre nacleos de aprendizaje, seguimiento y evaluacion de la ejecucion en la

sala de estudio a través de visitas de observacion a las escuelas.

Flores (2003). Hacia el comienzo de los nuevos mil afios, los indicadores no
eran extremadamente tranquilizadores. Como descubrio6 en la distribucion de ¢Como
estamos preparando a los educadores en América Latina? comunica la necesidad de
crear en la ayuda a la preparacion y sistematizacion de un marco de calidad y no deja

de ser motivo de genuina preocupacion.

Robalino (2003) reporta con alerta la desarticulacion que ocurre entre los
responsables de la preparaciéon introductoria y los de la preparacion en la
administracion, planteando que los conflictos son mucho mas notorios en el campo de
la preparacion en la administracion: "Procesos de preparacion, refrescando la mayor
parte de necesitan acreditaciones de calidad y trascendencia. Hay inconsistencias
I6gicas entre establecimientos hipotéticos y propuesta sistémica, con presencia de

modelos consuetudinarios, dirigidos que aun estan en poder de preparacion de

84



instructores”. El creador también es bésico al mencionar que la preparacion del
instructor en laadministracion se ha reducido a la cantidad de ocasiones desconectadas,
con préacticamente ningun desarrollo o respaldo para los educadores y su efecto en la

practica educativa contextualizada.

El Programa Nacional de Formacion en Servicio (PNFS): 2002-2006

Posteriormente, finalizado el PLANCAD, hacia la finalizacion del proyecto
MECEP, la Unidad de Formacion Docente (UCAD) del Ministerio de Educacion siguid
ayudando a los instructores en la preparacion de emprendimientos a través del
Programa Nacional de Formacion en Servicio (PNFS) que funcioné en algun lugar en

el rango de 2002 y 2006.

Belaunde (2013), distintas direcciones y unidades instructivas del servicio
enviaron actividades de preparacion de instructores, 1o que provoco una extraordinaria

dispersion y desarticulacion de los esfuerzos de preparacion en la administracion.

Sanchez (2006) plantea que se traté de un programa con atributos propios, cuyo
objetivo era avanzar en la mejora de las habilidades instructoras que refuerzan el
elemento individual del instructor, asi como el aspecto socio-local y experto. Tenia tres
modalidades (de cerca y personal, a distancia y mixto) y en su metodologia ojo a ojo,
se crearon actividades vitales, reuniones de preparacion académica, ocasiones

educativas, observacion y orientacion. ademas

85



Durante el periodo, el avance del Proyecto de Educacion en Areas Rurales
(PEAR) -financiado por el Ministerio de Educacién y el compromiso de un avance del
Banco Mundial- que incorpord una parte de la preparacion del educador, la puesta en
marcha del Plan Piloto para la Implementacion de Centros Amauta. Como lo expreso
Idel Vexler (2006): "Para sumar a la mejora de la calidad instructiva, se estan
realizando los" Centros Amauta "que avanzaran en los procesos de preparacion
introductoria y en administracion para los instructores actuales y futuros, segun la

realidad y las demandas. Proyectos instructivos en todas las regiones.

Por fin, fue un encuentro que termino decepcionando, sin embargo, que deberia
ser considerado para arreglos provisionales. No obstante, los planteamientos
instructivos de docente en administracion preparandose a lo largo de este recorrido de
los distintos proyectos, dependieron de arreglos y convenios con fundaciones de
educacion avanzada para ofrecer cursos, ya sea de fondo disciplinar identificado con
los espacios del plan educativo escolar, didactica de la Los espacios pensados en la
correspondencia primaria y la aritmética explicita, principalmente, ademas de la

inclusién lograda, las actividades lo hicieron y el plan financiero contribuyod.

El Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente

(PRONAFCAP) — 2007-2011

Bajo el lema "Mejores educadores, suplentes mas inteligentes"”, a partir de 2007

entrd en actividad otro impulso impulsado por el Ministerio de Educacion: el
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PRONAFCAP. Fue impulsado por la Direccién General de Educacion Superior y

Técnica.

- Competente (DIGESUTP) a través de la Direccion de Educacién Superior

Pedagogica (DESP).

- Implic6 un Programa Baésico, un Programa de Especializacion y uno mas de
Actualizaciones. Desde un inicio, se dispuso a "mejoramiento de habilidades
relacionales, capacidades numéricas consistentes y dominio del programa educativo
escolar y reclamo escolar a la fama segun lo indica el nivel instructivo” y distinguio
como su poblacion objetivo: "Educadores de todas las localidades del pais a plena luz

del dia y escuelas provinciales de habla hispana y bilinglies ". Se establecieron
convenios con universidades financiadas por el estado responsables de ofrecer
preparacion para instructores de Educacion Basica Regular (EBR) de habla hispana y

la contratacién de Institutos Pedagogicos Superiores para la preparacion de educadores

bilingues.

- El programa destaco los espacios curriculares de correspondenciay aritmética.

- Estaba enfocado a instructores de todas las areas del pais provenientes de
organismos publicos, pero excluyé todo lo que los educadores que no participaron en
el Censo 2007 convocados a ser recordados por la ley de la profesion instructora

publica.

- Emple6 universidades privadas y financiadas por el estado, al igual que los

Institutos PedagOgicos Superiores para ofrecer preparacion a los educadores. Este
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programa fue suspendido desde el afio 2012-2014 por dos motivos: Porgque no
justificaba los resultados con el excesivo gasto que demandaba sostenerlo. Tampoco se
logré demostrar que era efectivo para la mejora de las competencias docentes porque
se centraba en la ensefianza de estrategias y manejo didactico dejando de lado las
competencias docentes que reflejan la calidad de la preparacion que tiene un docente.
Tercera etapa: Etapa de la mejora de las practicas docentes multigrado (2015-2019)

Programa de Acompariamiento docente Multigrado-Unidocente

En este corto pero significativo periodo la politica educativa, enfocada por

primera vez en el cambio de las practicas

Educadores, esfuerzos duraderos para pasar de un enfoque de preparacion
centrado en la disposicion de las administraciones de preparacion de instructores
compartidas con los elementos de preparacion y centrado en la didactica curricular, a
uno mas centrado en la mejora viable y apoyada de las practicas expertas, en vista de
las nueve habilidades del Marco de Buen Desempefio Docente.

El ajuste de punto de vista reside en un enfoque de preparacién de docentes que
aprovecha los sistemas situados en entornos genuinos y en el ambiente de trabajo del
educador, a la luz de la época de la informacion académica a partir de una reflexion
bésica sobre su propia formacion; En esta metodologia, el tema de la preparacion no
sera solo el instructor en particular, sino también grupos de instructores cuyos
requisitos de las escuelas reales se ilustran en las nuevas reglas para la preparacion de

instructores en administracion.
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En esta linea, se despliega el plan de las reglas estratégicas propuestas que
registran el ciclo a través de la edad de la prueba apuntando a un mayor desarrollo de
las practicas demostrativas y al refuerzo de la profesionalizacién de la vocacién
educadora.

Cuenca y Vargas (2018) en 2016 se pretendia avalar los Lineamientos de
Politica de Formacién Docente en Servicio y el Plan Nacional de Formacion Docente
en Servicio”, bajo un 'Modelo de Formacion Docente en Servicio' que tenia como
referencia las Normas de Politica de la Formacién Docente en Servicio, el Marco
Curricular, el Marco de Buen Desempefio Docente y el Marco de Buen Desempefio del
Director".

Este Modelo incluia el programa de induccién a docentes noveles en los que el
formador docente con experiencia en aulas multigrado, estuvo centrado en el
fortalecimiento de sus competencias docentes desde el entendimiento de las
competencias del curriculo nacional y su diversificacién y contextualizacién a la
variada gradualidad, de la misma manera a través de las estrategias de Gias, Cap ,
talleres se hicieron sesiones de aprendizaje en donde se evidencia la concretizacion del
curriculo de manera gradual en una misma actividad de aprendizaje en aula

multigrado-unidocente .
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Cuarta etapa: Etapa de fortalecimiento de competencias digitales (2020-

actualidad)

Esta etapa esta centrada en fortalecer las competencias digitales de los docentes
de las zonas rurales de nuestro sin descuidar las competencias de desempefio docente

contenidas en el marco del buen desempefio docente.

Se orienta de manera virtual el manejo de aulas y plataformas virtuales que
puedan realizar sus clases, reuniones con los padres de familia, preparar materiales para

sus estudiantes.

La estrategia aplicada se sigue denominando acompafiamiento docente, inicia
con la observacion de una clase virtual para determinar el nivel de competencias
docentes y digitales, a partir de ahi se trace una ruta metodoldgica. Las
temaéticas se abordan en las denominadas CAP (comunidad de aprendizaje profesional

docente).

1.3.3 Marco Conceptual

- Accion formativa: Proceso de formacion supervisado por las distintas
ocurrencias del Sector Educacion (Gobierno Nacional: MINEDU; Gobierno
Regional: DRE, UGEL e Institucion Educativa, para incidir en la mejora de las
habilidades expertas de los educadores en la actividad de los diferentes puestos
de trabajo, director, coach, entre otros) y consecuentemente inciden

decididamente en el aprendizaje de los suplentes. Actividades cuya naturaleza
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o disefio es fundamentalmente esclarecedor o de concienciacion no establecen
actividades preparatorias en si mismas.

Accion reflexiva: El autor Smyth, G. (1989), se centra en la practica inteligente
como un trabajo legitimo para dar voz y "capacitar” a los educadores, por y por
y de manera experta, para esperar ser el "descuido de su presentacion como
expertos capacidad de demostracion "(Smyth, 1989). Propuso un modelo de
reflexion que expresa el acto experto de los educadores con la informacién y
comprension del mundo social, monetario y de la politica donde ocurrié su
formacion. Se compone de un ciclo de reflexion de cuatro etapas.
Acompafiamiento pedagdgico: Barbados, F. (2013). El docente necesita ser
fortalecido en su practica educativa por docente mas experimentado, que tenga
el dominio didactico y disciplinar para orientar el trabajo de aula.
Acompafiamiento pedagogico multigrado: Valdez, B. (2014). La asesoria
pertinente y diferenciada en un aula multigrado amerita ser tratada con pinzas.
No es lo mismo préacticas en un aula poli docente que en una multigrado. Las
diferentes caracteristicas y gradualidades deben ser atendidas en su necesidad.
(p.68)

CAP (Circulo de aprendizaje profesional): Juarez, N. (2016). Los docentes
se retinen para compartir aprendizajes en donde todos los docentes exponen la
misma tematica desde su experiencia e investigacion.

Desempefio acadéemico: Duque, F. (2013). La ejecucion académica se puede

considerar como una peculiaridad instructiva desconcertante y profunda que
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incluye a los dos estudiantes con sus logros y encuentros en su colaboracién
con la educacién superior, asi como los diferentes aspectos institucionales que
Se suman a su inicio experto y preparacion exhaustiva. como pensamiento y
sujetos basicos. (p.76).

Desempefio docente: Fernandez, R. (2002). Mostrar ejecucion, cuando se
acerca segun el punto de vista emocional, se relaciona con la manera en que
todo educador valora la naturaleza de su trabajo y se identifica la realizacion
que experimenta con él, cuando se acerca segin un punto de vista meta. con la
medida de los marcadores que se evallan.

Desempefio profesional docente: Valdez, M. (2000). Mostrar ejecucion se
percibe como la disposicién de los ejercicios que realiza un educador en su
trabajo diario: preparacion de clase, asesoria de suplentes, presentacion de
clases, revision de trabajos, coordinacion con diferentes instructores y
especialistas de la fundacion instructiva, asi como el apoyo en la elaboracion
de programas

Estandares de los programas Formativos: Son los referentes de calidad que
dan los atributos y condiciones que debe cumplir el plan de cualquier programa
de preparacion o actividad para dar una preparacion de calidad. En esta linea,
se prevé que el programa o actividad de preparacion oriente sus ciclos y
actividades hacia la consecuciéon del perfil de egreso que se ha propuesto crear.
Estrategia: Es un instrumento de administracion que trabaja con estrategias y
procedimientos con una premisa logica, que, utilizados de manera iterativa y

transfuncional, se suman a lograr una cooperacion proactiva de la asociacion
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con su circunstancia actual, ayudando a lograr la adecuacion en el abordaje de
los requerimientos del grupo de interés al que se coordina el movimiento del
equivalente.

Segun George Morrisey (1993) el término metodologia se utiliza con frecuencia
para describir cémo lograr algo. Dice que nunca ha percibido que la utilizacion
del término sea buena en general, ya que se opone a su vision de un
procedimiento como hacia donde se dirige una organizacion en el futuro en
lugar de como llegar. Morrisey caracteriza la técnica como el rubro en el que
una organizacion necesita moverse para satisfacer su objetivo principal. Esta
definicion ve la metodologia como un ciclo basicamente natural. Las
instrucciones paso a paso para llegar son a través de arreglos a largo plazo y
preparacion estratégica. (p. 16)

Formacion: este término en educacion avanzada se utiliza para describir el
ciclo considerable creado en las universidades con el punto de preparar
completamente al estudiante en una profesion universitaria especifica y cubre
tanto los estudios de pregrado (o pregrado, como se lleva en ciertas naciones)
solo como certificados de posgrado.

Formacion docente: Mirez, w. (199). La preparacion de educadores o la
formacion de instructores alude a las estrategias y métodos que se buscan para
preparar a los posibles educadores en los campos de la informacion,
mentalidades, practicas y habilidades, todos ellos importantes para hacer sus

diligencias de manera adecuada en el aula y en el &mbito escolar.
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Gestion educativa: Minedu. (2012). afirma que la administracion instructiva
es una disciplina en desarrollo, en la que se asocian hipdtesis, cuestiones
legislativas y pragmatica. Asimismo, llama la atencion sobre que sean cuales
sean los puntos de vista para caracterizar el tablero, estos presentan su conexién
con las partes de una asociacién (planes de juego institucionales, verbalizacion
de activos, destinos, interrelaciones entre individuos en la vida real).

De acuerdo con la perspectiva de la administracion, la escuela debe estar
arreglada para trabajar en asociacion con el clima exterior, desde el cual se
sustenta; mientras que el clima interior debe estar orientado a la consecucién de
los destinos de la escuela; Sin dejar de considerar que en la administracion
instructiva cuyo objetivo es el desarrollo de los individuos, el entorno interior, o
posiblemente parte de él (los suplentes) se mimetiza razonablemente con la
motivacidn detras de la asociacion, promedio de formacion.

GIAS. (Grupos de interaprendizaje): Martinez, H. (2014). Los grupos de
interaprendizaje es una estrategia de interaccion docente donde se fortalecen en
las necesidades docentes comunes. Parte del consenso y tomas de acuerdo. Se
sustenta en la base de la reflexién y compromiso por parte de los docentes.
Pensamiento critico: Jhon, D. (1998), el pensamiento definitivo es un punto
de vista con compromiso, de él se deduce tener la opcidn de conformarse con
elecciones razonables. Mas que nada, quien lo utiliza busca la realidad en los
datos, mas que en la actividad de ocio. Fusiona la captacion, la peticion, la
reflexion y la mirada abierta en lugar de la gradualidad entusiasta, escolastica

y la estrechez de miras. Abrir nuestra mente a todos los puntos de vista, ningun
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punto de vista se descarta, tener una explicacion de cada uno de ellos. Una
persona que utiliza este tipo de pensamiento planteara cuestiones y preguntas
importantes y las presentara de forma obvia.

Practica pedagogica: Sambrano, D. (2000). Son aquellas que orientan
adecuadamente el proceso formativo de la ensefianza, potencializan el
desarrollo humano, permite la socializacién e integracion de los estudiantes en
el aprendizaje. Es el docente que mediante su desempefio permite que esta
practica los estudiantes se sientan comodos en un ambiente de aprendizaje sin
desigualdades y oportunidades para todos. (p.119)

Practica reflexiva docente: Lopez, V. (2012), la Practica Inteligente (PR) es
un sistema de preparacién donde los componentes vitalmente iniciales son el
encuentro de cada educador en su situacion especifica y la reflexion sobre su
acto. Es una opcién de preparacion que comienza con el individuo y no con
informacion hipotética, que considera la experiencia individual y experta para
refrescar y desarrollar ain mas la tarea instructora.

Proceso: la Practica Inteligente (PR) es un sistema de preparacion donde los
componentes vitalmente iniciales son el encuentro de cada educador en su
situacién especifica y la reflexion sobre su acto. Es una opcion de preparacion
que comienza con el individuo y no con informacién hipotética, que considera
la experiencia individual y experta para refrescar y desarrollar ain mas la tarea
instructora.

Proceso de ensefianza aprendizaje: Alvarez, J. (1996). Se retrata como ese

"ciclo que se crea intencionalmente a través de las conexiones de tipo social
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que se establecen entre estudiantes y educadores decididos a ensefiar, formar y
fomentar lo anterior, reaccionando a las demandas de la sociedad, para lo cual
el modo de vida recogido por la sociedad estd ordenada y reproducida de
manera ordenada y coordinada” (H. Fuentes1998: p.20). Es el ciclo que se
configura como marco para el desarrollo de las nuevas edades por organizar la
ordenacién de componentes que permitan la realizacion de la demanda social.
(p-30)

Programa formativo: Es una mediacion instructiva que pretende potenciar las
competencias expertas configuradas en el Marco de Buen Desempefio Docente,
asi como en el Marco de Buen Desempefio Ejecutivo. Los programas de
preparacion se componen de la union de varios tipos de actividades y la
preparacion de activos. Por las motivaciones detras de esta guia, se considera
como programa de preparacion aquellos sistemas o intercesiones que se unen a
las actividades de preparacion.

Trabajo colaborativo: Morales, G. (2016). El grupo implica que "cada
individuo debe hacer un gran esfuerzo y, ademas, reconocer al grupo con el que
esta trabajando juntos"”. La empresa se ve reforzada sobre la base de que esta
respaldada por la capacidad y la practica de unos pocos grupos. Para completar
colectivamente, forraje para adherirse y establecer pautas especificas que haran
que los estudiantes se beneficien.

Ramirez (2017). El trabajo colaborativo promueve relaciones intergrupales para
luego dar respuestas académicas en donde cada parte del trabajo resulta ser una

relacion dialéctica holistica. Estas acciones contribuyen a la bdsqueda de un
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objetivo que es la sinergia a donde cada integrante dirige su esfuerzo por
consolidar un producto final unificado como la muestra mas clara de
organizacion sistémica funcional.

Unidocente: Estrada, S. (2007), el término Escuelas Unitarias asigna aquellas
en las que todos los grados (de uno a seis grados) son responsables de un
educador solitario. Esta realidad impulsa al educador a convertirse en el
supervisor de la Institucién Educativa al igual que el instructor de aula, por lo
que las empresas autorizadas del establecimiento son responsables del

instructor mismo.
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1.4. Formulacién del Problema

El problema de investigacion: Insuficiencia en el proceso de formacion

docente en servicio multigrado unidocente limita el desempefio docente.

El problema presentado es portador de una contradiccion epistémica inicial,
en relacion al desarrollo de actividades formativas docentes contextualizadas a

multigrado-unidocente y al fortalecimiento del desempefio docente y su apropiacion.

1.5.  Justificacion e Importancia de Estudio

Esta propuesta investigativa es conveniente porque aporta una estrategia de
formacién docente en servicio multigrado unidocente basado en un modelo reflexivo-

colaborativo para la mejora del desempefio docente.

Estudios como este son importantes porque contribuye a que el docente siga
actualizandose en el manejo disciplinar de las areas que ensefia y el desempefio que
realiza para atender de manera simultanea a estudiantes de diferentes edades, grados y

ciclos en un aula multigrado unidocente.

Desde el punto de vista social es relevante porque contribuye a la mejora de la
calidad educativa de las escuelas rurales multigrado-unidocente, promoviendo la
actitud reflexiva del docente sobre su propia practica y la intencidn colaborativa entre

docentes que laboran en escuelas de las mimas caracteristicas, interactuando en CAP
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(Comunidad de aprendizaje de profesionales) promovidas por la REGE (red de gestion

educativa)

Las implicaciones practicas de esta tesis son evidentes porque esta estrategia de
formacion en servicio multigrado-unidocente permite observar y corroborar la mejora
de su desemperio en aula, lo cual transforma significativamente la calidad y pertinencia
los aprendizajes para los estudiantes que comparten aula multigrado en las escuelas

rurales del contexto nacional y local.

Esta investigacion presenta un consistente valor tedrico que se sustenta en el
modelo reflexivo-colaborativo de la dindmica del proceso de formacién docente en
servicio.  Para la determinacion de los datos se utilizo TIC, lo que permitié armar un
relevamiento de datos Idgicos en las entradas de altisimas bovedas como Scopus, Ebsco,
Host Web of Science, entre otras, siendo las reglas fundamentales de seguimiento;
articulos unicos y fuertes de Idgica, postulaciones de doctorado avaladas, entre otros
materiales l6gicos. La antigliedad de todos los conjuntos de datos recomendados es de

cinco afos.

A los datos hipotéticos se les permitio el acceso a informacion particular y
actualizada, fundamental para diseccionar, reflexionar, incorporar y armar una charla
hipotética que sustente el tema del examen y sea pertinente al ambito local instructivo
multigrado mundial. Entre los académicos que mayor sustento dieron al estudio con
sus alcances tedricos estan (Boix y Bustos, 2014), Cuya teoria se fundamenta en la
didactica multigrado a través de las estrategias : Aprendizaje basado la reflexion, para

potenciar las oportunidades de la ensefianza-aprendizaje de los docentes en escuelas
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multigrado, que contemplen la organizacion de los estudiantes considerando la
gradualidad y necesidad de aprendizaje, sectores funcionales , el espacio y el tiempo,
asi como también la seleccion de los materiales educativos mas adecuados para atender

la diversidad de necesidades que se presenta en una misma aula de clase.

El autor Camara (2019), quien, en su mas reciente estudio propuso que los
docentes ensefien y aprendan en comunidades de aprendizaje en donde se resalta la
intencién colaborativa de cada integrante para el fortalecimiento de competencias
docentes que surgen a partir de las necesidades comunes que tienen los docentes de

escuelas multigrado.

Como resultado de todo el proceso de andlisis tedrico se desarrollaron nuevos
planteamientos praxeologicos de reflexion y colaboracion en la préctica docente en
escuelas multigrado, que indudablemente Ilenan un vacio en el conocimiento y abren

nuevas brechas para el desarrollo de nuevas teorias.

Se trata de una investigacion sociocritica, de tipo cuasi experimental segun
Hurtado &Toro (2005) la investigacion parte de la sociedad misma como contexto en

donde ocurren los problemas, hallando la solucién en la propia transformacion.

Durante la investigacion del articulo y campo, se aplicara el sistema dindmico,
la elaboracion de instrumentos y para la evaluacion de los resultados obtenidos,
estrategias, se utilizaran técnicas hipotéticas sustanciales para fundamentar el curso de

preparacion docente en administracién multigrado - unidocente.
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La poblacién y la prueba se relacionan con un examen de improbabilidad sobre
la base de que se eligi6 deliberadamente. La comprension de los datos se realizé a
través de dispositivos cuantificables del programa SPSS, que hicieron concebible la
correcta utilidad de la prueba de confiabilidad, diferenciacién especulativa, tablas y

diagramas que fueron diseccionados y descifrados.

La utilidad sistémica dependia de las consecuencias del manejo de datos para
concentrar la utilizacion de la técnica de preparacion del instructor en la administracion
de un solo educador multigrado dependiente de un modelo colectivo inteligente para la
ejecucion del educador., mediante el desarrollo sistematico de actividades formativas
docentes: practica docente contextualizada , Orientacion formativa contextualizada ,
sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa, interaccion formativa reflexiva-
colaborativa, apropiacion formativa reflexiva-colaborativa, generalizacion préctica
formativa reflexiva-colaborativa, que aportan un importante valor metodol6gico por lo

que proyecta a realizar estudios similares en diversos contextos.

El aporte tedrico, de esta investigacion es el modelo de sistematizacion
reflexivo-colaborativo que tiene en cuenta la relacion que se da entre la dimension
contextual formativa docente y la dimension sistematizadora reflexiva-colaborativa,
modelo cuyo propdsito radica en la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa,
logrando en el maestro la reflexion sobre su propia préactica y la insercion en el trabajo
colaborativo teniendo en cuenta la intencionalidad formativa para mejorar el

desempefio docente.
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La Novedad cientifica de la investigacion, de la investigacion radica en
revelar la logica integradora entre la dimension contextual formativa docente y la
dimensién sistematizadora reflexiva colaborativa. Las contradicciones iniciales entre
la préctica docente contextualizada y la orientacién formativa contextualizada; vy, la
contradiccién entre la interaccion formativa reflexiva-colaborativa y la apropiacion
formativa reflexiva-colaborativa, sobre la base de la reflexion y colaboracion docente
a través de la interaccion de aprendizajes entre profesionales de la docencia que ejercen
su labor en escuelas de la misma caracteristica en el proceso formativo para la mejora
del desempefio; de la dindmica del proceso de formacion docente en servicio
multigrado-unidocente, y la mejora de desempefio docente, sobre la base de la reflexion
de su préctica pedagogica y el trabajo colaborativo entres docentes de instituciones

educativas multigrado.

El Aporte Practico: esta dada por la estrategia de Formacion docente en servicio
multigrado-unidocente sustentado en un modelo de sistematizacion reflexivo-
colaborativo, desde un enfoque sistémico que incluye: la etapa contextual formativa
docente con sus tres fases : practica docente contextualizada, orientacion formativa
contextualizada y la sistematizacién formativa reflexiva-colaborativa y la etapa
sistematizadora reflexiva-colaborativa, interaccion formativa reflexiva-colaborativa,
apropiaciéon formativa reflexiva-colaborativa. Aporte practico que se concretiza el
aporte tedrico.

La Significacidén Préactica de esta investigacion esta dada en el impacto social y

la relevancia a desarrollar la Estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-
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unidocente, su apropiacién a través del desarrollo de actividades formativas que
generan la reflexion y colaboracion entre docentes y contribuyen a la mejora de la
calidad educativa y del desempefio docente de las escuelas multigrado unidocente del

distrito de Olmos. Lambayeque.

1.6. Hipdtesis y variables
1.6.1 Hipotesis

Si se elabora una estrategia de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente basado en un modelo reflexivo-colaborativo, que tenga en cuenta la
sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa y su apropiacion, entonces se
contribuye al mejoramiento del desempefio docente de los maestros que laboran en

las escuelas multigrado unidocente del distrito de Olmos. Lambayeque.

1.6.2. Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE: Estrategia de formacion docente en servicio

multigrado-unidocente.

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefio Docente.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General:
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Elaborar una Estrategia de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente basada en un modelo de sistematizacion reflexivo-colaborativo para la
mejora del desempefio docente de los profesores de las instituciones educativas

multigrado unidocentes del distrito de Olmos. Lambayeque.

1.7.2 Objetivos Especificos:

1. Caracterizar epistemoldgicamente el proceso de formacion docente en servicio
multigrado-unidocente y su dindmica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacién docente en
servicio multigrado-unidocente y su dindmica.

3. Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso formacidn docente en
servicio multigrado-unidocente de los docentes del distrito de OImos.
Lambayeque.

4. Elaborar un modelo de sistematizacion reflexivo —colaborativo para fortalecer
el desempefio docente multigrado-unidocente.

5. Elaborar la estrategia para dinamizarla el proceso de formacion docente en
servicio multigrado-unidocente.

6. Validar los resultados de la investigacion por juicio de expertos.

7. Ejemplificar parcialmente la aplicacion de la estrategia de formacion docente

en servicio multigrado-unidocente.
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy Disefio de Investigacion.

Esta investigacion, es sociocritica de tipo cuasi experimental se denota como
un estudio de enfoque mixto, por el tipo de datos empleados; Para el mejoramiento
de la exploracion y considerando los objetivos propuestos, fue importante incorporar
componentes tanto cuantitativos como cualitativos y darle un trato digno al examen
que se hizo. (Cascante, 2011). Aqui esta previsto supervisar un tratamiento y confirmar

el resultado o comprobar su viabilidad.

Por el objetivo: es aplicada, porque se desarrolla una estrategia de formacion
de competencias docentes para transformar el desempefio docente las escuelas rurales
multigrado unidocentes del distrito de Olmos-Lambayeque. (Hernandez- Sampieri et

al. 2018)

Por el grado de manipulacion de las variables, es cuasi- experimental ya
que se intenta controlar una variable y no tiene un control absoluto sobre cada uno de
los factores. Se describe mediante la utilizacién de pre-test y post-test, estos se pueden
realizar con investigaciones exploratorias y dentro de estas las previas al juicio; Sin
embargo, debe considerarse que los factores no tienen un control severo de la idea de

la revision. (Corral, 2011)

Segun Hernandez, R., Fernandez, C., Baptista, P. (2018), es un proceso que
consiste en el que se busca especificar las propiedades, caracteristicas de los problemas

sociales, midiendo la informacion sobre las variables de estudio.
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Corral (2019), Los participantes e investigadores se encuentran durante el
proceso investigativo en permanente introspeccion, analisis y reflexion para lograr

entender y solucionar el problema.

La presente investigacion, es de tipo mixto por los datos cualitativos y
cuantitativos empleados, en la que ambos se fortalecen y compensan para
proporcionarnos la comprension exhaustiva del problema explicando su proceso causal

y Su comportamiento.

Segun la profundidad de la investigacion es de nivel como lo indica la
profundidad de la exploracion, es de nivel Idgico, cuando se utiliza para esclarecer los
atributos, condiciones y la justificacion detras de una peculiaridad, intentando
esclarecer las causas que iniciaron el tema profundamente examinado en el ciclo de

examen. (Corral et al. 2019).

De acuerdo al periodo temporal, como lo indica el marco temporal en el que
se completa la revision, es transversal, ya que la exploracion en esta etapa pasada se

centra en examinar cual es el estado y nivel de ocurrencia de la variable dependiente

en un momento dado. (Hernandez- Sampieri et al.2018).
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Ademas, en su objetivo principal esta relacionado con el establecimiento de una
relacién causal. A fin de cuentas, se trabaja una hipotética especulacion mediante el
desarrollo de ideas, estandares, medidas y clasificaciones que permitan reconocer,
diseccionar y esclarecer la revelacion de las leyes, construcciones y aspectos
fundamentales en el modelo de sistematizacion reflexivo-cooperativo que es un
hipotético compromiso. y que tengan su efecto e importancia con la utilizacion de la
Estrategia de Capacitacion Docente del Servicio Multigrado-Unido como un

compromiso razonable.

2.2. Poblacion y muestra

Universo

El distrito de Olmos, cuenta con 35 docentes que laboran en instituciones

educativas de caracteristica multigrado Unidocente y 3 coordinadores.

Categoria Cantidad

Docentes 35
Coordinadores 3
Total 38

Poblaciéon y Muestra: Es una muestra Censal considerando que el universo,

poblacion y muestra coinciden.
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El muestreo: es no probabilistico, el muestreo se llego a realizar considerando
la condicion laboral, 35 docentes que tienen entre dos a veinte afios laborando en el
distrito de Olmos y en escuela multigrado-unidocente. Sus edades radican entre 25 a
57 afios. De los cuales 20 son mujeres y 15 varones. Y los 3 coordinadores tienes a
cargo a docentes sectorizados por territorialidad: Olmos parte derecha, parte izquierda

y central.

Se determind una poblacion y muestra No probabilistica, es decir Censal.

2.3.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

En el desarrollo de la investigacion se profundizé en el estudio del objeto de
investigacion y del campo de accidn, para lo cual se emplearon métodos tedricos que
sirven para analizar, fundamentar y corroborar la elaboracion de la estrategia de
formacién docente en servicio multigrado- unidocente sustentada en un modelo
Reflexivo colaborativo de sistematizacion formativa reflexiva colaborativa para el

desempefio docente lectora en los docentes de Educacion.

Los métodos son tedricos, empiricos

- Histérico- logico, que permitira retratar por etapas el avance verificable del
proceso de preparacion del educador en administracién multigrado-instructor-
unico-instructor en los instructores y sus elementos, para conocer la

importancia y avance de dicha investigacion protesta y reconocer los periodos
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primarios de Progreso de ocasiones y afiliaciones registradas fundamentales y

esenciales. (Cerezal, 2000.

- Hipotético-deductivo, Guanipa (2010) y Bernal (2006), en toda exploracion,
particularmente en el desarrollo y fundamento de la especulacién custodiada, y
en la prueba distintiva de las clasificaciones que surgen del tema y del campo
investigado, el retrato integrador, omnipresente y discutible de la aceptacion
comprende una revision inferencial para proponer una definicién exacta. . la
solicitud de datos que incita al final de los debates resultantes realizados por
ellos.

- Holistico-dialéctico: en todo el modelado de la dindmica del proceso

formativo.

- Sistémico estructural funcional, (Alvarez, 1998), para mostrar los elementos
de la dindmica del proceso formativo docente de las escuelas unidocentes del

distrito de Olmos.

- Hermenéutico - dialéctico: Herrera (2014): que permitié dinamizar la l6gica
de la investigacion; para el reconocimiento, comprension, analisis, explicacion

e interpretacion del proceso de formacién docente y su campo de accion.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
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Para obtener informacion se utiliza el resumen y la reunion, que trabajara con
estimacion cuantitativa y subjetiva; dando la comprension de la conclusién de la
condicion subyacente del item y campo de examen para autenticar la metodologia

aplicada. (Arias, 2006); (Tamayo & Tamayo, 2009).

En este proceso también se utilizaron métodos empiricos para demostrar las

insuficiencias identificadas en los que se encuentran.

- Encuestas: técnica que aplicO6 como instrumento el cuestionario.
(Méndez,2006). Consto de (42) items. Se aplicé para asegurar la determinacién
del problema cientifico, la caracterizaciéon del objeto de estudio y su estado

actual en los decentes unidocentes del distrito de Olmos.

- Entrevista: técnica que aplicd una guia de entrevista, a los coordinadores
educativos del distrito de Olmos para distinguir los temas actuales en torno al

proceso de desarrollo de competencias docentes.

- Analisis documental, presente en toda la investigacion, lo que permitio
analizar y consultar multiples fuentes documentales como libros, articulos

cientificos, tesis doctorales, revistas, etc. (Corral et al., 2019).
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Validez de los instrumentos

Hernandez et al., (2010), la validez esta dada por el grado que un instrumento

mide la variable que pretende medir con intencionalidad.

Se eligio la validez de contenido para lo cual se ha contado con la aprobacion
de tres expertos, con grado de Doctor en Ciencias de la Educacion, con una reconocida
experticia profesional y amplios conocimientos del tema investigado, habiéndose
logrado la valoracién del desempefio docente en forma cientifico-metodolégica de los

aportes, tedrico y practico. (Hernandez- Sampieri et al. 2018).

Confiabilidad de los instrumentos:

Para haber obtenido la confiabilidad de los instrumentos se utiliz6 el Coeficiente

Alfa-Cronbach. (Arias, 2012).

Para haber indicado la confiabilidad interna del constructo se hizo a través del
alfa (o), Muniz (2003) sustenta que "a es una funcion directa de la covarianza entre
sonidos y por consiguiente indica se utiliza para la consistencia interna del

instrumento”. Se utilizé la escala de Likert.
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2.4. Procedimientos de analisis de datos.

La preparacion de la informacion viene dada por el sistema SPSS22. Hace que
las probanzas de calidad inquebrantables, teorias, tablas y diferenciaciones de graficos
de los dispositivos aplicados se usen, examinen, descompongan y aclaren de manera

eficaz.

El proceso de preparacion de datos se ayudd a través de dispositivos

cuantificables del programa SPSS22, que sirve el buen uso de la informacion.

A nivel grafico, usamos prevalencias y tasas del cuadro para ver los grados mas

elevados de los indicadores y sus medidas individuales.

Los puntajes obtenidos de la herramienta que acciona esta variable y sus
medidas se usé un rango, la cual Aliaga, (2006) aclara que es un cuadro que ordenay
revoluciona puntuaciones directas en puntuaciones inferidos genuinamente

descifrados.

2.5. Criterios éticos

En la realizacion del fin sefialado, se aseguro la tolerabilidad y certeza de los
participantes. Las estrategias y técnicas que se usaran, con las herramientas, no
ejerceran en su oposicion y los datos se obtendran inequivocamente con el uso en el

examen. Esto fue posible gracias a:
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1. Mantener un alto nivel de trabajo centrado en trabajar incesantemente sobre la

naturaleza y la naturaleza del examen.

2. Trabajar para mantener abiertos canales de correspondencia entre investigadores,
autoridades formadas, especialistas y otros o encuentros que puedan beneficiarse o

aplicar las consecuencias de la evaluacion.

3. Al clasificar, dirigir y cubrir las pruebas, la experiencia logica y la suficiencia de

especialistas no se distorsiond.

4. Proteger a los entrevistados, teniendo en cuenta su seguridad y la confidencialidad

de informacion.

5. Pero en la remota posibilidad de que los individuos hayan sido debidamente
instruidos con respecto a los riesgos psicolégicos o diversos implicados con un
proyecto en particular y hayan apoyado o acordado terminar como un tema de
exploracion, conociendo los posibles resultados de los inconvenientes, técnicas que han

saboteado su floreciente.

6. Los sistemas y los resultados se educaron y se dieron a conocer de una manera

entendida y devota, con la mayor precision.

7. La confianza a los entrevistados sirvid al estudio y se usé también para concluir otra

accién necesaria.

8. La confianza otorgada a los especialistas que aportaron con su conocimiento

acertado.

9. Oponerse continuamente a reconocer informacion aprobada, pero inadecuada.
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11. Conecte continuamente con confiabilidad académica.

Unirse constantemente a una gran fuerza motivadora para una calidad escolar

inquebrantable.

2.6. Criterios de Rigor cientifico

La confiabilidad de la informacién que se recopilé consideré datos tomados
de fuentes confiables del grupo de participantes, es decir, de los docentes unidocentes
del distrito de Olmos, los datos no se han manipulado, evaluados para la presente

circunstancia; se aplico los instrumentos con transparencia.

Se di6 la auditabilidad, un examen y traduccion del desempefio docente como
variable dependiente y la Estrategia de formacién docente en servicio multigrado -
unidocente sostenido en un Modelo Reflexivo Colaborativo, como factor libre, de esta
manera se establece un punto de referencia para el futuro, por lo tanto, pueden
diferenciarse los resultados.

La pertinencia, es posible que, con un manejo riguroso, la investigacion sea
reproducida en circunstancias iguales y como una compensacion con la informacion
dada.
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I11.  RESULTADOS

3.1. Resultados en Tablasy Figuras
Diagnostico del Estado actual de la Dindmica del proceso de Formacion
docente en servicio multigrado-unidocente del distrito de Olmos, Lambayeque.
Para el estudio se aplico una encuesta y una entrevista a los docentes y a los
coordinadores la Red de Gestion Educativa Multigrado-Unidocentes del distrito de
Olmos, Lambayeque. La encuesta tuvo 42 items (Ver Anexo N° 3) aplicada a los
participantes: 35 docentes. Y la entrevista se aplico a los 3 coordinadores: de 42 items.
(Ver Anexo N° 3). En la que se tuvo en cuenta los principales aspectos del Proceso de
Formacion docente en servicio multigrado con caracteristica unidocente. Cada item
tenia cinco alternativas, habiendose empleado la escala de Likert; con el objetivo de
diagnosticar el proceso formativo docente en su estado actual, del que tiene incidencia
en el desempefio de los profesores de la REGE multigrado-unidocentes de Olmos,
Lambayeque.
Encuesta a docentes.

Figura 1. Dimensién Contextual Formativa Docente

Dimension Contextual Formativa Docente
i 9

mA veces  ®Casi nunca Nunca

82.7

Fuente: Elaborado por el autor. Encuesta a Docentes. 2020
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La figura 1, nos indica que el 82.7% respondid que nunca se ha realizado la
formacion docente en servicio multigrado-unidocente contextualizada del desempefio
docente; el 12.4% manifiesta que casi nunca y solo un 4.9% a veces realiz6 dicha
formacidn contextualizada. Como podemos apreciar se tiene un 95.1% de participantes
gue se encuentran en la negatividad de la dimension y que por tanto no realizan una
formacidn docente en servicio contextual de la identidad axioldgica institucional, ni
comprenden tedricamente y no realizan la sistematizacion formativa reflexiva-

colaborativa.

Tabla 2. Dimensién Sistematizadora Reflexiva-Colaborativa.

Dimension Sistematizadora Reflexiva-Colaborativa

mAveces mCasinunca Nunca

Fuente: Elaborado por el autor. Encuesta a Docentes. 2020

La figura 2, nos indica que el 84.6% respondi6é que nunca se ha realizado
sistematizacion de la Reflexion-Colaboracién del desempefio docente multigrado-
unidocente; el 11.9% manifiesta que casi nunca y solo un 3.5% a veces realiz6 dicha

apropiacion. Como podemos apreciar se tiene un 96.5% de participantes que se
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encuentran en la negatividad de la dimension y que por tanto no realizan la interaccion
formativa reflexiva-colaborativa del desempefio docente multigrado-unidocente y no

realizan la Generalizacién préctica formativa reflexiva-colaborativa.

Encuesta a docentes coordinadores

Figura 3. Dimension Contextual Formativa Docente

Dimension Contextual Formativa Docente

88.5

mA veces mCasi nunca Nunca

Fuente: Elaborado por el autor. Encuesta a Docentes. 2020.

La figura 3, nos indica que el 88.5% respondié que nunca se ha realizado la
formacién docente en servicio multigrado-unidocente contextualizada del desempefio
docente; el 8.6% manifiesta que casi nuncay soloun 2.9% a veces realizo dicha
formacion contextualizada. Como podemaos apreciar se tiene un 97.1% de participantes
que se encuentran en la negatividad de la dimension y que por tanto no realizan la

sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa.
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Figura4. Dimension Sistematizadora Reflexiva-Colaborativa.

Dimension Sistematizadora Reflexiva-Colaborativa.

1.5

914

=Aveces _Casinunca Nunca

Fuente: Elaborado por el autor. Encuesta a Docentes. 2020

La figura 4 nos indica que el 91.4% respondi6é que nunca se ha realizado la
apropiacion formativa reflexiva-colaborativa del desempefio docente; el 6.7%
manifiesta que casi nunca y solo un 1.9% a veces realizd dicha
apropiacién. Como podemos apreciar se tiene un 98.1% de participantes que
se encuentran en la negatividad de la dimension y que por tanto no realizan la
interaccion formativa reflexiva-colaborativa de manera responsable ni realizan

la Generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa comprometida.
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Tabla 1. Desempefio docente (Por dimensiones e indicadores de la variable
dependiente)

VARIABLE Técnicas de investigacion
DEPENDIENTE DESEMPENO DOCENTE Encuestas Entrevistas
N° % N° %
Nunca 28 80.0% 2 66.7%
Practica docente Casi nunca 5 14.3% 1 33.3%
Contextualizada A veces 2 5.7% 0 0.0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Dimension Nunca 29 82.9% 2 66.7%
contextual formativa Orientacion formativa Casi nunca
docente 4 11.4% 1 33.3%
Contextualizada A veces 2 5.7% 0 0.0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 30 85.7% 2 66.7%
istematizacion formativi .
Reflomt. Colmboratua Casi nunca 3 8.6% 1 33.3%
A veces 2 5.7% 0 0.0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 28 80.0% 3 100.0%
Intera_ccic’)n formatiya Casi nunca
reflexiva-colaborativa. 5 14.3% 0 0.0%
A veces 2 5.7% 0 0.0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Apropiacion formativa Nunca 28 80.0% 3 100.0%
D_imensi_én . . Casi nunca
sistematizadora reflexiva-colaborativa. 5 14.3% 0 0.0%
Reflexiva- A veces
Colaborativa 2 5.7% 0 0.0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 32 91.4% 3 66.7%
G lizacion orcti Casi nunca 2 5.7% 0 33.3%
reflexivarcolaborativa, A VECeS L 29% o 0%
Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Total, por indicador 35 100.0%

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 1. Refleja en frecuencias y porcentajes, los resultados, se presenta un
resumen de los resultados obtenidos, teniendo ademas en cuenta en forma paralela la

encuesta y la entrevista con sus dos dimensiones cada una con sus 3 indicadores.
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De manera general se puede apreciar en la encuesta niveles altos de porcentajes

de NUNCA con el 83.3% y CASI NUNCA de 11.4%, de los respectivos indicadores

en donde tanto la encuesta como la entrevista coinciden en sus resultados con estar en

la negatividad con porcentajes, solo un 5.3% manifiesta A VECES.

Y en la entrevista de niveles altos de porcentajes de NUNCA con el 77.8% y

CASI NUNCA de 22.2%, de los respectivos indicadores en donde tanto la encuesta

como la entrevista coinciden en sus resultados con estar en la negatividad con

porcentajes.
Tabla 2. Resumen de la variable Desempefio Docente.
Variable Promedio de encuesta y items
entrevista
Nivel %

Nunca 74.8%

Dimension 1 Casi nunca 22.4%
A veces 2.8% 24

Nunca 86.3%

Dimension 2 Casi nunca 11.3%
A veces 2.4% 18

Nunca 80.6%

DESEMPENO | Casi nunca 16.8%
DOCENTE A veces 2.6% 42
100% 42

Fuente: elaboracion propia
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En la Tabla 2 tenemos un resumen de la variable desempefio docente donde el
80.6% manifiesta que nunca contextualizd ni realizé la apropiacion formativa
reflexiva-colaborativa; un 16.8% manifestd un casi nunca y solo el 2.6% respondio A
veces. Esto muestra que el sentido de pertenencia se encuentra en la negatividad en sus
dos dimensiones, reflejando que en un considerable 97.4 % no contextualiza ni realiza

la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa.
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3.2. Discusién de resultados

Elaborar una Estrategia de Formacion Docente en Servicio Multigrado
Unidocente basada en el Modelo de sistematizacion reflexivo-colaborativo para el
desempefio docente contextualizado institucional, en docentes de la Red de Gestion

Educativa Rural, Olmos; ha sido el objetivo de la presente investigacion.

El diagnostico del analisis si arroja que el 97.4% de los integrantes expresan
gue nunca completan la contextualizacion y la apropiacion sistematizada reflexiva, lo
que subraya el tema reconocido y muestra la necesidad de propiciar una ejecucion del
educador de docencia multigrado unidocente preparando una estrategia para desarrollar

el desempefio docente de los educadores de Red Educativa.

El 74,8% de los integrantes expresan que el aspecto de la Dimension contextual
formativa docente, nunca lo ha evolucionado, lo que revela un requerimiento
extraordinario para que los educadores completen actividades que incorporen e
integren los marcadores e indicadores, que expresen las caracteristicas que emergen
durante el tiempo dedicado al desarrollo del Modelo Reflexivo Colaborativo, partes
unicas en la dinamica del “Proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente” y que comunicados intencionalmente por los educadores en un entorno
social e historico dado, se suma a la transformacion de la realidad del estado actual de

ejecucion.
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La Dimensién contextual formativa docente multigrado-unidocente, dinamiza los
indicadores: practica docente contextualizada del desempefio docente que se encuentra
en un 97.2% de negatividad, la orientacion formativa contextualizada docente
multigrado-unidocente del desempefio docente, se encuentra en un 97.1% de
negatividad del indicador y la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa

sostenible, se encuentra en un 97.1% de negatividad.

En el aspecto de la Dimension sistematizadora reflexiva colaborativa el 97,6%
de los integrantes manifiesta que nunca lo ha evolucionado, lo que revela una necesidad
extraordinaria de dinamizar el curso de preparacién de educador en el servicio
multigrado unidocente, como una vista de un todo o desde cualquiera de las aristas o
estadios por los g el proceso formativo atraviesa en un momento, comunicado y
expresado por los educadores de manera consciente en un escenario social particular y
verificable que se suma al cambio y transformacion del estado actual del desempefio

docente.

La Dimension sistematizadora reflexiva-colaborativa, se estructura con sus
indicadores: Interaccion formativa reflexiva-colaborativa se encuentra en un 97.1% de
negatividad; la apropiacién formativa reflexiva-colaborativa se encuentra en el 97.1%
de negatividad del indicador de la generalizacion practica formativa reflexiva-
colaborativa se encuentra en 98.5%, demostrando la necesidad de la elaboracion de la

estrategia que combina aspectos académicos y sociales con autoconfianza en su labor.
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El diagndstico muestra la necesidad de abordar el desempefio docente, con los docentes

de la REGE multigrado-unidocente, Olmos.

Por otro lado, los resultados del diagndstico coinciden con la investigacion de
Corona (2020), la cual reafirma la necesidad de vincular el desempefio docente con

los aspectos de la reflexién y colaboracién entre colegas.

Asi también, los resultados refuerzan las conclusiones de Mendoza (2019),
menciona que es necesario que los docentes desarrollen sus competencias entre pares

para fortalecer su desempefio docente.

Ademas, coinciden con Lépez y Lépez (2019), en la conclusiéon de que el
docente debe ser mediador cultural, pues promueve la practica de los saberes
adquiridos dentro y fuera de las aulas, que practique y aprenda en su contexto. Lo que
contribuye que logre la transformacion de la escuela vinculada a la comunidad, tal

como lo estipula su proyecto educativo nacional.

Y complementa el resultado en la investigacion de Cruz (2019), que en su
estrategia de acompafiamiento pedagogico a las escuelas rurales multigrado del &mbito
de la Ugel-Chiclayo, manifiesta que una estrategia es pertinente y necesaria la
reestructuras los procesos del Acompafiamiento pedagogico rural que permita un

adecuado desempefio docente, identificando vacios y fortalezas del docente de basica
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primaria en el Sector Rural, multigrado a partir del cual permite construir herramientas

que faciliten su quehacer pedagdgico contextualizado.

Estas investigaciones nos brindan un valioso aporte para conocer los problemas
de la realidad a investigar; esta relacionado con el presente estudio sobre los
fundamentos tedricos de la formacién docente en servicio multigrado- unidocente; tal

como se relaciona con el contexto en su metodologia descriptiva.

En todas las investigaciones anteriores es importante tener una comprension
de los fundamentos epistemoldgicos que contribuyan al desarrollo del desempefio
docente, pero en todos los casos es necesario considerar la relacion entre la formacion

docente en servicio multigrado- unidocente y el contexto de la praxis pedagogica.
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3.3. Construccién del Aporte tedrico

Introduccion

Los resultados hipotéticos contrastar la l6gica de las hipdtesis cientificas
aportando informacion sobre el objeto de estudio y sobre las técnicas de investigacién
cientifica, que pueden ordenarse asi en marcos informativos y metodoldgicos. La
descripciéon epistemoldgica del Modelo reflexivo-colaborativo de formacién
docente en servicio multigrado-unidocente, la investigacién de sus tendencias
cronoldgicas e historicas y sus caracteristicas peculiares, ponen de manifiesto la
necesidad de completar una construccion teorica del Objeto “Proceso de Formacion
docente en servicio multigrado-unidocente”, empleandose el Método holistico

configuracional.

En el presente epigrafe se fundamenta y explica la configuracion
epistemoldgica de la dindmica del Proceso de Formacion docente en servicio
multigrado-unidocente a partir de la sistematizacion formativa reflexiva-
colaborativa, es la expresion de las relaciones esenciales que se establecen entre las
partes que lo constituyen, formadas por un proceso sistematico que provoca el
movimiento y transformacion de los objetos; considerando los fundamentos tedricos,
pedagdgicos, psicoldgicos y sociales. EI modelo parte de la contradiccion inicial entre
la practica docente contextualizada y orientacion formativa contextualizada; y de
una segunda contradiccion epistémica entre la interaccion formativa reflexiva-

colaborativa y de la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa.
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Por tanto, las relaciones esenciales que surge de este modelo confluyen a la
estrategia de formacidén docente en servicio multigrado-unidocente, como una
representacion practica de contribuciones teéricas y practicas a través de la

informacion, actividades y acciones que contribuyan al desempefio docente.

3.3.1. Fundamentacion del Modelo Reflexivo Colaborativo en la dindmica del

Proceso de Formacion Docente en Servicio Multigrado- Unidocente.

La modelacion de la dindmica del Proceso de formacion docente en
servicio multigrado-unidocente se basa en la teoria Holistico Configuracional de
Fuentes (2009), que se establece en la expresion logica que sigue el sujeto en la
edificacion del conocimiento; en relacion con las categorias del método holistico
configuracional permitiendo la determinacion de las configuraciones como expresion
y cualidades que surgen en la transformacion y construccion del conocimiento;
dimensiones dadas de las relaciones dialécticas entre configuraciones; eslabones que
son los estadios por los que transita el proceso y las estructuras de relaciones como
una expresion que nos permiten comprender los desarrollos y cambios que tiene el

proceso de formacion.

Se establecen las relaciones esenciales del proceso modelado, explorando las
configuraciones y dichas relaciones que se dan entre la intencionalidad formativa y el

proposito y entre dicho proposito y la finalidad.
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De igual modo, el modelo holistico — configuracional desde lo formativo,
establece una postura tedrica que refiere estructurar la configuracion de la dinamica de
transformacion del objeto de estudio traduciéndolo en un modelo. No obstante, este
modelo esta fundamentado epistemoldgicamente teorias esenciales que caracterizan la
formacidn docente en servicio multigrado-unidocente, el cual a través del tiempo ha
buscado que cada sujeto realice la apropiacion, interpretacion de la dindAmica formativa

para sistematizacion y generalizacion.

El modelo reflexivo-colaborativo, se sustenta esencialmente en lo aportado
por Jiménez (2010), quien manifiesta que la formacion docente es un proceso
dindmico, es un ciclo de transformacion de realizacion profesional orientado por el

conjunto criterios que dan cuenta de la apropiacion del conocimiento pedagdgico.

Los aspectos que determinan estructuralmente al “Proceso de Formacion
docente en servicio multigrado-unidocente”, se sostienen en las diversas
concepciones y teorias que surgen de las ciencias por su avance en su desarrollo. Para

ello, se toman como fundamentos los planteados por:

Fuentes (2008), refiere que la dindmica del proceso formativo es el eslabén,
la conexion que se compara con el segundo en el que los alumnos aprenden e infiere
reparto de informacion, preparacion de habilidades y avance de cualidades y
valoraciones. En €l se determinan las originaciones curriculares verificables, y en el
movimiento se establecen conexiones complejas entre los especialistas en interés que

son intervenidos por la técnica.
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Cordero (2017), las necesidades formativas que tienen los docentes son
establecidas a partir de la reflexion que realizan en torno a su préactica, sobre aquello
que requieren fortalecer por lo que manifiestan existe una desarticulacion entre los
contenidos de orden conceptual y su aplicacion en la practica multigrado; cuyo fin es
impulsar la vertiente de formacion colaborativa y fortalecer las competencias docentes

en Servicio para la mejora de la docencia contextualizada.

Minedu (2017) La continua formacion de un docente que ejerce la ensefianza
multigrado estd enmarcada dentro del Marco del Buen Desempefio Docente que
muestra los dominios, las competencias profesionales cuya actuacion se demuestra a
través de los desempefios que demuestra al contextualizar, adecuar y reajustar
situaciones de aprendizaje que respondan a un contexto particular y propio de un aula

de diferentes grados, ciclos, necesidades de aprendizaje, ritmos, estilos de aprendizaje.

Martinez, Castillo, y Granda (2017), agregan que "la preparacion de
educadoras es un instrumento basico para lograr un avance superior en las practicas

instructivas; lograr el mejor perfil de la instructora en su exposicion™. (p. 84).

Llanos y Ordoéfiez (2020); las debilidades formativas del docente multigrado
se manifiestan en relacion a las competencias de planificacion de las experiencias de
aprendizaje; la forma de la ensefianza, la interaccion con los estudiantes y
retroalimentacion; estrategias de atencion indirecta; evaluacion y saberes culturales.
Estos aspectos estdn relacionados con los dos primeros dominios y las tres

competencias del Marco del buen desempefio docente.
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Fernandez (2019) la formacion docente en servicio ha de ser permanente y
debe existir cooperacion y colaboracién entre los maestros dejando de lado el
individualismo, en comunidades de aprendizaje; en donde todos aprendemos de todos,
asumiendo roles y funciones, puesto que si no es asi se corre el riesgo de quedar

obsoletos en poco tiempo.

En definitiva, se puede decir que la formacion en servicio pretende seguir
incrementando en los docentes las habilidades pedagogicas para el desarrollo del

proceso de ensefianza aprendizaje.

La estructura interna del modelo reflexivo-colaborativo, es desarrollado a partir

de la Teoria Holistica Configuracional de Homero Fuentes.
Se asumen las categorias de configuraciones:

Partiendo de las contradicciones iniciales: Practica docente contextualizada; con la

orientacién formativa contextualizada;

J

CONTRADICCION INICIAL ‘

ORIENTACION FORMATIVA

PRACTICA DOCENTE
CONTEXTUALIZADA < ] ’ CONTEXTUALIZADA

Y la segunda contradiccién inicial: Interaccion formativa reflexiva-colaborativa; con

la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa;
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|CONTRADICC\0N INICIAL ‘
APROPIACION FORMATIVA

INTERACCION FORMATIVA
REFLEXIVA COLABORATIVA M REFLEXIVA-COLABORATIVA

Y las configuraciones de las relaciones esenciales: Formacion docente contextualizada

integral; con la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa;

INTENCIONALIDAD

FORMACION DOCENTE
CONTEXTUAL INTEGRAL

T

PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

Y entre la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa y la generalizacién

practica formativa reflexiva-colaborativa;
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PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

GENERALIZACION PRACTICA
FORMATIVA REFLEXIVA-
COLABORATIVA

Las dimensiones: Dimension contextual formativa docente y la Dimension
de la apropiacion sistematizadora reflexiva-colaborativa, que se convierten en una
declaracién de los elementos que contiene el modelo, percibidos como sintesis de los
momentos y movimientos de las configuraciones a través de las relaciones dialécticas

del proceso de formacion docente en servicio multigrado -unidocente.

DIMENSION
CONTEXTUAL
FORMATIVA
DOCENTE

DIMENSION
SISTEMATIZADORA
REFLEXIVA-
COLABORATIVA
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3.3.2. Argumentacion del Modelo Reflexivo Colaborativo en la dindmica del
proceso de Formacién Docente en Servicio Multigrado-Unidocente para el

Desempefio Docente.

El Modelo Reflexivo Colaborativo, dinamiza el proceso de Formacion

Docente en servicio multigrado- unidocente.

La configuracion de la dindmica del proceso de formacion docente en servicio
multigrado-unidocente desde un enfoque holistico configuracional, parte de la
sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa y su apropiacion que contribuye al

desempefio docente de los maestros de escuelas rurales.

Las relaciones dialécticas de este modelo revelan la dinamica del proceso
formativo, las mismas que sustentan la fundamentacion del modelo tedrico en el aporte

practico: estrategia de formacion docente en servicio multigrado-unidocente.

Para la concrecidn de los argumentos tedricos que se configuran en el Modelo
reflexivo-colaborativo de la formacion docente en servicio multigrado-unidocente, es
necesario explicar las relaciones que se dan entre las configuraciones de las
dimensiones reveladas, donde la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa

conforma un nucleo esencial, como proposito del modelo.

Se revelan las dimensiones:

Dimensiéon contextual formativa docente.

Dimensidn sistematizadora reflexiva-colaborativa
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DIMENSION
CONTEXTUAL
FORMATIVA
DOCENTE

DIMENSION
SISTEMATIZADORA
REFLEXIVA-
COLABORATIVA

La Dimension contextual formativa docente

Es la expresion integradora de la relacion dialéctica entre las configuraciones
que la componen y expresa las cualidades del modelo reflexivo-colaborativo en la
dindmica del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente, que al
ser expresado por los docentes en el contexto rural contribuye a la transformacion del

estado actual del desempefio docente.

La Dimension contextual formativa docente, se estructura a la luz de las
configuraciones: Formacion docente contextual integral, Practica docente
contextualizada, Orientacion formativa contextualizada y Sistematizacion formativa

reflexiva-colaborativa.
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Figura: Dimensidn contextual formativa docente

INTENCIONALIDAD FORMATIVA/INVESTIGATIVA
> FORMACION DOCENTE -
CONTEXTUAL INTEGRAL

CONTRADICCION INICIAL
PRACTICA DOCENTE _ ORIENTACION FORMATIVA

CONTEXTUALIZADA CONTEXTUALIZADA

[|

PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA REFLEXIVA- —

COLABORATIVA

-Formacion docente contextual integral.

INTENCIONALIDAD FORMATIVA/INVESTIGATIVA
FORMACION DOCENTE

CONTEXTUAL INTEGRAL

Permite expresar estadios cualitativos superiores del proceso de formacion
docente en servicio multigrado-unidocente con la intencion de lograr el buen
desempefio docente, hace referencia de manera implicita a la trayectoria formativa a lo
largo de su trayectoria en servicio de su labor docente. En tal sentido, esta dimension

demanda cambios en el proceso formativo, que no se reduce solo a la adquisicion de
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conocimientos tedricos y practicos, sino que también a generar la reflexion sobre su

propia préctica y su actuacion de interrelacion colaborativa con sus pares.

Lograr el desempefio docente implica dinamizar el proceso formativo docente,
que implica realizar una serie de actividades académicas y extracurriculares que
permita delimitar el estado real de la practica docente como referente del desempefio
docente en aulas multigrado-unidocentes, asi como también determinar una
planificacion de las mismas segun las necesidades formativas docentes para abordarlas
progresivamente en situaciones que permita colegiar, orientar, contribuir con
experiencias docentes y compartirlas entre colegas que laboran en escuelas similares.
Este movimiento dindmico caracteriza la intencionalidad investigativa que es
expresada en términos de competencias, capacidades, habilidades, destrezas y actitudes
que los docentes multigrado-unidocente deben apropiarse durante el proceso

formativo.

Propiciando un eslabén, que se constituye en la ldgica interna del objeto, que al
tener docentes participantes diferencias las caracteristicas intrinsecas de las
configuraciones que por la naturaleza holistica y dialéctica del proceso se integran y

relacionan de manera dinamica con la categoria Practica docente contextualizada.
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- Préactica docente contextualizada.

PRACTICA DOCENTE
CONTEXTUALIZADA

La configuracion Practica docente contextualizada, consiste en la
caracterizacion del nivel de dominio disciplinar y metodol6gico que tienen los docentes
para la ensefianza en aulas multigrado-unidocente, la contextualizacion de los
propositos de aprendizaje que realizan del Curriculo Nacional en su diversificacion que
estd presente en sus documentos de gestion curricular, planificacion anual, de
experiencias de aprendizaje como proyectos o unidades didacticas y de las sesiones de

aprendizaje.

La préactica docente contextualizada en aulas multigrado-unidocente difiere en
su actuacion a la de un contexto polidocente, desde su planificacion, su ejecucién y
evaluacion. Por lo tanto, el docente recoge insumos del nivel de apropiacion de
competencias de cada estudiante, grado y ciclo y la dindmica social del contexto como:
actividades agricolas, festividades, creencias, aniversario comunal, institucional,
costumbres y tradiciones. Estos datos los considera en la planificacion de sus
experiencias de aprendizaje respondiendo a la practica educativa de manera pertinente

y contextualizada.
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La practica docente contextualizada es la que da cuenta de cuan pertinente son
los aprendizajes y la ejecucién de los mismos. En ella se observo, registré el nivel real
en el que se encuentra el docente multigrado-unidocente en relacion a su desempefio

docente.

- Orientacién formativa contextualizada

ORIENTACION FORMATIVA
CONTEXTUALIZADA

La configuracion de la orientacion formativa contextualizada, consiste en
caracterizar la orientacion docente en el proceso formativo en servicio multigrado-
unidocente sobre la base del desarrollo de las competencias docentes estipuladas en el
Marco del buen desempefio docente, por ser estas las que encaminan una buena practica
docente contextualizada desde el punto transformador de la actitud reflexiva-

colaborativa.

Esta configuracion centra su atencion en la orientacion docente multidisciplinar
que enmarca el manejo curricular de los enfoques de las areas disciplinares que ensefia,
dominio de los propdsitos de aprendizaje: competencias, capacidades, desempefios,

criterios, evidencias, evaluacion y retroalimentacion. Asi, también del manejo
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didactico y metodoldgico de las actividades de aprendizaje que todo docente planifica
considerando la gradualidad y complejidad de los mismos, la atencion y organizacion
en aulas multigrado-unidocentes, la construccion y deconstruccion de su propia

practica docente basada en la propia reflexion.

En este apartado de orientacion formativa contextualizada asume una posicién
critica con respecto a las mallas curriculares impartidas en estos centros de formacion
de futuros docente ya que no desarrollan ningin curso o asignatura referido a la
ensefianza en escuelas multigrado y unidocentes (multigrado completo). Lo mismo
sucede en la formacion continua en servicio puesto que las orientaciones en diversas
capacitaciones 0 actualizaciones pedagodgicas no refieren a una pertinencia para el
trabajo en aulas multigrado. Hemos y seguimos siendo formados solo para la
ensefianza de un solo grado cuyos perjudicados son los estudiantes de estas numerosas

escuelas a nivel nacional.

- Sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa

PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA REFLEXIVA-
COLABORATIVA

En esta configuracion se da cuenta de los beneficios de la transformacion de los

argumentos del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente. Se
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constituye en el proposito que dinamiza el modelo, para promover el fortalecimiento
de las competencias docentes, el trabajo colaborativo entre pares y la reflexion sobre

su propia labor docente.

Como tal, la Sistematizacion permite seleccionar, ordenar la informacion
epistemoldgica que de la mano de la dinamica permite concretizar la estrategia de
formacién docente en servicio multigrado-unidocente, plasmando todo el proceso y
desarrollo de las diversas actividades realizadas a fin de alinear su transformacion

activa del conocimiento del desempefio docente.

En esta configuracion fortalece las competencias docentes, desarrollando
capacidades que deben demostrarse como elemento indispensable para el desempefio
docente. Se plasma las diversas estrategias para lograr hacer de la reflexion sobre su
propia practica docente una cualidad, de la colaboracion entre pares de metodologias,
estrategias y buenas practicas docentes un habito que perdure en el tiempo de manera

sostenible.

La sistematizacion, como proposito de la estrategia se alimenta dialéctica y
epistemoldgicamente de manera holistica con todas las configuraciones del retrato
modelado. En su primera etapa se unifica con la formacién docente contextual integral,
la practica docente contextualizada y la orientacion formativa contextualizada para

revelar a la dimension contextual formativa docente.

Dimension sistematizadora reflexiva-colaborativa

141



Es la expresion de la totalidad que da cuenta de la dindmica y transformacion
del nivel de reflexién que el docente hace sobre su propia practica y del grado de
colaboracién en la interrelacién cognitiva entre sus pares como proceso de formacién
en cada uno de sus estadios por los que atraviesa el proceso. Resulta de la relacién
dialéctica entre las configuraciones que la componen y expresan las cualidades
intrinsecas que surgen en la construccion del modelo, que han sido expresadas por los
docentes en su contextos social e histdrico actual que contribuye al desarrollo de

competencias docentes las mismas que tributan a su desempefio docente.

La Dimension contextual formativa docente, se estructura bajo las
configuraciones: Sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa, interrelacion
formativa reflexiva-colaborativa, apropiacion formativa reflexiva-colaborativa y la

generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa.

Figura: Dimensidn sistematizadora formativa reflexiva-colaborativa.
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APROPIACION FORMATIVA
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GENERALIZACION PRACTICA | ek

FORMATIVA
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v
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Dando una mirada a la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa, en el
gue se sistematiza el contenido, se revela el propdsito y configura la relacion objetivo-
contenido-método, conlleva a un eslabén que expresa la logica interna de la
transformacion de la reflexién y colaboracion entre docentes como proceso natural de
la dinamica, que a su vez conecta con la dindmica de la interaccién formativa

reflexiva-colaborativa.

PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

METODOLOGIAS

INTERACCION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

-Interaccion formativa reflexiva-colaborativa

METODOLOGIAS

INTERACCION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA
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Se establece una estrecha relacion entre los componentes que se modelan del
proceso de formacion decente en servicio multigrado-unidocente, que a su vez son
enriquecidos con la interaccion del resto de configuraciones estableciendo una relacion
dialéctica del todo y sus partes, determinando en su especificidad tareas propias en el
conjunto de actividades docentes que respondan a las necesidades formativas de las
competencias docentes en su proceso de transformacién que dinamiza el modelo de
reflexion y colaboracién docente para lo que se tiene en cuenta el compromiso,

identidad, ética profesional que guardan relacién con su desempefio docente.

Esta interaccion formativa pasa por un momento reflexivo en donde de manera
auténoma y consciente reconoce su nivel de desempefio y su necesidad formativa
docente, en consenso se toman decisiones oportunas , organiza las actividades, y los
temas prioritarios que se abordaran en este proceso interactivo en donde el trabajo
colaborativo toma importancia en un aprendizaje, dejando de lado el individualismo,
las relaciones humanas se fortalecen y complementan en un trabajo en equipo lo que

permitira la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa

- Apropiacion formativa reflexiva-colaborativa

APROPIACION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA
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Permite lograr como resultado de la dinamica de las interrelaciones que
permiten la autoformacién docente con la totalidad cualificadora y de sintesis holistica.
La apropiacién formativa reflexiva-colaborativa estad vinculada con el proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente y su transformacion a través de

la reflexion y el trabajo colaborativo.

Este proceso formativo es el encargado de proporcionar una sistematica
informacion a los coordinadores y docentes en el cual deben poner en practica los
lineamientos estratégicos y metodolégicos de caracter formativo, planificado y
organizado que rige el trabajo de la red de gestion educativa rural , que sienta sus bases
sobre un trabajo docente reflexivo que contribuye a concretizar actividades que
fortalecen las competencias docentes, con actitudes significativas, unificadas en

esencia colaborativa; cualidades que le dan el sentido sostenible.

La reflexion sobre su propia practica docente le permite al docente
autoevaluarse mirando su propia practica e invitarlo a ser mejor, lo que implica revisar
sus planificaciones de experiencias de aprendizaje, autoformarse y socializar sus
aciertos, sus buenas préacticas es estrategias de trabajo colaborativo de formacién
docente como lo son las GIA (grupo de interaprendizaje profesional), CAP
(Comunidad de aprendizaje de profesionales), talleres, vistas de campo y pasantias a
las escuelas. Actividades que permiten apropiarse de manera formativa del desempefio

docente para el trabajo en escuelas multigrado-unidocentes.

Generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa.
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FIN/CAMINO
GENERALIZACION PRACTICA
FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

Es en esta dimension en la que se revela el proceso de la transformacion y se
consolida la potencialidad de poder aplicar el objeto transformado en otros contextos

similares, intercambio de experiencias y apertura a la mejora.

Esta dimension se presenta como la sintesis de las relaciones dindmicas y
dialécticas constituyéndose en el fin dltimo del modelo de formacion docente en
servicio multigrado-unidocente, en donde los docentes generalizan la orientacion cuyo
epistemoldgica y practica permitio lograr la finalidad del proceso con la intencion de
contribuir a la preparacion contextual e integral que permita el desarrollo del

desempefio docente.

En este marco, se hace necesario resignificar las organizaciones formativas
docentes para la preparacion de nuevas generaciones de maestros, por ser espacios
propicios de cultura pedagdgica que genera camios en la educacién de estudiantes de

escuelas rurales.

Visto esta que, la dimension sistematizadora reflexiva-colaborativa revela la
relacion esencial que se da entre la sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa y

la generalizacion practica reflexiva-colaborativa.
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SISTEMATIZACION FORMATIVA

REFLEXIVA-COLABORATIVA
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EL MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FROMACION

DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE
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CONTEXTUAL INTEGRAL
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El modelo presentado se configura a partir de la dinamica del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente, basandose en las categorias

reveladas en el analisis y estudio del marco tedrico.
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Al revelar las categorias esenciales en el marco tedrico se realiza la
recategorizacion estructurandolas asi bajo el modelo holistico configuracional de

Homero Fuentes, dichas categorias reconstruidas se constituyen en configuraciones.

El modelo reflexivo-colaborativo parte de la contradiccion inicial, dado entre:

La préctica docente contextualizada y la orientacidn formativa contextualizada,

configuraciones que tienen que ver con el contexto multigrado-unidocente.

Para entender el contexto socio historico cultural hay que conocerlo,
interpretarlo y explicarlo, entonces se da la orientacion formativa contextualizada
cuando parto de determinar y caracterizar la practica docente contextualizada

multigrado-unidocente.

4 4

| CONTRADICCION INICIAL I
PRACTICA DOCENTE , ORIENTACION
CONTEXTUALIZADA 4—.—’ FORMATIVA
| CONTEXTUALIZADA

Y la contradiccion inicial entre la interaccién formativa reflexiva-colaborativa
y la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa, configuraciones que expresan la

didactica y metodologia del modelo.

Para transformar el modelo de estudio y su campo (proceso de formacion

docente en servicio multigrado-unidocente) se parte de una metodologia dada por la
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interaccion en donde prima los elementos reflexivos y colaborativos para que se de la

apropiacion formativa reflexiva-colaborativa y su sistematizacion.

INTERACCION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA :

L

CONTRADICCION INICIAL

MI

|
|
1

v

APROPIACION

FORMATIVA  REFLEXIVA-

COLABORATIVA

De la misma manera se dan las relaciones esenciales entre la intencionalidad

formativa y el propdsito, y del proposito hacia el fin.

INTENCIONALIDAD FORMATIA

FORMACION DOCENTE

CONTEXTUAL INTEGRAL

H
I CONTRADICCION INICIAL |

- . >

PROPOSITO

SISTEMATIZACION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

I CONTRADICCION INICIAL I

e Tes

FIN/ CAMINO
GENERALIZACION PRACTICA
FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA

Las dimensiones

emergen de las

relaciones dialécticas entre las

configuraciones, de las primeras configuraciones que refieren el contexto deviene la

dimensién contextual formativa docente. Y de las configuraciones de la didactica
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deviene la dimensidn sistematizadora reflexiva colaborativa. Por lo consiguiente, de la
relacion entre ambas dimensiones, el modelo reflexivo colaborativo se concretiza en el

aporte préactico dado por la estrategia de formacion docente en servicio multigrado.

APORTE PRACTICO

A4

it ESTRATEGIA
DE FORMACION DOCENTE
REFLEXIVO-COLABORATIVO EN SERIVICIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE

SE CONCRETIZA

3.4 APORTE PRACTICO

3.4.1. CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE
EN SERVICIO MULTIGRADO BASADO EN UN MODELO

REFLEXIVO-COLABORTIVO.

Introduccion

En este apartado se describe la Estrategia de Formacion Docente en

Servicio Multigrado-Unidocente , la misma que estd basada en la reflexion y
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colaboracién para solucionar el problema de investigacion que es el desempefio
docente multigrado, abordado desde el método sistémico estructural funcional, el cual
abarca dos grandes dimensiones: Dimension Contextual formativa docente y la
Dimension sistematizadora reflexiva colaborativa, como respuesta a la transformacién
del Proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente y la novedad

cientifica de la investigacion que es la intencionalidad formativa.

3.4.1.1. Relacion entre aporte tedrico y aporte practico

Los aportes de la presente investigacion guardan una estrecha correspondencia.
El modelo Reflexivo-Colaborativo de la Formacion Docente Multigrado-Unidocente
como aporte teérico, de manera holistica denota la intencionalidad formativa del
desempefio docente mostrando el estado situacional en el que se encuentra la practica
docente y la orientacion formativa en el contexto multigrado ante lo cual emerge el
propdsito de sistematizar la Formacion Docente en Servicio Multigrado-Unidocente
basada en la reflexidn sobre su propia practica pedagdgica y el trabajo colaborativo
gue se debe dar entre docentes que laboran en instituciones educativas de la misma
caracteristica para lo cual plantea actividades formativas que promuevan la practica
Reflexiva-Colaborativa y la apropiacion formativa comprometida sostenible de sus

competencias docentes.

En tal sentido el aporte tedrico orienta el aporte practico dado por la Estrategia
de Formacién Docente en Servicio Multigrado-Unidocente, dinamizando el proceso

formativo para transformar el objeto y fortalecer el desempefio docente multigrado.
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3.4.1.2. Fundamentacién de la Estrategia de Formacion docente en servicio

multigrado

La Estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-Unidocente se
fundamenta en el Modelo Reflexivo-Colaborativo, el cual esta configurado bajo un
enfoque cientifico Holistico Configuracional y parte de la contradiccion epistémica que
existe entre la practica docente contextualizada y su deficiente orientacion formativa
contextualizada con el propdsito de sistematizar la formacion docente de manera
Reflexiva-Colaborativa de manera sostenible, planteando actividades de interaccion
formativa para su apropiacion de las mismas y contribuir a su generalizacion practica.
El modelo tedrico revela dos etapas; la primera es la Dimension contextual Formativa
Docente, que se estructura a partir de las configuraciones: practica docente
contextualizada, orientacion formativa contextualizada y la sistematizacion formativa

Reflexiva-Colaborativa.

Y la segunda etapa, dada por la Dimension sistematizadora reflexiva-
colaborativa multigrado, la cual se estructura bajo las configuraciones: Sistematizacion
formativa Reflexiva-Colaborativa, interacciéon formativa Reflexiva-Colaborativa,
apropiacion Formativa Reflexiva-Colaborativa y la generalizacion préctica reflexiva-

colaborativa.

Para la elaboracion y estructuracion de la Estrategia se asume el Método
Sistémico Estructural Funcional, el cual se compone de manera independiente en sus
fases y etapas, dando la légica de su funcionalidad centrada en la sinergia dialéctica

existente entre estas y considerando al sistema en una totalidad existente.
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Fundamentar la estrategia en el método sistémico estructural funcional parte
de la premisa de que el proceso de formacién docente en servicio no responde a las
necesidades formativas de las competencias docentes que los maestros de escuelas
multigrado necesitan apropiarse para impartir una ensefianza contextualizada a un aula
que atiende a diferentes grado y edades. El cual se aborda de manera sistémica, gradual

e integral determinando en cada fase objetivos y actividades para transformar el objeto

La estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-unidocente como
sistema se erige en niveles estructurales sistematicos, asumiendo que cada nivel
inferior posee caracteristicas independientes y de diversa complejidad, se incluye en el
nivel proximo superior y contribuye al sentido totalizador estableciendo relaciones
dialécticas significativas y coherentes que se revelan entre los subsistemas que estan
dados por las dos etapas: Dimension contextual formativa y Dimension sistematizadora

reflexiva-Colaborativa.

En tal sentido, detallamos las categorias del Método Sistémico Funcional

como organizador de la Estrategia de Formacion Docente en Servicio Multigrado.

La Recursividad, dado por las fases de la préactica docente contextualizada y
la orientacion formativa contextualizada, la interaccion formativa reflexiva-
colaborativa, apropiacion formativa Reflexiva-Colaborativa se presentan como
aquellas de nivel inferior pero que a su vez tributan al nivel superior dada por las etapas
Dimension contextual Formativa Docente y la Dimension Sistematizadora reflexiva-
Colaborativa, que son las etapas en las que se sustenta la Estrategia de Formacion

Docente en Servicio Multigrado-Unidocente.
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La Entropia, muestra el desorden que manifiesta objeto como proceso de

Formacion Docente en Servicio Multigrado y esta dado por:

Préactica docente que no se adecUa al contexto multigrado y alejada de la
realidad contextual por lo que la Sistematizacion Formativa Reflexiva-
Colaborativa.

Insuficiencias en la Formacion Docente en Servicio Multigrado-Unidocente
para mejorar su desempefio docente.

Limitaciones en la apropiacion comprometida Formativa Reflexiva-
Colaborativa para el desempefio docente en el contexto multigrado-

unidocente.

Las variaciones en la entropia estan relacionadas con la informacion de las

actividades propuestas en la estrategia en cada fase acrecienta la informacion y reduce

la entropia ya que la informacion es el principio y base de la organizacion,

estructuracion, planificacion y el orden.

La Homeostasis, la ecuanimidad dindmica entre las fases y etapas de la

estructura sistémica como un ente totalizador ha de regularse individual e internamente

a pesar de las variaciones externas. En tanto que:

Necesidad de caracterizar la practica docente en la dindmica de la
Formacion Docente en Servicio en servicio multigrado-unidocente
necesario para la pertinencia en la orientacion formativa contextualizada.

Necesidad de la interaccion en las actividades formativas docentes de

manera Reflexiva—Colaborativa en la dindmica del proceso de formacion
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Docente en Servicio Multigrado-unidocente, en los actores implicados para

apropiarse del desempefio docente.

La sinergia, expresa la coherencia y la esencia de la estrategia por develar
caracteristicas como resultado de la relacion dialéctica entre las fases que tributan ante
las etapas, objetivos, actividades que se expresan un sistema estructural funcional. Por
consiguiente, se analiza el proceso de Formacion Docente en Servicio Multigrado-
unidocente de manera integral.

La autopoiesis, cada fase y acciones que expresa el proceso que se produce
en la estrategia de Formacion Docente en Servicio Multigrado-unidocente, tiene nivel
auténomo e independiente y a la vez aporta al sistema, lo que le permite lograr la
transformacion del objeto y obtener informacién sobre su intencionalidad que es el
desarrollo del desempefio docente, que se expresa en los niveles de logro alcanzados

en la aplicacién de la estrategia.

Para construir la presente Estrategia, se ha tomado en cuenta lo aportado por

Rodriguez, M. A. & Rodriguez, A. (2011), quienes la conciben:

Como el plan que sefiala sentido y acciones a seguir de manera organizada para
intervenir en el objeto de investigacidn mediado en un proceso de toma de decisiones
mediante la interrelacion de un conjunto de acciones que la componen; que comienza
cuando existe una necesidad ante la cual surge la planificacion, continta cuando se
aplica el plan elaborado en un procedimiento especifico que constituyen cada uno de
los elementos que conforman al método, se regula a partir de los imprevistos que

aparecen y finaliza cuando se ha cumplido el objetivo (evaluacion).
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De la misma manera, se considera lo planteado por De Armas & otros, (2001),
quien sustenta que una estrategia esta dada por el ordenamiento de las acciones en
el curso de la resolucién de un problema en el cual cada paso es necesario para el
siguiente. Estas secuencias de acciones estan fuertemente orientadas hacia el fin a

alcanzar. Para lo cual plantea los siguientes pasos:

- Introduccion- Fundamentacion: En donde se establece y caracteriza el contexto
y se plantea acciones que encaminan la estrategia.

- Diagnostico: Describe el estado real del objeto de estudio revelando sus
manifestaciones en el campo de la investigacion.

- Planteamiento del objetivo General, manera de abordar el objetivo global de la
técnica dado por su sistematizacion y especulacion.

- Planeacion Estratégica, se caracterizan objetivos 0 metas a corto y mediano
plazo que permitan el cambio del articulo de su estado genuino al estado ideal.
Ordenar por fases de las actividades, activos, medios y técnicas que se
relacionen con estos objetivos.

- Instrumentacién: Consiste en aclarar como se aplicard, en qué condiciones, para
qué tiempo, directores, miembros.

- Evaluacién: Dado por el significado de las obstrucciones que se han

sobrevivido, valoracion de la estimacién cumplida al estado ideal.
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3.4.1.3. Argumentacién del Aporte Préctico.

La estrategia de Formacion Docente en Servicio Multigrado-Unidocente
como sistema, instrumenta y valida en la practica el modelo Reflexivo-Colaborativo,
al revelar en su relacion dialéctica de las propiedades de la dinamica por la que transita
el objeto, en la que los argumentos tedricos que erigen la estrategia parte de las
relaciones y regularidades que se dan entre las dos configuraciones que son
consideradas dentro del modelo como subsistemas: Dimension contextual Formativa
Docente y Dimension sistematizadora Reflexiva-Colaborativa, que en la estrategia de
Formacion Docente en Servicio Multigrado-Unidocente se les denomina etapas de la
estrategia y son las que caracterizan la dindmica del objeto, donde la sistematizacion

Formativa Reflexiva —Colaborativa es un nexo fundamental entre ambas etapas.

La Dimension contextual Formativa Docente, se convierte en la primera
etapa de la estrategia como expresién integradora de la relacion dialéctica entre las
fases que la componen: Formacion Docente Contextual integral, Practica Docente
contextualizada, Orientacion Formativa Contextualiazada y la Sistematizacion
formativa Reflexiva-Colaborativa. Y que a su vez dan cuenta del estado actual del
proceso de formacion docente en servicio multigrado al revelar que la practica docente
multigrado no esta siendo contextualizada, de la misma manera la orientacion docente
que se recibe es insuficiente a esta caracteristica multigrado, por consiguiente la

intencionalidad de la formacion docente contextual integral, que es el problema de
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investigacion traza estratégicamente el propdsito de sistematizar la Formacién docente

de manera Reflexiva colaborativa y que ésta sea sostenible en el tiempo.

La Dimension Sistematizadora Reflexiva-Colaborativa, se convierte en la
segunda etapa de la estrategia como expresion que da cuenta de la sinergia que se da
en manera interna entre las fases: Sistematizacion formativa Reflexiva-Colaborativa,
interaccion formativa Reflexiva-Colaborativa, Apropiacién formativa Reflexiva-
Colaborativa y la Generalizacion practica Reflexiva-Colaborativa. Asi como también
manifiestan la dindmica de la transformacion del proceso de Formacion docente en

servicio Multigrado-Unidocente.

Por tanto, para la elaboracion de la estrategia de formacion docente en servicio
multigrado debe tener en cuenta el caracter dialéctico y contradictorio de ambas etapas
cuyo objetivo es el desarrollo del desempefio docente multigrado; esto implica
centrarse en el objeto de estudio ya que éste es el eje central de la accidn formativa y
dinamizarlo a través de actividades docentes formativas tales como GIA(grupos de
interaprendizaje docente), CAP(Comunidad de aprendizaje de profesionales) y Talleres
de formacién docente . El proceso dinamizador de la Formacion Docente en servicio
multigrado-unidocente recobra significatividad a considerar dos aspectos
fundamentales y transversales en la estrategia que son el aspecto contextual que da
cuenta de la dindmica social de las comunidades rurales en las que se ubican las
escuelas multigrado-unidocentes considerando las actividades agricolas, festivas,

costumbre, cultura, tradiciones ancestrales, etc. Y el aspecto Reflexivo-Colaborativo
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que debe impregnarse como cualidad en cada docente para el progreso de su

desempefio docente.

Cada etapa estd constituida por fases que se articulan y concretizan las
configuraciones, cada una cuenta con un objetivo que orienta las actividades que se
realizan teniendo en cuenta las cualidades del diagndstico causal y en su conjunto
tributan a la mejora del proceso de formacion docente en servicio multigrado-

unidocente.

Para determinar el comportamiento de cada una de las fases en la estrategia de
Formacion Docente en Servicio Multigrado-Unidocente las describiremos en sus

cualidades.

La fase de la practica docente contextualzada ,en la estrategia se comporta
como aquella que da cuenta del estado real y actual del objeto. Manifestando que la
ensefianza en las escuelas multigrado no estan siendo contextualizadas en su
gradualidad, los aprendizajes tampoco son desarrollados teniendo en cuenta la ncesidad
de los estudiantes, la atencion no es equitativa en los diferentes grados y ciclos que

acoje un aula multigrado.

En tal sentido la estrategia considera desarrollar actividades formativas docentes
referidas a la planificacion de experiencias de aprendizaje contextualizadas
considerando la dinamica social y comunal de cada escuela, desarrollar estrategias de
organizacion y atencion simultanea y diferenciada de manera directa e indirirecta a los

estudiantes de diferentes grados, edades, necesidades de aprendizaje y abordar una
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ensefianza formativa respondiendo a los ritmos y estilos de aprendizaje de cada

estudiante.

La estrategia de Formacidn docente en servico multigrado responde de manera
metodolodgica y dindmica a las necesidades del fortalecimiento de las competencias
docentes la actuacién de la ensefianza multigrado teniendo como base la reflexion de
su propia practica formtiva praxioldgica al analisar su actuacion docente, revisando
la pertinencia de la experiencia de aprendizaje y generando nuevos conocimientos con

la colaboracidn de sus pares.

La coboracion se da en los espacios formativos e institucionales, con las vista
de observacion de la practica educativa en aula multigrado, se registran las evidencias
del desempefio docente, y con la construccién y deconstruccion de la practica se logra
un nuevo conocimiento; de tal manera que el que observa y observado enrriquecen su

procesoformativo.

La fase de Orientacion formativa contextualizada, se sustenta la
adquisicion epistemologica disciplinar de las competencias docentes en espacios de
las Gias,Cap y Talleres de manera presencial y virtual. En el proceso formativo el
docente necesita empoderarse de la metodologia y didactica de la ensefianza
contextualizada para un aula multigrado; esto conlleva a aporpiarse de una
planificacion que tenga en cuenta la gradualidad de los propoésitos de aprendizaje,
dominio de los contenidos curriculares contextualizados a la caracteristica multigrado,
evalucion formativa y de estrategias de organizacion y atencion a los estudiantes en

clase.
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Esta etapa es la que muestra que la articulacion entre las dos primeras etapas
se da por la necesidade de articular una practica docente contexualizada con una
pertinente orientacion formativa multigrado .Claro esta que esta mediacion tiene
como agente central al docente quien como muestra de su reflexién sobre su practica e
intencionalidad formativa se prepara de manera autonoma y busca la integrarse en una
Red educativa en donde se gestione el empoderamiento epistemologico para

transformar el objeto.

La fase de la sistematizacion Formativa Reflexiva-Colaborativa,
representa la transformacion dinamica activa de la pertinente orientacion formativa
para una practica docente contextualizada. Es la fase que plasma la intencionalidad
de la formacion del desempefio docente multigrado y sistematiza el proposito de la

estrategia desarrollando la Reflexion y Colaboracién entre docentes.

Esta fase es la que dinamiza el proceso de formacidn docente en servicio
multigrado en la que se tiene en cuenta el desarrollo de la reflexion y colaboracion
docente como una practica inherente a través del didlogo reflexivo. Se realizan
actividades formativas que consiste en hacer una retrospeccion sobre la misma
practica docente en cada una de las experiencias de aprendizaje con la intencion de
reflexionar sobre la accion(clase), describiéndola para deconstruir y volver a construir
la practica, asumiendo compromisos de mejora los cuales son monitoreados

frecuentemente.

La fase de actividades formativas reflexivas —colaborativas sostenible, es la

que de manera estratégica transforma el objeto generando la reflexion y colaboracién
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a través de las actividades formativas docentes que se realizan en los espacios de GIA
(grupos de interaprendizaje docente), CAP (comunidad de aprendizaje de
profesionales), Talleres y pasantias; abordando cada una de necesidades formativas

descritas en el diagndstico de la practica docente multigrado y su orientacion formativa.

La fase de la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa, contribuye al
proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente al permitir adquirir

conocimiento tedrico y préctico durante el desarrollo de las actividades formativas.

Este proceso de apropiacion comprometida sumerge al docente y directivos a
involucrarse de manera reflexiva, al compartir sus précticas pedagogicas producto de
orientacién recibida en las actividades formativas, anélisis y reflexion de su propia
practica docente; en la que resaltan el avance logrado en el aprendizaje de sus
estudiantes, exponen sus dificultades y lo que hicieron para superarlo. En tanto sus
demas colegas se apropian de lo expuesto y contribuyen de manera colaborativa
complementando con alcances y sugerencias para fortalecer el trabajo en conjunto el

desempefio docente.

La fase de la Generalizacién préactica formativa reflexiva-colaborativa es
la que da cuenta de la transformacion del objeto que es el proceso de formacion docente
en servicio multigrado plasmado en la sistematizacion y que en esta etapa sintetiza todo
el proceso dinamico y estratégico reflexivo-colaborativo, convirtiéendose en un
elemento generador para otras practicas formativas docentes en diversos contextos

multigrados y polidocente.
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La fase de la generalizacion es la que refiere sobre el logro de la intencionalidad
formativa del desempefio docente, convirtiéndose en el fin de la estrategia de formacion

docente en servicio multigrado.
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3.4.1.3. Estructura del aporte practico

Considerando lo sefialado por Rodriguez, M. A. & Rodriguez, A. (2011), y
De Armas & otros (2001), la Estrategia de Formacién Docente en Servicio
Multigrado se construye teniendo en cuenta los siguientes criterios.
1- Diagnostico

Acciones del diagndstico:

- Andlisis documental: para fundamentar la investigacion cientifica realizamos
busqueda de en fuentes de renombre y confiabilidad, analizamos teorias y antecedentes

de la investigacion.

- Se realizé una encuesta a los docentes y directivos de las escuelas rurales de
caracteristica multigrado-unidocente del distrito de Olmos- Lambayeque. Para conocer
las dificultades del desempefio docente. Esto nos permitié recoger informacién para
justificar el problema, su investigacion y el desarrollo de la estrategia planteada.

El objetivo es reconocer el estado real del problema el cual se manifiesta de la

siguiente manera:

Practica Docente Contextualizada.

- No consideran la gradualidad en aulas multigrado al realizar la planificacion
de las experiencias de aprendizaje contextualizas multigrado.
- Desconocimiento de la diferenciacion de estrategias de aprendizaje por ciclos

0 grados.
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No se toma en cuenta la diferencia de grados en un mismo ciclo al realizar la

evaluacién formativa contextualizada.
Desconocimiento de los procesos de evaluacion formativa.

Limitada retroalimentacion en el desarrollo de competencias contextualizadas

multigrado.

Orientacion Formativa Contextualizada.

Insuficiente orientacion formativa contextualizada a través de las
actualizaciones docentes multigrado por parte de la Ugel y Red educativa.
Limitadas estrategias de organizacion y atencion para la ensefianza formativa
contextualizada docente multigrado.

Desconocimiento de la evaluacion formativa contextual en la progresién de las

competencias de los estudiantes en un aula multigrado.

Sistematizacion Formativa Reflexiva-Colaborativa.

No realiza actividades formativas docentes que promueva la sistematizacion de
las practicas pedagdgicas multigrado de manera reflexiva-colaborativa.
Insuficientes actividades sistematizadas reflexivas colaborativas que conlleven
al desarrollo formativo sostenible docente multigrado-unidocente.

Deficiente manejo de estrategias para orientar la sistematizacion formativa

reflexiva docente colaborativa desde la practica sostenible.

Interaccion formativa reflexiva-colaborativa.

Insuficiente motivacidn formativa reflexiva al participar en forma colaborativa
de las actividades formativas docentes con un contenido teorico de la préactica

multigrado sostenible
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- Deficiente organizacion en la planificacién contextual reflexiva de los
contenidos curriculares que conllevan al desarrollo del desempefio docente
colaborativo sostenible.

- Limitada practica formativa reflexiva colaborativa sostenible ,realizadas con
docentes y directivos.

- Insuficientes actividades formativas docentes en cuanto a estrategias que
promuevan reflexion en la practica multigrado en busca del soporte

colaborativo sostenible entre docentes multigrado.

Apropiacion formativa reflexiva-colaborativa

- Escasa apropiacion comprometida reflexiva —colaborativa del desempefio
docente sin monitoreo en la practica docente.

- Deficiente compromiso de participantes en las tematicas colaborativas que
conlleve a la apropiacion comprometida formativa reflexiva.

- Insuficiente capacitacion formativa reflexiva para la apropiacion de la practica
reflexiva en la propia accion docente multigrado.

Generalizacion préctica formativa reflexiva-colaborativa

- No realiza una generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa con la
comunidad educativa.

- Insuficiente logro al llevar a la practica la generalizacion reflexiva-colaborativa con
iniciativa propia reflexion colaborativa

- Esinsuficiente la generalizacion de estrategias practicas formativas de organizacion y

atencion colaborativa en aula multigrado.

168



2. Planteamiento del Objetivo General:

Premisas de la Estrategia de formaciéon docente en servicio multigrado-

unidocente:

- Se parte por recoger informacién de la Préctica docente contextualizada
multigrado-unidocente y su proceso de formacion docente.

- Reconocer como se viene dando la orientacion formativa docente
contextualizada en el proceso de formacién docente en servicio multigrado-
unidocente.

- Se estructura el proceso formativo a traves de la sistematizacion formativa
reflexiva colaborativa multigrado-unidocente.

- Se promueven actualizacione docentes para el desarrollo el desempefio docente
en el contexto multigrado desde los espacios formativos en donde se relaiza la
sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa sostenible.

- Se planifica y realiza de manera sistémica actividades formativas reflexivas —
colaborativas para dinamizar el proceso de formacion docente en servicio
multigrado basado en la reflexion y colaboracion entre docentes que laboran en
escuelas multigrado.

- Empoderamiento de los docentes llevando a la practica la ensefianza
contextualizada multigrado mediante la Apropiacién comprometida formativa
reflexiva-colaborativa sostenible.

- La Generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa, se difunde a la
comunidad docente mostrando la dinamica que permite transformar el proceso
de formacion docente en servicio multigrado y fortalecer el desempefio docente,

alcanzado como el fin dltimo de la estrategia.
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Requisitos:

- Permiso para realizar la Estrategia de formacion de formacion docente en
servicio multigrado en la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos, del distrito
de Olmos-Lambayeque.

- Necesidad de asumir compromisos de participacion activa en las actividades
formativas programadas por las Cap, Gias Y Talleres para promover la
reflexion y colaboracion y desarrollar el desempefio docente.

- Participacion en la elaboraciéon del diagnéstico de necesidades formativas
docentes multigrado y planificacion sistemica de los temas a abordar
respondiendo a la necesidad.

- Asumir compromisos de participacion activa para compartir es espacios
formativos experiencias pedagogicas contextualizadas a la ensefianza
multigrado, sustentando con fundamento teorico y practico y promoviendo la
reflexion y trabajo colaborativo.

- Establecer la dinamica metodologica de participacion tedrico-practico de los
docentes en las tematicas planificadas en funcién de la necesidad formativa del
desempefio docente multigrado a través de la reflexion y colaboracion en

equipo.

Las premisas y requisitos, permiten formular el objetivo de la estrategia, y las

posibles acciones a realizar.

Obijetivo de la Estrategia:

Sistematizar la formacion docente en servicio multigrado teniendo en cuenta la
practica contextualizada, orientaciébn formativa, sus actividades formativas,
apropiacién y generalizacién para el desarrollo del desempefio docente en los docentes

de la Red de gestion educativa rural-Olmos. Distrito de Olmos-Lambayeque.
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3. Planeacién Estratégica

Para el desarrollo de la estrategia de formacion docente en servicio multigrado

se definen dos etapas:

Primera etapa de la Dimension Contextual Formativa Docente Multigrado.

Objetivo: Contextualizar la ensefianza multigrado y determinar las demandas
formativas sistematicas pertinentes al contexto para fortalecer su desempefio docente

con sentido reflexivo y colaborativo.

Primera fase: Practica Docente Contextualizada.

Objetivo: Diagnosticar la practica docente contextualizada multigrado en el proceso

formativo docente, impulsando participacion colaborativa en la comunidad educativa.

Acciones a desarrollar.

1 Jornada docente - Se pone en practica acciones docentes Director

reflexiva contextualizadas al considerar en la  Docente

contextualizada g g L .
planificacion de experiencias de aprendizaje

la gradualidad en aulas multigrado-

unidocente.
2 Reunidn - Considerar la diferencia de grados en un
metodoldgica mismo ciclo en el desarrollo de la ensefianza Director
contextualizad contextualizada multigrado-unidocente. Docente

as a docentes
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multigrado- - Se desarrolla el proceso de la evaluacion
unidocente. formativa considerando la gradualidad y
caracteristica de los estudiantes multigrado-

unidocente.
- Seretroalimenta en funcion del desarrollo de
las competencias contextualizadas

multigrado-unidocente.

Segunda fase: Orientacion Formativa Contextualizada.

Objetivo: Orientar el proceso de formacion docente multigrado y su implementacion,
transitando en forma pertinente desde la teoria a la practica docente contextualizada;

promoviendo la participacion y colaboracion al socializar sus experiencias docentes.

Taller de - Se orienta la formacion contextualizada a Director

g | Orientacion formativa través de las actualizaciones docentes Docente

contextualizada ]
multigrado en la que se abordan temas de
dominio disciplinar docente referente a la
planificacion curricular, estrategias de
atencion 'y organizacion, evaluacion
formativa y desempefio docente por parte

de la Ugel y Red educativa.

Sesion de - Se implementa estrategias de
2 orientacion docente organizacion y atencion para la ensefianza Director
multigrado- formativa contextualizada multigrado- Docente
unidocente unidocente.

- Se colegia la evaluacion formativa

contextual en la progresion de las
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Tercera fase: Sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa.

competencias de los estudiantes en un aula

multigrado-unidocente.

Objetivo: Estructurar sistematizadamente el proceso formativo docente, mediante la

orientacién formativa contextualizado docente multigrado, teniendo en cuenta el

contexto sociocultural.

1 Sesion formativa =

docente

Reunidn didactica -

metodoldgica

contextualizada.

Se realiza acciones formativas docentes que promueva
la sistematizacion de las practicas pedagogicas
multigrado-unidocente de manera  reflexiva-
colaborativa.

Se planifica actividades sistematizacion reflexivas
colaborativas que conlleven al desarrollo formativo
sostenible docente multigrado.

Orientaciones para el manejo de estrategia para orientar
la sistematizacion formativa reflexiva docente

colaborativa desde la practica sostenible.

Director
Docente

Director

Docente
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Segunda etapa de la Dimensidn sistematizadora Reflexiva-Colaborativa.

Objetivo: Organizar la apropiacion formativa reflexiva-colaborativa, teniendo en
cuenta el sistema de actividades formativas reflexivas colaborativas y la generalizacion

practica formativa reflexiva colaborativa.

La segunda etapa se estructura con tres fases:

Cuarta fase: Interaccion formativa reflexiva-colaborativa.
Obijetivo: La interaccion docente se realiza para desarrollar el sistema de actividades
formativas como el conjunto de actividades colaborativas sostenibles con la

participacion de la comunidad educativa.

1 Sesion - Se realiza una sesion motivacional formativa Director
motivacional reflexiva al participar en forma colaborativa de las Docente
contextualizada actividades formativas docentes con un contenido
tedrico de la practica multigrado sostenible.
- Deficiente organizacion en la planificacion
contextualizada reflexiva de los contenidos
curriculares que conlleven al desarrollo del
desempefio docente colaborativo sostenible.
5 Jornada docente - Participacion de la comunidad educativa en las
contextualizada actividades formativas reflexivas colaborativas Director
colaborativa sostenibles, realizadas con docentes y directivos. Docente

- Serealizan acciones formativas docentes en cuanto
a estrategias que promuevan reflexion en la

practica multigrado en busca del soporte
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colaborativo sostenible entre docentes multigrado-
unidocente.

Quinta fase: Apropiacion formativa reflexiva-colaborativa.

Objetivo: Apropiar los contenidos formativos docentes con caracter formativo

reflexivo colaborativo como producto de las actividades formativas reflexivas-

colaborativas sostenibles.

1 Sesion de
apropiacion
comprometida

partida.

5 Capacitacion
formativa

reflexiva

Se realizan acciones de apropiacion
comprometida reflexiva-colaborativa del
desempefio docente sin monitoreo en la
practica docente.

Reflexion y compromiso de participacion
en tematicas colaborativas que conlleve a
la apropiacion comprometida formativa
reflexiva.

Capacitacion formativa reflexiva para la
apropiacién de la practica reflexiva en la
propia accion docente  multigrado-
unidocente.

Director

Docente

Director

Docente
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Sexta fase: Generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa

Objetivo: Generalizar el proceso formativo docente como una actividad académica

reflexiva colaborativa, que contribuya en gran medida al desempefio docente

multigrado.
1 Taller de - Se realiza la generalizacion practica Director
generalizacién formativa reflexiva-colaborativa con la Docente
formativo comunidad educativa.
colaborativo - Acciones de practica generalizada

reflexiva colaborativa con iniciativa

propia de reflexién y colaboracion.

5 Jornada de - Generalizacion de estrategias practicas
generalizacion formativas reflexivas de organizacion y Director
de practica atencion colaborativa en aula multigrado- Docente
formativa unidocente.

4. Instrumentacion

La implementacion de la Estrategia se realiza durante 2 bimestres académicos
y se realiza en dos etapas, una en cada bimestre; cada etapa cuenta con tres fases, las
que han sido implementadas a través de: Primera etapa Dimensiéon contextual
Formativa docente, con 12 actividades y estas a su vez con 36 acciones y la 2° etapa
de la Dimension sistematizadora Reflexiva-Colaborativa, con 14 actividades y estas a

su vez con 12 acciones.
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Las condiciones necesarias son:

El Consentimiento para la ejecucion de la Estrategia del promotor educativo

del distrito de Olmos.

- Asumir el compromiso y participacion de los docentes en cada actividad
programada, tanto en las CAP, GIA, Talleres, vistas de observacion, asesorias.

- Participacion colegiada en las tematicas programadas desde su planificacion
hasta su ejecucion.

- Compromiso de asumir acuerdos y cumplirlos para el desarrollo autonomo y

reflexivo de su préactica docente diaria.

- Preparacion de manera comprometida para dirigir la tematica y para las
intervenciones a fin de aportar ideas, propuestas para fortalecer su desempefio
docente.

Responsables:

- La persona responsable, es la Mag. Ana Maria Altamirano Delgado, contando
con la participacion de los docentes, directivos y promotor educativo del distrito
de Olmos.

- Los participantes son: 38 docentes, 14 directores y 1 promotor educativo,
estudiantes y padres de familia.

5. Evaluacién

La evaluacion se realizada de manera general y parcializada en sus etapas.

Primera etapa: Se hace el seguimiento a los resultados al diagnostico causal,
analizando los resultados para luego contrastar después de la ejecucion de la estrategia,

al caracterizar la practica docente, la orientacion formativa que responda a las
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necesidades de la ensefianza a un aula multigrado y su sistematizacion comprometida

con las experiencias docentes, sus estrategias para la mejora del desempefio docente.

En esta primera etapa se evalUa la participacion comprometida a través de la

[luvia de ideas, juego de roles, resolucion de problemas y trabajo en equipo.

Segunda etapa: Esta dada por la organizacion de la formacion docente a partir

de la secuencialidad sistematica de las necesidades formativas docentes que se dan a

través de las técnicas entrevistadas personal, cuestionarios y modelados.

ETAPAS

INDACADOR DE
LOGRO

CRITERIO DE

MEDIDA

EVIDENCIA
5

Contextual
Formativa
Docente

Préactica
docente
contextualizada

Orientacion
formativa
contextualizada

Diagnosticar la
practica  docente
contextualizada en
el proceso
formativo docente,
impulsando
participacion
colaborativa

comunidad
educativa.
Comprende el
proceso de
formacion docente,
la orientacion
formativa

contextualizada
docente 'y su
implementacion.

-Al menos el 90% de
los participantes pone
en practica acciones
docentes
contextualizadas  al
considerar la
gradualidad en aulas
multigrado al realizar
la planificacion de
experiencias de
aprendizajes
contextualizadas

multigrado.

El 85% orienta la
formacion
contextualizada a
traves de la

actualizacion docente
multigrado por parte
de la Ugel y la Red de
Gestion educativa
rural.

Lista de
verificacion.
Fichas de
cotejo

Lista de
verificacion
Ficha de
cotejo
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Sistematizador
a Reflexiva
Colaborativa

Sistematizacion
formativa
Reflexiva-
colaborativa.

Interaccion
formativa
reflexiva-
colaborativa.

Apropiacion
formativa
reflexiva-
colaborativa.

Generalizacion
practica
formativa
reflexiva
colaborativa.

Sistematiza el
proceso formativo
docente de manera
reflexiva-
colaborativa
mediante la
orientacion
formativa
contextualizada.
Promueve la
interaccion
formativa a través

del desarrollo de
actividades que
refieran al
fortalecimiento de
las competencias
docentes con la
participacion activa
con cualidades
reflexivas y
colaborativas de la
comunidad

educativa.

Se apropia de los
contenidos

formativos

docentes con

caracter reflexivo-
colaborativo

Generaliza el
proceso formativo
docente como una
actividad
académica reflexiva
colaborativa.

-El  90% realiza
acciones formativas
docentes que
promueva la

sistematizacién de las
practicas pedagdgicas
multigrado de manera
reflexiva
colaborativa.

-El  80% realizan
acciones formativas
docentes en cuanto a
estrategias que

promuevan reflexion
en la practica
multigrado en busca
del soporte
colaborativo

sostenible entre

docentes multigrados.

-El 85% de los
participantes realizan
acciones de
apropiacion

comprometida
reflexiva-colaborativa
del desempefio
docente sin monitoreo
en la practica docente.
-El 80% de
participantes realiza la
generalizacién
practica  formativa
reflexiva-colaborativa
con la comunidad
educativa.

Lista de
verificacion
Ficha de
cotejo.

Lista de
verificacion
Ficha de
cotejo

Lista de
verificacion
Ficha de
cotejo

Lista de
verificacion
Ficha de
cotejo
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6. Presupuesto por Etapa

Tabla: Presupuesto de la primera etapa: Dimension contextual Formativa docente

Multigrado.

1 Actividades 10 Ponente 20.00 200.00

programadas o
40 Refrigerio 2.00 80.00

en las tres —
5 Limpia tipo 2.00 10.00

fases :

1 Millar de papel 22.00 22.00
100 Papel sdbana 0.20 20.00
30 Plumones 2.00 60.00
34 Lapicero 0.50 17.00
34 Folder 0.50 17.00
Total 416.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla: Presupuesto de la Etapa de la Dimensién sistematizadora comprometida

Reflexiva-Colaborativa.

1  Actividades 10 Ponente 20.00 200.00

programadas S
40 Refrigerio 2.00 80.00

en las tres o——
10 Limpia tipo 2.00 20.00

fases :
1 Millar de papel 22.00 22.00
34 Lapicero 0.50 17.00
34 Folder 0.50 17.00
Total 356.00
Fuente: Elaboracion propia.
ETAPA DIMENSION I EOARER O ST I ETAPA DIMENSION
Fomsia Lesen }— e
[ AV4 AN
FASE 1: FASE 2: FASE3: . FASE 6:
ORIENTACION SISTEMATIZACION Fm ",:OA:Eu:m GENERALIZACIO
SR || ot || T | | o || o || e
COLABORATIVA o COLABORATIVA COLABORATIVA
I T
OBJETIVO OBJETIVO ONE!ITVO OBJEIrNO OBJETIVO OBJETIVO
! |
-l' INSTRUMENTACION [+
le

1 EVALUACION Y CONTROL
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3.5. Valoracion y corroboracion de los resultados

En este apartado se recoge la valoracion de los resultados mediante criterio de
expertos del modelo Reflexivo- Colaborativo en la dindmica del proceso de formacion
docente en servicio y la estrategia de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente para el desempefio docente contextualizado al sector educativo rural de
caracteristica unidocente como aporte practico, segun las manifestaciones que se
presentan en acciones de las que los actores se apropian en el proceso formativo,
expuestos en la primera etapa para su ejemplificacion parcial de la aplicacion de la

estrategia.

3.5.1 Valoracion de los resultados

Se procedi6 a la validacién de los aportes de la investigacion, para lo cual se
seleccionaron tres expertos, para lo cual se tuvo en cuenta los criterios de seleccion:
Trayectoria Profesional en servicio de la docencia, tener el mas alto grado académico de
doctor en Ciencias de la Educacion, contar con vasta experiencia en la administracion de

Instituciones Educativas.

Se les entregd impreso el modelo de sistematizacion Reflexivo Colaborativo y la
estrategia para el desempefio docente contextualizado al sector educativo rural
multigrado-unidocente, se les entregd el instrumento de valoraciéon de ellos aportes

teodrico y practico con los siguientes indicadores:
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1. Novedad cientifica del MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO (aporte
tedrico).

2. Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte tedrico.. MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO.

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el
MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO.

4. Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico: REFLEXIVO-COLABORATIVO
y el aporte practico de la investigacion: ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE.

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte practico:
ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE.

6. Posibilidades de aplicacion de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE
EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte préactico propuesto).

7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte practico), segin sus acciones
metodoldgicas y didacticas de los actores del proceso formativo docente.

8. Significacion practica de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte préactico)

Con una escala:

5-Muy adecuada 4- Bastante Adecuada 3-Adecuada

2-Poco Adecuada 1- Nada Adecuada
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CALIFICACION DE LA ESTRATEGIA POR PARTE DE LOS EXPERTOS

Pregunta Experto N°1 Experto N°2 Experto N°3
N°01 5 5 5
N°02 5 5 5
N°03 5 5 5
N°04 5 5 5
N°05 5 5 5
N°06 5 4 5
N°07 5 5 5
N°08 5 5 5
Puntaje Total 40 39 40

De acuerdo a las insuficiencias en el proceso de formacion docente en servicio que limitan
el desempefio docente, los expertos segun su validacion consideran que los aportes tanto tedrico
como practico tienen la misma logica y correspondencia al proposito, son novedosos y
pertinentes, los mismos que son referentes para la practica pedagdgica para la transformacion del

proceso de formacion docente multigrado-unidocente.

184



3.5.2 Ejemplificacion de la aplicacion del aporte practico

La aplicacidn parcial de la estrategia se inicio con la realizacion de las siguientes
actividades que pertenecen a la primera etapa denominada: Etapa Contextual Formativa

Docente Multigrado-Unidocente.

Se realiz6 la 1lra. FASE: Préactica docente Contextualizada Multigrado-
Unidocente, en donde se realiza el recojo de informacion de la dinamica del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente y la manera cdmo se viene
aplicando en aula de tal manera que optimice el desempefio docente; elaboraron
orientaciones tedricas y practicas pertinentes que permitan contribuir con la
transformacion del contexto de desempefio docente multigrado-unidocente, realizando el
reconocimiento participativo que caracterizan el desempefio, a través de una primera
actividad denominada Jornada docente reflexiva contextualizada y una segunda actividad
denominada Reunion metodoldgica contextualizadas a docentes multigrado-unidocente
lo que nos permitié observar cdmo se encuentran desenvolviéndose en su practicas

docente, si es que esta siendo contextualizada al aula multigrado y preciso a unidocente.

Asi mismo se realizé la segunda FASE: Orientacion formativa contextualizada
docente multigrado-unidocente, realizando actividades denominadas Taller de
orientacion formativa contextualizada y sesion de orientacion docente multigrado en la
que los participantes contextualizaron la misién y vision de la REGE-OLMOS.,
socializaron los documentos de gestion como el PEI, PCl y R.l. valorando el papel
epistemoldgico del PEL., se socializé la mision y vision de la Red Educativa, con la
realizacion de esta primera fase valoramos la estrategia y el impacto positivo obteniendo

buenos resultados por parte de los participantes con el conocimiento y contextualizacion
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de la informacién de la dindmica del proceso de formacion docente en servicio
multigrado-unidocente que optimice el desempefio docente de los maestros rurales de
escuelas unitarias; lo que ha permitido que los participantes hayan reconocido y
contextualizado el conjunto de rasgos distintivos de la labor educativa contextualizada
que caracterizan el desempefio docente en los docentes de la Red de Gestion Educativa

rural -Olmos.

Los coordinadores, por iniciativa colocaron la misién y vision de la REGE-
OLMOS. Y la publicaron por el WhatsApp de Red. Lo que a meditd a que se socialice

su importancia y las actividades a realizar que permitan su logro.

Las actividades realizadas han surgido a partir de analizar la situacion en la que
se encontraba el objeto de estudio y su implicancia en la intencionalidad formativa
docente, en la que se valora la participacién comprometida de los integrantes que han
hecho posible la aplicacién practica en la lbgica investigativa que guarda coherencia entre

los elementos de la estrategia y el modelo tedrico propuesto.

Foto N° 01: Jornada docente reflexiva contextualizada: recojo de informacion— marzo 2020.
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Foto N.°02:  Reunion metodoldgica contextualizadas a docentes
multigrado-unidocente
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3.5.3 Corroboracion estadistica de las transformaciones logradas

Tabla 3. Resumen comparativo de las transformaciones logradas después de

aplicar el estimulo en sus dos primeras fases de la dimensidn contextual formativa

docente.
Resultados de las dos
primeras fases
VARIABLE .
DEPENDIENTE DESEMPERNO DOCENTE Pre- prueba  Post prueba
% %
Nunca 84.2% 0.0%
. Casi nunca 11.4% 0.0%
ractica
docente contextualizada A VECES 4.3% 0.0%
) Casi siempre 0.0% 25.0%
DIMENSION Siempre 0.0% 75.0%
CONTEXTUAL
FORMATIVA Nun_ca 85.7% 0.0%
DOCENTE Orientacion Casi nunca 10.0% 0.0%
formativa contextualizada A veces 4.3% 0.0%
Casi siempre 0.0% 32.0%
Siempre 0.0% 68.0%
TOTAL 100.0% 100.0%

Fuente: Tabla comparativa de transformacion lograda. Elaborada con el procesamiento de la
informacion recabada en la pre- prueba y post- prueba parcial.

La Tabla 3 nos muestra los cambios logrados, a raiz de haber aplicado el
estimulo, es decir, la Estrategia de Formacién Docente en servicio multigrado
unidocente, en sus dos fases iniciales, logrando un cambio en la primera fase de
Practica docente contextualizada, sobre la practica de la educacién en escuelas
unidocentes que tributa a la préactica docente rural, teniendo un 75% de posprueba

que expresa que el marcador es positivo.

La fase posterior logré un cambio de 68% en el valor positivo del marcador, logrando
la direccion adecuada de preparacion del docente en funcion de los fundamentos
tedricos y practicos de la ensefianza contextualizada que permitan la mejora del

desempefio docente.



Los cambios logrados evidencian y certifican la pertinencia del procedimiento en su
objetivo definitivo, que es la deliberacién evolutiva del avance de la ejecucion

multigrado-educador Unico.



IV. CONCLUSIONES

1 Se caracteriza epistemologicamente el proceso de formacion docente en
servicio multigrado-unidocente estableciendo consideraciones tedricas de la
problemética investigada, permitiendo definir las categorias esenciales para la
elaboracion del modelo reflexivo-colaborativo, como aporte tedrico de la
investigacion. La formacion del docente en el ejercicio de su labor garantiza la

contextualizacién de los aprendizajes y el buen desempefio de su practica docente.

2. Se determinaron las tendencias histéricas del proceso de formacion docente
en servicio multigrado-unidocente y su dinamica, por etapas, considerando para su
estudio como indicadores: enfoques, politicas educativa y estrategias de formacion
docente; mostrandose los cambios profundo que ha ido teniendo el objeto de estudio
hasta la actualidad, mediante la enculturacion que dura toda la vida, las relaciones
pedagogicas y socioculturales formativas, aun es insuficiente la sistematizacion de
este proceso, teniendo en cuenta la practica docente contextualizada, la orientacion
formativa pertinente y la generalizacion practica para su desarrollo en la en redes de
gestion educativa rural que albergue a escuelas multigrado-unidocente. Motivo de

esta investigacion.

3 Se diagnosticé el estado actual de la dinamica del proceso de formacion
docente en servicio multigrado-unidocente siendo deficiente la practica docente
contextualizada multigrado-unidocente que contribuye al desempefio docente,

limitada orientacion formativa docente contextualizada multigrado-unidocente lo



que limita el desempefio docente, insuficiente sistematizacion reflexiva-colaborativa
sostenible, deficientes actividades formativas reflexivas-colaborativas sostenibles
del proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente, limitada
apropiacion comprometida formativa reflexiva-colaborativa sostenible del proceso
de formacidn docente en servicio multigrado-unidocente, insuficiente generalizacion
practica reflexiva-colaborativa sostenible del proceso de formacién docente en
servicio multigrado-unidocente para el desarrollo del desempefio docente rural en
los maestros de la Red de Gestién Educativa Rural -olmos y en los contenidos
formativos de las competencias docentes que constituyen las bases del proceso de
formacion docente multigrado-unidocente. En los docentes, se pudo apreciar:

El 74,8% de los integrantes expresan que el aspecto de la Dimension
contextual formativa docente, nunca lo ha evolucionado, lo que revela un
requerimiento extraordinario para que los educadores completen actividades que
incorporen e integren los marcadores e indicadores, que expresen las caracteristicas
que emergen durante el tiempo dedicado al desarrollo del Modelo Reflexivo
Colaborativo, partes Unicas en la dindmica del “Proceso de formacion docente en
servicio multigrado-unidocente” y que comunicados intencionalmente por los
educadores en un entorno social e historico dado, se suma a la transformacion de la
realidad del estado actual de ejecucion.

La Dimension contextual formativa docente multigrado-unidocente, dinamiza
los indicadores: practica docente contextualizada del desempefio docente que se
encuentra en un 97.2% de negatividad, la orientacion formativa contextualizada

docente multigrado-unidocente del desempefio docente, se encuentra en un 97.1% de



negatividad del indicador y la sistematizacién formativa reflexiva-colaborativa

sostenible, se encuentra en un 97.1% de negatividad.

4, Se elabor6 el Modelo reflexivo-colaborativo para el desempefio docente,
evidenciandose las relaciones fundamentales entre la intencionalidad formativa de la
formacion de docente en servicio multigrado-unidocente del desempefio docente
contextualizado al sector educativo rural multigrado de caracteristica unidocente, el
proposito, sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa sostenible y el fin,

generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa.

5. Se corroboro la pertinencia cientifico-metodologica de los aportes tedrico y
practico de la investigacion, a través de la consulta a expertos, los mismos que
evaluaron como muy adecuada la significacion tedrica y practica del modelo y la
estrategia respectivamente, pues se busca su aplicacion para desarrollar del
desempefio docente contextualizado al sector educativo rural de caracteristica

unidocente.

6. Se ejemplificé la aplicacion parcial de la estrategia de formacién docente en
servicio multigrado en los docentes de Red de Gestion Educativa Rural-Olmos, lo
que permitié finalmente su corroboracion cientifica mediante la aplicacién parcial de
la estrategia en su primera Fase: Practica docente contextualizada multigrado-

unidocente.



RECOMENDACIONES

1. Se recomienda aplicar la Estrategia de Formacion docente en servicio
multigrado-unidocente basada en un modelo reflexivo-colaborativo en la Red
de Gestion Educativa Rural-Olmos. Y medir el impacto en la transformacion
de los docentes.

2. Aplicar la Estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-
unidocente basada en un modelo reflexivo-colaborativo en las Redes de
Gestion Educativa de Lambayeque, a nivel de Ugel que tengan la misma
problemaética, logrando que la participacion de docentes multigrado-

unidocente sea en su totalidad.
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ANEXOS

ANEXO N° 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la investigacion: “ECSTRATEGIA DE FORMACION EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN

MANIFESTACION
DEL PROBLEMA

MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”

MATRIZ
En la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos. Lambayeque, al realizar un diagnostico factico de los docentes se aprecia:

- La planificacion curricular no presenta actividades y desempefios diferenciados para un aula multigrado.

- Limitada comprension docente de los componentes curriculares: competencias, capacidades, desempefios, estdndares de aprendizajes, criterios
de evaluacion, evidencias y productos.

- Escaso manejo disciplinar y metodoldgico de las areas que ensefia.
-Los docentes no utilizan estrategias para organizar ni para atender a los estudiantes en un aula multigrado-unidocente.

-El docente realiza actividades de aprendizaje basicas que no promueven el desarrollo del razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico de
los estudiantes.

-Los estudiantes manifiestan actitudes de inadecuado comportamiento durante la clase y el docente no lo regula en el momento.
-El docente observa el trabajo de los estudiantes durante el desarrollo de la clase, pero no brinda retroalimentacion efectiva de los aprendizajes.

- Los docentes manifiestan que se encuentran desmotivados en el desarrollo de su practica por que los padres de familia a diferencia de antes hoy
se van a trabajar dia completo en las empresas agroindustriales y no cooperan en el aprendizaje de sus hijos.

- Los docentes que recién inician su labor en este tipo de escuelas mencionan que nunca recibieron orientacion alguna de cémo trabajar en este
tipo de aulas multigrado-unidocente.



PROBLEMA

CAUSAS

OBJETO

- Algunos docentes manifiestan que su avanzada edad no les permite avanzar en su formacién continua porque se encuentran cansados de tantos
afios de trabajo en zonas rurales.

-Cada docente se agencia de los recursos que utiliza para su ensefianza y no comparten con sus pares que laboran en escuelas de la misma
caracteristica.

-Sus practicas pedagdgicas son rutinarias porque no reciben orientaciones contextualizadas y que es dificil innovar por lo que ni las herramientas
tecnoldgicas las manejan bien.

Insuficiencia en el proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente limita el desempefio docente.

-Escaso diagnostico de la préactica docente contextualizada multigrado para el desarrollo del proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente.

- Limitada orientacion formativa contextualizada para el desarrollo de formacion docente en servicio multigrado-unidocente.

- Insuficiente sistematizacion formativa reflexiva-colaborativa en el desarrollo del proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente del distrito de Olmos.

- Deficiente sistema de actividades formativas reflexivas-colaborativas sostenibles del proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente para el fortalecimiento del desempefio docente en las escuelas unidocentes del distrito de Olmos.

- Limitada apropiacién comprometida formativa reflexiva-colaborativa sostenible del proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente.

- Insuficiente generalizacion practica formativa reflexiva colaborativa del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente para
el fortalecimiento del desempefio docente del distrito de Olmos.

El proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente.



INCONSISTENCIA En las investigaciones realizadas sobre el objeto de estudio no existen referentes tedricos y practicos sobre la apropiacion y sistematizacion de
TEORICA La formacion docente en servicio multigrado-unidocente en Redes de Gestion Educativa Rural, desde una dinamica, que potencie la
participacién reflexiva-colaborativa responsable en interaccidn entre maestros de forma integrada como sistema y la intencionalidad formativa
del desempefio docente.

Aplicar una estrategia de formacién docente en servicio multigrado-unidocentes basada en un MODELO REFLEXIVO-
OBJETIVO COLABORATIVO para el mejoramiento del desempefio docente de los maestros de la Red de Gestion Educativa Rural -Olmos.

— Caracterizar epistemol6gicamente el proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica.
— Determinar las tendencias histéricas del proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica.
— Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica en
los docentes de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.
OBJETIVOS —  Elaborar el MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO desde la apropiacion y sistematizacion de las competencias docentes para
ESPECIFICOS fortalecer el desempefio docente en los maestros rurales.
— Elaborar la estrategia para dinamizar el proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente.
— Validar la efectividad de la estrategia mediante un experimento.
— Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodoldgico de los resultados de la investigacion.

CAMPO DE ACCION Dinamica del proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente.

ORIENTACION  Necesidad de significar la relacion que se da entre la intencionalidad formativa y la apropiacion de las competencias docente, propiciando el
EPISTEMICA desempefio docente en la Red de Gestion Educativa Rural.



HIPOTESIS

VARIABLES

TAREAS
INVESTIGATI
VAS

SIGNIFICAC
ION
PRACTIC
A

NOVEDAD DE
LA
INVESTIGACI
ON

Si se aplica una Estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-unidocente basada en un Modelo Reflexivo-Colaborativo, que tenga en
cuenta la sistematizacion reflexiva-colaborativa sostenible su apropiacion responsable, entonces, se contribuye al desempefio docente de los
maestros de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos. Lambayeque.

de Chiclayo.

V. Independiente

ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO.

V. Dependiente
DESEMEPENO DOCENTE

Etapa facto perceptible

Caracterizar epistemolégicamente el proceso de formacion docente en servicio multigrado-

unidocente y su dindmica.

Determinar las tendencias historicas del proceso de formacién docente en servicio multigrado-

unidocente y su dinamica.

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica en los maestros de
la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

Etapa de elaboracion

Elaborar UN MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO de la formacion docente

Elaborar la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

Etapa de valoracién y corroboracion de los resultados
Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodolégico de los resultados de la investigacion.

Esta dada en el impacto social al contribuir a la mejora de la calidad del Proceso de formacién docente en servicio multigrado-unidocente y su
relevancia al desarrollar la estrategia de formacion docente fortaleciendo sus competencias mediada por su apropiacion y sistematizacion para el
mejoramiento del desempefio docente de los maestros de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos. Lambayeque.

La Novedad cientifica de la investigacion, radica en la ldgica integradora entre la dimensién contextual formativa docente multigrado-unidocente del
desempefio docente y la dimensién sistematizadora comprometida reflexiva-colaborativa multigrado-unidocente y las contradicciones iniciales entre la
practica docente contextualizada multigrado-unidocente



y la orientaciéon formativa contextualizada docente multigrado-unidocente y la contradiccién de las actividades reflexivas-colaborativas
sostenibles y la apropiacién comprometida formativa reflexiva-colaborativa sostenible, sobre la base de las competencias docentes a través de la

interaccion socio — contextuales en el proceso de formacion docente en servicio multigrado-unidocente para el desarrollo del desempefio docente.
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ANEXO N° 2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Lopez y Lopez (2019), el desempefio docente es el mediador cultural, pues
Conceptual promueve la practica de los saberes adquiridos dentro y fuera de las aulas,
que practique y aprenda en su contexto cultural.
Técnica Fuente
Dimensiones Indicadores §e de e
instrume verificaci
ntos on
PRACTICA DOCENTE
DIMENSIO CONTEXTUALIZADA
N
CONTEXTU ORIENTACION FORMATIVA
AL CONTEXTUALIZADA Analis
A SISTEMATIZACION FORMATIVA docume
DOCENTE REFLEXIVA-COLABORATIVA ntal
INTERACCION FORMATIVA
REFLEXIVA-COLABORATIVA
DIMENSIO
N APROPIACION COMPROMETIDA Encuesta  COORDINA
SITEMATI FORMATIVA REFLEXIVA- D ORES DE
ZADORA COLABORATIVA Guia LOS
REFLEXIV de NIVELES
A- entrev EDUCATIV
COLABOR z 7 ista OSs
ATIVA GENERALIZACION PRACTICA

FORMATIVA REFLEXIVA-
COLABORATIVA

Fuente: Elaboracion propia.



OPERACIONALIZACION DE VARIABLE INDEPENDIENTE

ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADO EN UN MODELO

REFLEXIVO-COLABORATIVO.

INDEPENDIENTE:

ESTRATEGIA DE
FORMACION
DOCENTE EN

SERVICIO
MULTIGRADO-
UNIDOCENTE
BASADA EN UN
MODELO
REFLEXIVO-
COLABORATIVO
PARA EL
DESEMPENO
DOCENTE.

1.-Fundamentacién
Tedrica

2.-Diagnéstico

3.- Objetivo general

4.-Planeacion
Estratégica

5.-Implementacion

6.-Evaluacién

Fuente: Elaboracion propia.

1.- Se establece el contexto y ubicacién del
problema a resolver.

Ideas y punto de partida que fundamentan la
Estrategia.

1.-Indica el estado real del objeto y evidencia el
problema en torno al cual gira y se desarrolla la
estrategia.
1.- Se describe el objetivo general de la estrategia.

1.-Se define metas y objetivos a corto y mediano
plazo que permiten la transformacion del objeto
desde el estado actual hasta el estado deseado.
2.-Planificacion de las acciones por etapas,
recursos, métodos que corresponden a estos
objetivos.

3.- Etapas:

A. Dimensién contextual de la identidad axioldgica
institucional.

B. Dimension de la apropiaciéon sistematizada
axioldgica

1.-Explicar como se aplicard,
condiciones, durante qué tiempo.
Responsable

Participantes

1.-Definicion de los logros, obstaculos que se han
ido venciendo, valoracion de la aproximacion
lograda al estado deseado del objeto de la
investigacion.

bajo qué
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ANEXO N° 3 INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta a Docentes

Colega:

Esta encuesta, tiene por finalidad diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente, para obtener informacién sobre sobre el
desempefio docente del personal docente de la Red de Gestion Educativa Rural. Olmos. En aras
de realizar un estudio profundo que sirva de base para adoptar medidas oportunas sobre aspectos
determinantes, es que esperamos contar con su colaboracion- La informacién que nos brinde es
anonima, le pedimos colaborar con nosotros emitiendo respuestas veraces, que manifiesten los
problemas reales del desempefio docente y la dindmica de la formacidén docente en servicio
multigrado-unidocente.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar con nuestro trabajo.

INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como

sus posibles respuestas.

- Para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala que se le
ofrece.

[{3 2]

Marca con una “x” su valoracion sobre los siguientes aspectos, teniendo en cuenta la
escala Likert:

ESCALA DE EVALUACION LIKERT

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE

1 2 3 45

1. ¢Se caracteriza la practica docente multigrado-unidocente y su

relacion el desempefio docente rural?
PRACTICA

DOCENTE 2 ;Se ha diagnosticado el nivel de competencias curriculares posee los

CON;?SZUALI docentes para la practica unidocente contextualizada multigrado?

3. ¢Se reconoce el dominio metodoldgico de estrategias para la
organizacion y atencion a estudiantes de aula unidocente que caracterice
el desempefio docente?



ORIENTACION
FORMATIVA
CONTEXTUALIZADA

4. ;Desarrolla experiencias de aprendizaje contextualizadas
considerando atender las diversas necesidades y estilos de
aprendizaje en su practica docente contextualizada a la
caracteristica multigrado-unidocente?

5. Conoce las caracteristicas del contexto rural y lo considera
en la contextualizacién de su practica docente?

6. ¢Se involucra en la elaboracién de documentos de gestion
escolar contextualizados en la mision y vision de la Rege-
Olmos?

7. ¢Gradla la complejidad de las competencias que desarrolla
en el aula multigrado considerando la diversidad de estudiantes
por grados y ciclos?

8. ¢Desarrollo la evaluacion formativa en su ensefianza
multigrado considerando el logro de propésitos de aprendizaje
diferenciados en grados y edades de los estudiantes?

9. ¢Realiza la orientacién tedrica-practica contextualizada del
desempefio docente rural?

10. ¢Se realiza la orientacion de la cultura epistemoldgica del
proceso formativo docente en servicio multigrado-unidocente,

que contribuya al desempefio docente rural?

11. ¢;Realiza la orientacion formativa docente tedrica contextual
del desempefio docente, sustentada en la cultura epistemolégica

de las competencias docentes?

12. ;Orienta de forma tedrica el proceso de formacién docente
en servicio multigrado-unidocente a partir de una caracterizacion

epistemoldgica tedrica contextual del desempefio docente rural?

13. ¢ Participa en la elaboracion de las necesidades formativas
docentes que permita mejorar el desempefio docente?

14. ;Se da la orientacion formativa docente sobre la
planificacién de las Sesiones, considerando los propdsitos,
evidencias, desempefio y criterios de aprendizaje considerando
las competencias curriculares con fundamentos tedricos

contextuales del desempefio docente?

15. ¢Orientacién formativa docente sobre la elaboracion
contextualizada de documentos de gestion educativa como el R,
PEI, PCI Y PAT?



SISTEMATIZACION
FORMATIVA
REFLEXIVA-

COLABORATIVA

INTERACCION
FORMATIVA
REFLEXIVA-

COLABORATIVA

16. ¢Recibe Orientacion formativa docente para la
planificacién curricular de los aprendizajes de aula
multigrado-unidocente?

17. ;Realiza talleres que fomenten la sistematizacion
Reflexiva-colaborativa de la formacién docente en servicio
multigrado-unidocente?

18. ¢Realiza actividades en donde se sistematice la
formacion docente en servicio multigrado y la relacién con
su desempefio docente?

19. ¢Planifica actividades en las que los docentes

sistematicen el proceso formativo docente en servicio
multigrado-unidocente?
20. ¢Programan actividades académicas responsables

comprometida con el desempefio docente rural?

21. ;Conoce la cultura de la Red de gestion educativa
rural, sistematizando la relacion entre los objetivos y
las metas?

22. ;Se apoya en el proceso formativo docente en servicio

multigrado-unidocente para desarrollar las competencias

docentes que reflejen el desempefio docente rural?

23. ¢Planifica actividades  integrales para la
sistematizacion reflexiva-colaborativa  para el

desarrollo las competencias docentes que den cuenta
del desempefio docente?
24. ;Toma la responsabilidad de su comportamiento y

tienen la sutileza para manifestar sus posturas sin
herir a los demas?

25. ¢ Desarrolla un proyecto de responsabilidad profesional
docente que tribute a la sistematizacion  formativa
reflexiva-colaborativa sostenible?

26. ¢Planifica actividades formativas reflexivas-

colaborativas sostenibles para el desarrollo de desempefio

docente?

27. ;Realiza talleres con acciones para el desarrollo

formativo de las competencias docentes de mafianera
reflexiva-colaborativa?
28. ¢En las actividades programadas, le asignan actividades

formativas educativas en las que pueda demostrar la

reflexion y colaboracion entre docentes unidocentes?

29. ¢Se realiza talleres con acciones pedagdgicas para el

desarrollo formativo docente reflexivo-comunicativo?



APROPIACION
FORMATIVA
REFLEXIVA-

COLABORATIVA

GENERALIZACION
PRACTICA
FORMATIVA
REFLEXIVA-
COLABORATIVA

30. ¢En los talleres se desarrolla un sistema de actividades
formativas docentes que generen la reflexion y
colaboracion del aprendizaje entre maestros
unidocentes?

31. ¢Ejecuta actividades extracurriculares que generen

reflexion y colaboracion para el desarrollo de la formacion

docente en servicio multigrado-unidocente?

32. ¢ Realiza actividades con padres de familia y

autoridades de la comunidad con acciones que promuevan

actitudes de reflexion y trabajo colaborativo?

33. ¢Sistematiza la apropiacion comprometida formativa

reflexiva-colaborativa de la formacion docente en servicio

multigrado-unidocente?

34. ¢ Realiza la apropiacion reflexiva-colaborativa de la
formacidn docente en servicio multigrado-unidocente
desarrollando competencias que favorezca su desempefio
docente?

35. ¢(Realiza la apropiacién comprometida formativa de

manera reflexiva-colaborativa sostenible para el
desempefio docente?

36. ¢Realiza la apropiacion comprometida de manera
reflexiva-colaborativa sostenible de los documentos
de gestion escolar contextualizados: PEI y PCI para
el desarrollo del proceso de formacién docente en
servicio multigrado-unidocente?

37.¢:Se apropia de las actividades formativas
reflexivas-colaborativas sostenibles de la formacién
docente del proyecto del proyecto de responsabilidad
profesional?

38. ¢Realiza una generalizacién practica formativa
reflexiva-colaborativa de actividades con toda la
comunidad educativa?

39. (Tiene la preparacion de competencias docentes
tedrico-practicas como fundamento del trabajo
reflexivo-colaborativo para la  generalizacion
formativa practica formativa docente multigrado-
unidocente?

40. ;Generaliza  reuniones formativas de
competencias docentes promovidas a través de la
reflexion y colaboracion en las que se involucre el

pleno de docentes que laboran en escuelas unidocentes?



41. ;Hace extensiva a los integrantes de la comunidad
educativa el proceso formativo de competencias
docentes, en forma constante permitiendo la
generalizacion  practica  formativa  reflexiva-
colaborativa?

educativa?
42. ;Es insuficiente la generalizacion de tareas formativas

docentes en las que integre la participacion de los
coordinadores, padres de familia, alumnos vy
autoridades de la comunidad para el desarrollo del
desempefio docente?

Elaboracion propia.
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ANEXO N° 3 INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Guia de entrevista a coordinadores

Colega:

Esta entrevista, tiene por finalidad diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente, recoger informacion de aspectos
determinantes de desempefio docente rural de la Red de Gestién Educativa Rural-Olmos. para
realizar un estudio profundo que sirva de base para tomar medidas y soluciones sobre estos
aspectos. Esperamos contar con su apoyo emitiendo respuestas veraces que reflejen los problemas
reales que se afrontan al respecto.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar con nuestro trabajo de investigacién
educativa, el cual va a ayudar a revertir insuficiencias que mas afectan el desempefio docente y
su dinamica.

INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como
susposibles respuestas.
- Para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala que se le ofrece.

Marca con una “x” su valoracion sobre los siguientes aspectos, teniendo en cuenta la escala

Likert;
1 2 3 4 5
NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Indicadores items -

12345

1. ¢Se caracteriza la practica docente multigrado-unidocente y su

relacion el desempefio docente rural?

PRACTICA
ggg?g;EUALIZA 2. ¢Se ha diagnosticado el nivel de competencias curriculares posee los
DA docentes para la practica unidocente contextualizada multigrado?

3. ¢Se reconoce el dominio metodolégico de estrategias para la
organizacion y atencion a estudiantes de aula unidocente que caracterice
el desempefio docente?



4. ;Desarrolla experiencias de aprendizaje contextualizadas considerando
atender las diversas necesidades y estilos de aprendizaje en su préactica
docente contextualizada a la caracteristica multigrado-unidocente?

5. Conoce las caracteristicas del contexto rural y lo considera en la
contextualizacion de su practica docente?

6. ¢Se involucra en la elaboracién de documentos de gestion escolar
contextualizados en la misién y vision de la Rege-Olmos?

7. ¢Gradla la complejidad de las competencias que desarrolla en el aula
multigrado considerando la diversidad de estudiantes por grados y
ciclos?

8. ¢Desarrollo la evaluacion formativa en su ensefianza multigrado
considerando el logro de propdsitos de aprendizaje diferenciados en
grados y edades de los estudiantes?

9. ¢Realiza la orientacidn teorica-practica contextualizada del desempefio
docente rural?

10. ¢Se realiza la orientacion de la cultura epistemoldgica del proceso
formativo docente en servicio multigrado-unidocente, que contribuya al

desempefio docente rural?

11. ;Realiza la orientacion formativa docente tedrica contextual del
desempefio docente, sustentada en la cultura epistemoldgica de las

competencias docentes?

ORIENTACION

FORMATIVA ; - - .
CONTEXTUAL 1ZA 12. ¢(Orienta de forma tedrica el proceso de formacion docente en servicio

DA multigrado-unidocente a partir de una caracterizacion epistemolégica

tedrica contextual del desempefio docente rural?

13. ¢Participa en la elaboracidn de las necesidades formativas docentes
que permita mejorar el desempefio docente?

14. ;Se da la orientacion formativa docente sobre la planificacion de las
Sesiones, considerando los propdsitos, evidencias, desempefio y criterios
de aprendizaje considerando las competencias curriculares con

fundamentos tedricos contextuales del desempefio docente?

15. ¢Orientacion formativa docente sobre la elaboracion contextualizada
de documentos de gestién educativa como el RI, PEI, PCI Y PAT?



SISTEMATIZACIO
N FORMATIVA
REFLEXIVA-
COLABORATIVA

INTERACION
FORMATIVA
REFLEXIVA.COLA
BORATIVA.

16. ¢ Recibe Orientacion formativa docente para la planificacion
curricular de los aprendizajes de aula multigrado-unidocente?

17. ;Realiza talleres que fomenten la sistematizacion Reflexiva-
colaborativa de la formacion docente en servicio multigrado-
unidocente?

18. ¢Realiza actividades en donde se sistematice la formacion
docente en servicio multigrado y la relacion con su desempefio
docente?

19. ¢Planifica actividades en las que los docentes

sistematicen el proceso formativo docente en servicio
multigrado-unidocente?
20. ¢Programan actividades académicas responsables

comprometida con el desempefio docente rural?

21. ¢Conoce la cultura de la Red de gestion educativa rural,

sistematizando la relacion entre los objetivos y las metas?

22. ;Se apoya en el proceso formativo docente en servicio

multigrado-unidocente para desarrollar las competencias docentes

que reflejen el desempefio docente rural?

23. ¢(Planifica actividades  integrales para la
sistematizacion reflexiva-colaborativa  para el

desarrollo las competencias docentes que den cuenta del
desempefio docente?
24. ;Toma la responsabilidad de su comportamiento y

tienen la sutileza para manifestar sus posturas sin herir a los
demas?

25. ¢ Desarrolla un proyecto de responsabilidad profesional
docente que tribute a la sistematizacion  formativa
reflexiva-colaborativa sostenible?

26. ¢Planifica actividades formativas reflexivas- colaborativas

sostenibles para el desarrollo de desempefio docente?

27. ;Realiza talleres con acciones para el desarrollo

formativo de las competencias docentes de mafianera
reflexiva-colaborativa?
28. (En las actividades programadas, le asignan actividades

formativas educativas en las que pueda demostrar la reflexion

y colaboracidén entre docentes unidocentes?

29. ¢Se realiza talleres con acciones pedagégicas para el

desarrollo formativo docente reflexivo-comunicativo?

30. ¢En los talleres se desarrolla un sistema de actividades
formativas docentes que generen la reflexion y colaboracion
del aprendizaje entre maestros unidocentes?



APROPIACION
FORMATIVA
REFLEXIVA-

COLABORATIVA

GENERALIZACIO
N PRACTICA
FORMATIVA
REFLEXIVA-

COLABORATIVA

31. ¢Ejecuta actividades extracurriculares que generen
reflexidn y colaboracion para el desarrollo de la formacién
docente en servicio multigrado-unidocente?

32. ¢Realiza actividades con padres de familia y
autoridades de la comunidad con acciones que promuevan
actitudes de reflexion y trabajo colaborativo?

33. ¢Sistematiza la apropiacion comprometida formativa
reflexiva-colaborativa de la formacion docente en servicio
multigrado-unidocente?

34. ;Realiza la apropiacion reflexiva-colaborativa de la
formacidon docente en servicio multigrado-unidocente
desarrollando competencias que favorezca su desempefio
docente?

35. ¢(Realiza la apropiacién comprometida formativa de

manera reflexiva-colaborativa sostenible para el
desempefio docente?

36. ¢Realiza la apropiacion comprometida de manera
reflexiva-colaborativa sostenible de los documentos
de gestion escolar contextualizados: PEI y PCI para
el desarrollo del proceso de formacién docente en
servicio multigrado-unidocente?

37.¢Se apropia de las actividades formativas
reflexivas-colaborativas sostenibles de la formacién
docente del proyecto del proyecto de responsabilidad
profesional?

38. ¢Realiza una generalizacién practica formativa
reflexiva-colaborativa de actividades con toda la
comunidad educativa?

39. ;Tiene la preparacion de competencias docentes
tedrico-practicas como fundamento del trabajo
reflexivo-colaborativo para la  generalizacion
formativa préactica formativa docente multigrado-
unidocente?

40. ¢Generaliza  reuniones formativas de
competencias docentes promovidas a través de la
reflexion y colaboracién en las que se involucre el
pleno de docentes que laboran en escuelas unidocentes?

41. ;Hace extensiva a los integrantes de la comunidad
educativa el proceso formativo de competencias
docentes, en forma constante permitiendo la
generalizacion  préactica  formativa  reflexiva-

colaborativa?



42. (Es insuficiente la generalizacion de tareas formativas
docentes en las que integre la participacion de los
coordinadores, padres de familia, alumnos vy
autoridades de la comunidad para el desarrollo del

desempefio docente?
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ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR
JUICIO DE EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ Juan Adelmo Coronel Sanchez
PROFESION Licenciada en Educacion
ESPECIALIDAD Primaria

2 |GRADO ACADEMICO Doctor en Ciencias de la Educacion
EXPERIENCIA 24 afos
PROFESIONAL (ANOS)

CARGO Docente- Directivo tiempo completo

Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE FORMACION DE FORMACION DOCENTE EN SEIVICO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN
UN MODELO REFLEXIVO-COLABORTAIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS Ana Maria Altamirano Delgado
PROGRAMA DE .

3.2 POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
1. Guiade Entrevista( )

4. INSTRUMENTO EVALUADO 2. Cuestionario (X)
3. Lista de Cotejo ( )
4. Diariodecampo ()

5. OBJETIVOS DEL GENERAL;




INSTRUMENTO

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacion docente en servicio
multigrado-unidocente y obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
docente de los docentes de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar la dimension contextual formativa docente multigrado-unidocente del desempefio
docente rural de la dinamica del proceso de formacidn docente en servicio multigrado-unidocente y
obtener informacidn sobre determinados aspectos sobre el desempefio docente de los maestros de la
Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

2. Diagnosticar la dimension sistematizadora comprometida reflexiva-colaborativa multigrado-
unidocente del desempefio docente del proceso de formacion docente en servicio multigrado-
unidocente y obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio docente de los
maestros de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

3. Determinar la comprension de los fundamentos tedricos contextuales de las competencias docentes
que inciden en el desempefio docente de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

2. Diagnosticar la generalizacion practica formativa reflexiva-colaborativa actual

del desempefio docente de los maestros de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (X)
en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

N 6. DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
Pregunta del instrumento: A( X ) D ( )
01 ¢Se caracteriza la practica docente multigrado-unidocente y su SUGERENCIAS:

relacion el desempefio docente rural? 1-5

Escala de medicion




Pregunta del instrumento: A(X ) D (

¢Se ha diagnosticado el nivel de competencias curriculares posee| SUGERENCIAS:
02 los docentes para la practica unidocente contextualizada

multigrado?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: A( X ) D (

¢Se reconoce el dominio metodoldgico de estrategias para la SUGERENCIAS:
03 organizaciéon y atencién a estudiantes de aula unidocente que

caracterice el desempefio docente?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: A( X ) D (
04 ¢Desarrolla experiencias de aprendizaje contextualizadas SUGERENCIAS:

considerando atender las diversas necesidades y estilos de

aprendizaje en su practica docente contextualizada a la 1-5

caracteristica multigrado-unidocente?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X ) D (
05 ¢ Conoce las caracteristicas del contexto rural y lo considera en la | SUGERENCIAS:

contextualizacion de su préactica docente?

Escala de medicién

1-5




Pregunta del instrumento: A( X ) D (
06 ¢Se involucra en la elaboracion de documentos de gestion escolar | SUGERENCIAS:

contextualizados en la mision y vision de la Rege-Olmos?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: A( X ) D (
07 ¢Gradua la complejidad de las competencias que desarrollaenel | SUGERENCIAS:

aula multigrado considerando la diversidad de estudiantes por
grados y ciclos?
Escala de medicion

1-5




Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Desarrollo la evaluacién formativa en su ensefianza multigrado, SUGERENCIAS:
08 considerando el logro de propdsitos de aprendizaje diferenciados
en grados y edades de los estudiantes?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
09 ¢Realiza la orientacion tedrica-préactica contextualizada del SUGERENCIAS:
desempefio docente rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
. ¢Se realiza la orientacion de la cultura epistemolégica del proceso] SUGERENCIAS:
10 | formativo docente en servicio multigrado-unidocente, que
contribuya al desempefio docente rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Realiza la orientacion formativa docente tedrica contextual dell SUGERENCIAS:
11 desempefio docente, sustentada en la cultura epistemolégica de las
competencias docentes?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Orienta de forma tedrica el proceso de formacion docente en SUGERENCIAS:
12 servicio multigrado-unidocente a partir de una caracterizacion

epistemoldgica tedrica contextual del desempefio docente rural?
Escala de medicion




Pregunta del instrumento: A( D (
13 ¢Participa en la elaboracion de las necesidades formativas SUGERENCIAS:
docentes que permita mejorar el desempefio docente? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( D (
¢Se da la orientacion formativa docente sobre la planificacion def SUGERENCIAS:
las Sesiones, considerando los propositos, evidencias, desempefio
14 |y criterios de aprendizaje considerando las competencias
curriculares con fundamentos teoricos contextuales del
desempefio docente?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( D (
¢Orientacion  formativa docente sobre la elaboracién SUGERENCIAS:
15 contextualizada de documentos de gestion educativa como el R,
PEI, PCI Y PAT? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( D (
¢Recibe Orientacion formativa docente para la planificacion SUGERENCIAS:
16 curricular de los aprendizajes de aula multigrado-unidocente?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A( D (
17 ¢Realiza talleres que fomenten la sistematizacion Reflexiva- SUGERENCIAS:

colaborativa de la formacion docente en servicio multigrado-
unidocente?
Escala de medicion

1-5




Pregunta del instrumento: A (X) D (
18 ¢Realiza actividades en donde se sistematice la formacion docente| SUGERENCIAS:
en servicio multigrado y la relacion con su desempefio docente?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X) D (
19 ¢Planifica actividades en las que los docentes SUGERENCIAS:
sistematicen el proceso formativo docente en servicio multigrado-
unidocente? 1-5
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A( X) D (
¢Programan actividades académicas responsables comprometida con el SUGERENCIAS:
20 desempefio docente rural?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢Conoce la cultura de la Red de gestion educativa rural, sistematizando la SUGERENCIAS:
21 relacion entre los objetivos y las metas?
Escala de medicién
1-5
Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢Se apoya en el proceso formativo docente en servicio multigrado-unidocente | SUGERENCIAS:
22 para desarrollar las competencias docentes que reflejen el desempefio docente
rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X) D (
¢Planifica actividades integrales para la sistematizacion reflexiva | SUGERENCIAS:
23

-colaborativa para el desarrollo de competencias docentes que den

cuenta del desempefio docente?

Escala de medicion




Pregunta del instrumento: A( X) D (
24 ¢ Toma la responsabilidad de su comportamiento y SUGERENCIAS:

tienen la sutileza para manifestar sus posturas sin herir a los

demas? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X D (
o5 ¢ Desarrolla un proyecto de responsabilidad profesional SUGERENCIAS:

docente que tribute a la sistematizacion formativa reflexiva-

colaborativa sostenible? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X D (
26 ¢Planifica actividades formativas reflexivas- colaborativas SUGERENCIAS:

sostenibles para el desarrollo de desempefio docente?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: A (X D (
7 ¢ Realiza talleres con acciones para el desarrollo SUGERENCIAS:

formativo de las competencias docentes de marianera reflexiva-

colaborativa? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X) D (

¢En las actividades programadas, le asignan actividades formativass SUGERENCIAS:
28 | educativas en las que pueda demostrar la reflexion y colaboracion

entre docentes unidocentes?
Escala de medicion




29

Pregunta del instrumento:

... Se realiza talleres con acciones pedagogicas para el desarrollo
formativo docente reflexivo-comunicativo?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A( X)

D (

30

Pregunta del instrumento:

¢En los talleres se desarrolla un sistema de actividades formativas
docentes que generen la reflexién y colaboracién del aprendizaje
entre maestros unidocentes?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

=3

A (X)

D (

31

Pregunta del instrumento:

¢Ejecuta actividades extracurriculares que generen reflexion y
colaboracion para el desarrollo de la formacion docente en
servicio multigrado-unidocente?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A (X)

D (

32

Pregunta del instrumento:

¢Realiza actividades con padres de familia y autoridades de la
comunidad con acciones que promuevan actitudes de reflexion y
trabajo colaborativo?

Escala de medicién

SUGERENCIAS:

1-5

A(X)

D (

33

Pregunta del instrumento:

¢ Sistematiza la apropiacion comprometida formativa reflexiva-
colaborativa de la formacion docente en servicio multigrado-
unidocente?

Escala de medicién

SUGERENCIAS:

1-5

A (X)

D (




34

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la apropiacion reflexiva-colaborativa de la formacion
docente en servicio multigrado-unidocente desarrollando
competencias que favorezca su desempefio docente?

Escala de medicién

A (X)
SUGERENCIAS:

=3

D (

35

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la apropiacion comprometida formativa de manera

reflexiva-colaborativa sostenible para el desempefio docente?

Escala de medicion

A (X)
SUGERENCIAS:

1-5

D (

36

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la apropiacion comprometida de manera reflexiva-
colaborativa sostenible de los documentos de gestion escolar
contextualizados: PEI y PCI para el desarrollo del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente?
Escala de medicién

A (X)
SUGERENCIAS:

1-5

D (

37

Pregunta del instrumento:

(Se apropia de las actividades formativas
reflexivas-colaborativas sostenibles de la formacion docente del
proyecto del proyecto de responsabilidad profesional

Escala de medicion

A (X)
SUGERENCIAS:

1-5

D (

38

Pregunta del instrumento:
¢ Realiza una generalizacion préctica formativa reflexiva-
colaborativa de actividades con toda la comunidad educativa?
Escala de medicion

A (X)
SUGERENCIAS:

1-5

D (




Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢ Tiene la preparacion de competencias docentes tedrico-practicas SUGERENCIAS:
39 | como fundamento del trabajo reflexivo-colaborativo para la
generalizacién formativa practica formativa docente multigrado-|
unidocente? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢Generaliza reuniones formativas de competencias docentes; SUGERENCIAS:
40 promovidas a traves de la reflexion y colaboracion en las que se
involucre el pleno de docentes que laboran en escuelas unidocentes?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A (X) D (
a1 ¢Hace extensiva a los integrantes de la comunidad educativa | SUGERENCIAS:

el proceso formativo de competencias docentes, en forma
constante permitiendo la generalizacién préactica
formativa reflexiva-colaborativa?




Escala de medicién 1-5

42

Pregunta del instrumento:

Al X))

¢Es insuficiente la generalizacion de tareas formativas docentes ent SUGERENCIAS:

las que integre la participacion de los coordinadores, padres de
familia, alumnos y autoridades de la comunidad para el desarrollo
del desempefio docente?

Escala de medicion 1-5

D (

PROMEDIO OBTENIDO:

A( 42

)

D (

):

COMENTARIOS GENERALES: El instrumento (cuestionario) es pertinente, adecuado y su sistematizacion tributa al objetivo

propuesto.

OBSERVACIONES: ----------

Dra. Bfnma Verdhica Ramof Farrofian
L \(-‘\) ﬁ“‘\(\[. Rea2

Cddigo Renacyt: P0053082
Grupo: CM
/ Nivel: IV
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ

Juan Adelmo Coronel Sachez

PROFESION

Licenciado en Educacién

ESPECIALIDAD

Educacion primaria

GRADO ACADEMICO

Doctor en Ciencias de la Educacion

EXPERIENCIA
PROFESIONAL (ANOS)

24 anos

CARGO

Docente-directivo a tiempo completo

Titulo de la Investigacion:

“ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”

3. DATOS DEL TESISTA

3.1

3.2

NOMBRES Y APELLIDOS

Ana Maria Altamirano Delgado

PROGRAMA DE
POSTGRADO

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

4. INSTRUMENTO
EVALUADO

Guia de Entrevista (X)

Cuestionario ( )
Lista de Cotejo  ( )
9. Diariode campo ( )

o N o

5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL:

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacidn docente en servicio
multigrado-unidocente y obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
docente de los docentes de la Red de Gestion educativa Rural-Olmos




ESPECIFICOS:

Educativa Rural-Olmos.

1. Caracterizar la situacién actual del desempefio docente de los docentes de la Red de Gestidn
2. Determinar la orientacion formativa de las competencias docentes contextualizadas que inciden
en el desempefio docente de los docentes de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

3. Diagnosticar la generalizacion préctica reflexiva-colaborativa actual del desempefio docente de
los docentes de la Red de Gestidn Educativa Rural-Olmos.

A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalle marcando con un aspa (x)
en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS

N 6. DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO
A( X ) D ( )
Pregunta del instrumento: SUGERENCIAS:
01 ¢Se caracteriza la practica docente multigrado-unidocente y
su relacion el desempefio docente rural?
Escala de medicion 1-5
A(X) D( )
Pregunta del instrumento: SUGERENCIAS:
02 ¢Se ha diagnosticado el nivel de competencias curriculares

posee los docentes para la practica unidocente contextualizada
multigrado?
Escala de medicion




03

SUGERENCIAS:

Al X))

D (

Pregunta del instrumento:

¢Se reconoce el dominio metodoldgico de estrategias para la
organizacion y atencién a estudiantes de aula unidocente que
caracterice el desempefio docente?

Escala de medicion

04

Pregunta del instrumento:

¢Desarrolla experiencias de aprendizaje contextualizadas
considerando atender las diversas necesidades y estilos de
aprendizaje en su practica docente contextualizada a la
caracteristica multigrado-unidocente?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A( X

)

D (

05

Pregunta del instrumento:

¢ Conoce las caracteristicas del contexto rural y lo considera
en la contextualizacion de su practica docente?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A( X

)

D (

06

Pregunta del instrumento:

¢Se involucra en la elaboracion de documentos de gestién
escolar contextualizados en la mision y vision de la Rege-
Olmos?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A( X

)

D (

07

Pregunta del instrumento:

¢Gradua la complejidad de las competencias que desarrolla en
el aula multigrado considerando la diversidad de estudiantes
por grados y ciclos?

Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

A( X

)

D (




Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Desarrollo la evaluacion formativa en su enseflanza SUGERENCIAS:
08 multigrado considerando el logro de propdsitos de aprendizaje
diferenciados en grados y edades de los estudiantes?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
09 ¢Realiza la orientacion teorica-practica contextualizada del SUGERENCIAS:
desempefio docente rural?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
. ¢Se realiza la orientacion de la cultura epistemoldgica dell SUGERENCIAS:
10 | proceso formativo docente en servicio multigrado-unidocente,
que contribuya al desempefio docente rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Realiza la orientacion formativa docente teodrica contextual SUGERENCIAS:
11 del desempefio docente, sustentada en la cultura
epistemoldgica de las competencias docentes?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
¢Orienta de forma tedrica el proceso de formacion docente ent SUGERENCIAS:
12 servicio multigrado-unidocente a partir de una caracterizacion
epistemologica tedrica contextual del desempefio docente
rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X D (
13 ¢Participa en la elaboracidn de las necesidades formativas SUGERENCIAS:

docentes que permita mejorar el desempefio docente?

1-5




Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X ) D (
¢Se da la orientacion formativa docente sobre la planificacionf SUGERENCIAS:
14 de las Sesiones, considerando los propositos, evidencias,
desempefio y criterios de aprendizaje considerando las
competencias curriculares con fundamentos tedricos
contextuales del desempefio docente?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A( X ) D (
¢Orientacion formativa docente sobre la elaboracion SUGERENCIAS:
15 contextualizada de documentos de gestion educativa como el
RI, PEI, PCI Y PAT? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( X ) D (
¢Recibe Orientacion formativa docente para la planificacionn SUGERENCIAS:
16 curricular de los aprendizajes de aula multigrado-unidocente?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A( X ) D (
17 ¢Realiza talleres que fomenten la sistematizacion Reflexiva- | SUGERENCIAS:

colaborativa de la formacion docente en servicio multigrado-
unidocente?

Escala de medicién

1-5




Pregunta del instrumento: A( X) D (
18 ¢Realiza actividades en donde se sistematice la formacion SUGERENCIAS:
docente en servicio multigrado y la relacion con su
desempefio docente? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( X) D (
19 ¢Planifica actividades en las que los docentes SUGERENCIAS:
sistematicen el proceso formativo docente en servicio
multigrado-unidocente? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢Programan actividades académicas responsables comprometida con el SUGERENCIAS:
20 desempefio docente rural? '
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A (X) D (
¢Conoce la cultura de la Red de gestion educativa rural, sistematizando la | SUGERENCIAS:
21 relacion entre los objetivos y las metas?
Escala de medicion
1-5
Pregunta del instrumento: A( X) D (
¢Se apoya en el proceso formativo docente en servicio multigrado- SUGERENCIAS:
22 unidocente para desarrollar las competencias docentes que reflejen el
desempefio docente rural?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X) D (
¢Planifica actividades integrales para la sistematizacion SUGERENCIAS:
23

reflexiva -colaborativa para el desarrollo de competencias
docentes que den cuenta del desempefio docente?
Escala de medicion




Pregunta del instrumento: A( X) D (
24 ¢ Toma la responsabilidad de su comportamiento y SUGERENCIAS:

tienen la sutileza para manifestar sus posturas sin herir a los

demas? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (X) D (
25 ¢ Desarrolla un proyecto de responsabilidad profesional SUGERENCIAS:

docente que tribute a la sistematizacion formativa

reflexiva-colaborativa sostenible? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (X) D (
26 ¢ Planifica actividades formativas reflexivas- colaborativas)| SUGERENCIAS:

sostenibles para el desarrollo de desempefio docente?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: AX) D( )
97 ¢ Realiza talleres con acciones para el desarrollo SUGERENCIAS:

formativo de las competencias docentes de mafianera

reflexiva-colaborativa? 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (X) D (

¢En las actividades programadas, le asignan actividadess SUGERENCIAS:
28 | formativas educativas en las que pueda demostrar la reflexion

y colaboracion entre docentes unidocentes?

Escala de medicion 1-5

Pregunta del instrumento: A (X) D (

¢Se realiza talleres con acciones pedagogicas para el SUGERENCIAS:
29 desarrollo formativo docente reflexivo-comunicativo?

Escala de medicion




Pregunta del instrumento: A (X) D (

(En los talleres se desarrolla un sistema de actividadess SUGERENCIAS:
30 | formativas docentes que generen la reflexién y colaboracion

del aprendizaje entre maestros unidocentes?

Escala de medicién 1-5

Pregunta del instrumento: A (X) D (
31 ¢Ejecuta actividades extracurriculares que generen reflexion y| SUGERENCIAS:

colaboracion para el desarrollo de la formacién docente en

servicio multigrado-unidocente?

Escala de medicion

1-5

Pregunta del instrumento: A( X)) D (
32 ¢Realiza actividades con padres de familia y autoridades de la SUGERENCIAS:

comunidad con acciones que promuevan actitudes de 1_5

reflexion y trabajo colaborativo?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X)) D (
33 ¢ Sistematiza la apropiacion comprometida formativa SUGERENCIAS:

reflexiva-colaborativa de la formacion docente en servicio 1-5

multigrado-unidocente?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A( X)) D (
34 | ¢Realiza la apropiacion reflexiva-colaborativa de la SUCERENL s

formacion docente en servicio multigrado-unidocente
desarrollando competencias que favorezca su desempefio

docente?

5




Escala de medicién

35

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la apropiacion comprometida formativa de manera
reflexiva-colaborativa sostenible para el desempefio docente?
Escala de medicion

SUGERENCIAS:

1-5

Al

X )

D (

36

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la apropiacion comprometida de manera reflexiva-
colaborativa sostenible de los documentos de gestion escolar
contextualizados: PEI y PCI para el desarrollo del proceso de
formacion docente en servicio multigrado-unidocente?

Escala de medicién

SUGERENCIAS:

=15

Al

X )

D (

37

Pregunta del instrumento:

¢Se apropia de las  actividades
formativas reflexivas-colaborativas sostenibles de la
formacidon docente del proyecto del proyecto de
responsabilidad profesional

Escala de medicién

SUGERENCIAS:

Al

X )

D (

1-5

38

Pregunta del instrumento:
¢Realiza una generalizacion practica formativa reflexiva-
colaborativa de actividades con toda la comunidad educativa?
Escala de medicion

SUGERENCIAS:

Al

X)

D (




Pregunta del instrumento: A( X)) D (
¢Tiene la preparacion de competencias docentes tedrico{ SUGERENCIAS:
39 practicas como fundamento del trabajo reflexivo-colaborativo
para la generalizacion formativa practica formativa docente
multigrado-unidocente?
Escala de medicion 1-5
Pregunta del instrumento: A( X)) D (
¢Generaliza reuniones formativas de competenciass SUGERENCIAS:
40 docentes promovidas a traves de la reflexion y colaboracion en
las que se involucre el pleno de docentes que laboran en escuelas
unidocentes? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( X)) D (
¢Hace extensiva a los integrantes de la comunidad | SUGERENCIAS:
41 educativa el proceso formativo de competencias
docentes, en forma constante permitiendo la
generalizacion  practica  formativa  reflexiva-
colaborativa? 1-5
Escala de medicion
o Pregunta del instrumento: A( X)) D (

¢Es insuficiente la generalizacion de tareas formativas
docentes en las que integre la participacion de los
coordinadores, padres de familia, alumnos y autoridades de la

comunidad para el desarrollo del desempefio docente?

SUGERENCIAS:




Escala de medicion

1-5

PROMEDIO OBTENIDO: A2 ) D( )

COMENTARIOS GENERALES: El instrumento (guia de entrevista) es pertinente, adecuado y su sistematizacion tributaal
objetivo propuesto.

OBSERVACIONES: -----------

-_IZ’.';:"; ...... + ¢
Dra. &fnma Verdhica Ramof Farroflan
1 .

C ;\EJ\,}"S SO66 - Regiton Lafmbayeque

Ramos Farrofian Codigo
Renacyt: P0053082
Grupo: CM / Nivel: IV

FIRMA

Juez Experto




[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXOS N° 5 VALIDACION DE LOS APORTES DE LA
INVESTIGACION

Experto 1.
ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia en la
aplicacion del aporte practico ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO DR. ADELMO CORONEL
PROFESION DOCENTE
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
TITULO Y GRADO EDUCACION/
ACADEMICO DOCTOR EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION
ESPECIALIDAD EDUCACION PRIMARIA
INSTITUCION EN DONDE
EN LA I.E. N°
LABORA
CARGO DIRECTOR

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LA INVESTIGACION ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA
EN UN MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO PARA EL




DESEMPENO DOCENTE

LINEA DE INVESTIGACION

EDUCACION Y CALIDAD

NOMBRE DEL TESISTA

MG. ANA AMRIA ALTAMIRANO
DELGADO

APORTE TEORICO

MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-

UNIDOCENTE.

APORTE PRACTICO

ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERIVIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE.




1. Novedad cientifica del MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA
FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE
(aporte tedrico).

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
() (4) ©) (2) (1)
X

2. Pertinencia de los fundamentos teoricos del aporte tedrico.. MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE MULTIGRADO-UNIDOCENTE.

Muy Bastante Adecuad Poco No Adecuada
Adecuada (5) Adecuada (4) a(3) Adecuada (2) (D)
X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE MULTIGRADO -
UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)

X

4. Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico. MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE MULTIGRADO-
UNIDOCENTE vy el aporte practico de la investigacién: ESTRATEGIA DE
FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada

() (4) @) ) (1)

X



5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte Préctico:
ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE
Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada

(5) (4) 3) ) (1)
X



6.  Posibilidades de aplicacion de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte practico propuesto).

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) (4) ©) (2) (1)
X

7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte practico), segun sus acciones didacticas desde la
perspectiva de los actores del proceso formativo.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada

®) 4) 3 (2) 1)
X
8. Significacion practica de la ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte practico)

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada

(%) (4) @) ) (1)
X
Observaciones generales: Novedosa, pertinente y de gran impacto social.

> 4

Excelente trabajo.

Dr. Juan Adelmo Coronel Sanchez

Colegiatura N° 008745

FIRMA



SENOR DE SIPAN

S UNIVERSIDAD

Experto 2

ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de expert

o0 con el objetivo de valorar la pertinencia en la

aplicacion del aporte practico ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOC

DATOS DEL EXPERTO:

ENTE.

NOMBRE DEL EXPERTO

DRA. DIANIRA MALUQUIS QUISPE

PROFESION

PROFESOR DE EDUCAION

TITULO Y GRADO
ACADEMICO

LICENCIADA EN EDUCACION/
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

ESPECIALIDAD

EDUACION PRIMARIA

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

l.LE. N°

CARGO

DIRECTORA DE LA I.E.N° 10035

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LA INVESTIGACION | ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL

DESEMPENO DOCENTE.

LINEA DE INVESTIGACION

EDUCACION Y CALIDAD

NOMBRE DEL TESISTA

MG. ANA AMRIA ALTAMIRANO
DELGADO




APORTE TEORICO

MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-
UNIDOCENTE.

APORTE PRACTICO

ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERIVIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE.




1. Novedad cientifica del MODELO  REFLEXIVO-COLABORATIVO
DE LA FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-

UNIDOCENTE (aporte tedrico).

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
(5) Adecuada (4) a(3) Adecuada (2) Q)
X

Con muy adecuada
novedad cientifica

2. Pertinencia de los fundamentos teoricos del aporte tedrico.: MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE

EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
(5) Adecuada (4) a(3) Adecuada (2) 1)
X

Directamente
relacionado con una
problemética actual

dramatica.

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el
MODELOREFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION

DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
5) Adecuada (4) a(3) Adecuada (2) Q)
X

Considera los
elementos relevantes

en el proceso.

4. Nivel de correspondencia entre el aporte tedérico. MODELO



REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE
EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE vy el aporte practico de la
investigacion: ESTRATEGIA DE FORMACION EN SERVICIO

MULTIRADO-UNIDOCENTE.



Muy Bastante Adecuad Poco No Adecuada
Adecuada (5) Adecuada (4) a(3) Adecuada (2) (¢D)]

X
Logra articular
todo el sistema.

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte
practico: ESTRATEGIAS DE FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
(5) Adecuada (4) a Adecuada 1)
@) (2)
X

Trabajo serio y
muy pragmatico.

6. Posibilidades de aplicacion de la ESTRATEGIAS DE FORMACION

DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE (aporte

practico propuesto).

Muy Bastante Adecuad Poco No Adecuada
Adecuada Adecuada a Adecuada @
(5) (4) ©) (2)
X
Propuesta muy
practica

7. Concepcion general de la ESTRATEGIAS DE FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE (aporte
practico), segun sus acciones didacticas desde la perspectiva de los actores

del proceso formativo.



Muy Adecuada Bastante Adecuad
(5) Adecuada (4) a
@)
X
Pragmaticamente
muy bien

elaborado.

Poco
Adecuada

)

No Adecuada
1)



8. Significacion practica de la ESTRATEGIAS DE FORMACION

DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE (aporte

practico)
Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3 (2) 1)
X

Pertinencia y
significacion del aporte

Observaciones generales: Excelente trabajo, pertinente, significativo, muy bien
referenciado y con la elaboracion y sistematizacion precisa, el Tema de las
competencias docentes, la reflexion y colaboracion para fortalecer el desempefio

docente, es fundamental. Felicitaciones.

r%)

Dra. Dianira Maluquis Quispe

Colegiatura N° 00856

FIRMA



[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Experto 3
ENCUESTA A EXPERTOS ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la

pertinencia en la aplicacion del aporte practico ESTRATEGIA DE
FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-

UNIDOCENTE.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

EMMA VERONICA RAMOS FARRONAN

PROFESION

LICENCIADA EN ADMINISTRACION

TITULO Y GRADO
ACADEMICO

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

ADMINISTRACION

ESPECIALIDAD

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARGO

DOCENTE

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL
DESEMPENO DOCENTE.

LINEA DE INVESTIGACION

EDUCACION Y CALIDAD

NOMBRE DEL TESISTA

MG. ANA AMRIA ALTAMIRANO
DELGADO

APORTE TEORICO

MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-
UNIDOCENTE.




APORTE PRACTICO

ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERIVIO MULTIGRADO-
UNIDOCENTE.




1. Novedad cientificadel MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA
FORMACION DOCENTE EN SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE. (aporte
tedrico).

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada

(5) (4) ©) (2) 1)
X

2. Pertinencia de los fundamentos teoricos del aporte tedrico.. MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada
() (4) 3) ) 1)
X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE EN

SERVICIO MULTIRADO-UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada

() (4) ©) (2) (1)
X

4. Nivel de correspondencia entre el aporte teérico: MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO DE LA FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
MULTIRADO-UNIDOCENTE vy el aporte practico de la investigacion:
ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERIVIO

MULTIGRADO-UNIDOCENTE.



Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada
() (4) ©) () (1)
X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte préctico:
ESTRATEGIA DE  FORMACION DOCENTE EN SERIVIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada

() (4) (3) (2) (1)
X

6. Posibilidades de aplicacion de la ESTRATEGIA DE  FORMACION

DOCENTE EN SERIVIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE. (aporte practico
propuesto).

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada No Adecuada

() (4) (3) (2) (1)
X

7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE  FORMACION DOCENTE
EN SERIVIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte practico), segun sus acciones
didacticas desde la perspectiva de los actores del proceso formativo.

Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada  No Adecuada
(5) (4) ©) ) (1)
X

8. Significacion practica de laESTRATEGIA DE ~ FORMACION DOCENTE

EN SERIVIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE (aporte préactico)



Muy Adecuada Bastante Adecuada Adecuada Poco Adecuada
(5) (4) ©) )
X

Observaciones generales: Muy buen trabajo. Felicitaciones.

aforh e ccnnnnnffecncnaann

Dra. Emma Veronica Ramos Farrofian

Codigo Renacyt: P0053082
FIRMA

No Adecuada
1)



[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 6 CONSENTIMIENTO INFORMADO

“Red de Gestion Educativa Rural- Olmos”

Titulo de la Investigacion: “ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN
SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN MODELO
REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”.

Yo, Gladys Anita Bravo Saavedra, identificado con DNI 41303154, DECLARO:

Haber sido informada de forma clara, precisa y suficiente sobre los fines y
objetivos que busca la presente investigacion “ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE EN SERVICIO MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADA EN UN
MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”.,
asi

como en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a la intimidad,
manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de datos desde los principios
éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos datos se asisten los derechos de acceso,
rectificacion o cancelacion que podré ejercitar mediante solicitud ante el investigador
responsable. Al término de la investigacién, seré informado de los resultados que se

obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la
Entrevista/Encuesta que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:

Obijetivo general de la investigacion:



Elaborar una Estrategia de Formacion docente en servicio multigrado-unidocente
basada en un Modelo Reflexivo-Colaborativo para el Desempefio Docente de los

docentes de la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos.

Obijetivos especificos:

1. Caracteriza epistemologicamente el proceso de formacion docente en

servicio multigrado-unidocente y su dinamica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion docente en

servicio multigrado-unidocente y su dinamica.

3. Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion
docente en servicio multigrado-unidocente y su dindmica en los docentes de

la Red de Gestion Educativa Rural-Olmos

4. Elaborar el MODELO REFLEXIVO-COLABORATIVO desde la
apropiacion y sistematizacion de las competencias docentes para fortalecer

el desempefio docente.

5. Elaborar la Estrategia para dinamizar el proceso de formacion docente en

servicio multigrado-unidocente.
6. Validar la efectividad de la estrategia mediante un experimento.

7. Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodolégico de los resultados

de la investigacion.

Chiclayo, 15 de diciembre del 2019



Mg. GLDYS ANITA BRAVO SAAVEDRA
FIRMA
DNI: 41303154
DIRECTORA DE LA REGE-OLMOS
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SENOR DE SIPAN

ANEXOS N° 7 APROBACION DEL INFORME DE TESIS

El Docente:

Dr. Juan Carlos Callejas Torres
De la Asignatura:
SEMINARIO DE INVESTIGACION VI: INFORME DE TESIS APRUEBA:

El Informe de Tesis: “ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO
MULTIGRADO-UNIDOCENTE BASADO EN UN MODELO REFLEXIVO-
COLABORATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE”

Presentado por:

Mag. Ana Maria Altamirano Delgado.

Chiclayo,22 de noviembre del 2021
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DOCENTE



