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RESUMEN

La Unidad de Gestién Educativa Local de Lambayeque hace uso del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), en funcion a los procesos
administrativos que establecen pautas para que la Institucion Publica, como es la
Unidad Ejecutora Local de Lambayeque logre sus objetivos trazados en la Mision y
Vision y documentos de Gestion. El objetivo de la presente investigacion fue
determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en los
Procesos Administrativos de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque
- 2019. Aplicandose una encuesta a los servidores de la UGEL Lambayeque, sobre
el marco del SIAF y su influencia con la planificacién (actuar de acuerdo a su
mision/vision, coordinacion de acciones, componentes del sistema), organizacion
(politicas y normas, cumplimiento del manual de funciones, registro de ingresos),
direccion (fortalecimiento de la administracion, incidencia de gestion, intervencion
oportuna) y control (evaluacion y control, informacién confiable, control de todo el
proceso) de la administracién publica. Para la presente investigacion se ha utilizado
una investigacion correlacional — descriptivo, con el método cuantitativo y un disefio
no experimental. Como resultado se ha obtenido que el sistema integrado de
administracion financiera si influye positivamente en los procesos administrativos
en la Unidad de Gestién Educativa Local de Lambayeque — 2019, es decir cuando
el sistema integrado de administracién financiera mejora, los procesos
administrativos también mejoran, por lo que el manejo eficiente y responsable del
SIAF por parte de los trabajadores, optimizara el uso de los recursos publicos,
logrando una gestién financiera encaminada a lograr los objetivos de la Entidad.

Palabras Clave: Sistema Integrado de Administracion Financiera, Procesos

administrativos, planificacion, organizacion, control y direccion.



ABSTRACT

The Local Educational Management Unit of Lambayeque has a use of the
Integrated System of Financial Administration (SIAF), in the function of the
administrative processes that are maintained in the Public Institution, as the Local
Executing Unit of Lambayeque achieves its objectives outlined in the Mission and
vision and management documents. The objective of the present investigation was
to determine the influence of the Integrated System of Financial Administration in
the Administrative Processes of the Local Educational Management Unit of
Lambayeque - 2019. Therefore, a survey was applied to the workers of the UGEL
Lambayeque, about the framework of SIAF and its influence with planning (acting
according to its mission / vision, coordination of actions, components of the system),
organization (policies and norms, compliance with the functions manual, revenue
record), direction (strengthening of the administration , incidence of management,
timely intervention) and control (evaluation and control, reliable information, control
of the entire process) of the public administration. For the present investigation, a
type of correlation research with the quantitative method and a non-experimental
research design has been used. As a result, the integrated financial management
system has had a positive influence on administrative processes in the Local
Educational Management Unit of Lambayeque - 2019, that is, when the integrated
financial management system improves, administrative processes also improve, so
that the efficient and responsible management of SIAF by workers will optimize the
use of public resources, achieving financial management aimed at achieving the

objectives of the Entity.

Keywoord: Integrated System of Financial Administration, Administrative

processes, planning, organization, control and direction.
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. INTRODUCCION

1.1 Realidad Problematica

El estado al impulsar la Administracion Publica segun como lo exige la
necesidad para dirigir sus procesos y vigilarlos como lo exigen los bienes
publicos, es necesario organizar sobre bases fijas y herramientas a las
entidades, y que le permitan ejecutar el gasto publico para el logro de objetivos
con eficiencia en la sociedad, por extenso que sea el territorio la
Administracién Publica establece reglas uniformando sus procesos para el

buen manejo del recurso del pais.

El SIAF (sistema integrado de administracion financiera), denominacion que
se expresara de aqui en adelante se basa en generar transformaciones en las
formas de pensamiento y manejo de la gestién publica, hace referencia a los
procesos de reforma de las instituciones que integran el estado. Cuando nos
referimos al SIAF no es solamente sistemas de computacion y diversos
procesos administrativos, sino se enfoca en el estado, asi como el servicio y
apoyo a la sociedad, garantizando la prestacion de servicio de la gestion
estatal o privado y que estos servicios del sector se formulen en las
condiciones y formas adecuadas manteniendo la calidad y costos acordes
para la sociedad. Se adopta administracion publica disipada, con
acercamiento al sector productor de servicios y bienes que tiendan a
garantizar tareas para que el personal publico tenga la disponibilidad
necesaria para tomar decisiones adecuadas y resultados propios alcanzables,

para que garanticen el control de una parte de la sociedad.

El SIAF permite registrar trasmitiendo inmediatamente al DNTP (Direccion
Nacional de Tesoro Publico, de aqui en adelante) las acciones previas a
realizar un gasto, con la finalidad que no se asuman gastos que no estén
presupuestados 0 que no se cuente con los recursos necesarios, es decir esta
conectado la DNTP, banco de la nacion y unidades ejecutoras, no permitiendo

realizar ninguna actividad financiera que no esté previamente autorizada.
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1.2

Estoy convencida que, para el cumplimiento de los Procesos Administrativos,
el SIAF establecera las pautas para que la Instituciéon Publica, como es la
Unidad Ejecutora Local de Lambayeque logre sus objetivos trazados en la

Misién y Vision y documentos de Gestion.

El Ministerio Economia y Finanzas entre el lapso de 1997- 1998 establecio el
SIAF en las unidades ejecutoras de las regiones y del gobierno central. Para
tal efecto se ejecutd un programa de adiestramiento, propagacion y ensayos,
todo ello, gener6 apoyo de los funcionarios de Unidades Ejecutoras quienes

trabajaron en la puesta en marcha e implementacion.

El pliego del Gobierno Regional de Lambayeque se sujetan las Unidades
Ejecutoras como Educacién, Transportes, Agricultura, Colegio Militar, Salud;
asi también las municipalidades o gobiernos locales, provinciales. Estos se
encuentran en la obligacion y deber de registrar toda informacién financiera y
de presupuesto en el SIEF motivo por el cual el Ministerio de Economia y
finanzas a partir de la DGTP (Direccion General de Tesoro Publico) controla
el gasto del estado con el fin de priorizar y garantizar la administracion de los
estados financieros teniendo en cuenta los registros Unicos de operaciones de
las Unidades Ejecutoras registradas en el SIAF, como es preciso indicar el
sistema fue elaborado para que proporcione informacién precisa, oportuna y
de compromiso se ejecute el gasto y la informacion financiera en todas las
entidades del estado; en tanto el SIAF viene a constituir un instrumento que
ordena la gestion financiera de los entes desconcentrados del estado

simplificandolo.

Luego de analizar la problematica, se plantea la siguiente interrogante ¢En
qué medida el Sistema Integrado de Administracion Financiera influye en los
procesos administrativos de la Unidad de Gestibn Educativa Local de

Lambayeque?
Trabajos previos

Nieto M. (2014), en su investigacion “El sistema integrado de administracion
financiera (SIAF-SP) y la gestion financiera/presupuestal en el sector publico
en el Peru y Latinoamérica, periodo 2011-2013” busc6 medir la influencia de
la variable independiente en los procesos de gestion financiera vy

12



presupuestaria en las entidades publicas y Latinoamérica en los afios del 2011
hasta el 2013. La investigacién corresponde al tipo cuantitativo en su nivel
descriptivo explicativo. En la parte conclusiva se determind que la variable
independiente influye de modo directo y significativo en administracion de las
finanzas del presupuesto de los entes estatales que no cuenta con sistemas
de informacion virtual; asimismo se establecidé que el uso de la informacién
que proporciona el SIAF tiende a optimizar la administracion recursiva en las
instituciones del estado, asi como las personas encargadas en el uso del
sistema se encuentran capacitados para hacerlo. Finalmente se determiné
que la ejecucién de presupuesto ejecutado por el SIAF-SP facilita la
confiabilidad de la informacién de la administracion publico sin embargo acota
que es importante el establecimiento de controladas todas las operaciones

gue se ejecuten.

Mendoza H. (2015), en su investigacion “El sistema integrado de
administracion financiera (SIAF) en los procesos de gestion contable y de
control en la universidad nacional de Cajamarca” busco la reconocer de qué
forma el SIAF permite desarrollar el aspecto procesual de monitoreo y gestiéon
contable en la universidad. La investigacion fue aplicada con metodologia del
método inductivo por lo que se aplicO conocimientos a partir de normas,
principios, conceptos, procedimientos, procesos que se ejecutaron en la
universidad. Las conclusiones las que arribaron son la siguientes: El SIAF
facilita la contribucion y asegura el proceso de gestion de control y contable
de centro superior universitario. Como instrumento informético que apoya al
sistema de la administracion de las finanzas y de presupuesto el SIAF.SP
vincula procesos y areas de la entidad. Los directivos y personal que labora
en dicha casa superior de estudios tienen una buena percepcion del SIAF
puesto que permite que se ejecute el presupuesto, pagos y registro financiero
y contable permitiendo la aplicacion de los principios de integridad,
uniformidad y oportunidad, ahorra esfuerzo, costos y tiempo permitiendo la
obtencién de informes y reportes de modo consistente del estado financiero,
presupuestal y contable. Acorde a las politicas econémica establecido acorde
a la ley de transparencia y responsabilidad fiscal reflejando la norma que se

establece en la plataforma del sistema presupuestario contabilidad y tesoreria.
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Tuesta M. & Vasquez L. (2016), en su tesis: “sistema integrado de
administracion financiera y su incidencia en el ordenamiento administrativo
financiero de la municipalidad provincial de chiclayo-2015”; buscaron
determinar el impacto del SIAF en el orden de las finanzas y administracion
de la comuna municipal de la provincia de Chiclayo. El trabajo fue de tipo
descriptiva, analitica no experimental, con método analitico, descriptivo. Las
conclusiones fueron las siguientes: El SIAF impacta de modo positivo en el
ordenamiento financiero y administrativo del municipio de Chiclayo. Se pudo
reconocer y describir el SIAF como se utiliza para registrar las operaciones
teniendo en cuenta la coherencia con los aspectos de procesos determinados
por el 6érgano actor estatal en el limite de la normatividad vigente que rige a
todo gobierno local, siendo esta forma que se relaciona con las operaciones y
administrativas teniendo en cuenta que la gestion esté vigilada siendo este
instrumento que facilita la ordenacién de la administracion presupuestal y
financiera de la entidad publica desconcentrada. El SIAF se observa como
instrumento de apoyo en la administracion del municipio que asegura la
coherencia, fluidez y registro que se orientan a cumplir los objetivos del
presupuesto institucional.

Puicon A. & Sanchez T. (2018) en la investigacion “sistema integrado de
administracion financiera y su incidencia en la mejora de la gestion
administrativa de la municipalidad distrital de Tuman”, buscé determinar el
impacto del SIAF en el mejoramiento de la administracién del municipio de
Tuman. El trabajo corresponde al enfoque cuantitativo de tipo descriptivo —
correlacional propositivo, no experimental. Llegando a las siguientes
conclusiones: la informacién generada por el SIAF en el municipio de Tuméan
se da acorde a modulos a saber: en las dimensiones conciliacion de las
cuentas, administrativo, contable, ejecucion de proyectos, transaccion de
operaciones, deuda publica, formulacion proceso de presupuesto y control de
pago en planillas. Asimismo, los trabajadores tienen conocimiento de los
indicadores de eficacia y eficiencia en el servicio que se presta a la poblacion;
por tanto el 70% de los trabajadores saben de los indicadores; asimismo se
cuenta con el mecanismo o sistema que facilita que se determine el

endeudamiento; asi mismo se posee un sistema que evalle las aplicaciones
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de las fuentes de endeudamiento; asi como se cuenta con un sistema
informatico que facilita el conocimiento de los objetivos institucionales. Dentro
de las estrategias que utiliza el SIAF para la mejora de la administracion del
municipio se encuentra la capacitacion del manejo de SIAF a los trabajadores
del municipio para que se facilite los procesos de los trdmites documentarios
que se garantice racionalmente tomando decisiones; puesto los datos
informativos que proporciona el SIAF se vincula y se publica en el portal del
municipio para su fin de transparencia generando confianza en el
contribuyente lo que permitird una mayor recaudacion de los tributos para el
municipio; asimismo se encuentra en suspenso la capacitacion a la
comunidad o sociedad civil del presupuesto de participacion e impacto del
desarrollo da comunidad distrital.

Jacome M. (2017), en su trabajo “El sistema integrado de administracion
financiera y su relacion con la gestion financiera en la oficina general de
administracion del ministerio de comercio exterior y turismo” busco reconocer
la relacion la vinculacion entre las dos variables utilizando un disefo
correlacional; arribando a las siguientes conclusiones: se hallé que existe una
vinculacion alta positiva y significativa con un indice de correlacién enr=0.71,
acepandose la hipétesis alterna y rechazandose la hipotesis nula;
demostrandose con ello que el SIAF incide de modo significativo en la
administracion financiera del ministerio antes dicho; por lo que el manejo
responsable y eficiente del SIAF por los que laboran internamente optimiza la
utilizacién de recursos del estado alcanzando una administracion que se
encamina a alcanzar los propositos institucionales. Una evaluacion del SIAF
en el ministerio aludido se determindé que la dimension transparencia y
responsabilidad se vinculan directamente con el SIAF que alcanzaron el 62%
como indice de inadecuado reflejando que el trabajador ejecuta una labor
deficiente del SIAF existiendo la necesidad que se implemente una
capacitacion consistente en talleres para elevar el uso y dominio de una buena

gestion del SIAF al interior del ministerio.
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1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
1.3.1.1 Sistemas.

El sistema se entiende como un elemento complejo integrado por
componentes que se orientan a desarrollar un propésito comun pues
interactlan entre unos con otros para alcanzar un resultado 6ptimo del

todo.

Bertalanffy (1976), conceptia al sistema como todo complejo y
organizado cuyos elementos se combinan en sus partes para alcanzar

objetivos comunes o total.

Asi mismo De Zuani (2005), conceptla al sistema como conjunto que se
organiza representando un todo que actia en armonia donde cada parte
0 componente se une y ordena de manera légica encadenando las

acciones hacia propositos determinados.

Por otro lado, el sistema puede ser entendido segun estos autores Serra
& Kastika (2004) quienes sustentan que un sistema lo constituye un
conjunto de componentes que se interrelacionan entre ellos con sus
rasgos hacia un objetivo comun. Desde una vision sistémica se presenta
a la entidad como conjunto determinado, complejo y compuesto por
partes que se interpotencia reciprocamente interactuando entre si hacia
una adaptacién de un contexto afrontando cambios con el propdsito de

alcanzar objetivos visionados.
1.3.1.2 El sistema integral de administracion financiera (SIAF).

El SIAF (sistema integral de administracion financiera) se sostiene en el
cambio del uso de la gestion de las entidades de centralizadas y
desconcentradas en el proceso de reforma del estado. El SIAF se
establecio en velar por un sector que buscaba los intereses y un buen
estado de la sociedad cuidando los servicios del estado prestados hacia
el sector privado o publico. Se adopta una administracion de las
entidades del estado desconcentradas y descentralizadas que se refiera

en donde se desarrollan servicio y bienes que se ofertan; donde se
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realicen actividades en bien para las acciones a seguir y se rindan
cuentas teniendo en cuenta el resultado que se logra; igualmente, que

se tenga en cuenta el control hacia la sociedad.

En un &mbito general el SIAF es un elemento de apoyo hacia el
descentralismo, basado en organizar los procedimientos sobre el
guehacer de la sociedad donde se requiere servicios en bien de la

sociedad, caracterizados por una buena calidad.

El sector publico es quien refiere atender los objetivos institucionales de
manera eficaz para que alcancen las metas establecidas en la
planificacion del estado, que se determinan en el plan operativo anual
presupuestario de ingreso y egreso presupuestario de la entidad del

estado observado.

Los objetivos de calidad estan referidos al manejo eficiente de los
procesos de gestion considerando los recursos como bien de la
comunidad; teniendo que estas relaciones se ejecuten con costos
menores y tiempos posibles generando mayores ingresos a la economia
de la entidad para alcanzar los beneficios de una sociedad que requiere.
De igual modo, la actividad publica se orienta brindar la garantia de
justicia, reconociendo los resguardos de las tareas econOmicas Yy
garantizar la mesura la distribucion de beneficios y costos de los sectores

sociales.

El SIAF debe garantizar un conjunto de principios relacionados a la
concentracion, desconcentracién operacional y normativa. A nivel central
del MEF se plantean las normas, politicas y procesos, asi como la
gestion de los sistemas y las adecuadas decisiones para una
administracion que se realiza mediante la ejecucion de procesos para

garantizar la generacion de bienes y servicios.

El funcionamiento estructural: el sistema funciona a través de modulos

existiendo algunos de caracter obligatorio.

a. Modulo presupuestal. En este modulo se registran las operaciones

presupuestarias a partir del PIA- presupuesto de apertura-, asi como
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la calendarizacion compromisaria, la modificacion del presupuesto,

ejecucion, del estado presupuestal, del modo siguiente:

- [Estado de ejecucion de ingresos y gasto, presupuesto de la

institucion de ingreso e institucional de egreso.
Modulo administrativo. Presenta dos sub modulos:

- Mddulo administrativo. Este modulo lleva un sistema registral

de la operacion de la unidad ejecutora.

Las operaciones de ingreso. Se tienen en cuenta dos procesos: lo

recaudado y lo determinado.

Las operaciones de egreso. Se tienen en cuenta los siguientes

procesos: compromisos, devengue, giros y pagos.

- Modulo de contabilidad. Contabiliza las operaciones que se
registran en el médulo administrativo en cada fase de las

operaciones de los registros diarios.

En este moédulo se ejecuta los estados de las finanzas de los
siguientes datos: balance general, estado de gestion, cambio del

patrimonio, flujo efectivo y otros.

Sistema Integrado de S'AF
Administracion Financiera I

|
e |

(— NN

Pfesu " uestario - Planeamientoy Presupuesto
Modulo Administracién , Tesoreria, Contabilidad,
Administrativo Logistica , Recursos Humanos y Almacen
Modulo Contable ) Cobiiond
[
Perfil de usuario [ gvmtn

Figura 1. Sistema Integrado de Administracion Tributaria

Modulo de Proceso
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1.3.1.3 Procedimiento de la ejecucion de las finanzas y gasto.

Sistema registral de procesos ejecutivos de gastos. Esto tiene su
base en el sistema procesual de la ejecucion de las finanzas y
presupuesto lo que tiene que tener su registro en SIAF-SP para su
formalizacion, teniendo en cuenta los compromisos, devengados y

pagos.

Informacién del compromiso de programacién en la ejecucion
financiera. referente a la informacion de los compromisos los montos
totales deben que se deben registrar en el SIAF.SP acorde con los
procesos y normas determinados de manera legal en la fase de la
ejecucion del presupuesto de manera apropiada que se sustente en la
documentaciéon que brinda la normatividad vigente, pero no debe
extenderse los limites de pago ya establecidos a través del calendario
de compromisos.

Los gastos comprometidos que se tienen en cuenta son la meta de
presupuesto y la cadena de gasto, deberan ser registrados y
demostrados previa verificacion, informacion del SIAF-SP, con la
finalidad esquivar sanciones, regularizaciones y malos entendidos.

El registro del SIAF-SP de los gastos que estan comprometidos
apropiadamente estructurado se tiene que fijar en un documento que
sustenta la fase de la ejecucion.

Fase compromiso, devengado de planilla de remuneraciones

La oficina de contabilidad registra la fase del compromiso y devengado
de la planilla de remuneraciones que anticipadamente fue certificada por

en el modulo de presupuesto.
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Figura 2. SIAF Fase compromiso, devengado de planilla

Fase girado y pagado: planilla de remuneraciones

La fase girada ingresa tesoreria mediante una carta electrénica con el
importe neto de abonos en el sistema teleahorro a cada cuenta del
personal que se encuentra inmerso en la planilla. EI banco del estado
peruano efectla los pagos correspondientes de la carta electrénica del

girado por el mismo importe del girado.

% SIAF 2012 - Version 12.03.00 - [ Mddi
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Figura 3. SIAF Fase girado y pagado de planilla
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Figura 4. Fases del registro administrativo

1.3.1.4 Unidad de gestién educativa local-Lambayeque.
Recordamos a las supervisiones:

Lambayeque con los distritos de San José, Mdérrope, Mochumi, Tacume,
lllimo y Lambayeque. Jayanca 05 con los distritos de Pacora, Jayancay

Salas. Olmos 06 con los distritos de Motupe, Olmos, Chochope.

En el aflo de 1990 se fusionan las supervisiones y se crea la Unidad de
Servicios Educativos de Lambayeque con sede en Lambayeque, con
autonomia administrativa y econdmica hasta el mes de junio del afio
1993. En tanto desde el mes de Julio de 1993 hasta el afio 2005
funcionaron las Areas de Desarrollo Educativo de Lambayeque y Olmos
(ADE), como o6rganos descentralizados de la DRE responsables de las

acciones técnico pedagdgico de su ambito.

Con Resolucién Suprema N° 205-2002-ED establece la organizacion de
la DRE y la UGEL Lambayeque, y con RDRS N° 1730-2005 de fecha 29
de abril de 2005 establece el funcionamiento de la UGEL Lambayeque.

La UGEL de Lambayeque es una institucién descentralizada de la
gobernacion regional que toma en cuenta la instancia descentralizada
gue da cumplimiento a los principios y normas legales pone a disposicion

el portal web a profesores, estudiantes y publico con la finalidad de

21

confiable que apoya al desarrollo de
alternativas como es toma de decisiones en
los diferentes estamentos de la gestion del

Fortalece las capacidades administrativas

Interrelaciona el sistema operacional y
administrativa con el control (interna e




ofrecer que accedan a la informacién, facilitar tener un establecimiento
de comunicacion, aceptar recomendaciones y garantizar la mejora de los

servicios.

Misién y Visién de UGEL Lambayeque

Misién

La mision esta referida a reconocer que se constituye en una entidad
descentralizada del Gobierno de la region de Lambayeque que
promociona politicas coherentes con la necesidad educativa local
regional y nacional asimismo garantiza el servicio de la educacion con el

principio de calidad, equidad y contribuye a un desarrollo sostenible de

Lambayeque.

Visién

La vision para el afio 2021 de la Unidad de Gestion Educativo Local de
la provincia de Lambayeque es una entidad tipo autogestionaria
mediante equipos idoneos de personal competente en base a principios
sélidos y gestion por resultados teniendo en cuenta la eficacia y la
eficiencia utilizando TIC, investigacion y medicion del aprendizaje

escolar en un marco de procedimiento de formacion, instruccién,

administracion que impligue la educacion integral.
1.3.1.5 Planes que se desarrollan en la fase institucional.

a) Plan estratégico institucional (PEI). Este documento de gestion
ejecuta los fines estratégicos institucionales acompafiados un conjunto
de metas e indicadores que la institucién ejecuta por un periodo de 3
afios para alcanzar los logros de los objetivos determinados en el
PESEM o PDC de acuerdo al caso (Directiva N° 001 -2014- CEPLAN-
art. 17).

b) El Plan Operativo Institucional (POI). Este es un documento que
desagrega las tareas estratégicas de la institucion reconocidas en el PEI
para ello se utilizan las actividades que se desarrollan en un lapso de un
afio. Si bien es cierto que el POl y PEI presentan elementos

diferenciados sin embargo se relacionan estrechamente, por lo que si
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cambie en una implica que puede desarrollarse cambios en otro
componente. Asimismo, se desarrolla como parte formante del mismo
proceso (Directiva N° 001 -2014- CEPLAN- art. 17).

c) Presupuesto Inicial Anual (PIA): se aprobd con el titular de cargo de
los créditos del presupuesto determinados en la normatividad del afio
referido al sistema del presupuesto estatal para el afio fiscal. Para los
organismos y empresas descentralizadas del gobierno regional y local el

crédito presupuestal se establece mediante decreto supremo.

d) Crédito presupuestario. Se considera a los recursos que se
consignan en el presupuesto del estado con la finalidad que las
instituciones publicas ejecuten el gasto publico. Este crédito se
constituye en una forma limitante que lleva consigo una autorizacion para
el gasto en una entidad del estado para que ejecute de acuerdo a la
asignacion individual del gasto que debe figurar en el presupuesto para

gue se cumplan los objetivos que se aprueben.

El representante legal del ministerio de economia y finanzas tiene que
sustentar en el congreso en pleno la informacion referida el total de
ingreso. Por otro lado, cada jefe de cartera expone y sustenta el pliego
del sistema de egresos del ministerio a su cargo. El presidente del JNE
(Jurado Nacional de Elecciones), el presidente de la corte y de la fiscalia
de la nacién tienen la obligacién de sustentar el pliego correspondiente

a cada entidad.

Si hasta el ultimo dia del mes de noviembre (30), la informacion del
proyecto de presupuesto no se remite al poder ejecutivo entonces
ingresa en la vigencia para su promulgacion mediante decreto

legislativo.

e) Presupuesto institucional modificado (PIM). Se constituye en un
presupuso actualizado que es producto de los efectos de modificacion
del presupuesto bien a nivel de la institucibn como funcional
programatico que se va desarrollando en el presente afio fiscal que tiene

su inicio en el PIA.
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f) Presupuesto ejecutado (PE). Teniendo en cuenta las reglas con
claridad y que sean validas generando al presupuesto de apertura. Sin
embargo, durante el afio se ejecutan modificaciones, transferencias y
adiciones que dan lugar al PIM o presupuesto institucional modificado;
pero el presupuesto que refleja las asignaciones y usos de los recursos

publicos se fijan en el PE o presupuesto ejecutado.
1.3.2Los procesos administrativos.

Todo proceso de administracidén se constituye en una flujo interrelacionado y
continuo de la actividad de planear, organizar, direccionar, y controlar que se
desarrollan bajo un objetivo que es el aprovechamiento del recurso humano,

materiales, técnicos o de otro tipo que tiene la organizacion.

Para Hurtado (2008) un proceso de gestion se constituye en una herramienta
que tiene su aplicacion en la organizacion para que se logren los objetivos y
se satisfagan las necesidades sociales y economicas. Si los gestores o
administradores desarrollan adecuadamente sus labores teniendo en cuenta
una gestion eficiente y eficaz tiene una probabilidad mayor que una institucion
logre sus metas por cuando el desempefio de funciones de los directivos se

mide acorde a los grados de cumplimiento de los procesos de gestion.

La figura siguiente refleja de manera basica lo que se entiende por procesos
de la administracion, obsérvese como se interrelaciona y brinda continuidad

al desarrollo de actividades.

La planeacion trata de crear el futuro La organizacion combina el trabajo
deseado decidiendo con que los individuos o grupos deben
anterioridad qué, como, efectuar con los recursos
cuando, donde, necesarios para hacerlo
quién y con queé se va
a hacer

PROCESO
ADMINISTRATIVO

El control comprueba :
que se estan ejecutando N
las acciones y programas
planificados, se estan obteniendo
o no los objetivos propuestos y
plantea medidas de correccion y
mejora

La direccion orienta la
labor del personal hacia el
logro de los objetivos de la
organizacion a traves de la
comunicacion, la motivacion y
el liderazgo

Figura 5. Proceso Administrativo
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Dimension 1: Definicién de Planificacion

Para Freman, Stoner & Gilbert (1996), refieren que planificar es la prevision
de acciones y metas, basando las conductas en alguna metodologia, l6gica o
plan y no en intuiciones. En la planeacion se deben organizar y desarrollar
planes basados en las metas y propdsitos de la institucién, con la finalidad

gue las metas sean alcanzables.

Asimismo, los planes son herramientas guia para que la institucion pueda
alcanzar sus objetivos; son los trabajadores quienes en la organizacion
desarrollan actividades en base a los propésitos y procesos planteados, y
cuando se desarrolla los propésitos puedan ser controlados, y si es el caso,
se puedan tomar medidas correctivas. El fin principal de la planificacion
establecer los fines institucionales. Después de determinar propdsitos

determinan las acciones sistematicamente.

Segun Servulo (2010), la planificacién es una funcién importante dentro del
aspecto administrativo, ya que trata de decidir qué se hace, como se hace,
donde hacerlo, cuando hacerlo, quien lo va a hacer; de aqui que una
planeacién se constituye en un proceso que indica en forma anticipada las

acciones o actividades de se deben realizar.

Segun Robbins & Coulter (2010) sostienen que la planificacion implica el
concepto de meta de organizacion y desarrollo de la jerarquia acorde a los
planes para la coordinacién, integracion de las actividades de la institucion.
Un establecimiento de las metas implica que no se tiene que perder de ruta
las labores que se ejecutaran para que los colaboradores de la institucién se
determinen atendiendo los asuntos importantes. La planeacion tiene en
cuenta el fin (qué se tiene que hacer) como es el medio (como se debe hacer).
Cuando se utiliza la palabra planeacién se habla de una planeacion formal.
En esta se conceptla los objetivos particulares durante un lapso especifico.
Los objetivos se determinan expresamente compartiéndose con los miembros
de la entidad para que se reduzca las ambigiiedades generando una idea
comun de lo que se hace. Finalmente, los planes especificos tienen exigencia
en el logro de los objetivos comunes. La planeacion se constituye en un primer

peldafio que se utiliza en la administracién de un organismo exitoso por ello
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las metas y objetivos deben ser claros de aquello que se busca realizar. Por
ello resulta resaltante que se esclarezca los niveles de jerarquia y
compromisos de todos los actores que participan atendiendo a los propositos
determinados (Robbins & Coulter, 2010, pag. 6).

Dimension 2: Definicién de Organizacion

Para Freeman, Stoner & Gilbert (1996), una organizacion es un proceso de
ordenamiento y distribucion de las labores, recursos, autoridad en la

organizacion para que puedan alcanzar los propésitos de la entidad.

Segun Servulo (2010), El término organizacion se utiliza en dos direcciones,
primero cuando se habla de un grupo o empresa que puede ser negocio,
empresa o grupo y el otro, como accién o proceso para disponer la asignacion
del trabajo en el personal para alcanzar las metas previstas. Dicho de otro
modo, dar organizacién a una empresa significa que se debe coordinar trabajo

y actividades para que se alcance las metas propuestas en la planeacion.

Para Robbins & Coulter (2010), significa brindar una distribucion estructural
de las labores de una entidad. Organizar se refiere que después de establecer
los planes, se encargue que estos planes se pongan en marcha. Los gestores
tienen la funcion de organizar y definir los trabajos que se requieren para la
realizacion y creacidn de estructuras que facilitan que la actividad laboral se

desarrolle de modo eficaz y eficiente.

Para Chiavenato (2009), es un proceso que sirve para el ordenamiento y
distribucion de las labores y recursos en los integrantes de la entidad para que
se alcance las metas. Lo dicho por el autor para el cumplimiento de un
organismo que planifica se debe asignar una distribucion de labores que se
asigne a cada rol de acuerdo al caso con una persona que dirige sobre las
metas que se deben lograr. Si bien es cierto no se cuenta con un organismo
adecuado situacion que no facilita al trabajador un desempefio adecuado de

roles lo que conlleva al no cumplimiento de las metas institucionales.

Robbins & Coulter (2010) indica que la organizacion se entiende como la
disposicion del trabajo para que se consiga los objetivos institucionales. Esto

incluye que se determine tareas, lo que hay que hacer, quien lo debe hacer,
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coémo estan agrupadas, quien es el que rinde las cuentas y a quién, y en qué
lugar se toman las decisiones

Dimension 3: Definicion de Direccion

Para Freeman, Stoner & Gilbert (1996), “dirigir implica motivar e incentivar a
los colaboradores para que realicen las acciones que demanden los planes.
Las el tiempo y las interacciones son base para la actividad de direccién. Un
gerente es un lider en cada una de las instituciones, son aquellos quienes
establecen el climay un mejor ambiente, que ayude a sus colaboradores a un

buen desempefo”.

Segun Servulo (2010), dirigir, se constituye en un activo de la institucion que
estan constituidos por los colaboradores que hacen de dirigentes; en efecto
un momento de productividad esta4 en beneficio para una empresa. de aqui
que las entidades que tienen éxito gozan de un atributo que dinamiza,
direcciona de modo eficaz sus procesos. El proceso de direccion esta referido
a desarrollar capacidades de guia y motivacion de los colaboradores para que
se alcance el objetivo que persigue la entidad. A partir de esto, la direccion
tiene que ver con los logros de propdsitos teniendo en cuenta la persona. Se
debe considerar que un director debe tener en cuenta por un lado las
relaciones humanas de los trabajadores y por otro, el trabajo que despliegan.
Los pequefios empresarios buscan la forma de liderar y lograr sus objetivos

en bien de su empresa’.

Segun Robbins & Coulter (2010), plantea que dirigir “es un sistema de control
eficaz donde las acciones y actividades a realizar son los cimientos para que
las metas sean alcanzables en la institucion. Los criterios que determina la
eficiencia y eficacia de un sistema de control se dan cuando se desarrollan los
objetivos institucionales. Cuanto mas se permita apoyar al gerente a alcanzar

las metas mejora tiene que ser el proceso control.

De lo expuesto por la autoria resulta veraz que el gerente y jefe o encargado
que deben orientar la funcion que se debe realizar, para ello resulta
interesante que deben ser motivados para el cumplimiento de su labor con
confianza y herramientas de trabajo dentro de un ambiente de bienestar social

laboral.
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Freeman, Stoner & Gilbert (1996) la direccidén se constituye en un proceso de
direccion e influencia de las acciones de cada miembro de una agrupacion a
partir de tareas. Se reconoce las interacciones de cada una de los actores

que laboran en la institucion respecto a las tareas asignadas.
Dimension 4: Definicién de Control

Segun Freeman, Stoner & Gilbert (1996), el control se refiere a medir los
resultados, establecer componentes fundamentales como medicion de
resultados, estdndares de desempefio, comparacion de resultados con
normas determinadas, toma de medidas de correccion cuando existen
desviaciones. El enfoque de gran importancia es la gestién de calidad total
que esta referido a la administracion que estd superando las operaciones,
funciones y procesos laborales. Por otro lado, la satisfaccion a los clientes se
constituye en una base primordial de la administracion actual. Los recursos
de tiempo y relaciones se constituyen en bases que fundamentan la actividad
de control. Por cuanto los gerentes deben priorizar el proceso de control en
las areas, en el transcurrir del tiempo las consecuencias de las interacciones

laborales no resultan como se planeo.

Para Servulo (2010), la funcién de control implica la manera de medir y
corregir la accién organizativa para velar por el buen desempefio de
colaboradores y sus acciones realizadas. El proceso de control implica como
fin la deteccion de defectos y dificultades con la finalidad de corregirlos y
mejorarlos para que se impida que se repita. Por ello se debe especificar

claramente el funcionamiento del control que se vincula con la planeacion.

Robbins & Coulter (2010), sefala el proceso de control tiene en cuenta el
monitoreo, parangon y corregir los desempeiios de los colaboradores. Por ello
son los gerentes o administradores los encargados de realizar esta funcion

con la finalidad de velar por el crecimiento de la organizacion”.

De aqui que es importante el manejo de la gestion para el desarrollo y logro
de productos que se ha planificado y alcanzar con éxito una organizacion

eficiente.

28



Alegre Z., Berne M. & Galve G. (2000), plantean que el proceso de control se
constituye en una actividad de vigilancia dirigida a la correccion de desviaciéon
que se observe respecto a los propoésitos. El control se fija teniendo como
punto de referencia el plan, la comparacion sistematica y regular de la
prevision y la consiguiente ejecucién y valoracion de la desviacion respecto a
los propositos institucionales. Por ello la funcion del control radica en el
contraste de lo planificado y alcanzado para que se desencadene la accion
correctora para mantener al sistema regulado siempre orientado a los

objetivos.

1.3.3Definiciones de conceptos utilizados
1. Sistemas: conjunto de elementos interdependientes e interactuantes
gue forman un todo organizado para alcanzar un objetivo (Chiavenato
l., 2019, pag. 251).

2. Sistema integrado de administracion financiera (SIAF): Es un
recurso que apoya a la gestion presupuestal y financiera, cuyo manejo
adecuado tiende a brindar seguridad, fluidez y consistencia al registro
que se vincula a los procesos de ingresos y egresos que se orientan
al logro de metas que se han presupuestado a nivel institucional.

3. Proceso administrativo: conjunto de funciones administrativas o
elementos de la administracion a saber planeacion, organizacion,
direccién y control. Proceso ciclico y sistémico (Chiavenato 1. , 2019,
pag. 139).

4. Funciones Administrativas: Son las que se relacionan con la
integracion de las otras cinco funciones (comerciales, financieras, de
seguridad, contables y administrativas). Para Fayol, las funciones
administrativas incluyen: prever, organizar, dirigir, controlar y
coordinar. Actualmente las funciones administrativas son: planeacion,
organizacion, direccion y control. En conjunto, las funciones
administrativas forman el proceso administrativo (Chiavenato . , 2019,
pag. 63)
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5. Finanzas: Rama de la Economia y la Administracién, que centra su
atencion a la forma de obtener y gestionar el efectivo y demas valores

como bonos, titulos (Albornoz Salazar, s/f).

6. Lafuncion financiera: es la que se encarga de administrar y controlar
el recurso financiero que debe utilizar la entidad determinando

alcanzar determinados objetivos propuestos (Albornoz Salazar, s/f).

7. Gestion educativa: se entiende como un proceso que se orienta a
fortalecer los proyectos de educacién que se desarrollan en las
instituciones con el fin de dar respuesta a una necesidad regional o

local (Consejo Nacional de Educacion, 2017).

8. Proceso: Se entiende como procesos sucesivos de una operacion o

fenémeno de la realidad (Hurtado, 2008).

9. Administracion: Manera de gobernar las organizaciones o parte
de ellas. Proceso de prever, planear, organizar, dirigir y controlar el
uso de los recursos organizacionales para alcanzar determinados

objetivos con eficiencia y eficacia (Chiavenato I. , 2019, pag. 17).
1.4 Formulacién del problema

¢ En qué medida el Sistema Integrado de Administracion Financiera influye en
los Procesos Administrativos de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Lambayeque - 20197
1.5 Justificacidon e importancia del estudio

El trabajo investigativo se ejecutd con el fin de conocer como influye el SIAF
en el proceso administrativo de planificacién, organizacion, direccién y control de la
UGEL de Lambayeque, verificando asi que si se logran las metas programadas por

la organizacion.

La informacién financiera es veraz, oportuna, confiable, transparente, ordenada y
esta al alcance del MEF y contraloria general mejorando el servicio y cumpliendo

con la finalidad publica.

El SIAF, es la herramienta principal en las fases de compromiso, devengado,

girado, pagado, rendido, determinado, recaudado convirtiendo en el Unico medio
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autorizado para la tesoreria para ejecutar un gasto publico en la UGEL de

Lambayeque.

La UGEL de Lambayeque es una institucion actualizada ubicandose en
concordancia al avance de la tecnologia y uso de la TIC, destacAndose como una
organizacion que brinda un buen servicio a la ciudadania Lambayecana,

cumpliendo asi las politicas publicas establecidas por el estado.

El personal que utiliza el SIAF mejora sus aptitudes de conocimientos profesionales

y laborales fortaleciendo asi la Gestion Publica.
La investigacion se justifica por su aporte:

En el aspecto tedrico: Se conocié la influencia del SIAF en el cumplimiento de los
procesos administrativos y el logro de las actividades planificadas en los
documentos de gestion en forma integral como Organizacién Publica al servicio del

ciudadano.

En el aspecto social: Los trabajadores que laboran en esta Unidad Ejecutora
cumplen con sus roles interactuando con esta herramienta informatica llamada
SIAF, donde registran de manera eficiente y pertinente informacion financiera

utilizando las herramientas informéaticas de los médulos establecidos en el SIAF.

La importancia de esta investigacion radica en describir y enlazar los efectos del
SIAF con su Modulo Administrativo para el cumplimiento de Procesos

Administrativos en la UGEL Lambayeque.
1.6 Hipétesis

1.6.1Hipotesis General.
El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) influye
positivamente, en los procesos administrativos de la Unidad de Gestion

Educativa Local-Lambayeque-2019.

1.6.2Hipo6tesis Especificas.
1. EI Sistema Integrado de Administracion Financiera influye positivamente
en el proceso administrativo de planeacion de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Lambayeque 2019.
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2. El Sistema Integrado de Administracion Financiera influye positivamente
en el proceso administrativo de la organizacion de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Lambayeque 2019.

3. El Sistema Integrado de Administracion Financiera influye positivamente
en el proceso administrativo de la direccion de la Unidad de Gestién

Educativa Local de Lambayeque 2019.

4. El Sistema Integrado de Administracion Financiera influye positivamente
en el proceso administrativo de control de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Lambayeque 2019.

1.7 Objetivos

1.7.1Objetivo General.
Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera
en los Procesos Administrativos de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Lambayeque - 2019.

1.7.20bjetivos especificos.

1. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion
Financiera en el proceso administrativo de planeacion de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

2. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion
Financiera en el proceso administrativo de Organizacién de la Unidad
de Gestién Educativa Local de Lambayeque 2019.

3. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion
Financiera en el proceso administrativo de direccion de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

4. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion
Financiera en el proceso administrativo de control de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.
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ll. MATERIALES Y METODOS

2.1. Tipoy diseno de investigacion

2.1.1Tipo de investigacion

La investigacion corresponde al enfoque cuantitativo en su nivel
descriptivo correlacional, por lo que Hernandez S. (2014), nos dice que las
investigaciones correlacionales vinculan variables teniendo en cuenta
patrones predecibles para una poblaciéon o grupo. Esta investigaciéon tiene
como fin determinar la vinculacién o nivel de asociacion existente entre
conceptos, variables o categorias de una muestra determinada. Asimismo, los
estudios descriptivos se refieren a un estudio donde el propésito son las
propiedades relevantes de las variables que han sido sometidas al analisis;
permitiendo determinar los resultados en el cumplimiento de procesos
administrativos de la UGEL de Lambayeque, asi como determinar la
composicion, descripcion e interpretacion de los procesos de interés del sector
publico.

El método de investigacion es cuantitativo, definido por Hernandez S. (2014)
como el método que emplea indices estadistica para que se pruebe la
hipotesis considerando el andlisis para determinan comportamientos y probar

constructos teoricos.

2.1.2Disefo de investigacion.

La presente investigacion considera un disefio correlacional debido que
no existe manipulacion de variables, es decir se describen los fenbmenos tal
y como ocurren naturalmente. El estudio, es transversal debido que implica el

acopio de informacién un solo momento.

Su representacion es:

Donde:
M: muestra de la investigacion

I: Lainformacién de la investigacion
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2.2. Poblacion y muestra
2.2.1Poblacién
El grupo poblacional se compone de tosas las personas que laboran en

la UGEL de Lambayeque.

2.2.2 Muestra

Es aquella parte de la poblacion a ser estudiada, para la presente
investigacion el grupo seleccionado fue mediante muestreo intencionado no
probabilistico del investigador, por lo cual se eligio los trabajadores de la sede,

constituido por 30 colaboradores de la UGEL Lambayeque.

2.3. Variables y operacionalizacion
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Tabla 1. Operacionalizacion de la variable El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

Variable Indicadores ITEMS Escalas de Rangos N|vgl .d,e
respuesta medicion
Refleja metas en el 1. ¢Cree que el sistema integrado de administracion financiera (SIAF) es un
POI instrumento que refleja las metas programas en el plan operativo
institucional-POI?
El PIA se modifica 2. ¢La asignacion inicial presupuestal (PIA) se podra modificar mediante el
mediante el SIAF SIAF incidiendo significativamente en la programacion presupuestal?
Cumplimiento de 3. ¢(Existe influencia en el cumplimiento de las especificas de gastos
especificas de gasto programadas en una gestién publica?
El SIAF se refleja en 4. ¢El SIAF ayuda a reflejar la organizacion administrativa de la UGEL Adecuada
la organizacion Lambayeque? Siempre:4 (71 - 100%)
Afectacion 5. ¢ El registro diario de la afectacién presupuestal mediante el SIAF, nos Casi Medianamen
SIAF presupuestal refleja la organizacion de la institucion? siempre:3 te adecuada Ordinal
Clima organizacional 6. ¢En la UGEL Lambayeque existe un buen clima institucional que ayuda A veces:2 (41-70%)
ayuda al SIAF al manejo oportuno del SIAF? Nunca:1  Inadecuada
Importancia del SIAF 7. ¢La autoridad conoce la importancia del SIAF en el desarrollo de la unidad (0-40%)
de gestién educativa Lambayeque?
Elaboracion de la 8. ¢Usar el sistema informéatico SIAF tiene relacion con una confiable
informacion elaboracioén de la informacion presupuestal de la UGEL Lambayeque?
presupuestal
Ejecucion de gasto 9. ¢ Emitir informacion contable trimestral mediante el sistema de integrado
de administracion financiera nos permite controlar la ejecucion del gasto?
El SIAF refleja  10. ¢ El SIAF refleja la calidad del gasto de la UGEL Lambayeque?
calidad de gasto
Notas modificatorias  11. ¢ Tener mas notas modificatorias refleja una buena gestion?
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Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Procesos Administrativos

Dimensidn Indicadores ITEMS Escalas de Rangos N'V?' 'd,e
respuesta medicion
Actla de acuerdo a su 1. ¢Considera usted que los trabajadores actian de acuerdo a una Adecuada
misién/visién mision y visién institucional pablica? (71 — 100%)
S 2. ¢Considera que la UGEL-L coordina adecuadamente las acciones i
E Coordinacion de acciones . cara lograr las metas del POI? Medianamen
3 o _ _ P 9 _ o o _ _ te adecuada  Ordinal
= Actividades financieras 3. ¢ Cree que el sistema SIAF integra las actividades financieras? (41-70%)
o . 4. ¢Los sistemas componentes del SIAF operan de acuerdo a las Inadecuada
Componentes del sistema :
leyes vigentes? (0-40%)
Politicas y normas 5. ¢Cree usted que los procesos del SIAF se rigen bajo politicas y Adecuada
5 normas? (71 — 100%)
-g Cumplen su manual de 6. ¢ Considera que el personal que labora en esta institucion cumple Medianamen
) ; 5
N funciones c.:on sus funciones como se debe* _ _ o te adecuada  Ordinal
c . - . 7. ¢Cree usted que el SIAF no remplaza ni sustituye algun sistema
© Sistema administrativo S A RIS (41-70%)
o administrativo vigente en la institucion? Siempre:4
O . . 8.¢Cree usted que el sistema SIAF es una herramienta que registra empre- Inadecuada
Registro de ingresos e : Casi 0-40%
Unicamente los ingresos? Siempre-3 ( 0)
Fortalecimiento de la 9. ¢Considera que el SIAF fortalece la administracion de los recursos A ve(F:)es:2 Adecuada
administracion asignados? Nunca'i (71 — 100%)
;5 Incidencia de gestion 10. ¢ El SIAF incide positivamente en la gestion? ' Medianamen
(&) . . .
o . . 11. ¢ Cree usted que el SIAF fortalece la capacidad de del manejo del te adecuada  Ordinal
.g Capacidad de gestion personal que labora en la UGE-L? (41-70%)
Intervencién obortuna 12. ¢ El sistema SIAF proporciona una intervencion oportuna por la Inadecuada
P autoridad? (0-40%)
L 13. ¢ Cree que el SIAF cuenta con su propio mecanismo de evaluacion Adecuada
Evaluacion y control s
y control? (71 — 100%)
— Informacién confiable 14. ¢ El SIAF brinda una informacién confiable y oportuna? Medianamen
o . . . . .
s Control de todo el proceso 15. ¢ Considera que si se realizara una auditoria interna sus resultados te adecuada .
c L g . ; Ordinal
o) (auditoria) serian satisfactorios? (41-70%)
© 16 ¢ El SIAF refleja el avance y el resultado final de las operaciones Inadecuada
Avances y resultados financieras? (0-40%)
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
2.4.1Técnicas de recopilacion de datos.

Para efectos de la investigacion se consider6 la encuesta que se constituye
en una técnica para el recojo de informacibn que se realiza mediante
interrogantes escritas que se organizan en un cuestionario que segun (Arias,
2012), lo define técnica que busca la obtencién de datos que proporcionan

los sujetos en tono a un topico que se investiga.
2.4.2Instrumentos para la recopilacion de datos.

(Arias, 2012), afirma que un instrumento es cualquier dispositivo, recurso
o formato en digital o papel que se emplea para la obtencion, registro o

almacenamiento de la informacion.

En esta investigacion se utilizé el cuestionario, organizado para dos
variables: la primera variable SIAF con 11 preguntas o items de tal manera
gue se relacionan con los procesos administrativos y la segunda variable con
16 items correspondiente a los procesos administrativos en sus cuatro areas:
planeacion, organizacion, direccion y control. El cuestionario estuvo
organizado considerando la forma Likert con puntuacion del 1 al 4 donde cada

trabajador selecciono la valoracion segun su opinioén.

Por otro lado, el instrumento fue sometido a un andlisis de

confiabilidad en su consistencia interna para cada variable y dimension.

Preliminarmente se realizo un encuesta piloto con el propdsito de
detectar ciertas deficiencias en la comprensién de los items por parte de los
entrevistados y asi se realizaron ciertoss ajustes en la redaccion y

comprension.
2.4.3Validez.

Es el nivel donde las inferencias que se derivan de las puntuaciones
tienen significatividad. Existen tres métodos para que se proporcione la
validez de puntuacion en los cuestionarios. Primero esta relacionado con el
contenido que se centra en la muestra del item pues esta esta representada

en el dominio del item para la variable. El segundo método es concerniente
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2.5.

con el criterio de la relacién estadistica de la mediciébn y en que si las
puntuaciones predicen aquello que se deberian pronosticar. El tercero se
relaciona con el constructo, se compone de las dos primeras estrategias
constituyéndose en un proceso mas enfocado hacia el constructo teérico

determinado con que se debe relacionar la medicion.
2.4.4 Confiabilidad.

Se calculd utilizando los indices estadisticos de Alfa de Cronbach, que
mide si un instrumento tiene consitencia interna, grado en que los elementos

(items) del cuestionario miden lo mismo.

Tabla 3. Estadisticas de confiabilidad del cuestionario referente a las
variables SIAF y procesos administrativos en la Unidad de Gestién Educativa
Local de Lambayeque - 2019

Variable Alfa de Numero
Cronbach de items

SIAF 0,860 11
Procesos 0,918 16
administrativos

Dimensiones
Planificaciéon 0,810 4
Organizacion 0,750 4
Direccién 0,864 4
Control 0,814 4

La confiabilidad cuestionario tuvo un valor de 0.860 para la variable SIAF y
0.918 para la variable procesos administrativos, los cuales son valores
aceptables ya que estan por encima de lo requerido (0,8) en tanto el
instrumento es confiable, y se puede explicar que se miden constructos

adecuados de estas variables.

Procedimientos de analisis de datos

De acuerdo al tratamiento de la informacion recogida se emplea un analisis
estadistico correlacional —descriptivo, con lo que se determind la existencia de
la influencia del SIAF en los procesos de administracion, se utilizé para el

analisis de correlacion de Spearman y organizacion de graficos y figuras de
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2.6.

2.7.

frecuencias absolutas y porcentuales. Asimismo, se uso el aplicativo SPSS —

version 23 como herramienta de procesamiento de informacion.

Aspectos éticos

En este trabajo se direcciond bajo tres ejes primordiales que cimentan
principalmente el desenvolvimiento ético segun la informacién que
proporciona Belmont que propone los normas y principios que involucra a las
personas: A los participantes se debe tratar con un sistema de cortesia la
colaboracién, se considerd los riesgos que pueden tener los sujetos que
participan en la investigacion, la actuacion debe ser justa y considerando en

primer orden a las personas participantes.

Estos principios corresponden a un informe relacionado con el bienestar, la

salud y la educacion.

Criterio de rigor cientifico

Como posicion se tuvo a la validez interna, es decir, informacion de la
investigacibn como resultado del recojo de informacion aplicando el
instrumento que fue el cuestionario a los 30 servidores de la UGEL

Lambayeque.
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lll. RESULTADOS

3.1. Analisis correlacional
Para el procesamiento de informacion recogida se tuvo en cuenta las
puntuaciones obtenidas de los instrumentos aplicados. Para ello se tuvo en
cuenta las puntuaciones y los indices de la prueba de Spearman para medir

la vinculacion de las variables con la finalidad de contrastar la hipotesis.

Hipotesis General: El Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)
influye positivamente, en los procesos administrativos de la Unidad de Gestion
Educativa Local-Lambayeque-2019.
1) Planteamiento:
Ho: No existe relacion entre el SIAF y los procesos administrativos, por
lo que no hay una influencia positiva.
Hi: Existe relacion entre el SIAF y los procesos administrativos, por lo
gue si hay una influencia positiva.
2) Nivel de significacion: @ = 0.05 = 5% error admitido
Reglas para decision: p < a —» se rechaza la hipotesis nula Ho
p=>a— Se acepta la hipotesis nula Ho
3) Resultados

Valor del coeficiente Probabilidad
SIQ‘F _// .Proc_esos de Spearman (Sig. Aproximada)
administrativos 0,873 0.000

Nivel de confianza del 95% o significancia a =0.05; n=30
Las correlaciones son significativas cuando la probabilidad es menor a a =0.05

4)  Conclusion: Se rechaza la Ho (p = 0.000 < a = 0.05), por lo tanto, se
observa que se evidencia una vinculacion significativa entre SIAF y

Procesos administrativos en la entidad observada en el afio 2019, lo que

nos indica una influencia positiva.

Existe una relacién de significancia entre variables por lo que se puede
afirmar que la valoracion del coeficiente 0,873 expresa el grado de
vinculacion muy buena asi mismo en cuanto al signo positivo del
coeficiente nos indica una relacién directa es decir cuando la variable

SIAF mejora, los procesos administrativos también mejoran.
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HipoOtesis especifica 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) influye positivamente en el proceso administrativo de planeacion de la

Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

1) Hipotesis estadistica
Ho: No existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de
planeacion, por lo que no hay una influencia positiva.
Hi: Existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de
planeacién, por lo que si hay una influencia positiva.

2) Prueba estadistica

SIAF // Proceso Valor del coeficiente Probabilidad
administrativo de de Spearman (Sig. Aproximada)
planeacién 0,758 0.000

Nivel de confianza del 95% o significancia a =0.05; n=30
Las correlaciones son significativas cuando la probabilidad es menor a a =0.05

3) Conclusién: Notamos que la probabilidad (0.00) es menor al valor de
significancia a = 0.05, lo que nos indica que se rechaza la Ho, por lo tanto,

existe relacion significativa entre las variables SIAF y el proceso

administrativo de planeacién en la Unidad de Gestién Educativa Local

de Lambayeque — 2019, indicando asi una influencia positiva.
Existe una relacion de significancia entre variables por lo que el indice

0,758 expresa que el grado de relacion buena asi mismo en cuanto al

signo positivo del coeficiente nos indica una relacion directa es decir

cuando la variable SIAF mejora, la planeacion también mejorara.

Hipotesis especifica 2: El Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) influye positivamente en el proceso administrativo de la organizacion
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

1) Hipdtesis estadistica

Ho: No existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de

organizacion, por lo que no hay una influencia positiva.
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Hi: Existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de

organizacion, por lo que si hay una influencia positiva.

2) Prueba estadistica

Valor del .
SIAF // Proceso Probabilidad

coeficiente de . )
administrativo de (Sig. Aproximada)

Hative Spearman
organizacion 0,570 0.000

Nivel de confianza del 95% o significancia a =0.05; n=30
Las correlaciones son significativas cuando la probabilidad es menor a a =0.05

3) Conclusion: Se rechaza la Ho (p = 0.000 < a = 0.05), por lo tanto, existe

relacién significativa entre las variables SIAF y el proceso administrativo

de organizacion en la entidad intermedia educativa, indicando asi una

influencia positiva. La existencia de vinculacién significativa entre las dos
variables se pude sostener que el indice es de 0,570 que evidencia una
vinculacion moderada asi mismo en cuanto al signo positivo del
coeficiente nos indica una relacién directa es decir cuando la variable

SIAF mejora, la organizacion también mejora.

Hipotesis especifica 3: El Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) influye positivamente en el proceso administrativo de la direccién de

la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

1) Hipotesis estadistica
Ho: No existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de
direccién, por lo que no hay una influencia positiva.
Hi: Existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de direccién,
por lo que si hay una influencia positiva.

2) Prueba estadistica

SIAF // Proceso Valor del coeficiente Probabilidad
administrativo de de Spearman (Sig. Aproximada)
direccion 0,726 0.000

Nivel de confianza del 95% o significancia a =0.05; n=30
Las correlaciones son significativas cuando la probabilidad es menor a a =0.05
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3) Conclusion: Se rechaza la Ho (p = 0.000 < a = 0.05), por lo tanto, existe

relacion significativa entre las variables SIAF y el proceso administrativo

de direccion en la entidad intermedia de educacion, lo que nos indica
una influencia positiva. La existencia de una vinculacion entre variables
se puede sostener que el indice del coeficiente es 0,726 que es una
relacion buena asi mismo en cuanto al signo positivo del coeficiente nos
indica una relacion directa es decir cuando la variable SIAF mejora, la

direccion también mejora.

Hipotesis especifica 4: El Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) influye positivamente en el proceso administrativo de control de la

Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

1) Hipdtesis estadistica
Ho: No existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de
control, por lo que no hay una influencia positiva.
Hi: Existe relacion entre el SIAF y el proceso administrativo de control,

por lo que si hay una influencia positiva.

2)  Prueba estadistica

SIAF // Proceso Valor del coeficiente Probabilidad
administrativo de de Spearman (Sig. Aproximada)
control 0,889 0.000

Nivel de confianza del 95% o significancia a =0.05; n=30
Las correlaciones son significativas cuando la probabilidad es menor a a =0.05

3) Conclusion: Se rechaza la Ho (p = 0.000 < a = 0.05), por lo tanto, existe
relacion significativa entre las variables SIAF y el proceso administrativo

de control en la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque —
2019, lo que nos indica una influencia positiva.

La existencia de una vinculacion entre variables observadas se indica
que el valor encontrado es 0,889 indicando un nivel de vinculacion muy
buena asi mismo en cuanto al signo positivo del coeficiente nos indica
una relacién directa es decir cuando la variable SIAF mejora, el control

también mejora.
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3.2. Analisis descriptivo

La operacionalizacion y las puntuaciones de las variables se pudo determinar tres
intervalos de escala: adecuada (71 — 100%), medianamente adecuada (41-70%),
inadecuada (0-40%), para determinar esos niveles se calculé el porcentaje de

respuestas extraer los indices porcentuales de cada dimension de variable.

Tabla 4. El SIAF segun los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local

de Lambayeque — 2019

SIAF n %
Adecuado 13 43,3
Medianamente adecuado 16 53,3
Inadecuado 1 3,3
Total 30 100.0
100.0 1 Sistema Integrado de Administracion Financiera
80.0 1
53.3
2
©
= 60.0 - £
] Dl
o TR
S o
o 40.0 1 ;;jﬂli:;fijﬁ
St
"zz.z.r.-'/-"f"’:‘f
gt
20.0 - o
SPIII,
6 4
0.0 —
Adecuado Medianamente Inadecuado
adecuado

Figura 6. El SIAF segun los trabajadores en la UGEL Lambayeque 2019

Interpretaciéon: En la tabla 1 y figura 1, se aprecia que el 53,3% de los
entrevistados manifestd que el sistema integrado de administracion financiera
(SIAF) es medianamente adecuado en la UGEL Lambayeque, ademas el
43,3% refieren que el SIAF es adecuado, no obstante, hay un 3,3% de refiere
es inadecuado, demostrando asi que los entrevistados tienen conocimiento

del manejo del SIAF.
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Tabla 5. Los procesos administrativos segun los trabajadores de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Lambayeque - 2019

Procesos administrativos n %
Adecuados 15 50,0
Medianamente adecuados 15 50,0
Inadecuados 0 0,0

Total 30 100,0
100.0 Procesos Administrativos
80.0
2
I
= 60.0
o
S
[a
40.0
20.0
0.0
0.0 gﬁ%
Adecuados Medianamente Inadecuados

adecuados

Figura 7. Procesos administrativos segun los trabajadores en la UGEL

Lambayeque 2019

Interpretacién: En la tabla 2 y figura 2, la mitad de los entrevistados de la
UGEL manifestaron que los procesos administrativos son adecuados y el otro
50% refirid que dichos procesos son medianamente adecuados, procesos

referidos a la organizacion, planeacion, direccion y control, concluyendo asi

gue los entrevistados tienen una vision del cambio mejorando los procesos.
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Tabla 6. La planeacion en la UGEL Lambayeque 2019

Planeacion n %
Adecuada 15 50,0
Medianamente adecuada 15 50,0
Inadecuada 0 0,0
Total 30 100,0
100.0 - .,
Planeacién
80.0 1
o 50.0 50.0
©
= 60.0 1
()
o
(@)
o 40.0 -
20.0 1 0.0
0.0
Adecuada Medianamente Inadecuada
adecuada

Figura 8. Planeacién en la UGEL Lambayeque 2019

Interpretacion: En la tabla 3 y figura 3: Respecto a la planeacién como parte
del proceso administrativo en la UGEL Lambayeque, los entrevistados
refirieron en igual porcentaje (50%) que la planeacion es adecuada y
medianamente adecuada, lo cual nos permite deducir que lo que se planifica

se ejecuta logrando articular con los documentos de gestion.
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Tabla 7. La organizacién en la UGEL Lambayeque 2019

Organizacion n %
Adecuada 14 46,7
Medianamente adecuada 15 50,0
Inadecuada 1 3,3

Total 30 100,0

100.0 - L,
Organizacion
80.0 -
Q9
[o]
S 600 - 46.7 50.0
e
@]
o
40.0 1
] é\\:”i .y:!"‘w
0.0
Adecuada Medianamente Inadecuada

adecuada

Figura 9. Organizacion en la UGEL Lambayeque 2019

Interpretacién: Observamos en la tabla 4 y figura 4, que 50,0% de los
entrevistados respondié que la organizacion como parte del proceso
administrativo en la UGEL Lambayeque es medianamente adecuada, y un
46,7% manifestaron que la organizacién es adecuada, no obstante hay un
3,3% que refiere hay una inadecuada organizacion en la UGEL Lambayeque,
demostrando asi que un grupo pequefio de los colaboradores de esta unidad
ejecutora no cumplen con las tareas encomendadas para lograr los objetivos

Estratégicos.
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Tabla 8. La direccién en la UGEL Lambayeque 2019

Direccion n %
Adecuada 16 53,3
Medianamente adecuada 14 46,7
Inadecuada 0 0,0
Total 30 100,0
100.0 1 Direccién
80.0 -
Q
8
c
g 60.0 -
(@]
o
40.0 -
20.0 - 0.0
0.0 ‘% :

Adecuada Medianamente adecuada Inadecuada
Figura 10. Direccién en la UGEL Lambayeque 2019

Interpretacion: en figura y tabla 5 de la totalidad de la muestra el 53.3%
respondié que hay una adecuada direccion en la UGEL y el resto 46.7%
manifiesta que hay una direccion medianamente adecuada, demostrando asi
que todavia no se ha logrado un 6ptimo liderazgo para la conduccién de la

Organizacion.
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Tabla 9. El control en la UGEL Lambayeque 2019

Control n %
Adecuada 11 36,7
Medianamente adecuada 17 56,7
Inadecuada 2 6,7
Total 30 100,0
100.0 1 Control
80.0
Q2
8
c
¢ 600 |
S
o
40.0
20.0
0.0 A

Adecuado Medianamente adecuado

Inadecuado

Figura 11. Control en la UGEL Lambayeque 2019

Interpretacion: En la tabla 6 y figura 6, se aprecia el 56,7% de los

entrevistados manifesté que el control como proceso administrativo en la

UGEL Lambayeque es medianamente adecuado, asi mismo el 36,7% refieren

que el control es adecuado, no obstante, hay un 6,7% de refiere es

inadecuado, por lo que es necesario corregir el desempefio organizacional

para que se logre ajustarse a los planes y objetivos y asi eliminar las

desviaciones.
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3.3. Discusién de resultados
Se encontré una vinculacion significativa y positiva entre el SIAF y los
procesos administrativos, indicando que la aplicacion del SIAF influye
positivamente en la mejora de los procesos administrativos de la UGEL
Lambayeque. Se encontr6 una relacion mas estrecha con el control,
planificacion y direccion, sin embargo, se hace necesario que se ejecute de
modo excesivo un control en toda informacion que sustente las operaciones
de ingreso o que se carguen al sistema para ser corroboradas para que se
minimicen los errores. Por otro lado, las personas que manejan el sistema
tienen que estar implementados y capacitados para que ejerzan un control
eficiente en las operaciones y procesos la cual habra una mayor correlacion

con la calidad del gasto.

Se encontré que el 53,3% de los entrevistados manifesté que el SIAF es
medianamente adecuado en la UGEL Lambayeque, asi mismo el 43,3%
refieren que el SIAF es adecuado, no obstante, hay un 3,3% de refiere es
inadecuado. Esto nos indica que los entrevistados tienen conocimiento del

manejo del SIAF dandole una valoracion positiva.

En cuanto a los procesos administrativo en general la mitad de los
entrevistados de la UGEL manifestaron son adecuados y el otro 50% refirid
que dichos procesos son medianamente adecuados, procesos referidos a la

organizacioén, planeacion, direccion y control.

Respecto a la planeacion en la UGEL Lambayeque, los entrevistados
refiieron en igual porcentaje (50%) que la planeacion es adecuada y
medianamente adecuada. Lo que nos indica que es necesario una
capacitacion para la mejora de los que laboran en la institucién ya que su fin

principal de la planificacion establecer las metas de la organizacion.

En cuanto a la organizacion el 50,0% de los entrevistados respondié es
medianamente adecuada, y un 46,7% manifestaron que la organizacion es
adecuada, no obstante, hay un 3,3% que refiere hay una inadecuada
organizaciéon en la UGEL Lambayeque, en tanto con estas cifras no estaria
permitiendo mucho a los servidores que se desenvuelven en los roles, asi

como no se cumple con los propoésitos  de la institucion.
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Referente a la direccion el 53.3% respondié es adecuada y el resto 46.7%
manifiesta que es medianamente adecuada. Por ello es importante que los
gerentes, jefes y/o encargados motiven a sus trabajadores brindandoles la
confianza, herramientas de trabajo para generar un clima acogedor para que

se encuentren identificados con la organizacion.

En cuanto al control en la UGEL Lambayeque se aprecia que el 56,7% de los
entrevistados manifesté es medianamente adecuado, y el 36,7% refieren es
adecuado, no obstante, hay un 6,7% de refiere es inadecuado. Es importante
el control debido que se evalla los productos de lo planeado para que se

tenga un resultado exitoso.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

5)

SIAF si influye positivamente en los procesos administrativos en la UGEL de
Lambayeque - 2019, es decir cuando el SIAF mejora, los procesos
administrativos también mejoran, por ende, el uso responsable y eficiente del
SIAF por los colaboradores para la optimizacion de los recursos de las
entidades publicas alcanzado una administracion eficiente que se encamine a
alcanzar los propaésitos institucionales.

SIAF si influye de modo positivo en los procesos de administraciéon o de
planeacion en la UGEL de Lambayeque — 2019, lo que nos indica la existencia
de una relacion de significancia, es decir existe una interaccion positiva entre
estas dos actividades, que las dos variables van de la mano.

SIAF si influye de modo positivo en los procesos de administracion de
organizacién en la UGEL de Lambayeque — 2019, lo que nos muestra la
existencia de una relacion significativa, es decir existe una interaccion de
estas dos actividades, que las dos variables van de la mano.

SIAF si influye de modo positivo en los procesos de administracion
administrativa de direccion en la UGEL de Lambayeque — 2019, lo que nos
indica la existencia de una relacion significativa, es decir existe una interaccion
de estas dos actividades, que las dos variables van de la mano.

SIAF si influye de modo positivo en los procesos de administracion
administrativo de control en la UGEL de Lambayeque — 2019, lo que nos indica
la existencia de una relacion significativa, es decir existe una interaccion de

estas dos actividades, que las dos variables van de la mano.

52



RECOMENDACIONES

Se sugiere fortalecer el trabajo de los colaboradores, orientando los recursos
respectivos vinculados con la dimensién de la organizacién institucional ya
que el sistema de administracion financiera -SIAF presenta vinculacién con la
Organizacion de la UGEL Lambayeque, sin menoscabar la atencion de las

otras funciones como es la planificacién, direccion y control.

Es necesario establecer que los Mddulos que cuenta el SIAF en especial el
mobdulo presupuestal este actualizado permitiendo que las Notas
Presupuestales que se realicen sean para lograr los objetivos del Plan

Operativo Institucional, logrando una planificacion Optima.

Un adecuado registro del SIAF tiene la contribucion para que se mejore el
resultado de la gestion en las entidades publicas por ello se hace necesario
las mejoras sostenidas en el registro de operaciones, capacitando
permanentemente a los colaboradores que se encargan de las operaciones
del sistema, de igual modo a las organizaciones que auditan y supervisan a
instituciones que tienen implementados su sistema para la toma de las

acciones correctivas.

Que la interoperabilidad del SIAF en su funcidon con otros sistemas de
administracion referidos los pagos, compras, contrataciones gestion de
bienes, sea para que interactien con todo el personal de la Unidad Ejecutora,

fortaleciendo sus capacidades y conocimientos obtenidos.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Variable: El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

Escalas Nivel de
Variable Indicadores ITEMS de Rangos medicié
respuesta n
Refleja metas en el | 1. ¢Cree que el sistema integrado de administracion financiera
POI (SIAF) es un instrumento que refleja las metas programas en
el plan operativo institucional-POI?
El PIA se modifica | 2. ¢La asignacion inicial presupuestal (PIA) se podra modificar
mediante el SIAF mediante el SIAF incidiendo significativamente en la
programacioén presupuestal.
Cumplimiento de | 3. ¢Existe influencia en el cumplimiento de las especificas de
especificas de gasto gastos programadas en una gestién publica.
El SIAF se reflejaen | 4. ¢El SIAF ayuda a reflejar la organizacién administrativa de la Adecuada
la organizacion UGEL Lambayeque. (71 - 100%)
Afectacion 5.  ¢El registro diario de la afectacion presupuestal mediante el Siempre:4 | Medi
- e ST TS pre: edianame
presupuestal SIAF, nos refleja la organizacién de la institucién. Casi nte
SIAE Clima organizacional | 6. ¢En la UGEL Lam_bayeque existe un buen clima institucional siempre:3 | adecuada Ordinal
ayuda al SIAF que ayuda al manejo oportuno del SIAF. Aveces:2 | (41-70%)
Importancia del SIAF | 7. ¢La autoridad conoce la importancia del SIAF en el desarrollo Nunca:1 Inadecuada
de la unidad de gestién educativa Lambayeque. (0-40%)
Elaboraciéon de la | 8. ¢Usar el sistema informéatico SIAF tiene relacion con una
informacion confiable elaboracién de la informacion presupuestal de la
presupuestal UGEL Lambayeque.
Ejecucion de gasto 9. ¢Emitir informacion contable trimestral mediante el sistema de
integrado de administracion financiera nos permite controlar la
ejecucion del gasto.
El  SIAF refleja | 10. ¢EIl SIAF refleja la calidad del gasto de la UGEL Lambayeque.
calidad de gasto
Notas modificatorias | 11. ¢Tener mas notas modificatorias refleja una buena gestién.
Variable: Procesos Administrativos
Dimensio Indicadores ITEMS Escalas de Rangos N'VQI _d,e
n respuesta medicién
Actlia de acuerdo | 1. ¢Considera usted que los trabajadores actian de
a su misién/visién acuerdo a una misién y visién institucional pablica? Adecuada (71 -
L 2. ¢Considera ue la UGEL-L coordina 100%)
;5 Coordinacion de ¢ q . Medianamente
S . adecuadamente las acciones para lograr las metas
& acciones del POI? adecuada (41- Ordinal
2 — - - — 70%)
<_% Actividades 3. ¢(Cree que el sistema SIAF integra las actividades Inadecuada (0-
[ financieras financieras? 40%)
Componentes del 4. ¢Los sistemas componentes del SIAF operan de
sistema acuerdo a las leyes vigentes?
Politicas y normas 5. ¢Qree us_ted gue los procesos del SIAF se rigen
bajo politicas y normas? Adecuada (71 —
s Cumplen su 6. ¢Considera que el personal que labora en esta 100%)
5 manual de institucion cumple con sus funciones como se Medianamente
_‘g funciones debe? adecuada (41- Ordinal
S Sistema 7. ¢Cree usted que el SIAF no remplaza ni sustituye Si " 70%)
o administrativo  de algin sistema administrativo vigente en la | 2/€MPre: Inadecuada (0-
o tesoreria institucion? Casi 3 40%)
Registro de 8. ¢ Cree usted que el sistema SIAF es una herramienta ievrggéijz
ingresos que registra Unicamente los ingresos? Nunca'i
Fortalecimiento de | 9. ¢Considera que el SIAF fortalece la administracion ' Adecuada (71 —
la administracién de los recursos asignados? 100%)
- - - .
.‘§ Ignecslggz(:la de 10. ¢ El SIAF incide positivamente en la gestién? gﬂdeedéﬁgg?(eﬂ? Ordinal
o Capacidad de | 11.¢Cree usted que el SIAF fortalece la capacidad de 70%)
[a) gestién del manejo del personal que labora en la UGE-L? Inadecuada (0-
Intervencion 12.¢El sistema SIAF proporciona una intervencion 40%)
oportuna oportuna por la autoridad?
Evaluacion y 13. ¢ Cree que el SIAF cuenta con su propio mecanismo
control de evaluacion y control? Ade::uada (71~
- Informacién 14..El SIAF brinda una informacion confiable y 100 4’)
o ) Medianamente
= confiable oportuna? .
c - - - - — adecuada (41- Ordinal
<} Control de todo el 15. ¢, Considera que si se realizara una auditoria interna 70%)
© proceso (auditoria) sus resultados serian satisfactorios? Inadecua (0-
Avances y | 16. ¢El SIAF refleja el avance y el resultado final de las 40%)
resultados operaciones financieras?
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CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: Este cuestionario se usara para conocer las percepciones de los trabajadores

Nunca=1 A veces=2 Casi siempre= 3 Siempre =4

DIMENSIONES E ITEMS

OPCIONES DE

RESPUESTA
SIAF 1 2 |3 |4
1 ¢Cree que el sistema integrado de administracion financiera (SIAF) es un instrumento que refleja las metas
programas en el plan operativo institucional-POI?
2 ¢La asignacion inicial presupuestal (P1A) se podra modificar mediante el SIAF incidiendo significativamente
en la programacion presupuestal?
3 ¢Existe influencia en el cumplimiento de las especificas de gastos programadas en una gestién pablica?
4 ¢El SIAF ayuda a reflejar la organizacion administrativa de la UGEL Lambayeque?
5 ¢El registro diario de la afectacion presupuestal mediante el SIAF, nos refleja la organizacion de la institucion?
6 ¢En la UGEL Lambayeque existe un buen clima institucional que ayuda al manejo oportuno del SIAF?
7 ¢Laautoridad conoce la importancia del SIAF en el desarrollo de la unidad de gestion educativa Lambayeque?
8 ¢Usar el sistema informatico SIAF tiene relacion con una confiable elaboracion de la informacion presupuestal
de la UGEL Lambayeque?
9 ¢Emitir informacién contable trimestral mediante el sistema de integrado de administracion financiera nos
permite controlar la ejecucion del gasto?
10 (El SIAF refleja la calidad del gasto de la UGEL Lambayeque?
11 ¢ Tener més notas modificatorias refleja una buena gestion?
PLANEACION 1 2 |3 |4
12 ¢ Considera usted que los trabajadores actdan de acuerdo a una misién y visién institucional ptblica?
13 ¢;Considera que la UGEL-L coordina adecuadamente las acciones para lograr las metas del POI?
14 ¢ Cree que el sistema SIAF integra las actividades financieras?
15 ¢ Los sistemas componentes del SIAF operan de acuerdo a las leyes vigentes?
ORGANIZACION
16 ¢;Cree usted que los procesos del SIAF se rigen bajo politicas y normas?
17 ¢Considera que el personal que labora en esta institucion cumple con sus funciones como se debe?
18 ¢Cree usted que el SIAF no remplaza ni sustituye algin sistema administrativo vigente en la institucion?
19 ¢Cree usted que el sistema SIAF es una herramienta que registra inicamente los ingresos?
DIRECCION 1 2 |3 |4
20 ¢;Considera que el SIAF fortalece la administracion de los recursos asignados?
21 (El SIAF incide positivamente en la gestion?
22 ¢ Cree usted que el SIAF fortalece la capacidad de del manejo del personal que labora en la UGE-L?
23 ¢El sistema SIAF proporciona una intervencion oportuna por la autoridad?
CONTROL 1 2 |3 |4
24 ¢Cree que el SIAF cuenta con su propio mecanismo de evaluacion y control?
25 ¢El SIAF brinda una informacién confiable y oportuna?
¢Considera que si se realizara una auditoria interna sus resultados serian satisfactorios?
26 Consid I dit t Itad tisfactorios?
27 (El SIAF refleja el avance y el resultado final de las operaciones financieras?

jGracias por su colaboracion!
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| PTS [ Validacién de Instrumentos |

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ

Awse Seilla Castes

PROFESION Unbadoe  Yudolicd

ESPECIALIDAD Contalilided  Publica
2. | GRADO ACADEMICO Maeston

EXPERIENCIA PROFESIONAL (ANOS) | 9% oS

CARGO

Dacente e UNMRG

Titulo de la Investigacion: El Sistema Integrado de Administracion Financiera y su Influencia en los Procesos Administrativos de la Unidad de Gestion
Educativa Local- Lambayeque.

3. DATOS DEL TESISTA

31
32

NOMBRES Y APELLIDOS

Deidamia Esther Gutiérrez Bazin

PROGRAMA DE POSTGRADO

4. INSTRUMENTO EVALUADO

1. Entrevista ( )

2. Cuestionario (x)

3. Lista de Cotejo( ) :
Diario de campo ( )

=

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

GENERAL

Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera en los Procesos Administrativos
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque.

ESPECIFICOS

1. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera en el proceso administrativo
de planeacion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

2. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en el proceso administrativo
de Organizacion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019

3. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera en el proceso administrativo
de Direccién de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

4. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera en el proceso
administrativo de Control de la Unidad de Gestién Educativa Local de Lambayeque 2019
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A continuacién se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evaliie marcando con un aspa (x) en “A” si est4 de
ACUERDO o en “D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

N 6.  DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
SIAF
Cree que el sistema integrado de administracion financiera (SIAF) es un instrumento que | A( // ) D( )
o1 refleja las metas programas en el plan operativo institucional-POI? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
La asignacion inicial presupuestal (PIA) se podra modificar mediante el SIAF incidiendo Al £ D( )
02 significativamente en la programacién presupuestal. SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
Existe influencia en el cumplimiento de las especificas de gastos programadas en una Al / ) D( )
03 gestion publica. SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
EI SIAF ayuda a reflejar la organizacion administrativa de la UGEL Lambayeque. Al /) D( )
04 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
El registro diario de la afectacién presupuestal mediante el SIAF, nos refleja la | A( /) D( )
- organizacion de la institucion. SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) ° Casisiempre(3) Siempre(4)
En la UGEL Lambayeque existe un buen clima institucional que ayuda al manejo oportuno | A( / ) D( )
del SIAF. SUGERENCIAS:
06
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
‘[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
La autoridad conoce la importancia del SIAF en el desarrollo de la unidad de gestién | A( Y ) D( )
07 educativa Lambayeque. SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
Usar el sistema informatico SIAF tiene relacion con una confiable elaboracion de la | A( |/ ) D( )
” informacién presupuestal de la UGEL Lambayeque. SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
Emitir informacién contable trimestral mediante el sistema de integrado de | A( / ) D( )
- administracién financiera nos permite controlar la ejecucién del gasto. SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
El SIAF refleja la calidad del gasto de la UGEL Lambayeque. Al /) D( )
10 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
Tener mds notas modificatorias refleja una buena gestién. Alv ) D( )
SUGERENCIAS:
1 Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
PLANEACION
éConsidera usted que los trabajadores actdan de acuerdo a una mision y vision | A( Z ) D( )
12 institucional publica? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
éConsidera que la UGEL-L coordina adecuadamente las acciones para lograr las metas del | A( / ) D( )
POI? SUGERENCIAS:
13
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
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¢Cree que el sistema SIAF integra las actividades financieras? ALy ) D(
14 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢éLos sistemas componentes del SIAF operan de acuerdo a las leyes vigentes? A / ) D(
15 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
ORGANIZACION
¢Cree usted que los procesos del SIAF se rigen bajo politicas y normas? Al V) D(
16 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢Considera que el personal que labora en esta institucion cumple con sus funciones como | A( / ) D(
17 se debe? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢Cree usted que el SIAF no remplaza ni sustituye algun sistema administrativo vigente en | A( /" ) D(
18 la institucion? SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
{Cree usted que el sistema SIAF es una herramienta que registra Gnicamente los | A( /' ) D(
19 ingresos? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
DIRECCION
¢Considera que el SIAF fortalece la administracion de los recursos asignados? A ,/ ) D(
20 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢EI SIAF incide positivamente en la gestion? Al / ) D(
271 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
'[S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
éCree usted que el SIAF fortalece la capacidad de del manejo del personal que labora en | A( / ) D(
2 la UGE-L? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢El sistema SIAF proporciona una intervencién oportuna por la autoridad? A ,/ ) D(
23 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
CONTROL
éCree que el SIAF cuenta con su propio mecanismo de evaluacion y control? A( / ) D(
24 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢EI SIAF brinda una informacién confiable y oportuna? Al /) D(
25 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢éConsidera que si se realizara una auditoria interna sus resultados serian satisfactorios? Al V) D(
26 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
¢EI SIAF refleja el avance y el resultado final de las operaciones financieras? Al l/ ) D(
27 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
PROMEDIO OBTENIDO: A D(

6 COMENTARIOS GENERALES

7 OBSERVACIONES

bl
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[ 5 | PT5__ [ Validacién de Instrumentos ]

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ

Ruepa CasTiLlo OaLY Yale

PROFESION

ESTADIST(CA

ESPECIALIDAD

);5714 DISTICA

2. | GRADO ACADEMICO

L CENCIATURA

EXPERIENCIA PROFESIONAL (ANOS)

B amos

CARGO

ASeso8 FNDEPENDENTE

Educativa Local- Lambayeque.

Titulo de la Investigacion: El Sistema Integrado de Administracién Financiera y su Influencia en los Procesos Administrativos de la Unidad de Gestion

3. DATOS DEL TESISTA

3.1 | NOMBRES Y APELLIDOS

Deidamia Esther Gutiérrez Bazén

3.2 | PROGRAMA DE POSTGRADO

4. INSTRUMENTO EVALUADO

1. Entrevista( )

2. Cuestionario (x )
3. Listade Cotejo( )
4. Diario de campo ( )

5. OBIJETIVOS DEL INSTRUMENTO

GENERAL
Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en los Procesos Administrativos
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque.

ESPECIFICOS

1. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en el proceso administrativo
de planeacion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019.

'[S | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

2. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracion Financiera en el proceso administrativo
de Organizacion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Lambayeque 2019,

3, Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en el proceso administrativo
de Direccidn de la Unidad de Gestién Educativa Local de Lambayeque 2019,

4. Determinar la influencia del Sistema Integrado de Administracién Financiera en el proceso administrativo
de Control de la Unidad de Gestién Educativa Local de Lambayeque 2019,

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si estd de
ACUERDO o en “D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

N 6.  DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
SIAF T
Cree que el sistema integrado de administracién financiera (SIAF) es un instrumento que | A{ % ) D( )
ot refleja las metas programas en el plan operativo institucional-POI? SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
La asignaddn iniclal presupuestal (PIA} se podrd modificar mediante el SIAF incidiendo | Al « ) D( )
0z | significativamente en la programacién presupuestal, SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi slempre(3) Slempre(4) B )
Existe influencia en el cumplimiento de las especificas de gastos programadas en una | A{ w ) Dy )
gestion publica. SUGERENCIAS:
03 |
Nunca (1) Aveces(2) Casi slempre(3) Siempre(4)
EI SIAF ayuda a reflejar la organizacion administrativa de la UGEL Lambayeque. Al v ) D( )
04 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Slempre(4)
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£l registro diario de la afectacién presupuestal mediante el SIAF, nos refleja la organizacion | A ¢ ) D
de la institucion, SUGERENCIAS:
05
Nunca (1) Aveces(2)  Caslslempre(3) Siempre(d)
£n la UGEL Lambayeque existe un buen clima institucional que ayuda al manejo oportuno | A[ ¥ ) |
del SIAF, SUGERENCIAS:
06
Nunea (1) Aveces(2)  Casisiempre(3) Siempre(4)
13 autoridad conoce la importancia del SIAF en el desarrollo de la unidad de gestion | Al % ) D
i educativa Lambayeque. SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2)  Casisiempre(3) Slempre(4)
Usar el sistema informatico SIAF tiene relacion con una confiable elaboracién de la | A{ % ) D
” informacion presupuestal de fa UGEL Lambayeque, SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2)  Casisiempre(3) Siempre(4)
Emitir informacion contable trimestral mediante el sistema de integrado de administracion | A( x- ) D{
" financiera nos permite controlar la ejecucién del gasto, SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2)  Casislempre(3) Siempre(4)
£l SIAF refleja la calidad del gasto de la UGEL Lambayeque. A~ ) D
10 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2)  Casislempre(3) Siempre(4)
Tener mas notas modificatorias refleja una buena gestion. Al ) D(
SUGERENCIAS:
1 Nunca (1) Aveces(2)  Casisiempre(3) Siempre{4)
'[$ | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
PLANEACION
:Considera usted que los trabajadores actian de acuerdo a una mision y vision | A{ < ) D
1 Institucional piblica? SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casl slempre(3) Siempre(4)
iConsidera que la UGEL-L coordina adecuadamente |as acciones para lograr las metas del |A{ > ) D
3 | Por SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
iCree que el sistema SIAF integra las actividades financieras? Al %) D(
14 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casl siempre(3) Slempre(4)
Los sistemas componentes del SIAF operan de acuerdo a las leyes vigentes? Al % ) D(
15 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
ORGANIZACION
iCree usted que los procesos del SIAF se rigen bajo politicas y normas? Al ) D(
16 SUGERENCIAS:
Nunca (1) A veces(2) Casi slempre(3) Siempre(4)
{Considera que el personal que labora en esta institucién cumple con sus funciones como | A{ ¢ ) D{
47 se debe? SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casl siempre(3) Siempre(4)
{Cree usted que el SIAF no remplaza ni sustituye algin sistema administrativo vigente en Al % ) D(
18 la institucion? SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces|2) Casl siempre(3) Siempre(4)
{Cree usted que el sistema SIAF es una herramienta que registra Gnicamente los ingresos? | Al = ) D(
19 SUGERENCIAS:
Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)
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DIRECCION

iConsidera que el SIAF fortalece la administracién de los recursos asignados? Al X ) D{(
20 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)

LEI SIAF Inclde positivamente en la gestion? Al X ) D(
21 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)

¢Cree usted que el SIAF fortalece la capacidad de del manejo del personal que laboraenla | A[ = ) D(

UGE-L? SUGERENCIAS:
22

Nunca (1) A veces(2) Casl siempre(3) Siempre(4)

¢El sistema SIAF proporciona una intervencién oportuna por la autoridad? Al x ) D(
23 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)

CONTROL

JCree que el SIAF cuenta con su proplo mecankmo de evaluacion y control? | A{ 2 ) Y N
24 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casi siempre(3) Siempre(4)

{E| SIAF brinda una informacion confiable y oportuna? Al o« ) D
25 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casl siempre(3) Siempre(4)

¢Considera que si se realizara una auditerfa interna sus resultados serlan satisfactorios? | A( x ) D(
26 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casl slempre(3) Siempre{4)

2E| SIAF refleja el avance y el resultado final de las operaciones financieras? Al ¢ ) D(
27 SUGERENCIAS:

Nunca (1) Aveces(2) Casi slempre(3) Siempre(4)

PROMEDIO OBTENIDO: Al = ) D
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OFICIO DE LA EMPRESA DONDE
AUTORIZA REALIZAR LA INVESTIGACION

| Fiasio dighaimecis. por SOAAND AIALLD Exfth Mo PN
e . BOBIERND REGIONAL LAMEATEGUE T . '
w Iﬂ':th UNIDASD EIECUTORA 362 EDUCACION LAMBAYEGUE | o CARCTOR DE LGEL LAMBAYECLE
DifECCION - UGEL LANBAYEQUE 325 Fachu y hors de procasnt 3 212010 - 1861
I mgurigad: &1 700 maummuwm;lam%wgadidmzmg

OFICHO N* 005824-2019-GR.LAMBIGRED/UGEL LAMB [3247381 - 1]

DEIDAMIA ESTHER GUTIERREZ BAZAN
TECNICC ADMINISTRATIVO UGELL
LAMBAYEGLUE

ASUNTO: AUTORIZACION.
REFERENCIA: SISGEDO 32473810

Es grato dirigirme a wsted para expresare mi cordial saluds v al mismo tiempo dar
respuesta en vias de regularzacion, a su pedido con Sisgedo N° 32473810 de fecha
03-068-2018 ingresado a nuestra Entidad con el cual solicita "Autorizacion para aplicacion
de la encuesta para la Tesis "El SIAF y su influencia en los Procesos Administratives
UGEL-Lambayeque anc 2019" para el desamollo de su tesis, esta Unidad de Gestion
Educativa Local de Lambayeque AUTORIZA el ingreso a las oficinas que estime
conveniente, debiende coordinar dia y hora para tal fin.

Es propicia la oporunidad para expresarle mi consideracion y estima.

Atentamente,

Firmado digitalmente
EDITH ROSSANA SORIAND ARALLID
DIRECTOR DE UGEL LAMBAYEQUE
Fecha y hora de proceso: 031272018 - 16:58:01

Er's a7 v ropia sulinics monmiive de oo docemen s sleciniviee archreedo por Cobsaen | L L o dirpueris ooyl Ad. 28 da LLE
DI T FLM piw Dereevn Depomiceon Compvermaveiass Fnel oa! DS GO0 NE-FUM. S sufeniodes! » i pridied posden my condasivday @ fravls 2o
niguiane drwerdo b ipe fasgedod reponien brpeoue. gob petenicn’

ol secininics 3

- OFICINA DE ADMINETRACION
CARLOE ALGLISTO VLCHEE PECHE
JEFE DE LA OFICINA DE ADWMISTRACKON - UGEL LAWARYECUE
20181128 1003305
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RESOLUCION DE PROYECTO

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0067-FACEM-USS-2021

Chiclayo, 05 de marzo de 2021.

VISTO:

El Oficio N'0003-2021/EAP-USS de fecha 05/03/2021, presentado por la Directora de la Escuela Académico
Profesional de Administracion Pablica y el proveido del Decano de B FACEM, de fecha 05/03/2021, sobre actualizacion
de titulo de Proyecto de Tesis por caducidad, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitana N* 30220 en su articulo 45° que a |a letra dice: Obtencion de grados y
titulos: La obtencion de grados y titulos se realizara de acuerdo a las exigencias académicas que cada universidad
establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos son los siguientes: 45.1 Grado de Bachiller:
requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacidn de un trabajo de investigacion y el
conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia ngkés o lengua nativa.

Que, segun Art. 317 del Reglamento de Investigacion de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con Resolucion de
Directorio N° 199-2019/PD-USS de fecha 06 de noviembre de 2019, indica que La Investigacion Formativa es un
proceso de generacién de conocimiento, asociado con el proceso de ensefianza — aprendizaje, cuya gestidn
académica y administrativa esta a cargo de la Direccion de cada Escuela Profesional.

Que, el Art, 36" del Reglamente de Investigacion, indica que el Comité de Investigacion de la escuela profesional
aprueba el tema de proyecto de invesbigacion y del trabajo de investigacion acorde a las lineas de investigacion
insfitucional.

Estando a lo expuesio y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE

ARTICULO 1°: DEJAR SIN EFECTO, las resoluciones de aprobacion de Proyectos de Tesis anteriores, por

caducidad, segun cuadro adjunto:

APELLIDOS Y NOMBRES RESOLUCION FECHA
ALARCON INGA GLADYS MARLENY N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 1 | 1211172018
CABREJOS ARBULU DIANA BETHSABET N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 3 | 1211172018
CALBAY RODRIGUEZ CARMEN N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 4 | 101122018
GUITIERREZ BAZAN DEIDAMIA ESTHER N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 8 | 121122018
MATEO ESQUIVES MARIA CRISTINA N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 13 | 10/11/2018
MONTOYA DIAZ NERY N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 16 | 1011172018
VASQUEZ VASQUEZ ALEIDA KARINA N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 29 | 10/1122018
VEGA VILLAVICENCIO MARIELA ESTHER N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 30 | 10/11/2018
YOVERA REANO MIGUEL N°1508-FACEM-USS-2018, numeral 31 | 10/11/2018

ADMISION E INFORMES
074 431610 - 074 481632
CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel
Chiclayo, Perd

www. uss.edu.pe
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0067-FACEM-USS-2021

ARTICULO 2°: APROBAR la ACTUALIZACION de los Proyectos de Tesis, de los egresados de la EAP de
Administracidn Publica, segin se indica en el cuadro adjunto:

APELLIDOS Y NOMBRES TITULO DE TRABAJO DE INVESTIGACION e s
PLAN DE RELACIONES HUMANAS PARA LA MEJORA DEL GESTION EMPRESARIAL Y
ALARCON INGA GLADYS MARLENY | CLIMA ORGANIZACIONAL ENLALE. SANLORENZO'DEL | EppRENDIMENTO
DISTRITO DE JOSE LEONARDO ORTIZ-CHICLAYO
ANALISIS DE POLITICAS EDUCATIVAS REGIONALES EN GESTION EMPRESARIAL Y
CABREJOS ARBULU DIANA BETHSABET | INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE UGEL EMPRENDIMENTO
CHICLAYO.
PLAN ESTRATEGICO PARA MEJORAR LA ECOEFICIENCIA EN | GESTION ENPRESARIAL Y
CALEAY RODRISUEZ Chrey EL | ES P.P. "SAGRADO CORAZON DE JESUS” EMPRENDIMIENTO
EL SISTEMA NTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
GESTION EMPRESARIAL Y
¥ SU INFLUENCIA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
GUITIERREZ BAZAN DEIDAMIAESTHER | n ) o UNIDAD DE GESTION EDUCATIVALOCAL ENPRENDIMIENTO
LAMBAYEQUE
LA INVERSION PUBLICA EN TURISMO Y SU IMPACTOEN LA | GESTION EMPRESARIAL Y
MATEO ESQUIVES MARWA CRISTINA | CONSTRUCCION DE IDENTIDAD CULTURAL EN EL DISTRITO | EppreNpIMENTO
DE REQUE.
PODER, QUERER Y HACER COMO HERRAMIENTAS PARALA | GESTION EAMPRESARIAL Y
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[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO N¢ T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
{LICENCIA DE USO)

Pimentel, 21 de Setiembre del 2021

Senores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Senor de Sipan
Presente.-

El suscrito:
DEIDAMIA ESTHER GUTIERREZ BAZAN con DNI 16655403

En mi calidad de autor exclusivo de la investigacidn titulada: EL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y SU INFLUENCIA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL- LAMBAYEQUE presentado y aprobado en el ano 2021 como requisito para optar el titulo de
LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA, de la Facultad de ADMINISTRACION, Programa Académico de
ADMINISTRACION, por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) al Vicerrectorado de investigacion
de la Universidad Senor de Sipan para que, en desarrollo de la presente licencia de uso total, pueda ejercer
sobre mi (nuestro) trabajo y muestre al mundo Ia produccién intelectual de la Universidad representado en
este trabajo de grado, a través de |a visibilidad de su contenido de |a siguiente manera:

* Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http://repositorio.uss.edu.pe, asi
como de las redes de informacion del pais y del exterior.

e Se permite la consulta, reproduccion parcial, total o cambio de formato con fines de
conservacion, a los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos
que tengan finalidad académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita
bibliografica se le dé crédito al trabajo de investigacion y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N 822. En efecto, la
Universidad Senor de Sipan esta en la obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES » FIRMA

) f +

DEIDAMIA ESTHER GUTIERREZ BAZAN DNI 16659403 O i
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EL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y
SU INFLUENCIA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL- LAMBAYEQUE
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ACTA DE ORIGINALIDAD

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, CESAR RICARDO ROCERO SALAZAR, revisor de la tesis de la estudiante,
Br. DEIDAMIA ESTHER GUTIERREZ BAZAN, titulada: SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU INFLUENCIA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL- LAMBAYEQUE, constato que la misma
tiene un indice de similitud de 21 % verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad SENOR DE
SIPAN.

Chiclayo 06 Setiembre del 2021.

CAMPUS CHICLAYO
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