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RESUMEN 

 

La investigación, titulada “GESTIÓN DEL GASTO EN EL PROCESO 

PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 

2020”. Presenta como objetivo en general Determinar la relación existente entre el 

proceso presupuestal y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo, 2020. El estudio es de tipo Correlacional, descriptivo con enfoque 

cuantitativo no experimental, la población y muestra se consideró a todos los 

trabajadores que laboran en la institución municipal, compuesta por 24 trabajadores 

incluidos el personal administrativo, empleados, obreros y contratados, a los cuales 

se aplicó un cuestionario  de 25 preguntas que fueron analizados estadísticamente 

utilizando el SPSS 25; para afianzar mejores resultados se aplicó una entrevista a 

cuatro funcionarios que intervienen directamente en la elaboración presupuestal, así 

mismo se realizó un análisis documental, lo que permitió obtener los siguientes 

resultados:  
Empíricamente se comprobó la Hipótesis positiva; Entre el Proceso Presupuestal y la 

Gestión Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe una 

Relación Significativa, sin embargo al profundizar la investigación se pudo determinar 

que  existe deficiencias en la elaboración y ejecución del presupuesto; el constante 

cambio de personal perjudica enormemente el proceso eficiente en las actividades y 

los proyectos que han sido programados, además la entidad municipal no cuenta con 

instrumentos de gestión actualizados, no se efectúa el seguimiento a la cartera de 

inversiones, por lo tanto resulta pertinente recomendar la ejecución de la Propuesta 

consistente en un Plan de Mejora para la Ejecución del gasto en la Municipalidad 

Distrital San Juan de Cutervo, esto permitirá cumplir con el desarrollo y ejecución de 

los Objetivos Estratégicos Institucionales, orientados a un presupuesto por resultados. 

 

PALABRAS CLAVES 

Presupuesto, Gestión pública, Objetivos Estratégicos. 
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ABSTRACT 

 

The research, entitled "EXPENDITURE MANAGEMENT IN THE BUDGETARY 

PROCESS OF THE SAN JUAN DE CUTERVO DISTRICT MUNICIPALITY, 2020". 

presents as a general objective to determine the relationship between the budgeting 

process and public management in the San Juan de Cutervo District Municipality, 2020. 

The study is of a correlational, descriptive type with a non-experimental quantitative 

approach, the population and sample were considered to all the workers who work in 

the municipal institution, composed of 24 workers including administrative personnel, 

employees, workers and contractors, to whom a questionnaire of 25 questions was 

applied that were statistically analyzed using the SPSS 25; To ensure better results, an 

interview was applied to four officials who are directly involved in the preparation of the 

budget, likewise a documentary analysis was carried out, which allowed obtaining the 

following results: 

The positive hypothesis was empirically verified; Between the Budgeting Process and 

Public Management in the San Juan de Cutervo District Municipality, 2020 if there is a 

Significant Relationship, however, upon deepening the investigation, it was determined 

that there are deficiencies in the preparation and execution of the budget; The constant 

change of personnel greatly damages the efficient process in the activities and projects 

that have been programmed, in addition the municipal entity does not have updated 

management instruments, the investment portfolio is not monitored, therefore it is 

pertinent to recommend The execution of the Proposal consisting of an Improvement 

Plan for the Execution of the expenditure in the San Juan de Cutervo District 

Municipality, this will allow to fulfill the development and execution of the Institutional 

Strategic Objectives, oriented to a budget for results. 

KEYWORDS 

Budget, Public Management, Strategic Objectives. 
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I.- INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad Problemática 

1.1.1. Realidad Problemática Internacional 

 

En Ecuador 

Calán & Moreira (2018) Revista, denominada: Análisis de las etapas del ciclo 

presupuestario en la Administración Pública del Ecuador con el enfoque de resultados., 

estos autores resumen que en la actualidad el manejo del presupuesto es clara la 

evidencia referente a la eficacia del gasto público no es eficiente, además la mayoría 

de instituciones públicas  no dan a conocer la utilización de recursos públicos invertidos 

por el estado, en aras de lograr los objetivos planteados en busca de una mejor vida 

en la ciudadanía; es por ello que  se examinó aquellas labores que el MEF, como es 

el ente rector en las Finanzas Estatales ha podido realizar para la implementación de 

modelos presupuestarios en base a resultados. 

 

En Argentina 

González. (2016). “El Presupuesto Público Argentino, instrumento de planificación y 

control: decodificación”. Trabajo de Posgrado, para obtención del Título “Especialista 

en Administración Financiera”. Universidad de Buenos Aires, Este investigador 

presenta como problemática que actualmente la información relativa a las labores del 

Estado vinculada a la recaudación, a los gastos y las acciones que desarrolla el 

gobierno, en los términos de generar recursos y de los programas donde se aplican 

los fondos esta es cada vez más accesible a toda la población. Actualmente la 

sociedad quiere conocer cómo se utilizan los impuestos. Para entender lo antes 

descrito es pertinente conocer El Presupuesto Nacional. A través de este instrumento 

se logra analizar en retrospectiva lo realizado y así proyectar la direccionalidad de los 

gobiernos durante los siguientes años.  

 

En Colombia 

Muñoz (2017). En su Trabajo de grado, titulado: Influencia del Presupuesto por 
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Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellín. Caso del Sector 

de la Vivienda, en el Periodo 2008 – 2016.  Para optar el título profesional de “Magister 

en Gobierno y Políticas Públicas”.,   Universidad EAFIT de la ciudad de Medellín, nos 

narra que a pesar de los efectos del presupuesto por resultados el cual demostró que 

en territorios avanzados y en ciertos de Latinoamérica, su certeza en asegurar la 

eficacia del gasto estatal y la eficiente producción de los objetivos del Estado, 

Colombia su utilización no ha conseguido consolidarse en los GL. y aun se considera 

instrumento inicial, pese los esfuerzos de diversos entes del Estado para fomentar la 

utilización. 

A fin de evaluar los adelantos por la utilización del instrumento, el BID ha considerado 

un índice de medición en función a los gobiernos Latinoamericanos y del Caribe, llevar 

a cabo, Administración para Efectos que buscan Desarrollo (GpRD)2 , el mismo que 

evalúa cinco pilares en relación al periodo administrativo de políticas públicas; 

“planificación dirigida a resultados; PPR, administración financiera estatal, 

administración de programas, proyectos y de seguimiento u evaluación). El índice, 

muestra a Colombia por debajo en promedio en el transcurso de utilización. 

Paralelamente, en la evaluación hecha al índice de Colombia, este ha podido mirar 

que uno de los pilares con pequeña calificación y progreso en la utilización de la 

administración por resultados para su avance, es el de PPR y en este, a su vez el 

elemento de valoración y efectividad de gasto es el elemento más lento. 

 

1.1.2. Realidad Problemática Nacional 

 

El Proceso Presupuestal en Perú. 

Según indica el MEF (2017), mediante Ley N° 28411establece entre sus facultades de 

la DGPP, (Dirección General de Presupuesto Público) programación, dirección, 

coordinación y evaluación en la gestión de todo el transcurso presupuestal, del mismo 

modo emitir directivas y reglas complementarias oportunas.  

Según la Directiva de Evaluación - GL. N° 006-201-EF/50.01-2012, establece 

disposiciones con características generales y permanentes para las Evaluaciones 

Semestrales y Anuales referente al Presupuesto Institucional-GL. Esto debido a  que, 
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los GL. en general, elaboran su proceso presupuestal a través del SIAF-GL, 

considerando las fases de PFAEE (programación, formulación, aprobación, ejecución 

y evaluación), esa información es el insumo para MEF quien realiza una Evaluación 

Universal que corresponde al lapso de la evaluación.  

 

En La Libertad 

Ponce (2019). “Proceso presupuestario y su influencia en la calidad del gasto de la 

Municipalidad Provincial de Pataz – Tayabamba, periodo 2017”. , Tesis, Para Optar el 

Grado Académico “Maestra en Gestión Pública, Universidad Cesar Vallejo”. 

Lo que motivo el desarrollo esta investigación es debido a que la ejecución del 

presupuesto que recibe los Gobiernos Locales, presenta deficiencias en el gasto, el 

valor y compromiso a tener presente durante cada etapa del proceso presupuestal, 

con el compromiso de atender aquellas necesidades de los pobladores. En relación a 

esto la investigación es mixta con una tendencia cualitativa, así mismo se considera 

explicativo puesto que hay influencia entre ambas variables, presenta un diseño no 

experimental-transversal, para la recaudación de información se llevó a cabo en un 

mismo periodo. Con una muestra de 54 proyectos realizados en el 2017, se utilizó 

como técnica el análisis de documentos actualizados y vigentes, tanto del MEF, SNIP, 

Invierte. Pe y del Municipio de la Provincia de Pataz, el instrumento usado es una lista 

de cotejos. Hecho el análisis de datos en cuanto a la influencia de las variables se 

determinó que si existe influencia referente al “proceso presupuestario y la calidad de 

gasto”.  

 

En Ancash 

Domínguez (2016). Tesis denominada: Problemática en la Ejecución Presupuestal de 

Actividades y Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz – Ancash, 

Año 2015, para optar el Título de Contador Público en la UPN.  

Según información obtenida del  MEF durante el año 2015, muestra el progreso en la 

ejecución del presupuesto en el Municipio de la Provincia de Huaylas – Caraz, donde 

el PIA admitido mediante Acuerdo del Concejo municipal N° 139/MPH-CZ, muestra un 

valor equivalente a S/. 12,732 745.00 Nuevos Soles,  de acuerdo a la distribución 
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presupuestal el 64,5% destinado a Actividades y un 35.5% destinado a Proyectos pero 

al final del  periodo presenta un PIM del mismo año, hubo un incremento en su 

presupuesto ascendente a  S/. 33, 583 430.00 Nuevos Soles, de los cuales solo  se ha 

ejecutado S/. 15, 633 254.00, esto constituye el 46,9% dejando sin ejecutar la suma 

de S/. 17, 905 176.00 Nuevos Soles, que constituye el 54.1% 

 

1.1.3. Realidad Problemática Local 

 (Ley Orgánica de Municipalidades 27972). Los municipios de las provincias y/o 

distritos son organismos del gobierno que promueven el desarrollo de sus localidades, 

son personas jurídicas que gozan de total capacidad  para cumplir sus finalidades. 

El Municipio Distrital San Juan de Cutervo, es una Organismo representante de 

gobierno local, cuya ocupación es optimizar los recursos económicos destinados para 

efectuar labores que sean beneficiosas y coadyuven al progreso de la sociedad local, 

es la encargada de formular, aprobar y ejecutar el presupuesto de la entidad municipal, 

buscando el progreso en lo económico y social, promoviendo y atendiendo programas 

sociales, la seguridad, el saneamiento básico, la salud, la educación, deporte, 

recreación etc. además busca la eficiencia y eficacia en el trabajo público, sin embargo 

la constante rotación y cambio de personal en las diferentes áreas del pliego municipal 

genera retrasos en la ejecución presupuestal debido a las modificaciones en las 

actividades, programas y proyectos. 

 

Tabla 1 Avance de la realización del presupuesto en el Municipio del Distrito San Juan 

de Cutervo, periodo 2018-2020 

   

AÑOS PIA PIM GIRADO 
EFICIENCIA DEL 

GASTO 

2018 957,171 9,363,632 5,210,532 55.6% 



19 
 

2019 5,224,519 27,360,038 17,200,397 62.9% 

2020 3,150,249 13,868,008 4,509,352 32.5% 

 

 

 

Figura 1 Avance en la realización del presupuesto en el Municipio del Distrito San 

Juan de Cutervo, periodo 2018-2020 

Interpretación: durante los años 2018 – 2020 podemos notar las variaciones muy 

preponderantes en la realización del gasto, durante el 2018, la eficiencia a nivel de 

gasto alcanzo el 55.6% mientras que en el 2019 incremento su eficiencia hasta un 

62.9% pero en el año 2020 fue reduciendo y solo se logró ejecutar el 32.5% es por 

ello que resulta pertinente realizar el proyecto de investigación. 

 

DELIMITACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN  

Delimite Espacial  

Entidad Objeto de la Investigación. 

Razón Social  : Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo 

RUC.    :  20311131487 
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Dirección   :  Calle San Isidro S/N 

Representante Legal :  Saúl Sánchez Villegas 

Actividad   :  Administración Publica  

 

Delimite Temporal: Comprende la etapa referencial para la investigación y que 

pertenece al año 2020. Sin embrago para un mejor análisis, se recaudara información 

de años 2018-2020.  

 

Delimitación Social: Se considera  los trabajadores del municipio en estudio, quienes 

serán los que respondan a las preguntas planteadas en el instrumento de recojo de 

datos. 

 

1.2. Trabajos previos. 

En Ecuador 

Luque González, A., Merino Chiliquinga, V. E., & Solís Benavides, P. R. (2019). 

Revista, publicada por la Universidad del Zulla, país de Venezuela, cuyo título “Gestión 

pública socialmente responsable: Caso hilando el desarrollo en Ecuador”.  

Los autores se enmarcan en el sector económico-popular y/o solidario no financiero. 

En donde los programas sociales dependientes del sector impactan de modo decidido 

en aras del desarrollo de los países, por ende, Ecuador no está exento de ello, de allí 

surge la necesidad para el análisis considerando que la gestión estatal socialmente 

responsable en el país Ecuatoriano, se examina una parte considerable de las leyes 

vigentes, la arquitectura a nivel institucional de soporte y el ejercicio de gobernar 

mediante sus estrategias estatales como instrumentos para el  trabajo y el control del 

programa “Hilando el Desarrollo.”  

La labor reasenta los inicios de compromisos sociales en cambiantes medibles; Con 

esto, marcha más distante del rastreo a la realización del consumo público estipulado 

por las entidades de control. Con esto procura crear un modelo alterno con base a 

magnitudes financieras y sociales con el fin de cambiar el método beneficioso 

presente, así mismo seguir en constante progreso de los países rescatando elementos 
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primordiales entre ellos la solidaridad y el cooperativismo. Consecuencia de esto, se 

consigue una secuencia de elementos teóricos basados a  construir instrumentos 

metodológicos que permiten medir los efectos en los eventos de participación social. 

Las mismas que aportarán certeza, secuencia y transparencia en los procesos de 

administración estatal, así mismo legalidad durante la presa de elecciones atendiendo 

indudables técnicas de compromiso social que la humanidad requiere. 

 

Reinoso & Pincay (2020). “Análisis de la ejecución presupuestaria en el Gobierno local 

Municipal del Cantón Simón Bolívar”  

La averiguación, abarca los procesos de la ejecución presupuestaria gubernamental 

Independiente Descentralizado Simón Bolívar en la Provincia de Guayas, el objeto 

primordial busca examinar su cumplimiento en la ejecución del presupuesto, 

enmarcado en el logro de metas que son encaminadas hacia una administración 

eficiente y eficaz de su presupuesto. Este análisis se hace obedeciendo el marco 

reglamentario del SNFP, expresado en el texto segundo del Código Orgánico de 

Idealización y Finanzas Públicas; sostenida mediantes reglas COOTAD y normas del 

presupuesto y apartados científicos conformes al asunto propuesto, el método 

experimental surge del análisis documentario cualitativo, como muestra considera dos 

ciclos financieros  2017 - 2018, la perspectiva administrativa incurre de la investigación 

obtenida en el Itinerario de Finanzas del ente municipal; como consecuencia primordial 

pese los esfuerzos de la administración de recaudar recursos propios en rubros de 

financiamiento así mismo también a través de dineros fiscales, el Municipio ha 

comunicado un resultado admisible en  metas de ambos semestres en relación a los 

años en estudio. Logrando perfeccionar la efectividad y eficiencia de seguirse 

fortaleciendo las estrategias de contribución, la organización y los programas 

presupuestales. 

 

En Chile 

Casetti (2020). Revista, titulada, “Nueva Gestión Pública en Chile: Orígenes y efectos” 

La Nueva Administración Estatal es un modelo que ha inspirado las trasformaciones 

de innovación del Estado a nivel mundial. En el año 1998 el régimen Chileno estableció 
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la utilización de artefactos para la evaluación del funcionamiento, vinculados con 

estímulos monetarios, en el año 2004 diseñó sistemas para la elección de excelentes 

dirigentes públicos, esto permitiría a que los servicios públicos presentaran en las 

jefaturas personas idóneas con habilidades para realizar de forma exitosa sus 

actividades. Tomando una actitud crítica relacionada a la utilidad de los indicados 

sistemas, el artículo muestra claramente que en el país Chileno, la utilización de 

artefactos de evaluación de funcionamiento no ha creado efectos teóricos anhelados; 

sin embargo, los sistemas de la más alta dirección pública ha podido contribuir de 

manera positiva al gasto público. 

 

En Lambayeque 

Mayli (2021). Tesis, Titulada “Análisis del Proceso Presupuestal involucrado en la 

Ejecución del POI de la Municipalidad Provincial de Lambayeque en el año 2018” Para 

la obtención del Título Profesional de Politóloga, UNPRG-Lambayeque, Peú 

La averiguación presenta como fin general examinar el proceso presupuestario que 

involucra la realización del POI en la Municipalidad de la Provincia de Lambayeque, 

con base al entendimiento otorgados por los burócratas durante el 2018.  

El estudio surgió del análisis del caso en que era el proceso presupuestal y la 

formulación del POI con base al entendimiento que mostraron los ayudantes del 

municipio, partiendo desde ello se examinó la forma de coyuntura entre el proceso 

presupuestario y la realización del POI. 

La averiguación posee enfoque cuantitativo y diseño no experimental-transversal. 

Instrumento Utilizado: El cuestionario 

Muestra: 21 trabajadores que laboran en las distintas gerencias del pliego municipal. 

Determinado que el municipio presenta un conocimiento, respecto al proceso 

presupuestal y la formulación del POI, del mismo modo se logró identificar que la 

Municipalidad no tiene su Plan Estratégico Institucional al 2018, muestra de esto se 

determinó que existe falencias en la institución municipal puesto el POI se elabora en 

base PEI vigente, sin embargo se ha podido detectar que su POI del año 2018 según 

Modificaciones Sube a S/. 26, 412, 550.00 soles y el PIM al finalizar el 2018 es S/. 70, 

408, 758.00 ; esto indica que en el 2018 el POI no se actualizado en su integridad 



23 
 

según las Modificaciones Presupuestales que sufre el presupuesto a lo largo del año 

fiscal. 

 

Leidy (2017). Tesis, denominada: El Proceso Presupuestario y la Gestión Pública en 

la Municipalidad Distrital De Monzón 2016. para optar el Título Profesional de Contador 

Público en la Universidad de Huánuco 

La entidad Municipal del distrito de Monzón, en relación a las reglas presupuestarias 

establecidas por el Gobierno, tiene a bien desarrollar un sistema orientado a la 

intervención en el transcurso del presupuesto esto no solo involucra a la intervención 

del pueblo, esto también involucra al personal que labora en la misma entidad.  

El Objetivo de la averiguación fue conocer la influencia que hay entre el proceso 

presupuestal y la gestión pública en la comuna es pertinente señalar en cuanto a las 

dimensiones de la gestión tomadas para la investigación fueron la planificación y la 

organización. (...) Las deducciones alcanzadas demuestran que entre las variables de 

estudio si existe influencia significativa, indudablemente contar con los suficientes 

recursos, esto admite a que el personal pueda efectuar aquellos obligaciones 

asumidas en la trabajo, de esta manera deducimos que más del 80% del personal que 

labora de la entidad, cuentan con el tiempo necesario para desarrollar sus trabajos 

emanados por el Consejo distrital (…)  la tesis aporta conocimientos importantes (…), 

por ello se convierte en un aporte científico que debe ser citado para otros trabajos de 

similar contexto. 

 

Torres & Ramírez (2018). “Gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Barranquita, año 2017”. 

La investigación, presenta el objetivo general “determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad distrital de Barranquita”, 

Su enfoque es cuantitativo describe y contrasta las hipótesis, su diseño es no 

experimental- correlacional, en tanto no necesita la aplicación de procesos 

experimentales para los resultados diseños en la investigación, tampoco se manipulo 

y/o alteró las variables, la población lo conforma la Municipalidad de Barranquita, la 

muestra está compuesta por el administrador y los jefes de otras áreas tal es el caso 
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de abastecimiento, presupuesto, contador, 03 asistentes y también los documentos de 

la Municipalidad; en total 7 colaboradores. Como técnica se utilizó  la observación con 

herramienta de lista de cotejos, aprobado mediante especialistas, observando como 

efecto en la tarea municipal esta  se efectúa cumpliendo  los lineamientos establecidos 

por el gobierno nacional, respetando todos los medios y fases referentes a 

programación, a la aprobación, ejecución, al devengado y  pagado, con referencia a 

aquellas etapas de la trabajo municipal se puede observar deficiencias en la entrega 

de expedientes con retrasos que superan los quince días, la constatación físicamente 

y presupuestal en obras aplazan de gran modo, a varios pliegues presupuestarios 

pertenecen a trabajos diferentes; por ello se llegó a la conclusión que el cumplimiento 

de metas en el periodo 2016 en tanto los proyectos programados, tiene mayor grado 

de consecución, logrando ejecutar el 78.57% de los proyectos que existen, a diferencia 

del 2017 solo se pudo alcanzar un 68.42% existiendo relación entre las variables, 

debido a la defectuosa gestión presupuestal esto se asemeja a la disminución de la 

consecución de metas con relación a la cantidad de proyectos realizados en el periodo 

2016 y 2017.  

 

Silvestre Taquire, Y., & Rojas Reyes, O. O.(2018). Tesis, titulada: El proceso 

presupuestario y la gestión pública en la municipalidad provincial de Oxapampa en el 

periodo 2016-2017. para optar el título profesional  de Economista, Universidad “Daniel 

Alcides Carrión”, Cerro de Pasco - Perú. 

Las primordiales conclusiones en la indagación se detallan a continuación:  

La programación del presupuesto de recursos económicos se relaciona de manera 

positiva a la Administración Estatal en el Municipio  Provincial de Oxapampa  periodo 

2016-2017. El resultado es afirmado mediante el coeficiente correlacional de Pearson 

que muestra una relación positiva entre los recursos económicos y la ejecución de 

funcionalidades equivalente al 0,61 y la primera prueba de conjetura determinada.  

Se logró identificar que la realización presupuestal está relacionada de manera positiva 

a la Administración Pública del Municipio Provincial de Oxapampa periodo 2016- 2017. 

Reafirmada con el coeficiente correlacional de Pearson que muestra una relación 
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positiva en las variables; necesidades de inversión y composición administrativa 

equivalente al 0,626 y la segunda prueba de premisa determinada.  

Así mismo se alcanzó conocer que la evaluación presupuestal se relaciona de manera 

positiva a la Administración Estatal del Municipio Provincial de Oxapampa, periodo 

2016 al 2017, Esto se afirma mediante el coeficiente de correlacional de Pearson que 

muestra relación positiva existente entre los informes de la ejecución presupuestaria y 

la zona en el grado correspondiente de 0,55 y la tercera prueba de conjetura concreta.  

 

De las primordiales particularidades del proceso presupuestal se asume que: 

Un 58.8% del personal encuestado, indicaron que si conocen perfectamente aquellas 

metas que perfeccionan la gestión en el municipio. En tanto un 48,5% respondieron 

que para la aprobación del presupuesto se considera la demanda del área, poblacional 

y las metas municipales. Asi mismo un 44,1% del personal encuestado manifestaron 

que para la elaboración del presupuesto el municipio provincial de Oxapampa estima 

las obligaciones poblacionales.  

42,6% de los colaboradores revelaron que casi siempre la municipalidad adquiere los 

activos inevitables para la consecución de sus metas. Mientras que un 52,9% de los 

76 colaboradores reconocieron que entre sus  principales necesidades de inversión 

por parte de la municipalidad provincial esta la falta de inversión en infraestructura. 

45,6% de los colaboradores manifestaron que el municipio provincial de Oxapampa 

ofrece informes referentes a su ejecución presupuestal de manera anualizada. 

 

Las características principales del proceso presupuestal se tiene: 

82,4% de los colaboradores reconocieron que sí disponen del tiempo pertinente para 

la realización de sus actividades programadas y presupuestadas por la municipalidad. 

54,4% de los colaboradores expresaron que si conocen a perfección cuáles son 

funciones en la entidad municipal.  48,5% de colaboradores manifestaron que se 

muestran de acuerdo en que la organización administrativa si garantiza las relaciones 

para la toma de decisiones en el municipio provincial de Oxapampa. 30,9% de 

colaboradores reconocieron que se muestran de acuerdo por lo que su área está en el 

nivel correspondiente en el municipio de Oxapampa. 
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En Cajamarca 

Chirinos Villanueva, C. A. (2021). Tesis: El presupuesto por resultados y su efecto en 

el programa presupuestal 0090: Logros de aprendizajes de la unidad de gestión 

educativa local Cajamarca, 2018.  Trabajo realizado con el fin de optar el grado 

académico de Maestro en ciencias, Publicada por la UNC Cajamarca. 

En la actualidad, se tiene en consideración que la administración estatal debe ser positiva, 

puesto que es la que posee logros notorios para la humanidad, que son orientados más allí de 

simples insumos y/o productos, que además causan efectos temporales en los pobladores, es 

así que tienen impactos perdurables en aras de una mejor vida de la ciudadanía, originando 

progresivamente un adelanto de la humanidad, estos efectos propicios y razonables, 

Obedecerá, a las capacidades de  aprovechamiento de espacios políticos, diálogo y de 

discusión, para poder determinar la generación del valor para ante la humanidad. En las 

oficinas de Planificación y Presupuesto de la UGEL, Cajamarca, realizan estrechamente, 

seguimiento a la ejecución del presupuesto, minuciosamente aquello que tiene que ver 

presupuesto vasado en resultados y también  el Programa de presupuesto 0090: denominado 

Logros de Aprendizaje, lo que incluye el más alto porcentaje de los recursos económicos 

asignados a la unidad ejecutora. La relación entre  variables en la actualidad no es la más 

provechosa,  referente a aquellas  metas físicas no se toma estrechamente el cumplimiento 

de ellas. Es muy interesante en la actual indagación, lograr comprobar aquellos efectos que 

presenta el metodo del Presupuesto vasado en resultados, en ese sentido el Programa de 

Presupuesto 0090 Logros de Aprendizajes en la UGEL-Cajamarca, año 2018. Los 

fundamentos usados para el trabajo de investigación han sido, presupuesto asignado a la UE- 

1380 año 2018, Datos obtenidos del portal web MEF (transparencia económica) gasto que se 

realiza diariamente. El examen y  describe las tablas, las figuras y los cálculos realizados, 

conducen a la conclusión siguiente: Las variables estudiadas poseen efectos significativos en 

la implementación del presupuesto - Programa Presupuestal 0090 referido a Logros de 

Aprendizaje en la UGEL-Cajamarca. 

 

Sáenz Castañeda, R. E. (2016). “El sistema integrado de administración financiera 

SIAF- SP como herramienta administrativa para mejorar la gestión en la Municipalidad 

Distrital de Chugur”. Realizada en la Universidad Nacional de Cajamarca, Trabajo de 



27 
 

Suficiencia Profesional, con el fin de obtener el Título Profesional de Contador Público. 

Perú, el estado se encuentra compuesto en cuenta buena y lo conforman el Gobierno 

Central, las autoridades de las regiones, de las Localidades provinciales y distritales, 

las Empresas que prestan Servicios, las Beneficencias, entre otras Entidades, que 

tienen a su responsabilidad un presupuesto determinable para su ejecución, 

enmarcado dentro de su competencia, y que sean benéficas para la población. 

Teniendo en consideración al Estado, producto de esto, resulta pertinente que aquellos 

dineros públicos obligatoriamente los gobiernos en los distintos niveles, deberán 

ejecutarlo del mejor modo posible. Por ello se crea el SIAF - SP, que proporciona 

manejo claro del informe referente a la realización del presupuesto en las instituciones 

estatales, también de incentivar a las mejores decisiones tomadas por ende la medida 

de los resultados frente a las metas planteadas. El SIAF, de todas las instituciones 

estatales a quienes se aprueban créditos presupuestarios mediante Ley del 

Presupuesto-SP, que intuye el conjunto normativo, principios y los procesos a utilizarse 

por las instituciones en todo el proceso de captar, ejecutar, controlar y evaluar los 

fondos estatales a su responsabilidad. El Estado en el Perú, mediante los Ministerios, 

las Entidades, los Organismos, los GR, Gob. Provinciales y Distritales, realizan 

trabajos mancomunadamente en la realización de metas y de los presupuestos fijado 

para cada uno de ellos, utilizando el (SIAF) que es la herramienta usada de forma 

electrónico, oficializada y de obligatoriedad en casi el total de instituciones Estatales 

del Perú, en este se realizan operaciones de gastos, de los ingresos, se contabilizan 

los mismos, otros procedimientos significativos que sean necesarios para 

abastecimiento de los bienes y servicios institucionales. El Informe Laboral ha sido 

diseñado de manera exclusiva para los Gobiernos Locales, sin embargo es aplicable 

en otras instancias del Sector Público, tal es el caso del Sector Educación, El manejo 

es parecido para todas las Instituciones en donde usa el referido sistema, para su uso 

se tendrá presente la normatividad vigente de aplicabilidad en cada sector, otra de las 

razones del SIAF es que el  “INFORME LABORAL PARA OPTAR EL TÍTULO DE 

CONTADOR PÚBLICO” x (SIAF – SP) para los GL, muestra a un nivel de UE y de 

Pliego, esto facilita a que sea más cabal, permitiendo efectuar procedimientos de 

solicitudes y también aprobación de procedimientos en diferentes módulos. No se 
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pretende hacer mecánicos a los profesionales, sino que hacer de este el más práctico, 

correcto y más adecuado la utilización del aplicativo SIAF, logrando obtener entre sus 

resultados, los saldos, los reportes y otros informes que  accedan desarrollar una 

efectiva funcionalidad tal es el caso de brindar “Asesoramiento” a todas las autoridades 

que desarrollas actividades en las instituciones Estatales, apoyándolos con este 

sistema a la gestión institucional, a través de una decisión acertada.   

 
Flores & Roncal. (2021). Tesis denominada: “El Presupuesto Público Como 

Herramienta Estratégica y su  Repercusión en la Gestión Municipal en el Distrito 

Chetilla-Cajamarca-2019”. Presentado con la finalidad de obtener el título Profesional 

como Contador Público, Universidad Privada de Trujillo (UPRIT) 

La indagación, presenta como objetivo primordial “Establecer el Presupuesto como 

herramienta estratégica y su repercusión en el Gasto Público en la Municipalidad del 

Distrito de Chetilla-Cajamarca, año 2019”, el diseño de esta indagación fue descriptiva 

puesto que permitió lograr conocer las circunstancias, hábitos y cualidades 

predominantes mediante la descripción puntual de actividades, objetos, técnicas e 

individuos; es No Experimental puesto que no se manipula ninguna variable de la 

investigación, es Transversal puesto que los diseños para ser investigados  recogen 

datos en el momento dado. La técnica para el proceso de la información fue análisis 

documental - entrevista, las mismas que permitieron obtener los resultados, el Estado 

de la Realización Presupuestal de Ingresos y Gastos, en función a los recursos 

determinados hace un total de S/3.625.635,36 gastos estatales ascendente a S/ 3, 

065,953.58, dejando un margen de S/559,681.78.  por ello es valioso valorar a la 

gestión municipal de esta forma poder ver si efectivamente  desarrolla acciones de 

gestión que permitan alcanzar el progreso integral en su jurisdicción. 

 

1.3. Teorías relacionadas al tema. 

1.3.1.  Marco Normativo del Presupuesto Público 

DL. N°1440. (Sistema Nacional de Presupuesto Público)  

“El objetivo es regular el sistema Nacional de Presupuesto Público, integrante de la 

administración Financiera del sector Público” 
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Concordancia: (D. Leg. N°1436) 

(Mairena, 2019) “El SNPP, la rectoría lo practica la DGPP,  que está compuesta por 

un conjunto de Principios, métodos, reglas, operaciones, técnicas o instrumentos, que 

orientan el desarrolla del  proceso presupuestal en las instituciones Públicas”. 

“El SNPP, posee como propósito promover una eficiencia y eficacia en el oportuno 

proceso, alineando a la consecución  de los resultados prioritarios  de desempeño en 

la institución, en firmeza con las estrategias estatales, en cada fase del ciclo 

presupuestario”. 

La DGPP del Ministerio de Economía, es la entidad rectora del SNPP, mantiene 

vínculos técnicos funcionales con la OP o en su defecto aquella que haga las veces 

en el pliego u institución Pública, como corresponda y el personal Responsable de los 

Programas Presupuestarios. 

 

1.3.2. Presupuesto Publico 

Guía de Orientación (2017). Ley de Presupuesto.  

El Presupuesto Público: Es calificado una herramienta de Programación financiera y 

social, el cual facilita al estado cumplir con sus fines. A través de este mecanismo, las 

entidades estatales, fijan razonablemente los dineros públicos en aras de lograr los 

objetivos que favorecen a la población. 

Para las autoridades locales, un presupuesto bien estructurado será una importante 

herramienta de gestión debido a que presenta mucha información importante y 

solvente para una buena decisión de las acciones, orienta los gastos del  municipio y 

admite gestionar con total transparencia los recursos. 

Zapata, Guerrero & González  (2019). Articulo denominado: “Gestión del Presupuesto 

Público: alcance y limitaciones” publicado por la Universidad Los Andes- Venezuela; 

los autores recapitulan que: Presupuesto Público, constituye una herramienta que 

tiene las metas planteadas por el Estado, utilizado para cristalizar estrategias públicas 

e implantar el gasto estatal en fase fiscal. El Estado requiere eficiencia durante la 

gestión de los dineros estatales y claridad en la realización del gasto. De igual modo 

se posee por objeto examinar la administración Presupuestal del sector Público. 



30 
 

Mediante el análisis cualitativo y explicativo. Donde se prueba la administración del 

Presupuesto, las pruebas de la realización del gasto estatal y la utilización de los 

dineros, que tienen que ser encaminados a optimar la calidad de vida de la 

colectividad. El sistema presupuestal debería consumar con los métodos instituidos 

por la legislación lo cual facilitara el análisis de las ganancias y costos con el propósito 

de tomar elecciones acertadas. 

1.3.3. Presupuesto Público y sus Contenidos 

Los costos que como más alto, tienen la posibilidad de contraer las entidades a lo largo 

del año, en funcionalidad a créditos presupuestales aceptados, y las ganancias con 

las que  se solventan dichas necesidades.  

Las ganancias cualquier persona sea el lapso en el cual se generen, financian los 

costos dichos tienen la posibilidad de ser de origen tributaria y no tributaria así como 

también por operaciones de crédito. 

Los efectos a conseguir y aquellas metas de valores a conseguir con créditos 

presupuestales que el referido presupuesto aprueba.  

1.3.4. Programa Presupuestario 
Es un elemento de programación de las ocupaciones de los pliegos, que de forma 

integrada y/o articulada se alinean a proporcionar productos para conseguir resultados 

referente a los objetivos estratégicos de las instituciones y cede la operacionalización 

de la estrategia del presupuesto basado en resultados. 

1.3.5. El proceso presupuestal  
 

 

 

 

 

 

 



31 
 

Figura 2  Fases Presupuesto. 

Programación: En esta fase las autoridades municipales a través de sus equipos 

técnicos hacen la revisión de sus planes estratégicos a fin de alinear todas las 

actividades concernientes del presupuesto hacia los OEI, de esta manera anexar los 

acuerdos asumidos durante la realización de los presupuestos participativos y los 

nuevos trabajos que se proyectan realizar, de la misma forma, instauran las cantidades 

necesarias para desarrollar las acciones prioritarias, haciendo un análisis de las 

restricciones presupuestales, pero también haciendo la identificación de los productos 

y resultados que se espera alcanzar. 

 

Formulación: Es la Fase donde se implantan las categorías formalizadas de la 

organización funcional programática a ser utilizada mediante la autoridad municipal, 

señalando inclusive el mayor grado de desagregación en las condiciones de gasto, 

desde la funcionalidad hasta los componentes, cruzando de esta forma por programas, 

subprogramas, actividades y los proyectos. Debido a que la fase posee información 

completa, referente a la disponibilidad de dineros, se hace la asignación de recursos 

en el mayor grado de detalle. 

 

Aprobación: Corresponde a la formalización presupuestal a través de la autoridad 

competente del pliego municipal, obedeciendo a lo establecido en las normas legales 

elaboradas para dicho fin.  

 

Ejecución: Es perpetrada por entidades a las cuales les han fijado presupuesto, 

ejecutando los ingresos y  gastos, por lo consiguiente deben poseer estrecha relación 

con lo pronosticado mediante el presupuesto. Esta fase se da inicio el 01 de enero 

hasta el 31 del mes de  diciembre del año fiscal en curso, a partir del punto de vista 

presupuestario, esta es una fase consistente en la programación mensual de las 

entradas de dinero que se acopian y de los gastos que se hicieran con la intención de 

conseguir las metas presupuestales diseñadas en el transcurso de todo el año. 
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Evaluación: Radica en hacer el examen del grado de consecución en las actividades 

pronosticadas y de los resultados esperados, pero también la realización de los 

ingresos y de los egresos, además se utiliza para efectuar ajustes que resulten 

precisos durante el ciclo de la programación correspondiente al año fiscal siguiente. 

 

1.3.6. Gestión Pública 

Instituto de Ciencias (2021) La administración pública en el Perú está determinada 

como el grupo de procesos y actividades que los burócratas conducen a cabo para 

regir correctamente los recursos públicos de la entidad en la que laboran y de aquel 

modo logren llevar a cabo con las metas institucionales. Para eso se debería realizar 

un uso efectivo, eficiente y óptimo de recursos económicos, logísticos, físicos, 

etcétera., de la entidad. En resumidas cuentas, la administración pública en el Perú es 

el cómo se manejan los recursos de una entidad pública para consumar sus fines. 

 

Bastidas & Ramos (2009). Conceptualizan al término gestión pública a manera de 

organización política soberana de la humanidad, instituida en un espacio categórico y 

bajo una política legal, que posee autonomía e independencia, son órganos de 

dirección que mediante métodos de gestión que buscan determinadas conclusiones 

mediante actividades específicas. 

La gestión pública, conocida a manera de sistema, posee un conjunto de principios, 

conceptos, métodos así como también herramientas que sostienen, conducen y ponen 

en la práctica lo decidido por el gobierno. Para esto, se emplea un período sistemático 

y/o secuencial para provisionar las actividades públicas que ayuden a generar 

oportunidades en aras del progreso de todo el país de manera armoniosa y articulada. 

(Escuela Nacional de Administración Pública 2021). 

 

1.3.7. El Ciclo de la Gestión Pública 

Las instituciones estatales para el cumplimiento de sus fines, compromisos y la 

provisión en las actividades públicas deberán actuar de forma ordenada  y 

consecuentemente, siguiendo estrictamente todos los procedimientos adoptados para 
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dicho fin, de tal manera que el producto de sus resultados sea positivo. Las decisiones 

que se tomen para realización de los trabajos, expresarán el período que alcanza una 

apropiada composición de  ocupaciones administradoras y/o sustantivas. 

 

1.3.8. Gestión Pública y sus Fases: 

 

La Planificación: Es una herramienta que sirve a toda empresa y/o institución, lograr 

sus objetivos trazados teniendo en consideración la Visión y misión institucional, para 

ello se tiene que desarrollar, estrategias, programas, políticas y procesos. 

Organización y Planificación: Consiste en la función de establecer metas y/o 

prioridades en el momento de hacer labores, desarrollar un espacio o un plan 

ajustando la acción, plazos y todos aquellos recursos a tener que usar. Catalogada 

como la capacidad que se debe colocar en práctica cuando se tenga que realizar 

acciones coordinadas de un grupo de individuos, en el tiempo y los costes efectivos 

debido a lo cual se puedan aprovechar de la manera más efectiva y viable los trabajos 

y se logren alcanzar las metas. 

Dirección: Joel Lernes & Baker, conceptualizan a la dirección como la forma de dirigir 

las operaciones, a través de la cooperación y el esfuerzo del subordinado, para que 

de esta manera se logre obtener productividad teniendo en consideración la motivación 

y la supervisión.  

Mientras que Joaquín Rodríguez & Valencia; manifiestan que es el proceso que 

efectúa una persona o un líder con la finalidad de motivar a los demás a fin de realizar 

su trabajo unificado y de manera eficaz y eficiente. 

 

La dirección y su importancia 

La dirección es muy importante puesto que pone en camino todos aquellos 

lineamientos determinados, en el desarrollo de las etapas de planeación y de 

organización; mediante la dirección, se consiguen las formas de comportamiento más 

anhelados en los miembros de la entidad; por ende una dirección eficiente, es precisa 

en el trabajo de los empleados y en la productividad es por ello que su calidad se ve 

reflejada en la consecución de los objetivos, así mismo también en la implantación de 
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sistemas y de procedimientos.  

 

Control: Involucra el monitoreo y la evaluación del desempeño en la gestión pública, 

comprobando si se cumplieron los indicadores establecidos, concernientes a la calidad 

de prestación de las actividades y por ende dando cumplimiento a las normas. Estas 

funciones se efectúan enmarcadas en un ciclo de gestión, ocurren de forma secuencial 

e interactúan y se retroalimentan de manera permanente, de esta forma posee visión 

sistémica de todo el proceso, esto permite hacer reajustes y correcciones, para dar 

solución a las dificultades presentados en la gestión. 

 

1.3.9. Instrumentos de Gestión 

Son documentos técnico - normativos que alinean la organización y conducen al buen 

funcionamiento de todas las entidades del estado. 

Reglamento de Organización y Funciones (ROF): Se cristaliza en el organigrama 

institucional, donde se precisan cargos y sus responsabilidades en primer plano de la 

institución en general, seguido de cada área que lo conforman su estructura. 

Plan Estratégico Institucional (PEI): Es un instrumento de gestión cuya finalidad es 

proveer especificidad a aquellas funciones que posee la entidad estatal, relacionado a 

objetivos y metas; es sumamente importante tener presente que estos no son planes 

rígidos, pues dependen de un contexto de factores exteriores que podrían afectar a las 

instituciones. 

Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de planificación a mediano 

plazo; en este se definen todas las metas inmediatas a ser atendidas, es decir las 

metas esperadas para el año a las que se deben llegar, con la realización de acciones 

y/o proyectos, para que de esta forma se pueda cumplir con el Plan estratégico de la 

institución. 

Cuadro de Asignación de Personal (CAP): Es un documento donde se establecen 

los puestos o cargos existentes en las instituciones estatales, todos los cargos son 

vinculados al ROF. de cada entidad. 
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Presupuesto Analítico de Personal (PAP): Es considerado un instrumento adicional 

del CAP, es donde se establece el presupuesto que ha sido aprobado para pago del 

personal ocupantes de puestos instaurados en el CAP. Este evalúa solo los costos en 

personal. 

Cuadro de Puesto de la Entidad (CPE): Instrumento de gestión el cual afianza los 

contenidos del CAP - PAP en un mismo documento, es de aplicación por las 

instituciones que se vayan adecuando al nuevo régimen de servidores civiles. 

Manual de Organizaciones y Funciones (MOF): Es aquella herramienta de gestión 

que muestra un mayor detalle de cada uno de los  puestos instaurados en el CAP. 

Estampilla los cargos y/o responsabilidades de cada uno de los puestos, este 

instrumento es usado con el fin de contrastar si todos los trabajos y las funciones estén 

establecidas y se efectúen a cabalidad.  

Manual de Perfiles de Puestos (MPP): Instrumento de gestión, que sustituye al MOF 

de manera progresiva con la implementación del nuevo régimen del servicio civil, este 

documento narra de forma ordenada los perfiles de cada puesto presentes en cada 

institución y que han sido desarrollados a partir del ROF y CAP. 

Manual de Gestión de Procesos y Procedimientos: Narra los métodos que se 

ejecutan en una institución, en un proceso interceden diferentes personas y áreas, este 

es un documento que puntualiza en cada paso o flujo, quiénes interceden, así mismo 

los pasos o las acciones que se efectúan y adónde se procede; este es un instrumento 

que deberían tener todas las entidades estatales. 

Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA): Es un consolidado de los 

procesos administrativos que por su intermedio, los pobladores pueden realizar ante 

una institución estatal; en el TUPA se plasma los requisitos, los tiempos de resolución, 

la autoridad a la que se inicia el trámite, la retribución que se debe efectuar entre otros 

compromisos que poseen sostén legal. 

 

1.3.10. Definición de Términos 

Entidad Pública: Es toda organización que posee personería jurídica, incluido por los 

diferentes niveles de Gobierno; entre ellos: Gobierno Nacional, Regionales y Locales.  
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Estructura Funcional Programática: "Presenta las líneas de trabajo que la institución 

estatal desplegará durante todo el año fiscal, a fin de realizar las metas Institucionales 

propuestos, por medio de la consecución de Metas estipuladas en el Presupuesto  de 

la Institución”.  

Créditos Presupuestarios: Es la Dotación de dineros, establecidos en los 

Presupuestos estatales, con la intención de que las instituciones públicas logren llevar 

a cabo gasto estatal. Este es de carácter limitado, lo que constituye autorización 

máxima de gastos que cualquier institución estatal puede llevar a cabo, acorde a la 

asignación individual de los gastos, que están plasmadas en  el presupuesto, para 

consecución de los fines admitidos. 

Gastos Públicos: Constituye un conjunto de erogaciones; es decir distribuciones 

equitativas, por los conceptos de gasto corriente, gasto de capital y servicios de la 

deuda, que desarrollen las entidades con compromiso a créditos presupuestales 

pertinentes, para que de esta manera puedan ser encaminados y atender la adecuada 

prestación de los trabajos estatales y acciones elaboradas de acuerdo a las 

ocupaciones y los objetivos de cada entidad. 

Gasto Corriente: Son aquellos gastos cuyo destino es el sostenimiento u operación 

de servicios prestados por el pliego municipal. Representa a los gastos irrecuperables 

que por lo general son los pagos en Planilla de los trabajadores en actividad y del 

personal cesante, adquisición de los bienes y/o productos entre otras inversiones de 

la misma naturalidad. 

Gasto De Capital: Erogaciones que son destinadas a la obtención de activos tangibles 

o intangibles y a la inversión financiera, lo que permitirá incrementar el activo de la 

institución Pública, además sirven como herramientas para producir bienes y servicios. 

Genérica Del Gasto: Hace referencia al mayor nivel de incorporación que identifica 

aquel conjunto semejante, claro y  de orden con referencia a los gastos de recursos 

humanos, tecnológicos, financieros y materiales, así mismo también servicios y bienes, 

obras de naturaleza pública que las entidades contratan, obtienen o efectúan en aras 

de conseguir el logro de los objetivos institucionales. 

Inversión Pública: Se cataloga así a Toda erogación de dineros de naturaleza pública 

dedicada a la elaboración, aumento, mejora o reposición de las existencias de 
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capitales físicos y dominio público para expansión de la capacidad territorial, para la 

prestación de servicios; así como producir bienes. 

Presupuesto de Apertura (PIA): Representa al Presupuesto inicial que posee toda 

entidad de dominio público, es aceptado por el responsable del pliego, con 

compromiso a créditos presupuestales instaurados mediante Ley que tiene vigencia 

anual. En cuanto a las Organizaciones y los Órganos Estatales Descentralizados como 

son los Gob. Regionales y Locales, aquellos créditos presupuestales se instituyen a 

través de Decreto Supremo. 

Proyecto: Se considera proyecto a toda actividad que presenta limitaciones en el 

tiempo por lo tanto este utiliza de forma totalizada o parcializada los dineros estatales 

con la intención de optimizar, modernizar, fundar o rescatar el volumen de producción 

en bienes y servicios, que contribuyan a consecución de objetivos institucionales, 

definidos para ser ejecutados durante el año fiscal. 

Presupuesto Modificado (PIM): Es aquel Presupuesto actualizado que presenta la 

entidad estatal producto  de ciertas modificatorias presupuestales efectuadas al PIA, 

esto se da en el entorno institucional y funcional programático, que son efectuadas en 

el año fiscal. 

 

Normativa técnica, ambiental, de seguridad, de gestión de riesgos. 

El Ministerio de Ambiente, es consagrado como la Autoridad Ambiental de la Nación, 

es la institución rectora ante el Sistema Nacional de Administración Ambiental, 

encargado de crear y promover el uso de aparatos o medios operacionales que hayan 

sido diseñados, regulados y/o aplicados para hacer efectivo el cumplimiento de las 

Políticas Nacionales y Ambientales, aprobada por medio de Decreto Supremo N°012-

2009-MINAM. 

Riesgo ambiental: Es definido como la posibilidad de ocurrencia en que un riesgo 

perjudique directamente o de forma indirecta al medio ambiente y  su variedad 

biológica, en espacio y tiempo definido, lo que podría ser por efectos naturales o 

antropogénicos. 

Impacto ambiental: Es aquella alteración y/o modificación causante por una acción 

humana en el medio ambiente, puesto que todas las acciones realizadas por hombre 

https://es.wikipedia.org/wiki/Acci%C3%B3n_humana
https://es.wikipedia.org/wiki/Acci%C3%B3n_humana
https://es.wikipedia.org/wiki/Medio_ambiente_natural
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impactan de alguna modo en el medio ambiente, el impacto ambiental es diferenciado 

de un simple resultado en torno al medio ambiente, a través de una evaluación que 

admita determinar si la acción realizada puede cambiar la calidad del ambiente y de 

esta manera evidenciar la calificación del impacto. 

Gestión de riesgos: La administración de peligros es el proceso de detectar, examinar 

y contestar a componentes de peligro durante la vida de un plan y en beneficio de sus 

fines. La administración de peligros idónea involucra el control de probables eventos 

futuros. Además, es proactiva, en vez de reactiva. 

 

Seguridad y salud ocupacional 

Apaza (2012). La Estabilidad y Salud Ocupacional, es una multidisciplina en 

cuestiones de custodia, estabilidad, salud y confort de los individuos relacionadas al 

trabajo. Los eventos de estabilidad en limpieza industrial, buscan promover un 

ambiente seguro y sano en el trabajo. El SySO además encierra una protección a 

colegas, parientes, empleadores, consumidores, y otros que podan ser dañados por el 

ambiente de trabajo. 

 

Estado del Arte 

Los diferentes estudios realizados respecto al proceso presupuestal y la gestión 

pública demuestran que existen deficiencias en la ejecución presupuestaria, esto ha 

motivado a seguir investigando sobre esos temas el objetivo es lograr identificar los 

inconvenientes que las instituciones públicas presentan esto permitirá contribuir a 

mejorar ciertos aspectos puesto que cada trabajo de investigación presenta un aporte 

practico, que será presentado a la institución en estudio listo para su aplicación. 

 

1.4. Formulación del Problema. 
 
¿Cuál es la relación existente entre el proceso presupuestal y la gestión pública en la 

Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020? 
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1.5. Justificación e Importancia del Estudio. 

Teórica  

La indagación busca a través de la aplicación teórica y de los conceptos de diseño 

comprobar la relación existente entre el proceso presupuestal y la gestión pública en 

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. y así poder mejorar la ejecución 

presupuestal mediante la propuesta de un plan de mejora para la ejecución del gasto 

público con enfoque a un Presupuesto vasado en Resultados en la Municipalidad 

Distrital de San Juan de Cutervo. 

 

Metodológica  

Mediante la propuesta de un plan de mejora en la realización del gasto público 

enfocado a un Presupuesto vasado en Resultados, permitirá realizar una mejor 

inversión, el cual influirá para dotar de nuevos mecanismos de control. 

 

Práctica  

De acuerdo con los objetivos del estudio, los resultados permiten buscar soluciones 

concretas tales la implementación de controles concurrentes, antes, de la ejecución 

presupuestal. 

 

Social   

Para la obtención de datos que permiten desarrollar  la investigación, se aplica una 

encuesta a los empleados y trabajadores de la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo; lo permitirá  conocer las deficiencias que se presentan en los diferentes 

campos de la gestión pública, principalmente en el proceso presupuestal, puesto que 

una buena formulación presupuestaria permitirá alcanzar con los objetivos 

institucionales y sobretodo ejecutar actividades que impacten en la población 

Sanjuanina.  

 

1.6. Hipótesis 
 

H1:  Entre el Proceso Presupuestal y la Gestión Publica en la Municipalidad Distrital 
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San Juan de Cutervo, 2020 si existe una Relación Significativa. 

 

H0:  Entre el Proceso Presupuestal y la Gestión Publica en la Municipalidad Distrital 

San Juan de Cutervo, 2020 no existe una Relación Significativa. 

 

1.7. Objetivos 

1.7.1. Objetivo General 

Determinar la relación existente entre el proceso presupuestal y la gestión pública en 

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.  

 

1.7.2. Objetivos específicos 
Determinar la relación existente entre la programación presupuestal  y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.  

 

Identificar la relación existente entre la Ejecución presupuestal  y la gestión pública en 

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.  

 

Conocer la relación existente entre la Evaluación Presupuestal  y la gestión pública en 

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.  

 

Propuesta de un Plan pe Mejora para la Ejecución del gasto en la Municipalidad 

Distrital San Juan de Cutervo. 
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II.- MATRIAL Y MÉTODOS 
 

2.1. Tipo y Diseño de Investigación. 

2.1.1. Tipo de Investigación 
 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014); señalan que un estudio de tipo 

correlacional busca conocer una relación que pueda existir entre dos a más variables 

con un argumento específico (p. 98). 

Así mismo manifiestan que un estudio de tipo descriptivo, busca puntualizar 

propiedades o características de forma importante en cualquiera de los fenómenos 

analizados; Detallando las distintas tendencias de los grupos poblacionales (p. 

92).Considerando las definiciones antes expuestas, la actual exploración es 

Correlacional, descriptivo, con enfoque cuantitativo. 

2.1.2. Diseño de la Investigación 

Hernández, Fernández & Baptista . (2014). Argumentan que un diseño transversal 

consiste en recolectar información en un solo momento, en un tiempo único; su 

principal objetivo es hacer la descripción de ambas variables (p. 154)  

En el presente estudio no se manipularan las variables por lo tanto presenta un 

diseñando no experimental, solo se observara la realidad en un momento dado lo que 

nos permitirá analizar con mayor seguridad la relación existente en las variables 

estudiadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3 Diseño de la Investigación 

x 

y 

R M 

DONDE: 
 
M: Muestra 
 
X: Proceso Presupuestal 
 
Y: Gestión Pública 
 
R: Relación de Variables 
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2.2. Variables, Operacionalización. 

Tabla 2 Operacionalización 

Variables Dimensiones Indicadores Técnica de 

recolección de 

información 

Instrumento de 

medición 

  

 

 

Variable 

Independiente (X) 

 

 

 

 

Proceso 

Presupuestal 

  

Programación 

 Objetivos     

Encuesta 

 

 

Entrevista 

  

 

 

 

Análisis 

Documental 

 

 

Cuestionario 

 

 

Guía de 

entrevista 

 

 

 

Guía de 

Análisis 

Documental 

 

 

 Metas  

 Recursos  

Formulación  Categoría  

 Acciones  

 

Aprobación 

 Condiciones   

 de aprobación  

 Compromisos  

 

Ejecución 

 Cuentas de   

 Capital  

 Inversión  

 

Evaluación 

 Resultados   

 Esperados  

 Informes de   

 cumplimiento   

 de metas  

Variable 

Dependiente (Y) 

 

 

Gestión 

Publica 

  

Planificación 

 Objetivos   

 Encuesta 

  

 Entrevista 

  

 

 Análisis 

Documental 

 

 

Cuestionario 

 

Guía de 

entrevista 

 

Guía de 

Análisis 

Documental 

 Estrategias 

 Políticas 

 Organización  Organigrama  

 Coordinación  

 División del 

trabajo  

 Dirección   Liderazgo 

 Motivación 
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 Equipo  

Comunicación 

 Control Monitoreo 

 Metas 

 Resultados 

 Medidas 

Correctivas 

Fuente: Elaborado por el autor. 
 

2.3. Población y Muestra. 

2.3.1. Población 

Hernández, Fernández & Bautista (2010). Califican como población al conjunto de 

todos aquellos componentes ocupantes de un espacio en el territorio al que concierne 

la problemática a investigar y poseen cualidades más estrechas que un universo.  

La población calificada para la exploración está compuesta por el personal que labora 

en el Municipio Distrital San Juan de Cutervo, que lo conforman un total de 24. 

 

Tabla 3 Población de la Investigación 

Trabajadores Cantidad 

Gerente General  01 

Gerente de Promoción Social 01 

Sub Gerente de Gestión Ambiental y Recursos Naturales 01 

Jefe de Presupuesto 01 

Jefe de Contabilidad 01 

Jefe de Tesorería 01 

Jefe de Abastecimientos 01 

Responsable de Programación Multianual de Inversiones 

(OPMI) 

04 

Oficina de Recursos Humanos 01 

Secretaria General 01 

Unidad de Programas Sociales 04 
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Jefe de OMAPED 01 

Responsable de Registro Civil 01 

Área Técnica Municipal 01 

Limpieza Publica 04 

Total 24 

Fuente: Datos obtenidos del cuadro de asignación de personal-MDSJC 

2.3.2. Muestra 

Hernández, Fernández & Bautista (2010). Definen a la muestra como no probabilística 

que representa una parte la población es de donde se obtienen los datos que deben 

ser representativos de dicha población.  

Considerando que la población para el estudio es reducida se determinó trabajar con 

los 24 trabajadores del Municipio San Juan de Cutervo. 

 

Tabla 4 Muestra de la Investigación 

Trabajadores Cantidad 

Gerente General  01 

Gerente de Promoción Social 01 

Sub Gerente de Gestión Ambiental y Recursos Naturales 01 

Jefe de Presupuesto 01 

Jefe de Contabilidad 01 

Jefe de Tesorería 01 

Jefe de Abastecimientos 01 

Responsable de Programación Multianual de Inversiones 

(OPMI) 

04 

Oficina de Recursos Humanos 01 

Secretaria General 01 

Unidad de Programas Sociales 04 

Jefe de OMAPED 01 

Responsable de Registro Civil 01 

Área Técnica Municipal 01 
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Limpieza Publica 04 

Total 24 

Fuente: Datos obtenidos del cuadro de asignación de personal-MDSJC 

 

2.4. Técnica e Instrumentos para la  Recolección de Datos, Validez y 

Confiabilidad 

2.4.1. La Técnica 

(Peñuelas, 2008). Al Referirse a técnicas explicó: Las técnicas son medios que se 

emplean para obtener información, entre estas esta la observación, los cuestionarios, 

la entrevista y la encuesta (p.10).  

Para la investigación utilizamos como técnica una encuesta, la entrevista y análisis 
documental. 

 
Tabla 5 Técnicas e Instrumentos de Recolección de datos. 

 

TÉCNICA 

 

INSTRUMENTO 

Encuesta 

 

El Cuestionario compuesto por 25 

interrogantes cerradas que nos permite 

medir la Relación Existente entre el 

Proceso Presupuestal y la Gestión Publica 

en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo, 2020  

 

Entrevista Guía de entrevista, que contiene preguntas 

abiertas y es aplicado a cuatro 

Funcionarios 

 

Análisis Documental Guía de análisis documental, que nos 

permitirá recolectar toda la información 

necesaria para su análisis a través de la 
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data del SIAF-GL y del portal de 

transparencia del MEF  

 

    

2.4.2. Confiabilidad de los instrumentos 

Para mayor confiabilidad a los instrumentos de recojo de datos mediante la encuesta, 

serán previamente analizados a través del alfa de chronbansh 

2.4.3. Validación de los instrumentos 

Los instrumentos para el acopio de datos, serán validados por tres expertos, quienes 

mediante un calificativo numérico y a través de su sapiencia manifestaran si los 

instrumentos son o no apropiados para esta investigación, para ello si en su mayoría 

o por unanimidad determinan que si contiene las interrogantes que permita obtener 

datos exactos para su análisis e interpretación, entonces si serán aplicados en el 

estudio, si los resultados fueran adversos entonces serán nuevamente elaborados. 

 

2.5. Procedimiento de análisis de datos. 

El análisis de datos se efectuaran mediante el software estadístico SPSS 

 

Tabla 6 Criterios éticos 

 

             CRITERIO 
CARACTERÍSTICAS ÉTICAS 

 

Consentimiento  

Los encuestados muy motivados por 

el trabajo realizado, mostraron total 

seriedad en su información, de tal 

forma que se obtenga los mejores 

resultados. 

Confidencialidad 

A los encuestados se les informó de 

forma anticipada que se mantendrá 

en reserva su identidad a fin de no 



47 
 

perjudicar su trabajo. 

Observación  

Durante el proceso de obtención de 

datos, se realizó con el mayor 

respeto y presenciando de manera 

personal los sucesos y/o 

acontecimientos. 

 

 

Tabla 7 Criterios de Rigor Científico. 

Criterio Característica Procedimiento 

Credibilidad a través del 

valor verdadero y 

autenticidad.  

Resultados 

obtenidos del 

estudio. 

Resultados logrados 

son registrados como 

verídicos por los 

colaboradores.  

 

 

Transferibilidad - 

aplicabilidad.  

 

Resultados 

para  generar 

bienestar 

organizacional 

a través de la 

transferibilidad.  

 

Se efectuó la 

descripción a detalle 

del contenido y de los 

agentes 

colaboradores en el 

estudio.  

 

Solidez para la réplica.  Resultados 

logrados en la 

investigación.  

La triangulación de la 

información (datos, 

investigador y teorías) 

admitiendo el 

fortalecimiento de la 

información de la 
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discusión.  

 

Confirmabilidad y 

neutralidad.  

Los resultados 

del proyecto de 

investigación 

son veraces y 

es como se 

menciona en la 

descripción.  

Los resultados fueron 

probados con la 

documentación e 

información existente.  

 

 

Relevancia.  Admitió el 

desarrollo de 

objetivos 

trazados 

consiguiendo 

un excelente 

análisis en las 

variables.  

 

Se logró la 

comprensión  

de las variables 

estudiadas 

y su importancia en la 

toma de decisiones.   
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III.- RESULTADOS 

 

3.1  Tablas y Figuras 
 

3.1.1. Del Objetivo Especifico N°01 
 

Determinar la relación existente entre la programación presupuestal  y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para la 

determinación de este objetivo se ha procedido aplicar una entrevista a cuatro 

funcionarios que participan directamente en todo el desarrollo presupuestal, 

deduciendo que el indicado procedimiento ha sido desarrollado dando cumplimiento a 

lo estipulado en la LEY Nº 28411 y por ende la ley de presupuesto del año fiscal 2020 cuyos 

ingresos del Municipio Distrital San Juan de Cutervo  por sus diferentes fuentes de 

financiamiento son los siguientes: 

 

Ingresos por Fuentes de Financiamiento 

 

Tabla 8 Fuentes financiamiento 

RUBRO PIA PIM 

00 - RECURSOS 

ORDINARIOS 

66,911.00 372,459.00 

07 FONCOMUN 835,496.00 1 006 699.00 

08-IMPUESTO 

MUNICIPALES 

0.00 0.00 

09-RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

3,600.00 60,176.00 

18-CANON Y 

SOBRECANON, 

REGALIAS, RENTA DE 

ADUANAS Y 

PARTICIPACIONES 

84,797.00 335,366.00 
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19-RECURSOS POR 

OPERACIONES 

OFICIALES DE CREDITO 

2 159 445.00 12 093 134.00 

 TOTAL 3 150 249.00 13 868 008.00 

Fuente: Data obtenida del portal de transparencia-MEF 

De acuerdo a los ingresos han realizado la Programación presupuestal basado en los 

Objetivos estratégicos de la Institucion, plasmados en su plan de desarrollo concertado 

2015-2018, para ello han participado el consejo en pleno, y los funcionarios 

involucrados en las áreas administrativas con el objetivo de identificar las necesidades 

más urgentes de ser atendidas y lograr el cierre de brechas en la población sanjuanina. 

Tabla 9 Programación Presupuestal 

Objetivos 

estratégicos 

Institucionales 

 

Programa Presupuestal 

 

PIM 

OE 1 0083: Programa Nacional de Saneamiento Rural 110 961.00 

OE 2 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de 

la Educación Básica Regular 
2 880 392.00 

0101: Incremento de la Práctica de Actividades 

Físicas Deportivas y Recreativas en la 

Población Peruana 

150 000.00 

OE 3 0001: Programa Articulado Nutricional 6 924.00 

OE 4 0138: Reducción del Costo, Tiempo e 

Inseguridad en el Sistema de Transporte 
9 099 300.00 

0148: Reducción del Tiempo, Inseguridad y 

Costo Ambiental en el Transporte Urbano 
84 500.00 

OE 5 0036:  Gestión Integral de Residuos Solidos 106 931.00 

OE 6 0068: Reducción de Vulnerabilidad y Atencion 

de Emergencias por Desastres 
55 000.00 

Total  12 494 008.00 

Fuente: Data obtenida del portal de transparencia-MEF 
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3.1.2. Del Objetivo Especifico N°02 

Identificar la relación existente entre la Ejecución presupuestal  y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para desarrollar 

este objetivo se ha solicitado al Jefe de OPMI y al Responsable de presupuesto la data 

para comprobar el nivel de avance en la ejecución del presupuesto donde se pudo 

identificar que algunas actividades presentan un bajo porcentaje en su avance de 

ejecución. 

 

Tabla 10 Nivel de Ejecución del Gasto 

N° Programa Presupuestal 

en Actividades 

PIM Ejecución % de 

Ejecu

ción 

Nivel de 

ejecución 

del gasto 

01 0083: Programa 

Nacional de 

Saneamiento Rural 

110 961.00 77 937.00 70,2 Muy Alto 

02 0090: Logros de 

Aprendizaje de 

Estudiantes de la 

Educación Básica 

Regular 

2 880 392.00 2 784 236.00 96,7 Muy Alto 

03 0101: Incremento de la 

Práctica de Actividades 

Físicas Deportivas y 

Recreativas en la 

Población Peruana 

150 000.00 0.00 0.00 
No 

cumplió 

04 0001: Programa 

Articulado Nutricional 
6 924.00 6674 96,4 Muy Alto 

05 0138: Reducción del 

Costo, Tiempo e 
9 099 300.00 414 223.00 4,6 Muy Bajo 
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Inseguridad en el 

Sistema de Transporte 

06 0148: Reducción del 

Tiempo, Inseguridad y 

Costo Ambiental en el 

Transporte Urbano 

84 500.00 58100.00 68,8 Muy Alto 

07 0036:  Gestión Integral 

de Residuos Solidos 
106 931.00 93899.00 87,8 Muy Alto 

08 0068: Reducción de 

Vulnerabilidad y 

Atencion de 

Emergencias por 

Desastres 

55 000.00 55000.00 100 Muy Alto 

Fuente: Consulta amigable MEF. 

 

3.1.3. Del Objetivo Especifico N°03 

Conocer la relación existente entre la Evaluación Presupuestal  y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para la definición 

del objetivo se solicitó la información pertinente conteniendo el avance de las metas 

físicas así como el avance financiero al cierre del segundo semestre del año 2020, se 

muestra un PIM de  S/13,868,008 con un nivel de avance en la ejecución presupuestal 

del 32,5%. 

En relación a las prioridades y propósitos para el año fiscal 2020, los esfuerzos y 

recursos se han orientado al logro de los mismos en ese aspecto, se ha continuado 

destinando y manteniendo la cobertura de los servicios estatales y la atencion a los 

ciudadanos, a través de la descentralización del presupuesto en toda la jurisdicción 

del distrito San Juan de Cutervo. 

En referencia al funcionamiento administrativo de la municipalidad y de los servicios a 

la comunidad, estos se han venido realizando en forma permanente y regular, además 

de continuar con la política de crecimiento y ampliación de los mismos por parte del 
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consejo municipal, no obstante la acentuación de las limitaciones económicas y 

financieras que afectan la normalidad en el desarrollo de actividades se han 

identificado los siguientes problemas: 

Durante la ejecución presupuestal del año fiscal 2020 los problemas presentados son 

básicamente en la ejecución de obras, debido a la temible pandemia del COVID-19 lo 

que suspendió los trabajos en las obras públicas de todo el país. 

Así mismo es pertinente manifestar que las actividades de limpieza pública, de agua 

potable, estas son subvencionados por la municipalidad, es decir no se recaudan 

fondos por estos conceptos, siendo asumidos al 100% los costos de mantenimientos 

por la entidad municipal. 

Por otro lado la población sanjuanina no pagan sus impuestos esto afecta a la 

optimización del presupuesto. 

 

3.1.4. Del Objetivo Especifico N°04 

Propuesta de un Plan pe Mejora en la Ejecución del gasto en la Municipalidad 

Distrital San Juan de Cutervo; de acuerdo a la identificación de los resultados en 

cada objetivo específico y con el objetivo de mejorar el indicado proceso presupuestal 

especialmente en la ejecución del gasto se ha planteado conformar un comité de 

seguimiento a la cartera de inversiones. 

A continuación se desarrolló el procedimiento de análisis estadístico de la  aplicación 

de una encuesta al personal que labora en el Municipio Distrital San Juan de Cutervo, 

para afianzar los resultados de cada objetivo específico planteados para el estudio. 

 
Tabla 11 Procesamiento de los casos 

       N                 % 

 

Casos 

Válidos 24 100,0 

Excluidos 0 ,0 

Total 24 100,0 

Fuente: Software SPSS 

  



54 
 

Tabla 12 Fiabilidad del Instrumento. 

Alfa de Cronbach N° de elementos  

,704 25  

Fuente: SPSS 
 

Tabla 13 Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la gestión municipal. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válido 

% 

acumulado 

 

Válido 

 

 

Conoce 

Perfectamente 

12 50,0 50,0 50,0 

Conoce Poco 12 50,0 50,0 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

        Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 4: Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la gestión municipal. 

Interpretación: Según los resultados de la figura 4, el 50,0% de los encuestados 

respondieron que conocen perfectamente y el 50,0% conoce poco, esto indica que 

tanto las áreas de mayor jerarquía y los subordinados si conocen los objetivos 

institucionales. 
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Tabla 14 Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas  

     para su área en la que viene laborando. 

          

 Frecuencias Porcentajes 

%  

válido 

%  

acumulado 

 

 

Válido 

Conoce 
Perfectamente 

13 54,2 54,2 54,2 

Conoce Poco 7 29,2 29,2 83,3 

No conoce 4 16,7 16,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 

 

 

 

Figura 5 : Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas para 

su área en la que viene laborando. 

Interpretación: De acuerdo a los resultados el 54,2% de los colaboradores han 

respondido que conoce perfectamente, un 29, 2% conoce poco y el 16,7% no conoce, 

esto indica que la mayor cantidad de funcionarios y trabajadores conocen sus metas 

y por lo tanto su cumplimiento se deberá a eficiencia del manejo económico. 
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Tabla 15 Dispone de recursos económicos suficientes la entidad municipal para el  

    desarrollo de sus actividades. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

 válidos 

% 

acumulados 

 

 

 

Válido 

 

 

 

 

 

Pocas 

Veces 

6 25,0 25,0 25,0 

Algunas 

Veces 

2 8,3 8,3 33,3 

Casi 

Siempre 

4 16,7 16,7 50,0 

Siempre 12 50,0 50,0 100,0 

Total 24 100,0 100,0 
 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 

Figura 6 : Dispone de recursos económicos suficientes la entidad municipal para el 

desarrollo de sus actividades. 

Interpretación: Los encuetados en un porcentaje de 50,0% indicaron que la 



57 
 

municipalidad siempre dispone , de recursos económicos para el desarrollo de sus 

actividades un 25,0% pocas veces, en tanto 16,7% casi siempre y un 8,3% algunas 

veces, es evidente que la municipalidad si tiene disponibilidad presupuestal para 

cumplir con las actividades programadas. 

 

Tabla 16 Usted conoce las categorías en que se priorizan el destino de los recursos  

     económicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

 válido 

% 

acumulado 

 

 

Válido 

Salud 4 16,7 16,7 16,7 

Educación 5 20,8 20,8 37,5 

Ordenamiento 

Urbano 

1 4,2 4,2 41,7 

Otros 14 58,3 58,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 

 

Figura 7: Usted conoce las categorías en que se priorizan el destino de los recursos 

económicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo. 
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Interpretación: La respuesta de los encuestados es como sigue: 16,7% respondieron 

que en Salud, 20,8% Educacion, 4,2% Ordenamiento Urbano, el 58,3% respondieron 

que otros, efectivamente de acuerdo a los resultados es cierto que se priorizan otras 

categorias para la ejecucion del gasto. 

 

Tabla 17 Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar Cumplimiento al  

     gasto presupuestal. 

 

 

Frecuencias Porcentajes 

% 

 válido 

% 

 acumulado 

 

Válido 

Ejecución 

de Obras 

 22 91,7 91,7 91,7 

Otros  2 8,3 8,3 100,0 

Total  24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 

 

 

Figura 8: Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar cumplimiento al gasto 

presupuestal. 

Interpretación: La respuesta de los encuestados es como sigue: 91,7% respondió 

ejecución de obras y solo un 8,3% otros, esto afirma que la municipalidad se preocupa 

en el bienestar social de la población y su principal preocupación es ejecutar obras 
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públicas. 

 

Tabla 18 Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobación    

     Presupuestal. 

 Frecuencias Porcentajes 

    

% 

válido 

%  

acumulado 

 

 

 

Válido 

Demanda de la 

Población 

7 29,2 29,2 29,2 

Objetivos Municipales 2 8,3 8,3 37,5 

Todas las Anteriores 15 62,5 62,5 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

Figura 9 : Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobación 

presupuestal. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados es como sigue: 29,2% 

respondieron Demanda de la Población, un 8,3% Objetivos Municipales, el 62,5% 

todas las anteriores, efectivamente como la gran mayoría lo afirma, para presupuestar 
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se tiene en cuenta la demanda de la población reflejada en los objetivos 

institucionales. 

 

Tabla 19 Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la aprobación 

de su Presupuesto. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

 

Válido 

Legales 16 66,7 66,7 66,7 

De la 

Población 

1 4,2 4,2 70,8 

Políticos 5 20,8 20,8 91,7 

Otros 2 8,3 8,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10: Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la 

aprobación de su Presupuesto 

Interpretación: Los resultados de los encuestados es: 66,7% considera que son 
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Legales, un 20, 8% políticos, 4,2% de la población y un 8,3% otros, esto indica que la 

municipalidad distrital San Juan de Cutervo si respeta la normativa, por lo tanto si 

convoca al presupuesto participativo a fin de recopilar las necesidades más urgentes 

de la población.   

 

Tabla 20 Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus  

    metas. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

 válidos 

% 

acumulados 

 

 

Válido 

Pocas Veces 5 20,8 20,8 20,8 

Algunas 

Veces 

2 8,3 8,3 29,2 

Casi Siempre 9 37,5 37,5 66,7 

Siempre 8 33,3 33,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11: Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus 

metas. 
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Interpretación: Las respuestas de los encuestados son: 37,5% respondió que casi 

siempre, el 33,3% dice que siempre, 20,8% pocas veces, 8,3% algunas veces; estos 

resultados permiten afirmar que la municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

atiende de manera regular con la compra de activos lo que permite realizar un buen 

desempeño a las unidades orgánicas así mismo también se preocupa en mantener 

fortalecido el ornato público. 

 

Tabla 21 Cuáles son las principales necesidades de su área. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

 acumulados 

 

 

Válido 

Educación 2 8,3 8,3 8,3 

Infraestructu

ra 

8 33,3 33,3 41,7 

Otros 14 58,3 58,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

Figura 12: Cuáles son las principales necesidades de su área. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados son: 33,3% de los encuestados 
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indican las necesidades son educación, 33,3% Infraestructura 58,3% afirma que otros, 

evidentemente las áreas deben ser bien fortalecidas deben contar con todos los 

medios necesarios para un buen desempeño de sus funciones es por ello que como 

otras necesidades es el transporte, la municipalidad San Juan de Cutervo no cuenta 

con vehículos para que se movilice el personal, el Internet es inestable, etc. 

 

Tabla 22 Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

 

 

Válido 

Siempre 12 50,0 50,0 50,0 

Casi Siempre 1 4,2 4,2 54,2 

Algunas 

Veces 

7 29,2 29,2 83,3 

Pocas Veces 3 12,5 12,5 95,8 

Nunca 1 4,2 4,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

Figura 13: Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados. 
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Interpretación: 50,0% de los encuestados respondieron que siempre lo hacen, 4,2% 

casi siempre, 29,2% algunas veces, 12,5% pocas veces, 4,2%nunca lo hace, esto 

indica que los órganos de línea si hacen siempre comparaciones de los resultados, 

así mismo las unidades orgánicas también lo realizan pero con menor frecuencia y los 

trabajadores que nunca lo hacen son especialmente el personal obrero.  

 

Tabla 23 Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo de su ejecución presupuestal. 

 Frecuencia Porcentaje 

% 

 válido 

% 

acumulado 

 

Válido 

Semestral 11 45,8 45,8 45,8 

No lo 

Hace 

13 54,2 54,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

Figura 14: Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo de su ejecución presupuestal. 
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Interpretación: Las respuestas de los encuestados son: 45,8% respondieron que lo 

hacen de forma semestral mientras que un 54,2% indican que no lo hacen, de las 

respuestas deducimos que la información en cuanto a la ejecución presupuestal si lo 

hacen pero al MEF y solo tiene conocimiento los jefes de áreas mientras que el 

personal subordinado desconocen del avance de la ejecución del gasto. 

 

Tabla 24 Los objetivos proyectados para el  buen funcionamiento de la                            

municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, están enfocados a la visión institucional. 

 Frecuencia Porcentaje 

% 

válido 

% 

acumulado 

 

Válido 

Muy de 

Acuerdo 

18 75,0 75,0 75,0 

De Acuerdo 6 25,0 25,0 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15: Los objetivos proyectados para el  buen funcionamiento de la 

municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, están enfocados a la visión institucional. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados son como siguen: 75,0% 



66 
 

respondieron muy de acuerdo y solo un 25,0% de acuerdo, esto indica que los 

trabajadores si conocen los objetivos de la municipalidad, por ello todos apuntan a 

cumplir con sus metas. 

 

Tabla 25 Las estrategias utilizadas por la institución municipal están enfocadas al 

cumplimiento de sus objetivos. 

 Frecuencia Porcentaje 

 % 

válido 

% 

acumulado 

 

Válido 

Muy de 

Acuerdo 

16 66,7 66,7 66,7 

De Acuerdo 8 33,3 33,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16: Las estrategias utilizadas por la institución municipal están enfocadas al 

cumplimiento de sus objetivos. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados son: 66,7% de los encuestados 

respondieron muy de acuerdo, un 33,3% de acuerdo, lógicamente la Municipalidad 

Distrital San Juan de Cutervo, viene utilizando estrategias que ayuden a la 
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consecución de sus objetivos que a la fecha ya vienen dando buenos resultados. 

 

Tabla 26 Considera usted que las actividades desarrolladas en su área están  

     alineadas al ROF y MOF de la institución municipal. 

 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

Válido Muy de 

Acuerdo 

7 29,2 29,2 29,2 

De Acuerdo 17 70,8 70,8 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17: Considera usted que las actividades desarrolladas en su área están 

alineadas al ROF y MOF de la institución municipal. 

Interpretación: Los encuestados respondieron: 29,2% de los encuestados 

respondieron muy de acuerdo, el 70,8% de acuerdo, esto indica que en algunos casos 

se desarrolla actividades no contempladas en los instrumentos de gestión de la 

municipalidad. 
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Tabla 27 La designación de funciones es de acorde al nivel jerárquico de la institución. 

 

 Frecuencia Porcentaje 

% 

válido 

% 

acumulado 

 

Válido 

Muy de 

Acuerdo 

17 70,8 70,8 70,8 

De Acuerdo 7 29,2 29,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 18: La designación de funciones es de acorde al nivel jerárquico de la 

institución. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados son como siguen; 70,8% del 

personal que labora en la municipalidad San Juan de Cutervo, responden están muy 

de acuerdo a diferencia del 29,2% respondieron que están de acuerdo, es muy notable 

que las funciones se designan respetando el orden jerárquico de la institución 

municipal y cada quien desempeña funciones de acuerdo a las políticas 

institucionales. 
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Tabla 28 Existe coordinación con el personal que labora en las diferentes áreas de la  

municipalidad para dar solución a los posibles problemas que se presenten 

en el desarrollo de las actividades. 

 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

Válido A Veces 20 83,3 83,3 83,3 

Siempre 4 16,7 16,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 19: Existe coordinación con el personal que labora en las diferentes áreas 

de la municipalidad para dar solución a los posibles problemas que se presenten 

en el desarrollo de las actividades. 

Interpretación: Del total de los encuestados 83,3% indican que a veces, el 16,7% 

respondieron que siempre lo hacen, es evidente que muy pocas veces convocan al 

personal a fin de ver las posibilidades de solucionar a los dificultades que se presentan 

y muy por el contrario ellos son amonestados. 
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Tabla 29 La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los  

     resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

Válido Siempre 24 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 20: La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los 

resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Interpretación: 100% de los encuestados respondieron que siempre lo hacen, lo que 

genera una opinión adversa puesto que la afirmación es de manera empírica según el 

análisis de la realidad institucional nunca delega comisiones con el objetivo de mejorar 

los resultados institucionales. 

 

Tabla 30 Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San  

     Juan de Cutervo. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 
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Válido 

Muy de 

Acuerdo 

5 20,8 20,8 20,8 

De 

Acuerdo 

19 79,2 79,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 21: Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San 

Juan de Cutervo. 

Interpretación: Del total de los encuestados; 20,8% de los trabajadores municipales 

están muy de acuerdo, mientras que un 79,2% están de acuerdo, según los resultados 

los trabajadores que afirman estar muy de acuerdo son los funcionarios de mayor 

jerarquía mientras que los subordinados, empleados y obreros creen que falta mejorar 

el liderazgo institucional.  

 

Tabla 31 Las áreas que conforman la entidad municipal muestran predisposición para   
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     realizar actividades en equipo. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

 

Válido 

Muy de 

Acuerdo 

5 20,8 20,8 20,8 

De 

Acuerdo 

19 79,2 79,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22: Las áreas que conforman la entidad municipal muestran predisposición 

para  realizar actividades en equipo. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados es como sigue; 20,8% indican 

estar muy de acuerdo, el 79,2% de acuerdo, según el análisis existe un poco de 

disconformidad debido a que no todos los trabajadores son tratados con igualdad y 

las mismas oportunidades. 

 

Tabla 32 Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para un  

     mejor desempeño en sus funciones. 
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 Frecuencia Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

Válido A 

Veces 

24 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 23: Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para 

un mejor desempeño en sus funciones. 

Interpretación: Los encuestados en un porcentaje del 100% respondieron que solo a 

veces, esto indica que faltan estrategias institucionales que apunten a mejorar los 

resultados. 

 

Tabla 33 Existe estrecha comunicación entre los funcionarios de mayor jerarquía y los 

trabajadores de las áreas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

Válido Siempre 24 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
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Figura 24: Existe estrecha comunicación entre los funcionarios de mayor jerarquía y 

los trabajadores de las áreas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo. 

Interpretación: Los encuestados en un porcentaje del 100% indican que siempre, de 

esto podemos afirmar que la comunicación es fluida, sin embargo existen vacíos que 

se deben poner énfasis y así lograr mejores resultados institucionales.  

 

Tabla 34 La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable realiza  

supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la 

municipalidad. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

 válidos 

% 

 acumulados 

Válido Siempre 24 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
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Figura 25: La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable 

realiza supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la 

municipalidad. 

Interpretación: Los encuestados el 100% consideran que siempre, evidentemente 

existe control permanente lo que permite a que el personal no descuide sus 

actividades. 

 

Tabla 35 Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de  

     metas establecidas en las diferentes áreas de la Municipalidad Distrital San       

    Juan de Cutervo. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

 

Válido 

Casi 

Siempre 

20 83,3 83,3 83,3 

Siempre 4 16,7 16,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
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Figura 26: Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de 

metas establecidas en las diferentes áreas de la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo. 

Interpretación: los encuestados respondieron en un porcentaje del 83,3% casi 

siempre lo hacen, 16,7% siempre lo hacen, de ello se deduce que no siempre se hace 

seguimiento a las metas es por esto que en algunos casos no se logra cumplir y/o 

avanzar en su ejecución. 

 

Tabla 36 Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempeño. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

 

Válido 

Casi 

Siempre 

20 83,3 83,3 83,3 

Siempre 4 16,7 16,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
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Figura 27: Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempeño. 

Interpretación: Las respuestas de los encuestados son; 83,3% casi siempre, 16,7% 

siempre, de los resultados deducimos que muy pocas veces se reconoce el 

desempeño de los trabajadores. 

 

Tabla 37 Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados. 

 Frecuencias Porcentajes 

% 

válidos 

% 

acumulados 

 

Válido 

Casi 

Siempre 

20 83,3 83,3 83,3 

Siempre 4 16,7 16,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020 
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Figura 28: Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados. 

Interpretación: Los encuestados respondieron en un porcentaje de 83,3% casi 

siempre, 16,7% siempre; esto indica que no siempre se reconoce los errores 

cometidos y tampoco se hace una evaluación del nivel de superación de tales 

procedimientos. 

 

Tabla 38 Pruebas de normalidad. 

                                   Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig.  Estadístio gl Sig. 

Proceso 

Presupuestal 

,206 24 ,010 ,911 24 ,037 

Gestión Pública ,234 24 ,001 ,878 24 ,008 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

En la investigación se realizó las pruebas de normalidad con la finalidad de determinar 

si los datos son normales o anormales. 

 

COEFICIENTE DE CORRELACIÓN DE SPEARMAN 
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El coeficiente de correlación de Spearman, es un procedimiento para variables 

medidas mediante intervalos o razones así como para relaciones lineales. Este se 

computa en base a puntuaciones alcanzadas en las muestras que presentan dos 

variables.  

 

Formula de Spearman: 

P = 1 −
6 ∑𝑑2

𝑛(𝑑2 − 1)
 

 

 

 

 

 

 

El coeficiente Rho de Spearman puede variar desde -1.0 hasta +1.0. 

Índices correlaciónales según Hernández Sampieri, Roberto (2010: 453) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 29 Tipo de correlación 
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Prueba de Hipótesis General 

 

H1: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestión Publica en la Municipalidad Distrital 

San Juan de Cutervo, 2020 si existe una Relación Significativa. 

H0: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestión Publica en la Municipalidad Distrital 

San Juan de Cutervo, 2020 no existe una Relación Significativa. 

 

Tabla 39 Prueba de Hipótesis General 

 

 

Proceso 

Presupuestal Gestión Pública 

Rho de 

Spearman 

Proceso 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,405* 

Sig. (bilateral) . ,049 

N 24 24 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de 

correlación 

,405* 1,000 

Sig. (bilateral) ,049 . 

N 24 24 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Interpretación: Según el coeficiente Rho de Spearman que arroja un resultado de 

0,405 con un nivel de significancia de 0,049 podemos afirmar que entre el Proceso 

Presupuestal y la Gestión Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una Relación Significativa. 
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Figura 30 Resumen de prueba de hipótesis 

 

Tabla 40 Hipótesis especifica 1 

 

 

Programación 

Presupuestal Gestión Pública 

 

 

Rho de 

Spearman 

Programación 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,543** 

Sig. (bilateral) . ,006 

N 24 24 

Gestión Pública Coeficiente de 

correlación 

,543** 1,000 

Sig. (bilateral) ,006 . 

N 24 24 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: De acuerdo al coeficiente Rho de Spearman cuyo resultado es 0,543 

y el nivel de significación alcanza el 0,01 indica que Entre la programación 

presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una relación significativa. 

 

Tabla 41 Hipótesis especifica 2 

 

 

Ejecución 

Presupuestal Gestión Pública 

 

 

Rho de Spearman 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,017 

Sig. (bilateral) . ,936 

N 24 24 
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Gestión 

Pública 

Coeficiente de 

correlación 

,017 1,000 

Sig. (bilateral) ,936 . 

N 24 24 

 

Interpretación: De acuerdo al coeficiente Rho de Spearman cuyo resultado es 0,017 

y el nivel de significación alcanza el 0,936 se afirma que  Entre la Ejecución 

presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una relación significativa. 

 

Tabla 42 Hipótesis especifica 3 

 

 

Evaluación 

Presupuestal Gestión Pública 

Rho de 

Spearman 

Evaluación 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,480* 

Sig. (bilateral) . ,018 

N 24 24 

Gestión 

Pública 

Coeficiente de 

correlación 

,480* 1,000 

Sig. (bilateral) ,018 . 

N 24 24 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
 

Interpretación: Teniendo en cuenta que el coeficiente Rho de Spearman muestra un 

resultado de 0,480 y el nivel de significancia alcanza el 0,05 se afirma que entre la 

evaluación presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo, 2020 si existe una relación significativa. 
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3.2 Discusión de Resultados 

La indagación que se realizó cuyo objetivo general fue determinar la relación existente 

entre el proceso presupuestal y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San 

Juan de Cutervo, 2020,  luego  de aplicada la encuesta al personal del municipio en 

estudio, se realizo el análisis de cada objetivo partiendo por el objetivo general 

utilizando la prueba Rho de Spearman el cual arrojo un grado de correlación de 0,405 

pudiendo determinar que entre la programación presupuestal  y la gestión pública en 

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020, si existe una correlación 

significativa, así mismo el nivel de significancia de 0,049 lo cual indica que la 

municipalidad muestra un avance considerable en la ejecución presupuestal, sin 

embargo esto sería más eficiente si se cumple con todas las actividades relacionadas 

a la elaboración del presupuesto. el personal administrativo deberá implantar 

estrategias con la finalidad de obtener mejores resultados en la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo y garantizar la eficiencia del gasto. 

Al hacer comparaciones de los resultados obtenidos con los antecedentes 

considerados para el estudio se coincide con los siguientes: 

Reinoso & Pincay (2020). “Análisis de la ejecución presupuestaria en el Gobierno local 

Municipal del Cantón Simón Bolívar”.  

La averiguación, abarca los procesos de la ejecución presupuestaria gubernamental 

Independiente Descentralizado Simón Bolívar en la Provincia de Guayas, el objeto 

primordial busca examinar su cumplimiento en la ejecución del presupuesto, 

enmarcado en el logro de metas que son encaminadas hacia una administración 

eficiente y eficaz de su presupuesto. Este análisis se hace obedeciendo el marco 

reglamentario del SNFP, expresado en el texto segundo del Código Orgánico de 

Idealización y Finanzas Públicas; sostenida mediantes reglas COOTAD y normas del 

presupuesto y apartados científicos conformes al asunto propuesto, el método 

experimental surge del análisis documentario cualitativo, como muestra considera dos 

ciclos financieros  2017 - 2018, la perspectiva administrativa incurre de la investigación 

obtenida en el Itinerario de Finanzas del ente municipal; como consecuencia primordial 

pese los esfuerzos de la administración de recaudar recursos propios en rubros de 



84 
 

financiamiento así mismo también a través de dineros fiscales, el Municipio ha 

comunicado un resultado admisible en  metas de ambos semestres en relación a los 

años en estudio. Logrando perfeccionar la efectividad y eficiencia de seguirse 

fortaleciendo las estrategias de contribución, la organización y los programas 

presupuestales. 

En efecto si la municipalidad distrital San Juan de Cutervo, mejora la programación 

presupuestal además obtiene mayores ingresos propios, con el cobro de impuestos y 

tasas incrementaría su presupuesto, lo que permitiría ejecutar mayores obras mejores 

actividades así mismo la organización municipal sería más eficiente. 

En cuanto al  primer OE. de la indagación se determino que Entre la programación 

presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una relación significativa puesto que el coeficiente Rho de Spearman 

arrojo un resultado de 0,543 con un nivel de significación que alcanza el 0,01  

En tanto el segundo OE. se identificó que entre la Ejecución presupuestal  y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe relación 

significativa, debido a que coeficiente Rho de Spearman muestra un resultado de 

0,017 con un nivel de significación de 0,936  

En cuanto al Tercer Objetivo Especifico se pudo conocer que entre la evaluación 

presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una relación significativa puesto que el coeficiente Rho de Spearman 

muestra un resultado de 0,480 y presenta un nivel de significancia de 0,05, luego 

podemos concluir que: 

los resultados coinciden con el trabajo de investigación realizado por Silvestre Taquire, 

Y., & Rojas Reyes, O. O. (2018). Tesis, titulada: El proceso presupuestario y la gestión 

pública en la municipalidad provincial de Oxapampa en el periodo 2016-2017. para 

optar el título profesional  de Economista, Universidad “Daniel Alcides Carrión”, Cerro 

de Pasco - Perú. 

Las primordiales conclusiones en la indagación se detallan a continuación:  

La programación del presupuesto de recursos económicos se relaciona de manera 

positiva a la Administración Estatal en el Municipio  Provincial de Oxapampa  periodo 

2016-2017. El resultado es afirmado mediante el coeficiente correlacional de Pearson 
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que muestra una relación positiva entre los recursos económicos y la ejecución de 

funcionalidades equivalente al 0,61 y la primera prueba de conjetura determinada.  

Se logró identificar que la realización presupuestal está relacionada de manera 

positiva a la Administración Pública del Municipio Provincial de Oxapampa periodo 

2016- 2017. Reafirmada con el coeficiente correlacional de Pearson que muestra una 

relación positiva en las variables; necesidades de inversión y composición 

administrativa equivalente al 0,626 y la segunda prueba de premisa determinada. Así 

mismo se alcanzó conocer que la evaluación presupuestal se relaciona de manera 

positiva a la Administración Estatal del Municipio Provincial de Oxapampa, periodo 

2016 al 2017, Esto se afirma mediante el coeficiente de correlacional de Pearson que 

muestra relación positiva existente entre los informes de la ejecución presupuestaria 

y la zona en el grado correspondiente de 0,55 y la tercera prueba de conjetura 

concreta.  

3.3 Aporte práctico 
 

PROPUESTA 

 

Propuesta de un Plan de Mejora en la Ejecución del gasto en la Municipalidad Distrital 

San Juan de Cutervo. 

 

Diagnóstico Institucional 

 

I.-  Generalidades 

Considerando como base a los resultados alcanzados en el estudio de investigación 

y determinando la relación existente entre programación presupuestal y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020, podemos deducir que 

la ejecución del gasto público fue determinante para que la entidad a través de sus 

objetivos estratégicos, asigne recursos a las necesidades que tiene el distrito, 

reconociendo que la mayor cantidad del gasto público ejecutado por la Municipalidad 

fue en proyectos públicos, en porcentajes muy altos, no siendo posible cumplir en su 

totalidad de las metas establecidas en relación a sus objetivos estratégicos 
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institucionales para el año 2020. Por ello es necesario elaborar  una propuesta de 

mejora enfocada a un presupuesto de resultados que viene hacer la estrategia de 

trabajo para poder mejorar la gestión de los recursos estatales, en la lógica de una 

apropiada asignación, de distribución y de uso de los recursos estatales desde el 

espacio visual de los recursos presupuestales o económicos 

 

II.- Objetivos 

 

Objetivo general del plan. 

Conformar un comité para el  seguimiento de las inversiones quienes contribuyan a 

mejorar la consecución de objetivos y las metas propuestas por el pliego municipal.  

 

Objetivos específicos. 

 

 Organizar la Programación Multianual de las Inversiones con la intención de 

ejecutar inversiones prioritarias y que permitan lograr mejores resultados.  

 Efectuar seguimiento a toda la cartera de inversiones.  
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III.- Normativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.-  Alcance 

El desarrollo de la propuesta contribuirá a mejorar el proceso presupuestal y la gestión 

pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, teniendo en cuenta las 

estrategias para el seguimiento  a la cartera de inversiones lo que permitirá alcanzar 

los objetivos trazados y así lograr cambios que la institución desea obtener sobre la 

ciudadanía en el marco de sus competitividades, función y misión de tal manera que 

las actividades de la institución municipal contribuya estratégicamente al adelanto de 

la localidad. 

 

V.-  Desarrollo de la Propuesta 

Para desarrollar la propuesta se tiene como base la ejecución presupuestal, 

considerando que no se logra ejecutar al 100 % las actividades programadas, no 
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pudiendo concretizar los objetivos planteados generando incertidumbre en la 

población es así que con la ejecución de la propuesta se mejorara de forma 

significativa el proceso presupuestal debido a que existirá un seguimiento y mejor 

control en el gasto lo que conllevara al acatamiento de los objetivos estratégicos de la 

institución y se tendrá como resultado grandes impactos en la ciudadanía. 

El plan de mejora se ejecutara en cinco fases. 

 

Fase I: Conformación del Comité de Inversiones  

El Órgano Rector (OR) de la entidad (Alcalde) conformara un Comité encargado de 

realizar el seguimiento a la Cartera de las inversiones, aprobado mediante resolución 

de Alcaldía, además de aprobar un Reglamento Interno al que se regirá dicho comité.  

 

El comité debe estar conformado por los siguientes personajes: 

  

PRESIDENTE   :  El Alcalde Distrital o su Representante 

VICEPRESIDENTE  :  El Gerente Municipal   

SECRETARIO TÉCNICO :  El Jefe de la OPMI 

MIEMBROS   :   

   

• El responsable de Presupuesto  

• El Jefe de logística  

• El Jefe de Tesorería 

• El Jefe de Estudios y Proyectos 

• Otros responsables de las áreas 

relacionadas a la ejecución de las 

inversiones.  

Objetivos del Comité 

 

Mejorar los procesos de seguimiento a la Cartera de inversiones, realizadas por las 

distintas UEI del Sector. 
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Revisar los avances y el estado de en qué se encuentra la Cartera conjuntamente con 

el personal responsable e involucrado en dicho proceso. 

 

Conocer los problemas y riesgos agrupados a la realización y la gestión de las 

inversiones. 

 

Instituir acuerdos que contribuyan a una realización efectiva y continua de las 

inversiones. 

 

Optimizar la gestión especialmente en la realización de inversiones que hayan sido 

priorizadas en el Programa Multianual de las Inversiones. 

 

Fase II: Análisis situacional actual de la cartera de inversiones (2020 – 2022)  

Para ello se realizará las siguientes acciones 

  

Primero: Se identificará todas las inversiones priorizados según tipo de inversión: en 

proyectos de inversiones públicas, ideas de proyectos o inversiones que no 

constituyan proyectos.  

 

Segundo: Se identificará las inversiones programadas para cada año y su monto de 

inversión.  

 

Tercero: Se identificará las inversiones por tipología de inversiones.  

Cuarto: Se identificará el presupuesto de inversiones del 2020 por rubro y su 

proyección de presupuesto para los dos años siguientes.  

 

Quinto: Se identificará las inversiones activas que se encuentren en el banco de 

inversiones con la finalidad de establecer la cantidad de inversiones a considerar en 

la PMI para el periodo (2020 – 2022) 
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Fase III: determinación de brechas y clasificación de la cartera de inversión y los 

criterios de priorización.  

En la primera etapa de la programación multianual de inversiones se requiere la 

elaboración de un diagnóstico del estado de brechas en infraestructura y de 

accesibilidad a los servicios estatales y establecer objetivos que ayuden a cerrar 

brechas.  

Para la elaboración de un diagnóstico de las brechas en infraestructura o de 

accesibilidad a los servicios estatales la Oficina de OPMI lo deberá realizar sobre los 

indicadores, elaborando un diagnóstico claro y coherente de la situación en que se 

encuentra su jurisdicción y dentro de sus competencias, esto con el fin de lograr los 

objetivos respecto al cierre de brechas, de manera articulada con aquellos objetivos 

del gobierno central, planes de los sectores nacionales y los PDC. locales, la oficina 

de OPMI es quien establece dichos criterios de priorización, en función al análisis de 

brechas y de los objetivos que coadyuven al cierre de brechas, los mismos que son 

aprobados por el órgano resolutivo (OR).  

 

Fase IV: Realizar el seguimiento a la cartera de las inversiones, durante la ejecución.  

La información referente al seguimiento del cumplimiento de cada inversión por parte 

de la institución deberá ser patentada de manera mensual por la UEI en el 

FormatoNº12-B: de seguimiento al a realización de las inversiones, entre los diez días 

hábiles del mes subsiguiente. 

 

❖ Se identificará las inversiones programadas para cada año y su monto de 

inversión.  

❖ Se identificará las inversiones por tipología de inversiones.  

 

❖ Se identificará el presupuesto de inversiones del 2020 por rubro y su 

proyección  

❖ de presupuesto para los dos años siguientes.  
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❖ Se identificará las inversiones activas en el banco de inversiones con la 

finalidad de establecer el número de las inversiones a considerar en la 

Programación Multianual de las inversiones para el periodo (2020 – 2022)  

 

❖ Todo este análisis se realizará para determinar la situación actual en la se 

encuentra la entidad y como base para poder reformular la programación 

multianual para los años (2020 – 2022).  

 
 

Fase V: determinación de brechas seleccionadas en la cartera de inversiones y 

criterios priorizados. 

En la primera etapa de la programación multianual de inversiones se requiere la 

elaboración de un diagnóstico del estado de brechas en infraestructura o de acceso a 

los servicios públicos y establecer objetivos que ayuden al cierre de las brechas.  

Para la elaboración de un diagnostico en situación de brechas de infraestructuras o 

de accesibilidad a los servicios estatales la Oficina de OPMI lo deberá realizar sobre 

los indicadores, elaborando un diagnóstico claro y coherente de la situación en que se 

encuentra su jurisdicción y dentro de sus competencias, esto con el fin de lograr los 

objetivos respecto al cierre de brechas, de manera articulada con los objetivos de la 

nación, planes nacionales sectoriales y los PDC. Locales, la oficina de OPMI es quien 

establece dichos criterios de priorización, en función al diagnóstico de brechas y los 

objetivos de cierre de brechas, los mismos que son aprobados por el OR.  

Elección de la cartera.  

En la fase, se realizará la elección y se priorizan las inversiones que serán financias 

en su totalidad o parcialidad con recursos de la entidad, o a través de financiamiento 

por los ministerios y programas que cuenta el estado, de esta manera cumplir con las 

metas de los productos específicos y de indicadores de los resultados, y de esta 

manera ver que las inversiones se ejecutan en su totalidad y se pueda cumplir con las 

metas físicas.  
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Prelación  

Para programar inversiones, es preciso respetar un orden de prelación, instituido 

mediante el Art. 7.2 Directiva de programación multianual y es el siguiente: 

➢ Inversiones pendientes de liquidar o por liquidar. 

➢ Inversiones que se vienen ejecutando y que finalicen el siguiente año.  

➢ Inversiones que finalicen sucesivamente en años posteriores.  

➢ Inversiones optimizadas, de incremento marginal, de regeneración y  

rehabilitación (IOARR).  

➢ Inversiones que tengan expedientes técnicos u otro instrumento semejante, 

de acuerdo a la normatividad vigente.  

➢ Las inversiones sin ejecutar la parte física que tengan la aprobación o sean 

viables, según corresponda.  

➢ Las inversiones que aún son ideas y aun no son registradas en el banco de 

inversiones, estos deberán estar ordenandos según la importancia que 

tengan dentro de las necesidades de población y relacionadas a la reducción 

de brechas en desigualdad.  

  

Criterios de priorización de inversiones para la programación multianual 

(2020 – 2022)  

La Municipalidad Distrital de San Juan de Cutervo cuenta con una cartera de 

inversiones para los diferentes sectores que cuenta la entidad y diversificación de 

tipología de proyectos de inversión. Por lo tanto, se requiere establecer criterios de 

priorización para cada sector. Y de esta manera poder vincular a los objetivos de cerrar 

brechas en infraestructura accediendo a los servicios estatales. Para el municipio 

Distrital San Juan de Cutervo se establecerá criterios generales y específicos de esta 

manera poder seleccionar la cartera de inversiones.  

 Criterios Generales 

Los criterios concretos se vinculan a criterios generales, los que presentamos a 

continuación:  

Alineamiento estratégico  
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Está expresado en ocho OE, aprobados con resolución de Alcaldía y son los 

siguientes: 

   

OE.1 Garantizar el acceso a los servicios básicos de saneamiento.  

OE.2 Mejorar el acceso a la salud.  

OE.3 Mejorar el acceso a los servicios educativos.  

OE.4 Mejorar el sistema vial de los centros poblados.  

OE.5 Garantizar el acceso al agua para la irrigación de los cultivos.  

OE.6 Garantizar las condiciones de protección social.  

OE.7 Mejorar el nivel de diversificación productiva.  

OE.8 Reducir la vulnerabilidad de la población ante riesgo de desastres 

ocasionados por la naturaleza.  

  

Criterios de priorización  

 

Generales  Específicos  

  

  

  

  

OE.1 Garantizar el acceso a los servicios básicos 

de saneamiento.  

OE.2 Mejorar el acceso a la salud.  

OE.3 Mejorar el acceso a los servicios educativos.  

OE.4 Mejorar el sistema vial de los centros 

poblados.  

Alineación estratégica  

  

  

  

  

OE.5 Garantizar el acceso al agua para la 

irrigación de los cultivos.  

OE.6 Garantizar las condiciones de protección 

social.  

OE.7 Mejorar el nivel de 

diversificación productiva.  

OE.8 Reducir la vulnerabilidad de la 

población ante riesgo de desastres 



94 
 

ocasionados por la naturaleza.  

Obra en ejecución  

Expediente técnico  

Continuación y ejecutabilidad 

  

  

  

  

  

  

  

Aprobado  

Viable  

En formulación  

Educación  

Salud  

Nutrición  

Saneamiento  

Transporte  

Contribuir al cierre de las 

brechas 

  

  

  

  

Riego  

Ambiente  

Electrificaciones  

Comercialización  

Proyectos Productivos  

Otros Proyectos  

Nota: formato de tabla de PMI.  

 
 
 

Presupuesto para la operatividad del Comité de seguimiento a las 

inversiones 

 

Cant. Materiales, útiles de oficina y otros S/ 

01  Computadora Procesador de alto  
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rendimiento: mínimo Intel i7 o AMD 

Ryzen. RAM DDR4 mínimo 8GB, SSD de 

256 GB  

2,899.00 

01 Impresora Multifuncional 800.00 

02 Millar de papel Bond -A4 25.00 

01 Modem de internet en alta velocidad 280.00 

02 Libros de actas legalizados 19.00 

01  Escritorio de melanina 300.00 

01 Asesor  24,000.00 

Total 28,323.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 

IV.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

4.1 Conclusiones 

En relación al objetivo general, que busca Determinar la relación existente entre el 

proceso presupuestal y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de 

Cutervo, 2020, teniendo en cuenta el coeficiente Rho de Spearman es 0,405 con un 

nivel significativo de 0,049 determinamos que entre el Proceso Presupuestal y la 

Gestión Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe una 

Relación Significativa. 

 

Primer objetivo específico se determinó que entre la programación presupuestal  y la 

gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Si existe una 

relación significativa, afirmada mediante el coeficiente Rho de Spearman que arroja 

un resultado de 0,543. Pues la mayoría de los trabajadores si conocen los objetivos 

institucionales, las metas asignadas a su área y además la municipalidad si dispone 

de recursos necesarios para cumplimiento de sus actividades. 

 

En relación al segundo objetivo específico se Identificó que entre la Ejecución 

presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020, Si existe una relación significativa reafirmada por el coeficiente Rho de 

Spearman cuyo valor es 0,017 con un nivel de significancia de 0,936 esto indica que 

si existe relación entre la variables esto hace referencia a que el gasto se realiza 

atendiendo de manera regular las necesidades en los trabajadores y de la población. 

Respecto al tercer objetivo específico se Conoció que entre la Evaluación 

Presupuestal  y la gestión pública en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 

2020 si existe una relación significativa reafirmada con el coeficiente Rho de 

Spearman que arroja un resultado de 0,480 y con un nivel significativo de 0,05 
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1.1. Recomendaciones: 

El Alcalde con su equipo técnico deberán Organizar y convocar al presupuesto 

participativo, donde participen las juntas vecinales, Autoridades locales, trabajadores 

de la municipalidad, entre otros, con la finalidad de elaborar un presupuesto de 

acuerdo a las necesidades de cada caserío, instituciones y los trabajadores;  así 

mismo se debe convocar a cabildos abiertos o difundir la información de la gestión 

municipal por los diferentes medios de comunicación, se debe mantener informados 

a la población de como se viene invirtiendo el dinero transferido por el MEF a las arcas 

del municipio según las fuentes de financiamiento, del mismo modo se debe informar 

de los proyectos en gestión y del avance en ejecución física y financiera de los 

proyectos aprobados, así como en otros gastos que realiza la entidad municipal con 

la finalidad de que la población entienda de cómo se gastan los recursos y tengan 

confianza en sus autoridades. 

El presupuesto se debe elaborar en base a los objetivos estratégicos institucionales, 

enfocado a un presupuesto por resultados.  

La entidad municipal debe contar con todos los documentos de gestión Actualizados 

y vigentes entre ellos el CAP, EL PAP, ROF, MOF, TUPAC así mismo también el PDC, 

PDE, PDI, POI. 

El presupuesto que transfiere el MEF no es el único ingreso que debe percibir la 

municipalidad, si no que existen otros medios de captación de recursos, tal es el caso 

del cobro de los impuestos y tasas que según la ley de tributación municipal esta 

faculta a los municipios crear las tasas, esto ayudaría en gran medida a solucionar 

algunos problemas presentes en la población, ya que el servicio de limpieza pública 

es solventado al 100% por la municipalidad, de igual forma el servicio de agua, los 

pobladores del distrito San Juan de Cutervo no contribuyen siendo solventado el costo 

de mantenimiento con los recursos del municipio, por estas y otras razones  es muy 

pertinente implementar la oficina de rentas y así optimizar el presupuesto municipal. 

El personal que labora en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, no accede 

a capacitaciones por lo que su rendimiento no es muy adecuado, para esto la 
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municipalidad debe firmar convenios con institutos y universidades a fin de que el 

personal se pueda capacitar y obtener nuevos conocimientos sabiendo que un 

trabajador bien capacitado dará buenos resultados. 

Se deben consignar estrategias de tal forma que el personal que trabaja en la 

municipalidad se sientan fortalecidos y motivados para realizar sus actividades con 

eficiencia, mejorar el clima laboral imponiendo una comunicación fluida entre la 

administración y los administrados dando a conocer el avance de sus resultados, 

corrigiendo errores, delegando funciones de acuerdo a su preparación académica y 

brindando las facilidades necesarias a cada área sin distinción alguna. 
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Anexo 1 Resolución de Aprobación de Tesis 
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Anexo 2 Constancia de Aceptación para el desarrollo de Tesis 
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Cuestionario 

FECHA:….. /…. /…….                                                 Nº…..….. 

    

I. OBJETIVO:  

Obtener información verídica y confiable para desarrollar una TESIS denominada       

“GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020”; por lo que suplico a 

Ud. Se sirva contribuir a la investigación, respondiendo las interrogantes con seriedad 

y sinceridad, indicándole además que su información y su identidad se mantendrá en 

reserve.  

A continuación marque con una (X), solo UNA ALTERNATIVA de cada interrogante. 

  

II. INFORMACIÓN GENERAL:  

Indique su puesto de trabajo:.......................................................................... 

  

PROCESO PRSUPUESTAL: 

 
1. ¿Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la administración municipal? 

a. Conoce Perfectamente (  )       b. Conoce Poco (  )         c. No conoce (  )  

 

2. ¿ Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas para su  

    área en la que viene laborando? 

a. Conoce Perfectamente (  )       b. Conoce Poco (  )         c. No conoce (  )  

 

3. ¿ Dispone de recursos económicos suficientes la entidad municipal para el  

   desarrollo de sus actividades?  

 

a. Nunca (  )                       b. Pocas veces ( )               c. Algunas Veces (  )        

d. Casi siempre (  )              e. Siempre ( )  
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4. ¿Usted conoce las categorías en que se priorizan el destino de los recursos  

  económicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo? 

 

a. Salud ( )                                b. Educación ( )               c.  Promoción (  )   

    d. Ordenamiento urbano (  )        e. Otros (  )   

 

5. ¿Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar Cumplimiento al gasto  

presupuestal? 

a. Promoción ( )                  b. Asistencial ( )         c. Ejecución de obras ( )  

d. Otros ( )  

 

6. ¿Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobación  

   presupuestal? 

a. Demanda del área      (  )                   b. Demanda de la Población (  )   

c. Objetivos Municipales (  )                   d. Todas las anteriores (  )  

 

7. ¿Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la aprobación de  

  su Presupuesto? 

a. Legales ( )        b. De la Población ( )        c. Políticos (  )        d. Otros (  )  

 

8. ¿Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus  

  metas? 

a. Nunca ( )                 b. Pocas veces ( )                 c. Algunas Veces (  )    

d. Casi siempre (  )     e. Siempre (  )  

 

9. ¿Cuáles son las principales necesidades de su área? 

a. Salud ( )                               b. Educación ( )                   c. Trabajo ( )   

d. Infraestructura ( )                 e. Otros (  )  
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10. ¿Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados? 

a. Siempre  (  )         b. Casi siempre (  )             c. Algunas veces (  )    

d. Pocas veces ( )    e. Nunca (   )   

 

11. ¿Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de  

    Cutervo de su ejecución presupuestal? 

a. Mensual ( )            b. Semestral ( )                   c. Anual ( )    

d. No lo hace ( )  

 

GESTIÓN PÚBLICA  

 
12. ¿ Los objetivos proyectados para el  buen funcionamiento de la municipalidad  

        Distrital San Juan de Cutervo, están enfocados a la visión institucional? 

 

a. Muy de Acuerdo (   )      b. De Acuerdo (  )    d. En Desacuerdo (  )                 

e. Muy en Desacuerdo (  )       c. Indiferente (  )    

 

13. ¿Las estrategias utilizadas por la institución están  enfocadas al cumplimiento    

        de sus objetivos? 

 

a. Muy de Acuerdo (   )      b. De Acuerdo (  )    c. En Desacuerdo (  )                 

d. Muy en Desacuerdo (  )       e. Indiferente (  )    

 

 

14. ¿Considera usted que las actividades desarrolladas en su área están alineadas al 

ROF y MOF de la institución municipal?. 

 

a. Muy de Acuerdo (   )      b. De Acuerdo (  )    c. En Desacuerdo (  )                 
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d. Muy en Desacuerdo (  )       e. Indiferente (  )    

 

15. ¿Las funciones son designadas de acuerdo al nivel jerárquico de la institución,  

        con el fin de lograr los objetivos? 

 

a. Muy de Acuerdo (   )      b. De Acuerdo (  )    c. En Desacuerdo (  )                 

d. Muy en Desacuerdo (  )       e. Indiferente (  )    

 

16. ¿Existe coordinación con el personal que labora en las diferentes áreas de la  

        municipalidad para dar solución a los posibles problemas que se presenten en  

        el desarrollo de las actividades, programas y proyectos?. 

 
b. Nunca ( )                       b. Pocas veces ( )                c. A Veces (  )        

d.   Casi siempre (  )          e. Siempre ( )  

 
17. ¿La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los  

        resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales? 

 

a. Nunca ()          b. Casi Nunca ( )    c. A veces ()          d. Casi siempre ( )  

e. Siempre ( ) 

 
18.  ¿Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San Juan  

       de Cutervo?  

 

a. Muy de Acuerdo (   ) b. De Acuerdo   (  )    c. En Desacuerdo (  )                 

d. Muy en Desacuerdo (  )       e. Indiferente (  )    

 
19.  ¿Las áreas que conforman la entidad municipal muestran predisposición para   

   realizar actividades en equipo?  
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a. Muy de Acuerdo (   ) b. De Acuerdo   (  )    c. En Desacuerdo (  )                 

d. Muy en Desacuerdo (  )       e. Indiferente (  )    

 
20. ¿Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para un    

  mejor desempeño en sus funciones?  

 

a. Nunca ()          b. Casi Nunca ( )    c. A veces ()          d. Casi siempre ( )  

e. Siempre ( ) 

 
21. ¿Existe estrecha comunicación entre los funcionarios de mayor jerarquía y los  

        trabajadores de las áreas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan  

        de Cutervo? 

 

a. Nunca ()          b. Casi Nunca ( )    c. A veces ()          d. Casi siempre ( )  

e. Siempre ( ) 

  

22. ¿La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable realiza  

        supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la  

        municipalidad? 

 

a. Nunca ( )          b. Casi Nunca ( )  c. A veces ( )          d. Casi siempre ( )  

e. Siempre ( ) 

  

23. ¿Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de metas   

         establecidas en las diferentes áreas de la Municipalidad Distrital San Juan de  

         Cutervo? 

a. Nunca (  )          b. Casi Nunca (  )  c. A veces (  )          d. Casi siempre (  )  

e. Siempre (  ) 
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24. ¿Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempeño?  
 

a. Nunca (  )          b. Casi Nunca (  )  c. A veces (  )          d. Casi siempre (  )  

e. Siempre (  ) 

 
25.¿Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados?  
 

a. Nunca (  )          b. Casi Nunca (  )  c. A veces (  )          d. Casi siempre (  )  

e. Siempre (  ) 

 

Observaciones:………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

  

Gracias por su colaboración y apoyo. 
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Anexo 10 Panel Fotográfico en la Aplicación de Encuesta 
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