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RESUMEN

La investigacion, titulada “GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO,
2020”. Presenta como objetivo en general Determinar la relacion existente entre el
proceso presupuestal y la gestién publica en la Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo, 2020. El estudio es de tipo Correlacional, descriptivo con enfoque
cuantitativo no experimental, la poblacion y muestra se consider60 a todos los
trabajadores que laboran en la institucion municipal, compuesta por 24 trabajadores
incluidos el personal administrativo, empleados, obreros y contratados, a los cuales
se aplicoé un cuestionario de 25 preguntas que fueron analizados estadisticamente
utilizando el SPSS 25; para afianzar mejores resultados se aplicé una entrevista a
cuatro funcionarios que intervienen directamente en la elaboracién presupuestal, asi
mismo se realiz6 un andlisis documental, lo que permiti6 obtener los siguientes
resultados:

Empiricamente se comprobd la Hipétesis positiva; Entre el Proceso Presupuestal y la
Gestion Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe una
Relacion Significativa, sin embargo al profundizar la investigacion se pudo determinar
gue existe deficiencias en la elaboracion y ejecucién del presupuesto; el constante
cambio de personal perjudica enormemente el proceso eficiente en las actividades y
los proyectos que han sido programados, ademas la entidad municipal no cuenta con
instrumentos de gestion actualizados, no se efectia el seguimiento a la cartera de
inversiones, por lo tanto resulta pertinente recomendar la ejecucién de la Propuesta
consistente en un Plan de Mejora para la Ejecucion del gasto en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, esto permitira cumplir con el desarrollo y ejecuciéon de

los Objetivos Estratégicos Institucionales, orientados a un presupuesto por resultados.

PALABRAS CLAVES

Presupuesto, Gestion publica, Objetivos Estratégicos.



ABSTRACT

The research, entitled "EXPENDITURE MANAGEMENT IN THE BUDGETARY
PROCESS OF THE SAN JUAN DE CUTERVO DISTRICT MUNICIPALITY, 2020".
presents as a general objective to determine the relationship between the budgeting
process and public management in the San Juan de Cutervo District Municipality, 2020.
The study is of a correlational, descriptive type with a non-experimental quantitative
approach, the population and sample were considered to all the workers who work in
the municipal institution, composed of 24 workers including administrative personnel,
employees, workers and contractors, to whom a questionnaire of 25 questions was
applied that were statistically analyzed using the SPSS 25; To ensure better results, an
interview was applied to four officials who are directly involved in the preparation of the
budget, likewise a documentary analysis was carried out, which allowed obtaining the

following results:

The positive hypothesis was empirically verified; Between the Budgeting Process and
Public Management in the San Juan de Cutervo District Municipality, 2020 if there is a
Significant Relationship, however, upon deepening the investigation, it was determined
that there are deficiencies in the preparation and execution of the budget; The constant
change of personnel greatly damages the efficient process in the activities and projects
that have been programmed, in addition the municipal entity does not have updated
management instruments, the investment portfolio is not monitored, therefore it is
pertinent to recommend The execution of the Proposal consisting of an Improvement
Plan for the Execution of the expenditure in the San Juan de Cutervo District
Municipality, this will allow to fulfill the development and execution of the Institutional
Strategic Objectives, oriented to a budget for results.

KEYWORDS

Budget, Public Management, Strategic Objectives.
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l.- INTRODUCCION
1.1.Realidad Problemaética

1.1.1. Realidad Probleméatica Internacional

En Ecuador

Calan & Moreira (2018) Revista, denominada: Andlisis de las etapas del ciclo
presupuestario en la Administracion Publica del Ecuador con el enfoque de resultados.,
estos autores resumen que en la actualidad el manejo del presupuesto es clara la
evidencia referente a la eficacia del gasto publico no es eficiente, ademas la mayoria
de instituciones publicas no dan a conocer la utilizacidon de recursos publicos invertidos
por el estado, en aras de lograr los objetivos planteados en busca de una mejor vida
en la ciudadania; es por ello que se examiné aquellas labores que el MEF, como es
el ente rector en las Finanzas Estatales ha podido realizar para la implementacion de

modelos presupuestarios en base a resultados.

En Argentina

Gonzalez. (2016). “El Presupuesto Publico Argentino, instrumento de planificacién y
control: decodificacion”. Trabajo de Posgrado, para obtencion del Titulo “Especialista
en Administracion Financiera”. Universidad de Buenos Aires, Este investigador
presenta como problematica que actualmente la informacion relativa a las labores del
Estado vinculada a la recaudacién, a los gastos y las acciones que desarrolla el
gobierno, en los términos de generar recursos y de los programas donde se aplican
los fondos esta es cada vez mas accesible a toda la poblacion. Actualmente la
sociedad quiere conocer cédmo se utilizan los impuestos. Para entender lo antes
descrito es pertinente conocer El Presupuesto Nacional. A través de este instrumento
se logra analizar en retrospectiva lo realizado y asi proyectar la direccionalidad de los

gobiernos durante los siguientes afios.

En Colombia
Mufoz (2017). En su Trabajo de grado, titulado: Influencia del Presupuesto por

15



Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. Caso del Sector
de la Vivienda, en el Periodo 2008 — 2016. Para optar el titulo profesional de “Magister
en Gobierno y Politicas Publicas”., Universidad EAFIT de la ciudad de Medellin, nos
narra que a pesar de los efectos del presupuesto por resultados el cual demostré que
en territorios avanzados y en ciertos de Latinoamérica, su certeza en asegurar la
eficacia del gasto estatal y la eficiente produccion de los objetivos del Estado,
Colombia su utilizacién no ha conseguido consolidarse en los GL. y aun se considera
instrumento inicial, pese los esfuerzos de diversos entes del Estado para fomentar la
utilizacion.

A fin de evaluar los adelantos por la utilizacion del instrumento, el BID ha considerado
un indice de medicion en funcion a los gobiernos Latinoamericanos y del Caribe, llevar
a cabo, Administracién para Efectos que buscan Desarrollo (GpRD)2 , el mismo que
evalia cinco pilares en relacion al periodo administrativo de politicas publicas;
“planificacién dirigida a resultados; PPR, administracion financiera estatal,
administracion de programas, proyectos y de seguimiento u evaluacion). El indice,
muestra a Colombia por debajo en promedio en el transcurso de utilizacion.
Paralelamente, en la evaluacion hecha al indice de Colombia, este ha podido mirar
gue uno de los pilares con pequefia calificacion y progreso en la utilizacion de la
administracion por resultados para su avance, es el de PPR y en este, a su vez el

elemento de valoracion y efectividad de gasto es el elemento mas lento.

1.1.2. Realidad Probleméatica Nacional

El Proceso Presupuestal en Perd.

Segun indica el MEF (2017), mediante Ley N° 28411establece entre sus facultades de
la DGPP, (Direccion General de Presupuesto Publico) programacion, direccion,
coordinacién y evaluacion en la gestiéon de todo el transcurso presupuestal, del mismo
modo emitir directivas y reglas complementarias oportunas.

Segun la Directiva de Evaluacion - GL. N° 006-201-EF/50.01-2012, establece
disposiciones con caracteristicas generales y permanentes para las Evaluaciones

Semestrales y Anuales referente al Presupuesto Institucional-GL. Esto debido a que,
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los GL. en general, elaboran su proceso presupuestal a través del SIAF-GL,
considerando las fases de PFAEE (programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion
y evaluacién), esa informacion es el insumo para MEF quien realiza una Evaluacion

Universal que corresponde al lapso de la evaluacion.

En La Libertad

Ponce (2019). “Proceso presupuestario y su influencia en la calidad del gasto de la
Municipalidad Provincial de Pataz — Tayabamba, periodo 2017”. , Tesis, Para Optar el
Grado Académico “Maestra en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo”.

Lo que motivo el desarrollo esta investigacion es debido a que la ejecucion del
presupuesto que recibe los Gobiernos Locales, presenta deficiencias en el gasto, el
valor y compromiso a tener presente durante cada etapa del proceso presupuestal,
con el compromiso de atender aquellas necesidades de los pobladores. En relacién a
esto la investigacién es mixta con una tendencia cualitativa, asi mismo se considera
explicativo puesto que hay influencia entre ambas variables, presenta un disefio no
experimental-transversal, para la recaudacion de informacion se llevo a cabo en un
mismo periodo. Con una muestra de 54 proyectos realizados en el 2017, se utilizé
como técnica el analisis de documentos actualizados y vigentes, tanto del MEF, SNIP,
Invierte. Pe y del Municipio de la Provincia de Pataz, el instrumento usado es una lista
de cotejos. Hecho el andlisis de datos en cuanto a la influencia de las variables se
determind que si existe influencia referente al “proceso presupuestario y la calidad de

gasto”.

En Ancash

Dominguez (2016). Tesis denominada: Problematica en la Ejecucion Presupuestal de
Actividades y Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz — Ancash,
Afo 2015, para optar el Titulo de Contador Publico en la UPN.

Segun informacion obtenida del MEF durante el afio 2015, muestra el progreso en la
ejecucion del presupuesto en el Municipio de la Provincia de Huaylas — Caraz, donde
el PIA admitido mediante Acuerdo del Concejo municipal N° 139/MPH-CZ, muestra un

valor equivalente a S/. 12,732 745.00 Nuevos Soles, de acuerdo a la distribucién
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presupuestal el 64,5% destinado a Actividades y un 35.5% destinado a Proyectos pero
al final del periodo presenta un PIM del mismo afio, hubo un incremento en su
presupuesto ascendente a S/. 33, 583 430.00 Nuevos Soles, de los cuales solo se ha
ejecutado S/. 15, 633 254.00, esto constituye el 46,9% dejando sin ejecutar la suma
de S/. 17, 905 176.00 Nuevos Soles, que constituye el 54.1%

1.1.3. Realidad Problemética Local

(Ley Organica de Municipalidades 27972). Los municipios de las provincias y/o
distritos son organismos del gobierno que promueven el desarrollo de sus localidades,
son personas juridicas que gozan de total capacidad para cumplir sus finalidades.

El Municipio Distrital San Juan de Cutervo, es una Organismo representante de
gobierno local, cuya ocupaciéon es optimizar los recursos econémicos destinados para
efectuar labores que sean beneficiosas y coadyuven al progreso de la sociedad local,
es la encargada de formular, aprobar y ejecutar el presupuesto de la entidad municipal,
buscando el progreso en lo econémico y social, promoviendo y atendiendo programas
sociales, la seguridad, el saneamiento basico, la salud, la educacién, deporte,
recreacion etc. ademas busca la eficiencia y eficacia en el trabajo publico, sin embargo
la constante rotacion y cambio de personal en las diferentes areas del pliego municipal
genera retrasos en la ejecucion presupuestal debido a las modificaciones en las

actividades, programas y proyectos.

Tabla 1 Avance de la realizacién del presupuesto en el Municipio del Distrito San Juan
de Cutervo, periodo 2018-2020

EFICIENCIA DEL
GASTO

ANOS PIA PIM GIRADO

2018 957,171 9,363,632 5,210,532 55.6%
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2019 5,224,519 27,360,038 17,200,397 62.9%

2020 3,150,249 13,868,008 4,509,352 32.5%

Periodo 2018-2020
70.0% 555%
60.0% 55.6%
[Vp)
W 50.0%
<
0
£ 40.0% 32.5%
&5 30.0%
ne
O 20.0%
o
10.0%
0.0%
2018 2019 2020
ANOS

Figura 1 Avance en la realizacion del presupuesto en el Municipio del Distrito San
Juan de Cutervo, periodo 2018-2020

Interpretacion: durante los afios 2018 — 2020 podemos notar las variaciones muy
preponderantes en la realizacion del gasto, durante el 2018, la eficiencia a nivel de
gasto alcanzo el 55.6% mientras que en el 2019 incremento su eficiencia hasta un
62.9% pero en el afio 2020 fue reduciendo y solo se logré ejecutar el 32.5% es por

ello que resulta pertinente realizar el proyecto de investigacion.

DELIMITACION PARA LA INVESTIGACION

Delimite Espacial

Entidad Objeto de la Investigacion.

Razon Social : Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo
RUC. : 20311131487
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Direccion : Calle San Isidro S/N
Representante Legal : Saul Sanchez Villegas

Actividad : Administracion Publica

Delimite Temporal: Comprende la etapa referencial para la investigacion y que
pertenece al afio 2020. Sin embrago para un mejor analisis, se recaudara informacién
de afios 2018-2020.

Delimitacion Social: Se considera los trabajadores del municipio en estudio, quienes
seran los que respondan a las preguntas planteadas en el instrumento de recojo de

datos.

1.2.Trabajos previos.

En Ecuador

Luque Gonzalez, A., Merino Chiliquinga, V. E., & Solis Benavides, P. R. (2019).
Revista, publicada por la Universidad del Zulla, pais de Venezuela, cuyo titulo “Gestion
publica socialmente responsable: Caso hilando el desarrollo en Ecuador”.

Los autores se enmarcan en el sector econdmico-popular y/o solidario no financiero.
En donde los programas sociales dependientes del sector impactan de modo decidido
en aras del desarrollo de los paises, por ende, Ecuador no esta exento de ello, de alli
surge la necesidad para el analisis considerando que la gestion estatal socialmente
responsable en el pais Ecuatoriano, se examina una parte considerable de las leyes
vigentes, la arquitectura a nivel institucional de soporte y el ejercicio de gobernar
mediante sus estrategias estatales como instrumentos para el trabajo y el control del
programa “Hilando el Desarrollo.”

La labor reasenta los inicios de compromisos sociales en cambiantes medibles; Con
esto, marcha mas distante del rastreo a la realizacion del consumo publico estipulado
por las entidades de control. Con esto procura crear un modelo alterno con base a
magnitudes financieras y sociales con el fin de cambiar el método beneficioso

presente, asi mismo seguir en constante progreso de los paises rescatando elementos
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primordiales entre ellos la solidaridad y el cooperativismo. Consecuencia de esto, se
consigue una secuencia de elementos tedricos basados a construir instrumentos
metodoldgicos que permiten medir los efectos en los eventos de participacion social.
Las mismas que aportaran certeza, secuencia y transparencia en los procesos de
administracion estatal, asi mismo legalidad durante la presa de elecciones atendiendo

indudables técnicas de compromiso social que la humanidad requiere.

Reinoso & Pincay (2020). “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Cantén Simoén Bolivar”

La averiguacion, abarca los procesos de la ejecucidon presupuestaria gubernamental
Independiente Descentralizado Simén Bolivar en la Provincia de Guayas, el objeto
primordial busca examinar su cumplimiento en la ejecucion del presupuesto,
enmarcado en el logro de metas que son encaminadas hacia una administracion
eficiente y eficaz de su presupuesto. Este andlisis se hace obedeciendo el marco
reglamentario del SNFP, expresado en el texto segundo del Cédigo Organico de
Idealizacion y Finanzas Publicas; sostenida mediantes reglas COOTAD y normas del
presupuesto y apartados cientificos conformes al asunto propuesto, el método
experimental surge del analisis documentario cualitativo, como muestra considera dos
ciclos financieros 2017 - 2018, la perspectiva administrativa incurre de la investigacion
obtenida en el Itinerario de Finanzas del ente municipal; como consecuencia primordial
pese los esfuerzos de la administracién de recaudar recursos propios en rubros de
financiamiento asi mismo también a través de dineros fiscales, el Municipio ha
comunicado un resultado admisible en metas de ambos semestres en relacion a los
afios en estudio. Logrando perfeccionar la efectividad y eficiencia de seguirse
fortaleciendo las estrategias de contribucidn, la organizacion y los programas

presupuestales.

En Chile
Casetti (2020). Revista, titulada, “Nueva Gestion Publica en Chile: Origenes y efectos”
La Nueva Administracion Estatal es un modelo que ha inspirado las trasformaciones

de innovacién del Estado a nivel mundial. En el afio 1998 el régimen Chileno establecié
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la utilizacién de artefactos para la evaluacion del funcionamiento, vinculados con
estimulos monetarios, en el afio 2004 disefo sistemas para la eleccion de excelentes
dirigentes publicos, esto permitiria a que los servicios publicos presentaran en las
jefaturas personas idéneas con habilidades para realizar de forma exitosa sus
actividades. Tomando una actitud critica relacionada a la utilidad de los indicados
sistemas, el articulo muestra claramente que en el pais Chileno, la utilizacion de
artefactos de evaluacion de funcionamiento no ha creado efectos teoricos anhelados;
sin embargo, los sistemas de la més alta direccion publica ha podido contribuir de
manera positiva al gasto publico.

En Lambayeque

Mayli (2021). Tesis, Titulada “Andlisis del Proceso Presupuestal involucrado en la
Ejecucion del POI de la Municipalidad Provincial de Lambayeque en el afio 2018” Para
la obtencion del Titulo Profesional de Politdloga, UNPRG-Lambayeque, Pel

La averiguaciéon presenta como fin general examinar el proceso presupuestario que
involucra la realizacion del POI en la Municipalidad de la Provincia de Lambayeque,
con base al entendimiento otorgados por los burécratas durante el 2018.

El estudio surgié del analisis del caso en que era el proceso presupuestal y la
formulacién del POI con base al entendimiento que mostraron los ayudantes del
municipio, partiendo desde ello se examind la forma de coyuntura entre el proceso
presupuestario y la realizacién del POI.

La averiguaciéon posee enfoque cuantitativo y disefio no experimental-transversal.
Instrumento Utilizado: El cuestionario

Muestra: 21 trabajadores que laboran en las distintas gerencias del pliego municipal.
Determinado que el municipio presenta un conocimiento, respecto al proceso
presupuestal y la formulacion del POI, del mismo modo se logré identificar que la
Municipalidad no tiene su Plan Estratégico Institucional al 2018, muestra de esto se
determind que existe falencias en la institucion municipal puesto el POI se elabora en
base PEI vigente, sin embargo se ha podido detectar que su POI del afio 2018 segun
Modificaciones Sube a S/. 26, 412, 550.00 soles y el PIM al finalizar el 2018 es S/. 70,

408, 758.00 ; esto indica que en el 2018 el POI no se actualizado en su integridad
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segun las Modificaciones Presupuestales que sufre el presupuesto a lo largo del afio

fiscal.

Leidy (2017). Tesis, denominada: El Proceso Presupuestario y la Gestion Publica en
la Municipalidad Distrital De Monz6n 2016. para optar el Titulo Profesional de Contador
Puablico en la Universidad de Huanuco

La entidad Municipal del distrito de Monzon, en relacion a las reglas presupuestarias
establecidas por el Gobierno, tiene a bien desarrollar un sistema orientado a la
intervencion en el transcurso del presupuesto esto no solo involucra a la intervencion
del pueblo, esto también involucra al personal que labora en la misma entidad.

El Objetivo de la averiguacion fue conocer la influencia que hay entre el proceso
presupuestal y la gestion publica en la comuna es pertinente sefialar en cuanto a las
dimensiones de la gestion tomadas para la investigacion fueron la planificacion y la
organizacion. (...) Las deducciones alcanzadas demuestran que entre las variables de
estudio si existe influencia significativa, indudablemente contar con los suficientes
recursos, esto admite a que el personal pueda efectuar aquellos obligaciones
asumidas en la trabajo, de esta manera deducimos que mas del 80% del personal que
labora de la entidad, cuentan con el tiempo necesario para desarrollar sus trabajos
emanados por el Consejo distrital (...) la tesis aporta conocimientos importantes (...),
por ello se convierte en un aporte cientifico que debe ser citado para otros trabajos de

similar contexto.

Torres & Ramirez (2018). “Gestion presupuestaria y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Barranquita, afio 2017”.

La investigacion, presenta el objetivo general “determinar la relacién entre la gestion
presupuestaria y el cumplimiento de metas en la municipalidad distrital de Barranquita”,
Su enfoque es cuantitativo describe y contrasta las hipoétesis, su disefio es no
experimental- correlacional, en tanto no necesita la aplicacion de procesos
experimentales para los resultados disefios en la investigacion, tampoco se manipulo
y/o altero las variables, la poblacion lo conforma la Municipalidad de Barranquita, la

muestra estd compuesta por el administrador y los jefes de otras areas tal es el caso
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de abastecimiento, presupuesto, contador, 03 asistentes y también los documentos de
la Municipalidad; en total 7 colaboradores. Como técnica se utilizdé la observaciéon con
herramienta de lista de cotejos, aprobado mediante especialistas, observando como
efecto en la tarea municipal esta se efectia cumpliendo los lineamientos establecidos
por el gobierno nacional, respetando todos los medios y fases referentes a
programacion, a la aprobacion, ejecucion, al devengado y pagado, con referencia a
aguellas etapas de la trabajo municipal se puede observar deficiencias en la entrega
de expedientes con retrasos que superan los quince dias, la constatacion fisicamente
y presupuestal en obras aplazan de gran modo, a varios pliegues presupuestarios
pertenecen a trabajos diferentes; por ello se llegd a la conclusién que el cumplimiento
de metas en el periodo 2016 en tanto los proyectos programados, tiene mayor grado
de consecucion, logrando ejecutar el 78.57% de los proyectos que existen, a diferencia
del 2017 solo se pudo alcanzar un 68.42% existiendo relacion entre las variables,
debido a la defectuosa gestion presupuestal esto se asemeja a la disminucién de la
consecucidon de metas con relacion a la cantidad de proyectos realizados en el periodo
2016y 2017.

Silvestre Taquire, Y., & Rojas Reyes, O. 0.(2018). Tesis, titulada: El proceso
presupuestario y la gestidon publica en la municipalidad provincial de Oxapampa en el
periodo 2016-2017. para optar el titulo profesional de Economista, Universidad “Daniel
Alcides Carrién”, Cerro de Pasco - Pera.

Las primordiales conclusiones en la indagacion se detallan a continuacion:

La programacién del presupuesto de recursos econdmicos se relaciona de manera
positiva a la Administracion Estatal en el Municipio Provincial de Oxapampa periodo
2016-2017. El resultado es afirmado mediante el coeficiente correlacional de Pearson
gue muestra una relacion positiva entre los recursos econémicos y la ejecucion de
funcionalidades equivalente al 0,61 y la primera prueba de conjetura determinada.

Se logré identificar que la realizacidon presupuestal estéa relacionada de manera positiva
a la Administracion Publica del Municipio Provincial de Oxapampa periodo 2016- 2017.

Reafirmada con el coeficiente correlacional de Pearson que muestra una relacion
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positiva en las variables; necesidades de inversién y composicién administrativa
equivalente al 0,626 y la segunda prueba de premisa determinada.

Asi mismo se alcanzo6 conocer que la evaluacion presupuestal se relaciona de manera
positiva a la Administracion Estatal del Municipio Provincial de Oxapampa, periodo
2016 al 2017, Esto se afirma mediante el coeficiente de correlacional de Pearson que
muestra relacion positiva existente entre los informes de la ejecucion presupuestaria y

la zona en el grado correspondiente de 0,55 y la tercera prueba de conjetura concreta.

De las primordiales particularidades del proceso presupuestal se asume que:

Un 58.8% del personal encuestado, indicaron que si conocen perfectamente aquellas
metas que perfeccionan la gestion en el municipio. En tanto un 48,5% respondieron
gue para la aprobacion del presupuesto se considera la demanda del area, poblacional
y las metas municipales. Asi mismo un 44,1% del personal encuestado manifestaron
gue para la elaboracion del presupuesto el municipio provincial de Oxapampa estima
las obligaciones poblacionales.

42,6% de los colaboradores revelaron que casi siempre la municipalidad adquiere los
activos inevitables para la consecucion de sus metas. Mientras que un 52,9% de los
76 colaboradores reconocieron que entre sus principales necesidades de inversion
por parte de la municipalidad provincial esta la falta de inversion en infraestructura.
45,6% de los colaboradores manifestaron que el municipio provincial de Oxapampa

ofrece informes referentes a su ejecucién presupuestal de manera anualizada.

Las caracteristicas principales del proceso presupuestal se tiene:

82,4% de los colaboradores reconocieron que si disponen del tiempo pertinente para
la realizacion de sus actividades programadas y presupuestadas por la municipalidad.
54,4% de los colaboradores expresaron que si conocen a perfeccion cuéles son
funciones en la entidad municipal. 48,5% de colaboradores manifestaron que se
muestran de acuerdo en que la organizacion administrativa si garantiza las relaciones
para la toma de decisiones en el municipio provincial de Oxapampa. 30,9% de
colaboradores reconocieron que se muestran de acuerdo por lo que su area esta en el

nivel correspondiente en el municipio de Oxapampa.
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En Cajamarca

Chirinos Villanueva, C. A. (2021). Tesis: El presupuesto por resultados y su efecto en
el programa presupuestal 0090: Logros de aprendizajes de la unidad de gestion
educativa local Cajamarca, 2018. Trabajo realizado con el fin de optar el grado
académico de Maestro en ciencias, Publicada por la UNC Cajamarca.

En la actualidad, se tiene en consideracién que la administracion estatal debe ser positiva,
puesto que es la que posee logros notorios para la humanidad, que son orientados mas alli de
simples insumos y/o productos, que ademas causan efectos temporales en los pobladores, es
asi que tienen impactos perdurables en aras de una mejor vida de la ciudadania, originando
progresivamente un adelanto de la humanidad, estos efectos propicios y razonables,
Obedecera, a las capacidades de aprovechamiento de espacios politicos, didlogo y de
discusion, para poder determinar la generacién del valor para ante la humanidad. En las
oficinas de Planificaciébn y Presupuesto de la UGEL, Cajamarca, realizan estrechamente,
seguimiento a la ejecucion del presupuesto, minuciosamente aquello que tiene que ver
presupuesto vasado en resultados y también el Programa de presupuesto 0090: denominado
Logros de Aprendizaje, lo que incluye el més alto porcentaje de los recursos econémicos
asignados a la unidad ejecutora. La relacion entre variables en la actualidad no es la mas
provechosa, referente a aquellas metas fisicas no se toma estrechamente el cumplimiento
de ellas. Es muy interesante en la actual indagacion, lograr comprobar aquellos efectos que
presenta el metodo del Presupuesto vasado en resultados, en ese sentido el Programa de
Presupuesto 0090 Logros de Aprendizajes en la UGEL-Cajamarca, afio 2018. Los
fundamentos usados para el trabajo de investigacién han sido, presupuesto asignado a la UE-
1380 afio 2018, Datos obtenidos del portal web MEF (transparencia econémica) gasto que se
realiza diariamente. El examen y describe las tablas, las figuras y los calculos realizados,
conducen a la conclusion siguiente: Las variables estudiadas poseen efectos significativos en
la implementacion del presupuesto - Programa Presupuestal 0090 referido a Logros de

Aprendizaje en la UGEL-Cajamarca.

Saenz Castafieda, R. E. (2016). “El sistema integrado de administracion financiera
SIAF- SP como herramienta administrativa para mejorar la gestién en la Municipalidad

Distrital de Chugur”. Realizada en la Universidad Nacional de Cajamarca, Trabajo de

26



Suficiencia Profesional, con el fin de obtener el Titulo Profesional de Contador Publico.
Peru, el estado se encuentra compuesto en cuenta buena y lo conforman el Gobierno
Central, las autoridades de las regiones, de las Localidades provinciales y distritales,
las Empresas que prestan Servicios, las Beneficencias, entre otras Entidades, que
tienen a su responsabilidad un presupuesto determinable para su ejecucion,
enmarcado dentro de su competencia, y que sean benéficas para la poblacion.
Teniendo en consideracion al Estado, producto de esto, resulta pertinente que aquellos
dineros publicos obligatoriamente los gobiernos en los distintos niveles, deberan
ejecutarlo del mejor modo posible. Por ello se crea el SIAF - SP, que proporciona
manejo claro del informe referente a la realizacién del presupuesto en las instituciones
estatales, también de incentivar a las mejores decisiones tomadas por ende la medida
de los resultados frente a las metas planteadas. El SIAF, de todas las instituciones
estatales a quienes se aprueban créditos presupuestarios mediante Ley del
Presupuesto-SP, que intuye el conjunto normativo, principios y los procesos a utilizarse
por las instituciones en todo el proceso de captar, ejecutar, controlar y evaluar los
fondos estatales a su responsabilidad. El Estado en el Perd, mediante los Ministerios,
las Entidades, los Organismos, los GR, Gob. Provinciales y Distritales, realizan
trabajos mancomunadamente en la realizacion de metas y de los presupuestos fijado
para cada uno de ellos, utilizando el (SIAF) que es la herramienta usada de forma
electrénico, oficializada y de obligatoriedad en casi el total de instituciones Estatales
del Peru, en este se realizan operaciones de gastos, de los ingresos, se contabilizan
los mismos, otros procedimientos significativos que sean necesarios para
abastecimiento de los bienes y servicios institucionales. El Informe Laboral ha sido
disefiado de manera exclusiva para los Gobiernos Locales, sin embargo es aplicable
en otras instancias del Sector Publico, tal es el caso del Sector Educacion, El manejo
es parecido para todas las Instituciones en donde usa el referido sistema, para su uso
se tendra presente la normatividad vigente de aplicabilidad en cada sector, otra de las
razones del SIAF es que el “INFORME LABORAL PARA OPTAR EL TITULO DE
CONTADOR PUBLICO” x (SIAF — SP) para los GL, muestra a un nivel de UE y de
Pliego, esto facilita a que sea mas cabal, permitiendo efectuar procedimientos de
solicitudes y también aprobacion de procedimientos en diferentes modulos. No se
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pretende hacer mecanicos a los profesionales, sino que hacer de este el mas practico,
correcto y mas adecuado la utilizacion del aplicativo SIAF, logrando obtener entre sus
resultados, los saldos, los reportes y otros informes que accedan desarrollar una
efectiva funcionalidad tal es el caso de brindar “Asesoramiento” a todas las autoridades
gue desarrollas actividades en las instituciones Estatales, apoyandolos con este

sistema a la gestion institucional, a través de una decision acertada.

Flores & Roncal. (2021). Tesis denominada: “El Presupuesto Publico Como
Herramienta Estratégica y su Repercusion en la Gestion Municipal en el Distrito
Chetilla-Cajamarca-2019”. Presentado con la finalidad de obtener el titulo Profesional
como Contador Puablico, Universidad Privada de Trujillo (UPRIT)

La indagacion, presenta como objetivo primordial “Establecer el Presupuesto como
herramienta estratégica y su repercusion en el Gasto Publico en la Municipalidad del
Distrito de Chetilla-Cajamarca, afio 2019”, el disefio de esta indagacion fue descriptiva
puesto que permitio lograr conocer las circunstancias, habitos y cualidades
predominantes mediante la descripcién puntual de actividades, objetos, técnicas e
individuos; es No Experimental puesto que no se manipula ninguna variable de la
investigacién, es Transversal puesto que los disefios para ser investigados recogen
datos en el momento dado. La técnica para el proceso de la informacion fue analisis
documental - entrevista, las mismas que permitieron obtener los resultados, el Estado
de la Realizacion Presupuestal de Ingresos y Gastos, en funcién a los recursos
determinados hace un total de S/3.625.635,36 gastos estatales ascendente a S/ 3,
065,953.58, dejando un margen de S/559,681.78. por ello es valioso valorar a la
gestiébn municipal de esta forma poder ver si efectivamente desarrolla acciones de

gestidén que permitan alcanzar el progreso integral en su jurisdiccion.

1.3.Teorias relacionadas al tema.

1.3.1. Marco Normativo del Presupuesto Publico
DL. N°1440. (Sistema Nacional de Presupuesto Publico)
“El objetivo es regular el sistema Nacional de Presupuesto Publico, integrante de la

administracion Financiera del sector Publico”
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Concordancia: (D. Leg. N°1436)

(Mairena, 2019) “El SNPP, la rectoria lo practica la DGPP, que esta compuesta por
un conjunto de Principios, métodos, reglas, operaciones, técnicas o instrumentos, que
orientan el desarrolla del proceso presupuestal en las instituciones Publicas”.

“El SNPP, posee como propdsito promover una eficiencia y eficacia en el oportuno
proceso, alineando a la consecucién de los resultados prioritarios de desempefio en
la institucion, en firmeza con las estrategias estatales, en cada fase del ciclo
presupuestario”.

La DGPP del Ministerio de Economia, es la entidad rectora del SNPP, mantiene
vinculos técnicos funcionales con la OP o en su defecto aquella que haga las veces
en el pliego u institucion Publica, como corresponda y el personal Responsable de los

Programas Presupuestarios.

1.3.2. Presupuesto Publico

Guia de Orientacion (2017). Ley de Presupuesto.

El Presupuesto Publico: Es calificado una herramienta de Programacion financiera y
social, el cual facilita al estado cumplir con sus fines. A través de este mecanismo, las
entidades estatales, fijan razonablemente los dineros publicos en aras de lograr los
objetivos que favorecen a la poblacion.

Para las autoridades locales, un presupuesto bien estructurado serd una importante
herramienta de gestion debido a que presenta mucha informacion importante y
solvente para una buena decision de las acciones, orienta los gastos del municipio y
admite gestionar con total transparencia los recursos.

Zapata, Guerrero & Gonzélez (2019). Articulo denominado: “Gestion del Presupuesto
Publico: alcance y limitaciones” publicado por la Universidad Los Andes- Venezuela;
los autores recapitulan que: Presupuesto Publico, constituye una herramienta que
tiene las metas planteadas por el Estado, utilizado para cristalizar estrategias publicas
e implantar el gasto estatal en fase fiscal. El Estado requiere eficiencia durante la
gestion de los dineros estatales y claridad en la realizacién del gasto. De igual modo

se posee por objeto examinar la administracion Presupuestal del sector Publico.
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Mediante el andlisis cualitativo y explicativo. Donde se prueba la administracion del
Presupuesto, las pruebas de la realizacion del gasto estatal y la utilizacién de los
dineros, que tienen que ser encaminados a optimar la calidad de vida de la
colectividad. El sistema presupuestal deberia consumar con los métodos instituidos
por la legislacién lo cual facilitara el analisis de las ganancias y costos con el propésito
de tomar elecciones acertadas.

1.3.3. Presupuesto Publico y sus Contenidos

Los costos que como mas alto, tienen la posibilidad de contraer las entidades a lo largo
del afio, en funcionalidad a créditos presupuestales aceptados, y las ganancias con
las que se solventan dichas necesidades.

Las ganancias cualquier persona sea el lapso en el cual se generen, financian los
costos dichos tienen la posibilidad de ser de origen tributaria y no tributaria asi como
también por operaciones de crédito.

Los efectos a conseguir y aquellas metas de valores a conseguir con créditos
presupuestales que el referido presupuesto aprueba.

1.3.4. Programa Presupuestario
Es un elemento de programacion de las ocupaciones de los pliegos, que de forma

integrada y/o articulada se alinean a proporcionar productos para conseguir resultados
referente a los objetivos estratégicos de las instituciones y cede la operacionalizacion
de la estrategia del presupuesto basado en resultados.

1.3.5. El proceso presupuestal

l
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Figura 2 Fases Presupuesto.

Programacion: En esta fase las autoridades municipales a través de sus equipos
técnicos hacen la revision de sus planes estratégicos a fin de alinear todas las
actividades concernientes del presupuesto hacia los OEIl, de esta manera anexar los
acuerdos asumidos durante la realizacién de los presupuestos participativos y los
nuevos trabajos que se proyectan realizar, de la misma forma, instauran las cantidades
necesarias para desarrollar las acciones prioritarias, haciendo un andlisis de las
restricciones presupuestales, pero también haciendo la identificacion de los productos

y resultados que se espera alcanzar.

Formulacion: Es la Fase donde se implantan las categorias formalizadas de la
organizacion funcional programatica a ser utilizada mediante la autoridad municipal,
sefialando inclusive el mayor grado de desagregacion en las condiciones de gasto,
desde la funcionalidad hasta los componentes, cruzando de esta forma por programas,
subprogramas, actividades y los proyectos. Debido a que la fase posee informacion
completa, referente a la disponibilidad de dineros, se hace la asignacion de recursos

en el mayor grado de detalle.

Aprobacién: Corresponde a la formalizacion presupuestal a través de la autoridad
competente del pliego municipal, obedeciendo a lo establecido en las normas legales
elaboradas para dicho fin.

Ejecucion: Es perpetrada por entidades a las cuales les han fijado presupuesto,
ejecutando los ingresos y gastos, por lo consiguiente deben poseer estrecha relacion
con lo pronosticado mediante el presupuesto. Esta fase se da inicio el 01 de enero
hasta el 31 del mes de diciembre del afio fiscal en curso, a partir del punto de vista
presupuestario, esta es una fase consistente en la programacion mensual de las
entradas de dinero que se acopian y de los gastos que se hicieran con la intencién de
conseguir las metas presupuestales disefiadas en el transcurso de todo el afo.
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Evaluacion: Radica en hacer el examen del grado de consecucion en las actividades
pronosticadas y de los resultados esperados, pero también la realizacion de los
ingresos y de los egresos, ademas se utiliza para efectuar ajustes que resulten

precisos durante el ciclo de la programacién correspondiente al afio fiscal siguiente.

1.3.6. Gestion Publica

Instituto de Ciencias (2021) La administracién publica en el Peru estd determinada
como el grupo de procesos y actividades que los burécratas conducen a cabo para
regir correctamente los recursos publicos de la entidad en la que laboran y de aquel
modo logren llevar a cabo con las metas institucionales. Para eso se deberia realizar
un uso efectivo, eficiente y Optimo de recursos econdmicos, logisticos, fisicos,
etcétera., de la entidad. En resumidas cuentas, la administracién publica en el Peru es

el como se manejan los recursos de una entidad publica para consumar sus fines.

Bastidas & Ramos (2009). Conceptualizan al término gestion publica a manera de
organizacion politica soberana de la humanidad, instituida en un espacio categérico y
bajo una politica legal, que posee autonomia e independencia, son érganos de
direccion que mediante métodos de gestion que buscan determinadas conclusiones
mediante actividades especificas.

La gestidén publica, conocida a manera de sistema, posee un conjunto de principios,
conceptos, métodos asi como también herramientas que sostienen, conducen y ponen
en la practica lo decidido por el gobierno. Para esto, se emplea un periodo sistematico
y/o secuencial para provisionar las actividades publicas que ayuden a generar
oportunidades en aras del progreso de todo el pais de manera armoniosa y articulada.

(Escuela Nacional de Administracion Publica 2021).

1.3.7. El Ciclo de la Gestion Publica

Las instituciones estatales para el cumplimiento de sus fines, compromisos y la
provisibn en las actividades publicas deberdn actuar de forma ordenada vy
consecuentemente, siguiendo estrictamente todos los procedimientos adoptados para
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dicho fin, de tal manera que el producto de sus resultados sea positivo. Las decisiones
gue se tomen para realizacion de los trabajos, expresaran el periodo que alcanza una

apropiada composicion de ocupaciones administradoras y/o sustantivas.

1.3.8. Gestion Publicay sus Fases:

La Planificacion: Es una herramienta que sirve a toda empresa y/o institucion, lograr
sus objetivos trazados teniendo en consideracién la Vision y mision institucional, para
ello se tiene que desarrollar, estrategias, programas, politicas y procesos.
Organizacién y Planificacion: Consiste en la funcion de establecer metas y/o
prioridades en el momento de hacer labores, desarrollar un espacio o un plan
ajustando la accion, plazos y todos aquellos recursos a tener que usar. Catalogada
como la capacidad que se debe colocar en practica cuando se tenga que realizar
acciones coordinadas de un grupo de individuos, en el tiempo y los costes efectivos
debido a lo cual se puedan aprovechar de la manera mas efectiva y viable los trabajos
y se logren alcanzar las metas.

Direccion: Joel Lernes & Baker, conceptualizan a la direccion como la forma de dirigir
las operaciones, a través de la cooperacion y el esfuerzo del subordinado, para que
de esta manera se logre obtener productividad teniendo en consideracion la motivacion
y la supervision.

Mientras que Joaquin Rodriguez & Valencia; manifiestan que es el proceso que
efectla una persona o un lider con la finalidad de motivar a los demas a fin de realizar

su trabajo unificado y de manera eficaz y eficiente.

La direccidén y su importancia

La direccion es muy importante puesto que pone en camino todos aquellos
lineamientos determinados, en el desarrollo de las etapas de planeacion y de
organizacion; mediante la direccién, se consiguen las formas de comportamiento mas
anhelados en los miembros de la entidad; por ende una direccion eficiente, es precisa
en el trabajo de los empleados y en la productividad es por ello que su calidad se ve

reflejada en la consecucién de los objetivos, asi mismo también en la implantacion de
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sistemas y de procedimientos.

Control: Involucra el monitoreo y la evaluacion del desempefio en la gestion publica,
comprobando si se cumplieron los indicadores establecidos, concernientes a la calidad
de prestacion de las actividades y por ende dando cumplimiento a las normas. Estas
funciones se efectian enmarcadas en un ciclo de gestion, ocurren de forma secuencial
e interactian y se retroalimentan de manera permanente, de esta forma posee vision
sistémica de todo el proceso, esto permite hacer reajustes y correcciones, para dar
solucion a las dificultades presentados en la gestion.

1.3.9. Instrumentos de Gestidn

Son documentos técnico - normativos que alinean la organizacion y conducen al buen
funcionamiento de todas las entidades del estado.

Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF): Se cristaliza en el organigrama
institucional, donde se precisan cargos y sus responsabilidades en primer plano de la
institucion en general, seguido de cada area que lo conforman su estructura.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Es un instrumento de gestion cuya finalidad es
proveer especificidad a aquellas funciones que posee la entidad estatal, relacionado a
objetivos y metas; es sumamente importante tener presente que estos no son planes
rigidos, pues dependen de un contexto de factores exteriores que podrian afectar a las
instituciones.

Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de planificacion a mediano
plazo; en este se definen todas las metas inmediatas a ser atendidas, es decir las
metas esperadas para el afio a las que se deben llegar, con la realizacidén de acciones
y/o proyectos, para que de esta forma se pueda cumplir con el Plan estratégico de la
institucion.

Cuadro de Asignacién de Personal (CAP): Es un documento donde se establecen
los puestos 0 cargos existentes en las instituciones estatales, todos los cargos son

vinculados al ROF. de cada entidad.
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Presupuesto Analitico de Personal (PAP): Es considerado un instrumento adicional
del CAP, es donde se establece el presupuesto que ha sido aprobado para pago del
personal ocupantes de puestos instaurados en el CAP. Este evalla solo los costos en
personal.

Cuadro de Puesto de la Entidad (CPE): Instrumento de gestidn el cual afianza los
contenidos del CAP - PAP en un mismo documento, es de aplicacion por las
instituciones que se vayan adecuando al nuevo régimen de servidores civiles.
Manual de Organizaciones y Funciones (MOF): Es aquella herramienta de gestion
que muestra un mayor detalle de cada uno de los puestos instaurados en el CAP.
Estampilla los cargos y/o responsabilidades de cada uno de los puestos, este
instrumento es usado con el fin de contrastar si todos los trabajos y las funciones estén
establecidas y se efectlien a cabalidad.

Manual de Perfiles de Puestos (MPP): Instrumento de gestidn, que sustituye al MOF
de manera progresiva con la implementacion del nuevo régimen del servicio civil, este
documento narra de forma ordenada los perfiles de cada puesto presentes en cada
institucion y que han sido desarrollados a partir del ROF y CAP.

Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos: Narra los métodos que se
ejecutan en una institucion, en un proceso interceden diferentes personas y areas, este
es un documento que puntualiza en cada paso o flujo, quiénes interceden, asi mismo
los pasos o las acciones que se efectian y adonde se procede; este es un instrumento
gue deberian tener todas las entidades estatales.

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA): Es un consolidado de los
procesos administrativos que por su intermedio, los pobladores pueden realizar ante
una institucion estatal; en el TUPA se plasma los requisitos, los tiempos de resolucion,
la autoridad a la que se inicia el tramite, la retribucion que se debe efectuar entre otros

compromisos que poseen sostén legal.
1.3.10. Definicion de Términos
Entidad Pablica: Es toda organizacion que posee personeria juridica, incluido por los

diferentes niveles de Gobierno; entre ellos: Gobierno Nacional, Regionales y Locales.
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Estructura Funcional Programatica: "Presenta las lineas de trabajo que la institucion
estatal desplegara durante todo el afio fiscal, a fin de realizar las metas Institucionales
propuestos, por medio de la consecucion de Metas estipuladas en el Presupuesto de
la Institucion”.

Créditos Presupuestarios: Es la Dotacibn de dineros, establecidos en los
Presupuestos estatales, con la intencion de que las instituciones publicas logren llevar
a cabo gasto estatal. Este es de caracter limitado, lo que constituye autorizacion
méaxima de gastos que cualquier institucion estatal puede llevar a cabo, acorde a la
asignacion individual de los gastos, que estan plasmadas en el presupuesto, para
consecucion de los fines admitidos.

Gastos Publicos: Constituye un conjunto de erogaciones; es decir distribuciones
equitativas, por los conceptos de gasto corriente, gasto de capital y servicios de la
deuda, que desarrollen las entidades con compromiso a créditos presupuestales
pertinentes, para que de esta manera puedan ser encaminados y atender la adecuada
prestacion de los trabajos estatales y acciones elaboradas de acuerdo a las
ocupaciones y los objetivos de cada entidad.

Gasto Corriente: Son aquellos gastos cuyo destino es el sostenimiento u operacion
de servicios prestados por el pliego municipal. Representa a los gastos irrecuperables
gue por lo general son los pagos en Planilla de los trabajadores en actividad y del
personal cesante, adquisicion de los bienes y/o productos entre otras inversiones de
la misma naturalidad.

Gasto De Capital: Erogaciones gque son destinadas a la obtencién de activos tangibles
o intangibles y a la inversién financiera, lo que permitird incrementar el activo de la
institucion Publica, ademas sirven como herramientas para producir bienes y servicios.
Genérica Del Gasto: Hace referencia al mayor nivel de incorporacion que identifica
aguel conjunto semejante, claro y de orden con referencia a los gastos de recursos
humanos, tecnoldgicos, financieros y materiales, asi mismo también servicios y bienes,
obras de naturaleza publica que las entidades contratan, obtienen o efectian en aras
de conseguir el logro de los objetivos institucionales.

Inversidon Publica: Se cataloga asi a Toda erogacion de dineros de naturaleza publica

dedicada a la elaboracion, aumento, mejora o reposicion de las existencias de

36



capitales fisicos y dominio publico para expansion de la capacidad territorial, para la
prestacion de servicios; asi como producir bienes.

Presupuesto de Apertura (PIA): Representa al Presupuesto inicial que posee toda
entidad de dominio publico, es aceptado por el responsable del pliego, con
compromiso a créditos presupuestales instaurados mediante Ley que tiene vigencia
anual. En cuanto a las Organizaciones y los Organos Estatales Descentralizados como
son los Gob. Regionales y Locales, aquellos créditos presupuestales se instituyen a
través de Decreto Supremo.

Proyecto: Se considera proyecto a toda actividad que presenta limitaciones en el
tiempo por lo tanto este utiliza de forma totalizada o parcializada los dineros estatales
con la intencién de optimizar, modernizar, fundar o rescatar el volumen de produccion
en bienes y servicios, que contribuyan a consecucién de objetivos institucionales,
definidos para ser ejecutados durante el afo fiscal.

Presupuesto Modificado (PIM): Es aquel Presupuesto actualizado que presenta la
entidad estatal producto de ciertas modificatorias presupuestales efectuadas al PIA,
esto se da en el entorno institucional y funcional programatico, que son efectuadas en

el afno fiscal.

Normativa técnica, ambiental, de seguridad, de gestion de riesgos.

El Ministerio de Ambiente, es consagrado como la Autoridad Ambiental de la Nacion,
es la institucion rectora ante el Sistema Nacional de Administracion Ambiental,
encargado de crear y promover el uso de aparatos o medios operacionales que hayan
sido disefiados, regulados y/o aplicados para hacer efectivo el cumplimiento de las
Politicas Nacionales y Ambientales, aprobada por medio de Decreto Supremo N°012-
2009-MINAM.

Riesgo ambiental: Es definido como la posibilidad de ocurrencia en que un riesgo
perjudique directamente o de forma indirecta al medio ambiente y su variedad
biolégica, en espacio y tiempo definido, lo que podria ser por efectos naturales o
antropogeénicos.

Impacto ambiental: Es aquella alteracion y/o modificacion causante por una accion

humana en el medio ambiente, puesto que todas las acciones realizadas por hombre
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impactan de alguna modo en el medio ambiente, el impacto ambiental es diferenciado
de un simple resultado en torno al medio ambiente, a través de una evaluacion que
admita determinar si la accion realizada puede cambiar la calidad del ambiente y de
esta manera evidenciar la calificacion del impacto.

Gestion deriesgos: La administracion de peligros es el proceso de detectar, examinar
y contestar a componentes de peligro durante la vida de un plan y en beneficio de sus
fines. La administracion de peligros idonea involucra el control de probables eventos

futuros. Ademas, es proactiva, en vez de reactiva.

Seguridad y salud ocupacional

Apaza (2012). La Estabilidad y Salud Ocupacional, es una multidisciplina en
cuestiones de custodia, estabilidad, salud y confort de los individuos relacionadas al
trabajo. Los eventos de estabilidad en limpieza industrial, buscan promover un
ambiente seguro y sano en el trabajo. EI SySO ademas encierra una proteccion a
colegas, parientes, empleadores, consumidores, y otros que podan ser dafiados por el

ambiente de trabajo.

Estado del Arte

Los diferentes estudios realizados respecto al proceso presupuestal y la gestion
publica demuestran que existen deficiencias en la ejecucion presupuestaria, esto ha
motivado a seguir investigando sobre esos temas el objetivo es lograr identificar los
inconvenientes que las instituciones publicas presentan esto permitira contribuir a
mejorar ciertos aspectos puesto que cada trabajo de investigacion presenta un aporte

practico, que sera presentado a la institucion en estudio listo para su aplicacion.

1.4.Formulacion del Problema.

¢, Cual es la relacidon existente entre el proceso presupuestal y la gestion publica en la
Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020?
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1.5.Justificacién e Importancia del Estudio.

Teorica

La indagacion busca a través de la aplicacion tedrica y de los conceptos de disefio
comprobar la relacion existente entre el proceso presupuestal y la gestion publica en
la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. y asi poder mejorar la ejecucion
presupuestal mediante la propuesta de un plan de mejora para la ejecucién del gasto
publico con enfoque a un Presupuesto vasado en Resultados en la Municipalidad

Distrital de San Juan de Cutervo.

Metodolégica
Mediante la propuesta de un plan de mejora en la realizacion del gasto publico
enfocado a un Presupuesto vasado en Resultados, permitira realizar una mejor

inversion, el cual influir4 para dotar de nuevos mecanismos de control.

Practica
De acuerdo con los objetivos del estudio, los resultados permiten buscar soluciones
concretas tales la implementacion de controles concurrentes, antes, de la ejecucion

presupuestal.

Social

Para la obtencién de datos que permiten desarrollar la investigacion, se aplica una
encuesta a los empleados y trabajadores de la Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo; lo permitird conocer las deficiencias que se presentan en los diferentes
campos de la gestion publica, principalmente en el proceso presupuestal, puesto que
una buena formulacidn presupuestaria permitira alcanzar con los objetivos
institucionales y sobretodo ejecutar actividades que impacten en la poblacién

Sanjuanina.

1.6.Hipotesis

H1: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestién Publica en la Municipalidad Distrital
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San Juan de Cutervo, 2020 si existe una Relacion Significativa.

HO: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestién Publica en la Municipalidad Distrital

San Juan de Cutervo, 2020 no existe una Relacion Significativa.

1.7.0bjetivos
1.7.1. Objetivo General

Determinar la relacion existente entre el proceso presupuestal y la gestion publica en

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

1.7.2. Objetivos especificos
Determinar la relacion existente entre la programacion presupuestal y la gestion

publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

Identificar la relacion existente entre la Ejecucion presupuestal y la gestion publica en

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

Conocer la relacion existente entre la Evaluacion Presupuestal y la gestion publica en

la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

Propuesta de un Plan pe Mejora para la Ejecucién del gasto en la Municipalidad

Distrital San Juan de Cutervo.
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Il.- MATRIAL Y METODOS

2.1.Tipo y Disefio de Investigacion.

2.1.1. Tipo de Investigacion

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014); sefialan que un estudio de tipo
correlacional busca conocer una relacién que pueda existir entre dos a mas variables
con un argumento especifico (p. 98).

Asi mismo manifiestan que un estudio de tipo descriptivo, busca puntualizar
propiedades o caracteristicas de forma importante en cualquiera de los fenbmenos
analizados; Detallando las distintas tendencias de los grupos poblacionales (p.
92).Considerando las definiciones antes expuestas, la actual exploracion es

Correlacional, descriptivo, con enfoque cuantitativo.

2.1.2. Disefio de la Investigacion

Hernandez, Fernandez & Baptista . (2014). Argumentan que un disefio transversal
consiste en recolectar informacién en un solo momento, en un tiempo Unico; su
principal objetivo es hacer la descripcién de ambas variables (p. 154)

En el presente estudio no se manipularan las variables por lo tanto presenta un
disefiando no experimental, solo se observara la realidad en un momento dado lo que
nos permitird analizar con mayor seguridad la relacion existente en las variables

estudiadas.

DONDE:
M: Muestra

X: Proceso Presupuestal

\ ? Y: Gestion Publica

' R: Relacién de Variables

Figura 3 Disefio de la Investigacion
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2.2. Variables, Operacionalizacion.

Tabla 2 Operacionalizacion

Variables Dimensiones Indicadores Técnica de Instrumento de
recoleccibon de  medicion
informacion

Obijetivos
Programacion  Metas Encuesta Cuestionario
Recursos
Variable Formulacion  Categoria

Independiente (X)

Proceso

Presupuestal

Variable

Dependiente (Y)

Gestion

Publica

Aprobacion

Evaluacion

Planificacion

Organizacion

Acciones Entrevista
Condiciones

de aprobacion
Compromisos

Cuentas de

Capital Analisis
Inversion Documental
Resultados

Esperados

Informes de
cumplimiento

de metas

Objetivos

Estrategias  Encuesta
Politicas

Organigrama Entrevista
Coordinacion

Divisién del

trabajo Analisis

Liderazgo  Documental

Motivacién

Guia de

entrevista

Guia de
Andlisis

Documental

Cuestionario

Guia de

entrevista

Guia de
Analisis

Documental
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Equipo
Comunicacion
Control Monitoreo
Metas
Resultados
Medidas

Correctivas

Fuente: Elaborado por el autor.

2.3.Poblacion y Muestra.

2.3.1. Poblacién

Hernandez, Fernandez & Bautista (2010). Califican como poblacion al conjunto de
todos aquellos componentes ocupantes de un espacio en el territorio al que concierne
la problemética a investigar y poseen cualidades més estrechas que un universo.

La poblacién calificada para la exploracion estd compuesta por el personal que labora

en el Municipio Distrital San Juan de Cutervo, que lo conforman un total de 24.

Tabla 3 Poblacion de la Investigacion

Trabajadores Cantidad
Gerente General 01
Gerente de Promocion Social 01
Sub Gerente de Gestion Ambiental y Recursos Naturales 01
Jefe de Presupuesto 01
Jefe de Contabilidad 01
Jefe de Tesoreria 01
Jefe de Abastecimientos 01
Responsable de Programacion Multianual de Inversiones 04
(OPMI)

Oficina de Recursos Humanos 01
Secretaria General 01
Unidad de Programas Sociales 04
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Jefe de OMAPED
Responsable de Registro Civil
Area Técnica Municipal
Limpieza Publica

Total

01
01
01
04
24

Fuente: Datos obtenidos del cuadro de asignacién de personal-MDSJC

2.3.2. Muestra

Hernandez, Ferndndez & Bautista (2010). Definen a la muestra como no probabilistica

gue representa una parte la poblacion es de donde se obtienen los datos que deben

ser representativos de dicha poblacion.

Considerando que la poblacion para el estudio es reducida se determind trabajar con

los 24 trabajadores del Municipio San Juan de Cutervo.

Tabla 4 Muestra de la Investigacion

Trabajadores

Cantidad

Gerente General

Gerente de Promocion Social

Sub Gerente de Gestion Ambiental y Recursos Naturales
Jefe de Presupuesto

Jefe de Contabilidad

Jefe de Tesoreria

Jefe de Abastecimientos

Responsable de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI)

Oficina de Recursos Humanos

Secretaria General

Unidad de Programas Sociales

Jefe de OMAPED

Responsable de Registro Civil

Area Técnica Municipal

01
01
01
01
01
01
01
04

01
01
04
01
01
01
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Limpieza Publica 04
Total 24

Fuente: Datos obtenidos del cuadro de asignacién de personal-MDSJC

2.4.Técnica e Instrumentos para la Recoleccion de Datos, Validez y
Confiabilidad

2.4.1. LaTécnica

(Pefiuelas, 2008). Al Referirse a técnicas explico: Las técnicas son medios que se
emplean para obtener informacién, entre estas esta la observacion, los cuestionarios,
la entrevista y la encuesta (p.10).

Para la investigacion utilizamos como técnica una encuesta, la entrevista y analisis

documental.

Tabla 5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de datos.

TECNICA INSTRUMENTO

El Cuestionario compuesto por 25
interrogantes cerradas que nos permite

medir la Relacibn Existente entre el

Encuesta o .
Proceso Presupuestal y la Gestion Publica
en la Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo, 2020

Entrevista Guia de entrevista, que contiene preguntas
abiertas y es aplicado a cuatro
Funcionarios

Andlisis Documental Guia de analisis documental, que nos

permitird recolectar toda la informacion

necesaria para su analisis a través de la
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data del SIAF-GL y del portal de
transparencia del MEF

2.4.2. Confiabilidad de los instrumentos
Para mayor confiabilidad a los instrumentos de recojo de datos mediante la encuesta,

seran previamente analizados a través del alfa de chronbansh

2.4.3. Validacioén de los instrumentos

Los instrumentos para el acopio de datos, seran validados por tres expertos, quienes
mediante un calificativo numérico y a través de su sapiencia manifestaran si los
instrumentos son 0 no apropiados para esta investigacion, para ello si en su mayoria
0 por unanimidad determinan que si contiene las interrogantes que permita obtener
datos exactos para su analisis e interpretacién, entonces si seran aplicados en el

estudio, si los resultados fueran adversos entonces seran nuevamente elaborados.

2.5. Procedimiento de andlisis de datos.

El analisis de datos se efectuaran mediante el software estadistico SPSS

Tabla 6 Criterios éticos

CARACTERISTICAS ETICAS
CRITERIO

Los encuestados muy motivados por

el trabajo realizado, mostraron total
Consentimiento seriedad en su informacion, de tal

forma que se obtenga los mejores

resultados.

A los encuestados se les informo de
Confidencialidad forma anticipada que se mantendra

en reserva su identidad a fin de no
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Observacion

perjudicar su trabajo.

Durante el proceso de obtencién de
datos, se realiz6 con el mayor
respeto y presenciando de manera
personal los sucesos ylo

acontecimientos.

Tabla 7 Criterios de Rigor Cientifico.

Criterio

Caracteristica Procedimiento

Credibilidad a través del
valor verdadero y

autenticidad.

Transferibilidad -
aplicabilidad.

Solidez para la réplica.

Resultados Resultados logrados

obtenidos  del son registrados como

estudio. veridicos por los
colaboradores.
Resultados Se efectud la

para  generar
bienestar

organizacional
a través de la
transferibilidad.

Resultados
logrados en la

investigacion.

descripcion a detalle
del contenido y de los
agentes
colaboradores en el
estudio.

La triangulacion de la
informacion  (datos,
investigador y teorias)
admitiendo el
fortalecimiento de la

informacion de la
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Confirmabilidad

neutralidad.

Relevancia.

Los resultados
del proyecto de
investigacion
son veraces Yy
es como se
menciona en la
descripcion.
Admitié el
desarrollo  de
objetivos
trazados
consiguiendo
un  excelente
analisis en las

variables.

discusion.

Los resultados fueron
probados con la
documentacion e

informacioén existente.

Se logrd la
comprension

de las variables
estudiadas

y su importancia en la

toma de decisiones.
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[11.-RESULTADOS

3.1 Tablas y Figuras

3.1.1. Del Objetivo Especifico N°01

Determinar larelacion existente entre la programacion presupuestal y la gestion
publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para la
determinacién de este objetivo se ha procedido aplicar una entrevista a cuatro
funcionarios que participan directamente en todo el desarrollo presupuestal,
deduciendo que el indicado procedimiento ha sido desarrollado dando cumplimiento a
lo estipulado en la LEY N° 28411 y por ende la ley de presupuesto del afio fiscal 2020 cuyos

ingresos del Municipio Distrital San Juan de Cutervo por sus diferentes fuentes de
financiamiento son los siguientes:

Ingresos por Fuentes de Financiamiento

Tabla 8 Fuentes financiamiento

RUBRO PIA PIM
00 - RECURSOS 66,911.00 372,459.00
ORDINARIOS
07 FONCOMUN 835,496.00 1 006 699.00
08-IMPUESTO 0.00 0.00
MUNICIPALES
09-RECURSOS 3,600.00 60,176.00
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
18-CANON Y 84,797.00 335,366.00
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
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19-RECURSOS POR 2 159 445.00
OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO

TOTAL

3 150 249.00

12 093 134.00

13 868 008.00

Fuente: Data obtenida del portal de transparencia-MEF

De acuerdo a los ingresos han realizado la Programacién presupuestal basado en los

Objetivos estratégicos de la Institucion, plasmados en su plan de desarrollo concertado

2015-2018, para ello han participado el consejo en pleno, y los funcionarios

involucrados en las areas administrativas con el objetivo de identificar las necesidades

mas urgentes de ser atendidas y lograr el cierre de brechas en la poblacion sanjuanina.

Tabla 9 Programacién Presupuestal

Objetivos
estratégicos Programa Presupuestal PIM
Institucionales
OE 1 0083: Programa Nacional de Saneamiento Rural 110 961.00
OE 2 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de
. 2 880 392.00
la Educacion Basica Regular
0101: Incremento de la Practica de Actividades
Fisicas Deportivas y Recreativas en la 150 000.00
Poblacion Peruana
OE 3 0001: Programa Articulado Nutricional 6 924.00
OE 4 0138: Reduccion del Costo, Tiempo e
_ _ 9 099 300.00
Inseguridad en el Sistema de Transporte
0148: Reduccion del Tiempo, Inseguridad y
_ 84 500.00
Costo Ambiental en el Transporte Urbano
OE5 0036: Gestion Integral de Residuos Solidos 106 931.00
OE 6 0068: Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion
, 55 000.00
de Emergencias por Desastres
Total 12 494 008.00

Fuente: Data obtenida del portal de transparencia-MEF
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3.1.2. Del Objetivo Especifico N°02

Identificar la relacion existente entre la Ejecucién presupuestal

y la gestion

publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para desarrollar

este objetivo se ha solicitado al Jefe de OPMI y al Responsable de presupuesto la data

para comprobar el nivel de avance en la ejecucion del presupuesto donde se pudo

identificar que algunas actividades presentan un bajo porcentaje en su avance de

ejecucion.

Tabla 10 Nivel de Ejecucién del Gasto

NO

01

02

03

04

05

Programa Presupuestal

en Actividades

0083: Programa
Nacional de
Saneamiento Rural
0090: Logros de

Aprendizaje de

Estudiantes de la
Educacion Bésica
Regular

0101: Incremento de la
Practica de Actividades
Fisicas Deportivas y
Recreativas en la
Poblacion Peruana

0001: Programa

Articulado Nutricional

0138: Reduccion del

Costo, Tiempo e

PIM

110 961.00

2 880 392.00

150 000.00

6 924.00

9 099 300.00

Ejecucion

77 937.00

2784 236.00

0.00

6674

414 223.00

% de
Ejecu

ciéon

70,2

96,7

0.00

96,4

4,6

Nivel de
ejecucion

del gasto

Muy Alto

Muy Alto

No

cumplié

Muy Alto

Muy Bajo
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Inseguridad en el

Sistema de Transporte
06 0148: Reduccion del

Tiempo, Inseguridad y

. 84 500.00 58100.00 68,8 Muy Alto
Costo Ambiental en el
Transporte Urbano
07 0036: Gestion Integral
106 931.00 93899.00 87,8 Muy Alto

de Residuos Solidos
08 0068: Reduccion de
Vulnerabilidad y
Atencion de 55 000.00 55000.00 100 Muy Alto
Emergencias por

Desastres

Fuente: Consulta amigable MEF.

3.1.3. Del Objetivo Especifico N°03

Conocer la relacion existente entre la Evaluaciéon Presupuestal y la gestion
publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Para la definicion
del objetivo se solicitd la informacién pertinente conteniendo el avance de las metas
fisicas asi como el avance financiero al cierre del segundo semestre del afio 2020, se
muestra un PIM de S/13,868,008 con un nivel de avance en la ejecucion presupuestal
del 32,5%.

En relacion a las prioridades y propésitos para el afo fiscal 2020, los esfuerzos y
recursos se han orientado al logro de los mismos en ese aspecto, se ha continuado
destinando y manteniendo la cobertura de los servicios estatales y la atencion a los
ciudadanos, a través de la descentralizacion del presupuesto en toda la jurisdiccion
del distrito San Juan de Cutervo.

En referencia al funcionamiento administrativo de la municipalidad y de los servicios a
la comunidad, estos se han venido realizando en forma permanente y regular, ademas

de continuar con la politica de crecimiento y ampliacion de los mismos por parte del
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consejo municipal, no obstante la acentuacién de las limitaciones econdémicas y
financieras que afectan la normalidad en el desarrollo de actividades se han
identificado los siguientes problemas:

Durante la ejecucién presupuestal del afio fiscal 2020 los problemas presentados son
basicamente en la ejecucion de obras, debido a la temible pandemia del COVID-19 lo
gue suspendio los trabajos en las obras publicas de todo el pais.

Asi mismo es pertinente manifestar que las actividades de limpieza publica, de agua
potable, estas son subvencionados por la municipalidad, es decir no se recaudan
fondos por estos conceptos, siendo asumidos al 100% los costos de mantenimientos
por la entidad municipal.

Por otro lado la poblacién sanjuanina no pagan sus impuestos esto afecta a la

optimizacién del presupuesto.

3.1.4. Del Objetivo Especifico N°04

Propuesta de un Plan pe Mejora en la Ejecucion del gasto en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo; de acuerdo a la identificacion de los resultados en
cada objetivo especifico y con el objetivo de mejorar el indicado proceso presupuestal
especialmente en la ejecucion del gasto se ha planteado conformar un comité de
seguimiento a la cartera de inversiones.

A continuacion se desarroll6 el procedimiento de andlisis estadistico de la aplicaciéon
de una encuesta al personal que labora en el Municipio Distrital San Juan de Cutervo,

para afianzar los resultados de cada objetivo especifico planteados para el estudio.

Tabla 11 Procesamiento de los casos

N %
Validos 24 100,0
Casos Excluidos 0 ,0
Total 24 100,0

Fuente: Software SPSS
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Tabla 12 Fiabilidad del Instrumento.

Alfa de Cronbach N° de elementos
, 704 25
Fuente: SPSS

Tabla 13 Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la gestion municipal.

% %

Frecuencias Porcentajes valido acumulado

Conoce 12 50,0 50,0 50,0
Vélido Perfectamente

Conoce Poco 12 50,0 50,0 100,0

Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

50,0% 50,0%
50

40

30

Porcentaje

20

10|

o o
Conoce Perfectamente Conoce Poco

Figura 4: Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la gestion municipal.

Interpretaciéon: Segun los resultados de la figura 4, el 50,0% de los encuestados
respondieron que conocen perfectamente y el 50,0% conoce poco, esto indica que
tanto las areas de mayor jerarquia y los subordinados si conocen los objetivos

institucionales.
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Tabla 14 Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas

para su area en la que viene laborando.

% %
Frecuencias Porcentajes valido acumulado
Conoce 54,2 54,2 54,2
Perfectamente
) Conoce Poco 29,2 29,2 83,3
Vélido
No conoce 16,7 16,7 100,0
Total 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

50
40|

30|

Porcentaje

10]

Conoce Perfectamente

Conoce Poco

29.2%

16,7%

No conoce

Figura 5 : Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas para

su area en la que viene laborando.

Interpretacién: De acuerdo a los resultados el 54,2% de los colaboradores han

respondido que conoce perfectamente, un 29, 2% conoce poco y el 16,7% no conoce,

esto indica que la mayor cantidad de funcionarios y trabajadores conocen sus metas

y por lo tanto su cumplimiento se debera a eficiencia del manejo econémico.
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Tabla 15 Dispone de recursos econdémicos suficientes la entidad municipal para el

desarrollo de sus actividades.

% %
Frecuencias Porcentajes  validos acumulados

Pocas 6 25,0 25,0 25,0

Veces

Algunas 2 8,3 8,3 33,3
Valido Veces

Casi 4 16,7 16,7 50,0

Siempre

Siempre 12 50,0 50,0 100,0

Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

50,0%
50
40
LY
y 25,0%
g 30
L
L
(=] 0,
o 16,7%
8,3%
10 m
o ——— e ——
Pocas Veces Algunas Veces Casi Siempre Siempre

Figura 6 : Dispone de recursos econdmicos suficientes la entidad municipal para el

desarrollo de sus actividades.

Interpretacién: Los encuetados en un porcentaje de 50,0% indicaron que la
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municipalidad siempre dispone , de recursos econdmicos para el desarrollo de sus

actividades un 25,0% pocas veces, en tanto 16,7% casi siempre y un 8,3% algunas

veces, es evidente que la municipalidad si tiene disponibilidad presupuestal para

cumplir con las actividades programadas.

Tabla 16 Usted conoce las categorias en que se priorizan el destino de los recursos

econdmicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo.

%

Frecuencias Porcentajes valido acumulado
Salud 4 16,7 16,7 16,7
Educacion 5 20,8 20,8 37,5
Valido Ordenamiento 1 4,2 4,2 41,7
Urbano
Otros 14 58,3 58,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

60

50

40

30

Porcentaje

20

10

20,8%

16,7%

4,2%

—

58,3%

Salud Educacion

Urbano

Ordenamiento

Otros

Figura 7: Usted conoce las categorias en que se priorizan el destino de los recursos

economicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo.
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Interpretacién: La respuesta de los encuestados es como sigue: 16,7% respondieron
gue en Salud, 20,8% Educacion, 4,2% Ordenamiento Urbano, el 58,3% respondieron
gue otros, efectivamente de acuerdo a los resultados es cierto que se priorizan otras

categorias para la ejecucion del gasto.

Tabla 17 Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar Cumplimiento al

gasto presupuestal.

% %
Frecuencias Porcentajes valido acumulado
Ejecucion 22 91,7 91,7 91,7
Vélido de Obras
Otros 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

100 | 91,7%

80

60

Porcentaje

40

20 8,3%

-

Ejecucion de Obras Otros

Figura 8: Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar cumplimiento al gasto

0

presupuestal.

Interpretacién: La respuesta de los encuestados es como sigue: 91,7% respondio
ejecucion de obras y solo un 8,3% otros, esto afirma que la municipalidad se preocupa

en el bienestar social de la poblacion y su principal preocupacion es ejecutar obras
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publicas.

Tabla 18 Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobacion

Presupuestal.
% %
Frecuencias Porcentajes valido acumulado
Demanda de la 7 29,2 29,2 29,2
Poblacién
Objetivos Municipales 2 8,3 8,3 37,5
Valido Todas las Anteriores 15 62,5 62,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

Porcentaje

60

40

62,5%

29,2%

]

8,3%

Demanda de la Objetivos Municipales Todas las Anteriores

Poblacio

Figura 9 : Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobacién

presupuestal.

Interpretacién:

Las respuestas de los encuestados es como sigue: 29,2%

respondieron Demanda de la Poblacion, un 8,3% Objetivos Municipales, el 62,5%

todas las anteriores, efectivamente como la gran mayoria lo afirma, para presupuestar
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se tiene en cuenta la demanda de la poblacion reflejada en los objetivos

institucionales.

Tabla 19 Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la aprobacién
de su Presupuesto.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Legales 16 66,7 66,7 66,7
De la 1 4,2 4,2 70,8
Valido Poblacion
Politicos 5 20,8 20,8 91,7
Otros 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

66,7%

60
2
£ 40
o
2
o 20,8%

20 8,3%

4,2%
Legales De la Poblacion Politicos Otros

Figura 10: Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la
aprobacion de su Presupuesto

Interpretacién: Los resultados de los encuestados es: 66,7% considera que son
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Legales, un 20, 8% politicos, 4,2% de la poblacién y un 8,3% otros, esto indica que la

municipalidad distrital San Juan de Cutervo si respeta la normativa, por lo tanto si

convoca al presupuesto participativo a fin de recopilar las necesidades mas urgentes

de la poblacion.

Tabla 20 Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus

metas.

%

%

Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Pocas Veces 5 20,8 20,8 20,8
Algunas 2 8,3 8,3 29,2
Valido Veces
Casi Siempre 9 37,5 37,5 66,7
Siempre 8 33,3 33,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

Porcentaje

40

30

20

10

0

20,8%

Pocas Veces

Algunas Veces

.

lI 5

37,5%

Casi Siempre

33,3%

Siempre

Figura 11: Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus

metas.
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Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son: 37,5% respondié que casi

siempre, el 33,3% dice que siempre, 20,8% pocas veces, 8,3% algunas veces; estos

resultados permiten afirmar que la municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,

atiende de manera regular con la compra de activos lo que permite realizar un buen

desempefio a las unidades organicas asi mismo también se preocupa en mantener

fortalecido el ornato publico.

Tabla 21 Cudles son las principales necesidades de su éarea.

%

%

Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Educacién 2 8,3 8,3 8,3
Infraestructu 8 33,3 33,3 41,7
Vélido ra
Otros 14 58,3 58,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
- 58,3%
50
o 40 33,3%
s
c
S 30
o
o
20
8,3%
10 -
0 v ‘
Educacion Infraestructura Otros

Figura 12: Cuales son las principales necesidades de su area.

Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son: 33,3% de los encuestados
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indican las necesidades son educacion, 33,3% Infraestructura 58,3% afirma que otros,

evidentemente las areas deben ser bien fortalecidas deben contar con todos los

medios necesarios para un buen desempefio de sus funciones es por ello que como

otras necesidades es el transporte, la municipalidad San Juan de Cutervo no cuenta

con vehiculos para que se movilice el personal, el Internet es inestable, etc.

Tabla 22 Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados.

%

Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Siempre 12 50,0 50,0 50,0
Casi Siempre 1 4,2 4,2 54,2
Algunas 7 29,2 29,2 83,3
Vélido Veces

Pocas Veces 3 12,5 12,5 95,8
Nunca 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

50,0%
50
40
.0
T 30
=}
[
o
(=]
o 20}
10 42%
! il

Siempre  CasiSiempre  Algunas Pocas Veces

Veces

Figura 13: Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados.

12,5%

=y

Nunca
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Interpretacién: 50,0% de los encuestados respondieron que siempre lo hacen, 4,2%
casi siempre, 29,2% algunas veces, 12,5% pocas veces, 4,2%nunca lo hace, esto
indica que los 6rganos de linea si hacen siempre comparaciones de los resultados,
asi mismo las unidades orgénicas también lo realizan pero con menor frecuencia y los

trabajadores que nunca lo hacen son especialmente el personal obrero.

Tabla 23 Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo de su ejecucién presupuestal.

% %
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Semestral 11 45,8 45,8 45,8
Valido No lo 13 54,2 54,2 100,0
Hace
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

60 54,2%

458%

50

40

30

Porcentaje

20

10

Semestral ‘No lo Hace

Figura 14: Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo de su ejecucion presupuestal.
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Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son: 45,8% respondieron que lo
hacen de forma semestral mientras que un 54,2% indican que no lo hacen, de las
respuestas deducimos que la informacién en cuanto a la ejecucion presupuestal si lo
hacen pero al MEF y solo tiene conocimiento los jefes de areas mientras que el
personal subordinado desconocen del avance de la ejecucion del gasto.

Tabla 24 Los objetivos proyectados para el buen funcionamiento de la

municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, estan enfocados a la vision institucional.

% %
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy de 18 75,0 75,0 75,0
Valido Acuerdo
De Acuerdo 6 25,0 25,0 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

75,0%

80

60

40

Porcentaje

25,0%

20

Muy de Acuerdo De Acuerdo

Figura 15: Los objetivos proyectados para el buen funcionamiento de la

municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, estan enfocados a la vision institucional.

Interpretacion: Las respuestas de los encuestados son como siguen: 75,0%
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respondieron muy de acuerdo y solo un 25,0% de acuerdo, esto indica que los
trabajadores si conocen los objetivos de la municipalidad, por ello todos apuntan a

cumplir con sus metas.

Tabla 25 Las estrategias utilizadas por la institucion municipal estan enfocadas al

cumplimiento de sus objetivos.

% %
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy de 16 66,7 66,7 66,7
Vélido Acuerdo
De Acuerdo 8 33,3 33,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

66,7%

60

33,3%

40

Porcentaje

20

Muy de Acuerdo De Acuerdo

Figura 16: Las estrategias utilizadas por la institucion municipal estan enfocadas al

cumplimiento de sus objetivos.

Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son: 66,7% de los encuestados
respondieron muy de acuerdo, un 33,3% de acuerdo, l6gicamente la Municipalidad

Distrital San Juan de Cutervo, viene utilizando estrategias que ayuden a la
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consecucién de sus objetivos que a la fecha ya vienen dando buenos resultados.

Tabla 26 Considera usted que las actividades desarrolladas en su area estan

alineadas al ROF y MOF de la institucion municipal.

% %

Frecuencias Porcentajes validos acumulados

Vélido Muy de
Acuerdo
De Acuerdo
Total

29,2 29,2
70,8 100,0
100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

80

60

Porcentaje

40 29.2%

20

Muy de Acuerdo

70,8%

De Acuerdo

Figura 17: Considera usted que las actividades desarrolladas en su area estan

alineadas al ROF y MOF de la institucion municipal.

Interpretacion: Los encuestados

respondieron:

29,2% de los encuestados

respondieron muy de acuerdo, el 70,8% de acuerdo, esto indica que en algunos casos

se desarrolla actividades no contempladas en los instrumentos de gestion de la

municipalidad.
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Tabla 27 La designacion de funciones es de acorde al nivel jerarquico de la institucion.

% %
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy de 17 70,8 70,8 70,8
Vélido Acuerdo
De Acuerdo 7 29,2 29,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

80 70,8%

60

40

Porcentaje

29.2%

20

Muy de Acuerdo De Acuerdo

Figura 18: La designacién de funciones es de acorde al nivel jerarquico de la

institucion.

Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son como siguen; 70,8% del
personal que labora en la municipalidad San Juan de Cutervo, responden estdn muy
de acuerdo a diferencia del 29,2% respondieron que estan de acuerdo, es muy notable
gue las funciones se designan respetando el orden jerarquico de la institucion
municipal y cada quien desempefia funciones de acuerdo a las politicas

institucionales.
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Tabla 28 Existe coordinacion con el personal que labora en las diferentes areas de la
municipalidad para dar solucion a los posibles problemas que se presenten

en el desarrollo de las actividades.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Valido A Veces 20 83,3 83,3 83,3
Siempre 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

100

83,33%

80

60

Porcentaje

40
16,67%

AVeces Siempre

20

Figura 19: Existe coordinacion con el personal que labora en las diferentes areas
de la municipalidad para dar solucion a los posibles problemas que se presenten
en el desarrollo de las actividades.

Interpretacién: Del total de los encuestados 83,3% indican que a veces, el 16,7%
respondieron que siempre lo hacen, es evidente que muy pocas veces convocan al
personal a fin de ver las posibilidades de solucionar a los dificultades que se presentan

y muy por el contrario ellos son amonestados.
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Tabla 29 La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los
resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Vélido Siempre 24 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

100,0%

100

80

60

Porcentaje

40

20

Siempre

Figura 20: La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los

resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Interpretacién: 100% de los encuestados respondieron que siempre lo hacen, lo que
genera una opinion adversa puesto que la afirmacion es de manera empirica segun el
analisis de la realidad institucional nunca delega comisiones con el objetivo de mejorar

los resultados institucionales.

Tabla 30 Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San

Juan de Cutervo.

% %

Frecuencias Porcentajes validos acumulados
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Muy de 5 20,8 20,8 20,8
Vélido Acuerdo

De 19 79,2 79,2 100,0
Acuerdo
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

79,2%

80

60

40

Porcentaje

20,8%

20

Muy de Acuerdo De Acuerdo

Figura 21: Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San

Juan de Cutervo.

Interpretacion: Del total de los encuestados; 20,8% de los trabajadores municipales
estan muy de acuerdo, mientras que un 79,2% estan de acuerdo, segun los resultados
los trabajadores que afirman estar muy de acuerdo son los funcionarios de mayor
jerarquia mientras que los subordinados, empleados y obreros creen que falta mejorar

el liderazgo institucional.

Tabla 31 Las &reas que conforman la entidad municipal muestran predisposicion para
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realizar actividades en equipo.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Muy de 5 20,8 20,8 20,8
Acuerdo
Valido De 19 79,2 79,2 100,0
Acuerdo
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020

79,2%

80

Porcentaje

20,8%

Muy de Acuerdo De Acuerdo

Figura 22: Las areas que conforman la entidad municipal muestran predisposicién

para realizar actividades en equipo.

Interpretacion: Las respuestas de los encuestados es como sigue; 20,8% indican
estar muy de acuerdo, el 79,2% de acuerdo, segun el andlisis existe un poco de
disconformidad debido a que no todos los trabajadores son tratados con igualdad y

las mismas oportunidades.

Tabla 32 Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para un

mejor desempeiio en sus funciones.
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% %
Frecuencia Porcentajes validos acumulados
Valido A 24 100,0 100,0 100,0

Veces

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
100,0%

100

80

60 |

Porcentaje

40

20

A Veces

Figura 23: Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para

un mejor desempefio en sus funciones.

Interpretacion: Los encuestados en un porcentaje del 100% respondieron que solo a
veces, esto indica que faltan estrategias institucionales que apunten a mejorar los

resultados.

Tabla 33 Existe estrecha comunicacion entre los funcionarios de mayor jerarquiay los
trabajadores de las areas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Valido Siempre 24 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
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Figura 24: Existe estrecha comunicacion entre los funcionarios de mayor jerarquia y
los trabajadores de las areas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo.

Interpretacion: Los encuestados en un porcentaje del 100% indican que siempre, de
esto podemos afirmar que la comunicacién es fluida, sin embargo existen vacios que

se deben poner énfasis y asi lograr mejores resultados institucionales.

Tabla 34 La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable realiza
supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la

municipalidad.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Valido Siempre 24 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
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Figura 25: La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable
realiza supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la

municipalidad.

Interpretacién: Los encuestados el 100% consideran que siempre, evidentemente
existe control permanente lo que permite a que el personal no descuide sus
actividades.

Tabla 35 Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de
metas establecidas en las diferentes areas de la Municipalidad Distrital San

Juan de Cutervo.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Casi 20 83,3 83,3 83,3
Siempre
Valido Siempre 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
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Figura 26: Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de
metas establecidas en las diferentes areas de la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo.

Interpretacion: los encuestados respondieron en un porcentaje del 83,3% casi
siempre lo hacen, 16,7% siempre lo hacen, de ello se deduce que no siempre se hace
seguimiento a las metas es por esto que en algunos casos no se logra cumplir y/o

avanzar en su ejecucion.

Tabla 36 Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempefio.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Casi 20 83,3 83,3 83,3
Siempre
Valido Siempre 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
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Figura 27: Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempefio.

Interpretacién: Las respuestas de los encuestados son; 83,3% casi siempre, 16,7%
siempre, de los resultados deducimos que muy pocas veces se reconoce el

desemperio de los trabajadores.

Tabla 37 Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados.

% %
Frecuencias Porcentajes validos acumulados
Casi 20 83,3 83,3 83,3
Vélido Siempre
Siempre 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la MDSJC-2020
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Figura 28: Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados.

Interpretacién: Los encuestados respondieron en un porcentaje de 83,3% casi
siempre, 16,7% siempre; esto indica que no siempre se reconoce los errores
cometidos y tampoco se hace una evaluacion del nivel de superacion de tales

procedimientos.

Tabla 38 Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistio gl Sig.
Proceso ,206 24 ,010 911 24 ,037
Presupuestal
Gestion Publica ,234 24 ,001 ,878 24 ,008

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la investigacion se realiz6 las pruebas de normalidad con la finalidad de determinar

si los datos son normales o anormales.

COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN
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El coeficiente de correlacion de Spearman, es un procedimiento para variables
medidas mediante intervalos o razones asi como para relaciones lineales. Este se
computa en base a puntuaciones alcanzadas en las muestras que presentan dos

variables.

Formula de Spearman:

6 Yd?
T n(d?-1)

P = Correlacion de Spearman
d = Es la diferencia entre los correspondientes

n = Numero de parejas de datos |

El coeficiente Rho de Spearman puede variar desde -1.0 hasta +1.0.
indices correlacionales segin Hernandez Sampieri, Roberto (2010: 453)

-

COEFICIENTE TIPO DE CORRELACION

-1.00 Correlacion negativa perfecta Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte | Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa Correlacion negativa
considerable considerable

-0.50 Correlacion negativa media Correlacion negativa media |
-0.25 Correlacién negativa debil Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion alguna entre | No existe correlacién alguna

las variables entre las variables

+0.25 Correlacion positiva debil Correlacion positiva débil

+(0.50 Correlacion positiva media Correlacion positiva media

+(.75 Correlacion positiva Correlacion positiva considerable
considerable

+().90 Correlacion positiva muy fuerte | Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta Correlacion positiva perfecta

Figura 29 Tipo de correlacion
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Prueba de Hipotesis General

H1: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestién Publica en la Municipalidad Distrital

San Juan de Cutervo, 2020 si existe una Relacién Significativa.

HO: Entre el Proceso Presupuestal y la Gestion Publica en la Municipalidad Distrital

San Juan de Cutervo, 2020 no existe una Relacion Significativa.

Tabla 39 Prueba de Hipétesis General

Proceso
Presupuestal Gestion Publica
Rho de Proceso Coeficiente de 1,000 405
Spearman Presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,049
N 24 24
Gestién Coeficiente de ,405 1,000
Publica correlacion
Sig. (bilateral) ,049
N 24 24

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacién: Segun el coeficiente Rho de Spearman que arroja un resultado de

0,405 con un nivel de significancia de 0,049 podemos afirmar que entre el Proceso

Presupuestal y la Gestion Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,

2020 si existe una Relacion Significativa.

Resumen de

prueba de hipétesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
Prueba de
La mediana de las diferencias entre gsimﬁgsdgnn Rechazar la
1 Proceso Presupuestal y Gestidn Wﬁlcnxnn para 000 hipdtesis
Pihblica es igual a 0. muestras nula.
relacionadas

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05
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Figura 30 Resumen de prueba de hipotesis

Tabla 40 Hipotesis especifica 1

Programacion

Presupuestal Gestiéon Publica

Programacion Coeficiente de 1,000 ,543™
Presupuestal correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,006
Spearman N 24 24
Gestion Publica  Coeficiente de ,543™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,006
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo al coeficiente Rho de Spearman cuyo resultado es 0,543
y el nivel de significacién alcanza el 0,01 indica que Entre la programacion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,

2020 si existe una relacion significativa.

Tabla 41 Hipotesis especifica 2

Ejecucion
Presupuestal Gestidén Publica

Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,017

Presupuestal correlaciéon
Rho de Spearman Sig. (bilateral) . ,936
N 24 24
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Gestion Coeficiente de ,017 1,000
Puablica correlacion

Sig. (bilateral) ,936

N 24 24

Interpretacién: De acuerdo al coeficiente Rho de Spearman cuyo resultado es 0,017
y el nivel de significacion alcanza el 0,936 se afirma que Entre la Ejecucion
presupuestal y la gestién publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,

2020 si existe una relacion significativa.

Tabla 42 Hipotesis especifica 3

Evaluacion
Presupuestal  Gestion Publica
Rho de Evaluacion  Coeficiente de 1,000 480"
Spearman Presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,018
N 24 24
Gestion Coeficiente de ,480" 1,000
Pudblica correlacion
Sig. (bilateral) ,018
N 24 24

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacién: Teniendo en cuenta que el coeficiente Rho de Spearman muestra un
resultado de 0,480 y el nivel de significancia alcanza el 0,05 se afirma que entre la
evaluacion presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo, 2020 si existe una relacion significativa.
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3.2 Discusion de Resultados

La indagacion que se realizé cuyo objetivo general fue determinar la relacion existente
entre el proceso presupuestal y la gestién publica en la Municipalidad Distrital San
Juan de Cutervo, 2020, luego de aplicada la encuesta al personal del municipio en
estudio, se realizo el analisis de cada objetivo partiendo por el objetivo general
utilizando la prueba Rho de Spearman el cual arrojo un grado de correlacion de 0,405
pudiendo determinar que entre la programacion presupuestal y la gestién publica en
la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020, si existe una correlacion
significativa, asi mismo el nivel de significancia de 0,049 lo cual indica que la
municipalidad muestra un avance considerable en la ejecucion presupuestal, sin
embargo esto seria mas eficiente si se cumple con todas las actividades relacionadas
a la elaboracion del presupuesto. el personal administrativo deberd implantar
estrategias con la finalidad de obtener mejores resultados en la gestion publica de la
Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo y garantizar la eficiencia del gasto.

Al hacer comparaciones de los resultados obtenidos con los antecedentes
considerados para el estudio se coincide con los siguientes:

Reinoso & Pincay (2020). “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Cantén Simén Bolivar”.

La averiguacion, abarca los procesos de la ejecucion presupuestaria gubernamental
Independiente Descentralizado Simén Bolivar en la Provincia de Guayas, el objeto
primordial busca examinar su cumplimiento en la ejecucién del presupuesto,
enmarcado en el logro de metas que son encaminadas hacia una administracion
eficiente y eficaz de su presupuesto. Este analisis se hace obedeciendo el marco
reglamentario del SNFP, expresado en el texto segundo del Cédigo Orgéanico de
Idealizacion y Finanzas Publicas; sostenida mediantes reglas COOTAD y normas del
presupuesto y apartados cientificos conformes al asunto propuesto, el método
experimental surge del analisis documentario cualitativo, como muestra considera dos
ciclos financieros 2017 - 2018, la perspectiva administrativa incurre de la investigacion
obtenida en el Itinerario de Finanzas del ente municipal; como consecuencia primordial

pese los esfuerzos de la administracion de recaudar recursos propios en rubros de
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financiamiento asi mismo también a través de dineros fiscales, el Municipio ha
comunicado un resultado admisible en metas de ambos semestres en relacion a los
afios en estudio. Logrando perfeccionar la efectividad y eficiencia de seguirse
fortaleciendo las estrategias de contribucién, la organizacién y los programas
presupuestales.

En efecto si la municipalidad distrital San Juan de Cutervo, mejora la programacion
presupuestal ademas obtiene mayores ingresos propios, con el cobro de impuestos y
tasas incrementaria su presupuesto, lo que permitiria ejecutar mayores obras mejores
actividades asi mismo la organizacion municipal seria mas eficiente.

En cuanto al primer OE. de la indagacion se determino que Entre la programacion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,
2020 si existe una relacién significativa puesto que el coeficiente Rho de Spearman
arrojo un resultado de 0,543 con un nivel de significacién que alcanza el 0,01

En tanto el segundo OE. se identificd que entre la Ejecucion presupuestal y la gestion
publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe relacion
significativa, debido a que coeficiente Rho de Spearman muestra un resultado de
0,017 con un nivel de significacion de 0,936

En cuanto al Tercer Objetivo Especifico se pudo conocer que entre la evaluacion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,
2020 si existe una relacion significativa puesto que el coeficiente Rho de Spearman
muestra un resultado de 0,480 y presenta un nivel de significancia de 0,05, luego
podemos concluir que:

los resultados coinciden con el trabajo de investigacion realizado por Silvestre Taquire,
Y., & Rojas Reyes, O. O. (2018). Tesis, titulada: El proceso presupuestario y la gestion
publica en la municipalidad provincial de Oxapampa en el periodo 2016-2017. para
optar el titulo profesional de Economista, Universidad “Daniel Alcides Carrion”, Cerro
de Pasco - Peru.

Las primordiales conclusiones en la indagacion se detallan a continuacion:

La programacion del presupuesto de recursos econémicos se relaciona de manera
positiva a la Administracion Estatal en el Municipio Provincial de Oxapampa periodo

2016-2017. El resultado es afirmado mediante el coeficiente correlacional de Pearson
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gue muestra una relacién positiva entre los recursos econdémicos y la ejecuciéon de
funcionalidades equivalente al 0,61 y la primera prueba de conjetura determinada.

Se logré identificar que la realizacion presupuestal esta relacionada de manera
positiva a la Administracion Publica del Municipio Provincial de Oxapampa periodo
2016- 2017. Reafirmada con el coeficiente correlacional de Pearson que muestra una
relacion positiva en las variables; necesidades de inversion y composicion
administrativa equivalente al 0,626 y la segunda prueba de premisa determinada. Asi
mismo se alcanzé conocer que la evaluacién presupuestal se relaciona de manera
positiva a la Administracion Estatal del Municipio Provincial de Oxapampa, periodo
2016 al 2017, Esto se afirma mediante el coeficiente de correlacional de Pearson que
muestra relacion positiva existente entre los informes de la ejecucion presupuestaria
y la zona en el grado correspondiente de 0,55 y la tercera prueba de conjetura

concreta.

3.3 Aporte practico

PROPUESTA

Propuesta de un Plan de Mejora en la Ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital
San Juan de Cutervo.

Diagnodstico Institucional

l.- Generalidades

Considerando como base a los resultados alcanzados en el estudio de investigacion
y determinando la relacion existente entre programacion presupuestal y la gestion
publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020, podemos deducir que
la ejecucion del gasto publico fue determinante para que la entidad a través de sus
objetivos estratégicos, asigne recursos a las necesidades que tiene el distrito,
reconociendo que la mayor cantidad del gasto publico ejecutado por la Municipalidad
fue en proyectos publicos, en porcentajes muy altos, no siendo posible cumplir en su

totalidad de las metas establecidas en relacibn a sus objetivos estratégicos
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institucionales para el afio 2020. Por ello es necesario elaborar una propuesta de
mejora enfocada a un presupuesto de resultados que viene hacer la estrategia de
trabajo para poder mejorar la gestion de los recursos estatales, en la l6égica de una
apropiada asignacion, de distribucion y de uso de los recursos estatales desde el

espacio visual de los recursos presupuestales o econdmicos
Il.- Objetivos
Objetivo general del plan.
Conformar un comité para el seguimiento de las inversiones quienes contribuyan a
mejorar la consecucion de objetivos y las metas propuestas por el pliego municipal.
Objetivos especificos.

w Organizar la Programacion Multianual de las Inversiones con la intencidn de

ejecutar inversiones prioritarias y que permitan lograr mejores resultados.

= Efectuar seguimiento a toda la cartera de inversiones.
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I1l.- Normativa

s ey Organica Municipal-Ley N°27972

+ Ley Marco de la Administracién Financiera — Ley N°28112

s |Ley del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°28411

s Directiva para la Programacion, Formulacion y Aprobacion del
Presupuesto de los Gobiernos Locales.

» Directiva para el Cumplimiento del Proceso Presupuestario por parte de lo
Gobiernos Locales.

s Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de Los Gobiernos Locales.

+ Directiva para la Formulacién, Suscripcion, Ejecucion y Evaluacion de
Convenios de Administracion por Resultados.

s Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

(Gestion de Inversiones (AprobadaconResolucionDirectoralN®001-2019-
EF/63.01 de fecha 23.01.2019)

IV.- Alcance

El desarrollo de la propuesta contribuird a mejorar el proceso presupuestal y la gestion
publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, teniendo en cuenta las
estrategias para el seguimiento a la cartera de inversiones lo que permitira alcanzar
los objetivos trazados y asi lograr cambios que la institucién desea obtener sobre la
ciudadania en el marco de sus competitividades, funcion y mision de tal manera que
las actividades de la institucion municipal contribuya estratégicamente al adelanto de

la localidad.

V.- Desarrollo de la Propuesta

Para desarrollar la propuesta se tiene como base la ejecucion presupuestal,

considerando que no se logra ejecutar al 100 % las actividades programadas, no
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pudiendo concretizar los objetivos planteados generando incertidumbre en la
poblacion es asi que con la ejecucion de la propuesta se mejorara de forma
significativa el proceso presupuestal debido a que existira un seguimiento y mejor
control en el gasto lo que conllevara al acatamiento de los objetivos estratégicos de la
institucion y se tendra como resultado grandes impactos en la ciudadania.

El plan de mejora se ejecutara en cinco fases.
Fase I: Conformacion del Comité de Inversiones
El Organo Rector (OR) de la entidad (Alcalde) conformara un Comité encargado de

realizar el seguimiento a la Cartera de las inversiones, aprobado mediante resolucion

de Alcaldia, ademas de aprobar un Reglamento Interno al que se regira dicho comité.

El comité debe estar conformado por los siguientes personajes:

PRESIDENTE : El Alcalde Distrital 0 su Representante
VICEPRESIDENTE X El Gerente Municipal
SECRETARIO TECNICO : El Jefe de la OPMI
MIEMBROS

o El responsable de Presupuesto

o El Jefe de logistica

. El Jefe de Tesoreria

o El Jefe de Estudios y Proyectos

o Otros responsables de las areas

relacionadas a la ejecucion de las
inversiones.

Objetivos del Comité

Mejorar los procesos de seguimiento a la Cartera de inversiones, realizadas por las
distintas UEI del Sector.
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Revisar los avances y el estado de en qué se encuentra la Cartera conjuntamente con

el personal responsable e involucrado en dicho proceso.

Conocer los problemas y riesgos agrupados a la realizacion y la gestion de las

inversiones.

Instituir acuerdos que contribuyan a una realizacion efectiva y continua de las

inversiones.

Optimizar la gestion especialmente en la realizacion de inversiones que hayan sido

priorizadas en el Programa Multianual de las Inversiones.

Fase II: Analisis situacional actual de la cartera de inversiones (2020 — 2022)

Para ello se realizara las siguientes acciones

Primero: Se identificara todas las inversiones priorizados segun tipo de inversion: en
proyectos de inversiones publicas, ideas de proyectos o inversiones que no

constituyan proyectos.

Segundo: Se identificara las inversiones programadas para cada afio y su monto de

inversion.

Tercero: Se identificara las inversiones por tipologia de inversiones.
Cuarto: Se identificara el presupuesto de inversiones del 2020 por rubro y su

proyeccion de presupuesto para los dos afios siguientes.

Quinto: Se identificara las inversiones activas que se encuentren en el banco de
inversiones con la finalidad de establecer la cantidad de inversiones a considerar en
la PMI para el periodo (2020 — 2022)
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Fase lll: determinacién de brechas y clasificacion de la carterade inversion y los
criterios de priorizacion.

En la primera etapa de la programacion multianual de inversiones se requiere la
elaboracion de un diagnostico del estado de brechas en infraestructura y de
accesibilidad a los servicios estatales y establecer objetivos que ayuden a cerrar
brechas.

Para la elaboracion de un diagnostico de las brechas en infraestructura o de
accesibilidad a los servicios estatales la Oficina de OPMI lo debera realizar sobre los
indicadores, elaborando un diagndstico claro y coherente de la situacion en que se
encuentra su jurisdiccion y dentro de sus competencias, esto con el fin de lograr los
objetivos respecto al cierre de brechas, de manera articulada con aquellos objetivos
del gobierno central, planes de los sectores nacionales y los PDC. locales, la oficina
de OPMI es quien establece dichos criterios de priorizacién, en funcién al analisis de
brechas y de los objetivos que coadyuven al cierre de brechas, los mismos que son

aprobados por el 6rgano resolutivo (OR).

Fase IV: Realizar el seguimiento ala carterade las inversiones, durante la ejecucion.

La informacion referente al seguimiento del cumplimiento de cada inversion por parte
de la institucion debera ser patentada de manera mensual por la UEI en el
FormatoN°12-B: de seguimiento al a realizacion de las inversiones, entre los diez dias
hébiles del mes subsiguiente.

% Se identificara las inversiones programadas para cada afio y su monto de
inversion.

% Se identificara las inversiones por tipologia de inversiones.
% Se identificara el presupuesto de inversiones del 2020 por rubro y su
proyeccion

% de presupuesto para los dos afos siguientes.
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< Se identificar4 las inversiones activas en el banco de inversiones con la
finalidad de establecer el nimero de las inversiones a considerar en la

Programacion Multianual de las inversiones para el periodo (2020 — 2022)

% Todo este analisis se realizara para determinar la situacién actual en la se
encuentra la entidad y como base para poder reformular la programacion

multianual para los afios (2020 — 2022).

Fase V: determinacién de brechas seleccionadas en la cartera de inversiones y
criterios priorizados.

En la primera etapa de la programacion multianual de inversiones se requiere la
elaboracién de un diagnostico del estado de brechas en infraestructura o de acceso a
los servicios publicos y establecer objetivos que ayuden al cierre de las brechas.
Para la elaboracion de un diagnostico en situacion de brechas de infraestructuras o
de accesibilidad a los servicios estatales la Oficina de OPMI lo deberé realizar sobre
los indicadores, elaborando un diagnaostico claro y coherente de la situacién en que se
encuentra su jurisdiccion y dentro de sus competencias, esto con el fin de lograr los
objetivos respecto al cierre de brechas, de manera articulada con los objetivos de la
nacion, planes nacionales sectoriales y los PDC. Locales, la oficina de OPMI es quien
establece dichos criterios de priorizacion, en funcion al diagndstico de brechas y los
objetivos de cierre de brechas, los mismos que son aprobados por el OR.

Eleccion de la cartera.

En la fase, se realizara la eleccion y se priorizan las inversiones que seran financias
en su totalidad o parcialidad con recursos de la entidad, o a través de financiamiento
por los ministerios y programas que cuenta el estado, de esta manera cumplir con las
metas de los productos especificos y de indicadores de los resultados, y de esta
manera ver que las inversiones se ejecutan en su totalidad y se pueda cumplir con las

metas fisicas.
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Prelacién
Para programar inversiones, es preciso respetar un orden de prelacién, instituido
mediante el Art. 7.2 Directiva de programacion multianual y es el siguiente:

» Inversiones pendientes de liquidar o por liquidar.

» Inversiones que se vienen ejecutando y que finalicen el siguiente afio.

» Inversiones que finalicen sucesivamente en afios posteriores.

» Inversiones optimizadas, de incremento marginal, de regeneracién y
rehabilitacion (IOARR).

» Inversiones que tengan expedientes técnicos u otro instrumento semejante,
de acuerdo a la normatividad vigente.

» Las inversiones sin ejecutar la parte fisica que tengan la aprobacién o sean
viables, segun corresponda.

» Las inversiones que aun son ideas y aun no son registradas en el banco de
inversiones, estos deberan estar ordenandos segun la importancia que
tengan dentro de las necesidades de poblacion y relacionadas a la reduccion
de brechas en desigualdad.

Criterios de priorizacion de inversiones para la programacion multianual

(2020 - 2022)

La Municipalidad Distrital de San Juan de Cutervo cuenta con una cartera de
inversiones para los diferentes sectores que cuenta la entidad y diversificacion de
tipologia de proyectos de inversion. Por lo tanto, se requiere establecer criterios de
priorizacion para cada sector. Y de esta manera poder vincular a los objetivos de cerrar
brechas en infraestructura accediendo a los servicios estatales. Para el municipio
Distrital San Juan de Cutervo se establecera criterios generales y especificos de esta
manera poder seleccionar la cartera de inversiones.

Criterios Generales

Los criterios concretos se vinculan a criterios generales, los que presentamos a
continuacion:

Alineamiento estratégico
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Estda expresado en ocho OE, aprobados con resolucién de Alcaldia y son los

siguientes:

OE.1 Garantizar el acceso a los servicios basicos de saneamiento.

OE.2 Mejorar el acceso a la salud.

OE.3 Mejorar el acceso a los servicios educativos.

OE.4 Mejorar el sistema vial de los centros poblados.

OE.5 Garantizar el acceso al agua para la irrigacion de los cultivos.

OE.6 Garantizar las condiciones de proteccién social.

OE.7 Mejorar el nivel de diversificacion productiva.

OE.8 Reducir la vulnerabilidad de la poblacion ante riesgo de desastres

ocasionados por la naturaleza.

Criterios de priorizacion

Generales

Especificos

Alineacioén estratégica

OE.1 Garantizar el acceso a los servicios basicos

de saneamiento.

OE.2 Mejorar el acceso a la salud.
OE.3 Mejorar el acceso a los servicios educativos.

OE.4 Mejorar el sistema vial de los centros
poblados.
OE.5 Garantizar el acceso al agua para la

irrigacion de los cultivos.

OE.6 Garantizar las condiciones de proteccién

social.

OE.7 Mejorar el nivel de
diversificacion productiva.
OE.8 Reducir la vulnerabilidad de la

poblacién ante riesgo de desastres
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Continuacién y ejecutabilidad

Contribuir al cierre de las
brechas

ocasionados por la naturaleza.
Obra en ejecucion

Expediente técnico

Aprobado

Viable

En formulacion
Educacién

Salud

Nutricion

Saneamiento

Transporte

Riego

Ambiente

Electrificaciones

Comercializacion

Proyectos Productivos

Otros Proyectos

Nota: formato de tabla de PMI.

Presupuesto para la operatividad del Comité de seguimiento a las

inversiones
Cant. Materiales, Utiles de oficina y otros S/
01 Computadora Procesador de alto
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01
02
01
02
01
01
Total

rendimiento: minimo Intel i7 o AMD
Ryzen. RAM DDR4 minimo 8GB, SSD de
256 GB

Impresora Multifuncional

Millar de papel Bond -A4

Modem de internet en alta velocidad
Libros de actas legalizados

Escritorio de melanina

Asesor

2,899.00

800.00
25.00
280.00
19.00
300.00
24,000.00
28,323.00
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V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

En relacién al objetivo general, que busca Determinar la relacion existente entre el
proceso presupuestal y la gestion puablica en la Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo, 2020, teniendo en cuenta el coeficiente Rho de Spearman es 0,405 con un
nivel significativo de 0,049 determinamos que entre el Proceso Presupuestal y la
Gestion Publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe una

Relacion Significativa.

Primer objetivo especifico se determind que entre la programaciéon presupuestal y la
gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020. Si existe una
relacion significativa, afirmada mediante el coeficiente Rho de Spearman que arroja
un resultado de 0,543. Pues la mayoria de los trabajadores si conocen los objetivos
institucionales, las metas asignadas a su area y ademas la municipalidad si dispone

de recursos necesarios para cumplimiento de sus actividades.

En relacién al segundo objetivo especifico se Identificé que entre la Ejecucion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,
2020, Si existe una relacion significativa reafirmada por el coeficiente Rho de
Spearman cuyo valor es 0,017 con un nivel de significancia de 0,936 esto indica que
si existe relacion entre la variables esto hace referencia a que el gasto se realiza
atendiendo de manera regular las necesidades en los trabajadores y de la poblacion.
Respecto al tercer objetivo especifico se Conocié que entre la Evaluacion
Presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,
2020 si existe una relacion significativa reafirmada con el coeficiente Rho de

Spearman que arroja un resultado de 0,480 y con un nivel significativo de 0,05
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1.1. Recomendaciones:

El Alcalde con su equipo técnico deberan Organizar y convocar al presupuesto
participativo, donde participen las juntas vecinales, Autoridades locales, trabajadores
de la municipalidad, entre otros, con la finalidad de elaborar un presupuesto de
acuerdo a las necesidades de cada caserio, instituciones y los trabajadores; asi
mismo se debe convocar a cabildos abiertos o difundir la informacién de la gestién
municipal por los diferentes medios de comunicacion, se debe mantener informados
a la poblacion de como se viene invirtiendo el dinero transferido por el MEF a las arcas
del municipio segun las fuentes de financiamiento, del mismo modo se debe informar
de los proyectos en gestion y del avance en ejecucion fisica y financiera de los
proyectos aprobados, asi como en otros gastos que realiza la entidad municipal con
la finalidad de que la poblacion entienda de cémo se gastan los recursos y tengan

confianza en sus autoridades.

El presupuesto se debe elaborar en base a los objetivos estratégicos institucionales,

enfocado a un presupuesto por resultados.

La entidad municipal debe contar con todos los documentos de gestion Actualizados
y vigentes entre ellos el CAP, EL PAP, ROF, MOF, TUPAC asi mismo también el PDC,
PDE, PDI, POIL.

El presupuesto que transfiere el MEF no es el Unico ingreso que debe percibir la
municipalidad, si no que existen otros medios de captacion de recursos, tal es el caso
del cobro de los impuestos y tasas que segun la ley de tributacibn municipal esta
faculta a los municipios crear las tasas, esto ayudaria en gran medida a solucionar
algunos problemas presentes en la poblacion, ya que el servicio de limpieza publica
es solventado al 100% por la municipalidad, de igual forma el servicio de agua, los
pobladores del distrito San Juan de Cutervo no contribuyen siendo solventado el costo
de mantenimiento con los recursos del municipio, por estas y otras razones es muy

pertinente implementar la oficina de rentas y asi optimizar el presupuesto municipal.

El personal que labora en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, no accede

a capacitaciones por lo que su rendimiento no es muy adecuado, para esto la
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municipalidad debe firmar convenios con institutos y universidades a fin de que el
personal se pueda capacitar y obtener nuevos conocimientos sabiendo que un

trabajador bien capacitado dara buenos resultados.

Se deben consignar estrategias de tal forma que el personal que trabaja en la
municipalidad se sientan fortalecidos y motivados para realizar sus actividades con
eficiencia, mejorar el clima laboral imponiendo una comunicacion fluida entre la
administracion y los administrados dando a conocer el avance de sus resultados,
corrigiendo errores, delegando funciones de acuerdo a su preparacion académica y

brindando las facilidades necesarias a cada area sin distincion alguna.
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VI.- ANEXOS

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0479-FACEM-USS-2021

Checlayo, 18 de junio de 2021,

VISTO.
£l Ofico N'0192-2021/FACEM-DC-USS de fecha 14/06/2021, y ¢! proveldo del Decano de FACEM. de fecha
16/06/2021. y,

CONSIDERANDO:

Que, la constitucion Politica del Perd en su Articulo 18° establece que “Cada Universidad es autdnoma en su
régimen normativo de goblerno, académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus
propios Estatutos en el marco de fa conslitucion y las leyes”

Que acorde con lo establecido en el Anticulo 8° de fa Ley Universitanis, Ley N* 30220, Is autonomia inherente a las
Universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente ley y demas normativa
aplicable, Esta autonomia se manifiesta en los sigwentes regimenes. normativo de gobiemo, académico,
administrativo y econdmco. La Unwversidad Sefor de Sipan desarrolla sus aclividades dentro de su autonomia
prevista en ia constitucsdn politica del estado y de ley Universdaria N° 30220

Que, de conformidad con 12 Ley Universitaria N* 30220 en su anticulo 45° que a la letra dice. Obtencidn de grados y
titulos: La obtencion de grados y tHulos se realizara de acuerdo a las exgencias academscas que cada unwersidad
establezca en sus respectvas Normas intemas. Los requisitos minimos son los siguentes: 451 Grado de Bachiller
requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo de investigacion y el
conocimento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segun Art, 21° del Reglamento de Grados y Tilules de la Universidad Sedior de Sipan, aprobado con Resolucion
de Directorio N*086-2020/PD-USS de fecha 13 de mayo de 2020, indica que los temas de trabajo de investigacion,
trabajo académico y tesis son aprobados por & Comité de Investigacion y derivados a la facultad, para la emisidn de
|a resolucsdn respectiva. El periedo de vigencia de los mismos sera de dos aflos, a partir de su aprobacién.

Que, segun Oficio N'0192-2021/FACEM-DC-USS de fecha 14/06/202, is Directora de la Escuela Profesional de
Contabilidad, Dra Mariuz Amalia Cabrera Sénchez, solicita aprobacién de proyecios de tesis de los estudantes del
curso de actualizacon, 4to grupo - 2021, a cargo de la Sc. Ana Maria Guerrero Millones

Estando a lo expuesto y en uso de las atnbuciones confendas y de conformidad con fas normas y reglamenios
vigentes,

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR los proyectos de tesis, de los estudiantes def Curso de actualizacion. 4t Grupo -
2021, a cargo de la Sc. Ana Maria Guerrero Millones. de la Escuela Profesional de Contabilidad, segin se mdica en
cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Reyes Reyes ADMISION E INFORMES

Decanode) F de Ciencias Empresariales 074 481610 - 074 481632
Faculiad de Ciencias Empresanales CAMPUS USS
Km. 5, carretera a Pimentel
Cc.: Escuala, Archivo Chiclayo, Perd
www. uss.edu.pe
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0479-FACEM-USS-2021

w| AUTOR(S)

U

Linea

MINGA SARMIENTO MILDER EDGAR

LA CULTURA TRIBUTARIA Y SU RELACION CON LA
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA CAIAMARCA,

GESTION EMPRESARIAL ¥
EMPRENDIMIENTO

2. | ESTRADA ZUNIGA JORGE LUIS

3 DELGADO RIBERA SERGIO

CARTERA CREDITICIA ¥ SU INFLUENCIA EN LOS RIESGOS
FINANCIEROS DE  COMPARTAMOS FINANCIERA SA.
AGENCIA HUAYCAN, 2020,

GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE
LA  MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE
CUTERVO,2020.

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

CHAFLOC TIRADO MARITZA DEL
A PILAR

ESTRATEGIAS DE COBRANZAS PARA MEJORAR LA
RECAUDACION TRIBUTARIA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CAYALTI, 2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632
CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel
Chiclayo, Perd

www. uss. edu.pe

Anexo 1 Resolucion de Aprobacion de Tesis

104



“Ano del Bicentenario del Peru: 200 anos de independencia”

El Alcalde de la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, quicn

suscribe;
HACE CONSTAR

Queé; el Sr. Sergio Delgado Ribera, Identificado con DNLN 44217155,
natural del Distrito San Luis de Lucma, ha solicitado autorizacion para
realizar una Tesis en la municipalidad que me honro en dirigir, a la cual
lo ha denominado “GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE
CUTERVO, 2020” cuya finalidad es obtener el Titulo Profesional de
CONTADOR PUBLICO, en referencia a lo expuesto ha sido fundado su
pedido, y se le otorgara toda la informacion que lo requiera y se le

facilitara todos los medios necesarios para su investigacion.

Se expide la presente, a peticion del interesado para los fines

pertinentes

San Juan de Cutervo, 24 de abril del 2021

Anexo 2 Constancia de Aceptacion para el desarrollo de Tesis
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Cuestionario

I. OBJETIVO:

Obtener informacion veridica y confiable para desarrollar una TESIS denominada
‘GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020”; por lo que suplico a
Ud. Se sirva contribuir a la investigacion, respondiendo las interrogantes con seriedad
y sinceridad, indicandole ademas que su informacion y su identidad se mantendra en

reserve.

A continuaciéon marque con una (X), solo UNA ALTERNATIVA de cada interrogante.

Il. INFORMACION GENERAL:

PROCESO PRSUPUESTAL:

1. ¢ Usted conoce los Objetivos que tienden a mejorar la administracion municipal?

a. Conoce Perfectamente ( ) b. Conoce Poco ( ) c. No conoce ( )

2. ¢ Usted tiene conocimiento de las metas presupuestales consideradas para su

area en la que viene laborando?

a. Conoce Perfectamente ( ) b. Conoce Poco ( ) c. No conoce ( )

3. ¢ Dispone de recursos economicos suficientes la entidad municipal para el

desarrollo de sus actividades?

a. Nunca () b. Pocas veces () c. Algunas Veces ( )

d. Casi siempre ( ) e. Siempre ()
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. ¢ Usted conoce las categorias en que se priorizan el destino de los recursos

econdmicos en la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo?

a. Salud () b. Educacion () c. Promocion ()

d. Ordenamiento urbano ( ) e. Otros ( )

. ¢ Qué acciones considera la Entidad Municipal para dar Cumplimiento al gasto

presupuestal?

a. Promocion () b. Asistencial () c. Ejecucioén de obras ()
d. Otros ()

. ¢ Qué aspectos son considerados por la Municipalidad para la aprobacion

presupuestal?
a. Demanda del area () b. Demanda de la Poblacion ( )
c. Objetivos Municipales ( ) d. Todas las anteriores ( )

. ¢, Qué compromisos son considerados por la Municipalidad para la aprobacién de
Ssu Presupuesto?
a. Legales () b. De la Poblacion () c. Politicos ( ) d. Otros ()

. ¢Adquiere la entidad Municipal activos necesarios para cumplimiento de sus

metas?

a. Nunca () b. Pocas veces () c. Algunas Veces ( )
d. Casi siempre ( ) e. Siempre ()

. ¢ Cuales son las principales necesidades de su area?

a. Salud () b. Educacién () c. Trabajo ()

d. Infraestructura () e. Otros ()
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10. ¢Hace comparaciones de las actividades y los resultados esperados?

a. Siempre () b. Casi siempre ( ) c. Algunas veces ( )

d. Pocas veces () e.Nunca( )

11. ¢Con qué frecuencia ofrece informes la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo de su ejecucién presupuestal?
a. Mensual () b. Semestral () c. Anual ()

d. No lo hace ()

GESTION PUBLICA

12. ¢ Los objetivos proyectados para el buen funcionamiento de la municipalidad

Distrital San Juan de Cutervo, estan enfocados a la vision institucional?

a. Muy de Acuerdo ( ) b.De Acuerdo ( ) d. En Desacuerdo ( )

e. Muy en Desacuerdo ( ) c. Indiferente ()

13. ¢Las estrategias utilizadas por la institucion estdn enfocadas al cumplimiento

de sus objetivos?

a. Muy de Acuerdo ( ) b. De Acuerdo ( ) c. En Desacuerdo ( )

d. Muy en Desacuerdo ( ) e. Indiferente ( )

14. ¢ Considera usted que las actividades desarrolladas en su area estan alineadas al

ROF y MOF de la institucién municipal?.

a. Muy de Acuerdo ( ) b. De Acuerdo ( ) c. En Desacuerdo ( )
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d. Muy en Desacuerdo ( ) e. Indiferente ( )

15. ¢Las funciones son designadas de acuerdo al nivel jerarquico de la institucion,
con el fin de lograr los objetivos?

a. Muy de Acuerdo ( ) b.De Acuerdo ( ) c. En Desacuerdo ( )

d. Muy en Desacuerdo ( ) e. Indiferente ( )

16. ¢ Existe coordinacion con el personal que labora en las diferentes areas de la
municipalidad para dar solucion a los posibles problemas que se presenten en

el desarrollo de las actividades, programas y proyectos?.

b. Nunca () b. Pocas veces () c. A Veces ()
d. Casisiempre () e. Siempre ()

17. ¢La Municipalidad delega comisiones de trabajo en aras de mejorar los

resultados en el cumplimiento de los objetivos institucionales?

a. Nunca () b. Casi Nunca () c.Aveces|() d. Casi siempre ()

e. Siempre ()

18. ¢Cree usted que existe un buen liderazgo en la Municipalidad Distrital San Juan
de Cutervo?

a. Muy de Acuerdo ( ) b. De Acuerdo ( ) c.En Desacuerdo ( )

d. Muy en Desacuerdo ( ) e. Indiferente ( )

19. ¢Las areas que conforman la entidad municipal muestran predisposicion para
realizar actividades en equipo?
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a. Muy de Acuerdo () b. De Acuerdo () c. En Desacuerdo ( )

d. Muy en Desacuerdo ( ) e. Indiferente ( )

20. ¢ Los trabajadores de la municipalidad son motivados e incentivados para un
mejor desempefio en sus funciones?
a. Nunca () b. Casi Nunca () c. Aveces|) d. Casi siempre ()

e. Siempre ()

21. ¢ Existe estrecha comunicacion entre los funcionarios de mayor jerarquia y los
trabajadores de las areas subordinadas en la Municipalidad Distrital San Juan

de Cutervo?

a. Nunca () b. Casi Nunca () c. Aveces|) d. Casi siempre ()

e. Siempre ()

22. ¢La oficina de Recursos humanos a través de su personal responsable realiza

supervisiones y monitoreo frecuente al personal que labora en la
municipalidad?
a. Nunca () b. Casi Nunca () c. Aveces () d. Casi siempre ()

e. Siempre ()

23. ¢ Considera usted que se hace seguimiento al avance y cumplimiento de metas

establecidas en las diferentes areas de la Municipalidad Distrital San Juan de

Cutervo?
a. Nunca () b. Casi Nunca ( ) c. Aveces () d. Casi siempre ( )

e. Siempre ()
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24. ¢ Los resultados alcanzados son evaluados de acuerdo a su desempefio?

a. Nunca ( ) b. CasiNunca ( ) c. Aveces () d. Casi siempre ( )
e. Siempre ( )

25.¢ Se corrige el desarrollo de procedimientos administrativos inadecuados?

a. Nunca ( ) b. Casi Nunca ( ) c. Aveces () d. Casi siempre ( )
e. Siempre ( )

Gracias por su colaboracién y apoyo.

Anexo 3 Formato de Encuesta
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GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020

INFORME DE ORIGINALIDAD

T8 18 T« 84

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.undac.edu.pe

Fuente de Internet

n

Trabajo del estudiante

=

Fuente de Internet

Fuente de Internet 2%

repositorio.ucv.edu.pe 2%
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 29/
0

repositorio.udh.edu.pe 4

Fuente de Internet

alicia.concytec.gob.pe 1

Fuente de Internet

repositorio.unheval.edu.pe 1

H 8 B8

Fuente de Internet

repositorio.unc.edu.pe <1 %

Fuente de Internet

1library.co <1 i

renati.sunedu.gob.pe

Fuente de Internet
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roduccioncientificaluz.or
l-puente de Internet g <1 %
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Fuenple de Internet g p < 1 %
repositorio.uprit.edu.pe
l'uege de Internet p p <1 %
M repositorio.unprg.edu.pe
l’uege de internet p g p <1 %
M repositorio.uss.edu.pe
Fuege de Internet p <1 %
www.uabc.mx 4
Fuente de Internet < %
es.scribd.com 4
Fuente de Internet < %
hdl.handle.net 5
Fuente de Internet < %
Submitted to Pontificia Universidad Catolica < ' %
del Peru
Trabajo del estudiante
archive.or
Fuente de ln(erm§ <1 %

N
o

dspace.unitru.edu.pe

Fuente de Internet
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distancia.udh.edu.pe

Fuente de Internet p < 1 %

Submitted to Universidad Continental <1
Trabajo del estudiante %

N WWwW.munives.gob.pe

Fuente de Internet g p < 1 %
dataonline.gacetajuridica.com.pe

Fuente de imerne{g J p < 1 %

e  mef.gob.pe

Fuerllel_‘.'ge InleuF'l)et < 1 %

26 Submitted to Universidad Wiener < 1

= Trabajo del estudiante %

. repositorio.urp.edu.pe ‘

Fuente de Intarnet < %
busguedas.elperuano.pe ‘

Fnr\nrrﬂio internet p p < %
www.esan.edu.pe 1

Fuente de Internet p < %
core.ac.uk 4

Fuente de Internet < %

% " A
Mayra Ysabel Badajoz De La Cruz. "El <1

marketing educativo y la calidad de servicio
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de la empresa TESIDE S.A.C.", Gestion en el
Tercer Milenio, 2020

Publicacién
www.mef.gob.pe ‘
32 Fuente de Internet < %
repositorio.upla.edu.pe ‘
Fuente de Internet < %
repositorio.upt.edu.pe q
Fuente de Internet < %
35 cvasovac.wordpress.com 2
= Fuente de Internet %
\r/wyw..munilambayeque.gob.pe >4 %
uente de Internet
Submitted to Universidad Tecnologica del & %
Peru
Trabajo del estudiante
www.hacienda.gov.py ‘
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Submitted to Universidad Catolica De Cuenca < '

2
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m ayudaafamiliasseparadas.es 2T
Fuente de Internet %
. % . P
'repo'snltorlo.uwsener.edu.pe < %
uente de Internet

www.municanchis.gob.pe
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Fuente de Internet

<1 %
www.slideshare.net
43 Fuente de Internet < 1 %
www.muniambo.gob.pe
Fuente de Internet <1 %
Submitted to Universidad Politecnica <1
: %
Salesiana del Ecuado
Trabajo del estudiante
bibliotecadigital.univalle.edu.co
Fuente de Internet <1 %
Submitted to Universidad Nacional Jose <1 %
Faustino Sanchez Carrion
Trabajo del estudiante
www.redperu.org.pe 1
Fuente de Internet < %
N www.unprg.edu.pe ’
4'9 Fuente de Internet < %
N repositorio.unsm.edu.pe /
")() Fuente de Internet < %
worldwidescience.org ‘
51 Fuente de Internet < %
www.scribd.com 1
Fuente de Internet < %
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idoc.pub

Fuente demtet net < 1 %
Submitted to Universidad de Huanuco < '
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Submitted to Universidad Sefior de Sipan ‘

55 [ <l%

rabajo del estudiante
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’ Fuente de Internet %
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Fuente de Internet < %
www.fipse.com v
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59 Fuente de Internet < %
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Fuente de Internet %
N www.elperulegal.com “
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Fr“eegg)dsei‘trzrr’i“c?)t.ucss.edu.pe &1 "
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www.moluch.ru
<1 %

Fuente de Internet
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Excluir citas Apagadf Excluir coincidencias Apagado

Excluir bibliografia Apagadi

Anexo 4 Reporte del Turnitin
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ

WILDER BENJAMIN ABAD

ALVARADO

PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
ESPECIALIDAD GESTION PUBLICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL 15 ANOS

(EN ANOS)

CARGO JEFE DE ABASTECIMIENTOS

“GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020"

DATOS DEL TESISTA

NOMBRES SERGIO DELGADO RIBERA

ESPECIALIDAD CONTABILIDAD

INSTRUMENTO CUESTIONARIO

EVALUADO

GENERAL
Determinar la relacion existente entre el proceso

presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020
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3.- Conocer la relacion existente entre la Evaluacion
Presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

4 -Elaborar una Propuesta para Mejorar el Proceso
Presupuestal y la Gestion Publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

Evalie cada Iltem del instrumento marcando con un aspa en “Ta” si esta
totalmente de acuerdo con el Item o “Td" si esta totalmente en desacuerdo, si
esta en desacuerdo indique sus sugerencias.

DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 25 preguntas
construido, teniendo en cuenta la
revision de la literatura, luego del juicio
de expertos que determinara la validez
de contenido sera aplicado a las
unidades de analisis de esta
investigacion.

VARIABLE INDEPENDIENE (X)

PROCESO PRESUPUESTAL

1. ¢Usted conoce los Objetivos que
tienden a mejorar la gestion
municipal?

TA(X) T™D( )
SUGEBRENEIAS .. .. ivsivnmsinsimsissves

2. ¢ Usted tiene conocimiento de las
metas presupuestales consideradas
para su area en la que viene
laborando?

TA(X) TD( )
SUGERENECIAS: ccvosssmsmsmesssemon
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3. ¢ Dispone de recursos economicos
suficientes la entidad municipal para
el desarrollo de sus actividades?

TA(X ) ™ )

SUGERENCIAS: . .nc:roxsesssansessnssivussose

4_ ; Usted conoce las categorias en que
se priorizan el destino de los
recurscs economicos en la
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?

TA(X ) ™ )
SUGERENCIAS: .....iviveivisoumivsersvrras

5. ¢Qué acciones considera la Entidad
Municipal para dar Cumplimiento al
gasto presupuestal?

TAIX ) ™ )
SUGERENCIAS: ...................... e en

6. ¢Qué aspectos son considerados por
la Municipalidad para la aprobacion
presupuestal?

TA(X ) ™ )
SUGERENCIAS: . ..o ononaasens

7. ¢Qué compromisos son

considerados por la Municipalidad
para la aprobacicn de su
Presupuesto?

TAKX ) m )
SUGERENCIAS: ....-serocsssvemorensosrossys

8. ;Adquiere la entidad Municipal
activos necesarios para
cumplimiento de sus metas?

TAX ) Dt )
SUGERENCIAS: .

9. ;(Cuales son las principales
necesidades de su area?

TA(X ) ™ )
SUGERENCIAS: .. ...

10. ¢Hace comparaciones de las
actividades y los resultados
esperados?

TAX ) ™ )
SUGERENCIAS: ...............
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11. ¢ Con que frecuencia ofrece TA(X ) ™ )
informes la Municipalidad Distrital
San Juan de Cutefvo de su SUGER.ENCIAS: ..............................
ejecucion presupuestal? 0 | e
VARIABLE DEPENDIENTE (Y)
GESTION PUBLICA
12. ¢Los objetivos proyectados para el | TA( X ) ™D( )
buen funcionamiento de la
municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo, estan enfocados a la mi SUGERENCIAS - s s s e ez
vision institucional?
13. ¢, Las estrategias utilizadas por la TA(X ) ™( )
institucion municipal estan .
enfomdas al wmphm'emo de sus SL‘GERENC[AS ...............................
objetivos?
14. ; Considera usted que las TA(X ) ™( )
actividades desarrolladas en su 3
area estan alineadas al ROF y MOF SUGERENCIAS: ...
de la institucién municipal?
15. ¢ La designacion de funciones es TA(X ) ™ )
de acorde al nivel jerarquico de la
institucion? SUGERENCIAS:! ... ...
16. ¢ Existe coordinacion con el TA(X ) ™ )
personal que labora en las
diferentes areas de la municipalidad | SUGERENCIAS: ...
para dar solucion a los posibles
Biotimas G S s el | SR et e
desarrollo de las actividades?
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17. ¢ La Municipalidad delega TA(X ) TD( )
comisiones de trabajo en aras de
mejorar |°s resunados en el SUGERENC'AS ...........................
cumplimiento de los objetivos
institucionales?
18. ( Cree usted que existe un buen TA(X ) TD( )
liderazgo en la Municipalidad SUGERENCIAS:...........coooevenn.
Distrital San Juan de Cutervo?
19. ¢ Las dreas que conforman la entidad| TA(X ) TD( )
municipal muestran
Predisposicion  para realizar]
actlv|dades en equim? SUGERENCIAS: ...............................
20. ¢ Los trabajadores de la TA(X ) TD( )
municipalidad son motivados e
incentivados para un mejor SUGERENC'AS ..............................
desempeno en sus funciones? | e
21. ¢ Existe estrecha comunicacion TA(X ) TD( )
entre los funcionarios de mayor SHIGERENGIAS ..o msmmissnmissmaniis
jerarquia y los trabajadores de Ias | ... .. ... i i et
areas subordinadas en la
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?
22. ¢ La oficina de Recursos humanos a | TA(X ) TD( )
través de su personal responsable
SUGERENCGIAS: ..o vinmmmusassivisammmmms

realiza supervisiones y monitoreo
frecuente al personal que labora en
la municipalidad?
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23. ;Considera usted que se hace TA(X ) TD( )
seguimiento al avance y
cumplimiento de metas establecidas SUGERENCIAS: .......cooiii
en las diferentes areas de la | seeeeiiiiiii
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?
24_; Los resultados alcanzados son TA(X ) TD( )
evaluados de acuerdo a su
desempeﬁo? SUGERENCIAS: ... ooeieiinanans
25. ¢ Se corrige el desarrolio de TA(X ) TD( )
procedimientos administrativos
inadecuados? SUGERENCIAS. ......................... cosse
1. PROMEDIO OBTENIDO:
N* TA N°TD
2. COMENTARIO GENERALES
3. OBSERVACIONES

Anexo 5 Instrumento Aprobado por Experto N°01
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

' NOMBRE DEL JUEZ | EDGARD CHAPONAN RAMIREZ
"PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
' ESPECIALIDAD TRIBUTACION

EXPERIENCIA PROFESIONAL .

(EN ANOS) 7 ANOS

 CARGO

“GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020"

' DATOS DEL TESISTA
| NOMBRES SERGIO DELGADO RIBERA
ESPECIALIDAD  CONTABILIDAD
'INSTRUMENTO | CUESTIONARIO
EVALUADO
OBJETIVOS GENERAL
DE LA Determinar la relacion existente entre el proceso

INVESTIGACION

presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

ESPECIFICOS

1.- Determinar la relacion existente entre la programacion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

2 - |dentificar la relacion existente entre la Ejecucion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020.
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3.- Conocer la relacion existente entre la Evaluacion
Presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

4 -Elaborar una Propuesta para Mejorar el Proceso
Presupuestal y la Gestion Publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

Evalie cada Item del instrumento marcando con un aspa en “Ta" si esta
totalmente de acuerdo con el Item o “Td" si esta totalmente en desacuerdo, si
esta en desacuerdo indique sus sugerencias.

DETALLE DE LOS ITEMS DEL | El instrumento consta de 25 preguntas
INSTRUMENTO construido, teniendo en cuenta la
revision de la literatura, luego del juicio
de expertos que determinara la validez
de contenido sera aplicado a las
unidades de analisis de esta

investigacion.

'VARIABLE INDEPENDIENE (X)

PROCESO PRESUPUESTAL

TA(X) ™D( )

1. gUstediconoce los ObJSIVOBGUE’ | T GERENCIAS oo oo oo

tienden a mejorar la gestiéon

municipal?

2. ¢Usted tiene conocimiento de las TA( ¥) T™D( )
metas presupuestales consideradas | SUGERENCIAS: ._................ccoooove..
para su area en la que viene
laborando?

TA(X) ™ )
3. ¢Dispone de recursos economicos
suficientes la entidad muniGEal pare | SUGERENCIASE . ooossiasmissismss
el desarrollo de sus actividades?
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San Juan de Cutervo de su
ejecucion presupuestal?

. ¢ Usted conoce las categorias en TA(X) ™( )
que se priorizan el destino de los SUGERENCIAS: . ooz uunsisuweanmsiiniinis
recursos economims en la -----------------------------------------------------
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?
. ¢Qué acciones considera la Entidad | TA (. ) ™ )
Municipal para dar Cumplimiento al | SUGERENCIAS: .................ccoiiivn,
gESIODIESURUBSHIES: | e R e
8. ¢Qué aspectos son considerados TA (X ) ™( )
por la Municipalidad para la SUGERENCIAS: . ..ot
aprobacion presupuestal? |
. ¢ Qué compromisos son TA(N) ™( )
considerados por la Municipalidad SUGERENCIAS: oo coni s
parglaapiobacion dea | oo
Presupuesto?
. ¢ Adquiere la entidad Municipal TA (X) T™D( )
activos necesarios para SUGERENCIAS: ..
cumplimiento de sus metas? |
TA( X ) ™( )
. ¢Cuales son las principales SUGERBNCIAS: - ..cvouvmsisivmocimvmion
nQCGSidades de su érea? -----------------------------------------------------
' 10.¢ Hace comparaciones de las TTA(X) ™( )
actividades y los resultados SUGERENCIAS: = ovcivmmsesis sy viik
e | O
11.¢Con qué frecuencia ofrece TA (M) ™ )
informes la Municipalidad Distrital SUGERENCIAS: . ..

VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

GESTION PUBLICA
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12.¢;Los objetivos proyectados para el
buen funcionamiento de la

TA(X) ™C )

municipalidad Distrital San Juan de |  SUGERENCIAS: ... .. ... ... ..
Cutervo, estan enfocados a la mi |
vision institucional?

13.¢ Las estrategias utilizadas por la | TA(X) T™D( )
institucion municipal estan SUGERENCIAS: .o oonssmuuammsmss
enfocadas al cumplimientodesuys |
objetivos?

14., Considera usted que las [TA(X) ™( )

actividades desarrolladas en su
area estan alineadas al ROF y MOF
de la institucién municipal?

SUGERENCIAS: . ...,

.....................................................

ITA( X) ™( )

15.¢4 La designacion de funciones es
de acorde al nivel jerarquico de la SUGERENCIAS:
inStitUCién? .....................................................
16.¢, Existe coordinacion con el TA (N ) TD( )
personal que labora en las SUGERENCIAS: /. ot fos s s e s s
diferentes areas de la municipalidad | L
para dar solucion a los posibles
problemas que se presenten en el
desarrollo de las actividades?
17.¢La Municipalidad delega TA (X)) TD( )
comisiones de trabajo en aras de SUGERENCIAS:
mejoraros meultadosen el | ociesse s
cumplimiento de los objetivos
e ot e
18.¢ Cree usted que existe un buen TA(X) ToC )
SUGERENCIAS:

liderazgo en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo?

19.¢ Las areas que conforman la
entidad municipal muestran
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procedimientos administrativos
inadecuados?

predisposicion para realizar SUGERENCIAS:
actividades en equipo? | L

20.¢ Los trabajadores de la TA( %) TD( )
municipalidad son motivados e SHGERENCIAS: <c:ciwasimisassmisimis
INCHOUVADOS DRIBUNMBIOE | i s
desempenio en sus funciones?

'21.¢Existe estrecha comunicacion TA( ) TD( )
entre los funcionarios de mayor SUGERENCIAS: s ansa
jerarquia y los trabajadores d¢fas |
areas subordinadas en la
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?

22.¢La oficina de Recursos humanosa | TA (. ) TD( )
través de su personal responsable SUGERENCIAS:
realiza supervisiones y monitoreo | ..
frecuente al personal que labora en
la municipalidad?

23. ¢ Considera usted que se hace TA (N ) TD( )
seguimiento al avance y SUGERENCGIAS: -cvvivisswosvaimsninmmanin
cumplimiento de metas establecidas |
en las diferentes areas de la
Municipalidad Distrital San Juan de
Cutervo?

24 ¢, Los resultados alcanzados son TA( V) TD( )
evaluados de acuerdo a su SUGERENCIAS: ..cossusssssssenonsssnssmimsss
RSORDRARGE e oo aseae e oo

25.¢ Se corrige el desarrollo de T X9 B )

SUGERENCIAS: .. .civossssusnsssmsonsiasissa

....................................................
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1. PROMEDIO OBTENIDO: N°TA 25 N°TD

2, COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

-
/Nl

JUEZ/~ EXPERTO

Anexo 6 Instrumento Aprobado por Experto N°02
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ NEYLE VIVIANA SANZ SERRANO

PROFESION ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

ESPECIALIDAD GESTION PUBLICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

(EN ANOS) 7 ANOS

CARGO GERENTE DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

“GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020"

DATOS DEL TESISTA

NOMBRES SERGIO DELGADO RIBERA

ESPECIALIDAD | CONTABILIDAD
INSTRUMENTO | CUESTIONARIO

EVALUADO
OBJETIVOS GENERAL
DE LA Determinar la relacion existente entre el proceso

INVESTIGACION | presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020
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ESPECIFICOS

1.- Determinar la relacion existente entre la programacion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

2 .- |ldentificar la relacion existente entre la Ejecucion
presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

3.- Conocer la relacion existente entre la Evaluacion
Presupuestal y la gestion publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020.

4 .-Elaborar una Propuesta para Mejorar el Proceso
Presupuestal y la Gestion Publica en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo, 2020

Evalue cada Item del instrumento marcando con un aspa en “Ta” si esta
totalmente de acuerdo con el ltem o “Td" si esta totalmente en desacuerdo, si
esta en desacuerdo indique sus sugerencias.

DETALLE DE LOS ITEMS DEL EI
INSTRUMENTO construido,

instrumento consta de 25 preguntas

teniendo en cuenta la revision de la
literatura, luego del juicio de expertos
que determinara la validez de
contenido sera aplicado a las unidades

de analisis de esta
investigacion.

VARIABLE INDEPENDIENE (X)

PROCESO PRESUPUESTAL
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Presupuesto?

. ¢, Usted conoce los Objetivos que TA(X) D( )

tienden a mejorar la gestion

municipal? SUGERENCIAS: oo
. ¢ Usted tiene conocimiento de las TA( X) D( )

metas presupuestales consideradas

para su area en la que viene SUGERENCIAS: .. ...

laborando?
. ¢, Dispone de recursos economicos TA( X)) ™ )

suficientes la entidad municipal para

el desarrollo de sus actividades?

SUGERENCIAS? o cossvamisusesseyssssasnvms

. ¢, Usted conoce las categorias en que | TA( X)) ™D )

se priorizan el destino de los SUGERENCIAS-

recursos econémicos en la

Mun'cipahdad D'stntal San Juan de .....................................................

Cutervo?
. ¢Qué acciones considera la Entidad | TA(X ) ™D( )

Municipal para dar Cumplimiento al r

gasto presupuestal? SUGERENCLAS: ..............................
. ¢, Qué aspectos son considerados por | TA(X ) ™D( )

la Municipalidad para la aprobacion o

presupues'a'? SUCJERENCL‘\S' ..............................
. ¢Qué compromisos son considerados| TA( X) D( )

por la Municipalidad

para la aprobacion de su SUGERENCIAS: .. ... ...,
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8. ¢Adquiere la entidad Municipal TA(X ) ™( )

activos necesarios para o o

cump'imiento de sus metas? SUGERENCIAS: . convnmsimim e s
9. ¢ Cuales son las principales TA(X ) ™D( )

necesidades de su area?

SUGERENCIAS: ... ... ..

10. ¢, Hace comparaciones de las TAX ) ™( )

actividades y los resultados

esperados? Sl)GERENClAS: ..............................
11. ¢ Con qué frecuencia ofrece TA(X ) ™D( )

informes la Municipalidad Distrital sz «

San Juan de Cutervo de su SU(JERENC'AS ..............................

ojecucionpresupuestal? =@ =0090 | i e e s v e s

VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

GESTION PUBLICA
12. ¢Los objetivos proyectados para el | TA(X ) TD( )

buen funcionamiento de la

municipalidad Distrital San Juan de

Cidaryo, €Stan SIMOCAA0S: A8 M | o h e BRERICTAS: ovosssnssssmrts ixesin

vision institucional?
13. ¢ Las estrategias utilizadas por la TA(X ) ™( )

institucion municipal estan enfocadas

al cumplimiento de sus objetivos? SUGERENCIAS:: . .. oo iommmnnssssaisoms vos
14. ¢, Considera usted que las TAX ) ™( )

actividades desarrolladas en su area

estan alineadas al ROF y MOF de la | SUGERENCIAS: ...............ocoiiiiiiinnns

institucion municipal?




15. ¢ La designacion de funciones es de
acorde al nivel jerarquico de la
institucion?

TA(X ) ™ )

SUGERENCIAS: .. ...

16. ¢ Existe coordinacion con el
personal que labora en las diferentes
areas de la municipalidad para dar
solucion a los posibles problemas
que se presenten en el desarrollo de
las actividades?

17. ¢La Municipalidad delega
comisiones de trabajo en aras de
mejorar los resultados en el
cumplimiento de los objetivos
institucionales?

...............................

.....................................................

18. ¢ Cree usted que existe un buen
liderazgo en la Municipalidad
Distrital San Juan de Cutervo?

...............................

.....................................................

19. ¢(Las areas que conforman la entidad
municipal muestran

TA(X ) TD( )

predisposicion para SUGERENCIAS:
realizar actividades en equipo?
20. ¢ Los trabajadores de la TA(X ) TD( )
municipalidad son motivados e
SUGERENCIAS: sravvscamssmmmnmzs

incentivados para un mejor
desempeno en sus funciones?

-----------------------------------------------------
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21. ¢ Existe estrecha comunicacion TA(X ) ™( )
entre los funcionarios de mayor SUBERENCIKSS 1ovmmmmmamamsyise
jerarquia y los trabajadores de las
areas subordinadas en la | trerrererreeeeseesessses
Municipalidad Distrital San Juan de | ... ...oouiiiiiiiiii i
Cutervo?
22. ¢ La oficina de Recursos humanos a [TA(X ) TD( )
través de su personal responsable
realiza supervisiones y monitoreo SUGERENCIAS: ...
frecuente al personal que 1abOra €N | ..........c..ccviivevsmamimvevanssissirassssssisaanss
la municipalidad?
23. ¢ Considera usted que se hace TA(X ) TD( )
seguimiento al avance y
cumplimiento de metas establecidas [SUGERENCIAS: ........................
en las diferentes areas de la
Municipalidad Distrital San Juan de .....................................................
Cutervo?
24. ; Los resultados alcanzados son TA(X ) D( )
evaluados de acuerdo a su
desempeno? SUGERENCIAS: ... ...,
25. ¢ Se corrige el desarrollo de TA(X ) TD( )
procedimientos administrativos
inadecuados? SUGERENCIAS: ... i,
1. PROMEDIO OBTENIDO:
N°TA N°TD
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2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

Anexo 7 Instrumento Aprobado por Experto N°03
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Problema Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia Instrumentos
Froblema General Objetive General Hipotesis General 1. 30 Variable Tipo v Dise_ﬁ.u de Entrevizta |
Investigacion Funcionarios
Cuzl ez la relacion exiztents Determinar la relacidn H1: Entre al Proceso Prasupuestsl y la Independiente
entre el procezo prazupuestal v la | axistente entre el proceso Gestion Publica en la Municipalidad Tipo: El mizmo gus
Zestion publica en Iz presupuestal y Is gestion Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si “E] Proceso parmitira
hinnicipalidad Distoital San Juan | publice en la Municipalidad axiste una Relacion Significativa. Presupuestal” Deescriptiva: COROCET la
de Cutervao, 20207 Distrital San Juan de Cuterso, caractenstica de
2020 HO: Entre 2l Proceso Presupuestsl y la Dimensiones “Se describirin propiadades v | 12 Crestidn
Problemaz Especificos Gestidn Publica en Ia Municipalidad Presupuestales relaciomes sin emitir juicio de | publica.
] ) Objetivos Especifices Distrital San Jusn de Cuterve, 2020 no las variables intervinientes.”
Cul e larelacin existente i existe una Relacion Significativa. - Programacin Encuesta a
entre la programacion Determinar la relacion Enfoque Funcionario: ¥
prasupuestal v la gestidn publica | existente entra Iz Hipitesiz Especificas . trabajadores
en la Municipalidad Distritzl 3an | programacion presupusstal y - Formmlacion Cuantitativo: Municipales:
Tuan de Cuterva, 20207 la gestién plblica en la Entre |a programacion presupusstal v la y
Mumicipalidad Distrital San gesfion publica en |z Municipalidad Distritsl - Aprobacion “za procesara informacion | Para canocer las
Qué relacion existe entre la Juan de Cutervo, 2020 San Juan de Cutervo, 2020 si existe una parz coamtificarla v peder | caracterizticas
Ej.EL‘I.l{I'I:.tn prasupuestzl y 1z gestion relacidn significativa. - Ejecucicn explicarla ™ dil process
publica en 1a Municipalidad Identificar |a ralacidn existente prEsupuestatio ¥
Distrital San Juan de Cuterva, entre la ejecucion presupwestal | Entre la Ejecucion presupuestal v la gestidn - Bvahiacién Dizetio: = sjecucion ea
20207 y la gestién pdblica 2n la publics en |z Municipalidad Distritsl San La
) i Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020 si existe una relacidn “La Investigacion ez no| Muonicipalidad.
;Como 22 relaciona la eveluzcion | Juan de Cutervo, 2020, significativa. axperimental — Transvarsal ™
presupuestal y la gestian publica . 2. (¥) Varisble .
en la Municipalidsd Diswrital San | Conocer s relacin existente Entre |z Evaluacidn Fresupuestal vy la A, Poblacitn Analiziz
Tuan de Cutervo, 20207 entre la evaluacion gestion piblica en |z Municipalidad Distritsl D diente Documental
presu pueslllal J Ia_-g_estli_land San Juan de Cutervo, 2020 si existe una| — Foroen
publica en la Municipalida relacicn significativa. L ; Para comocer la
Distrital San Juan de Cutervo, ¢ “Gestion Publicd ﬂ&?ﬁ;ﬁ?ﬁgﬁmﬁm aficiencia en la
2020, . . - gjecucicm  del
Dimensiones San Toan de Cutervo éastn ¢ el aival
- Plansacién B. Muestra i.ijel:i?ug de los
) trazados
- Orgznizacion M=n
- Direccidn 24
- Conmral

Anexo 8 Matriz de Consistencia
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Transparencia .
/ Econémica i )

sébado, 12 de jurio del 2021

2 Pabeictes (= spartar Aho| 2018 w ||| ActwdacesProyechs v |
(Quien gasta? <EN qué se gasta? &..;?:‘gf.:'mv ‘C')"'z ;‘,:;‘?""“" (Dénde 3¢ gasta? LCuando se Bz o gass?
[ Prosuctorroyects || Funcice | [ Fuente | muoo | Genédea ] W} [ vomesve || mes

. TOTAL 165074407248 165571435295  yTASSISE 028 167350026120 162621350896 1671054750 739 161 144,100 634 850

Novw' 24 Godams M. GOSIEANGE LOCALES 19930 851 481 35 541 575,050 NNTBHRT4 JTINBIAMNS 25336049 134 QETISABANGT 246683037 4

* Got it Wanom W VUNTEALIDADES 15530851 101 35834 090 156 I 5454107 IT 315463 048 B3 T4 T8 24732200 455 24 567010918 654

o Deparamerts 28 CAJAMARCA 848,056,087 1,906 388 372 1755185 858 1522186, 2%6 1350 320 560 1,500 442 248 1,306, €97 127 L34 )

Fraents 0008 CUTERVO 95 076 052 240 397 560 225067 128 156 574 000 151,713 326 182997 343 142 788 497 545

Viirisgaintas J0000H-2000" 1 MUNICFALIDAT DB TRTAL DF 3AN JUAN CE CUTERVO 5224518 27 360,038 28924208 18 803 545 18141 570 17200357 17,200,397 (>3-}

Epmecmoin '
Categoria Presupuestal ¥ Certificaciin 'V \t e Y Atencitn de Avance
Anual Compromiso Devenpado Glrado
Mo iraaal

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 2982 2982 2062 2002 2T 2774 930

0036 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 40 000 24 164 234 22334 22334 2334 2334 w4

0083 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMSENTO RURAL 22500 166 766 9123 86.078 %078 96073 $6 078 s

0000 LOOROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REQULAR 3704983 15200202 15 N9 504 13688 053 13258927 12326 461 12326 461 IR}

D109 NUESTRAS CIUDADES 45 000 45 000 20009 8000 6 000 6000 6000 133

0138 REDUCCION DEL COSTO TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE Te a9 3250356 3156503 3156 803 3152692 3152682 3152892 70

() D148 REDUCCION DEL TIEMPO. INSECURIDAD ¥ COSTO AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 0 6815503 6915503 260 538 37 04t T EAE A ) os

8001 ACCIONES CENTRALES 568.690 27610 S48 442 536740 636 1585 627 e85 627 695 T

B002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 768 458 1007 455 S0 94417 939 322 235322 0832 932
Notas

+ Los montos estan en Soles,
La A “

2 (2 razon Gel Devengado antre of PIM expresado e poscontajes
A narer fial 7007 wn rremenrs 8 mrine sficemariin de ine Gonbisenne | aeslsa o ST
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Transparencia
/ Economica =

g e

Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucion del Gasto

s&ba0u. 12 de jumo gel 2021

Reniar @:p;ﬂu

Ao | 2020 v ||| AchwaseaProyechs v |

L Quidn gasta? LEN qub 80 gasts? m"k‘;':":‘.:;m, ic"":' ;“:.'o'!,“"‘“ (Ddnde 3¢ gasta? (Cudndo se Mzo of gaste?
ProgutoProsects || Funciée | Fuenle || #uoo [ censoca | Cepartaments | Tamesve | mes |

a YO 7307850707 217284208 912 180474122168 191003270461 185917105000  PRIATI 081 652  18) S00 378 122 LA
Wvw de Goseme M BOBERNDS LOCALES 20 479,068 352 Q7¥5576300 BRI EALE -2 33 840 388 470 20 429431 768 ATN23384 878 a7 057 642 W05 615
B0 Lee Marcem N ANUNCIPALIDADES 20 ATH 060 452 &2 777 580 S04 ITMAATE TS 33 844720 235 29 425 980 501 I7 Nusss ) 7054 136810 615
Duaganamers 30 CALAMARCA 1062370081 18124871 235312850 2107045 485 1887 404874 1,507 523 897 1904353 920 8
Frvess 2000 CUTERVD 140 733 660 4TSI 284 026 085 M4 186 990 a7 17128090 166,756 577 27

S Warigaatss C0MIE-33001) MUNKCPALIDAD DIBTRTAL OF SAN JUAN 0 CUTERVOD 3150 245 13 843 008 13227582 4,058 395 4505 352 4505382 4500352 s

I pecwerin ¢
Categoria Presopusstal Curtificacson § I:’:‘-.‘:.::"N.“ A!rf:( M e
s ::l:::llbu Devenpasa Gluade

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0 §924 924 0674 G674 6674 6674 W
0036 GESTION IWTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 40 108 106,031 B 03 500 9800 30 3800 &
DOAD REQUCCION DE VULNERABHIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES o §5 000 55 000 §5 000 §5.000 55000 55 000 1030
0083 PROGRAMA HACIONAL DE SANEAMSENTO RURAL 68500 110 861 7T T e 3 1 7 77837 T 702
0000 LOOROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASIDA REQULAR 40 RS0 2580 392 28T T4 278423 JT04 236 2704 236 1784 2% 7
E;ﬁo::gg&fﬁ%sfl:: PRACTICA DE ACTWVIDADES FISICAS DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS BN 150 000 150.000 0 0 0 00
0138 REDUCCION DEL COSTO TIEMPO E INSEQURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE 2215505 9096 300 0037 "9 Th1 992 41420 41420 1422 40
D148 REQUCCION DEL TIEMPO INSEOQURIDAD ¥ COSTO AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 2 500 84 500 58100 S8 W0 58 100 8100 58,100 L
BOGY ACCIONES CENTRALES 106 TaT TG 184 S05 7% 604 336 604 334 o4 334 604 336 as
5002 ASIONACIOHES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 126,133 8431898 L8247 415221 414 540 41480 414048 a5

Notan

—hiilooleszalincn soles,

141



m . Uescarges ~

. Rewitier @ pantal Ao | 2020 v ||| wmﬂ'o"(ﬁi v
L Quibn gata? JEnaub b0 gt Mu"“;:l:r’:lou' 4,(2«“: ‘:.:::»"'m' (Donde s gasta? LCuindn be Mao o game?
| Actiacein ée inv /s || Fusetn | [ puante auno | undeia | Depsrtamenss | [ vomese || me |

- Tam VI IOTA00707 217 2S4208 012 10.QYA 122168 1M1 003270401 ISSRIT IM060 PRI ATIODY 6T 181 8603THIZE &40
Nove' do Subieme M OOSHERNGS LOCALEN 0079000852  €2TISATE00 OSSN IIAABI88AT0  2DAMEINTE DV I2XIEAATE  IT0STOMIM0S @38

o TOLEO ManIm N NCTRALIGADES J0ATHNADANT  LITITSI0ON00 W OINATETE M MAATIONNE 0425000500  ITHI0S40 84 JTOS4100MI0 633
A Degsnamerss 00 CAIAMANCA 1,092 370001 TOILAT AN 2353120008 2107013483 1,087 484,074 1507 523 097 1904303028 410
o Puwnws 00 CVTERO 140733 850 ST M 204 006 005 MM 184 990 07 M0 100,756 577 LA
5 Manipmes 00096530011 MUKICALIDAD DISTINTAL DF SAN JUAN OF CUTERVD 3150249 13 848 000 13227 383 4058 208 4,509 352 4509 382 4500382 W%
© Comgerie Fresipiene BICT AROHACIONER PREIUFUERTANIAS QUR WO REBULTAN BN #RCOUCTSY 120,090 80 e aean a0 Rt s1a0 (K]

§ pemcddn
Comprimise Avance

Proiiess | Prayocio . Cartificacbin ' MO0 Be

Arvanl Vit i w Owvengace

2001621 ESTUDIOS DE PREANVERSION 0 137 849 N0 20 000 20,000 N oo 20 000 1“s

Ficha e Pioyecto

2400042 MEJORAMIENTO OEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD QUE UNE LAS LOCALIDADES DE

MALLETA . SAN JUAN DE CUTERVO - DISTRITO OE SAN JUAN DE CUTERVO - PROVINGIA DE 0 04 040 200 25 ho0 2% 000 25 800 25000 0
CUTERVO . DEPARTAMENTO DI CAJAMMARCA

Fuha do Proyecio

2400845 RENOVACION DE DESAQUE EN EL(LA; NUEVO PROORESO BN LA LOCALIDAD NUEVO

PROGRESO, DISTRITO DE SAN JUAN DE CUTERVO, PROVINCAA CUTERVD DEPARTAMENTO 0 A 0 9 v on
CAJAMARCA

Fihas de Proyecto

2400046 NENOVACION DE ABASTECIMIENTO DF ADUA Y DESAGUE. BN FL(LA) VALLE LA SADA BN

LA LOCALIDAD VALLE LA SADA DISTRITO DF SAN JUAN DE CUTERVO. PROVINCIA CUTERVO 0 13m 0 0 L] 00
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

Ficha de Proyecin

2013728 CREACION DEL PARQUE PRINCIPAL DEL CENTRO POBLADO SANTA CRUT DE LA SUCCHA

DEL DISTRITO DF SAN JUAN DE CUTERVO . FROVINGIA DE CUTERVO - DEFARTAMENTD O 0 14000 ¢ 0 0 0 1 on
CAJAMARCA

Fihs do Proyecto

2402411 CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA DEL CENTRO POBLADO DE SANTA

ROYA DEL DISTRITO DE SAM JUAN DE CUTERVO . PROVINCIA DE CUTERVO . DEPARTAMENTO DE 0 S00 0 0 0 00
CAJAMARCA
Ficha de Proyeciy

W 3000008 SN PRODUCTO 120,90 W00 Wy Jto.an 394 140 wh 4 pLUNES ) W
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Transparer(l(a

Economicg/fam

I Descarges

Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucion del Gasto

Pootal sw NEF | Postds e Tiaragainnia §

mactes. 08 de jumo del 2021

ferisar g-wﬂm

+ Quidn gaata?

~ YOTAL
Novw da Goneme M GOEERNDS (OCALES
Toa oo Warcem N MUNTIPALICADES
Desanamerts 20 CALAMARCA
Frwnsas 2000 OUTERWO

s Managsaiet COONE-23001) MUNIGPALIDAD DNETRITA, OF BAN JUAN 0F CUTERVO
»  Comgaris Frescsusnsl 002 ASORACIONES PRESUPUEETARAS ST WO RESULTAN EN ARODLCTOS

w Freesuo Fropess WIS SN FRODLCTO

Acivdad [ ACCOn Ge Miversdn { Olwa

LEN qub se gasta?

Funcin l

<Con que
Anancian kA gastesa?

ot | e

ITT.007 8958 107
20079089 432
20 070 0% 452

1,062 378 881
140 733 680
315248
126.19%
12%19%

5000470 APOYO COMUNAL 13000
5000578 CONDUCOION Y MANEIO DE LOS REGISTROS CIVILES %20
5000631 DEFENSA MUNICIPAL AL HIRO ¥ AL ADOLESCENTE (DEMUNA| 11.000
5000937 MANTEMMENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 0
5001038 PREVENCION Y MITIGACION DE DESASTRES 0
5001058 PAOGRAMA DEL VASO DE LECHE 7m
5006269 PREVENCION. CONTROL DIAGNOSTICO Y TRATAMENTO DE CORDNAVIRUS )
5006373 PROMOCION IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTIVACION o
ECONOMICA

Notas

_+ Los montce estan an Soles,

cCOMmo 4 asuchra

el gasto?

_Genseca_|

297 254 208 912
42.735 576,300
42 727,580 508

2002407
124753168
13 068 000
643010

300 302

4,000
33,568
el
36500
1"
67 266
50257
145 588

199 474122 188
3T N8810 B84
T #3175 Ta

2553 128,060
204026085
13227982
dmn2e
72447

Certificacion

191,603 278 41
33 640 368 470
33644720255

27013483
232 45401
4088 395
e
s

Comprommo

Anuad

(Donde se gasta®

| Copuitamects |

125 517 908 300
29420 631 786
29 425 500 591
1887 464 0TS
e seo mT
4908 352
qra94n

360 148

Alnocson de

Compeomisg

Mensual
4000

ar 652

T24

30,785

11 400

65,240
4455

184 536

Aho [ 2020 v ||| ActwdasenTiopeehs v |

L Cuando se hizo ¢ gasa?

Tometie J\ Mes |

T2 671081682 100900376122 M
7123344078 27 057 442 05 835
37T N840 343 I7 064 138619 635
1507 523 801 1504385 926 a7
171.283 930 109,756 577 27
4508352 4508352 s
s LR LAk
4948 360 143 94

Lieoucson

Avance
Devengaito »
4000 4000 1000
27682 a7 682 aa
1) 724 L)
3 788 30,788 s
11,400 11400 we
#5200 65 240 o
5N 44533 L)
184 236 184536 s

143



€ ) Accedur w Sstama para la & X | & htpusisigotustongobpenc X | @R Cortec: SERGI0 DELGADO K X | 9 Seguimnto deta jaousien - X 4 Conwita Amigable - Naveg: X

<« (¢} 8 appsSmineco.gob.pe/transparencia/mensust/detacit aspnly 208 ap=ActProy
Transparencia i
/ E 2 p s = Consulta Amigable (Mensual)
conomica Consulta de Ejecucion del Gasto

| oescarose

+ & = 9
b

Foel VBT Moy

x

»®

T

maries. 15 de juso del 2021

» PRemical : @)mﬂm

(Quien gasta? +En qué s= gasta® ‘";:‘T.:;:’m, ‘Cdm; ;e’;:t’uma (Oonde se gasta®
[ eroauctopropects || Fencon | [ Fuecte || Ree | | Gandoce [ Departaments |
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Anexo 9 Data de la Investigacion
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Anexo 10 Panel Fotografico en la Aplicacion de Encuesta
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“Ano del Bicentenario del Pera: 200 anos de independencia”

El Gerente General de la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo,
quien suscribe;

HACE CONSTAR

Qué; el Sr. Sergio Delgado Ribera, Identificado con DNLN'44217155,
natural del Distrito San Luis de Lucma, aplicado un Cuestionario de
preguntas y entrevista a los trabajadores y funcionarios de la
Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, con la finalidad de obtener
informacion para el desarrollo de su Tesis denominada “GESTION DEL
GASTO EN EL PROCESO PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL SAN JUAN DE CUTERVO, 2020", dandose la orden a que
puedan responder con seguridad, confianza y en honor a la verdad.

Se expide la presente, para los fines pertinentes.

San Juan de Cutervo, 25 de junio del 2021

Anexo 11 Constancia que Acredita Aplicacion de Encuesta
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S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO N2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
{LICENCIA DE USO)

Pimentel, 07 de septiembre del 2021

Sefores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Sefior de Sipan
Presente. -

EL suscrito:
Sergio Delgado Ribera, con DNI N“44217155

En mi calidad de autor exclusivo del trabajo de grado titulado: “Gestion del Gasto en el Proceso
Presupuestal de la Municipalidad Distrital San Juan de Cutervo, 2020" presentado y aprobado en el
afio 2021 como requisito para optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de la Facultad de Ciencias
empresariales, Programa Académico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito autorizo al
Vicerrectorado de investigacion de la Universidad Senor de Sipan para que, en desarrollo de la presente
licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi trabajo y muestre al mundo |a produccion intelectual de
la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de |a visibilidad de su contenido de la
siguiente manera:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de
las redes de Informacién del pais y del exterior.

Se permite la consulta, reproduccion parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliografica se le dé crédito al trabajo
de investigacion y a su autor,

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N2 822. En efecto, la
Universidad Sefor de Sipan esta en la obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual tomara
las medidas correspondientes para garantizar su observancia,

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE

IDENTIDAD

N |
DELGADO RIBERA SERGIO 44217155 ) [

Anexo 12 Formato T-1
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[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Chapofian Ramirez Edgard, Coordinador de Investigacion y Responsabilidad
Social de la Escuela Profesional de contabilidad y revisor de la investigacion
aprobada mediante Resolucion N° 632 — FACEM — USS - 2019, del estudiante
Sergio Delgado Ribera, Titulada GESTION DEL GASTO EN EL PROCESO
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN JUAN DE
CUTERVO, 2020.

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de
similitud del 18% verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante
el software de similitud TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de
similitud de productos acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucion
de directorio N° 2212019/PDUSS de la Universidad Serior de Sipan.

Pimentel, 07 de Septiembre del 2021

-
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.

Nota: La investigacion ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social.

Anexo 13 Acta de Originalidad de la Investigacion
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