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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo elaborar una estrategia de
perfeccionamiento docente para la practica pedagdgica en docentes de educacion primaria
de la Institucion Educativa N° 11517 Santa Ana del distrito de Tuman. En la investigacion
se utilizaron métodos de nivel tedrico y empirico para contrastacion de la hipotesis. El
disefio de esta investigacion fue de tipo descriptivo mixto, presenta una propuesta practica
y proyectiva porque contribuye a la mejora de las practicas pedagdgicas en las aulas de

educacion primaria.

Los resultados del cuestionario aplicado a treinta docentes y cuatro directivos arrojo
porcentajes mayoritarios en el nivel bajo en las tres dimensiones medidas; saber, hacer y
ser, sugeridos por el informe Delors en 1996 ante UNESCO bajo el titulo “La educaciéon
encierra un tesoro”, dichos resultados dieron a conocer que el 67.5 % de docentes
reconocen que desarrollan minimamente la reflexion, mas importancia le dan a repeticion
y memorizacion; 73,3 % no promueve creatividad, ni ejercita destrezas permanentes; 80
% reconoce desarrollo de escasas muestras de afectividad y bajos niveles de
comunicacion empatica entre actores educativos. Ante esta lamentable situacion se
decidio el disefio de una estrategia basada en el perfeccionamiento docente; estructurada
mediante constructos de epistemologos del constructivismo pedagogico psicogenético de
Jean Piaget, socio histdrico cultural de Lev Vigotsky y aprendizaje significativo de David
Ausubel y Jerome Bruner e implementada mediante acciones sugeridas en el Curriculo

Nacional de Educacion Basica.

Palabras clave: Estrategia, Pedagogia, Perfeccionamiento docente, Practica pedagogica.
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ABSTRAC

The objective of this research was to develop a teacher improvement strategy for
pedagogical practice in primary education teachers at Educational Institution No. 11517
Santa Ana in the district of Tuman. In the research, theoretical and empirical methods
were used to contrast the hypothesis. The design of this research was of mixed descriptive
type, presents a practical and projective proposal because it contributes to the

improvement of pedagogical practices in primary education classrooms.

The results of the questionnaire applied to thirty teachers and four managers showed
majority percentages at the low level in the three dimensions measured; know, do and be,
suggested by the Delors report in 1996 before UNESCO under the title "Education holds
a treasure", these results revealed that 67.5 % of teachers recognize that they develop
minimal reflection, more importance they give to repetition and memorization; 73,3 % do
not promote creativity, nor exercise permanent skills; 80% recognize the development of
few signs of affectivity and low levels of empathic communication between educational
actors. Faced with this unfortunate situation, it was decided to design a strategy based on
teacher improvement; structured by constructs of epistemologists of the psychogenetic
pedagogical constructivism of Jean Piaget, cultural historical partner of Lev Vigots’N-ky
and significant learning of David Ausubel and Jerome Bruner and implemented through

actions suggested in the National Curriculum of Basic Education.

Keywords: Strategy, Education, Teaching improvement, pedagogical practice.
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1.1.

INTRODUCCION

Realidad Problemética.

Esta investigacion encara problema relacionado con notorias deficiencias en
practicas pedagdgicas en estudiantes de educacion primaria, generadas por
manejos acientificos en mayoria de docentes, caracterizados por sus limitaciones
didacticas e incapacidades en la preparacion integral de los futuros ciudadanos.
Estas debilidades formativas y profesionales se ligan al trabajo asistematico,
deficiente, desorganizado, caotico en las aulas. Se constata el trabajo
conductista, vertical, impositivo, rigido en maestros que desconocen las
corrientes pedagodgicas; estudiantes memoristicos, repetidores de conceptos
desfasados; clases aburridas, mondtonas, reproductoras de contenidos
desfasados.

El problema se expande en el mundo, por ejemplo, en Espafia: 32 % de maestros
desconoce técnicas didacticas para efectuar ensefianzas eficientes, 28 % repite
contenidos que aparecen en libros, 24 % demuestra incapacidades formativas
que impiden la correcta orientacion, consejeria, o0 tutoria, 16 % casi nunca
maneja estrategias, habilidades para resolver problemas personales, educativos
0 sociales, incluso no se incorporan en la sociedad del aprendizaje (Stiglitz &
Greenwald, 2016).

Segun Escobar (2015), 53 % de maestros peruanos demuestra limitaciones
formativas, escaso manejo de herramientas para motivar y estimular
adecuadamente a los estudiantes; 47 % solo evalta conocimientos, utilizando
mediciones cuantitativas, pero sin tomar en cuenta afectividades, vivencias
personales, practicas solidarias; ya que se prioriza resolucion de problemas
objetivos. Se infieren incoherencias y heterogeneidades en formacion docente,
por eso, algunos docentes profundizan su formacion cientifica, pero la mayoria
prefiere el manejo técnico del Curriculo Nacional.

En Lambayeque, propuesta Tuning, Cordoba, 2002, impulsaron en
universidades procesos de transformacion y actualizacion de curriculos por

competencia para mejorar la practica docente en todos los niveles educativos,
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pero los resultados no resultan satisfactorios, fundamentalmente en evaluaciones
gue no toman en cuenta: saberes previos, estrategias cognitivas, valores,
creatividad (Villanueva, 2017).

La observacion especifica del problema en Institucion Educativa N° 11517,
permite apreciar que la mayoria de docentes no desarrolla adecuadamente la
practica pedagdgica en aulas de educacion primaria; no maneja herramientas
para contrarrestar apatia, fastidio, desgano, desmotivacién estudiantil; tampoco
promueve lecturas comprensivas, andlisis, explicacion, investigacion y

sistematizacion de saberes.

El andlisis de la realidad, a través de observacion empirica en la Institucion

Educativa N° 11517, permitio detectar estas manifestaciones:

Los docentes no elaboran las sesiones de aprendizajes.

- No cumplen con los momentos establecidos en las sesiones de

aprendizajes.
- No aplican correctamente los instrumentos de evaluacion.
- No utilizan el material didactico adecuado.

- No cumplen con los contenidos establecidos en las unidades de

aprendizajes.
- Escaso compromiso en la actualizacion pedagégica por los docentes.

Manifestaciones que sintetizan el problema de investigacién: Insuficiencias en el

proceso de perfeccionamiento docente, limita la practica docente.

Se revelan como causas

- Limitaciones tedricas y epistemoldgicas en el proceso de

perfeccionamiento docente.

12



- Deficiencias comunicativas entre actores educativos repercuten en
practicas pedagdgicas durante desarrollo del proceso formativo

docente.

- Insuficiente capacitacion docente afecta desarrollo del proceso

formatico e influye negativamente en practicas pedagdgicas.

Estas causales obligan a profundizacion de estudio del proceso de
perfeccionamiento docente, objeto de la investigacion.

Segun Montessori (2007), considera a la escuela como lugar de vida para la
formacion bioldgica y espiritual del nifio. Ello implica superar dos obstaculos:
el ambiente, que no ofrece los medios necesarios para su desarrollo y la labor del

adulto que impide el desarrollo autbnomo.

El nifio necesita librarse del maestro que ensefia, necesita orientador, guia,
facilitador, ambiente apropiado para desarrollar esfuerzos propios, fortalecer
personalidad; por eso, Montessori aconseja: metodoldgicamente, ninguna
practica educativa es perfecta, ni perdurable, evoluciona gracias a hombres,
sociedades, escuelas flexibles, cambiantes, adaptables a especificas épocas,
circunstancias y demandas sociales. Sugirio actividades ordenadas, progresivas,

generadoras de independencia, espontaneidad y sistematicidad.

Método Montessori, empirico, experimental, basado en realidad, concibe a
instituciones educativas como terrenos de cultivo; nifios son semillas cultivadas
con didactica y pedagogia cientificas. Principios escolares intimamente
relacionados con practicas escolares, sistematicamente organizados,
cohesionados, respetuosos, auténomos, racionales. Considerd la didactica
educativa como ayuda para el perfecto desarrollo del ser en proceso de

crecimiento, aplicando principios filoséficos del método.

También fundamenta esta variable Carl Rogers (2010), porque en la préactica
pedagdgica el aprendiz funciona plena, libre, creativa y constructivamente. La
libertad es interna, es conciencia para pensar, vivir, elegir y asumir

responsabilidades; es plena realizacion para aprender con ayuda de un
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1.2.

facilitador, porque en su teoria la facilitacion del aprendizaje depende de la

relacion interpersonal entre instructor y educando.

Mediante la autorrealizacion el estudiante se forma en conjuncion con su
maestro, dejando de lado métodos y técnicas instructivas: desarrollando el
proceso del saber, disfrutando la vida, aceptandose y respetando a los demas,
transformando, valorando ideas y sentimientos, sin someterse ni dejandose
manipular por otros, resolviendo conflictos y aceptando responsabilidades.
Ademas, Rogers destacd tendencia del ser hacia el crecimiento personal,
postulando vision holista y optimista, comprendiendo y mejorando su

personalidad, porque el fin es el desarrollo de capacidades positivas.

Por tanto, a pesar de cambios y transformaciones educativas, ain no se logra
superar escollos tedricos y metodoldgicos de la practica didactica en las aulas,
por eso existen dificultades para lograr calidad educativa, dinamizar
construccion de aprendizajes, desarrollar fluidez comunicativa; que constituye

inconsistencia tedrica de investigacion.

Objetivo planteado: Elaborar estrategia de perfeccionamiento docente para
practica pedagogica en educacion primaria de Institucion Educativa N° 11517

Santa Ana Tuman.

Campo de accion se concretiza en dindmica del proceso de perfeccionamiento

docente.

Hipotesis: Si se elabora estrategia de perfeccionamiento docente, teniendo en
cuenta intencionalidad formativa y sistematizacion, entonces se contribuye con
practica pedagogica en docentes Institucion Educativa N° 11517 Santa Ana

Tuman.

Antecedentes de estudio
La deficiente practica existe desde la aparicién de la didactica como ciencia;

ejercida por personas carentes del conocimiento acerca de la concepcion

filosofica dialéctica para la aplicacion teorica y procedimental de actuacion
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instructiva en las aulas y valoracion de las competencias” (Yepes, 2015).
Involucra contextos, ambitos, lugares, lineamientos institucionales, niveles
educativos de participantes, destrezas, habilidades procedimentales, artes,
técnicas, particularidades docentes en ejecucion de acciones eficientes y
productivas.

Antiguamente, didactica como género literario, histérica y heroicamente
instruyo, ensefid, demostro a través de la palabra. Siglo 1V, a. de C., SAcrates,
creador de mayéutica, arte de originar ideas mediante preguntas, provocé
reflexion, descubrimiento de verdades autbnomas; Aristételes argumentd que
nada habia en entendimiento, que antes no haya entrado sensorialmente;
Séneca, ensefio para la vida, utilizando ejemplos como medios educativos.
(Barone, 2014).

Leonardo da Vinci (1452 - 1519), recomend6 la memoria para discutir, cité a
clasicos porque experiencia era fuente del conocimiento; J. L. Vives (1492 -
1546), procur6 maestros caracterizados por entusiasmos para aprender y
ensefar, conocer a estudiantes, adaptar sus trabajos a intereses discentes: M.
Lutero (1483 - 1546), critico castigos, exigio reconocer a nifios como seres
humanos; F, Rabelais (1483 - 1553), recomend6 que aprendices conocieran
plenamente materias primas, su naturaleza y transformacion.

Didactica especificamente pedagogica aparecio en la modernidad. En s. XVII,
J. A. Comenio con Didactica Magna “impulsé orden, método, autonomia en
ciencias de la educacion y técnicas de ensefianza. En su vision cosmoldgica,
orden natural de origen divino, propugnaba saber hacer del docente para lograr
deber ser” (Barone, 2014). Comenio exigia a maestros: dedicarse
exclusivamente a ensefiar, poseer método, motivar y captar atencion sin
violencia, proceder de lo general a lo particular, ensefiar buenas costumbres.
J. B. La Salle (1651 - 1719), fundé primera escuela para pobres; J. Locke (1632
- 1704), propugno importancia del proceso de aprendizaje, porque permite
obrar libremente al nifio para aprender lo que desea; J. J, Rousseau (1712 -
1778), manifest6 ensefianza a los nifios segin edades e intereses propios; J. F.
Herbart (1776-1841), fortalecié fundamentos cientificos pedagogicos de
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actividades espontaneas, resaltando comparacion, como procedimiento
didactico, sefialando ordenada secuencialidad en desarrollo de clases.

“En s. XVIII, ocurrieron dos revoluciones: Industrial, con profundizacion
diferencial entre pocos ricos y amplia masa de desheredados; Revolucién
Francesa, proclamé igualdad, fraternidad, libertad con educacion publica,
gratuita y obligatoria” (Barone, 2014).

Fin del s. XIX, aparicion de Escuela Nueva, con alumnos activos, que en aulas
trabajaban sus propios intereses e inquietudes; representantes: J. J. Rousseau,
corriente naturalista; J. H. Pestalozzi, F. Frobel, J. Dewey, A. Firrieré, O.
Decroly, M. Montessori, C. Freinet, hermanas Agazzi, A. Manjon,
lamentablemente, se desviaron hacia autoritarismo y modelacion de la
conducta.

Constructivismo transformo proceso educativo, sustentado por tres autores: J.
Piaget, aprendices interactian con objetos del conocimiento; L. Vigotsky,
construcciones se realizan en interaccion con otros aprendices; D. Ausubel,
aprendizajes significativos para aprendices, importantes para sus propositos.
Cambios en roles docentes: guias, moderadores, coordinadores, facilitadores,
mediadores, con sistemas evaluativos democraticos, participativos, holisticos,
aunque muchas veces no se cumple (Diaz, 2017).

Segun Informe Delors, 1996, ante UNESCO, la didactica fortalece tres
dimensiones saber — saber, construccion autdnoma de conocimientos, con
activacion de estructura cognitiva, constante reflexion y analisis; saber — hacer,
adquisicion de habilidades y dominio de destrezas, estimulando motivacion y
creatividad; saber — ser, vivenciar actitudes positivas, valores democraticos,
afectividades y comunicacion empatica en el aula.

Son dimensiones de la variable practica pedagdgica: saber, hacer y ser con sus
respectivos indicadores.

El saber es aprender construyendo con autonomia y siguiendo el ritmo de los
compafieros mas habiles, reflexionando acerca de criterios excepcionales,
comunicando empaticamente sus descubrimientos y recibiendo apoyo de roles

docentes mas relevantes, criticos con informaciones procesadas Yy
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seleccionadas por sus relevancias y confiabilidad; sus indicadores son:
cognicion y reflexion (Sanz, 2014).

Indicadores de cognicion son: activa pensamientos profundos, fortalece
estructura mental, establece jerarquizacion de ideas, forma cognitivamente
conocimientos légicos, sistematiza constructos tedricos. Los indicadores de
reflexion son: procesa saberes novedosos, profundiza conocimientos
coherentes con temas tratados, pone en juego herramientas intelectuales:
pensamientos, analisis, interpretaciones, inferencias; comunica resultados de
acciones descubiertas, consensua acuerdos mediante la palabra directa y
sincera.

Hacer, sistema de actuaciones procedimentales, involucrando habilidades
intelectuales, actitudinales, elementos no cognitivos, motivadores, valdricos,
emotivos, adquiridos y desarrollados a lo largo de la vida e indispensables para
participar en contextos sociales, formativos, institucionales; mediante dos
indicadores: destrezas y creatividades (Sanz, 2014).

Son indicadores de destrezas: pone en juego habilidades procedimentales,
activa particularidades ingeniosas, eficientes, productivas, maneja
procedimientos para que los menos habiles del grupo imiten con eficacia y
eficiencia. Los indicadores de creatividad son: demuestra capacidades innatas
y originales que posee, estimula produccion de ideas, inventa constructos
originales en aspectos académicos, industriales, tecnolégicos o artisticos.

Ser, autovaloracion, disposicién humana especifica orientada hacia practica de
valores, estructurada en base a tres componentes fundamentales: cognitivos
(saberes), afectivos (emocionales), conductuales (comportamientos), mediante
dos indicadores: afectividad y comunicacion (Tobon, 2014, p. 226).

Segln Yepes (2015), autovaloracion de competencias es proceso social,
continuo, permanente, afectivo, considera ritmos y estilos de aprendizaje en
alumnos y de acuerdo con criterios institucionales”.

Indicadores de afectividad son: distingue moral y autbnomamente reacciones
y conductas diversas, actla subjetiva, reflexiva y conscientemente, respeta
valores humanos, emite juicios valorativos, difunde creaciones personales y

colectivas, demuestra estados animicos relativamente estables. Los indicadores
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de comunicacion son: procesa informaciones interactivamente, establece
relaciones amicales con sus pares, intercambia mensajes, sentimientos, ideas
de manera dinamica, abierta, grupal; difunde juicios positivos acerca de los
ritmos de aprendizaje entre emisores y receptores.

Se realiz6 procesamiento de informaciones relacionadas con estudios previos,
en bibliotecas reales y virtuales de universidades nacionales y extranjeras. A

nivel internacional, se referencian los siguientes estudios:

Costin (2018), concluyo6: “la selectividad para escoger maestros de calidad
resultdé esencial para mejorar la practica pedagégica en Corea Yy
China; maestros de primaria superaron dos pruebas competitivas: una, para
ingresar en los cursos de entrenamiento y otra, para integrarse en el sistema
educativo” (p. 88). Se ratificd que todo profesor de educacion basica requeria
siete afios de formacion continua, incluyendo maestria, afio de practica en salon

de clases y aprobacion del proceso nacional de certificacion.

Torres (2017) en tesis doctoral, anoto conclusion: “Estrategias docentes poseen
componentes de objetividad, equidad, competitividad, generan utilizacion de
herramientas intelectuales, procedimentales y actitudinales, permiten actuacion
grupal e individual, manejo variable de competencias observables que aportan
informaciones adicionales a estudiantes calificados” (p. 93). Conclusion que
reafirma funciones estratégicas en docentes competentes, tanto en el manejo

didactico de sus asignaturas, como en la evaluacion valorativa y cualitativa.

Rodriguez, Araujo & Urrutia (2016), en tesis presentada en Universidad de
Bilbao, enfocaron casos pedagdgicos y propusieron modelo de gestion de
perfeccionamiento didactico. Reconocieron escasa financiacion, intervencion
politica de poderes del Estado, pérdida de posicionamiento del conocimiento
en universidades. La conclusion més significativa expresé literalmente lo
siguiente: “Estas casas de estudio multiplican esfuerzos, orientan
perfeccionamiento, acentlan investigacion cohesionada con aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnologico, en alianza con empresas Yy
administraciones publicas, sugeridas por triple hélice de Etzkowitz y

Leydesdorff” (p. 124). Conclusion significativa que merece comentario
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favorable, pues Universidad del pais vasco encard con decision y entereza

desafios que se afronta la actual sociedad.

Salmi (2016), relacion6 competencias y didactica en universidades
colombianas, mediante cuestionarios, concluyd: “Resultados de Pearson
demostraron correlaciones positivas entre curriculo por competencias y
didacticas docentes, pues universitarios cuentan con iPad, procesan textos,
reciben simultdneamente las mismas orientaciones en linea y construyen
conocimientos coherentes con normatividades académicas solicitadas™ (p. 89).
Interesante, porque el sistema universitario cambia lentamente, pero cuestiona

dictado desfasado y exige procesos interactivos, dindmicos y creativos.

En ambito nacional: Morales (2017), expres6 conclusion significativa: “Areas
criticas que perjudican practicas pedagogicas son: curricularmente: silabos
descontextualizados, pésima  distribucion  horaria; académicamente:
metodologia inadecuada, evaluacion cuantitativa, bibliografia obsoleta;
instrumentalmente: pruebas evaluativas insatisfactorias, calificaciones
injustas, trabajos no devueltos” (p. 79). Se deduce autoritarismo docente,
regulares y bajos rendimientos académicos, constantes quejas que demuestran

falta de correlacion entre instrumentacion y calificacion evaluativa.

Caballero (2016), en tesis doctoral, conclusion representativa indicd: “Existen
diferencias estadisticamente significativas entre estrategias docentes y
resultados académicos; significancia de 0.009 en post test; grupo control
alcanzd media aritmética de 7.19; experimental logré 16.10, siendo su t
calculada -2.753, con mejor rendimiento en areas de ciencias” (p. 96).
Conclusion que demuestra falta de correlacion, subjetividad, razonamiento

critico y sistematica censura hacia la capacidad de estudiantes.

Garcia (2015), desarroll6 tesis donde analizé perfeccionamiento institucional
para mejorar calidad de investigaciones cientificas en universidades peruanas.
La conclusiéon mas significativa expresd lo siguiente: “Las universidades
desarrollan investigacion desorganizadamente: sin  planificacién, ni
orientacion, sin tomar en cuenta riquezas naturales, recursos humanos y

priorizar las necesidades nacionales” (p. 98). Interesante porque expresa
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limitaciones en trabajos sistémicos, falta de voluntad politica para promover

politicas cientificas y tecnoldgicas.

Bocanegra (2014), incorpord la siguiente conclusion: “La didactica genero
expectativas positivas, valoré equilibrios academicos, tecnologicos, culturales,
permitié cumplimiento colectivo de tareas; sin embargo, se objetaron presiones
docentes, plazos inflexibles, sistemas represivos en evaluaciones, demandas
por mayores entendimientos y tolerancia en algunos maestros” (p. 76).
Relevante porque aprendices necesitan oportunidades y motivaciones
constantes para ser escuchados y expresar expectativas y necesidades en la

construccion de ambientes favorables y aprendizajes significativos.

En el plano local: Uchofen (2017) anot6 como conclusion significativa: “Las
estrategias docentes mejoran rendimientos académicos, climas institucionales,
respeto, responsabilidad, equidad y cumplimiento de tareas grupales en
Directores, docentes, estudiantes, administrativos y personal de servicio en
Instituciones Universitarias; ademéas se comprobo disposicion en asimilacion
de actitudes positivas, practica de valores, comunicaciones empaticas,
interacciones constantes” (p. 102). DestacO caracter participativo de actores

educativos, durante aplicacion de evaluaciones holisticas.

Ballesteros (2016) en tesis concluyo: “Cuestionario arrojo bajas puntuaciones
en manejo de estrategias docentes, escasas posibilidades de ejercer liderazgo
estratégico, estudiantes sin voluntad ni disposicién por autoaprendizajes con
enfoques multidisciplinarios, limitado dinamismo, casi nulo trabajo innovador
y baja reflexividad a la compleja realidad educativa regional” (p. 92). Propuso
desarrollo de nuevas y agresivas estrategias docentes, liderazgo estratégico en
gestion universitaria, capacidad, dinamismo, compromiso de actores
educativos, apuntando hacia calidad educativa, correcta formacion integral de

futuros profesionales que el pais necesita para alcanzar ansiado desarrollo.

Salazar (2015), en tesis analiz6 tendencias, modelos y paradigmas educativos
inmersos en la didactica educacional, aplicé encuesta para detectar la situacién
problematica y propuso un modelo de capacitacion y actualizacion docente. La

conclusion mas significativa indico: “El modelo de capacitacion educativa
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desarrollado con equidad, compromiso y cumplimiento de responsabilidades
permitio la comprobacion en la mejora didactica en instituciones educativas de
la region de Lambayeque mediante incentivaciones asimilativas de actitudes
positivas, practica de valores, interacciones, afectividades en construccion de

aprendizajes significativo” (p. 117).

Rosado (2015), analizd la propuesta innovadora y concluyo: “El
constructivismo didacticamente requiere de docentes competentes, dialdgicos,
reflexivos, confrontadores, democraticos, habiles en sistematizacion de ideas
jerarquicas, eficientes en solucionar de problemas diversos” (p. 86). Contempla
exigencias en funcion dinamizadora de la formacion integral, centrada en
capacidades auténomas del aprendiz, constructor capaz de responder a

demandas sociales.

1.3. Teorias relacionadas al tema.

1.3.1 Proceso de perfeccionamiento docente y su dinamica.

“Toda estrategia es mecanismo multidimensional, procedimental, técnico, que
proporciona direccionalidad, unidad, organizacion; es plan integrador de
competencias, destrezas, habilidades en el cumplimiento de objetivos”
(Mintzberg, 2015). Comprende proyeccién de acciones desarrolladas
sistematicamente hacia propdésitos determinados, involucrando sospechas
inteligentes, inclusive arriesgadas, con rutas adecuadas que deben tomarse para

lograr fines propuestos.

El perfeccionamiento se define como “accion centrada en conseguir el grado
méaximo de bondad, excelencia y calidad de un producto; exige puesta en
marcha de dedicacion, esmero y esfuerzo optimo para lograr eficacia y
eficiencia” (Londofio, 2015). Ley General de Educacion N° 28044 establece
educacion como derecho fundamental de personas y sociedad; el Estado
garantiza ejercicio de educacién integral y de calidad, previa politica de

actualizacién y capacitacion permanente.
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Docente es profesional de la ensefianza — aprendizaje, “persona formada en
ciencia pedagogica, cuyo objeto de estudio es el proceso formativo; adquiere
su plenitud en el desarrollo de tres dimensiones proyectadas: educativo,
instructivo y desarrollador, interrelacionados dialécticamente en un solo
proceso integrador” (Alvarez, 2002). Se activan potencialidades y facultades

para templar el espiritu y el cuerpo de los estudiantes.

Sostiene Bravo (2015), que el docente o profesor es persona encargada de
impartir  conocimientos cientificos o0 artisticos; posee habilidades
extraordinarias en materia que instruye Yy cuenta con destrezas
psicopedagégicas, afectivas y comunicativas, que lo convierten en agente

efectivo para desempefiar de manera eficiente el proceso formativo.

Holistico es “estilo de aprendizaje que apunta hacia la comprension global,
relacionante y divergente de conocimientos, exige la intervencion de
procedimientos pedagdgicos en estudiantes y maestros para interpretar
significados cualitativa o cuantitativamente” (Yepes, 2015). Exige tolerancia,
paciencia, pertinencia, capacidad para situarse en punto de vista del

interlocutor, comprender opiniones y asumir colectivamente ideas acertadas.

El perfeccionamiento docente se define como “actividades conscientes,
afectivas, dindmicas, competentes, que incluyen criterios de desempefio
didactico en las aulas, ejercicios y tareas evidenciados en producciones,
habilidades, conocimientos en maestros y estudiantes constructivos,
participativos, reflexivos, pragmaéticos, intuitivos, creativos, resolutivos,
creativos, ingeniosos, solidarios” (Londofio, 2015). Son procesos continuos,
inacabables, dindmicos, comunicativos, propositivos hasta la resolucion de

problemas conjuntos.

El perfeccionamiento docente es proceso integral y continuo, moviliza
acciones de autoaprendizaje, valores, autonomia, desarrolla motivaciones,
habilidades, capacidades y competencias en ambitos profesionales.
Enciclopedismo, didactismo y tecnologia, acompafiados de consabida
burocracia, permitieron estructurar caracteres definitivos de la formacion

docente. Tobon (2014), refiere que necesidad de perfeccionar integralmente es
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hacer realidad la autorrealizacién personal desde el proyecto ético de vida,
contribuye al equilibrio ambiental, desempefio de ocupaciones con pertinencia,
idoneidad y ética, trabajo efectivo en tejido social, procurado desarrollo
socioecondmico y emprendiendo proyectos creativos, con sentido critico -
propositivo y flexibilidad. Situaciones que reivindica el humanismo en la

educacion y gestion del talento humano en la produccion.

Menciona Tobén (2014), que “el perfeccionamiento docente es socio
formativo, integrador de dindmicas sociales y contextuales, opera sobre sujetos
aprendices, articulando procesos socio histéricos e individuales”. Hoy, con
aportes de Edgar Morin, el perfeccionamiento holistico es proceso recursivo,
dialogico, social, formativo hacia la autorrealizacion, que posibilita la

permanente y continua recreacion de la sociedad.

“Perfeccionamiento docente es permanente, es formacion continua y proceso
complejo, que ayuda a estudiantes a aprender, hacer y convivir, no es
capacitacion ligera, ofrece oportunidades continuas de aprendizaje y desarrollo

de contenidos concatenados” (Escobar, 2015).

“Los docentes holisticos integran contenidos como un todo, propician
aprendizajes globales, de calidad gracias al perfeccionamiento continuo,
porque afecta todo el desarrollo profesional, enlaza funciones con problemas
practicos, utiliza metodologias innovadoras hacia la calidad y el cambio”
(Diaz, 2017). Esta actualizacion practica y pertinente es proceso continuo por

cambios y avances sociales y culturales.

El perfeccionamiento profesional responde a las nuevas necesidades generadas
en la sociedad, no solo responde a intereses personales, sino que se dirige a
mejorar la organizacién institucional, para construir aprendizajes
significativos. Gonzales (2015), afirma que los docentes diferencian dos
perspectivas contrapuestas: la primera, instrumental y carencial, dirigida a
compensar debilidades o urgencias de actualizacion; la segunda, centrada en el
desarrollo, concibe al trabajador intelectual comprometido con su labor, capaz

de decidir su perfeccionamiento para fortalecer el trabajo en las aulas.
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Resolucién Ministerial N° 065 - 2019, articulo 12, de Ley 28044, asegura
universalizacion, obligatoriedad de educacion bésica como sustento del
desarrollo humano; articulo 36, Ley de Presupuesto del Sector Publico 30879,
para Afio Fiscal 2019, aprueba normas técnicas: establece requisitos y
disposiciones para otorgamiento, ejecucién, rendicion de cuentas financieras
otorgadas mediante subvenciones del Ministerio de Educacion a favor de
entidades privadas sin fines de lucro e Instituciones Educativas Publicas que

brindan servicios pedagdgicos.

En base a legalidad vigente, la Institucion Educativa N° 11517 Santa Ana
Tumén desarrollard un perfeccionamiento docente basado especificamente en
el enfoque holistico, es decir global, integral, asociando filosofia educativa con
pedagogia constructivista, para que todos los actores educativos descubran su
identidad, estima y sentido de vida; integrando sistematicamente principios de

interdependencia, diversidad, totalidad, flujo, cambio, unidad, sostenibilidad.

Meta del perfeccionamiento centrada en formacion integral del ser humano,
supera paradigmas obsoletos: newtoniano, cartesiano, conductista, dogmatico.
Paradigma cientifico, que reconoce el mundo global, integrado por redes
complejas de relaciones entre sus distintas partes. “Crea sociedad dinamica de
aprendizajes multidimensionales, con mentalidades, habilidades vy
motivaciones de personas que actlan en organizaciones educativas
inteligentes, capaces de cooperar con otras y de estimular nuevos

conocimientos, creatividades y arquitecturas socioecondmicas” (Stiglitz,

2015).

Anteriormente, Gardner, Perkins, Grant propusieron aprendizaje reflexivo
conectado con la comprension del mundo, que coincide con el
perfeccionamiento holistico, porque institucionalmente, los actores educativos
son capaces de establecer relaciones existentes en las diferentes areas de
estudio y el mundo, pueden adaptarse a situaciones nuevas a partir de saberes
previos y combinar conocimientos, procedimientos y actitudes durante la

resolucién de problemas reales.
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El perfeccionamiento docente es holistico, porque es interdisciplinario, permite
conexion y socializacion de saberes compartidos dindmicamente. Aprende y
trasfiere cultura, integra conciencia solidaria con avance hacia sociedad
sustentable, transforma fragmentacion en integridad, uniformidad en
diversidad, simplicidad en complejidad, unidimensional en multidimensional
(Alava, 2015). Genera comunidades de aprendizaje: docentes, estudiantes,
padres, administrativos, empleados, jerarquicos y comunidad organizada

participan en procesos de aprendizaje permanentes y significativos.

La estrategia del perfeccionamiento docente se relaciona con mejoras del
docente en procesos didacticos: maneja el curriculo, lo planea didacticamente,
evalla, refuerza, sistematiza consensuadamente con actores educativos para
garantizar aprendizajes significativos. Este mecanismo esencial del trabajo en
aulas, enfoca acciones para autoaprendizajes y desarrollo de competencias

necesarias para un buen desempefio (Blazquez, 2015).

Caracteristicas de estrategia de perfeccionamiento docente son: a) Fomenta
actualizacién permanentemente para mejorar desempefios, aprovechando
recursos financieros, generando formacién entre pares e innovaciones
tecnologicas. b) Planea compartidamente, destacando objetivos, estrategias,
recursos, disponibilidad para intercambio de observaciones y comentarios. c)
Centralidad en el aprendiz, eje principal del proceso, para que construyan

conocimientos y alcancen desarrollo y éxitos.

Proceso de ensefianza - aprendizaje posibilita evolucidn continua de ideologias,
cualidades, comportamientos estudiantiles, origina interacciones entre lo
recibido por docentes (conocimientos disciplinarios, cientificos, artisticos,
especulativos), con realidades y entornos: familias, amigos, grupos de interés;
experimentando vivencias Unicas, que contribuyen con el desarrollo

profesional y personal (Gimeno & Pérez, 1992).

Las estrategias de ensefianza son modos de instruccién, actividades,
ordenamientos, acciones empleadas para intervenir, proveer, originar,

establecer aprendizajes; despertando conciencia en alumnos, procurando
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aprendizajes significativos, que les permita descubrirse como seres libres y

responsables (Campos, 2010).

En consecuencia, se conceptualiza como procedimiento de transmision y
construccion de saberes generales o especificos acerca de un tema, procurando
lograr cambios actitudinales; es muy complejo, porque para desarrollarse de
manera Optima necesita de una serie de componentes que deben

interrelacionarse (EcuRed, 2016)

Determinacion de las tendencias historicas del proceso del

perfeccionamiento docente y su dinamica.

En este estudio se han utilizado diferentes fuentes bibliograficas para definir

los siguientes indicadores:

- Evolucion historica del perfeccionamiento docente.
- Politicas emitidas sobre el proceso del perfeccionamiento docente.

- Indicaciones del MINEDU sobre el perfeccionamiento del docente.

ETAPAS
Iniciacion: 1850 - 1900

El s. XX demostr6 intentos truncos, fracasos, frustraciones en expectativas
nacionales, trat6 de convertir a educacion en gran motor del desarrollo
socioecondmico. Leyes: General de Educacién, Profesorado como carrera
publica, Reglamento General de Instruccion Publica, entre 1850 y 1855,
legisladas por R. Castilla, concentraron responsabilidades en Gobierno Central,
con apoyo de pedagogos y consultores de cooperacién técnica y financiera

internacional.

En 1870, formacion docente cadtica, dispuesta por funcionamiento de escuelas
primarias gratuitas a cargo de municipios; secundarias por Ministerio de
Instruccion;  superior por Consejos Universitarios. Gratuidad vy
descentralizacion fueron temas de intensa polémica, aunque infructifera

discusion politica.
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Perfeccionamiento docente se acentu6 por incremento sustantivo de acceso en
escuelas primarias, gracias al binomio: educacional e integracion; promotores
de amor, lealtad y desarrollo econdmico, con intervencion de indigenas e
igualdad entre peruanos. Don José Pardo (1904 - 8), puso en préctica, primera
reforma educativa, impulsé educacion primaria (dividida en ciclos de dos y tres
afios), establecio gratuidad y obligatoriedad, incluyé reparto gratuito de

materiales de ensefianza (Trahtemberg, 2014).

Reformulacién: 1901-1970

1995, estableci6 carrera magisterial, con derechos a jubilacion y montepio,
ingreso libre de mujeres en universidades. 1919, reformé universidad (misma
Cordoba, 1918), establecié autonomia y cogobierno: estudiantes, graduados,

catedraticos, libertad de catedra, remocion de docentes obsoletos.

A. B. Leguia establecid primaria comln gratuita 'y obligatoria; secundaria
comun con ciclos de 2 y 3 afios; superior en Escuelas Técnicas de Ingenieriay
Agricultura y en Universidades: Mayor de San Marcos, Cuzco, Arequipa,
Trujillo y Catolica. 1921, pedagogos norteamericanos asumieron Direcciones
generales y regionales de Educacion, lamentable giro propuesto por Deustua,

con excesivos enfoques intelectualistas, academicistas europeos. (Diaz, 2017).

Profesores formaron asociaciones y gremios heterogéneos: preceptores,
directores, normalistas, segunda ensefianza, asumieron causas politicas y
defendieron a clases medias. Ello origind percepcion peligrosa de
desestabilizacion ciudadana, por eso, Leguia centralizo la dispersién educativa
y otorgd poderes excepcionales a Inspectoria Escolar para fiscalizar y someter

al gremio magisterial (Diaz, 2017).

1940, Manuel Prado impulsé educacion técnica, normal, artistica; clases
medias imprimieron nuevos matices sociales a la carrera profesional; se
abandono elitismo, dio empleo a profesionales oriundos al servicio de amplias
capas populares. 1944, establecio convenios con norteamericanos para orientar

y perfeccionar docentes becados; vigente hasta 1962 (Trahtemberg, 2014).
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1945, Bustamante y Rivero brind6 gratuidad en secundaria para alumnos de
escuelas fiscales, pero no se contaba con profesores ni instalaciones adecuadas;
la transicion demogréafica (campo a ciudad), origino intensas camparias de
alfabetizacion y castellanizacion a migrantes; paraddjicamente, se

constituyeron en factores de exclusién por motivos étnico culturales.

1950, creciente demanda de educacion secundaria gratuita durante el gobierno
de Odria: aprobacién del Plan Nacional de Educacién, creacion de 55 Grandes
Unidades Escolares, imitacion del sistema norteamericano: leves mejoras en
ensefianza de ciencias, expansion de educacion técnica, impulso a formacion
de mandos medios (mano de obra barata); creacion de colegios militares, con
internados a partir del tercero de secundaria; educacion privada laica,
parroquial y congregacional. 1956, establecié nueva carrera magisterial con

respectivo escalafon.

1958, Manuel Prado abri6 opciones: ciencias y letras en secundaria; 1962 cred
SENATI, formacién de técnicos calificados; 1958, articulacion de FENEP,
1972, surgimiento de SUTEP. 1964, F. Belaunde Terry impulsé planificacion
educativa, elevo atractivos hacia carrera docente (nuevo escalafon, Ley 15215),
elevd remuneraciones, gratuidad de ensefianza, ingresos a superior,
masificacién de academias para ingreso a educacién superior (Trahtemberg,
2014).

Reformismo: 1971-1999

1972, Reforma Educativa, Velasco Alvarado abord6 educacion como cuestion
politica y econémico - social, comprometié participacion nuclearizada de
comunidad, vinculando educacién, desarrollo, trabajo; inspirada en
intelectuales socialistas: A. Salazar Bondy, E. Barrantes, W. Pefialoza, quienes
sefialaron: no se puede cambiar estructura socioeconomica y cultural del pais
si previamente no se reforma su educacion; consecuentemente, no se
transforma la educacidn, sin modificar bases econdmicas y sociales sobre las

cuales se sustenta. (Trahtemberg, 2014).
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Escasez infraestructural se cubrié con recorte de jornada escolar, aumento de
turnos y numero de alumnos por aulas; educacion privada rigidamente
controlada. EI SUTEP no pudo ser concientizado como agentes de revolucion
velasquista, pues la mayoria eran apristas, acciopopulistas, comunistas
moscovitas 0 marxistas maoistas. 1982, con F. Belaunde, nueva Ley de
Educacidén (23384), desactivacion de reformas velasquistas; promulgacion de
nueva Ley del Profesorado (24029), ampliacion de cobertura e infraestructura:

23,000 nuevas aulas por sistema de Cooperacién Popular.

1985/90, Alan Garcia consultd y elaboré Proyecto Educativo Nacional, postuld
necesidades de educacion peruana, democratica, popular, con conciencia
historica anti-imperialista, vinculada con mundo del trabajo. 1987, transfirid

educacion inicial y primaria a municipios, felizmente nunca se implementé.

1990, Alberto Fujimori enfatiz6 erréneamente honradez, tecnologia y trabajo,
oscilé entre municipalizacion y privatizacion de educacion con modelo
chileno. Acciones reguladas por ajustes estructurales recomendados por FMI,
condicionados por BM y BID, bajo centralismo controlista. Vencido el
terrorismo, alentd expansion de educacion privada: empresas negociaban
lucrativamente, promotores todopoderosos, sin COPEBE, con APAFA débil,

incesantes reclamos a Indecopi, sobre todo en educacion superior.

En sintesis, comparativamente en s. XX prevalecio constante centralismo
controlista, con dos variables principales: ascendente, en educacion estatal
gratuita; descendente, en financiamiento per capita, cada vez menor; en
bonanza de afos 1950 y 1960, signific6 descenso de calidad
educativa, deterioro de condiciones de vida docente. Se debilitaron: profesion
y capacidad sindical, gobiernos mantuvieron silencios complices y deterioraron

cada dia calidad de la educacion publica.

Constructivismo: 2000 - Hasta la actualidad

MINEDU (2016), asegura politica de perfeccionamiento docente centrada en

contribucion hacia logro de formacién integral del estudiante, desarrollando
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curriculos pertinentes, flexibles, dinamicos, asegurando saber, ser, estar, hacer,

emprender, trascender, expresados en planes pertinentes y contextualizados.

Segun Rubio (2014), calidad se alcanza con los siguientes indicadores: “a)
Liderazgo firme, propositivo, participativo, competente del Director, en lo
académico, técnico, humano y ético. b) Mision compartida por actores
educativos, de acuerdo con vision, mision y metas acordadas en PEI”. A esto
se suma: ¢) Ambientes favorables, climas ordenados y respetuosos, trabajos
atractivos y compartidos, calidad humana y profesional del profesor. d)
Concentracion en construccion de aprendizajes, con buen uso del tiempo,
énfasis academicos, orientaciones continuas y gratificantes para premiar
cultura del esfuerzo individual y compartido. e) Expectativas elevadas,
comunicadas empaticamente, asumiendo retos, actitudes positivas,
posibilidades de logro, disposiciones afectivas de evaluacion permanente,
refuerzos oportunos, clara disciplina, democrética, compartida; con
retroalimentacion y monitoreo permanente del proceso, respetando derechos y

responsabilidades de los actores educativos.

Dimensiones e indicadores del MINEDU formulados mediante R. S. N° 001-
2007-ED, comprenden seis objetivos estratégicos del PEN: La educacién que

queremos para el Perd al 2021.

Tabla 1. Dimensiones e indicadores de MINEDU al 2021

. . Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Dimensiones
Calidad Calidad Lograr Lograr
Equidad Equidad aprendizajes aprendizajes
Innovacién Innovacién pertinentes pertinentes
indice de cobertura Indice de cobertura  Porcentaje de
por niveles, de por niveles, de docentes en Carrera
paridad en paridad en cobertura PuUblica Magisterial,
Indicadores cobertura, en y en lengua de certificados,
lengua originaria,  originaria, bilingles, Maestros,

porcentajes de
IIEE acreditadas.

porcentajes de IIEE
acreditadas.

Doctores, Institutos
con docentes
certificados.
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Dimensiones Obijetivo 4 Objetivo 5 Obijetivo 6
Afios promedio de indices de educacion  Porcentaje de
Indicadores escolaridad  total,  superior, Global de  estudiantes con
gasto publico por  Competitividad, dificultades
alumno, porcentaje  ratios de publicacion  socioeconémicas,
del PBI, porcentaje  cientifica y patentes  porcentajes de

de familias que
reciben apoyo
educativo.

por investigador,
porcentaje de
Universidades e
Institutos

egresados insertados
en mercado laboral y
que trabajan en lo
que estudiaron

acreditados.

Fuente: Adaptado de MINEDU, 2016, Propuesta de indicadores educativos al 2021.

En base a lo descrito, en esta investigacion, las dimensiones de la estrategia de

perfeccionamiento docente son: planificacion, reflexién, accion vy
transformacion. Planificacion, fino proceso de prevision y calculo relacionado
con recursos disponibles, busqueda de posibles soluciones para conseguir la
calidad educativa. La reflexion es la fase creativa y comprensiva, formulando
y generando conclusiones en base a los datos relacionados con la equidad. La
accion es la etapa exploratoria pues abarca la recogida de datos innovadores,
ordenacion de informacidn, interpretacion, sistematizacion e interrelacion de
resultados investigados. La transformacion es fase de cambio dialéctico,
comparando situaciones pasadas y presentes, constatando resultados in situ,

explicando con argumentos l6gicos y convincentes los hallazgos encontrados.

Estrategia de perfeccionamiento docente

La estrategia del perfeccionamiento docente se sustenta en teoria del bidlogo
suizo, Jean Piaget, para quien, desarrollo cognoscitivo es resultado combinado
de maduracion del cerebro, sistema nervioso, adaptacion al ambiente, entonces,
se requieren docentes competentes, dinamizadores del desarrollo del esquema,

estructura mental utilizada para enfrentar situaciones especificas ambientales;
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Adaptacion, ajuste de pensamientos para incluir nuevas informaciones que
promuevan comprension, ya sea por asimilacion y acomodacion. Equilibrio,
balance de esquemas, acomodacion, desequilibrios surgidos en conflictos:

realidad y comprension; en caso, asimilacién no funcione, actiia acomodacion.

Se sustenta en teoria socio historico cultural de Lev Vigotsky, en
investigaciones pedagdgicas, psicologicas, linglisticas, postuld ideas centrales
basadas en naturaleza, caracter historico de funciones mentales y personalidad.
Docentes aportan fundamentalmente en desarrollo psicolégico de nifios, en
interacciones aulicas, internalizando formas de razonamiento, solucionando
problemas, valorando formas conductuales y reconocimientos colectivos.
(Navarro & Soto, 2013). Zona de Desarrollo Potencial de nifios, guiados por
docentes, a la par con internalizacion de simbolos y leyes de doble formacién
en marcos socioculturales e historicos, dan unidad, se vinculan con conceptos

de conciencia y personalidad.

Navarro & Soto (2013), refieren que Vigotsky destacé en procesos de
aprendizaje tres zonas: real, proxima y potencial. Entonces, el conocimiento es
dindmico, inagotable, inconmensurable; similar a utopia: intentas alcanzarlo,
se aleja, surgen nuevas exigencias por alcanzarlo, conforme lo alcanzas, forma

parte del nivel de desarrollo real, pero cualitativamente resulta distinto.

Por ultimo, se sustenta en teoria del aprendizaje significativo de D. Ausubel,
porque relaciona nuevas informaciones con conocimientos existentes en
estructura cognoscitiva, resultan relevantes cuando aprendices otorgan
significado a lo aprendido. Conceptos caracteristicos del aprendizaje
significativo: Saberes previos o inclusores, interaccionan conectivamente lo
nuevo con lo anterior, se constituye en nucleo de teoria de asimilacion.
Conceptos nuevos, asimilados por diferenciacion progresiva y reconciliacion
integrativa, activados durante aprendizaje significativo con desarrollo y
reelaboracion de conceptos inclusores. Significatividad, muy eficaz si
elementos mas generales e inclusivos se presentan en primer lugar, luego

diferencia progresivamente conceptos, en detalles y especialidad.
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1.3.1 Marco Conceptual.

Aprendizajes: Encuentros activos, constructivos, interactivos entre docentes y
estudiantes a través de saberes, en escenarios que impulsan interacciones
afectivas, manipulando recursos cognitivos disponibles, creando nuevos
conocimientos, extrayendo informaciones contextuales e integrandolas a

estructuras ya presentes en la memoria (Dominguez, 2014).

Autonomia: Capacidad de tomar decisiones sin intervencion ajena en base al
reconocimiento, madurez y crecimiento de la persona; asumiendo
responsabilidades, emocionalmente condicionado para tener un carécter
resuelto, capacidad de liderazgo e iniciativa para resolver situaciones
complejas. Lideres autonomos crean ambientes favorables, generan
condiciones de satisfaccion laboral, asumen el rol de guias que fomentan
interaccion, acompafiamiento y abren la vision para generar aprendizajes

compartidos (Mintzberg, 2015)

Calidad: Aseguramiento de eficacia y eficiencia de productos y servicios
ofrecidos a clientes, independiente de caracteristicas individuales vy
socioeconomicas, desarrollo de competencias y valores necesarios para
satisfacer necesidades humanas en vida social y productiva en igualdad de
condiciones. Infiere desarrollo del ser, como proceso de expansion de
libertades reales que conducen hacia satisfaccion y felicidad (Yepes, 2013).

Competencia: Sistema de acciones, involucrando habilidades intelectuales,
actitudes, elementos no cognitivos: motivacién, valores, emociones, adquiridos
y desarrollados a lo largo de la vida, indispensables para participar en diversos
contextos sociales. La competencia distingue tres caracteristicas: adaptativa,
porque sujetos se modifican a si mismos, frente a necesidades que observa del
entorno; cognitiva, porque utiliza saber y pensar para resolver problemas;
conductual, porque actla concretamente, responde frente a demandas
identificadas. (Gamarra, 2016).

Disefio curricular: Actividades sugeridas para organizar estructuras

curriculares, programas de formacion, elaboracion de médulos; da respuestas
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1.4.

1.5.

a demandas y necesidades formativas en sectores productivos e instituciones
educativas. Acciones contribuyen a mejoras en calidad de vida, influyen en

desarrollo 6ptimo de capacidades productivas de personas (Yepes, 2013, p. 79)

Estrategia: Mecanismos multidimensionales que proporcionan direccion,
sentido de unidad y propoésito organizacional; plan maestro integrador de
habilidades y destrezas para el cumplimiento de objetivos institucionales.
Comprende acciones proyectadas, desarrolladas sistematicamente hacia
propdsitos determinados, procedimientos, técnicas, destrezas, métodos,
habilidades que abarcan conjunto de acciones ordenadas y finalizadas, es decir

dirigidas a la consecucion de metas (Mintzberg, 2015).

Proceso: Gestion con determinadas etapas, actividades, funciones efectuadas
por gerentes, administradores, directores, previamente planificadas;
comprende acciones, principios, conceptos, teorias organizacionales para
transformaciones en interior de empresas; implican involucramiento de
colaboradores y liderazgo gerencial de calidad. Vale organizacion por
procesos, abandono de estructuras funcionales tradicionales, configuracion de
sistemas para resolver defectos vigentes en procesos, posibilidades para ser

mas competitivos (Alexander, 2014).

Estrategia de perfeccionamiento: Se planifica coherentemente con objetivos
estratégicos de organizaciones educativas, docentes alcanzan niveles 6ptimos
de desempefio a través del desarrollo continuo de su préctica diaria.
(Dominguez, 2014).

Formulacion del problema.
Insuficiencias en proceso de perfeccionamiento docente, limita la practica

docente.

Justificacion e importancia del estudio.
La justificacion cientifica radica en constructos basados en estrategias de

perfeccionamiento docente (Jean Piaget, Lev Vigotsky, David Ausubel) y
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1.6.

1.7.

practica pedagdgica (desde La Salle hasta la actualidad), integrados
contextualmente, en base a dimensiones sistematizadas e intencionalidades
afectivas en constructores del conocimiento y mediadores encargados del guiado
afectivo en el aula.

La justificacion préctica se centra en la disposicién del docente hacia el
perfeccionamiento y actualizacion de las competencias y la voluntad y
autonomia del estudiante para construir conscientemente conocimientos durante
la préactica pedagdgica en el aula. Supone planeacién del proceso,
implementacion, ejecucion de actividades y monitoreo afectivo y constante de
las mismas.

La significatividad metodologica se centra en el manejo inductivo de los
procesos mentales y deductivos en resultados numéricos, alternando
hermenéuticamente interpretaciones contextualizadas y l6gicas acerca del auto
perfeccionamiento profesional en docentes y disposicion afectiva de estudiantes

para convertirse en verdaderos protagonistas del proceso formativo.

Hipdtesis.

Si se elabora estrategia de perfeccionamiento docente, que tenga en cuenta
intencionalidad formativa y sistematizacion interactiva, entonces se contribuye
a la practica pedagogica en docentes de educacion primaria de Institucion
Educativa N° 11517 Santa Ana Tuman.

Objetivos

1.7.1. Objetivos General

Elaborar Estrategia de Perfeccionamiento Docente para la Practica Pedagogica
en Docentes de Educacion Primaria de Institucion Educativa N° 11517 Santa

Ana Tuman.

1.7.2. Objetivos Especificos

1. Fundamentar tedricamente proceso de perfeccionamiento docente y su

dindmica.
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2. Determinar tendencias historicas del proceso de perfeccionamiento
docente y su dinamica.

3. Caracterizar mediante diagnostico situacional estado actual de dinamica
del proceso de préctica pedagodgica en docentes de educacion de primaria
de la I.E N° 11517 Santa Ana Tuman.

4. Elaborar estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar propuesta mediante juicio de expertos y taller de socializacion.
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Il. MATERIAL Y METODO

2.1.

2.2.

Tipo y Disefio de Investigacion.
La presente investigacion es de tipo mixta, que describe una situacién
problematica en un contexto educativo (Sampieri, 2010). Su disefio es descriptivo
porque presenta un aporte practico y proyectiva porque contribuye a la mejora de

las préacticas pedagdgicas en las aulas de educacion primaria.

Variables, Operacionalizacion.

Variable Dependiente: Practica pedagogica

Préctica pedagogica es didactica en relacion de la cognicion, reflexion, destreza,
creatividad, afectividad y comunicacion; constituida por procedimientos y
normatividades para orientar aprendizajes eficientes; epistemoldgicamente
comprende interrelacion: sujeto — objeto — conocimiento, en proceso docente, con
triada dialéctica: problema, objetivo, objeto; desarrolladas en escuelas,
importantes instituciones sociales de preparacion humana para la vida (Alvarez,
2002).

Variable Independiente: Estrategia de perfeccionamiento docente.

La estrategia del perfeccionamiento es un mecanismo multidimensional, un
proceso integral, continuo, movilizador de acciones de autoaprendizaje, valores,
autonomia, desarrollo de motivaciones, habilidades, capacidades y competencias
en ambitos profesionales. Enciclopedismo, didactismo y tecnologia, acompariados
de consabida burocracia, permitieron estructurar caracteres definitivos en la

formacion docente.

Tabla 2: Operacionalizacion de las variables
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

FUENTES DE
VERIFICACION

V.
DEPENDIENTE

Préactica pedagogica

Saber

Cognicion

¢Percibe el impacto positivo de
utilizar preguntas de la
pedagogia en sus actividades
didacticas?

¢ Es consciente de sus fortalezas
y limitaciones didacticas?

Reflexidon

¢Concibe que el uso de la
Pedagogia mejora su didactica
de ensefianza?

¢Programa coherentemente las
sesiones educativas?

¢Brinda tiempos y espacios para
que estudiantes expresen
opiniones con libertad?

Hacer

Destreza

¢Muestra disposicion para
participacion de estudiantes con
destreza eficaz?

¢Potencia el aprender haciendo
en sus alumnos?

¢Gusta ejercitacion de
habilidades motoras?

Creatividad

¢Incentiva trabajos creativos en
el aula?

Encuesta

Cuestionario

Docentes
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¢Promueve exhibicion y
explicacion de producciones
creadas?

Ser

Afectividad

¢Genera comportamientos
afectivos entre sus alumnos?

¢Procura solidaridad entre
estudiantes?

¢Fortalece el amor y la amistad
entre todos?

Comunicacion

¢ Potencia comunicacion
empatica en las practicas
pedagdgicas?

¢Aplaude las intervenciones
positivas de los estudiantes?
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2.3. Poblacion y muestra.

La poblacion y la muestra es de 04 directivos y 30 docentes de la I.E.
N.° 11517 “Santa Ana” Tuman. Se eligio esta muestra porque queriamos
conocer como mejorar la practica pedagogica y con ello mejorar los
aprendizajes. La muestra siguid una metodica no probabilistica;
intencional permitiendo seleccionar el total de la poblacién.

Muestra: 34 personas.
Criterios inclusivos en la poblacion:

Los docentes y directivos forman parte de la Institucion Educativa N°
11517 Santa Ana Tuman.

Participan en los procesos de Gestion educativa.
Estan distribuidos en las diferentes areas de la IE.

Vinculados; en sus actividades, al procesos del Marco del buen
desempefio docente.

Tabla 3: Poblacion y muestra de directivos y docentes de educacion

primaria.

Estamentos Varones Mujeres Total
Directivos 02 02 04

Docentes 10 20 30

Total 12 22 34

Fuente: Oficina de Direccion Académica del Plantel, 2019

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.



2.5.

Técnicas de Gabinete mediante: fichas bibliograficas utilizadas durante
la estructuracion del trabajo de investigacion, recurriendo a libros para
indagar por el significado de los términos empleados, asi como para
resolver las dudas suscitadas; fichas de resumen, usadas en sintesis total
o parcial; fichas textuales efectuadas con transcripciones literales y

definiciones de términos

Técnicas de Campo, con utilizacion de encuesta y cuestionario como
instrumento para identificacion de niveles de practica pedagdgica en las

aulas.
Los métodos trabajados son:
Métodos teoricos:

Historico logico, en determinacion de antecedentes historicos; hipotético
—deductivo, trabajado mediante hipétesis para sustentacion de aportes;
analisis — sintesis, en valoracion de diversas fuentes bibliograficas
utilizadas y de resultados obtenidos en fase de diagndstico y valoracion
de correspondencia; induccion — deduccion, realizada mediante
generalizacion de rasgos mas significativos obtenidos del estudio
diagnostico y proceso estudiado en el objeto: sistémico estructural.

elaborado mediante estrategia de perfeccionamiento docente.
Métodos del Nivel Empirico:

- Observacion: Es un proceso riguroso que se utilizé en la percepcion
directa del objeto de investigacion y nos permiti6 analizar situaciones

sobre la realidad estudiada.

- Encuesta: Ha sido utilizada para medir la variable dependiente

mediante cuestionarios.

Procedimientos de andlisis de datos.
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2.5.

2.6.

Procesamiento ejecutado con programa SPSS, que ha permitido utilizar la
prueba de confiabilidad del cuestionario, constatacion de hipétesis,
codificando en tablas y con gréaficos para el analisis e interpretacion de los

resultados.

Criterios éticos

El presente trabajo respeta protocolo institucional y postura ética que toda
investigacion cientifica exige, respeta debidamente a informantes,
mantiene anonimato, ofrece confiabilidad de datos, acata recomendaciones
APA: consigna citas bibliograficas, respeta autores citados: apellidos, afios
de edicién, paginas consultadas, que aparecen alfabéticamente en

Referencias.

Garantiza no existencia de plagio, tampoco copias literales e
indiscriminadas de parrafos leidos en Internet; ni existencia de datos
manipulados intencionalmente, en procesos de recoleccion y
procesamiento de informacion; se respetan normas de Real Academia

Espafiola en redaccion de parrafos, ortografia y puntuacion.

Criterios de Rigor cientifico.

Credibilidad, pues datos recogidos con el instrumento validado verifican
la realidad problematica y conducen a la elaboracion, ejecucion y
monitoreo de la estrategia de perfeccionamiento docente. Confirmabilidad
porque resultados cuantitativos y cientificamente cartesianos concuerdan
con supuestas interpretaciones efectuadas durante etapa facto perceptual
de la investigacion. Transferibilidad, probable de réplica en otras
situaciones educacionales, previo riguroso control metodologico,
adecuada seleccion muestral, garantizando aportes novedosos en el campo

pedagdgico.
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I11. RESULTADOS
3.1. Resultados en Tablasy Figuras

El diagnostico realizado se corroboré mediante analisis de documentos y una
encuesta para identificar niveles de la practica pedagdgica en el aula. Se muestran
resultados estadisticos alcanzados después de sometido el instrumento a prueba
piloto; excelente confiabilidad con alfa de Cronbach, que supera minimo

establecido de 0,5 y que denota alta precision instrumental.

Tabla 4. Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach? elementos

0,843 15

Fuente: Procesado por autora

Tabla 5. Resultados porcentuales de directivos en la practica pedagdgica
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Saber Hacer Ser

Niveles

n % n % n %
Alto 3 75 1 25
Medio 1 25 1 25 2 50
Bajo 3 75 1 25

Fuente: Cuestionario aplicado a 4 directivos

Tabla 5, arroja percepciones heterogéneas: en dimension saber, 75 % de
docentes se ubica en nivel Alto, pues poseen solventes saberes académicos,
dominan areas de estudio, promueven reflexion estudiantil y otorgan libertades para
expresion de opiniones; en dimension hacer, 75 %, lamentablemente se ubica en
nivel Bajo, reflejan serias insuficiencias metodologicas en trabajos aulicos,
presentan incoherencias didacticas que afecta desarrollo normal de acciones
escolares; en dimension ser, 50 % se ubica en nivel Medio, porque sus muestras de

afectividad y comunicacién empatica son limitadas o esporéadicas.

Figura 1: Porcentajes por dimensiones a directivos en cuestionario de
practica pedagdgica

80%
70% -

60% -

50%
50% -

H Alto

40% - H Medio

N

(€]
°

[

30% -

Bajo

20% -

10% -

0% -

Saber Hacer Ser

Figura 1, grafica altos niveles en saberes docentes, bajos niveles en destrezas didacticas y niveles
medios en dimensidn ser.

Tabla 6. Resultados porcentuales de la practica pedagdgica a docentes.



Saber Hacer Ser

Niveles

n % n % n %
Alto 6 20.0 3 10.0 2 6.7
Medio 4 133 5 16.7 4 133
Bajo 20 66.7 22 73.3 24 80.0

Fuente: Cuestionario aplicado a 30 docentes

Tabla 6, resultados se ubican en nivel Bajo en las tres dimensiones referidas
a la practica pedagdgica en el aula: 66.7 % de docentes reconocen que desarrollan
minimamente la reflexién en sus alumnos y mas importancia le dan a la repeticion
y memorizacion de conceptos; 73.3 % no promueve creatividad, ni ejercita
destrezas permanentes en los estudiantes; 80 % reconoce las escasas muestras de
afectividad en el aula y los bajos niveles de comunicacién empatica entre actores
educativos.

Figura 2: Porcentajes por dimensiones en cuestionario de practica
pedagdgica a docentes.

90%

80% 73.3% i

70% 66.7%

60%

50% H Alto
40% H Medio
30% Bajo
ros 20.0% 16,78

10% -

0% - T )

Saber Hacer Ser

Figura 2, grafica bajos niveles en desarrollo de las tres dimensiones de la practica pedagdgica en
las aulas; docentes reconocen limitaciones en saber, hacer y ser.

Tabla 7. Estadigrafos de los niveles de la préctica pedagogica de
directivos y docentes
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6 14 41.0 X: 8,02
Bajo 7 04 12.0 S2:0.4

8 02 6.0

9 02 6.0

10 02 6.0 S:2.8

Fuente: Tabla 3

Promedio aritmético de 8,02 puntos, reflejo niveles bajos en tres dimensiones
de variable practica pedagdgica: no reconocen fortalezas para expresar opiniones
libres, ni manejan didactica en el aula; tampoco potencian habilidades para aprender
haciendo, no fortalecen amor, amistas, y solidaridad con sus comparieros; VVarianza
mostro dispersion promedio de 0.4; Desviacion Estandar de 2,8 indicé dispersion
de puntajes; Coeficiente de Variabilidad de 0,4, reflejo dimensiones deficientes y

caracter heterogéneo en participantes.

3.2. Discusion de resultado

El cuestionario aplicado a los directivos arrojé porcentajes heterogéneos en
las tres dimensiones medidas (Alto en saber, Bajo en hacer y Medio en ser); en
resultados de 30 docentes y 4 directivos resaltaron deficiencias en tres dimensiones
medidas, con serias insuficiencias en saberes cognitivos y reflexivos, limitadas

destrezas didacticas y escasa creatividad, bajas muestras de afectividad y casi nula
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comunicacion empatica entre pares. Resultados que coinciden perfectamente con
estudios previos efectuados internacionalmente por Rodriguez, Araujo, Urrutia
(2016), en Universidad de Bilbao, quienes, ante problematica pedagdgica, escasa
financiacion e intervencion politica del Estado, propusieron modelo de gestién de
perfeccionamiento didactico.

En plano nacional, Bocanegra (2014), en Congreso Pedagdgico en Trujillo,
propuso urgente incorporacion cientifica de la didactica para recuperar equilibrios
académicos, tecnoldgicos, culturales, evitando presiones docentes, plazos
inflexibles, sistemas represivos en evaluaciones, asi como recomendando mayores
entendimientos y tolerancias en algunos maestros, ya que aprendices necesitan
oportunidades y motivaciones constantes para ser atendidos y expresar expectativas
y necesidades. En ambito local, concuerda con Rosado (2015), que en Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo propuso innovadoramente desarrollo didactico del
constructivismo pedagdgico, con docentes competentes, dialdgicos, reflexivos,
confrontadores, democréticos, sistematicos de ideas jerarquicas, eficientes en
solucion de problemas diversos mediante aprendizajes significativos, considerando
intencionalidad y sistematizacion formativa, que contribuye poderosamente en la

practica pedagogica.

3.3.  Aporte préctico

Consiste en elaborar estrategia de perfeccionamiento docente para la practica
pedagdgica en docentes de Educacion Primaria de Institucion Educativa N° 11517
Santa Ana Tuman, utilizando en su construccion el método sistémico estructural

funcional.

La estrategia de perfeccionamiento docente resulta pertinente, su propésito es
la mejora de la practica pedagdgica en el sistema educativo nacional, caracterizado
por: diversidad étnica, heterogeneidad de aprendices, ritmos y estilos variados de
aprendizaje, con desigualdades en desarrollo de motivacion, voluntad, interes,

inteligencia, personalidad y saberes previos. Aspectos que obligan al docente hacia
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la activacion de multiplicidad de estrategias planificadas intencionalmente para
incrementar el saber, hacer, ser y emprender; pensando, reflexionando, discutiendo,
consensuando, sistematizando para fortalecer aprendizajes verdaderamente

significativos.

Las estrategias abarcan acciones planeadas sisteméaticamente, en tiempos y
espacios determinados, su finalidad se centra en el mejoramiento de la préctica
pedagogica. “Son herramientas de direccion, facilitan procedimientos y técnicas
con bases cientificas, emplean mecanismos interactivos y transcendentes,
contribuyen al logro de interacciones proactivas en entornos sociales, ayudan a
lograr efectividad en necesidades escolares” (Diaz Barriga & Hernandez, 2013).
Son socializadoras, interactivas, socioculturales, holisticamente integradas con
cuidado y conservacion del medio ambiente, consolidacién de personalidad y

convivencia pacifica.

3.3.1. Fundamentacion del aporte practico.

Se fundamenta en Ley de Educacion 28044, en curriculo abierto, flexible,
integrador, diversificado de Educacion Basica; en principios y fines de educacion
peruana; el articulo 80, establece como funcion ministerial, la elaboracion de
disefios curriculares, se acuerdo con lineamientos técnicos para su diversificacion.
Articulo 23 del Reglamento aprobado por D. S. N° 011 - 2012-ED, indica: propdsito
fundamental es formacién integral de la persona, consolidacion de identidad
personal y social, ciudadania ejercida con desarrollo de actividades laborales y
econdémicas, a través de competencias, capacidades, actitudes para actuar

eficazmente en diversos &mbitos sociales.

El desarrollo de competencias se enmarca en corrientes socioconstructivistas
del aprendizaje, orientadas didacticamente por docentes planificadores, ejecutores
y evaluadores de procesos educativos, en espacios aulicos, con estudiantes capaces
en manejo de habilidades cognitivas, interactivas, normativas, que permitan
entender y afrontar retos, comunicar empaticamente, convivir democraticamente,

cuidar ambientes, tecnologias, mundos virtuales. Un dominio aceptable se constata
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mediante: transferencia y aplicacién pertinente en solucion de problemas, previa

indagacion, reflexion, observacion, produccion de nuevos saberes.
Teoria genética de Jean Piaget

Propuso Piaget, que aprendices construyan operaciones cognitivas en
ambientes de libertad; a partir de acciones sensomotoras basicas: gatear, empujar,
balbucear; avanzar por operaciones concretas: clasificar, seriar, combinar,
corresponder; hasta operaciones formales mas sofisticadas: unir, organizar,
jerarquizar, sistematizar acciones, operaciones y transformaciones, asimilando y

acomodando.

Investigaciones piagetanas demostraron que estudiantes europeos normales
contestaron incorrectamente en pruebas estandarizadas de Alfred Binet; esto
permitié interés en desarrollo cognitivo de operaciones concretas y pensamiento
abstracto, contextualizados con realidades fisicas y sociales, mediante lenguaje
simbdlico. Epistemoldgicamente, propuesta del perfeccionamiento docente esta
basado en carédcter constructivista del conocimiento, mediante procesos

escalonados de asimilaciones, acomodaciones y equilibraciones cognitivas.

Pedagbgicamente, la estrategia arranca de saberes previos, del desarrollo de
tareas concretas, respetando ritmos y estilos de aprendizaje, asi como de factores
piagetanos (herencia, maduracion, fisico, socializacién, educacién, equilibrio). En
estrategia se evidencia que sujetos y objetos del aprendizaje se relacionan
mutuamente, intercambian informaciones; construyen conocimientos relativos,
inicialmente adquiridos exploratoriamente, después de interaccion: objeto/ sujeto/
contexto/, y resultados de procesos internos de equilibracion, regulacion,

organizacion, adaptacion mental.

Refiere Piaget (1998), equilibrio implica balancear esquemas y acomodacion;
desequilibrio, surge entre conflicto realidad y comprension. Si no funciona
asimilacién, entonces acomodacion interviene. Aprendices resuelven conflictos con
nuevas formas de pensar; equilibrio se convierte en factor de motivacion

permanente, impulsa a nifios a explorar diversas etapas del desarrollo cognoscitivo.

Apreciacion critica de teoria piagetana: Docentes perfeccionan actuaciones,

guian, orientan afectuosa, voluntariamente procesos educativos, fortalecen
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experiencias, conocen habilidades desarrolladas por alumnos, plantean situaciones
problematicas, generan conflictos cognitivos, proporcionan estrategias, proponen
salidas Optimas. Estudiantes manipulan materiales que produzcan desequilibrios,
generan conflictos socio-cognitivos, reestructuran conceptos, buscan nuevas

soluciones y asimilan representaciones cognitivas diferentes.
Aprendizaje significativo por recepcion de David Ausubel

Fundamenta estrategia de perfeccionamiento  docente, aprender
significativamente determinados contenidos supone comprender significados,
incorporarlos a estructura cognoscitiva, mantenerlo disponible, reproducirlo,
relacionarlo con otros saberes para solucionar problemas. (Ausubel, 1998). Opuesto
al aprendizaje memoristico, porque aprendices relacionan nuevos saberes con
proposiciones relevantes conocidas; mediante organizadores previos cohesionando

lo conocido con lo por conocer.

El aprendizaje resulta significativo cuando los materiales poseen significado
I6gico, sus elementos estan organizados, aprendices estan predispuestos a aprender;
la estructura cognitiva muestra ideas conclusorias, relacionadas con materiales
significativos y logicos: aprendizajes van de lo general a lo especifico. “Factor
determinante del aprendizaje es lo que el alumno ya sabe” (Ausubel, 1998), amén
de motivaciones afectivas entre maestros y alumnos, gracias a auto aceptacion,

autoestima, autocontrol, tareas estimulantes y gratificantes.

Apreciacion critica de la teoria de Ausubel: el perfeccionamiento docente
genera aprendizajes significativos, cultiva saberes previos, participa activamente en
conservacion y recuperacién de saberes, motiva con estrategias holisticas, aplica lo

aprendido en solucién de problemas, genera nuevos aprendizajes.
Teoria socio histdrico cultural de Lev Vigotsky

Conocimientos previos de Ausubel relacionados intimamente con zona de
desarrollo potencial de Vigotsky, por constante interacciones, dialogos fluidos,
funciones psicologicas superiores internalizadas, nuevos instrumentos intelectuales
utilizados en solucion de problemas (Coll, 2010). Enfatiza funcion mediadora
docente, propiciadora de desarrollos cognitivos, estratégicos, exploratorios,

reconstructivos de conocimientos.
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Epistemoldgicamente, segun Martinez (2018), teoria vigotskyana alude
cuadruple interrelacién: sujeto — objeto — conocimiento — método, relaciona saberes
con realidades, posibilidades humanas y metodologia existente. Actividades
cooperativas, conscientes, prolongadas, cotidianas, con resolucion de problemas y
herramientas intelectuales aprendidas. Esto garantiza cumplimientos escolares,

participaciones sociales, caracter constructivo del proceso educativo.

Desarrollo del pensamiento se apoya en lo interno del nifio: como recibe
socialmente el desarrollo de estructuras cognitivas: Zona de Desarrollo Real,
conocimientos que posee, actividades que realiza por si mismo; Zona de Desarrollo
Proximo, conceptualiza distancia entre desarrollo real y potencial, resuelve
problemas bajo supervision de adultos o comparieros méas capaces (Vigotsky,
1998).

Apreciacion critica de la teoria de Vigotsky: perfecciona actuacién docente
en ambitos socioculturales, pues conocimientos son resultados de interacciones,
mediante estrategias que mejoran aprendizaje en estudiantes, que reciben apoyo
docente y familiar para pensar eficientemente en aspectos complejos, fortalecer
zonas de desarrollo préximo y potencial, como objetivos maximos del proceso

educativo.
Aprendizaje significativo por descubrimiento de Jerome Bruner

Fundamenta estrategia por la no existencia de verdades eternas, mediante
adquisicion de conceptos en estudiantes, a partir de niveles culturales; porque
educacion desarrolla procesos de inteligencia, aprendices trascienden vias
culturales del mundo, reconocen ideas descubiertas por otros, comunican
significativamente, avivan, excitan curiosidades, ingenios, descubrimientos

relevantes, transfieren saberes a los demas. (Bruner, 1998).

En consecuencia, estos tedricos fundamentan la estrategia de
perfeccionamiento docente porque constructivistamente valoran papel protagénico
del aprendiz, que actia con libertad, dignidad, creatividad, compromiso,
cooperacion; respetuoso de docentes basados en epistemologia de ciencias sociales,

que filos6ficamente valoran conocimientos construidos cientificamente.

Diagndstico
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Tabla 8. Mapeo de deficiencias en la practica pedagogica

Actores Interés real | Vision del | Recursos Interés en | Conflictos
involucrados problema estrategias potenciales
MINEDU Ausencia de | Monotonia | Normas, Organizar Ajustar
planificacion | y informes, acciones de | presupuesto y
y monitoreo | desinterés | conclusiones | perfeccionamiento | determinar
docente en de Minedu y  actualizacion | fechas
actividades docente
educativas
DOCENTES | Escaso Traslado Calificaciones, | Si gustaria | Bullying,
compromiso | de culpa a participar si | desorden,
tareas, .
y falta de |los padres tiempo y | reclamos de
interés  en | de familia cuadgrno_s _de condiciones lo | padres
. trabajo diario .
actualizacion permiten
ALUMNOS | Carentes de | Las clases | Escasas Desean actuar con | Escaso apoyo
voluntad vy | no lecturas y | libertad y | familiar
motivacion | despiertan | pocos trabajos | creatividad
por aprender | interés grupales
TRABAJO | Bajos Trabajo sin | Falta de | Necesidad de | Equilibrar
DE CAMPO | niveles en | planeacion | creatividad en | activar una | gestion
practica ni uso de | estrategia de | administrativa
docente monitoreo | recursos de la | perfeccionamiento | con
segun adecuado | comunidad docente pedagogica
cuestionario
aplicado

Fuente: Elaboracién propia de autora

Planteamiento del objetivo general

Desarrollar la practica pedagdgica teniendo en cuenta la relacion sujeto —

objeto en docentes de educacion primaria de Institucion Educativa N° 11517

Santa Ana Tuman.

3.3.2. Construccion del aporte practico
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Planeacion estratégica

Estructurada en cinco etapas, con objetivos y acciones metodoldgicas para

cada una de ellas, previa planificacion de actividades diarias en el aula, mediante

guiado y asesoramiento afectivo a estudiantes, construccion de aprendizajes,

exposicion de descubrimientos,

sistematizacion de temas, consensuados

democraticamente y valorados mediante auto, co y hetero evaluacion. La estrategia

consta de cinco premisas:

Tabla 9: Premisas de la estrategia de perfeccionamiento docente

Acciones

Mejoras

INTERDEPENDENCIA
POSITIVA

Decisiones consensuadas en torno a propositos

u objetivos educacionales.

INTERACCIONES EMPATICAS

Relaciones intersubjetivas acerca del qué hacer,

coémo, donde, con quiénes actuar.

RESPONSABILIDADES

Fortalecimiento de auto aprendizajes Yy

INDIVIDUALES competencias hasta convertirse en estrategas y
lideres en calidad educativa.

HABILIDADES Asumir destrezas y habilidades para orientar

INTERPERSONALES estratégicamente en solucion de problemas.

PROCESAMIENTOS
GRUPALES

Actuar solidariamente en actividades conjuntas,
con honestidad, compromiso, creatividad y justa

evaluacion.

Fuente: Adaptado de Coll (2010)

Requisitos:

- Gestion administrativa de organos directivos para el desarrollo de la

estrategia de perfeccionamiento docente.

53



- Planificacion de actividades para el cumplimiento de acciones previstas a

cargo de los responsables.

- Facilitacion de materiales de trabajo activo y participativo durante la jornada

de perfeccionamiento docente.

- Vinculacién holistica entre docentes, autoridades, administrativos,
estudiantes y padres de familia, reflexionando acerca de la educacion como tarea

de todos.

- Formulacion de instrumentos evaluativos que valoren conocimientos,

procedimientos y actitudes de los estudiantes.

- Orientacién  psicolégica para fortalecer autonomia, autoestima,

autoconcepto, identidad, respeto, solidaridad y convivencia democratica.
Jornadas, actividades, objetivos y acciones

Jornada 1. Interdependencia positiva, apunta como objetivo: Reflexionar
permanente y compartidamente acerca de los fines y propésitos de la educacion
basica; mediante las siguientes acciones metodoldgicas: leer comprensivamente,
conectar saberes nuevos con previos, parafrasear temas, resumir textos, crear analogias,
tomar notas literales, responder oportunamente, describir descubrimientos, comunicar con

claridad, respetar opiniones ajenas, consensuar temas y sistematizar informaciones.

Jornada 2. Interaccion empdtica, apunta como objetivo: Dialogar
intersubjetivamente, determinando qué competencias priorizar, cdmo ejecutar con ingenio
e innovacién las actividades, donde ejecutar las acciones y con quiénes se pueden
monitorear los logros; mediante las siguientes acciones metodoldgicas: comunicar
cognitivamente ideas filosoficas e innovaciones pedagdgicas, ejercitar procesos
metacognitivos, explicar conscientemente pistas estratégicas seguidas, distinguir
significados metafdricos, comparar opiniones, graficar estrategias en procesador digital,

difundir informaciones, aceptar observaciones, rehacer y compartir voluntariamente.

Jornada 3. Responsabilidad individual, apunta como objetivo: Potenciar auto
aprendizajes hasta convertirse en docentes estratégicos y lideres en consecucion de
calidad educativa; mediante las siguientes acciones metodoldgicas: planificar, regular

y monitorear las acciones educativas, actuar con responsabilidad y comprometerse

activamente con el cumplimiento de vision y mision institucional, orientar afectivamente
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las actividades, controlar conductas conflictivas, explicar objetivos y metas a cumplirse en

las tareas propuestas.

Jornada 4. Habilidades interpersonales, apunta como objetivo: Seleccionar
destrezas y conocimientos para aplicar estrategias en solucién de problemas; mediante las
siguientes acciones metodoldgicas: regular, guiar y supervisar actividades grupales,
orientar ejecucion de tareas, exigir capacidad de liderazgo, motivar para seguir planes
trazados, comprobar eficacias y eficiencias, ajustar tiempos, esfuerzos; modificar y elegir

estrategias alternativas, cuando las seleccionadas no son efectivas.

Jornada 5. Procesamiento grupal, apunta como objetivo: Realizar tareas o
actividades conjuntas, con honestidad, compromiso, creatividad y justa evaluacion;
mediante las siguientes acciones metodoldgicas: apoyar, dirigir, mejorar condiciones,
tiempos, ambientes para trabajos grupales; mantener motivacion, enfocar atencion,
concentracion, disposicion hacia solucion de problemas cotidianos; manejar ansiedades,
superar limitaciones, consultar con libertad, proponer alternativas y participar activamente

en solucion de problemas.

Instrumentacion metodoldgica

La estrategia mejora la practica pedagogica mediante acciones didacticas
desarrolladas a cortos, medianos, largos plazos; reconoce transformacion del objeto
de estudio, desde estados reales hasta deseados; planifica perfeccionamiento
docente a través de cinco jornadas que coinciden con estrategias propuestas.
Inclusive, demuestra su caracter holistico porque comprende a todos los maestros

del distrito de Tuman, interesados en el logro de la calidad educativa.

Las jornadas de activan con metodologia mixta: deductivamente, mediante
método cartesiano, exacto, numérico y objetivo; deductivamente, analizando
reflexivamente situaciones cotidianas, problematicas nacionales, comunales,
familiares, personales; relacionando cohesionadamente temas con competencias,
capacidades, actividades sugeridas en Disefio Nacional de Educacion Baésica

Regular.

Disefio
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ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROPUESTA SOCIOCULTURAL

Sustentada en epistemélogos del constructivismo pedagégico

\

TEORIA PSICOGENETICA DE JEAN

PIAGET OBJETIVO: Mejorar

la préactica pedagdgica
en docentes de
educacion primaria

7
TEORIA SOCIO CULTURAL DE LEV
VIGOTSKY

TEORIAS DEL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO: AUSUBEL, BRUNER

ACCIONES

-

Relacion interactiva

~

-

Resuelve problemas

- J

———

\_

\

J

4 )

(sujeto/objeto)

Dialégica, bilateral, Conecta saberes Planifica acciones
interdependiente nuevos con previos Estructura ejercicios
Dialéctica, cuantitativa, Relaciona Se compromete
cualitativa informaciones Reflexiona y jerarquiza

Aplica lo aprendido

N

Alcanzar calidad educativa en distrito de Tuman




3.4. Valoracién y corroboracién de los Resultados

Estrategia de perfeccionamiento docente desarrolla practica pedagogica
teniendo en cuenta relacion sujeto - objeto, en docentes de educacién primaria de
Institucion Educativa N° 11517 del distrito de Tuman, ha sido validada por cuatro

especialistas.

3.4.1 Valoracion de los resultados (taller de socializacion, criterio de expertos,
etc.)

Seleccion de 4 especialistas, en base a criterios basicos: experiencia educativa
y grado académico: Dos Directores y dos profesor de aula, con grados de Doctorado
y Maestria; llenaron fichas de validacion, después de lectura comprensiva de
estrategia propuesta, para recomendar mejoras. En analisis de resultados de
valoracién del juicio de especialistas, se consideraron los siguientes indicadores:

Muy adecuado, bastante adecuado, adecuado, poco adecuado, no adecuado

Tabla 10 Resultados de los especialistas encuestados.

Intervalos | Resultados
0.00-0.49 Validez nula
0.50 - 0.59 Muy baja

0.60 - 0.69 Baja
0.70-0.79 Aceptable
0.80-0.89 Buena

0.90 - 1.00 Muy buena

Fuente: Elaboracion propia

En resultados de la tabla, se obtiene valor promedio de 40 puntos por
especialista, segun criterios evaluados y de acuerdo al coeficiente de validez;
predominando intervalos entre 0.90 a 0,100; esto asegura confiabilidad del
instrumento y validez en juicio de expertos: Muy adecuada; por eso se considera

positivo. Especialistas emitieron opiniones en base a los siguientes criterios:

Criterio de Pertinencia: calificada como Buena por el 100 %, porque la

estrategia de perfeccionamiento docente cuenta con fundamentos epistemoldgicos,
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diagnosticos, objetivos, planeaciones estratégicas y evaluaciones de indicadores de

desarrollo.

Criterio de Coherencia: obtuvo del 100 % de especialistas la calificacion de
Buena por aportes practicos de estrategia de perfeccionamiento docente; también
por ser pertinente en desempefios diarios y posibilitar transformacion didactica en

base a objetivos propuestos.

Criterio de Congruencia: calificado como Bueno por 100 %, porque es
coherente y se corresponde con constructos tedricos formulados y cohesionados con
estrategia organizacional para mejorar planificacion del trabajo, medible a cortos,

medianos, largos plazos.

Criterio de Suficiencia: Buena calificacion por correspondencia con
fundamentaciones tedricas y aportes practicos en establecimiento de objetivos y

acciones metodoldgicas, que se corresponden con dimensiones medidas.

Criterio de Objetividad: Con Buena calificacion por la pertinente relacion
entre acciones planificadas e indicadores de evaluacion de las dimensiones medidas

en la variable dependiente.

Criterio de Consistencia: Buena calificacion del 100 % de especialistas por la
estructuracion tedrica concordante con fundamentos epistemolégicos de variables,
que auguran validez y efectividad en préactica pedagdgica docente en distrito de

Tuman.

Criterio de Organizacion: Considerada Buena por su aporte practico,
estructura coherente, secuencialidad de acciones metodolégicas en construccion de

la estrategia.

Criterio de Claridad: calificada por 100 % de especialistas como clara,
pertinente, didactica y efectiva en actividades metodoldgicas que seran puestas en

practica.
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Criterio de Formato: Buena calificacion por 100 % de especialistas, por
cohesionar fundamentos teéricos de los autores consultados con las acciones

propuestas en el desarrollo practico de la propuesta.

Criterio de Estructuracién: Considerada Buena por 100 % de especialistas
por la coherencia entre fundamentos epistemologicos, diagnosticos, objetivos,

planeaciones de acciones, instrumentacion y evaluacion.

3.4.2 Ejemplificacion de la aplicacion del aporte practico
Taller de socializacion

Realizado antes de concluir la investigacion, con presentacion de dos etapas
de la estrategia de perfeccionamiento docente, con objetivos y acciones
metodoldgicas. Participaron directivos y docentes de la Institucién Educativa,
revisaron, escucharon y efectuaron analisis reflexivos, propusieron sugerencias
formales y practicas para mejorar acciones disefiadas y recomendaron informar
previamente a los padres de familia para lograr su contribucion en el éxito de la

propuesta porque la educacion es tarea de todos.

Desarrollo estratégico de respuesta reflexiva y
comprometida de docentes para contrarrestar
influencia de actividades que ejercen impactos
negativos en procesos de ensefianza -
aprendizaje, mediante las siguientes acciones:
lectura comprensiva, conexion entre saberes
previos y nuevos, parafrasero de temas

relevantes, respuestas oportunas, comunicacion
empatica de descubrimientos novedosos.
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Actividad 2: Interaccion empatica

Didlogo intersubjetivo para :ul::. dehe; cambiar pE!ra desarrollo f|I'Emb|IE
determinar qué hacer, e formas de agrupamiento, personalizar la

- . . e atencign, enfrentar aburrimientos, fastidios,
como, donde y con guienes frustran:i::rnes renovar creatiwidad;:s oTor a;
hacer transformaciones en B N £

las aulas mas autonomia a los constructores del saber

rﬁ'n todo se aprende E;ﬂ Dialogar acerca de temay
la escuela, hay mucha ‘ controversiales: Jornada escolar

. aburrida, mal wso de tecnologias
educacion fuera de digitales, desconexion docente ante
ella, también hay intereses de estudiantes, romper
mucho aprendizaje sin brechas entre curriculo prescrito y

i&n J real, evaluacion estandarizada. y,

Controversias entre formacién docente y expectativas
estudiantiles

studiantes de h
e sienten mejo
reparados para

Maestros enfrentan problemas: falta de
planificacién, sobreproduccion y déficit de
maestros, edad promedio para ensefar y

ncarar sistemal | heterogeneidad en desarrollo de funciones.

scolar, reclaman
nteractividad,
ialogo

articipacion;

Pruebas de admisidn para la carrera
magisterial carecen de exigencia académica,
egresados de secundaria con mas bajos
desempefios ingresan a ella, escasas
competencias en saber, hacer, ser vy

xigen concepto
iferentes acerca de
isciplina porque

os problema emprender; ademas, 40 % ejerce doble
ocioemocionales empleo por necesidad en escuelas puablicas y
ambién han| | privadas.

umentade
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Dialogos hacia curriculo diversificado

Decidir acerca de: Otorgar o restringir libertades y autonomia en el
aula; ampliar capacidades de diversificacion u ofrecer minimamente
contenidos conceptuales; priorizar aprendizajes en funcion de
disponibilidad docente o de posibilidades de estudiantes; aceptar o
rechazar reformas curriculares radicales; comprometerse con diseno
tecnologico y formal o incluir a otros actores para generar mayor
cantidad de expectativas en los estudiantes

Entender lo que funciona en la actualidad: mas
atencién de la heterogeneidad en 2l aula, montaje de
ambientes culturales agradables y respetuosos,
acentuar constante tutoria, exigir mayor
infraestructura para el desarreollo digital, desarrollar
atractivos proyectos de vida

Consensuar acerca de desafios
pendientes

a) Menos aprendizajes, mas profundos, razonables y en tiempo
disponible.

b) Mayor desarrollo del pensamiento critico, comprension lectora,
nuewvas competencias

¢) Coordinacidn Escuela - Hogar para asegurar continuidad del
aprendizaje.

d) Rel de evaluacién: represiva o democratica.

e) Estrategias claves para formacidn integral: metodolégicas,
didacticas, afectivas.

f) Formacion de cuadros, redes, unidades especializadas en curriculo
para reforma de formacidn inicial y continua.

g) Protocolos para renovacion curricular, innovacion y optimizacion.

h) Dilemas de diversificacidn curricular: jcuanto y cémo dar mayores
capacidades? iliderazgos directivos o pedagdgicos?
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IV. CONCLUSIONES

Fundamentacion tedrica del proceso de formacion de préctica pedagdgica y
su dinamica se efectud epistemoldgicamente y se concibié como proceso de auto
reflexion, conceptualizacién y experimentacion didactica, abarcando saberes

articulados interdisciplinaria y comprometidamente por los docentes.

Historicamente, la formacion docente recibi6 atencion del BID en 2000, ante
la caja calidad educativa; en Pert, en 2012 se formularon cambios sustanciales en
la Ley de Reforma Magisterial y en 2017 se balanceé la oferta y demanda de la

funcién docente.
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El diagndstico situacional caracterizé insuficiencias en la dindmica del
proceso de la practica pedagdgica, constatadas objetivamente con aplicacion de
cuestionarios a cuatro Directivos y treinta docentes del distrito de Tuman: Alto
nivel en saber, en hacer Bajo, en ser Medio, segun los Directivos; Bajos niveles en
conceptos, procedimientos y actitudes en Docentes. Resultados que motivaron
elaboracion de propuesta de estrategia de perfeccionamiento docente para mejorar

la practica pedagogica.

Se disefi6 estrategia de perfeccionamiento docente para la practica
pedagdgica en docentes de educacion primaria, en base a teorias constructivistas:
psicogenética de Piaget, socio histérico cultural de Vigotsky, aprendizaje
significativo de Ausubel y Bruner. Estrategias consensuadas (interdependencias
positivas, interacciones empaticas, responsabilidades individuales, habilidades
interpersonales y procesamientos grupales) en talleres de socializacion,
comunicadas a padres de familia para alcanzar éxitos académicos en corto, mediano

y largo plazo.

La validacion de propuesta se efectud con juicio de expertos: cuatro
especialistas en educacion que calificaron como Buena la formulacion estratégica,
segun las fichas de validacion procesadas. Ademas, el taller de socializacion
efectuado permitid la sistematizacion de los resultados y recogié aportes para el

efectivo desarrollo del perfeccionamiento docente.

V. RECOMENDACIONES

Desarrollar integral y didacticamente acciones propuestas en la estrategia de
perfeccionamiento docente, activando participacion conjunta, reflexiva y
comprometida de guias, mediadores, acompafiantes y asesores con el fin de mejorar

la practica pedagdgica en educacion primaria.

Difundir resultados del perfeccionamiento docente para que docentes en
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gjercicio y futuros maestros transformen sus practicas pedagdgicas, se sensibilicen,
vivencien y se comprometan con la construccion de aprendizajes significativos,
mediando afectivamente con sus estudiantes, verdaderos protagonistas del sistema

educativo.

Coordinar esfuerzos entre instituciones educativas y Universidad Sefior de
Sipan para que estas investigaciones se acerquen a los docentes en ejercicios y les
permita actualizar conocimientos, fortalecer su formacion académica, aprovechar
infraestructura educativa, fortalecer talentos humanos e incorporar innovaciones en
procesos de ensefianza — aprendizaje para fortalecimiento de competencias

educativa en saber, hacer y ser.
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ANEXOS

[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N°1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Manifestaciones del
Los docentes no elaboran las sesiones de aprendizajes.
problema P J
No cumplen con los momentos establecidos en las sesiones
de aprendizajes.
No aplican correctamente los instrumentos de evaluacion.
No utilizan el material didactico adecuado.
No cumplen con los contenidos establecidos en las unidades
de aprendizajes.
Escaso compromiso en la actualizacion pedagogica por los
docentes.
Problema

Insuficiencias en el proceso de perfeccionamiento docente,

limita la préctica docente.

Causas que originan el

Problema

Limitaciones tedricas y epistemoldgicas en el proceso de
perfeccionamiento docente.

Deficiencias comunicativas entre actores educativos
repercuten en précticas pedagdgicas durante desarrollo del
proceso formativo docente.

Insuficiente capacitacion docente afecta desarrollo del
proceso formatico e influye negativamente en préacticas

pedagdgicas.

Obijeto de la Investigacién

Proceso de perfeccionamiento docente.
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Objetivo General de la

Investigacion

- Elaborar una estrategia de perfeccionamiento docente para
la practica pedagdgica en docentes de Educacion Primaria

de la Institucién Educativa N° 11517 Santa Ana Tuman.

Obijetivos especificos

1. Fundamentar tedricamente el proceso de
perfeccionamiento docente y su dinamica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagnostico situacional el estado
actual de la dinamica del proceso de préactica pedagogica
en docentes de educacion de primaria de la I.LE N° 11517
Santa Ana Tuman.

4. Disefiar la estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos y taller de

socializacion.

Campo de la investigacion

- Ladindmica de la elaboracion de la estrategia de
perfeccionamiento docente.

Titulo de la Investigacion

- “ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA EN EDUCACION
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
11517 SANTA ANA TUMAN”

Hipotesis

- Si se elabora una estrategia de perfeccionamiento docente,
que tenga en cuenta la intencionalidad formativa y la
sistematizacion interactiva, entonces se mejorara la practica
pedagdgica en los docentes de educacion primaria de la

Institucion Educativa N° 11517 Santa Ana Tuman.

Variables

- Variable Dependiente: Practica pedagogica
- Variable Independiente: Estrategia de perfeccionamiento

docente.
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B

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

DESCRIIPCION

V.
INDEPENDIENTE

Introduccién-

Fundamentacion.

La problematica estd presente en los
docentes de primaria de la I.E. N° 11517

“Santa Ana” del distrito de Tuman.

I1. Diagnostico-

Se evidencia el desconocimiento del
perfeccionamiento docente para mejorar la
practica pedagogica.

Planteamiento

Fomentar el perfeccionamiento docente para

del objetivo mejorar la practica pedagdgica.
general.
Planeacion - Se estructura en cinco etapas, con

estratégica

objetivos y acciones metodologicas para
cada una de ellas, previa planificacion de
actividades diarias en el aula, mediante
guiado y asesoramiento afectivo a
estudiantes, construccion de aprendizajes,
exposicion de descubrimientos,
sistematizacion de temas, consensuados
democraticamente y valorados mediante

auto, co y hetero evaluacion.

Instrumentacion

Se utiliz6 como instrumento el

cuestionario para directivos y docentes.

Evaluacién

La evaluacion de la estrategia de

perfeccionamiento docente, tiene un
caracter flexible e integral. Se realiza un
resumen de las deficiencias detectadas, su
analisis con el grupo de directivos,
docentes y la propuesta de sugerencias

para mejorar la practica pedagogica.

73



VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

FUENTES DE
VERIFICACION

V.
DEPENDIENTE

Préactica pedagdgica

Saber

Cognicion

¢Percibe el impacto positivo de
utilizar preguntas de la
pedagogia en sus actividades
didacticas?

¢ Es consciente de sus fortalezas
y limitaciones didacticas?

Reflexion

¢Concibe que el uso de la
Pedagogia mejora su didactica
de ensefianza?

¢Programa coherentemente las
sesiones educativas?

¢Brinda tiempos y espacios para
que estudiantes expresen
opiniones con libertad?

Hacer

Destreza

¢Muestra disposicion para
participacion de estudiantes con
destreza eficaz?

¢Potencia el aprender haciendo
en sus alumnos?

¢Gusta ejercitacion de
habilidades motoras?

Encuesta

Cuestionario

Docentes




Creatividad

¢Incentiva trabajos creativos en
el aula?

¢Promueve exhibicion y
explicacion de producciones
creadas?

Ser

Afectividad

¢Genera comportamientos
afectivos entre sus alumnos?

¢Procura solidaridad entre
estudiantes?

¢Fortalece el amor y la amistad
entre todos?

Comunicacion

¢ Potencia comunicacion
empatica en las practicas
pedagogicas?

¢Aplaude las intervenciones
positivas de los estudiantes?




B

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 3 INSTRUMENTO PARA DIRECTIVOS

OBJETIVO: Conocer el manejo de la practica pedagogica en aulas de educacion primaria

de I.E. N° 11517 Santa Ana, de Tuman.

INSTRUCCIONES: Estimado Directivo, el presente instrumento es anénimo, busca

conocer el manejo personal de la practica pedagdgica en las aulas; por ello se solicita trabajen

individual y comprensivamente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

Gracias.

NO

Dimensiones

Indicadores

itenls

Escala

Nunca

veces

Siempre

Saber

Cognicion

(Percibe impacto positivo en
utilizacion de  preguntas
efectuadas por docentes en
sus actividades didacticas?

(Los docentes son conscientes
de sus fortalezas y
limitaciones didacticas?

Reflexion

(Los docentes conciben que el
uso de la Pedagogia cientifica
mejora su didactica de
ensefianza?

(Los docentes programan
coherentemente sus sesiones
educativas?

(Brindan tiempos y espacios
para que estudiantes expresen
opiniones con libertad?

Hacer

Destreza

(Docentes muestran
disposicion para participacion
de estudiantes con destrezas
eficaces?

(Potencian el aprender
haciendo en sus alumnos?

(Gustan  ejercitacion  de
habilidades motoras?
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10

Creatividad

(Incentivan trabajos creativos
en el aula?

(Promueven exhibicion y
explicacion de producciones
creadas?

11

12

13

14

15

Ser Afectividad

(Docentes generan
comportamientos  afectivos
entre sus alumnos?

(Procuran solidaridad entre
estudiantes?

(Fortalecen el amor y la
amistad entre todos?

Comunicac
16n

(Potencian  comunicaciones
empaticas en las practicas
pedagdgicas?

(Aplauden las intervenciones
positivas de los estudiantes?

Gracias por su colaboracion

Tabla 10: Baremo del Cuestionario

Escala ]
N Niveles
numérica

15— 11 puntos Alto
10 — 07 puntos Medio
06 — 00 puntos Bajo

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO PARA DOCENTES
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OBJETIVO: Conocer el manejo de la practica pedagogica en aulas de educacion primaria

de I.E. N° 11517 Santa Ana, de Tuman.

INSTRUCCIONES: Estimado Docente, el presente instrumento es anénimo, busca conocer

el manejo personal de la practica pedagdgica en las aulas; por ello se solicita trabajen

individual y comprensivamente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

Gracias.

NO

Dimensiones

Indicadores

itenls

Escala

Nunca

veces

Siempre

Saber

Cognicion

(Percibe el impacto positivo
de utilizar preguntas de la
pedagogia en sus actividades
didécticas?

(Es consciente de sus
fortalezas y limitaciones
didacticas?

Reflexion

(Concibe que el uso de la
Pedagogia mejora su
didactica de ensefianza?

(Programa coherentemente
las sesiones educativas?

(Brinda tiempos y espacios
para que estudiantes expresen
opiniones con libertad?

10

Hacer

Destreza

(Muestra disposicion para
participacion de estudiantes
con destreza eficaz?

(Potencia el aprender
haciendo en sus alumnos?

(Gusta ejercitacion de
habilidades motoras?

Creatividad

(Incentiva trabajos creativos
en el aula?

(Promueve exhibicion y
explicacion de producciones
creadas?
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11

12

13

14

15

Ser

Afectividad

(Genera comportamientos
afectivos entre sus alumnos?

(Procura solidaridad entre
estudiantes?

(Fortalece el amor y la
amistad entre todos?

Comunicac
16n

(Potencia comunicacion
empatica en las practicas
pedagdgicas?

(Aplaude las intervenciones
positivas de los estudiantes?

Tabla 10: Baremo del Cuestionario

Gracias por su colaboracion

Escala

numérica

Niveles

15— 11 puntos
10 — 07 puntos
06 — 00 puntos

Alto
Medio
Bajo
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S ‘ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
1. NOMBRE DEL JUEZ Dr. Carlos Natalio Zefia Quepuy
PROFESION Profesor
ESPECIALIDAD Lengua Nacional y Literatura
) GRADO ACADEMICO Doctor en Educacion
EXPERIENCIA PROFESIONAL | 40 afios
(ANOS)
CARGO Docente pre grado por horas.

Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE PARA LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS Karla Fabiola Vilchez Ruiz
32 PROGRAMA DE | Maestria en Ciencias de la educacion con Mencién en
' POSTGRADO Calidad y Acreditacion Educativa”

1. Entrevista ()
2. Cuestionario ( X)
3. Listade Cotejo ()

4. Diario de campo ( )

4. INSTRUMENTO EVALUADO

GENERAL
5. OBJETIVOS DEL | Elaborar una Estrategia de Perfeccionamiento Docente
INSTRUMENTO para mejorar la Practica Pedagdgica en Docentes de
Educacion Primaria de la Institucion Educativa N°
11517 Santa Ana Tuman.
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ESPECIFICOS

1. Fundamentar teéricamente el proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

2. Determinar las tendencias histéricas del proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagndstico situacional el
estado actual de la dinamica del proceso de practica
pedagdgica en docentes de educacion de primaria de
la I.E N° 11517 Santa Ana Tuman.

4. Disefiar la estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos y

taller de socializacion.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud.

los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si estd de ACUERDO o en “D” si estd en

DESACUERDO, SI

SUGERENCIAS

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
(Percibe el impacto positivo de utilizar preguntas de Al x ) D ( )
01 , .. ts s
la pedagogia en sus actividades didacticas?
02 ¢ Es consciente de sus fortalezas y limitaciones Al x ) D ( )
didacticas?
¢ Concibe que el uso de la Pedagogia mejora su Al x ) D ( )
03 c s ~
didéctica de ensenanza?
04 (Programa coherentemente las sesiones educativas? Al x ) D ( )
05 (Brinda tiempos y espacios para que estudiantes Al x ) D ( )
expresen opiniones con libertad?
(Muestra disposicion para participacion de A( x ) D ( )
06 .
estudiantes con destreza eficaz?
07 (Potencia el aprender haciendo en sus alumnos? Al x ) D ( )
08 (Gusta ejercitacion de habilidades motoras? Al x ) D ( )
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09 (Incentiva trabajos creativos en el aula? A( X D (

10 (Promueve exhibicion y explicacion de producciones | A( X D (
creadas?

11 (Genera comportamientos afectivos entre sus A( x D (
alumnos?

12 | (Procura solidaridad entre estudiantes? A( X D (

13 (Fortalece el amor y la amistad entre todos? A( x D (

1 (Potencia comunicacion empatica en las practicas A( X D (
pedagogicas?

1s (Aplaude las intervenciones positivas de los A( x D (
estudiantes?
16. PROMEDIO OBTENIDO: A( X D (

17 COMENTARIOS GENERALES

Considero que estoy de acuerdo con este instrumento porque ha utilizado un lenguaje sencillo

y claro apuntando al objetivo planteado.

18 OBSERVACIONES

Dr. Carlos Natalio Zefia Quépuy
CPP. 1616453841

82




B

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
1. NOMBRE DEL JUEZ Dr. Humberto Gonzales Cubas
PROFESION Profesor
ESPECIALIDAD Educacion Primaria
, GRADO ACADEMICO Doctor en Ciencias de la Educacion

EXPERIENCIA PROFESIONAL | 31 afios
(ANOS)
CARGO Director encargado.

Titulo de la Investigacion:

“ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE PARA LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517

SANTA ANA TUMAN”
3. DATOS DEL TESISTA
31 NOMBRES Y APELLIDOS Karla Fabiola Vilchez Ruiz
30 PROGRAMA DE | Maestria en Ciencias de la educacion con Mencion en
' POSTGRADO Calidad y Acreditacion Educativa”
Entrevista ( )
4. INSTRUMENTO EVALUADO

1
2. Cuestionario ( X)
3. Listade Cotejo ()

4. Diario de campo ( )

5.

OBJETIVOS
INSTRUMENTO

DEL

GENERAL

Elaborar una Estrategia de Perfeccionamiento Docente
para mejorar la Practica Pedagdgica en Docentes de
Educacién Primaria de la Institucién Educativa N°
11517 Santa Ana Tuman.
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ESPECIFICOS

1. Fundamentar tedricamente el proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

2. Determinar las tendencias histéricas del proceso
de perfeccionamiento docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagnostico situacional el
estado actual de la dindmica del proceso de practica
pedagdgica en docentes de educacion de primaria
de la I.LE N° 11517 Santa Ana Tuman.

4. Diseflar la estrategia de perfeccionamiento
docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos y

taller de socializacion.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud.

los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si estd de ACUERDO o en “D” si estd en

DESACUERDO, SI

SUGERENCIAS

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
(Percibe el impacto positivo de utilizar preguntas de Al x ) D ( )
01 , .. oy
la pedagogia en sus actividades didacticas?
(Es consciente de sus fortalezas y limitaciones Al x ) D ( )
02 T
didacticas?
03 . Concibe que el uso de la Pedagogia mejora su Al x ) D ( )
didactica de ensefianza?
04 (Programa coherentemente las sesiones educativas? Al x ) D ( )
05 (Brinda tiempos y espacios para que estudiantes Al x ) D ( )
expresen opiniones con libertad?
(Muestra disposicion para participacion de Al x ) D ( )
06 .
estudiantes con destreza eficaz?
07 (Potencia el aprender haciendo en sus alumnos? Al x ) D ( )

84




og | (Gusta ejercitacion de habilidades motoras? A( X D (
09 (Incentiva trabajos creativos en el aula? A( x D (
10 (Promueve exhibicion y explicacion de producciones | A( X D (
creadas?
1 (Genera comportamientos afectivos entre sus A( X D (
alumnos?
12 (Procura solidaridad entre estudiantes? A( x D (
13 (Fortalece el amor y la amistad entre todos? A( X D (
14 (Potencia comunicacion empética en las practicas A( x D (
pedagogicas?
15 (Aplaude las intervenciones positivas de los A( X D (
estudiantes?
16. PROMEDIO OBTENIDO: A( X D (

17. COMENTARIOS GENERALES

Considero que estoy de acuerdo con este instrumento elaborado porque conlleva al prop6sito

de la investigacion.

18. OBSERVACIONES

Dr. Humberto Gonzales Cubas
DNI. 16582986
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[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
1. NOMBRE DEL JUEZ Mg. Cesar Wualther Suéarez Becerra
PROFESION Profesor
ESPECIALIDAD Educacion Primaria
) GRADO ACADEMICO Magister
EXPERIENCIA PROFESIONAL | 21 afios
(ANOS)
CARGO Director del I.LE. N°10115 “ Santa Julia”

Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE PARA LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS Karla Fabiola Vilchez Ruiz
32 PROGRAMA DE | Maestria en Ciencias de la educacion con Mencién en
' POSTGRADO Calidad y Acreditacion Educativa”

1. Entrevista ()
2. Cuestionario ( X)
3. Listade Cotejo ()

4. Diario de campo ( )

4. INSTRUMENTO EVALUADO

GENERAL
5. OBJETIVOS DEL | Elaborar una Estrategia de Perfeccionamiento Docente
INSTRUMENTO para mejorar la Practica Pedagdgica en Docentes de
Educacion Primaria de la Institucién Educativa N°
11517 Santa Ana Tuman.
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ESPECIFICOS

1. Fundamentar teéricamente el proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

2. Determinar las tendencias histéricas del proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagndstico situacional el
estado actual de la dinamica del proceso de practica
pedagdgica en docentes de educacién de primaria de
la I.E N° 11517 Santa Ana Tuman.

4. Disefiar la estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos y

taller de socializacion.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud.

los evalue marcando con un aspa (x) en “A” si estd de ACUERDO o en “D” si estd en

DESACUERDO, SI

SUGERENCIAS

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
(Percibe el impacto positivo de utilizar preguntas de Al x ) D ( )
01 , ..  1s s
la pedagogia en sus actividades didacticas?
02 ¢ Es consciente de sus fortalezas y limitaciones Al x ) D ( )
didacticas?
¢ Concibe que el uso de la Pedagogia mejora su Al x ) D ( )
03 c s ~
didéctica de ensenanza?
04 (Programa coherentemente las sesiones educativas? Al x ) D ( )
05 (Brinda tiempos y espacios para que estudiantes Al x ) D ( )
expresen opiniones con libertad?
(Muestra disposicion para participacion de A( x ) D ( )
06 .
estudiantes con destreza eficaz?
07 (Potencia el aprender haciendo en sus alumnos? Al x ) D ( )
08 (Gusta ejercitacion de habilidades motoras? Al x ) D ( )
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09 (Incentiva trabajos creativos en el aula? Al x ) D ( )

10 (Promueve exhibicion y explicacion de producciones | A( X ) D ( )
creadas?

11 (Genera comportamientos afectivos entre sus Al x ) D ( )
alumnos?

12 (Procura solidaridad entre estudiantes? Al x ) D ( )

13 (Fortalece el amor y la amistad entre todos? Al x ) D ( )

14 (Potencia comunicacion empatica en las practicas Al x ) D ( )
pedagogicas?

15 (Aplaude las intervenciones positivas de los Al x ) D ( )
estudiantes?
16. PROMEDIO OBTENIDO: A( x ) D ( ):

17. COMENTARIOS GENERALES

Considero que el instrumento es correcto porque estd acorde con el objetivo planteado en el

trabajo de investigacion.

18. OBSERVACIONES

Mg. Cesar Wualther Suérez Becerra
Colegiatura N° 286910
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B

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE
EXPERTOS

1.

NOMBRE DEL JUEZ

Mg. Doris Soledad Bocanegra Heredia.

PROFESION

Profesora

ESPECIALIDAD

Educacién Primaria

GRADO ACADEMICO Magister

EXPERIENCIA PROFESIONAL | 20 afos

(ANOS)

CARGO Profesora en la I.E. N°11017 Nicolas la Torrea Garcia

Titulo de la Investigacion:

“ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE PARA LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN EDUCACION PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517

SANTA ANA TUMAN”
3. DATOS DEL TESISTA
31 NOMBRES Y APELLIDOS Karla Fabiola Vilchez Ruiz
39 PROGRAMA DE | Maestria en Ciencias de la educacion con Mencion en
' POSTGRADO Calidad y Acreditacion Educativa”
Entrevista ( )
4. INSTRUMENTO EVALUADO

1

2. Cuestionario ( X)
3. Listade Cotejo ()
4. Diario de campo ( )

5.

OBJETIVOS
INSTRUMENTO

DEL

GENERAL

Elaborar una Estrategia de Perfeccionamiento Docente
para mejorar la Practica Pedagdgica en Docentes de
Educacién Primaria de la Institucién Educativa N°
11517 Santa Ana Tuman.
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ESPECIFICOS

1. Fundamentar tedricamente el proceso de
perfeccionamiento docente y su dinamica.

2. Determinar las tendencias histéricas del proceso de
perfeccionamiento docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagndstico situacional el
estado actual de la dinamica del proceso de practica
pedagdgica en docentes de educacion de primaria de
la I.E N° 11517 Santa Ana Tuman.

4. Disefiar la estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos y

taller de socializacion.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud.

los evalue marcando con un aspa (x) en “A” si estd de ACUERDO o en “D” si estd en

DESACUERDO, SI

SUGERENCIAS

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N DETALLE DELOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
(Percibe el impacto positivo de utilizar preguntas de Al x ) D ( )
01 , ..  ys s
la pedagogia en sus actividades didacticas?
02 ¢ Es consciente de sus fortalezas y limitaciones Al x ) D ( )
didacticas?
¢ Concibe que el uso de la Pedagogia mejora su Al x ) D ( )
03 c s ~
didéctica de ensenanza?
04 (Programa coherentemente las sesiones educativas? Al x ) D ( )
05 (Brinda tiempos y espacios para que estudiantes Al x ) D ( )
expresen opiniones con libertad?
(Muestra disposicion para participacion de A( x ) D ( )
06 .
estudiantes con destreza eficaz?
07 (Potencia el aprender haciendo en sus alumnos? Al x ) D ( )
08 (Gusta ejercitacion de habilidades motoras? Al x ) D ( )
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09 (Incentiva trabajos creativos en el aula? Al x ) D ( )

10 (Promueve exhibicion y explicacion de producciones | A( X ) D ( )
creadas?

11 (Genera comportamientos afectivos entre sus Al x ) D ( )
alumnos?

12 (Procura solidaridad entre estudiantes? Al x ) D ( )

13 (Fortalece el amor y la amistad entre todos? Al x ) D ( )

14 (Potencia comunicacion empatica en las practicas Al x ) D ( )
pedagogicas?

15 (Aplaude las intervenciones positivas de los Al x ) D ( )
estudiantes?
16. PROMEDIO OBTENIDO: A( x ) D ( ):

19. COMENTARIOS GENERALES

Considero que estoy de acuerdo con el instrumento porque esta acorde con el objetivo

planteado en el trabajo de investigacion.

20. OBSERVACIONES

/ )
g / >
E,L&F((ﬂr[' /Boaﬂlr///?mf/ \
- C

Mg. Doris Soledad Bocanegra Heredia.
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

B

ANEXOS N°5 VALIDACION DEL APORTE PRACTICO DE LA
INVESTIGACION
ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte practico: ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO

DOCENTE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

Dr. Carlos Natalio Zefia Quepuy

PROFESION

Profesor

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Doctor en Educacion

ESPECIALIDAD

Lengua Nacional y literatura

INSTITUCION EN DONDE

Docente pre grado por horas.

LABORA
CARGO Profesor
DATOS DE LA INVESTIGACION:
TITULO DE LA INVESTIGACION | “ESTRATEGIA DE

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA
EN EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

LINEA DE INVESTIGACION

Educacién y calidad

NOMBRE DEL TESISTA

Karla Fabiola Vilchez Ruiz

APORTE PRACTICO

Estrategia de perfeccionamiento docente
para mejorar la practica pedagodgica.

Novedad cientifica del aporte practico.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X
Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte practico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) (2) 1)
X

Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo

del aporte préctico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X

Nivel de correspondencia entre las teorias estudiadas y el aporte practico de la

investigacion.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) (1)
X

Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte préactico propuesto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3) (2) (1)
X
Posibilidades de aplicacién del aporte practico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) (©) ) (1)
X

Concepcidn general del aporte practico segun sus acciones desde la perspectiva de

los actores del proceso en el contexto.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X
Significacién practica del aporte.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) (1)
X

Dr. Carlos Natalio Zefia Quépuy
CPP. 1616453841

94




UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

B

ANEXOS N° 5 VALIDACION DEL APORTE PRACTICO DE LA
INVESTIGACION
ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte préactico: ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO

DOCENTE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

Dr.Humberto Gonzales Cubas

PROFESION

Profesor

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Doctor

ESPECIALIDAD

Ciencias de la Educacion

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

LLE. N°11225 “ Miguel de Cervantes

Saavedra”

CARGO

Director encargado

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LA INVESTIGACION

“ESTRATEGIA DE
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA
EN EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

LINEA DE INVESTIGACION

Educacion y calidad

NOMBRE DEL TESISTA

Karla Fabiola Vilchez Ruiz

APORTE PRACTICO

Estrategia de perfeccionamiento docente
para mejorar la practica pedagdgica.
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Novedad cientifica del aporte practico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) @) (2) 1)
X
Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte préctico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) 2) 1)
X

Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo

del aporte préctico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3 ) 1)
X

Nivel de correspondencia entre las teorias estudiadas y el aporte préctico de la

investigacion.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X

Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte préactico propuesto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) (1)
X
Posibilidades de aplicacion del aporte préctico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(%) (4) @) ) (1)
X
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Concepcidn general del aporte practico segun sus acciones desde la perspectiva de

los actores del proceso en el contexto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) () 1)
X
Significacién préctica del aporte.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3) (2) (1)
X

Dr. Humberto Gonzales Cubas
DNI. 16582986
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXOS N°5 VALIDACION DEL APORTE PRACTICO DE LA
INVESTIGACION
ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO MAGISTER:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte practico: ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO

DOCENTE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

Mg. Cesar Wualther Suarez Becerra

PROFESION

Profesora

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Magister en Educacion

ESPECIALIDAD

Docencia y gestion Educativa

INSTITUCION EN DONDE

L.LE. N°10115 “ Santa Julia”

LABORA
CARGO Director
DATOS DE LA INVESTIGACION:
TITULO DE LA INVESTIGACION | “ESTRATEGIA DE

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA
EN EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

LINEA DE INVESTIGACION

Educacién y calidad

NOMBRE DEL TESISTA

Karla Fabiola Vilchez Ruiz

APORTE PRACTICO

Estrategia de perfeccionamiento docente

para mejorar la practica pedagogica.

Novedad cientifica del aporte practico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) () 1)
X

Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte préctico.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X

Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo

del aporte préactico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) () (1)
X

Nivel de correspondencia entre las teorias estudiadas y el aporte practico de la

investigacion.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3 ) 1)
X

Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte practico propuesto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) (1)
X
Posibilidades de aplicacion del aporte practico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3) (2) (1)
X

Concepcion general del aporte practico segun sus acciones desde la perspectiva de

los actores del proceso en el contexto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(%) (4) @) ) (1)
X

Significacién practica del aporte.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X

Mg. Cesar Wualther Suarez Becerra

Colegiatura N° 286910
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ANEXOS N° 5 VALIDACION DEL APORTE PRACTICO DE LA
INVESTIGACION
ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO MAGISTER:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte préactico: ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

Mg. Doris Soledad Bocanegra Heredia.

PROFESION

Profesora

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Magister en Educacion

ESPECIALIDAD

Investigacion y docencia.

INSTITUCION EN DONDE

I.E. N°11017 Nicoléas la Torrea Garcia

LABORA
CARGO Profesora
DATOS DE LA INVESTIGACION:
TITULO DE LA INVESTIGACION | “ESTRATEGIA DE

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA
EN EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517
SANTA ANA TUMAN”

LINEA DE INVESTIGACION

Educacion y calidad

NOMBRE DEL TESISTA

Karla Fabiola Vilchez Ruiz

APORTE PRACTICO

Estrategia de perfeccionamiento docente
para mejorar la practica pedagdgica.

Novedad cientifica del aporte practico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) 2) 1)
X
Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte préctico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada




()

(4)

©)

@)

(1)

Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo

del aporte préctico.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3) (2) (1)
X

Nivel de correspondencia entre las teorias estudiadas y el aporte préactico de la

investigacion.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) () (1)
X

Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte préactico propuesto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) 3) (2) (1)
X
Posibilidades de aplicacién del aporte practico.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) (1)
X

Concepcidn general del aporte practico segun sus acciones desde la perspectiva de

los actores del proceso en el contexto.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) @) (2) 1)
X

Significacién practica del aporte.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (2) (1)
X

@4/,&%@3@

Mg. Doris Bocanegra
Cdlegiatural616676989
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Liliana del Carmen Vasquez Santamaria , identificado con DNI 165814 4‘4 ;
DECLARO:

Haber sido informado de forma clara, precisa y suficiente sobre los fines y objetivos que
busca la presente investigacion: “ESTRATEGIA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA EN EDUCACION PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 11517 SANTA ANA DE TUMAN ”, asi como en que

consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respecto a mi intimidad
manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de datos desde los principios
éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos datos me asisten los derechos de acceso,
rectificacion o cancelacion que podre ejercitar mediante solicitud ante el investigador
responsable. Al término de la investigacion, seré informado de los resultados que se

obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la Entrevista/Encuesta

que permita contribuir con los objetivos de la investigacion siguientes:

Objetivo General:

Elaborar una estrategia de perfeccionamiento docente para mejorar la practica
pedagdgica en los docentes del ciclo 3 de primero y segundo grado de educacion primaria de

la Institucion Educativa N° 11517 Santa Ana de Tuman.
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Objetivo Especificos:

1. Fundamentar teéricamente de proceso de formacion de la practica pedagdgica y s
dinamica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion de la practica de
docente y su dindmica.

3. Caracterizar mediante diagnoéstico situacional el estado actual de la dinamica de
proceso de formacion de la practica pedagdgica en docentes del ciclo 3 de primero
segundo grado de educacion de primaria de la I.LE N° 11517 Santa Ana de Tuman.

4. Diseiiar la estrategia de perfeccionamiento docente.

5. Validar la propuesta mediante juicio de expertos o taller de socializacion.

Chiclayo 27 de Junio del 2019.
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