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Resumen

La presente tesis tiene como problema de investigacién el siguiente, ¢De qué de
manera la implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de
personas juridicas incide en la prevencion de delitos empresariales? Ello debido a que
las empresas al no tener un programa de cumplimiento normativo o criminal
compliance al interior de estas, incurren en la comision de delitos dentro del entorno
empresarial. El objetivo correspondi6 a determinar de qué de manera la
implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de personas
juridicas incide en la prevencion de delitos empresariales, la metodologia empleada
responde al enfoque mixto. La muestra estuvo conformada por 55 juridicos
especialistas en criminal compliance. Una conclusién resaltante fue que se evidencia
gue existe un consenso en la implementaciéon de un Programa de Cumplimiento
Normativo o Criminal Compliance, al interior de las empresas, teniendo incidencia en
reducir la comision de delitos empresariales, lo cual se encuentra en concordancia con

lo planteado por la presente investigacion.

Palabras clave: Criminal Compliance, Programa de Cumplimiento Normativo, Delitos

empresariales, Responsabilidad Penal.



Abstract

The present thesis has as a research problem the following, How does the
implementation of criminal compliance of criminal liability of legal persons affect the
prevention of business crimes? This is due to the fact that, by not having a regulatory
or criminal compliance program within them, they commit crimes within the business
environment. The objective corresponded to determine how the implementation of the
criminal compliance of criminal responsibility of legal persons affects the prevention of
business crimes, the methodology used responds to the mixed approach. The sample
consisted of 55 legal specialists in criminal compliance. An outstanding conclusion was
that it is evidenced that there is a consensus in the implementation of a Regulatory
Compliance or Criminal Compliance Program, within companies, having an impact on
reducing the commission of business crimes, which is in accordance with what was

proposed by the present investigation.

Keywords: Criminal Compliance, Regulatory Compliance Program, Crimes Business,

Criminal Liability.
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| INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

1.1.1 Contexto Internacional

La corrupcién es uno de los aspectos mas complicados que tiene un impacto
significativo en el mundo, ya sea en los aspectos de economia, politica, o social.
Incluye la utilizacibn de dominio con el objetivo de conseguir buen provecho. La
contienda contra esta situacion punible ha hecho que se transforme en el principal

objetivo en la agenda de los paises para asi poder contrarrestar este fenomeno.

En el mundo, esta situacion ha conllevado a la fragmentacion de distintos entes
en politica, ya que se ha visto involucrado en las clases mas significantes de dominio;
mientras que los estados, relacionados con las compaifiias, han visto un crecimiento
elevado referente a su economia gracias al patrimonio de la Nacion al margen del

interés nacional.

Podemos mencionar como referencia, lo acontecido en Espafia, con respecto
al caso Gurtel que ocasiono la critica del que en ese momento era mandatario Mariano
Rajoy debido a la red de corrupcion en el que formaba parte su partido politico, este
era el Partido popular, y se llegd a conocer después de los testimonios de un edil del
Ayuntamiento de Majadahonda en Madrid, el cual sefialé que recibié el monto de 260
mil euros. Esta red estaba encabezada por personas que tenian sus empresas, y
aguellas a traveés de donaciones a burdcratas, lograban conseguir sus cometidos, sin
importar las pautas medioambientales o de urbanismo para poder concretar sus planes

inmobiliarios.

En Ameérica, mas concretamente en Latinoamérica, los estudios que fueron

llevados a cabo por el famoso caso Lava 13 Jato, ocasion6 que se ponga en evidencia
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esta organizacion corrupta que encabez6 la compafiia Odebrecht, cuyos funcionarios
dieron dadivas a los altos mandos politicos de algunos paises de la region como

Argentina, Brasil, Peru, entre otros.

No olvidemos que las compafiias desarrollan un rol fundamental en materia
econOmica, y no solo para ellas mismas sino también para cada nacién, empero, esto
a su vez ha contribuido como un medio para que se lleven a cabo aquellos delitos, y
esto se debe a una suprimida o limitada politica con respecto a ello, lo que, en
comparacién con el marco normativo peruano, ha ocasionado que diversas naciones
elijan reglamentar estas circunstancias, escogiendo un mecanismo de atribucion de
responsabilidad penal con el fin de impulsar la realizacion de los proyectos de
complimiento, con la coherente implementacion de castigos que puede ser desde una
multa monetaria hasta la separacién de la persona juridica si se llegase a encontrar
responsable ante las entidades responsables de regular estos cometidos referentes a

la normativa.

Es asi que, de acuerdo a los principios italianos se ha ido estableciendo una
larga discusion acerca del origen del compromiso de los entes colectivos por los actos
realizados. De manera formal, el legislador italiano la design6 como competencia

administrativa,

En este aspecto se cuenta con el principio italiano que posee un gran tema de
discusion acerca del origen del compromiso de los entes colectivos por actos
delictivos. Precisamente, el legislador italiano la estableci6 como compromiso
administrativo, si bien es del principio superior la que la comprende como una manera
de compromiso penal 0, aunque solo sea cuasi penal, cuya materia aparentaria
integrar un mecanismo independiente en la estructura penal. El origen penal o cuasi
penal de la obligacion puede originarse de la cefiida conexidn que hay entre el perjurio
y la acusacion de la obligacion al ente colectivo; de los castigos netamente limitantes
para con la organizacion que lo realiz0, y esto incorpora la cancelacion de sus
acciones; igualmente, de que la obligacién de la organizacion se constituye en la

normativa del procedimiento disciplinario ante un juez penal. (Salvina, 2016)
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1.1.2 Contexto Nacional

Efectivamente, la poblacion del Pert considera que este fenomeno de la
corrupcion ha ido escalando hasta llegar a las elites del dominio, y esto lo demuestra
una encuesta que fue difundida a través del Comercio y llevado a cabo por Proética,
en el que sefala que un 62% de la sociedad piensa que los burdcratas forman parte
de la red de actos corruptos, asimismo, un 48.1% de individuos con mayoria de edad,
encuestados por el Instituto nacional de estadistica e informatica cree que este
fenomeno es el factor fundamental que impacta a la nacion (La corrupcion es el

principal problema en el Peru, segun INEI, 2017)

Cabe sefialar que el marco legal en el Pert no ha estado al margen de esta
situacién, y esto se puede comprobar facilmente debido a que a través de la Ley N°
30835, vigente a partir del 3 de agosto de 2018, denominandola ahora como “Ley que
regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas”, se asigna
incumbencia independiente a las compafiias cuando se compruebe la delegacion de
actos realizados para ellas y con el fin de obtener provecho, ya sea directamente o
indirectamente; empero, esta resolucion resulta no ser suficiente ya que no se ha
tenido el resultado estimado con respecto a las compafiias, y menos aun termino
siendo efectiva para que las compafiias en este pais se reglamenten de manera
auténoma a través de la adopcion de un Criminal Compliance para que forme parte de

sus herramientas de buen gobierno corporativo.

En la actualidad, el gobierno del Per se encuentra interesado en formar parte
de la Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, mas conocido por
sus siglas como (OCDE), este es un ente exterior que tiene como fin la coordinacién
de medidas en materia econdmica y social de los paises que forman parte de ella, y
asi puedan optimizar su desarrollo economico, y tenemos entre los paises que forman
parte de ella a: Estados Unidos, Reino Unido y Francia. El combatir la corrupcion es
uno de los pilares fundamentales que tiene esta organizacion como condicion para

formar parte de esta, y en el cual esta incluido el mecanismo de criminal compliance.
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Ruiz, H., (2015) con referencia a la gestion empresarial, la OCDE establece sus
parametros, sobre todo en la Parte |, establecido como las lineas Directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales. Recomendaciones para una conducta
empresarial responsable en el contexto global: “...haciendo frente a la corrupcion.
Menciona que las compafiias multinacionales no tienen permitido brindar

ofrecimientos, ni pedir cobros ilegales y demas aspectos netamente fuera de la ley.

Estos escritos a pesar de ser facultativo, y que no genera algun vinculo juridico,
las compafiias que libremente deciden acoger estas medidas deberan implementarlas
en los paises en los que tengan presencia. Es importante destacar que aquellas
medidas no resultan ser totalmente facultativas debido a que las Directrices de la
OCDE se transforman en necesarias para Colombia y aquellos paises que deseen

participar en la OCDE.

Debido a las opiniones mencionadas en los apartados anteriores y con el fin de
lograr alcanzar las medidas establecidas por la OCDE, es que se cambia la Ley N°
30424, a través del Decreto Legislativo N° 1352- Decreto Legislativo que Amplia la
Responsabilidad Administrativa de las Personas juridicas, publicada en el Diario Oficial
el peruano el 07 de enero del 2017, esta medida ya no solo es de uso Unico del
Cohecho activo trasnacional, sino mas bien, de modelos como: El acto de soborno
activo y soborno activo especifico, de igual forma en los actos delictivos de lavado de
activos, entre otros. Ademas, en estos cambios establecidos en el articulo 17 se
establecen los Mecanismos de cumplimiento como liberadores de culpa por parte de
las compafiias que adoptaron estas mismas con anterioridad a que la realizacién de

los actos delictivos como se describen en la referida ley.

Sefalando la relevancia que tiene la Ley N°30424 y su cambio a ley N° 1352,
nos sefala que su conformidad quieres decir que como nacion es necesario que se
ejecuten las medidas y acojan los modelos mas sofisticados fijados segun la OCDE en
su combate frente a la corrupcion. Estos modelos no tienen en cuenta solo el tema
sancionador, a pesar de que es relevante, sino que es necesario de igual forma tomar

en cuenta el tema provisorio, ya que esta concepcion en la actualidad resume toda la
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labora que se realiza para hacer frente a este fendbmeno. Es por eso que, la relevancia
en el marco normativo que se aprobd no tiene que ver con el castigo hacia la persona
juridica, sino mas bien la implantacion del mecanismo preventivo que es su deber ser

utilizado por estas personas juridicas. (Carlos, 2016)

Y no solo es eso, es decir, el hecho de que nuestro pais pretenda formar parte
de la OCDE, sino que, debido a las medidas criminales en el aspecto econémico
empresarial se considere esa postura, en otras palabras, la existencia de mecanismos

para los peligros empresariales.

La labor particular, sobre todo por cuestiones juridicas, ha tenido a bien por
cuestiones econdmicas empresariales comenzar a dialogar ya de ética empresarial,
compromiso social corporativo, de la terminacion conocida como Stakeholder (que
significa en el aspecto empresarial la claridad de la compafia referente a sus
inversionistas y personas de interés que no formen parte de la gestién de la compaifiia,
con el fin de que estos ultimos no resulten perjudicados por las resoluciones de la
gestién). Esto Ultimo se puede resumir en los calificados como Principios del buen
gobierno corporativo, en el cual se instauran medidas de buena cultura empresarial, y
se crean necesariamente la integracion de medidas deteccion y prevencion de

trasgresiones de indole penal (compliance).

Respecto a lo anterior, también figura el hecho de que el debate acerca de si
las compafiias estan permitidas de ser susceptible de castigos juridicos penales
principales, como resultado del llamado compromiso penal esta ya pasada por alto,
por lo menos en materia legislativa, quiere decir, por temas practicos operativos, los
responsables de la ley internacionalmente y también nacional, ya se encuentran
implementando el Principio del Societas delinquere Potest , como contra partida al ya
“antiguo” Societas delinquere non Potest.

También ha alcanzado el nivel sectorial, podemos mencionar como asunto el
Lavado de activos, asuntos medio ambientales y seguridad en el trabajo que se
encuentran implementandose compliance determinados al sector, es por ello que se

le llama compliance sectoriales.
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1.2 Antecedentes de estudio

1.2.1 Nivel Internacional

La investigacion realizada por (Zurita, 2017) en su tesis denominada “El delito de
organizacion criminal: Fundamentos de responsabilidad y sanciones juridicas”, tiene
como objetivo hacer un andlisis de los fundamentos juridicos para visualizar como se
encuentra establecida la responsabilidad penal de personas juridicas. La metodologia
empleada fue el de realizar un estudio cualitativo y explicativo de disefio del estudio
fue no experimental. El autor concluye que la organizacion criminal se ha valido de la
globalizacion para dar un salto cualitativo a la vez que cuantitativo, que le permite
aprovechar la permeabilidad de los estados y poder expandirse de manera
internacional, por lo que, no Unicamente problema de un estado sino de un conjunto

de estos.

Por otro lado, (Quintana, 2016) en su tesis titulada “El papel de la Policia Federal
Ministerial en el combate al crimen organizado en Tijuana, 2006-2014”, tiene como
objetivo determinar y analizar juridicamente como es que las autoridades inciden en el
crimen organizado. para ello se emple6 un estudio cualitativo y de disefio no
experimental. El autor termina concluyendo que el crimen organizado tiene la
capacidad para quebrar la eficacia del Estado, lo cual distorsiona toda la actividad
econOmica, social y politica del pais, debido a que la estructura y la organizacion de la
delincuencia invierten recursos humanos y financieros para poder expandir y
corromper las estructuras gubernamentales para de esa manera obtener proteccion

en la comisién de los delitos.

En el mismo sentido, (Blanc, 2017) en su tesis denominada “La responsabilidad
penal de Compliance Office”. tiene como objetivo hacer un andlisis de la legislacion
vigente de Espafia para determinar la responsabilidad penal que tienen las personas
juridicas en la comision de los delitos empresariales. El presente estudio hace uso de
un analisis cualitativo y descriptivo de disefio no experimental. La muestra estuvo
formada por jueces, abogados y fiscales especialistas en la materia. En el trabajo del
autor se concluye que la designacion de un organismo de Vigilancia y Control o un

Compliance Officer en las organizaciones empresariales y espafolas es una de las
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principales y mas visibles novedades del nuevo régimen de responsabilidad penal de
la persona juridica instaurado por Ley Organica, el ejercicio del cargo de Compliance
officer lleva inherente la asuncion de determinadas responsabilidades o deberes,
mayores o menores en funcion del perfil de Organo por el que se opte en la entidad,
pudiendo ser un 6rgano mas enfocado en el cumplimiento penal, la prevencion de
riesgos penales o la mera supervision y reporte del funcionamiento y cumplimiento de

los programas de prevencion de delitos a los 6rganos de gobierno de la entidad.

Asimismo, (Aguilera, 2018) en su tesis titulada “Compliance Penal: Régimen
juridico y fundamentacién analitica de la responsabilidad penal de la persona juridica
y el compliance program”, tiene como objetivo al igual que la tesis citada anteriormente,
realizar un analisis juridico de la responsabilidad penal que se le atribuyen a las
personas juridicas en el marco del compliance program, para ello usa como método
de estudio un andlisis cualitativo y explicativo de disefio no experimental. La
investigacion del presente autor concluye que el estado, con fines estratégicos, ha
articulado una normativa que promueve la creacion de un érgano compuesto por uno
o varios individuos al objeto de que desempefien un rol tan relevante como velar por

el cumplimiento de las exigencias previstas en el modelo de prevencion de delito.

1.2.2 Nivel Nacional

En el @mbito nacional, se tiene el estudio realizado por (Del Carpio, 2020) el cual
se titulaba “El criminal compliance como forma de prevenir delitos empresariales y
regular la responsabilidad penal de la persona juridica en el Peri-2019”, tiene como
objetivo determinar el rol que cumple el Criminal Compliance con respecto a la
responsabilidad penal de las personas juridicas. Dicho estudio comprende un analisis
descriptivo de disefilo no experimental. La muestra estuvo conformada por
especialistas en materia de Criminal Compliance a quienes se les aplic6 una
entrevista. EI mencionado autor concluye que el Criminal Compliance constituye un
mecanismo que permite que las empresas gestionen de una manera adecuada riesgos
y asi mismo permite prevenir o detectar delitos que ocurran dentro de la actividad

empresarial.
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Por otro lado, (Sucari, 2016) en su tesis titulada “Control de la criminalidad
organizada y aplicacion en el sistema juridico penal peruano”, tiene como objetivo
determinar si es que el Control de la Criminalidad Organizada tiene aplicacién en el
Sistema Juridico Penal Peruano. La investigacion realizada es cualitativa y basica de
disefio no experimental. Para los propésitos de la investigacion se emplea la
observacion documental. El estudio del autor llega a la conclusion que el control de la
criminalidad organizada tiene aplicacion en la legislacion peruana por haber sido
incorporada en la legislacion supranacional. Asimismo, alega que la Ley 30077 es la
que regula y controla el fenédmeno de la criminalidad organizada en el Perd, mediante

los tipos penales que se encuentran en su cuerpo legal.

(Lorenzo, 2016) su tesis denominada “Criminal Compliance: Sistema de
Autorregulacion, gestion y prevencion de riesgos penales en la empresa”, tiene como
objetivo hacer un andlisis exploratorio de la legislaciébn peruana para determinar el
estado regulatorio en lo que concierne a la administracién y prevencion de riesgos
penales empresariales. La investigacion tiene un enfoque explicativo y de disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por distintos especialistas en el &mbito
de Criminal Compliance. La investigacién concluye que el sistema de Compliance
puede ser definido como un programa de autorregulacion estructurado de
procedimientos y principios que tiene por objeto prevenir delitos econémicos, evitar o
en su caso reducir consecuencias accesorias. Asi mismo, menciona que este puede
ser gestionado por un Office Compliance, asi, este sistema podria ser implementado

en el Pera independientemente de la responsabilidad que se les atribuya.

(Clavijo, 2016) en su tesis titulada “Criminal Compliance y sistema penal en el Perd”,
tiene como objetivo analizar el marco regulatorio vigente en el Pera en el tratamiento
de la responsabilidad de personas juridicas en la comisién de delitos. El autor a través
de dicho estudio llega a la conclusion que la escasa implementacion del Criminal
Compliance por el sector empresarial en el Perd encuentra explicacion en la
inexistencia de un sistema de responsabilidad penal de las personas juridicas, por lo
que, la ausencia de una sancién que recaiga directamente sobre las entidades tiene

incidencia en la falta de implementacion de este mecanismo. Asi mismo, el autor
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sefala que si no existe norma alguna que incorpore responsabilidad de las entidades
con sanciones por los delitos que puedan cometer, no existira incentivo para que estas

adopten un Criminal Compliance.

A nivel nacional, se tiene por ultimo el estudio realizado por (Zenén & Arapa, 2018)
en su tesis denominada “La gestién del conocimiento en la lucha contra el crimen
organizado en la region policial Callao”, tiene como objetivo principal determinar
aguellos mecanismos y programas gue permitan revertir la alta incidencia delictiva e
inseguridad ciudadana que se vive en el Perl a causa de la creciente aparicién de
organizaciones criminales La investigacidbn es cualitativa-basica y de disefio no
experimental. El presente estudio concluye que la probleméatica delincuencial que
afronta el pais ha originado que el estado, a través de programas y planes estratégicos,
proponga como uno de sus principales objetivos, disminuir el crimen organizado en
sus distintas vertientes. En ese sentido, a través de dicho estudio, los autores
formularon un Protocolo de Investigacion contra el Crimen Organizado, el cual fue
formulado sobre la teoria cientifica de creacion y gestion del conocimiento (GC) de

Nonaka y Takeuchi, lo cual permitir4 optimizar la lucha contra el crimen organizado.

1.2.3 Nivel Local

En el &mbito local, se tiene la investigacion realizada por (Cueva W. , 2017) en su
tesis titulada “Programa preventivo Criminal Compliance de la responsabilidad penal
en las personas juridicas privadas para evitar la criminalidad econémica en el Perd”,
tiene como objetivo principal hacer un analisis de la legislacién peruana en torno a
mecanismos de prevencion criminal de personas juridicas para elaborar un programa
preventivo criminal compliance en el Peru. La investigacion es descriptiva de disefio
no experimental. La muestra esta conformada por 50 especialistas entre los que se
encuentran abogados, fiscales y jueces del distrito judicial de Lambayeque. El estudio
realizado por el autor llega a la conclusion que el compliance es una institucion que
aparece como producto de la necesidad de riesgos que se dan en el entorno
empresarial y que podrian traer consecuencias juridicas no deseadas a nivel de éste,

por lo que resulta de gran importancia en la actualidad tanto para gestionar riesgos
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penales en material empresarial, asi como también como un mecanismo de

confirmacion de la normativa penal.

Por otro lado (Flores, 2020) en su tesis denominada “Criminalidad compliance como
mecanismo de solucién a la criminalidad organizada, Chiclayo 2017”, tiene como
objetivo determinar como es que la criminalidad compliance tiene incidencia en la
criminalidad organizada. El analisis empleado en el estudio comprende un analisis
exploratorio y descriptivo de disefio no experimental. La muestra estuvo conformada
por jueces, fiscales y abogados especialistas en lo que concierne al ambito de Criminal
Compliance. El autor concluye que una de las caracteristicas mas relevantes del
criminal compliance es que es un mecanismo que permite tanto la prevencién como la

deteccién de delitos cometidos en el &mbito empresarial.

En esa misma linea,en su tesis titulada “’, tiene como objetivo principal. El autor
emplea en dicho estudio un andlisis de tipo. Luego de haber realizado el estudio

correspondiente, el autor concluye que

Asimismo, en su tesis denominada “’, tiene como objetivo principal. La

investigacion es basica, cualitativa y explicativa. El estudio realizado concluye que

1.3 Abordaje tedrico

1.3.1 Responsabilidad penal de la persona juridica

Origen
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Un hecho relevante respecto a este asunto se puede citar en los afios 80’s, con
fecha del 28 de octubre del afio 1988, fecha en la que se resuelve realizar una
sugerencia a los paises que forman parte de ella, con el fin de que se logre restaurar
Su marco normativo y asi poder asignar a las personas juridicas la responsabilidad

penal que le corresponde. Basando lo anterior a través de lo siguiente:

a) El registro de delitos realizados en materia empresarial que cada vez tiene un nivel
mas elevado, y que repercute gravemente contra la ciudadania, asi como a los

privados.

b) La dificultad de individualizar las personas naturales con responsabilidad de los
delitos, debido a que la organizacién sofisticada de la compaifiia hace dificil este asunto

de reconocer a dichos individuos.

c) El riesgo de la persona juridica que puede aun estar latente aln en el caso de que

se consigan neutralizar a sus 6rganos y representantes. (Gonzalez, 2012)

Después, a través del Tratado de 1992 (Tercer Pilar), referente a la cooperacion
de asuntos de Justicia e Interior (CAJI) advierte la culpa de las personas juridicas en
materia penal, con el fin de resguardar las inclinaciones econémicas de la Union

Europea (Gonzalez, 2012)

En diversas ocasiones, los actos delictivos que han aparecido a raiz de la
actividad empresarial, necesitan de una solucion efectiva que supera los limites del
Derecho Penal Tradicional. Inclusive los penalistas mas ontologicistas, como Hans-
Joachim Hirsch mencionaban con ahinco la obligacion de un reglamento en materia

politico criminal.

En linea con esto, se sefala que hay una obligacion en el Derecho penal
econdémico, en el cual el individuo juridico tenga independencia, al margen del
compromiso penal que tengan los individuos fisicos que incorporan al individuo juridico

pudiese cometer. (Gonzalez, 2012)

Debemos tomar en consideracion, que, para lograr establecer un compromiso

penal del individuo juridico, es necesario tomar en cuenta como fundamento la postura
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de Roxin con respecto a la intencién del derecho penal para resguardar los intereses
0 riqueza juridica tutelada. Ademas, se toma en cuenta lo aportado por Bernd
Shunemann, que hace referencia que la riqueza juridica es un elemento relacionado
al mecanismo, lo que supone transformar la riqueza juridica en un apice de
convergencia con respecto al margen del acto sancionador y el componente para la

explicacion de este. (Tolosa, 2015)

Sin embargo, es necesario sefialar la desintegracion del antiguo principio de
“societas delinquere non postest”, al impacto de la creacién de una potencia en el
mundo como es el caso de Estados Unidos, pais en el cual la era del ferrocarril surgio
con gran impacto y este significaba un gran dominio que poseian las compaiiias por lo
gue generd miedo en este pais. Por esta razon, se procedio a hacer las investigaciones
acerca de la manera de poder contrarrestarlo, es asi que se cred la Ley Sherman
Antitrust la cual fue el primer mecanismo que el estado de este pais utiliz6 para
restringir los monopolios, aunque no fue suficiente para poder limitar el dominio que
poseian las companiias, sino que ademas se utilizé la figura politica del compromiso

colectivo.

Una situacion distinta se vivia en Europa en los afios 1980, la poblacién de
Europa no veia necesario la implementacion de estas medidas que controlaban el
dominio de las compafias. Ya que en ese entonces esta region no contaba con
capitalistas, y en el caso de que hubiese estos eran regidos por el gobierno o eran
resultado de procesos de cartelizacion fomentados por el gobierno. Ademas, el marco
normativo en Europa brindaba componentes suficientes para realizar monitoreo y

gobernar las compaiiias.

Colocandonos en la coyuntura actual podemos ver que en estos afos la
situacion ha venido evolucionando y de echo en la actualidad es una certeza que el
dominio de las compafiias nos amenaza a todos. Ademas, si nos referimos a aspectos
economicos es importante sefialar que, entre las 100 economias con mayor poder en

el mundo, 51 de ellas son corporaciones, hay empresas sumamente de dominio como
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Australia y que cuentan con fondos cuantiosos que sobrepasan a naciones como

Finlandia, Noruega o Postugal.

Empero, en la actualidad el principio juridico societas delinquere non potest se
emplea como base para sostener que el individuo juridico no tendrd que tener
compromiso penal. Esto es amparado por la conjetura en que de acuerdo a la teoria
del delito el sujeto activo tiene que ser un individuo fisico, ademas el individuo juridico

no contaria con disposicion de acciéon como de culpabilidad.

La evaluacion realizada del accionar empresarial, ha implicado en procurar
transferir la idea de culpabilidad como componente comun del acto delictivo, ya que la
comparfia coopera y puede ejercer como instrumento para la realizacion del acto
delictivo, como pueden ser el trafico de personas, lavado de activos, delitos
ambientales y actos de corrupcion.

En efecto, el individuo juridico frecuentemente en el marco del accionar
empresarial que ejecuta, realiza actos juridicos con similares consecuencias
referentes a terceros que el individuo natural, de esta forma si el individuo juridico tiene
errores en el aspecto civil, mercantil y administrativo es asunto de compromiso juridico,

hecho que es aplicado de igual forma al individuo natural.

Es por ello que nos cuestionamos lo siguiente: ¢ Es factible, apropiado y racional
con los fundamentos de la Teoria del delito, admitir como individuos activos de algunos
hechos delictivos al individuo juridico y que sea factible la implantacién de un castigo?
Concretamente, se busca establecer si en la normativa del derecho penal actual es

necesario tomar en cuenta el compromiso penal del individuo juridico.

Esa posibilidad, que en la actualidad seria factible, ha estado sujeto a duros juicios,
sobre todo por los principios de la obsoleta teoria de los hechos ultra vires.

Como resultado y como origen de la oposicion a través del tiempo, para
mantener la posibilidad de transformar como asunto del derecho penal al individuo
juridico, jurisprudencial y doctrinario que se basa en distintos principios que se

evaluaran en seguida.
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El compromiso penal del individuo juridico se considera al margen del
compromiso del individuo fisico miembro del individuo juridico, de tal forma que, aun
con la fuerte conexion que se tiene, se encontraria racionalmente en presencia de ese

modo de acusacion imparcial por ser culpable. (Vaca, 2019)

También se ha sefialado muchas veces en diversos escritos sobre derecho, que
el individuo juridico posee una presencia particular, dicho de otro modo, esta presencia
puede estar comprendida como una utopia del Derecho, sin embargo, lo que resulta
claro es que debe asumir por los hechos cometidos, ya que, por ley el individuo juridico
se encuentra compuesto y tiene derecho y obligaciones. (Sanchez, 2012)

El principio “societas delinquere non potest”, sefiala que la compafiia no consigue
perpetrar, y este es un enunciado que en cierto momento era una verdad universal,
negandose a la probabilidad de imponer algun castigo en materia legal a los individuos
juridicos (resulta relevante sefalar que a sus altos mandos es posible castigarlos) y
corroborando el mecanismo de compromiso penal. Actualmente, este punto de vista
ha ido cambiado de tal forma que ahora se pretende plantear un mecanismo legal que

admita la implementacion del compromiso penal de las compafias.

Con respecto al derecho comparado es importante sefialar el punto de vista que
sostenian ciertas naciones en referencia al compromiso penal del individuo juridico.
En las naciones anglosajonas en las cuales la normativa es el commow law resaltaba
la norma del compromiso directo del individuo juridico, en las naciones bajo el marco
normativo de Europa no habia la posibilidad de castigar de manera directa al individuo

juridico. Empero, actualmente estas estructuras se han ido transformando.

Es asi que, es relevante evaluar 2 temas, como primer punto consiste en evaluar
la posibilidad politico criminal de que las compafias repliquen de manera
independiente, y como segundo punto trata acerca de la posibilidad de imponer ya sea
a nivel lege lata o de lege ferenda, el compromiso penal de los individuos juridicos, o
en este caso si los actos delictivos de las compafias tienen que confrontarse a través
de tacticas dirigidas a castigar al individuo fisico causante del acto delictivo. (Donaires,
2019)
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Este asunto ha sido un punto de criticas a nivel dogmético. Hay distintas posturas
ideoldgicas con respecto a los principios coherentes y contrarios, y estos vienen siendo
un punto esencial en las discusiones a nivel intelectual que ponen en tela de juicio la
probabilidad de que los individuos juridicos realicen actos delictivos, su disposicion de
culpa, temas con respecto a la utilidad y la culminacion del castigo en estos asuntos,
ademas de la sujecion de la acusacion penal a los individuos juridicos, desde que hay
la probabilidad de que los individuos fisicos que participan en el acto sean tolerantes

de un castigo o la implantacién de un castigo administrativo a las compainias.

Es asi, que hay un roce entre las medias criminales y los principios penales con
referencia a la facultad o no de compromiso penal a los individuos juridicos. Desde el
punto de vista politico criminal, queda establecido que hay la obligacion de extender la
zona del acto del derecho penal con respecto a las compafiias, sin embargo, esta
accion genera un conflicto entre las concepciones tradicionales de la conjetura del

delito, especialmente con las concepciones de accion y culpabilidad. (Prado, 2019)

La suposicion de que las compafiias pudieran ser acreedoras de un castigo
normativo es una cuestion tedrico pre legal, dicho de otra forma, la posicidon que supera
al derecho y que esparce a otros terrenos de aprendizaje como los terrenos de
aprendizaje en filosofia, sociologico, y teoldgico, ya que el derecho recae sobre un
“quid” fundador. En otras palabras, la materialidad social lo es de igual forma para el
derecho, y por esta razon tiene que reglamentarlas. Ademas, es evidente que
materialidades tan especificas como compaiiias, federaciones o comunidades resultan
ser mucho mas que una utopia. Es asi que, es necesario que se explore una solucién
esclarecida que vaya en armonia con la coyuntura actual en temas sociales y
economicos. En la época del siglo XIV al XVIII se adopto el compromiso penal de los
individuos juridicos. Con respecto a lo anterior, se tiene como caso a Bartolo de
Sasofferrato quien redacté un estudio en el cual transmitié al derecho penal la teoria
de la ficcion, basandose en ella, la disposicion de los hechos cometidos de los
individuos juridicos. (Cuadrado, 2007)
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1.3.1.1 Evolucién normativa

En el marco normativo del Perd no se ha normado el compromiso penal de los
individuos juridicos, pues en la actualidad se encuentra operativa la Ley N° 30424- Ley
de la responsabilidad administrativa de los individuos juridicos, y esta ultima ha sido
puesta en tela de juicio en varias ocasiones debido a la condicion de esta ley, ya que
este principio toman en consideracion que nos hallamos ante un compromiso penal
encubierto, sin embargo, lo que logra sobresalir de esta es que se ha inmiscuido como
ya se ha mencionado en varias ocasiones, la forma de los mecanismos de acatamiento
legal, siendo considerados el uso de esos mecanismo como justificacion de

compromiso y en otros como un alivio de este mismo.

Lo anteriormente sefialado nos admite especificar acerca del rol que cumplen
estos mecanismos de acatamiento del compromiso penal de los individuos juridicos,

mas que todo en el ambito penal.

La ciencia destaca que hay 2 mecanismos de compromiso: el vicarial y el de
asignacion de la corporacion; el vicarial se basa en que el compromiso de un individuo
natural por la realizacién de un hecho delictivo se transporta al individuo juridico.
Mientras el mecanismo de asignacion en la corporacion “toma en consideracion el
particular comportamiento del individuo juridico, evaluando su sistema, configuracion

y su alcance en la realizacion del dafio penal” (Arocena, 2018)

Sin la necesidad de discutir qué tipo de los dos existentes se debe acoger con el
objetivo de asignar obligacién disciplinaria a los individuos juridicos, ya que no es el
objeto de este estudio, ademas, se especificara los resultados que han logrado los
criminal compilance en el derecho penal, mediante la utilizacién del fundamento

societas delinquere potest.

Es de esta manera que, en el suceso del derecho disciplinario en Espafa, a partir
de la ratificacion del articulo 31 bis del C.P., se ha de reconocer a los mecanismos de
acatamiento como un atenuante de obligacion disciplinaria previa realizacién del acto
delictivo, reclamando una serie de formalidades antes vista en el inciso 2° del marco

normativo aquellos que han sido especificados de forma universal: Primero se pide
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que la gestidn de los individuos juridicos acojan y cologuen en realizacion de forma
efectiva los mecanismos preventivos, después, que aquellos mecanismos se hallen
bajo la vigilancia de un ente u organismo con independencia de decision y de gestion;
asi también, se pide que la infraccion cometida haya sido ejecutada por un descuido
ilegal de los mecanismos preventivos, sin embargo, su realizacion no se debe
fundamentar en una carencia de control o inspeccion del que es responsable de su

ejecucion. (Reyna Alfaro, 2018)

El parlamentario espafiol asimismo ha sefialado que lo compliance deben
reconocer las acciones peligrosas a evitar, para asi lograr especificar cuales seran las
medidas a seguir, con el objeto de comprobar si se tiene el presupuesto para la
ejecucion de estos; asi también, se debe implantar obligatoriamente que se dé a
conocer de los miembros del individuo juridico, los probables temas con riesgo y
probables castigos, en el caso de que no se cumpla con ello, y para finalizar, que haya
un progreso en el mecanismo preventivo en caso se logre determinar que hubo abuso
de estas medidas acogidas o que estas ya no surtan efectos por algin cambio

realizado.

En el orden juridico en Chile, a través de la Ley n° 20.393, en diciembre del 2009
acogio la obligacién disciplinaria de los individuos juridicos con el objeto de que este
pais pase a formar parte de la OCDE. En el mecanismo de obligacién acogido por el
orden juridico de Chile, el parlamentario sefiala una cantidad reducida de atenuantes
de obligacion, que estan conectados con la obligacion de gestidén y supervision, asi lo
afirma (Hurtado Pozo, 2015) cuando sefiala que estas atenuantes se han regularizado
la declaracién de los individuos juridicos con el objeto de empezar un proceso de orden
juridico, después la cooperacion con las autoridades cooperando con hechos para
definir a los creadores y, los mecanismos preventivos, como se sefiala en el articulo

31, inciso 4, literal a, b y ¢ del Codigo Penal chileno.

Por ultimo, en nuestro pais, como se ha mencionado en la Ley N° 30424 (Norma
gue reglamenta el compromiso administrativo de los individuos juridicos por el acto

delictivo de corrupcion activo) y el Decreto legislativo n°1352 (resolucién que
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incrementa el compromiso administrativo del individuo juridico), han admitido al
criminal compliance como una manera de atenuante al compromiso disciplinario de los
individuos juridicos, en esta ocasion se puede contemplar un empleo incompleto de
las mismas. La referida normativa constituye en su apartado 17° los “componentes que
tiene que estar incluidos en el plan de acatamiento”. Sin embargo, (Reyna Alfaro, 2018)
reprueba la utilizacién de estos vocablos, y cree conveniente que es mejor detallar los
antes referidos requerimientos, es “criterios apropiados para constituir un plan de
acatamiento”, ya que la utilizacién del vocablo “minimo”, ocasiona desorden que al
acoger los componentes sefialados en la normativa pertenece a cualquier modelo de
plan, y con el fin de adaptarse a la atenuante especificado en la normativa mencionada,

este fijaria las correctas condiciones del mismo.

Resuelto este aspecto, la realidad es que la normativa pasa a aclarar, en ocasion
parecida a los demas ordenes mencionados, las condiciones con las que debe tener
los planes de acatamiento de las decisiones a acoger, y este debe tener independencia
y haber sido asignado por los encargados de la gestion, estableciéndose la alternativa
de que, en el caso de micro, pequefia y mediana compafiia, el que esté a cargo del
acatamiento podra ser el mismo medio de gestién. Posterior a ello, la normativa
especifica los roles que deben tener los administrativos, como por ejemplo el detectar
las areas de peligro y la aplicacion de los procesos de acusacion, a parte, también le
corresponde el preparar a los integrantes de la compafiia con el objeto de que se utilice
de forma Optima.

Empero, la peculiaridad de esta norma es el acto de haber implementado la
condiciéon de procedibilidad a la implantacion de un estudio contrario, ya que es
necesario el reporte de la Superintendencia del Mercado de Valores con el objeto de
especificar si fue acogido un mecanismo preventivo con especificaciones practicas, en
otras palabras, se obliga a la Superintendencia la potestad como entidad supervisora
del trabajo del encargado del acatamiento, sin embargo, esto no incluye una limitacion
a su independencia, ya que la entidad encargada de regular el mercado establece un

tercero, que no tiene vinculo con la comparfia como el encargado del acatamiento.
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La normativa mencionada, ha buscado establecer un habito de desempefio en
los individuos juridicos y el modo en el que se entiende el asunto en este aspecto va
a depender de los responsables juridicos, los cuales, como sefiala Ortiz Urbina citado
por (Reyna Alfaro, 2018) “deben realizar para este caso las posibilidades de conducta
fundamentado en estereotipos de actividad media y tendréa que ser de esta manera el

medio a continuar con los proyectos preventivos de actos delictivos” (pag. 231).

1.3.2 Tipos de programas de cumplimiento

Los mecanismos de acatamiento se pueden acoger al aspecto juridico en el que
se desenvolvera, asi que se mencionan distintas maneras en el que podra
desempefiarse, de esta forma (Garcia Cavero, 2017) sefiala que hay los anti trust
compliance, que pretenden implementar la normativa de defensa de competencia; los
trade compliance que reglamentan la utilizacion de medias de comercio exterior,
empero, tienen mas participacion los criminal compliance, anti corruption compliance
(ac- compliance) y los anti money laudering compliance (aml compliance); los cuales

se detallaran en seguida:

Los criminal compliance

Comprendiéndose que las compafiias acogen mecanismos de acatamiento con
objeto de que se pueda cumplir con la normativa, los criminal compliance se pueden
comprender como un derivado de las decisiones que se quieren, en este caso, que
sus compafias o integrantes, no realicen una accion delictiva, en otras palabras, se
pretende evitar la realizacion de un acto delictivo o administrar debidamente sus
consecuencias, en la ocasion de que no pudiesen ser evitados, y esto con el objeto de

prevenir el compromiso disciplinario del individuo juridico o la compaiiia.

Es establecido ademas como: “un reglamento compuesto, jerarquizado y
estructurado en los individuos procesales, los cuales se implantan de forma facultativa

y es utilizado para realizar la “adecuada gestion” al que hace mencion el Cédigo penal

30



y para eludir comportamientos no deseados de sus altos mandos y su plantilla de
trabajadores, con el objeto de gestionar y reducir las amenazas de que la compafiia

cometa en acto delictivo” (Rayon Ballesteras, 2018)

Como se menciond con anterioridad, en el orden procesal del Peru, todavia no
hay un marco legal que determine como compromiso la aplicacion de los mecanismos
preventivos, pero, hay exclusiones en los cuales, la referida autorregulacion se
convierte en regulada, como es el caso de la prevencion de lavado de activos y

proteccién al medio ambiente.

Sin embargo, ya sea por intencion particular de la compafiia o por una disposicion
establecida por el gobierno, los criminal compliance realizaria dos roles: la primera
seria preventiva, con la que se busca reducir las faltas que sean cometidas en o
mediante la compafiia y que, se determina como disposicién preventiva del acto
delictivo; es asi que, el otro rol estaria vinculado a que, si no se ha logrado prevenir la
realizacion del acto delictivo, la compafia acoja disposiciones que pretendan disminuir
y subsanar el deterioro provocado (Garcia Cavero, 2017) las cuales se precisaran en
seguida:

Funcién Preventiva

De forma universal se puede mencionar que el criminal compliance en esta
situacion especificamente, pretende que las compaifias, comprendidas como
individuos juridicos complicados, no perpetren faltas, “se pretende implantar un habito

legal de los grupos colectivos” (Ontiveros Alonso, 2015)

Mas aun, esto no se restringe solo a esto, ya que la aplicacion de estas
disposiciones no deberia de ser de forma simbdlica, sino efectiva, inclusive, cuidando
gue haya una correcta comodidad en aspecto economico para su realizacion departe

de las compafias.

“El criminal compliance compone un esfuerzo real por reducir las amenazas de
compromiso disciplinario de la compafiia, y personal mediante la implementacion de

disposiciones de prevencion efectivas” (Cueva, 2017)
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Hay distintas investigaciones enfocadas a evaluar si los criminal compliance
logran prevenir la realizacion de actos delictivos. (Garcia Cavero, 2017) fundamenta
gue la confirmacién de ese asunto, se enfoca en el comportamiento al que se rijan los
integrantes de las comparfias de ajusta al contexto, en otras palabras, que los
miembros del individuo juridico desenvuelven sus actos respaldados por un &mbito en
el que se promueva el acatamiento del marco normativo, se desarrollaran mediante la
ideologia que, si no se llega a cumplir con esta normativa, no se desenvolveran de

formar eficiente en su labor.

Las disposiciones de prevencion que se determine acoger en un mecanismo de
acatamiento legal, debe desenvolverse de acuerdo al impacto econdmico de este;
comprendiendo, ademas, que estas disposiciones interponen no solo a el personal de
bajo escaldn, sino también a los mas altos ejecutivos, demostrando asi que “el criminal
compliance esté vinculado al orden de comportamientos a las normas disciplinarias y
mediante este orden con la aplicacion de los planes de prevencién de ambito material”
(Garcia Cavero, 2017)

Como se ha especificado, las compafias deben potenciar que su personal
adopte un grupo de disposiciones tomando en cuenta el tema en efecto, direccionadas
a que se prevenga la realizacién del acto delictivo y comprobando que los actos a

practicar eviten la realizacion de estos actos.
Funcién de Confirmaciéon de la Norma Penal

En virtud de lo mencionado, se comprendera que los mecanismos de
acatamiento legal se ejecutarian previamente a la realizacion del acto delictivo.
Empero, también tiene un rol esencial en el tema de que los aspectos ilegales ya se
han realizado, ya que estas disposiciones lograran determinar tanto a los individuos
involucrados en estos hechos, mediante las acusaciones, con la participacion e
imputacién de la compalfiia, inclinada a cooperar con el Ministerio Publico y por altimo,

la restauracion del perjuicio si lo hubiese.

Se ha establecido que los criminal compliance con el objeto de mantener sus

normas de conducta, cuentan con “medios de acusacién y estudio interno” (Rayon
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Ballesteras, 2018) Lo primero en continuar es el llamado Whistleblowing, que como se
hizo mencién, son las acusaciones por incumplimientos que suceden internamente en
las compafias, acusaciones que en gran parte son hechas por el personal. Este
modelo de gestidn debe ser monitoreado de manera que estimule la colaboracion de
estos, por lo que es importante que el personal sea preparado de la manera en que se
realizardn, asi como se destaque el aspecto reservado del mismo y equitativo de
aguellos que realicen los estudios y que ocasionen en los individuos a realizar,

seguridad en su utilizacién (Garcia Cavero, 2017)

(Arocena, 2018) ha mencionado que este sistema posee un apoyo internacional,
como en el caso de la Convencion de las Naciones Unidas contra el cohecho; en el
gue se refiere en su apartado 8 inciso 4, la probabilidad de que las naciones tengan

disposiciones que hagan mas facil las acusaciones de estos actos ilegales.

Hechas las acusaciones, hay el deber de las compafiias de monitorear que los
comportamientos probablemente delictivos no queden sin castigo, es asi que, con un
estudio intrinseco se acompafard la informacion que sea importante con el objeto de
establecer si hubo una falta disciplinaria para después cooperar con el Ministerio
publico. Sin embargo, no puede quedar al margen, la peculiaridad que sucederia en
caso la compafia, de su estudio, consiga data que le resulte perjudicial para ella en
un desarrollo disciplinario, en cuanto se llegue a hacer, y mas si los individuos juridicos
también tienen el derecho de amparo, por lo que no habria como puedan ser forzados

a ofrecer esta informacion perjudicial (Garcia Cavero, 2017).

Esta cooperacion por parte de la compaifiia, de hecho, le ocasionara un provecho
en el probable compromiso disciplinario que lo ocasiona; quedando esclarecido que el
rol que esta posee es de un participante, ya que la informacién que se consiga en el

estudio intrinseco sera corroborada.

(Garcia Cavero, 2017) refiere que: “lo que se castigaria de manera disciplinaria
no seria la aportacion al acto delictivo en el mecanismo de localizar e informar de las

faltas localizadas a los entes de busqueda disciplinaria” (pag. 103).
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1.3.3 Los anticorruption compliance

Esta clase de disposicion de prevencion pretende prevenir que las compaiiias
resulten intervenidas, en hechos delictivos en complicidad con administrativos
publicos. Como se conoce, el hecho punible en contra de la gestiébn estatal
compromete que, tanto un individuo del aspecto particular como un burécrata estatal
acuerden con el objeto de complacer sus intereses patrticulares, siendo opuesto al
capital juridico del correcto desempefio de la gestion estatal, es asi que, una de las
maneras de prevenir que se realicen estos actos delictivos es, motivar a las compafias
a que cada vez sean mas las que formen parte de este frente contra los actos
delictivos. Es importante también sefialar que, Lascurain citado por (Reyna Alfaro,
2018) ha especificado que el fin del compliance “no es prevenir que surjan amenazas
producto de la accion de la compafiia, mas bien que estos no sobrepasen los limites
aceptados por la sociedad” (pag. 465).

El Organismo para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) es uno de
los entes internacionales que pretende que las naciones que forman parte de este,
motiven a sus compafias a que implementes las medidas intrinsecas, con el objeto de
prevenir que se realicen hechos punibles de cohecho a nivel nacional como
internacional (Carnevali & Osvaldo, 2018); justamente nuestro pais, en su recorrido a
ser valorado como parte de esta entidad ha pretendido realizar dicho impulso.

Es asi que, se tuvo en cuenta que las aplicaciones de estos mecanismos de
acatamiento solo disminuirian el probable castigo que conducirian al individuo juridico,
empero, la inclinacion cambié hasta que se tomé en cuenta a los a-compliance como
una manera de exoneracion del compromiso disciplinario de los individuos juridicos, y
de esta forma como ha venido siendo regular en la Ley n°30424, norma que
reglamenta la obligacidon administrativa de los individuos juridicos por asuntos de
cohecho; sin dejar al margen la peculiaridad que estos compliance deben contar con
un responsable de corroborar, que esta disposicién de prevencion se esté llevando a

cabo correctamente.
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En efecto la figura del compliance officer es el punto principal de este estudio, es
asi que, sus roles especificamente se desenvolverdn mas adelante. Sin embargo, es
relevante destacar que esta figura tiene un rol especial con el fin de realizar de forma
eficiente el acompliance, ya que, como punto importante de sus roles tiene la funcion
de reconocer las amenazas en las areas que son mas constantes la realizacion de
estos actos delictivos, que, en ciertos casos, se encuentra vinculado con el
administrativo estatal, por ejemplo, las zonas en las que se recepcionen peticiones de
entidades estatales, la ejecucion de actos monitoreados por entidades estatales o,
inclusive la zona de delegacién tanto en fases administrativos y procesales (Garcia
Cavero, 2017)

Ulteriormente a ello, interesaria saber el motivo por el cual en estas zonas se
realizan estos hechos punibles, sea por la escasez de inspeccion o porque hay
componentes que ayudan a que se realicen estos hechos, tal como se evidencié con
la compafiia Odebrecht de Brasil mediante las cajas chicas, en el cual, los ejecutivos,
informados de las debilidades que tenia el individuo juridico hicieron que burdcratas
estatales recibieran dadivas con el fin de poder conseguir la buena pro para distinto
planes estatales. Y, partiendo de estos actos, es motivo por el cual es necesario una
disposicion efectiva para adaptarlos a-compliance, la ejecucion de encuestas no solo
en el resto del personal, sino ademas en los niveles mas arriba, al mostrarse “puntos
ciegos” (Garcia Cavero, 2017), para después de analizar estas acoger una disposicion

que prevencidn que se pueda ejecutar.

(Garcia Cavero, 2017) sefiala, un computo de los actos que puede tener la
compafiia en su reglamento de comportamiento, entre los que figura la gestion de la
esponsorizacion mediante documentos y archivamiento de las dadivas a ejecutarse,
realizandose igual apreciacién para las dadivas o exclusividades para los burécratas
estatales, con el fin de que se debe fijar un monto que no pretenda ser excedido, de
igual forma, que estas donaciones no se ejecuten sobre aquellos que consigan

determinar el contrato o no de las prestaciones que propone el individuo juridico.
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Este autor sefiala que un aspecto relevante actualmente para la realidad en el
Peru, esto es, la subvencion monetaria de campafas, ya que, como se conoce, los
estudios a los politicos mas importantes por aceptar montos de dinero de la llamada
“caja negra”’ de la compafiia Odebrecht, ha logrado que se debata, inclusive, la
disposicion de que estos partidos sean subvencionados Unicamente por el gobierno.
En el aspecto juridico peruano, no limita la subvencion de estos partidos por parte de
particulares, pero lo que si, el reglamento electoral advierte que sus retribuciones se
acojan por la transparencia, ya sea que se realicen mediante organismos bancarios y
gue no excedan la cantidad reglamentaria, en otras palabras, no debe exceder las 60
UIT.

En linea con lo anterior y ya que se ha mencionado las llamadas “cajas negras”,
es importante especificar que estas se refieren al capital que no se puede ver en los
movimientos financiero de la compafiia, es asi que permite la realizacion de actos
punibles, por lo que su utilizacion debe ser contrarrestado, primando la transparencia

en el aspecto contable de la compafiia.

Esta claridad con respecto a su situacion contable que le solicitan a la compafiia
debe analizar al instante en que se incluye a nuevos trabajadores, ya que es un
aspecto fragil para la realizacion de estos hechos punibles, ya que, hay la probabilidad
de que se ejecuten “ayudas” a los burécratas estatales brindandoles un puesto a algun
integrante de su familia u otro individuo, con el fin de un canje de favores, ademés de
gue individuos con un historial de delitos sea parte de la compafiia y vuelvan a cometer
dicho acto, por esta razon (Garcia Cavero, 2017) toma en cuenta la gestién de los
trabajadores como “una disposicion relevante de cara a prevenir que se realicen estos
hechos punibles” (pag. 187), luego senala que la compafia debe de permanecer en
todo momento al cuidado con respecto a esta parte, asi que se aconseja que se haga
una rotacion de los trabajadores que estan involucrados de cierta forma con burécratas
estatales con el objeto de prevenir conexiones entre ellos, o inclusive una disposicion
mMas rigurosa podria ser el no incluir como ejecutivos de la compafia a quienes tengan

una conexion fuerte con los burécratas estatales.
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1.3.4 Los antimoney laudering compliance

Donde ha tenido mejor desempefio con respecto a los mecanismos de
cumplimiento, ha sido en el frente contra el lavado de activos. En varias ocasiones, se
ha mencionado que en este asunto es en el cual por primera vez se ha integrado el
aspecto de los mecanismos de acatamiento legal al orden juridico en el Per(; y en la
cual la Unidad de Inteligencia Financiera se encarga de cuidar que se realice la accion
preventiva, en coexistencia con los sujetos forzados dentro de cada compafia que se
responsabiliza de proveer la informacion para encontrar los asuntos de peligro de la

compainia.

La Ley N° 27693- Ley que crea la Unidad de Inteligencia Financiera menciona
gue las normas a utilizarse en los mecanismos preventivos, quedando en evidencia
gue en esta area existe una exclusion a la autorregulacion, ya que es el gobierno,
mediante la normativa quien toma la funcion de participacion eficaz (Clavijo Jave,
2014). Cabalmente, esta especificacion es la que distingue los aml-compliance de los
deméas modelos de programas, ya que se deja al margen la autorregulaciéon de la
comparniia con el fin de contar con la participacion de un individuo que conozca acerca

de los aspectos financieros (Garcia Cavero, 2017)

La Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgénica de
la Superintendencia de Baca y Seguros (Ley N° 26702), sefiala como se tienen que
utilizar los aml-compliance, sobre todo a las compafias que son parte del mecanismo
financiero o que tengan alguna relacién a él, ademas, a los que poseen elevadas
cantidades de dinero, como los que se encargan de del comercio de bienes; e inclusive
se toma en consideraciéon a los despachos de abogados contadores, etc, frente a la
amenaza de que se cometan errores o faltas; siendo los ultimos los llamados

individuos obligados.

El objeto de la aplicacién de las disposiciones anti-lavados es la de dar a conocer
las transacciones extrafas, esto debe de llevarse a cabo en un periodo de 30 dias

como maximo desde su realizacion; cabalmente, acerca de esta clase de asuntos, la
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normativa que dio lugar a la existencia de la Unidad de Inteligencia Financiera — Ley
n°27683 — establece con claridad la diferenciacion entre las operaciones que resultan
extrafias, en su apartado 11, conceptualizando a esta como la accidén de esencia
financiera o que posea una dimension o rapidez de giro poco comun, que se sospeche
que proviene de cierta accion ilegal, o que, por alguna razén no posea una base en

materia econémica.

(Garcia Cavero, 2017), sefiala que, con el objeto de determinar dichas acciones
poco comunes, “la evaluacién tiene que ser global, es asi que, debe comprender la
accion ejecutada completamente y afiadir a los que estuviesen involucrados” (péag.
215), pasando después a aclarar que esta evaluacion debera comenzar por los
individuos naturales o juridicos que realicen la operacién, como también comprobar si
por este individuo se ha ocasionado alguna de las acciones inusuales. La normativa
mencionada anteriormente, sefiala en su apartado 5 — Decreto Supremo N° 020-2017-
JUS- que no solo se debe determinar cudles son los individuos que ejecutan las

operaciones, sino que ademas también al personal que trabaje alli.

Ademas, la normativa de la UIFD.S. N° 020-2017-JUS, hace referencia en su
apartado 24 gque, con respecto a la inscripcion de transacciones, tienen que realizarse
desde cantidades similares o que sean mas de US$ 10,000.00, o su semejante en
moneda nacional. Esto sin tener en cuenta que el individuo puede constituir de manera
intrinseca cantidades menores, aquellos que se pueden establecer en relacion a la

evaluacion de amenazas de las transacciones hechas (Clavijo Jave, 2014)

Para finalizar con respecto a este asunto, cabe destacar que la normativa anti-
lavados — D.L.N°1106 — sefiala los castigos a tomarse en cuenta en el caso de que no
se llegara a cumplir con dar a conocer las operaciones inusuales que se detectaron.
Es asi que, se determina con un castigo disciplinario el acto de no informar estos
hechos, asi como a la manera en que se implementan los mecanismos de
acatamiento, esto es, si son eficaces en su implementacion, en el cédigo actual se

determina un compromiso administrativo, como por ejemplo el caso de la difusion de

38



la normativa de faltas y castigos en materia de evitar el lavado de activos, aprobado
Resolucion SBS 8930-2012, cambiado por la Resolucion SBS N° 7314-2013.

1.3.5 Delitos empresariales

1.3.5.1 La empresa

La compafiia es un componente econémico que determina una de las bases
esenciales de la actividad econémica. De manera global los roles de la sociedad que

se rigen a la compafia en aspectos econdmicos son los que figuran a continuacion:

a) Organiza, dirige y controla el sistema de produccién: el capitalista establece la
asignacion de componentes productivos con los que se crean los bienes y servicios

gue complace las exigencias de los habitantes.

b) Las empresas incrementan la utilidad de los bienes, es decir, integran valor al
procesar la materia prima en productos, las empresas aumentan la utilidad de los
bienes, de esta forma incrementan su capacidad para satisfacer las necesidades

humanas

c) Generan empleo y gestan riqueza esto constituye una parte medular de larentay la

riqueza de las familias, y esta se obtiene en la empresa.

d) Incentivan planes de mejora que hacen realidad el desarrollo econdémico, de esta
manera pretenden ocasionar maneras optimizadas, es por esta razén que se

conviertan en el impulsor de avance del mecanismo econémico.

e) Realiza un rol de avance del producto social y debido a eso admiten peligro, debido
a que cancelan con anticipacion a los componentes de produccion sin saber las

conclusiones. (Delfin & Acosta, 2019)
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Dos de los pilares que fundamentan la funcién de la compafia en el modelo
econdémico de mercado son: subsistencia de costo de mercado, y el riesgo en el

sistema.

Es preciso tomar en consideracion la aportacion del economista y abogado
Ronal Harry Coase, cuando menciona que las deficiencias de la bolsa y el peligro de
las operaciones en este provocan la demanda de modernas normas reglamentarias,
distintas del mercado (“la mano invisible”). En esencia, hace referencia a que “La
organizaciéon del mercado conlleva un precio, y que estableciendo una entidad y dando
luz verde a que una autoridad direccione los bienes (“mano invisible”) se administra
algunos costes del mismo. El capitalista debe de implementar su cargo a un precio
mas bajo, tomando en consideracion que puede lograr los componentes de
elaboracién a un bajo precio al de las operaciones de mercado que sustituya, ya que

Si No es asi sera necesario acudir a las transacciones de libre mercado.

El economista estadounidense Oliver Eaton Williamson el cual es conocido por
sus contribuciones en el ambito econémico de costes de operaciones, menciona que
ademas de estos costes, hay distintos tipos vinculados al sistema del mercado, cuando
este no se realiza en competencia perfecta, estos costes son llamados costes de
operacion. Aquellos costes en la compafia tienen que ser contrarrestados por el hecho
de que se internaliza una transaccion a diferencia del precio que representaria una

transaccion en el mercado. (Sanchez V. , 2015)

1.3.5.2 Régimen econdémico y los delitos empresariales

La constitucion al establecer el mecanismo colectivo, establece, ademas, el
mecanismo econémico, lo que se ha determinado como “La constitucion econémica”,
que es referido al cimulo de medidas que demarcan la normativa vigente para la

organizacién y articulacién de la labor econémica.

El modelo de economia mixta de planificacion pactada se incluyé en la
constitucion del 1979, adoptando la ideologia y practica de economia social de

mercado, reconociendo libertades econdmicas; libertad de industria, comercio,
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empresa, etc. Las mismas debian ejecutarse dependiendo del interés social, este
mismo establecido por el Estado, el mismo que continla desempefiando su rol
empresarial, manteniendo funciones de planificacion y control econémico. Los dos
niveles de regulacion de las relaciones econdémicas son el estado y el mercado.
Mantuvimos la economia social de mercado en la constitucién de 1993, pero con
mayor importancia en el mercado, al ser regulador de relaciones econdémicas, entre

vendedores y compradores.

Nuestra constitucion actual designa al mercado como regulador de la actividad
econOmica, controlando la actividad empresarial que ejerce el Estado, este ultimo
continta siendo el velador del cumplimiento de regulacion normativa por parte de los
compradores y vendedores. El estado es el encargado de implementar y ejecutar
politicas que aseguren la satisfaccion de necesidades esenciales de los ciudadanos
gue no pueden acceder al mercador. Es por ello que el estado es el responsable de
los servicios de primera necesidad, como los son; salud, educacion, programas

sociales, etc.

Las constituciones de 1979 y de 1993, tiene claras diferencias, en la primera,
podemos observar una economia de mercado con un modelo de economia planificada,
sin embargo en la constitucion de 1993, se presenta una economia mas cercana al

modelo liberal, sin serlo completamente.

Nuestra actual Constitucion, contiene el modelo econémico que fija limitaciones
al régimen econdmico, estas limitaciones van mas alla de las normas que tienen
impacto en el comportamiento econémico de los sujetos de derecho, como son las
normas laborales que afectan la actividad empresarial, las normas tributarias, permiten
al estado hacer uso del elemento social del modelo economico, las normas
ambientales, que ponen las limitaciones en la extraccidbn de nuestros recursos

naturales.

Incorporar en la constitucibn normas que construyen el modelo econdémico,
significa la union de herramientas juridicas de proteccion, que pasa su titularidad al

ambito privado de personas particulares, esparciéndose al ambito social.
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Para profundizar respecto al modelo econémico y su proteccion en el derecho
Penal, aclaremos dos aspectos:

Es el estado quien, mediante un sistema de proteccion, garantiza el respeto del
contenido constitucional y sus funciones, para evitar su violacion, moderar su
desatencion, y lograr que alcancen su desarrollo y evolucién las disposiciones

constitucionales. (Mejias, 2015)

El empresario individual es reemplazado por la persona juridica en el siglo XX,
pasando a ser una unidad de organizacion que se dedica a actividades de prestacion
de servicios industrializados y mercantiles con fines de lucro. Trayendo como
consecuencia la disolucion del elemento fisico de retribucion penal y la divisién dentro
de la organizacion de la empresa, entre los aportantes de capital y los dirigentes de la
empresa. Los criterios de imputacion quedaron obsoletos, esto obligé la creacién de
nuevos criterios de imputacion para delitos comunes realizados por personal
subordinado, debido a la necesidad de enrostrar a las personas juridicas para que

afronten su propia responsabilidad penal.

La criminalidad econdmica ha aumentado actualmente, pues se utiliza
indiscriminadamente a la persona juridica para realizar infracciones delictivas, se suma
a esto el aumento de la internacionalizacion de este tipo de criminalidad. (Balcarce,
2019)

Los delitos que constituyen al derecho penal econémico protegen un grupo de
bienes juridicos supraindividuales, estos representan dos categorias, la primera esta
dentro de los principales modelos e instituciones econémicas, como ejemplo esta la
libre competencia, sistema crediticio, mercado bursatil, confianza en la informacion
societaria, etc. En la segunda estan los mecanismos de intervencion del Estado en la
economia, estos son: hacienda publica, seguridad social, subvenciones politicas y

regulacion de comercio exterior. (Matta, Gdmez, Lascurain, & Nieto, 2018)

1.1.1 El Criminal compliance; su funcién preventiva y de control de los delitos

empresariales

42



En la actualidad debido a las actividades econdmicas y conforme a los avances
cientificos y tecnologicos, emergen riegos nuevos para la sociedad. Siendo estos
riesgos fruto del avance econdémico y tecnoldgico, estos ocasionados por el actuar de
las personas, individual o colectivo, por lo mismo pueden ser mermados o controlados.
Por esa razén al intervenir el derecho, a través de sus plexos, controla situaciones
peligrosas que emergen para la sociedad, con el propésito de mermar, disipar y evitar

esas situaciones.

El hombre es la causa de la preparacién técnica de los trabajos y oficios, del
desarrollo de las sociedades y los avances econémicos mas grandes, son los humanos
los que idearon y materializaron estos avances. Debido a que tienen bajo control
situaciones riesgosas, se asevera que son controlables. A pesar de ello, las
situaciones en las que estas situaciones riesgosas escapen del ambito de control de

una persona, no le podran ser imputadas a la misma.

El derecho penal asumié en un principio el rol de regular las actividades
riesgosas, los actos delictivos fueron tipificados por ser considerados peligrosos para
el ordenamiento juridico. Existen dos tipos de riesgos, los riegos permitidos y otros
que, debido constituyen riesgos no permitidos que deben ser evitados y sancionados

cuando se realizan.

El compliance program o programa de cumplimiento normativo es creado para
controlar, supervisar y prevenir riesgos nuevos que se presentan en la actividad
empresarial, el mismo brinda una herramienta eficiente de autorregulacion de
empresas, para evitar mermar y evitar la comision de acciones que transgredan la ley.
La idea es que las empresas sean quienes implementen un conjunto de normas que
aseguren la prevencion de infracciones legales que se podrian generar en la actividad
empresarial. A continuacion, el objetivo de esta tesis cae sobre el andlisis del llamado
Criminal Compliance, en espafnol; “Cumplimiento Normativo” estando dirigido a
guardar concordancia con la normativa penal, con el objetivo de evitar e identificar la

comision de delitos y demas infracciones que podrian suscribir la comision de un delito.
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En la legislacion peruana encontramos el reglamento del Decreto Supremo N°
002- 2019-JUS de la Ley N° 30424 que contiene los enfoques y pardmetros minimos
que debe cumplir un programa de compliance. Es crucial distinguir y contrastar la
naturaleza del compliance y la aplicacion del sistema penal peruano, las categorias
penales y su regulacion, en los diferentes sectores empresariales. Por ultimo,
abordaremos el tratamiento qué sistema de responsabilidad penal se aplica en el Peru
y su concurrencia en la constitucion exitosa del criminal compliance. (Clavijo Jave,
2014)

Al referirnos al término de cumplimiento o compliance, desde una perspectiva
organizacional y empresarial, hablamos de un grupo de medidas que implementa una
empresa en su estructura interna con el objetivo de que se ejecuten cabalmente, para
evitar infracciones o hallarlas si las mismas ya se realizaron, para que sean

sancionadas.

Es fundamental enfatizar que la finalidad principal de la organizacion
empresarial es lograr cumplir la ley a través de la incorporacion de medidas,
parametros y procedimientos de control de caracter privado. Lo que se busca es
principalmente prevenir sanciones y dafios colaterales para la empresa, sus érganos
y sus miembros. Es por ello que las medidas que forman parte de un compliance se
encaminan a la gestion, decrecimiento y prevencién de riesgos de incumplimiento
normativo, que traiga consigo responsabilidades. La doctrina especifica que el
compliance no Unicamente tiene la finalidad de prevenir, sino también tiene un fin
represivo. Por ultimo, aclaro que la figura del compliance no es completamente nueva,
debido a que las empresas han logrado mediamente gestionar y prevenir riesgos que
pudieran emerger en las actividades que realizan. A pesar de ello, esta gestion de
riesgos no incorpora la gestion y prevencion de acciones riesgosas que pueden
acarrear en delito. Debido a ello el compliance también puede y debe evaluar desde
un enfoque juridico-penal, siempre que se busque evitar la comision de delitos a través

de las medidas de cumplimiento que la empresa implemente.
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1.1.2 La Autorregulacion

En el &mbito empresarial, a las empresas se les da un margen amplio para la
actuacion, debido a sus caracteristicas o a las situaciones en el que se desenvuelve,
para que las mismas se desarrollen de una manera adecuada, respetando las

limitaciones precisadas en la ley.

Se han presentado casos de corrupcion, lavado de activos, defraudacion
tributaria, entre otros delitos en materia de criminalidad econémica-empresarial, y con
ellos el debate politico criminal sobre qué es lo que el Estado debe hacer para que
justamente esas empresas no incurran en las actividades delictivas antes mencionada;
hay dos posturas basicas, la primera es la que se denomina como autorregulacion,
entendida como una actividad privada de creacion y control del cumplimiento de
normas, se basa en el principio de autonomia privada, en el derecho de asociacion de
las empresas, siendo de eta manera una clausula que se opone a toda forma de

regulacion o intervencion estatal. (Astudillo, 2016)

A primera vista parece que la autorregulacion deja a disposicion de las
empresas los criterios éticos que marcaran su actuar empresarial, sin embargo, esto

no es asi.

En términos simples, la autorregulacién se constituye en el mecanismo por el
gue los organismos privados instauran una clase de regulacion sobre la actividad que
realizan. Siendo importante enfatizar que, a pesar de que la autorregulacién no es
considerada como mecanismo de regulacién vinculante, y en cierto mono homologable
a la regulacion Estatal, su ampliacion ha generado la interaccién entre dos sistemas
de normas. Como ha planteado Darmaculetta en su obra “Autorregulacién y derecho
publico: la autorregulacién regulada”;, como concepto social, la autorregulacion
aparecio en la esfera de la actividad privada mucho antes que el derecho
Administrativo. Los privados auto determinan los estdndares bajo los cuales se
planifican y producen. Lo importante para el derecho es reconocer aquellas esferas en
las que los privados y el Estado han puesto en contacto el proceso de autorregulacion

con el ordenamiento juridico, cuales serian sus consecuencias y como pueden analizar
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el tema bajo las l6gicas que originan al estado de derecho y al sistema normativo en

general.

1.1.3 EI Compliance Officer
1.1.3.1 Concepto

Los oficiales de cumplimiento se encargan de supervisar, controlar y vigilar los

programas de cumplimiento (Robes Planas, 2018)

Son auténomos de los 6rganos de direccion y auditores de una empresa, los
oficiales de cumplimiento se parecen a la persona de bomberos corporativos de la
actualidad, puesto que son los que custodian y aseguran se cumplan las medidas
preventivas adoptadas.

Pudiendo ser un 6rgano unipersonal o colegiado, es a quien se le adjudica un
deber juridico, ya sea mediante contrato o nombramiento, con la finalidad de que el
programa de cumplimiento sea efectivo, por lo mismo debe ser capacitado y autorizado
para logran cumplir su mision, esta es poner en conocimiento su contenido, y después

de cumplir su objetivo, siempre en beneficio de la empresa. (Prittwitz, 2013)

1.1.3.2 Funciones

Para lograr determinar mediante este trabajo si le corresponde al oficial de

cumplimiento responsabilidad alguna, especificaré el alcance de sus funciones.

En nuestro pais sus obligaciones las determinan los directivos de la empresa,
ademas de las que él asume por contrato, puesto que no existe norma que determine
qgué funciones se les debe asignar, del mismo modo ocurre en Espafia; de tal manera
gue sus funciones son precisadas segun libre determinacion, respetando siempre los

limites juridicos laborales. (Carrién & Urquizo, 2015)
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Se le asignha como funcion principal la vigilancia y el control de la efectividad de
los programas de cumplimiento, consecuencia de ello la prevencion de los delitos o la
disminucién de su comision, funcion que debe cumplir durante todas las etapas del
programa de cumplimiento: elaboracién, implementacion y la etapa en que se pone en

practica.

El oficial de cumplimento, durante la elaboracion de los programas de
cumplimiento es el encargado de su disefio, si en caso sea necesaria la cooperacion
o delegacion de tareas a un tercero, el oficial de cumplimiento sera supervisor de las
mismas. Sin embargo, a pesar de contar con asesorias externas, es el compliance
officer quien finalmente toma la decision final y quien se responsabiliza frente a los

directivos por la creacion del programa. (Lifian Lafuente, 2019)

Situandonos en las fases de implementacion y practica, la funcién principal del
Compliance Officer es capacitar a los trabajadores respecto al programa a realizarse,
después fomentar el empleo de los mismos y la participacién activa en su desarrollo,
siento esto necesario para analizar su desempefio y determinar las acciones

correctivas.

En suma, es necesario indicar que otra funcion esencial asignada a los
Compliance Officer se concentra en que a pesar de que se implementan programas
de cumplimiento eficaces, se puede producir unilicito penal, y es deber del Compliance
Officer comunicar a los mandos directivos los hechos acontecidos en la investigacion,
(Linan Lafuente, 2019) especifica que a pesar de que se le atribuye al Compliance
Officer la facultad de comunicar directamente a las autoridades sobre los ilicitos
cometidos, esto ocurre solo en ocasiones excepcionales, puesto que su deber es el de
denunciar con la empresa, no frente a los demas. A pesar de que este accionar es
excepcional, resalta que el Compliance Officer tiene el deber de investigar la comision
de los hechos ilicitos ocurridos, no cumplir con su deber es materia de analisis para

determinar su grado de responsabilidad.

1.3.6 El criminal compliance en la legislacién comparada
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Actualmente son muchos los paises que implementaron un sistema de
responsabilidad penal o administrativa de las personas juridicas por delitos que
cometen sus funcionarios en el marco de sus funciones, se habla incluso de la
tendencia mundial a implementar sistemas de responsabilidad autbnomos de las
empresas. Los programas de cumplimiento normativo tienen un papel importante
respecto a la defensa de las organizaciones y a las evidencia que puede producir
respecto al cumplimiento efectivo de las normas y el control de riesgos por la entidad;
muchas legislaciones han entregado expresamente efectos juridicos, los principales
son; la posibilidad de eximir o atenuar la responsabilidad de la persona juridica.
Analizamos la regulacion de los paises que implementaron un sistema de
responsabilidad de las personas juridicas y las consecuencias que le han otorgado al

Criminal Compliance.

1.3.6.1 Reino Unido

La Bribery Act (en adelante UKBA) del 08 de abril de 2010127 — actual desde
julio de 2011, ha afadido en el Reino Unido un mecanismo de compromiso disciplinario
de los individuos juridicos por el hecho punible tanto a burécratas estatales como del
sector particular; en su apartado 7 [Section 7 - Failure of commercial organisation to
prevent bribery] se reglamenta el compromiso disciplinario de los individuos juridicos
a través de la siguiente norma: “A relevant commercial organisation will be liable to
prosecution if a person associated with it bribes another person intending to obtain or
retain business or an advantage in the conduct of business”. Es preciso sefalar que la
UKBA — APARTADO 7 (5) — comprende como “relevant comercial organisation”: i)
aquellos organismos establecidos en el Reino Unido, al margen del lugar en el cual
realicen el comercio, y ii) aquellos organismos que hacen todo o una parte de sus

acciones de intercambio en el Reino Unido, al margen del sitio donde se constituyeron.

En linea con la norma de acusacion que figura en el apartado 7 de la UKBA, una
entidad sera encargada disciplinariamente si un individuo conectado a este —

apoderados legitimos, entre otros burdcratas — realiza un acto de cohecho para lograr
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mantener un negocio en provecho de la entidad. Es relevante resaltar que la UKBA no
se restringe a los cohechos realizados en Reino Unido, sino también se expande al

exterior.

Cabe destacar que la UKBA no conecta la pena de la compafiia a la de los
individuos naturales que han realizado el cohecho; pues es una competencia
Unicamente de la compafia. En tal caso, es suficiente con conocer que alguien en
representacion de la comparfiia cometio este acto. Desde aqui ha sido determinante
para este procedimiento el manifestar que el organismo contaba o no con un
mecanismo preventivo eficaz, ya que de este dependia si se exoneraba o no del
compromiso disciplinario. Con respecto a ello, el manual de la UKBA ha determinado
seis pilares que demuestran la aplicacion de disposiciones apropiadas para evitar el
cohecho y, por consiguiente, si una entidad puede tener el atenuante de compromiso
disciplinario. Estos pilares no deber ser comprendidos como rigurosos, ya que los
organismos tienen diversos origenes, ejecutan acciones en diversas partes y tienen

distintas dimensiones.

1.3.6.2 Estados Unidos

Estados Unidos de Norteamérica (en adelante EE.UU.) posee un mecanismo de
compromiso disciplinario de la compafiia a partir de 1909, como origen del caso New
York Central & Hudson River Railroad v. United States. En esta situacion se acuso al
director de una operadora ferroviaria de prometer una cantidad de rebajas a las
compafiias refinadoras de azlcar, lo que significaba una falta a la normativa que
condenaba toda clase de distincion con respecto a los importes establecidos. La corte
suprema sefalé como responsable a la compafiia basandose en lo mencionado a
continuacion: “el acto punible realizado por cualquiera de sus trabajadores les podia
ser incriminado a la compafia siempre que estos procedieran en el deber de sus roles
y con la intencion de favorecer a la compafiia”. Es asi que, funciona el mecanismo de
compromiso vicarial, segun el que la compafiia es culpable de acto delictivo que lleven

a cabo sus ejecutivos o personal en el ejercicio de sus labores y con el animo de
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favorecerla. Es la asociacion entre el individuo juridico y su funcionario, en tanto este
es el que manifiesta la intencion de esta misma — lo que establece la incriminacion.
Consiste en un compromiso disciplinario por el acto ajeno, el individuo juridico alega

por el acto delictivo realizado por otro individuo.

La Foreign Corrupt Practices Act (en adelante FCPA) es una normativa federal
lanzada por el gobierno de los EE.UU. con el objeto de castigar disciplinariamente a
los individuos juridicos y naturales — que posean cierta conexion con EE.UU. — que
cometan el acto de cohecho a burdcratas estatales del exterior para conservar un
negocio. Aquellos que estan sujetos a la ejecucién de esta noramtiva son los
“emisores”, “compafias estatales” o “habitantes”. El emisor es determinado por las
FCPA como: “a company (U.S. or foreign) that has a class of securities (including so-
called American Depository Receipts) traded on a U.S. exchange or an entity that is
otherwise required to file reports with the Securities and Exchange Commission
(“SEC”)”; consiste en una compania estatal o del exterior que cotice en el Mercado de
valores de este pais, 0 que este forzada a brindar datos a la SEC. Es asi que, la
normativa no se restringe a habitantes o compafias que hayan sido establecidas en la
region de este pais, sino ademas a las que realizan algunas acciones o cotizan sus

valores en el mercado financiero.

Las autoridades responsables de adaptar la FCPA son el U.S. Department of
Justice (DQOJ), el cual como encargado de ejecutar las medidas para prevenir los actos
de cohecho de la FCPA en referencia a los temas estatales y a las empresas exteriores
y estatales, puede ejecutar castigos disciplinarios y civiles, y la U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), la cual como encargada de la implementacion de las
medidas para prevenir actos de cohecho en referencia a los “emisores”, en otras
palabras, los que cotizan en el mercado financiero, pueden implementar castigos

civiles. Los castigos ejecutables son monetarios.

La FCPA es una normativa de especial relevancia en el comercio econémico
exterior, ya que es adaptable no solo a las compafiias establecidas en este pais, sino

gue ademas a sus sucursales en el exterior. ES por eso que, Gltimamente, cuantiosas
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compafias sometidas a la FCPA se encuentren ejecutando un Criminal compliance
direccionado a prevenir los hechos delictivos internos, con el fin de precaver

indagaciones y castigos del DOJ y de la SEC.

1.3.6.3 Europa

En Europa son distintos las naciones que han ejecutado y reglamentado un
mecanismo de compromiso disciplinario e independiente de los individuos juridicos, y
hay también naciones que han determinado un compromiso administrativo. La
inclinaciébn aparentemente es transparente: obligar disciplinariamente, de forma
independiente, a los individuos juridicos. En seguida, se muestra un listado de las
naciones de Europa que en la actualidad tienen un mecanismo de obligacién
disciplinario de los individuos juridicos; se sefiala la normativa que lo reglamenta y sus

datos correspondientes:

a) Holanda: Articulo 15 de la Ley sobre hechos punibles econémicos (WED) de
1950 y, posteriormente, el articulo 51 del Cédigo Penal de 1976.

b) Portugal: Articulo 11 del Cédigo Penal de 1982.

c) Suecia: Capitulo 36, § 7 del Codigo Penal de 1991.

d) Francia: Articulos 121-2 y siguientes del Cédigo Penal de 1994.

e) Finlandia: Capitulo 5, § 8 del Cdédigo Penal de 1995.

f) Dinamarca: 8§ 25 del Cédigo Penal de 1996.

g) Eslovenia: Articulo 33 del Cédigo Penal de 1996.

h) Bélgica: Articulo 5 del Codigo Penal, introducido por la Ley de 4 mayo 1999.
i) Polonia: Codigo Penal de 2002.

j) Suiza: Articulo 102 del Cédigo Penal, introducido por la Ley de 16 de diciembre
de 2002.

k) Austria: Ley de 23 de diciembre 2005.
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l) Espafia: Articulo 31 bis del Cdédigo Penal, introducido por la Ley Organica
5/2010 del 22 de junio. Recientemente modificado por la Ley Organica 1/2015

del 30 de marzo.

Como podemos ver, hay una inclinacion histérica europea de obligacion
disciplinaria de forma inmediata a los individuos juridicos, no obstante, algunas
naciones han tomado la decisibn de ejecutar un mecanismo de obligacion
administrativa. Al final consiste en una resolucién politico criminal que tiene que
adoptar cada gobierno fundamentado en una evaluacion de su realidad. Cabe resaltar
que en el caso de las naciones que establecen castigos administrativos, “aquellas
pueden poseer tanta dimensiéon como los castigos monetarios del derecho procesal,

de este modo no hay una distincidén notoria entre estos mecanismos de castigo.

1.3.7 El caso siemens

“La educacion capitalista, el modo peculiar de una compaiia de realizar las
cosas, no obedece a las palabras, sino las acciones, como con el prestigio, su efecto”
(Corporate Excellence — Centre for Reputation Leadership, 2012). Este corto
fragmento nos ayuda a comprender como es que en la actualidad se observa el
accionar capitalista a nivel mundial o, intenta realizarlo. En 2006 concretamente en
noviembre se dio a entender tal vez la confusibn mas significante de cohecho
capitalista a nivel mundial, hecho por la compafia Siemens de Alemania, la cual fue
inculpada por hechos punibles de gran cantidad de sus trabajadores y ejecutivos, las
imputaciones fueron realizadas por administrativos federales de EE.UU., la OCDE, el
Banco mundial y por burécratas del gobierno de Alemania, y todo esto causé que la
comparfiia empezara con sus indagaciones intrinsecas, coopere con la ley y retirara a
algunos de sus ejecutivos, incluyendo a su director, es por eso, que en el mundo se
sefalaba el “esquema de negocios Siemens” para describir un modelo de negocios
fundamentado en el acto del cohecho, pues justificO las acciones corruptas la

compaiiia tuvo que remunerar por concepto de castigo la cantidad de 1.6 billones de
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dolares, una de los castigos pecuniarios mas elevados del mundo en la actualidad,
pero no todo queda alli, también se responsabilizaron en hacer el pago de 100 millones
de ddlares por los proximos 15 afios con el objeto de ofrecer un apoyo a los mecanismo
contra la corrupcion y otros, destind cantidades elevadas de dinero en asesorias con
el fin de aplicar un mecanismo de compliance mas optimizado para prevenir y detectar
los actos delictivos, de esta manera se cred en el 2007 el mecanismo de compliance

de Siemens, para limpiar su prestigio empresarial.

Para Siemens, compliance no se restringe solo al acatamiento del marco
normativo de la empresa la cual se basa en el reglamento de comportamiento en los
negocios en esta compafia. Nos brinda el soporte de todas nuestras determinaciones
y acciones y esto establece el factor principal de los principios en los negocios.
Compliance no es un mecanismo: es nuestra forma de realizar negocios. Evitar la
realizacion de hechos punibles, las faltas contra la disputa leal, asi como otras
actividades de negocio no adecuadas, es de suma relevancia para esta compafia. Su
pilar fundamental es: Solo los negocios transparentes son negocios Siemens. Esto
quiere decir el riguroso acatamiento de las normas, incluyendo los fundamentos de
comportamiento justo en los negocios, asi como esta determinado en el manual de
comportamiento en los negocios de la empresa, de forzosa realizaciébn para los
trabajadores de la empresa en todo el mundo. Compliance es un elemento global y
constante. Este mecanismo esta en todo momento en constante mejoramiento. Su
efectividad y ejecucion debe ser optimizado constantemente y la evaluacion de
amenazas tiene que irse acomodando a un contexto de negocio en plena
transformacién. EI monitor de compliance autbnomo, el Dr. Theo Waigel, asignado por
la empresa en el &mbito de los convenios logrados con los dirigentes de los EE.UU,
ha formado parte de este desarrollo desde el afio 2009 y culmina su actividad en 2012.
Sus aportaciones han sido muy relevantes para el desarrollo de este mecanismo. (El
Sistema de Compliance de Siemens. Prevenir — Detectar — Responder y Mejora
Continua, 2013)

La compafiia no solo desarrollo su compliance sino que lo implementé de mas

trabajadores, y se transformé en una oficina que albergaba a 6 abogados a ser una
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que cuente con mas de 600 en todo el mundo. (Corporate Excellence — Centre for
Reputation Leadership, 2012)

1.3.8 Marco conceptual

a. Persona juridica

Organismos generales a los que la normativa asigna la disposicion de realizar sus
derechos y la responsabilidad de mantener sus compromisos. (Diccionario Juridico del

Poder Judicial del Peru).

Respecto a lo anterior, la doctrina publica hace referencia lo establecido a
continuacion: Se comprender por individuo juridico a aquella agrupacion de individuos
gue busca objetivos provechosos monetarios 0 no monetarios y que habitualmente se
establecen como puntos perfectos indispensables de atribucion de disposiciones
legales. (Salinas, citando a Fernandez, 2012,p.1107).

b. Empresa privada

Compalfiias en las que su gran parte de las acciones o distintas maneras de
cooperacion en el patrimonio, corresponden a determinados individuos y son
verificados por aquellos, siendo asi su propésito esencial la adquisicion de beneficios

al concursar en el mercado.
c. Responsabilidad juridica penal

Se enfoca en los efectos de un acto, y su primordial malestar es establecer los
responsables en contestar por aquello, y, por consiguiente, padecer determinadas

obligaciones originadas por la realidad de este. (Molina, 2010)
d. Compliance

Establece un dispositivo intrinseco de inspeccion en la compafia, que tiene por
objeto el garantizar la vigilancia de la normativa en las acciones corporativas. (Garcia,
2014)
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La terminacion compliance hace referencia a la realizaciéon de normas equitativas

y legales, respecto a distintos campos legales dentro de una compafia. (Roxin, 2016)
e. Delitos empresariales

Son aquellos actos delictivos ejecutados en el interior de un ente empresarial
causandole un impacto negativo, por medio de sus participantes o de externos.
Ademas, son aquellas faltas realizadas por las compafiias tal cual para su provecho

como entidad o para el provecho de quienes la conforman.

f. Compliance office

Se comprende a los oficiales del acatamiento de las normas como los responsables
de la inspeccion, cuidado y gestidn de los mecanismos de acatamiento (Robes Planas,
2018)

1.4 Formulacién del problema

¢De qué de manera la implementacion del criminal compliance de responsabilidad

penal de personas juridicas incide en la prevencién de delitos empresariales?

1.5 Justificacion e importancia

El motivo de este estudio surge a raiz de la manifestacion de novedosas maneras
de evitar las faltas disciplinarias en los individuos juridicos, que consiguen una insdlita
importancia a determinacion de los actos delictivos econdémicos de naturaleza

transnacional que han sucedido en los ultimos tiempos en el Peru.

En los ultimos tiempos se han llevado a cabo reformas y contrarreformas en el
ambito de reglamentacion legal-disciplinario que poseen como objeto hacerle frente a

los actos delictivos econdmicos y su ocasional castigo. Sim embargo, correspondiente
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a esto, podemos mencionar que se ha ahondado poco con referencia a estos cambios

legitimos y establece un vacio en las investigaciones legales y disciplinarias.

Aporte legal y de mejora: Pertenece al actual plan de estudio, evaluar mediante
un punto de vista netamente legal a nivel teorico, las consecuencias de la obligacién
legal de los individuos juridicos en el derecho disciplinario, frente a los sistemas de
gestion del acto delictivo, determinado por la doctrina como Criminal compliance. Es
asi, que establece una aportacion en lo que respecta a que no se ha llevado a cabo
en el marco de las investigaciones juridicas, analisis respecto a ese asunto. Mientras
que, por otro lado, es innovador debido a que brinda una aportaciébn de datos
importante para el legislados y los operadores legales acerca de la relevancia del

Criminal compliance en la gestion de los actos delictivos econdmicos.

Relevancia académica: El plan de estudio es relevante para sociedad cientifica
debido a que empieza un abordaje del Criminal Compliance desde un punto de vista
no evaluado del derecho, ya que los sistemas para gestionar las faltas ocasionales
disciplinarias dentro del individuo juridico, establece una clase que corresponde
rigurosamente a una perspectiva interdisciplinaria, donde el derecho incorpora a la
sociologia, economia y filosofia. Asi, la importancia radicaria en iniciar una nueva

tendencia de estudio en referencia a los actos delictivos econémicos.

Utilidad social. Se considera que esta proposicion contiene beneficio para la
sociedad por cuanto permite el legislados, a los operadores legales y a la institucion
saber con mayor integro el Criminal Compliance, precisando la razén por la cual es
relevante saber los sistemas preventivos penales y sus ocasionales beneficios para

las compafiias y la sociedad.

1.6 Hipotesis

La implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de personas

juridicas inciden en disminuir los delitos empresariales.
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1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar de qué de manera la implementacion del criminal compliance de
responsabilidad penal de personas juridicas incide en la prevencion de delitos

empresariales

1.7.2 Objetivo especificos

1. Identificar cémo se regula el criminal compliance de responsabilidad penal de

personas juridicas en el Peru

2. Analizar la regulacion del criminal compliance de responsabilidad penal de

personas juridicas en la legislacion comparada.

3. Establecer la relacion entre el criminal compliance de responsabilidad penal de

personas juridicas y los delitos empresariales.

4. Proponer la implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de

personas juridicas para empresas privadas en el Peru.
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Il MATERIAL Y METODOS

2.1 Tipoy disefio de investigacion

2.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion posee enfoque mixto, de nivel propositivo

Conforme (Hernandez, 2018), la investigacion es un proceso formal, en el
sentido de ser sistemético y utilizar el método cientifico. (p.94)

Aismimo, (Chen, 2006), indica que el enfoque mixto de investigacién, es aquel
emplea los métodos cualitativos y cuantitivos, ello de acuerdo a Hernandez (2018), el
enfoque mixto resulta ser un estudio mas completo que permie realizar propuestas a

un fenémeno. (p.265)

La investigacion propostiva se refiere al andlisis y observacion de algun vacio
de naturaleza tedrica, practica y/o cientifica, en el cual debe ser subsanado.
(Hernandez, 2018)

La investigacion es mixta porque emplea el analisis de contenido,
correspondiente al enfoque cualitativo, y la aplicacién de cuestionario a una muestra
mayor a 50 participantes, del enfoque cuantitativo, es propositiva porque propone la
implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de personas

juridicas privadas en el Pera.

2.1.2 Disefo de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental transversal.
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Segun (Arias, 2006), el disefio de una investigacion responde al plan que el
investigador realizaré para la obtencion de informacion. (p.256)

El disefio de investigacion no experimental es aquel en el cual no es posible la
manipulacion de las variables de forma intencional, quedando solo la descripcion y
analisis de los mismos. (Hernandez, 2018)

De tal forma (Chen, 2006), el disefio experimental de tipo transveral es en donde

la recopilacién de informacién se realiza en un momento de tiempo. (p.195)

Lo expuesto anteriormente indica que la investigacion es de disefio no
experimental, al no poder manipular las variables como criminal compliance, y delitos
empresariales, no obstante, si se pueden describrir, analizar e interpretar el fenomeno,
a través del derecho comparado, y transversal, porque la recoleccion de informacion
se realizd en un momento determinado de tiempo, con el objetivo de determinar de
gué de manera la implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal

de personas juridicas incide en la prevencién de delitos empresariales.

2.2 Variables, operacionalizacion

Las variables son consideradas como los conceptos fundamentales de una
investigacion, es decir, son aquellos enunciados que generan la construccion de
hipétesis, las mismas son de naturaleza cualitativa y cuantitativa, lo mas relevantes de

éstas, que son susceptibles de observar y medir. (Hernandez, 2018)

2.2.1 Variable independiente

Con respecto a variable independiente se debe entender como la causa de un

suceso, y que no es controlable por los investigadores. (Hernandez, 2018)
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Criminal compliance

Establece un dispositivo intrinseco de inspeccion en la compafiia, que tiene por
objeto el garantizar la vigilancia de la normativa en las acciones corporativas. (Garcia,
2014)

2.2.2 Variable dependiente

La variable dependiente es la respuesta o efecto de la variacion de la variable

independiente. (Hernandez, 2018)
Delitos empresariales

Son aquellos actos delictivos ejecutados en el interior de un ente empresarial
causandole un impacto negativo, por medio de sus participantes o de externos.
Ademas, son aquellas faltas realizadas por las compaifiias tal cual para su provecho

como entidad o para el provecho de quienes la conforman.
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2.2.3 Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores

items

Técnica e instrumento de
recoleccion de datos

Mecanismo de prevencién

Variable independiente

Criminal compliance

Responsabilidad penal y/o
administrativa

Teoria del delito

El compliance office

La responsabilidad
administrativa de la ley N°
30424 no es suficiente para
evitar delitos empresariales

Inexistencia de
responsabilidad penal de las
personas juridicas

Escala de Likert

Técnicas: Andlisis de
contenido, encuesta.

Instrumento: Cuestionario

Preventiva

Variable dependiente

Delitos empresariales

Delitos econémicos

No tienen conocimiento sobre
la regulacion penal de las
personas juridicas

No conocen sobre los
programas de cumplimientos
para la prevencion de delitos.

No tienen conocimiento sobre
la impunidad de estructura
econdémica

No tienen conocimiento con
referencia de corrupcion y
lobbies.

Escala de Likert

Técnicas: Observacion,
encuesta.

Instrumento: Cuestionario
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1 Poblacién

De acuerdo a (Hernandez, 2018), la poblacion es aquel cumulo total de
elementos que se pretende estudiar, el cual puede ser no solo personas, sino

también documentos, animales, etc. (p.306)

En la investigacion la poblacion lo conforman abogados penalistas, y

docentes universitarios.

2.3.2 Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacion, y debe ser representativa y

adecuada. (Hernandez, 2018)

En la investigacion la muestra es en total de 55 patrticipantes, y sigue el tipo
de muestreo no probabilistico, al ser seleccionado tanto el niumero como los

integrantes por el investigador.

La muestra es la siguiente:

Tabla 1. Participantes
Participantes Numero
Abogados en materia penal 40
Docentes universitarios 15
Total 55

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnica de recoleccion de datos

Segun (Arias, 2006), las técnicas de investigacion son aquellos procesos que
permiten la recoleccion de datos de una investigacion y que son de vital importancia

para el mismo. (p.99)

La Observacion

Como afirma (Hernandez, 2018), la observacion es la técnica de recoleccion

que nace de observar el problema de investigacion. (p.25)

En la investigacion se utilizé al momento de revisar casos de delitos

empresariales.

Analisis de Documental

Como sefiala (Hernandez, 2018), el analisis documental o también llamado
documentario, es aquella técnica que permite la recoleccion de informacion de un

documento. (p.277)

En la investigacion, la mencionada técnica se utiliz6 para el analisis de

casuistica, como el caso Siemens.
Analisis de Contenido

Conforme a (Krippendorff, 2007), el analisis de contenido responde a realizar
inferencia confiables con respecto a un documento, es decir, esta técnica

complementa al analisis documental. (p.186)

En la investigacion se utilizé para analizar el caso Siemens.
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La Encuesta

La encuesta segun (Bernal, 2010), es aquel documento con un nimero de
preguntas, con el objetivo de medir las variables. (p.137)

En la investigacion se encuestdé a abogados en materia penal y docentes

universitarios.

Técnica de Gabinete

Como lo indica (Bernal, 2010), la técnica corresponde a proponer a los

expertos el objetivo de investigacion y que permite tomar decisiones. (p.245)

En la investigacion se utiliz6 para el andlisis de la propuesta de la
implementacion del criminal compliance de responsabilidad penal de personas

juridicas privadas en el Peru.

2.4.2 Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario

Segun (Hernandez, 2018), el cuestionario es aquel cimulo de preguntas, las
mismas permitiran medir las variables y que deben seguir a los objetivos de la
investigacion. (p.456)

Para la investigacion, el cuestionario tuvo 14 preguntas y siguio la estructura
de Likert.
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2.4.3 Validez

Como lo manifiesta (Hernandez, 2018), la validez mide la precision de los

instrumentos al momento de medir las variables. (p.399)

En la investigacion la validez fue dada por dos expertos en la materia.

2.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad indica que los resultados se repiten en distintas muestras.
(Hernandez, 2018).

En la investigacion se utilizo el Alfa de Cronbach, ello debido a la estructura
polindmica de Likert, cumpliendo con el valor minimo de 0.70

Tabla 2. Valores del Alfa de Cronbach
Valores Interpretacion
<0.50 No confiable
0.50 - 0.59 Muy baja
0.60 - 0.69 Baja
0.70-0.79 Moderada
0.80-0.89 Adecuada
0.90-1.00 Muy satisfactoria

Fuente: Cdordova en su libro de Estadistica Inferencial.
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2.5 Procedimiento y andlisis de datos

El procesamiento de datos se entiende como aquel proceso de recoleccion y
modelacion de datos, con la finalidad de transformarlos en informacion pertinente

para la investigacion. (Hernandez, 2018)

Siguiendo la linea de (Yuni & Urbano, 2014), el procesamiento de datos debe

tener como Unico objeto transformar ello en informacion, verdz y consistente. (p.37)

En la investigacién se empled la estadistica descriptiva, en el sentido de

utilizar tablas y figuras, con el apoyo del programa estadistico SPSS version 25.
2.6 Criterios éticos

Para la investigacion tuvo en cuenta los siguientes principios éticos.
Principio de beneficencia

Dicho principio hace referencia a la minimizacibn de dafios y a la
maximizacién de beneficios, por el cual se debe utilizar un balance de riesgos

beneficios para los sujetos que participan en la investigacion.
Principio de respeto por las personas.

El principio radica a que los sujetos son seres que deben ser respetados, en
sentido de permitir que elijan su participacion en la investigacion, con el empleo del

consentimiento informado.

En la investigacion, se hizo efectivo, al incluir en el cuestionario el objetivo

del mismo, y se preguntd si deseaban participar.
Principio de justicia

Este principio hace referencia en distribuir de forma mas equitativa los

beneficios y cargas en los sujetos participantes de la investigacion.
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Sociedad con la comunidad

Todas las investigaciones de naturaleza juridica, debe brindar soluciones o
entendimiento de un problema, por ello se debe beneficiar a la comunidad juridica

y social por su impacto directo.

En la investigacion se toma en cuenta a la comunidad juridica de la region de

Lambayeque, en la especialidad de materia penal.
Validez cientifica

La investigacion siguioé un proceso sistematico y metodolégico, de acuerdo a

la naturaleza del fenbmeno de estudio.

Los principios mencionados se tomaron en cuenta en el proceso de la

investigacion.
2.7 Criterios de Rigor Cientifico

La investigacion tomé en cuenta los siguientes criterios.
Neutralidad

Todos los resultados reflejaron de manera veras a los participantes de la

investigacion.
Credibilidad

Los resultados de la presente investigacion se aproximaron a la realidad del
fendbmeno de delitos empresariales y criminal compliance, permitiendo la

triangulacion pertinente.
Relevancia

La investigacion debe medir especificamente lo relevante e importante para

la misma, es decir, que debe reflejar los objetivos de la investigacion.
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Transferibilidad

Los resultados al cumplir la objetividad y validez, permite la generalizacion

de los mismos.

[l RESULTADOS

3.1 Resultados en tablas y figuras

Tabla 3. ¢Considera usted que en las personas juridicas el
compliance office cumple con su rol de prevencién de delitos

empresariales?

Frecuencia Forcentaje
Totalmente en 2 3.6
desacuerdo
En desacuerdo 3 5.5
Mo opina 11 20,0
De acuerdao 20 54 5
Totalmente de acuerdo g 16,4
Total 55 100.0

Fuente: Elaboracion propia
Figura 1. ¢ Considera usted que las personas juridicas el compliance

office cumple son su rol de prevencion de delitos empresariales?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
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Interpretacion:

El 54.55% manifestaron estar de acuerdo, un 20% prefiere no opinar, el 16.36% se
encuentra totalmente de acuerdo, el 5.45% se encuentra en desacuerdo, mientras

que el 3.64% se encuentra totalmente en desacuerdo.

Tabla 4. ¢Considera usted que las personas juridicas el
compliance office esta debidamente capacitado para cumplir

su rol preventivo?

Frecuencia Forcentaje
En desacuerdo 2 3,6
Mo opina ¥ 12,7
De acuerdo 33 G000
Totalmente de acuerdo 13 23,6
Total 55 1000

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. ¢ Considera usted que las personas juridicas el compliance
office esta debidamente capacitado para cumplir su rol preventivo?

Porcentaje

En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 60% manifestaron estar de acuerdo, un 23.64% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 12.73% prefiere no opinar, mientras que un 3.64% se encuentra en

desacuerdo.

Tabla 5. ¢Considera usted que las personas juridicas deben
tener una teoria de delito para no incurrir en delitos
empresariales?

Frecuencia Forcentaj=
En desacuerdo 1 1.3
Mo opina 5 10,9
Che acuaerdo 322 53,2
Totalmente de acuerdo 15 291
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion propia
Figura 3. ¢Considera usted que las personas juridicas deben tener una

teoria de delito para no incurrir en delitos empresariales?

Porcentaje

En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 58.18% manifestaron estar de acuerdo, un 29.09% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 10.91% prefiere no opinar, mientras que un 1.82% se encuentra en

desacuerdo..

Tabla 6. ¢Considera usted que la falta de teoria del delito
para personas juridicas tiene relacion con los delitos
empresariales?

Frecuencia Forcentaje
En desacuerdo 1 1.8
Mo opina =] 16,4
De acuerdo 28 50,9
Totalmente de acuerdo 17 30,9
Total 55 100.0

Porcentaje

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 4. ¢ Considera usted que la falta de teoria del delito para personas

juridicas tiene relacion con los delitos empresariales?

En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 50.91% manifestaron estar de acuerdo, un 30.91% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 16.36% prefiere no opinar, mientras que un 1.82% se encuentra en

desacuerdo.

Tabla 7. ¢Considera usted que la responsabilidad
administrativa de la ley N° 30424 es suficiente para evitar
delitos empresariales?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 7 12,7
desacuardo
En desacuerdo 34 _ 61,8
Mo opina 10 _ 18.2
De acuerdo 4 _ 7.3
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5. ¢Considera usted que la responsabilidad administrativa de la

ley N° 30424 es suficiente para evitar delitos empresariales?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo No opina De acuerdo
desacuerdo
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Interpretacion:

El 61.82% manifestaron estar de desacuerdo, un 18.18% prefiere no opinar, un
12.73% se encuentra totalmente en desacuerdo, mientras que el 7.27% manifiesta
estar de acuerdo.

Tabla 8. ¢Considera usted que lainexistencia de
responsabilidad penal de las personas juridicas inciden en la

realizacion de delitos empresariales?

Frecuencia Forcentaje
En desacuerdo 1 1.8
MNo opina 5 9.1
De acuerdo 37 67.3
Totalmente de acuerdo 12 21.8
Total 55 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 6. ¢Considera usted que lainexistencia de responsabilidad penal
de las personas juridicas inciden en la realizacion de delitos

empresariales?

Porcentaje

En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 69.72% manifestaron estar de acuerdo, un 21.82% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 9.09% prefiere no opinar, mientras que el 1.82% esta en desacuerdo.

Tabla 9. ¢Considera usted que la normativa actual es eficaz

para mitigar los casos de delitos empresariales en el Peru?

Frecuencia FPorcentaje

Totalmente en 18 32,7
desacuerdo

En desacuerdo 3 56.4
MNo opina 6 10,9
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracién propia.
Figura 7. ¢Considera usted que la normativa actual es eficaz para mitigar

los casos de delitos empresariales en el Peru?

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo No opina
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Interpretacion:

El 56.36% manifestaron estar en desacuerdo, un 32.73% se encuentra totalmente

en desacuerdo, mientras que el 10.91% prefiere no opinar.

Tabla 10. ¢, Considera usted que las empresas no tienen

conocimiento sobre la regulacion penal de las personas

juridicas?
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 1 1.8
No opina 6 10,9
De acuerdo 33 60,0
Totalmente de acuerdo 15 27 .3
Total a5 100,0

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 8. ¢ Considera usted que las empresas no tienen conocimiento

sobre laregulacion penal de las personas juridicas?

En desacuerdo MNo opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 60% manifestaron estar de acuerdo, un 27.27% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 10.91% prefiere no opinar, mientras que el 1.82% esta en desacuerdo.

Tabla 11. ¢, Considera usted que las empresas no conocen

sobre los programas de cumplimientos para la prevencién de

delitos?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 1 1.8
desacuerdo
En desacuerdo 2 3.6
Mo opina 5 _ 10,9
De acuerdo 32 58,2
Totalmente de acuerdo 14 25,5
Total 55 100,0

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9. ¢Considera usted que las empresas no conocen sobre los

programas de cumplimientos para la prevencion de delitos?

Totalmente en En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
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Interpretacion:

El 58.18% manifestaron estar de acuerdo, un 25.45% se encuentra totalmente de
acuerdo, el 10.91% prefiere no opinar, el 3.64% esta en desacuerdo, mientras que
un 1.82% se encuentra totalmente en desacuerdo.

Tabla 12. ¢, Considera usted que las empresas no conocen
sobre laimpunidad de estructura econémica?

Frecuencia FPorcentaje
Totalmente en 1 1.8
desacuerdo
En desacuerdo 1 1.8
No opina =] 10,9
De acuerdo 29 52,7
Totalmente de acuerdo 18 32,7
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 10. ¢Considera usted que las empresas no conocen sobre la

impunidad de estructura econémica?

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
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Interpretacion:

El 52.73% manifestaron estar de acuerdo, un 32.73% se encuentra totalmente de
acuerdo, el 10.91% prefiere no opinar, el 1.82% esta en desacuerdo, mientras que

un 1.82% se encuentra totalmente en desacuerdo.

Tabla 13. ¢, Considera usted que las empresas no tienen

conocimiento con referencia de corrupcion y lobbies?

Frecuencia Porcentaje

Valido En desacuerdo 3 5.5
Mo opina 8 145
De acuerdo 25 455
Totalmente de acuerdo 19 34 5
Total 55 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 11. ¢cConsidera usted que las empresas no tienen

conocimiento con referencia de corrupcién y lobbies?

50

Porcentaje

En desacuerdo No opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 45.45% manifestaron estar de acuerdo, un 34.55% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 14.55% prefiere no opinar, mientras que un 5.45% se encuentra en

desacuerdo.
Tabla 14. ¢Considera usted adecuado que en el Peru las

empresas privadas adopten programas de cumplimiento o

medidas de prevencidn de riesgos penales parala prevencion
de delitos?
Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 2 3,6
Mo opina 4 7.3
De acuerdo 30 545
Totalmente de acuerdo 19 34 5
Total 55 100,0
Fuente: Elaboracion propia.

Figura 12. ¢Considera usted adecuado que en el Pera las empresas

privadas adopten programas de cumplimiento o medidas de
prevencion de riesgos penales para la prevencion de delitos?

ou
50
40

30

Porcentaje

20

10

En desacuerdo Mo opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Porcentaje

Interpretacion:

El 54.55% manifestaron estar de acuerdo, un 34.55% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 7.27% prefiere no opinar, mientras que un 3.64% se encuentra en

desacuerdo.
Tabla 15. ¢ Considera usted adecuado que en el Peru las

empresas privadas adopten programas de cumplimiento o

medidas internas para la prevencion de delitos de manera

obligatoria, es decir, por mandado legal?

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 1.8
MNo opina 8 145
De acuerdo 32 58,2
Totalmente de acuerdo 14 25.5
Total 25 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 13. ¢ Considera usted adecuado que en el Peru las empresas
privadas adopten programas de cumplimiento o medidas internas para
la prevencién de delitos de manera obligatoria, es decir, por mandato
legal?

En desacuerdo MNo opina De acuerdo Totalmente de
acuerdo
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Interpretacion:

El 58.18% manifestaron estar de acuerdo, un 25.45% se encuentra totalmente de

acuerdo, el 14.55% prefiere no opinar, mientras que un 1.82% se encuentra en

desacuerdo.
Tabla 16. ¢Estaria de acuerdo que, si en el Peru las empresas
privadas adopten programas de cumplimiento normativo o
medidas de prevencidn de riesgos penales para la prevencion
de delitos, se disminuiria los delitos empresariales?
Frecuencia Porcentaje
Mo opina 4 7.3
De acuerdo 38 69 1
Totalmente de acuerdo 13 23,6
Total a5 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 14. ¢Estaria de acuerdo que, si en el Peru las empresas
privadas adopten programas de cumplimiento normativo o medidas de
prevencién de riesgos penales para la prevencion de delitos, se

disminuiria los delitos empresariales?

80

Porcentaje

No opina De acuerdo Totalmente de acuerdo

81



Interpretacion:

El 69.09% manifestaron estar de acuerdo, un 23.64% se encuentra totalmente de

acuerdo, mientras que un 7.27% prefiere no opinar.

3.2 Discusion de resultados

En lo que concierne a la preguntas 1 y 2 del cuestionario aplicado, se observa
que parala N° 1 el 54.55% manifestaron estar de acuerdo, mientras que el 16.36%
se encuentra totalmente de acuerdo respecto si Considera usted que en las
personas juridicas el compliance office cumple con su rol de prevencion de delitos
empresariales y para la N° 2 el 60% manifestaron estar de acuerdo, mientras que
un 23.64% se encuentra totalmente de acuerdo, respecto si Considera usted que
las personas juridicas el compliance office estad debidamente capacitado para
cumplir su rol preventivo , lo cual es consistente con lo planteado por (Blanc, 2017)
en su tesis denominada “La responsabilidad penal del Compliance Officer” , donde
el autor manifiesta que el mecanismo de Criminal Compliance permite una

adecuada gestidén y prevencion de delitos empresariales.

Por otro lado, visualizando los resultados de las preguntas 3y 4, se observa que
para la N°3 el 58.18% manifestaron estar de acuerdo, un 29.09% se encuentra
totalmente de acuerdo respecto si Considera usted que las personas juridicas deben
tener una teoria de delito para no incurrir en delitos empresariales y para la N° 4 el
50.91% manifestaron estar de acuerdo, un 30.91% se encuentra totalmente de
acuerdo respecto si Considera usted que la falta de teoria del delito para personas
juridicas tiene relacion con los delitos empresariales, lo cual se corrobora con lo
sefalado por (Clavijo, 2016) en su tesis titulada “Criminal Compliance y Sistema
penal en el Perd, en el cual el autor alega que el tener conocimiento sobre los
mecanismos de prevencion y control, los cuales son ampliamente conocidos como
Criminal Compliance o Programas de Cumplimiento Normativo, resultan ser
adecuados y eficientes para combatir los altos indices de corrupcion y criminalidad

empresarial en las sociedades del mundo.

Respecto a los resultados de las preguntas 5,6 y 7, se puede visualizar que para
la N° 5 el 61.82% manifestaron estar de desacuerdo, mientras que un 12.73% se
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encuentra totalmente en desacuerdo respecto si Considera usted que la
responsabilidad administrativa de la ley N° 30424 es suficiente para evitar delitos
empresariales, para la N° 6 el 69.72% manifestaron estar de acuerdo mientras un
21.82% se encuentra totalmente de acuerdo respecto si Considera usted que la
inexistencia de responsabilidad penal de las personas juridicas inciden en la
realizacion de delitos empresariales y para la N° 7 el 56.36% manifestaron estar en
desacuerdo, mientras que un 32.73% se encuentra totalmente en desacuerdo
respecto si Considera usted que la normativa actual es eficaz para mitigar los casos
de delitos empresariales en el Perq, lo cual va en linea con lo planteado por (Zenén
& Arapa, 2018) en su tesis denominada “La gestion del conocimiento en la lucha
contra el crimen organizado en la region policial Callao”, donde el autor manifiesta
que si bien es cierto, en el Pera existe la Ley N° 30077, denominada Ley contra el
Crimen Organizado, en el cual se abordan distintos delitos graves y sus respectivas
sanciones, esta normativa, no logra revertir en la alta incidencia delictiva e
inseguridad ciudadana que afronta el pais. Es menester sefialar que la ley N° 30424-
Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el
delito de cohecho activo transnacional y sus respectivas modificatorias, a pesar de
la denominacién que la ley le otorga, es mas pertinente indicar que lo que regula es
la responsabilidad penal de las personas juridicas es decir, no es un asunto de
indole de sancién administrativo, sino de penal, por lo que resulta insuficiente para

gue tenga incidencia significativo en los delitos empresariales.

De acuerdo a las preguntas 8 y 9, se muestra que para la N° 8 el 60%
manifestaron estar de acuerdo mientras que un 27.27% se encuentra totalmente de
acuerdo respecto si Considera usted que las empresas no tienen conocimiento
sobre la regulacion penal de las personas juridicas y para la N° 9 el 58.18%
manifestaron estar de acuerdo mientras un 25.45% se encuentra totalmente de
acuerdo respecto si Considera usted que las empresas no conocen sobre los
programas de cumplimientos para la prevencion de delitos, lo cual va en linea con
lo planteado por (Clavijo, 2016) en su tesis denominada “Criminal Compliance y
Sistema penal en el Perd”, donde argumenta que a causa de que las personas

juridicas no cuentan con los conocimientos adecuados sobre responsabilidad penal
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y mecanismos de prevencion de delitos resulta muy complejo confrontar los altos

indices de delitos empresariales.

Abordando las preguntas 10 y 11, se puede visualizar que para la N° 10 el
52.73% manifestaron estar de acuerdo mientras un 32.73% se encuentra totalmente
de acuerdo respecto si Considera usted que las empresas no conocen sobre la
impunidad de estructura econémica y para la N° 11 el 45.45% manifestaron estar
de acuerdo mientras un 34.55% se encuentra totalmente de acuerdo respecto si
Considera usted que las empresas no tienen conocimiento con referencia de
corrupcion y lobbies, lo cual pone en evidencia que a causa de ese
desconocimiento, se incurre en la comision de delitos empresariales. Asi mismo, la
actual regulacion penal resulta insuficiente para poder prevenir la criminalidad
econdmica, lo cual permite otorgar consistencia a presente investigacion, pues lo
que se busca es reducir la comision de delitos por parte de las personas juridicas
mediante la implementacion de criminal o compliance o también conocido como

programa de cumplimiento preventivo.

Finalmente, arribando en las preguntas 12,13 y 14, se muestra que para la N°
12 el 54.55% manifestaron estar de acuerdo mientras un 34.55% se encuentra
totalmente de acuerdo respecto si Considera usted adecuado que en el Peru la
empresas privadas adopten programas de cumplimiento o medidas de prevencién
de riesgos penales para la prevencién de delitos, para la N° 13 el 58.18%
manifestaron estar de acuerdo mientras un 25.45% se encuentra totalmente de
acuerdo respecto si Considera usted adecuado que en el Pert las empresas
privadas adopten programas de cumplimiento o medidas internas para la
prevencion de delitos de manera obligatoria, es decir, por mandato legal y para la
N° 14 el 69.09% manifestaron estar de acuerdo, mientras que un 23.64% se
encuentra totalmente de acuerdo respecto si Estaria de acuerdo que si en el Peru
las empresas privadas adopten programas de cumplimiento normativo o medidas
de prevencion de riesgos penales para la prevencion de delitos, se disminuiria los
delitos empresariales, lo cual va en el mismo sentido con lo sefialado en el estudio

de (Lorenzo, 2016) en su tesis denominada “Criminal Compliance: Sistema de
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Autorregulacion, gestion y prevencion de riesgos penales en la empresa”, en el cual
indica que el sistema de Compliance puede ser definido como un programa de
autorregulacion estructurado de procedimientos y principios que tiene por objeto
prevenir delitos econdmicos cometidos por personas juridicas, para de esa manera
evitar 0 en su caso reducir consecuencias accesorias. Asi mismo, menciona que
este puede ser gestionado por un Office Compliance, asi, este sistema podria ser
implementado en el Peru independientemente de la responsabilidad que se les

atribuya.

3.3 Aporte practico

Una vez obtenido el analisis de los resultados de la presente investigacion, se
presenta la siguiente propuesta legislativa del Programa Compliance en personas
juridicas que tiene como objetivo elaborar un mecanismo de prevencion de delitos
empresariales, pues a lo largo del estudio realizado se encontré que un programa

de cumplimiento normativo incide en la comision de delitos empresariales.

Proyecto de Ley N° ------------------

PROPUESTA LEGISLATIVA QUE
IMPLEMENTA UN PROGRAMA DE CRIMINAL
COMPLIANCE PARA LA PREVENCION DE

DELITOS EN EL ENTORNO EMPRESARIAL

El bachiller Cueva Ruesta Jack Humberto, de la facultad de Derecho y
Humanidades de la Universidad Sefior de Sipan, ejerciendo el derecho de iniciativa
Legislativa que confiere el articulo 107° de la Constitucion Politica del Peru, y
conforme a lo establecido en el articulo 75° y 76° del Reglamento del Congreso de
la Republica, presenta la siguiente propuesta legislativa del Programa Compliance

en personas juridicas:
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“PROPUESTA LEGISLATIVA QUE IMPLEMENTA UN PROGRAMA DE
CRIMINAL COMPLIANCE PARA LA PREVENCION DE DELITOS EN EL

ENTORNO EMPRESARIAL”

CAPITULO I.- Preambulo

El Programa de Prevencion de Cumplimiento Penal es una medida adoptada
por la empresa para prevenir riesgos delictivos, debido a cambios en la legislacion
penal del Perl, especialmente la Ley N ° 30424 y respectiva modificacion del D.L
N° 1352, donde se establece que las empresas con un plan de prevencion estaran
exentas de responsabilidad “administrativa” siempre que hayan implementado el
plan antes del delito, y si adoptaron e implementaron estos planes después de
ocurrido el delito, también se puede utilizar como circunstancia atenuante, pero
antes del juicio oral, se sefala que la normativa vigente involucra los siguientes
delitos: corrupcion transnacional, delitos generales de cohecho y delitos especificos
de cohecho, asi como delitos de lavado de activos y delitos de financiamiento del

terrorismo.

La empresa no se vera perjudicada por la ocurrencia de los actos delictivos
descritos, 0 mejor adn, evitara en ultima instancia y con precision la realizacion de
tales actividades delictivas o cualquier otro buen comportamiento que pueda afectar
a la empresa y sus miembros (independientemente de su rango) respecto a la

sociedad.
CAPITULO II.- Objeto del Criminal Compliance y su alcance
Objeto

El plan de prevencion pretende servir como una herramienta ideal o una
herramienta eficaz de gestidn del riesgo penal para la empresa y sus miembros: en
Su caso, gerentes, ejecutivos, accionistas o cualquier persona que forme parte de
la empresa, con el fin de evitar o cuando suceda, descubrir y denunciar delitos

cometidos por la misma empresa o sus miembros utilizando la propia empresa
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Alcance

Su aplicacion esta limitada a toda la empresa y sus miembros,

independientemente de su rango dentro de la empresa.

Se estipula que el plan debe ser considerado en todas las acciones,

independientemente de su naturaleza juridica, ya sea un acto juridico entre

personas naturales o un acto juridico con una entidad publica o cualquier operacion

comercial.

CAPITULO lIl.- Figura del Compliance Officer

>

Requisitos previos

Ser un abogado registrado y autorizado con reconocidos conocimientos de
cumplimiento, o un profesional en el campo de las ciencias empresariales, y
también universitario y con conocimientos autorizados y reconocidos en
cumplimiento.

No deberd encontrarse en quiebra financiera o en proceso de litigio por
reclamaciones

No tener antecedentes penales de delitos intencionales.

Idoneidad moral probada.

No ser accionista, miembro de una organizacion de gestion (segun sea el
caso), o no haber recibido ninguna accion disciplinaria grave por parte de la
empresa.

No haber trabajado como auditor o miembro del equipo de auditoria interna
de la empresa.

No haber sido condenado por obligaciones de pago o un solo procedimiento
de ejecucion en el procedimiento de ultima instancia.

Tener un historial crediticio intachable.

No debe tener multas por infracciones tributarias graves.

No debe tener relacion familiar de ningun tipo con accionistas o0 miembros

del érgano de gobierno corporativo.
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* En términos de su naturaleza, funcién y propésito, el Compliance Officer es
autonomo e independiente y no esta afiliado a accionistas, socios, juntas
generales, miembros del directorio o gerentes.

» Su autonomia no elimina el hecho de que sea un empleado de la empresa,
por lo que también se rige por sus normas internas.

» EI Compliance Officer hara un trabajo més para la empresa, pero tiene una
finalidad y caracteristicas muy concretas, lo que hace que su relacion con la
empresa siempre sera una relacion laboral, no civil, por lo que su
nombramiento sera designado por la maxima autoridad administrativa, lo cual
debe ser aprobado por mas del 50% de los accionistas que pueden ejercer
el derecho a voto.

Funciones del Compliance Officer

Fomentar la plena y adecuada implementacién, desarrollo y ejecuciéon de
planes de prevencién criminal.

Sensibilizar a los miembros de la empresa sobre el nivel general y especifico
de los programas de prevencion delictiva.

Ayudar en la formulacion de la politica corporativa de la empresa sobre el
cumplimiento de la cultura corporativa.

Cruce de informacién con los auditores internos o externos de la empresa
sobre sus capacidades y circunstancias.

Cuando las circunstancias lo permitan, solicitar informacion de los registros
contables, econémicos y financieros, no se rechazaran las 4&reas
responsables de la supervision o proteccidén y se asumira la responsabilidad
disciplinaria.

Implementar estrategias de informes internos para operaciones comerciales
anormales, acciones legales anormales o ilegales.

Disefiar e implementar procedimientos de investigacion interna cuando
existan 0 puedan existir operaciones comerciales anormales,

comportamiento legal anormal (interno y externo) o comportamiento ilegal.
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Desarrollar mecanismos especificos de deteccibn de la existencia o
posibilidad de operaciones comerciales anormales, conductas legales
anormales (internas y externas) o conductas ilegales.

Organizar las medidas de emergencia de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Ley N ° 30424 y sus modificaciones ala Ley N ° 1352 para
evitar actividades o situaciones que causen 0 puedan causar alguna
responsabilidad de una u otra forma.

Debe ser responsable de la actualizacion del plan de cumplimiento normativo
preventivo.

Coordinar con la alta gerencia de la empresa para tomar acciones correctivas
efectivas contra negligencias o acciones que violen el plan de prevencion.
Desarrollar estadisticas de origen empresarial donde haya mas
oportunidades de cometer comportamientos punibles.

Debe mantener registros de operaciones comerciales o contratos, ya sean
publicos o privados.

Se debe encargar de emitir un informe anual sobre el cumplimiento del plan
de prevencién penal a la junta general de accionistas o (en su caso) al

gerente general.

CAPITULO IV.- Procedimientos para que el Criminal Compliance pueda ser

implementado con eficiencia

En los procedimientos de la implementacion del Criminal Compliance se incluira

como principios valorativos aspectos tales como, debe ser un procedimiento

razonable, imparcial, legal y objetivo. Ademas, el programa preventivo debe llevarse

de acuerdo al siguiente método procedimental:

Revision de documentos, el cual su propdsito es revisar los registros de
operaciones comerciales inusuales, comportamientos legales inusuales o

comportamientos o situaciones que puedan tener caracteristicas delictivas.
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e Contrastacion de conductas de los miembros de la empresa, no importando
la jerarquia de estos, visualizando si actian en la empresa con respeto hacia
los principios de la buena gestion corporativa, yendo en linea con el programa
preventivo o Criminal Compliance.

e Verificacion del funcionamiento de la empresa, el cual tiene planteado como
fin que Compliance Officer, periddica y sistematicamente, visualice y realice
un andlisis sobre los cambios que no son muy comunes en la empresa o de
sus respectivos miembros en el trato comercial con los clientes.

e Reporte anual, el cual tiene como objetivo notificar a la junta general de
accionistas o (en su caso) al gerente general para identificar, evaluar y mitigar
los riesgos con el fin de evitar que los delitos sean cometidos por la empresa,
0 con base en las denuncias internas de posibles delitos penales, siempre
gue el informe considere en su contenido lo siguiente: el alcance, fecha, area
del plan y personas que puedan o hayan cometido delitos de riesgo,
especificar los motivos imputables a ellos, asi como sus pruebas,
conclusiones y comportamientos sospechosos que aun no se han tomado

para corregir.
CAPITULO V.- Denuncia de actos inusuales o ilicitos

Aquellos actos, circunstancias, actos u omisiones en operaciones comerciales
anormales, actos legales anormales o ilegales deben primero aceptar denuncias
internas, una vez que se determine que el acto constituye un delito, se continuaran
las quejas correspondientes del oficial de cumplimiento, el primer paso es solicitar
la aprobacion de la junta general de accionistas (el tiempo de aprobacién no excede
los 30 dias habiles), o por parte del gerente general o segun sea el caso, ante las

autoridades nacionales competentes.

Todos aquellos que conforman la empresa, independientemente de su rango,
estan obligados a notificar el contenido descrito en el parrafo previo al Compliance
Oficcer, el formulario de denuncia interna se puede entregar a través del correo
institucional del Compliance Officer, asi, él brindara respuesta en un plazo maximo

de 30 dias habiles y retendra el caso a la persona que hizo el informe, también hacer
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la presentacion del reporte a las autoridades administrativas de la empresa o entrar

directamente en el campo del cumplimiento normativo.

Se estipula que todos los integrantes de la empresa, independientemente de su
rango, o de sus clientes o usuarios, pueden presentar sus quejas, es decir, de

trabajador a trabajador, independientemente de que sea su superior 0 no.

Como se indica en el primer parrafo del Capitulo 5 de este plan, las operaciones
comerciales anormales deben entenderse como condiciones comerciales que no se
ajustan al propdsito o negocio de la compafiia, o son irrelevantes y contrarias al
propésito o negocio de la compafiia y a las leyes vigentes, por lo que no todas las
operaciones comerciales inusuales requieren un informe sobre el cumplimiento

normativo.

Las acciones legales inusuales o ilegales deben entenderse como aquellas que
se desarrollan en un ambito de negocio o parte de una transaccion financiera que
no es necesaria para la empresa y tiene caracteristicas que violan la ley o el orden

publico.

Al finalizar la investigacion interna, si el Compliance Officer y su equipo técnico
descubren y detectan que ha ocurrido la situacion descrita en los parrafos
anteriores, enviaran el informe correspondiente de acuerdo con lo establecido en el

Capitulo IV del Criminal Compliance disefiado en la presente investigacion.

CAPITULO VI. Funcionamiento o puesta en marcha del Programa de Criminal

Compliance en la empresa

El Criminal Compliance estara en rigor en el mismo momento en el que el gerente

general de la empresa lo apruebe o en otro caso, por los accionistas de la misma.

91



IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

1. La manera que la implementacion del criminal compliance incide en la prevencion
de delitos empresariales, es por el compliance officer, que detectara de forma
eficiente posibles acciones inusuales o ilegales, elaborando un informe sobre
hechos, creacion de proceso de denuncia, transparentando la toma de decisiones

empresariales dentro del marco legal.

2. Actualmente, en el Perd, mediante Ley N° 30424- Ley que regula la
responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el delito de cohecho
activo transnacional y sus respectivas modificatorias, a pesar de la denominacién
que la ley le otorga, es pertinente indicar que lo que regula es la responsabilidad
penal de las personas juridicas, es decir, no es un asunto de indole de sancion

administrativo, sino mas bien penal.

3. De acuerdo al analisis de legislacion comparada, en los distintos ordenamientos
juridicos, el compliance ha surgido como una necesidad de poder gestionar
adecuadamente los riesgos penales en el ambiente empresarial, por 1o que en la
actualidad es un programa que, a través de su implementacién, permite estar en

concordancia con el marco normativo penal.

4. Mediante el andlisis de los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a
especialistas juridicos en materia de criminal compliance, se evidencia que existe
un consenso en que la implementacion de un Programa de Cumplimiento Normativo
o Criminal Compliance, al interior de las empresas, tiene incidencia de reducir la
comision de delitos empresariales, lo cual se encuentra en concordancia con lo

planteado por la presente investigacion.

5. Finalmente, el aporte practico del presente estudio es el de brindar una propuesta
legislativa de criminal compliance en lo que respecta a la responsabilidad penal de
personas juridicas privadas con el propdsito de contrarrestar la comision de delitos
empresariales mediante la adecuada gestion y prevencion de riesgos en materia

penal.
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4.2 Recomendaciones

1. En el pais, se tiene que implementar el criminal compliance dentro de las
empresas, ya que permitira por un lado a las personas juridicas librarse de
responsabilidades penales en el probable escenario en el que incurran en delitos
empresariales, y por otro lado permitira al estado potenciales beneficios tanto

econdmicos como sociales.

2. Se debe regular los delitos cometidos en el ambito empresarial mediante un
estudio y analisis de los precedentes jurisprudenciales de paises cuya legislacion

actualmente se encuentren juzgando estas actividades delictivas empresariales.

3. Las empresas deben aplicar el programa preventivo propuesto en la presente

investigacién con el fin de obtener los potenciales beneficios que esta trae consigo.
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ANEXOS
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

CRIMINAL COMPLIANCE COMO MECANISMO DE REGULACION
DE LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS
Y PREVENCION DE DELITOS EMPRESARIALES

Estimado (a): Se le solicita su valiosa colaboracion para que marque con un aspa el casillero
que crea conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional. Esta técnica de
recoleccion de datos, se podra obtener la informacién que posteriormente sera analizada e
incorporada a la investigacion con el titulo descrito lineas arriba. Donde todo lo obtenido sera

utilizado para la investigacion respetando los criterios de confidencialidad.

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala de 1 a 5 donde:

1 2 3 4 5
TOTALMENTE EN NO OPINA DE TOTALMENTE
EN DESACUERDO (NO) ACUERDO | DE ACUERDO
DESACUERDO (D) (A) (TA)
(TD)
ITEM | Indicador |TD|D|NOJA|TA

N° | Dimension de mecanismo de prevencion
1 |¢Considera usted que las
personas juridicas el compliance Compliance

office cumple son su rol de office
prevencion de delitos
empresariales?

2 | ¢Considera usted que |las
personas juridicas el compliance

office esta debidamente
capacitado para cumplir su rol
preventivo?

3 | ¢Considera usted que las
personas juridicas deben tener una | Teoria del delito
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teoria de delito para no incurrir en
delitos empresariales?

4 | ¢Considera usted que la falta de
teoria del delito para personas
juridicas tiene relacion con los
delitos empresariales?

Dimension de responsabilidad penal y/o administrativa

5 | ¢Considera  usted que la
responsabilidad administrativa de
la ley N° 30424 es suficiente para
evitar delitos empresariales?

6 | ¢Considera usted que la|Responsabilidad
inexistencia de responsabilidad | penal y/o
penal de las personas juridicas | administrativa
inciden en la realizacion de delitos
empresariales?

7 | ¢Considera usted que la normativa
actual es eficaz para mitigar los
casos de delitos empresariales en
el Per?

Dimension preventiva

8 |¢ Considera usted que las
empresas no tienen conocimiento
sobre la regulacion penal de las
personas juridicas?

9 |¢ Considera usted que Ilas
empresas no conocen sobre los
programas de cumplimientos para
la prevencion de delitos?

Dimension de delitos
econdémicos

10 | ¢ Considera usted que las
empresas no conocen sobre la
impunidad de estructura
econdmica?

11 |¢ Considera usted que Ilas
empresas no tienen conocimiento
con referencia de corrupciéon y
lobbies?

Relacion de variables
12 | ¢Considera usted adecuado que

en el Peru las empresas privadas
adopten programas de
cumplimiento o medidas de
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prevencion de riesgos penales
para la prevencion de delitos?

13

¢ Considera usted adecuado que
en el Peru las empresas privadas
adopten programas de
cumplimiento o medidas internas
para la prevencion de delitos de
manera obligatoria, es decir, por
mandado legal?

14

¢ Estaria de acuerdo que si en el
Peri las empresas privadas
adopten programas de
cumplimiento normativo o medidas
de prevencion de riesgos penales
para la prevencion de delitos, se
disminuiria los delitos
empresariales?
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VALIDACION

‘[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE
EXPERTOS

RUESTA BREGANTE IRMA
1. NOMBRE DEL EXPERTO

MARCELA
PROFESION ABOGADA
ESPECIALIDAD DERECHO CIVIL Y COMERCIAL
GRADO ACADEMICO MAGISTER

EXPERIENCIA PROFESIONAL | 15
(ANOS)

CARGO INDEPENDIENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CRIMINAL COMPLIANCE COMO MECANISMO DE
REGULACION DE LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS
PERSONAS JURIDICAS Y PREVENCION DE DELITOS
EMPRESARIALES

3. DATOS DEL TESISTA

CUEVA RUESTA JACK
HUMBERTO

3.1 | NOMBRES Y APELLIDOS
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3.2 | ESCUELA PROFESIONAL

DERECHO

4. INSTRUMENTO EVALUADO

1. Entrevista ( )
2. Cuestionario ( X)
3. Lista de Cotejo ( )

4. Diario de campo ( )

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

GENERAL:

Determinar de qué de manera la
implementacion del criminal
compliance de responsabilidad
penal de personas juridicas incide
en la prevencion de delitos

empresariales

ESPECIFICOS:

1. Identificar cdmo se regula el
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas

juridicas en el Peru

2. Analizar la regulacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas
juridicas en la legislacion

comparada.
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3. Establecer la relacion entre el
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas

juridicas y los delitos empresariales.

4. Proponer la implementacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas
juridicas para empresas privadas en
el Pera.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas

para que usted los evalle marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO
o en “D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

N° | 6. DETALLE DE LOS ITEMS DEL ALTERNATIVAS
INSTRUMENTO
Considera usted que las personas |A( X ) D( )
juridicas el compliance office cumple son
o1 su rol de prevencion de delitos

empresariales Totalmente en desacuerdo

1- En desacuerdo
2- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

3- De acuerdo

SUGERENCIAS:
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4- Totalmente de acuerdo

Considera usted que las personas
juridicas el compliance office esta
debidamente capacitado para cumplir su

rol preventivo Totalmente en desacuerdo

A(X ) DI

1- En desacuerdo SUGERENCIAS!
02 2- Nide acuerdo, niendesacuerdo | ................ccoeeeiinnn,
3- Deacuerdo |
5l-TOta|mente de acuerdo --------------------------------
¢, Considera usted que las personas
S . i
juridicas deben tener una teoria de delito Al X) D (
para no incurrir en delitos empresariales?
1- Totalmente en desacuerdo
2- En desacuerdo SUGERENCIAS:
03
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo | «ceeeeeerieiiiiiii i,
4- De acuerdo .................
Totalmente de acuerdo |
¢, Considera usted que la falta de teoria del
delito para personas juridicas tiene
04 para p J A( X ) DY

relacion con los delitos empresariales?

SUGERENCIAS:
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1- Totalmente en desacuerdo

2- En desacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢ Considera usted que la responsabilidad

administrativa de la ley N° 30424 es

A( X ) D(

SUGERENCIAS:
suficiente para evitar delitos
empresanalesf) ................................
05 1- Totalmente en desacuerdo |
o Endesacuerdo | e
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo |~~~ T
4- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que la inexistencia de |A( X ) D(
responsabilidad penal de las personas SUGERENCIAS:
juridicas incide en la realizacién de delitos
empresanales')') ................................
06 1- Totalmente en desacuerdo |
o Endesacuerdo | e
3- Nide acuerdo, ni endesacuerdo |~~~ T
4- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que la normativa actual | A( X ) D(
es eficaz para mitigar los casos de delitos
07 P J SUGERENCIAS:

empresariales en el Peru?

1- Totalmente en desacuerdo
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2- En desacuerdo
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢Considera usted que las empresas no
tienen conocimiento sobre la regulaciéon

penal de las personas juridicas?

1- Totalmente en desacuerdo

A( X ) D(

SUGERENCIAS:

o8 | e
2- En desacuerdo
3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo | T
4 Deacuerdo |
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que las empresas no |A( X ) D
conocen sobre los programas de SUGERENCIAS:
cumplimientos para la prevencion de
delltosf) ................................
09 1- Totalmente en desacuerdo |
o Endesacuerdo | e
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo | 7
4- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢Considera usted que las empresas no |A( X ) D(
nocen re la impuni r r
conocen sobre la impunidad de estructura SUGERENCIAS:
10 | econdmica?

1- Totalmente en desacuerdo

2- En desacuerdo
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3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

11

¢ Considera usted que las empresas no
tienen conocimiento con referencia de
corrupcion y lobbies?

1- Totalmente en desacuerdo

2- En desacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A(X ) DJ(

SUGERENCIAS:

12

¢ Considera usted adecuado que en el
Peri las empresas privadas adopten
programas de cumplimiento o medidas de
prevencion de riesgos penales para la

prevencion de delitos?

1- Totalmente en desacuerdo

2- En desacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A(C X ) DI

SUGERENCIAS:

13

¢ Considera usted adecuado que en el
Perd las empresas privadas adopten
programas de cumplimiento o medidas
internas para la prevencion de delitos de
manera obligatoria, es decir, por mandado

legal?

A(C X ) DI

SUGERENCIAS:
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Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

14

¢ Estaria de acuerdo que si en el Peru las
empresas privadas adopten programas de
cumplimiento normativo o medidas de
prevencion de riesgos penales para la

prevencion de delitos, se disminuiria los

delitos empresariales?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A(C X ) DS )

SUGERENCIAS:

PROMEDIO OBTENIDO:

ACX )b ( )

7.COMENTARIOS GENERALES

ESTA CONFORME
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8. OBSERVACIONES:
NINGUNA

Abog. Irma Marcela Ruesta Bregante.

Reg. Ical N° 4819
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>

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE
EXPERTOS

7. NOMBRE DEL EXPERTO

CUEVA RUESTA WILMER CESAR
ENRIQUE

PROFESION

ABOGADO

ESPECIALIDAD

DERECHO PENAL Y PROCESAL
PENAL

GRADO ACADEMICO

MAGISTER

EXPERIENCIA
(ARIOS)

PROFESIONAL

8

CARGO

INDEPENDIENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

CRIMINAL COMPLIANCE COMO MECANISMO DE

REGULACION DE LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS

PERSONAS JURIDICAS Y PREVENCION DE DELITOS
EMPRESARIALES

9. DATOS DEL TESISTA

3.1

NOMBRES Y APELLIDOS

CUEVA
HUMBERTO

RUESTA JACK
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3.2 | ESCUELA PROFESIONAL

DERECHO

10.INSTRUMENTO EVALUADO

5. Entrevista ( )
6. Cuestionario ( X)
7. Lista de Cotejo ( )

8. Diario de campo ( )

11.0OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

GENERAL:

Determinar de qué de manera la
implementacion del criminal
compliance de responsabilidad
penal de personas juridicas incide
en la prevencion de delitos

empresariales

ESPECIFICOS:

1. Identificar cdmo se regula el
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas

juridicas en el Peru

2. Analizar la regulacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas
juridicas en la legislacion

comparada.
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3. Establecer la relacion entre el
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas

juridicas y los delitos empresariales.

4. Proponer la implementacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de personas
juridicas para empresas privadas en

el Perd.

A continuacion se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas

para que usted los evalle marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO
o en “D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

N° | 12.DETALLE DE LOS ITEMS DEL ALTERNATIVAS
INSTRUMENTO
Considera usted que las personas |A( X ) D( )
juridicas el compliance office cumple son
o1 su rol de prevencion de delitos

empresariales Totalmente en desacuerdo

5- En desacuerdo
6- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

7- De acuerdo

SUGERENCIAS:
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8- Totalmente de acuerdo

02

Considera usted que las personas
juridicas el compliance office esta
debidamente capacitado para cumplir su

rol preventivo Totalmente en desacuerdo

4- En desacuerdo
5- Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
6- De acuerdo

5.-Totalmente de acuerdo

A(X ) DI

SUGERENCIAS:

03

¢, Considera usted que las personas
juridicas deben tener una teoria de delito

para no incurrir en delitos empresariales?

5- Totalmente en desacuerdo

6- En desacuerdo
7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A( X) D(

SUGERENCIAS:

04

¢, Considera usted que la falta de teoria del
delito para personas juridicas tiene

relacion con los delitos empresariales?

A( X ) D(

SUGERENCIAS:
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5- Totalmente en desacuerdo

6- En desacuerdo

7- Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢ Considera usted que la responsabilidad

administrativa de la ley N° 30424 es

A( X ) D(

SUGERENCIAS:
suficiente para evitar delitos
empresanalesf) ................................
05 5- Totalmente en desacuerdo |
6- Endesacuerdo | e
7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo | T
8- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que las inexistenciasde |A( X ) D(
responsabilidad penal de las personas SUGERENCIAS:
juridicas inciden en la realizacibn de
de|ItOS empresa”ales’?? .................................
06 5- Totalmente en desacuerdo |
6- Endesacuerdo | e
7- Nide acuerdo, nien desacuerdo | T
8- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que la normativa actual | A( X ) D(
fi iti | de delit
07 es eficaz para mitigar los casos de delitos SUGERENCIAS:

empresariales en el Peru?

5- Totalmente en desacuerdo
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6- En desacuerdo
7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

¢Considera usted que las empresas no
tienen conocimiento sobre la regulaciéon

penal de las personas juridicas?

5- Totalmente en desacuerdo

A( X ) D(

SUGERENCIAS:

o8 |
6- En desacuerdo
7. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo | s
8 Deacuerdo |
Totalmente de acuerdo
¢ Considera usted que las empresas no |A( X ) D
conocen sobre los programas de SUGERENCIAS:
cumplimientos para la prevencion de
delltosf) .................................
09 5- Totalmente en desacuerdo |
6- Endesacuerdo | e
7- Nide acuerdo, niendesacuerdo | 7
8- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
¢Considera usted que las empresas no |A( X ) D(
nocen re la impuni r r
conocen sobre la impunidad de estructura SUGERENCIAS:
10 | econdmica?

5- Totalmente en desacuerdo

6- En desacuerdo
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7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

11

¢ Considera usted que las empresas no
tienen conocimiento con referencia de
corrupcion y lobbies?

5- Totalmente en desacuerdo

6- En desacuerdo

7- Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A(X ) DJ(

SUGERENCIAS:

12

¢ Considera usted adecuado que en el
Peri las empresas privadas adopten
programas de cumplimiento o medidas de
prevencion de riesgos penales para la

prevencion de delitos?

5- Totalmente en desacuerdo

6- En desacuerdo

7- Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

A(C X ) DI

SUGERENCIAS:

13

¢ Considera usted adecuado que en el
Perd las empresas privadas adopten
programas de cumplimiento o medidas
internas para la prevencion de delitos de
manera obligatoria, es decir, por mandado

legal?

A(C X ) DI

SUGERENCIAS:

118



6- En desacuerdo

8- De acuerdo

Totalmente de acuerdo

5- Totalmente en desacuerdo

7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

¢ Estaria de acuerdo que, sienelPertlas |A( X ) D( )
mpr ri n program
empresas privadas adopten programas de SUGERENCIAS:
cumplimiento normativo o medidas de
pl’evenCIén de rIeSgOS penales para Ia .......................................
prevencion de delitos, se disminuiria los | ===x=rorreree
delitos empresariales?
14 presarialess
5- Totalmente en desacuerdo | sreeeeeeeeeeeee
6- En desacuerdo
7- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
8- De acuerdo
Totalmente de acuerdo
PROMEDIO OBTENIDO: A(X )D( )

7.COMENTARIOS GENERALES

ESTA CONFORME
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9. OBSERVACIONES:
NINGUNA

Abog. Wilmer Cesar Enrique Cueva Ruesta.

Reg. lcal N*° 7116
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VARIABLES

PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

INDEPENDIENTE:

Criminal compliance

DEPENDIENTE:

Delitos empresariales

¢De qué de manera la
implementacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de
personas juridicas incide
en la prevencion de delitos
empresariales?

La implementacion del
criminal compliance de
responsabilidad penal de
personas juridicas
inciden en disminuir los
delitos empresariales.

GENERAL:

Determinar de qué de manera
la implementacion del criminal
compliance de responsabilidad
penal de personas juridicas
incide en la prevencion de
delitos empresariales

ESPECIFICOS:

1. Identificar cémo se regula
el criminal compliance de
responsabilidad  penal de
personas juridicas en el Peru

2. Analizar la regulacion del

criminal compliance de
responsabilidad  penal de
personas juridicas en la

legislacion comparada.

3. Establecer la relacion
entre el criminal compliance
de responsabilidad penal de
personas juridicas y los delitos
empresariales.

4. Proponer la
implementacién del criminal
compliance de

responsabilidad  penal de
personas juridicas privadas en
el Peru.

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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