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Resumen

El Trabajo de investigacién presentado, plantea como objetivo determinar y analizar
los Costos incurridos para la comercializacion del café en el proceso de exportacion con los
que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. (campafia 2018). La
Cooperativa estd ubicada en la Provincia de San Ignacio, Region Cajamarca y tiene como
principal finalidad maximizar utilidades mediante la obtencién de precios justos y
competitivos en mercados internacionales en beneficio de los 198 pequefios productores de
café que conforman la organizacion.

El estudio se inicié describiendo la realidad problematica que enfrentan los
caficultores en la actualidad para determinar correctamente los costos de produccion y como
el precio de su producto estd expuesto principalmente al riesgo de mercado y al riesgo
cambiario. Asi mismo, se fundamenta las bases teoricas, en la que se sustentan las diferentes
alternativas de costeo en el proceso de exportacion. Para efecto de cumplir con los objetivos
establecidos de se realizé un trabajo de investigacion transversal descriptiva en base a un
disefio no experimental, utilizando el método Inductivo si se quiere extraer conclusiones de
caracter general.

Del estudio se concluyd, que el costo de exportacion en que incurre la Cooperativa
esde S/. 234,017.72 por lote de café de 412.5 QQ); de los cuales estan distribuidos en: costos
de produccion (S/ 203, 899.98), gastos de comercializacion (S/ 17,217.74), gastos
administrativos y financieros (S/12,900). Asi mismo, en base a estos costos, también se logré
estimar las utilidades antes de impuestos obtenidas por la empresa, las cuales se calcularon
por un monto de S/ 31 849.44 (por lote de café de 412.5 QQ). Cabe mencionar que el valor
de venta de un lote asciende a S/ 265, 867.16.

Finalmente, vimos que la cooperativa ain no tiene una estructura de costos que se
adapte a las necesidades de la organizacion en la cual se pueda identificar informacion idénea
con un minimo margen de error, y calcular de manera objetiva los costos en el proceso de
comercializacion y exportacion para un mejor manejo y control de la misma, que favorezca

en Tomar decisiones oportunas y relevantes para la organizacion cafetalera.

Palabras claves: Comercializacion, Costos, rentabilidad, exportacion.



Abstract
The research work presented is intended to determine and analyze the costs incurred
for the commercialization of coffee in the export process with which the Cooperativa Agraria
Cafetalera Aprocanorsi Ltda. (2018 campaign) operates. The Cooperative is located in the
Province of San Ignacio, Cajamarca Region and its main purpose is to maximize profits by
obtaining fair and competitive prices in international markets for the benefit of the 198 small

coffee producers that make up the organization.

The study began by describing the problematic reality that coffee growers currently
face in order to correctly determine production costs and how the price of their product is
mainly exposed to market risk and exchange rate risk. Likewise, the theoretical bases are
based on which the different cost alternatives in the export process are based. In order to
comply with the established objectives, a descriptive cross-sectional research work was
carried out based on a non-experimental design, using the Inductive method if you want to

draw general conclusions.

From the study it was concluded that the export cost incurred by the Cooperative is
S /. 234,017.72 per batch of 412.5 QQ coffee; of which are distributed in: production costs
(S/203, 899.98), marketing expenses (S / 17,217.74), administrative and financial expenses
(S/12,900). Likewise, based on these costs, it was also possible to estimate the profits before
taxes obtained by the company, which were calculated in the amount of S / 31 849.44 (per
coffee lot of 412.5 QQ). It is worth mentioning that the sale value of a lot amounts to S /
265, 867.16.

Finally, we saw that the cooperative does not yet have a cost structure that adapts to
the needs of the organization in which suitable information can be identified with a minimum
margin of error, and objectively calculate costs in the marketing process. and export for
better management and control of the same, which favors making timely and relevant

decisions for the coffee organization.

Keywords: Marketing, costs, profitability, export.
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l. INTRODUCCION

El trabajo de investigacion presentado esté titulado : “Determinacion de costos en el
proceso de comercializacion y exportacion de café en la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltd. campafa 2018, indaga la labor conjunta empleada por el area de
comercializacion y los directivos de la cooperativa para conocer los costos de acopio,
procesamiento y comercializacion del café; para lo que se ha tenido en cuenta la experiencia
laboral y las indagaciones como instrumento de estudio, asi como el analisis y la observacion
de la documentacidn en el repertorio de la entidad, correspondiente a los diferentes periodos

econodmicos.

La Cooperativa Agraria Cafetalera “Aprocanorsi Ltda.” Productora y exportadora de
café, Recepciona, Traslada a proceso y exporta la materia prima. Con el principal objetivo
de mejora en la calidad de vida de sus pequefios productores, y cumplir con las exigencias
del producto en los mercados internacionales, se plantea invertir en un sistema de gastos y
costos bajo las caracteristicas de un mercado de exportacion, que ayude a una eficiente y
eficaz clasificacion de los costos y gastos que realiza la organizacion cafetalera.

El Trabajo de Investigacién muy acorde a los lineamientos planteados por el método
cientifico, se expone de la siguiente manera: en primer lugar, se describe y analiza la realidad
problematica a nivel internacional, nacional y local; luego, revisan los antecedentes de la
investigacion; posteriormente se detallan las teorias relacionada al tema y se concluye el
capitulo | formulando el problema planteado de la investigacion, hipdtesis y detallando los

objetivos.

En el capitulo 11 se describen los Materiales y métodos a utilizar (Metodologia de la
investigacion), en el capitulo 111 se presentan los resultados de la investigacion, y finalmente

el capitulo 1V se detallan las conclusiones y se brindan las recomendaciones respectivas.

1.1.El problema de la investigacion

En el Perd, la exportacion cafetalera, es el producto agricola nimero uno de
exportacion y a nivel mundial, ocupa el lugar nimero siete en ser un pais exportador de café.
Y ocupa el primer lugar de ventas internacionales de exportacion. Hoy en dia, podriamos
decir que un aproximado de 223 482 pequefias familias estan directamente relacionas con la

produccion de café Organico y en proceso de conversion. a nivel nacional y dos millones de



productores cafetaleros dependen directamente de la produccion y exportacion de cafe.
(Ministerio de Agricultura y Riego, 2018). Asi, Las exportaciones de café grano durante el
2017 alcanzaron un estimado de U$ 694 millones (Koo, 2018), de igual modo al primer
semestre del 2018 Cajamarca se posiciondé como la principal region exportadora de cafe,
registrando un volumen de exportacion valorizado en US$ 54 millones (Mincetur 2018). Es
preciso destacar que Cajamarca abarca el 20.9% de la produccion nacional, concentrandose
basicamente en las provincias de San Ignacio (12.6%) y Jaén (7.3%)(Banco Mundial, 2016).
Todas estas cifras mencionadas con anterioridad evidencian la importancia de la produccion
y comercializacion del café en la economia peruana y sobre todo en la provincia de

Sanignacina dado que la produccion de café representa su actividad econémica principal.

En otro orden, ““ decimos que La contabilidad de costos es una data de informacion,
que nos permite determinar el gasto generado en un proceso de produccion y como

interviene en cada de actividad que se desarrolla”(Rojas, 2007, p. 9).

De este modo la contabilidad de costos tiene que ser capaz de proporcionar
informacion veraz a los distintos 6rganos de gobierno corporativo para una efectiva toma de
decisiones. En particular debido a que los caficultores estan expuestos principalmente a dos
tipos de riesgos financieros: al riesgo de mercado y al riesgo cambiario, que incide en la
situacién econdmica financiera de las cooperativas, es menester conocer los costos reales en
el proceso de produccion y comercializacion de café, para determinar la correcta relacion

entre el costo y beneficio.

Por lo mencionado en el parrafo precedente, abordar y solucionar esta problematica
permitira, tanto a los directivos como al 100% de la asociatividad productora de la
Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda , facilitar la toma de decisiones, que les
permita minimizar costos de proceso y gastos para maximizar utilidades, y llevar una

adecuada gestion y distribucion de las mismas.

A nivel internacional
Para la economia mundial, el café es de mayor importancia dentro de los productos
agricolas, con ingresos superiores a $ 15 mil millones de ddlares para los paises
exportadores y generando trabajo a millones de familias en el mundo (Canet et al. 2016).
Las exportaciones mundiales entres lo tres meses primeros del 2018 y 2019

aumentaron en un 8.1%. ascendiendo a un total de 30,91 millones de sacos. Mientras que a



finales de los mismos afios de llevo a exportar 10,43 millones de sacos. Que a comparacién
del 2017 fueron 0.09% mas. (Organizacién Internacional del Café, 2019). Ante este
panorama de aumento en las y exportaciones es necesario determinar costos reales y tratar
de minimizarlos para ser mas competitivos ante los grandes exportadores mundiales (Brasil,
Vietnam, Colombia, India).

Cortes ( como se citd en Tark, 2018) afirma que “la sostenibilidad de las
organizaciones cafetaleras , inicia priorizando los gastos que intervienen en los costos que
genera la produccion y las variantes que la intervienen”. Ademéas “En una gran masa de
productores cafetaleros no saben cuanto gasto les genera producir su café ya sea en
pergamino o café exportable”. Lo que los incluye en una poblacion vulnerable al momento
de identificar sus costos de produccion. Frente a ello es que inicia la necesidad de conocer
los costos que se incurren al producir café e identificar los gastos mayores. De esta
manera, Caravela Coffee realiz6 un estudio para estimar el costo promedio de la produccion
de café en algunos paises de Latinoamérica. Cuyos resultados que mencionaremos en los
parrafos posteriores.

Asi, en Colombia:

Los costos Administrativos son alrededor de un tercio, y la mano de obra es otro

tercio, esto quiere decir que de Trabajo directo es escasa o las variaciones en los

derechos de los trabajadores podrian tener un impacto considerable. Los costos de

reactivacion son mas bajos a la media (Tark, 2018).

Entre otros de los paises en estudio se encuentra Ecuador en el cual se pudo
determinar que, “El mayor costo en el pais de ecuador , es la Administracion, un pais donde
el costo de produccion es elevado ( $ 1.91/Ib ddlares , es mas alto que los precio del
mercado internacional para café comercial de 109.90 ¢, a mediados del afio 2018)”(Tark,
2018). Ademas, destacan que, en El Salvador, “considerando que es un pais relativamente
barato para la produccién café, emplean considerablemente dinero en la gestién. Sin
embargo, durante la cosecha los costos son menos, mientras que la reactivacion implica mas
gastos” (Tark 2018). Si bien los costos de produccion en los paises en estudio son altos, es
preciso destacar que hay un margen de maniobra del 20% para reducir costos de exportacion,

los cuales pueden ayudar significativamente en los ingresos de los caficultores asociados.

En otro estudio realizado en Centroamérica en relacion especifica de determinacion
costos podemos destacar que, en Guatemala, EI 49% del precio final del QQ en finca

corresponde costo de personal de cosecha directa del café, el segundo a los costos de
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produccion directa, que es elevado para el productor cafetalero, corresponde a los materiales
utilizados en la produccion; siendo un 18% del precio total, el costo total de un QQ
producido en finca de Guatemala se estima en $203.65 dolares. Y se le agrega el costo FOB
a su exportacion e identificar el precio de venta. Un quintal de café de Guatemala hasta el
punto de equilibrio del productor se distribuye en el 75 % corresponde a costos directos, y
el 25 % restante incluye para los costos indirectos de produccion, lo que le permite
identificar al cafetalero mejorar sus costos en un 25% y administrar un 75% para evitar un
impacto directo en el incremento del costo final. (Promecafe, 2018).

En Costa Rica un total US$ 165.3 corresponde a costos directos por quintal de los
cuales el costo incurrido, correspondiente a mano de obra tanto en mantenimiento y
cosecha. En el caso de Costa Rica la cosecha es el proceso que mayor costo genera a
comparacion de la de mantenimiento, la remuneracion minima considerada alta.

Los costos generados indirectamente en la produccion de café en Costa Rica
equivalen a US$16, la eficiencia de la gestion en la produccién de café y costos indirectos
es mayor en Costa rica. De otro, estimamos que el punto de equilibrio para el productor es
de US$181.5 el QQ. En lo que es referente a la distribucion de costos, el costo directo
representa el 88% y los costos indirectos el 12%; el bajo costo indirecto del café de Costa
Rica se debe al adecuado manejo de costos generados por personal Administrativo. La mano
de obra representa la mayor cantidad con un 65%. Y las herramientas que se utilizan en el
momento de la fase cosecha son escasos, los que abarca el 26% del total, lo distinto ocurre
con los Materiales utilizados en el mantenimiento, que representan la mayor cantidad. con
un total del 74% (Promecafe, 2018).

Asi mismo, en Centroamérica Se destacan las cooperativas como las organizaciones
mas relevantes del sector en todos los paises. Muchas veces son la Unica opcion de
aglutinacion para el pequefio productor. En muchos casos, han caido en mora y no logran
adaptarse a los cambios alrededor y en el mercado. Son pocas las que han logrado una
adaptacion plena a las nuevas condiciones (CRS, 2015). Esta problemaética destaca la
necesidad de un sistema de costos de acopio y comercializacién que sea eficiente para
obtener mayores rendimientos e impulsar el desarrollo de las cooperativas, lo cual se
traducird en margenes de ganancias mas amplios que repercutiran directamente en los
pequerfios agricultores asociados.

Como se aprecia en los parrafos precedentes, existe una desigualdad considerable

dentro de los costos de produccion y comercializacién, inclusive en paises
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considerablemente cercanos entre si, geograficamente hablando. Un factor comun es que la
mano directa de obra esta directamente representada en la maximizar utilidades de una
Finca productora en América Latina. Y casi siempre los productores no logran tener un
control. A Ello le adicionamos que el precio del café fluctda con el tiempo, y esto dificulta
calcular el margen de ganancia exacto para cada pais (Tark, 2018). En consecuencia, esta
investigacidn se concentra en la reconocer los defectos en los costos que se generan en la
recepcion de café y su Exportacion, para a partir de ello corregir procesos y disminuir costos
en esta fase de la cadena de produccion cafetalera.

A nivel Nacional

El Ministerio de Agricultura y Riego conjuntamente con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), elaboraron el Plan Nacional de Accion del
Cafe Peruano 2018-2030; en el cual identificaron como problema central del café a nivel
nacional “el bajo nivel de sostenibilidad, competitividad de la cadena de Precio del café”.
Y dentro en las causas principales que describen este problema, destacan:

Niveles bajos de en el indice de produccién vy la falta de manejo técnico e

inconsistencia de las caracteristicas de calidad que identifican al producto del café;

con escases en el obtener financiamiento por los pequefios productores cafetaleros

y sus familias; Debilitando y identificandolos con una fragil imagen del café

peruano en los mercados nacional e internacional; (MINAGRI, 2018).

Uno de los principales efectos de estas causas es la pérdida de rentabilidad del
cultivo, explicada directamente por la poca productividad y de manejo técnico del cultivo,
que a su vez es efecto directo del escaso manejo de la finca y elevada incidencia y Gravedad
de las plagas. EI manejo deficiente de las fincas se debe al Poco uso y empleo de las
tecnologias Favorables y bajo acceso a capacitacion y asistencia técnica (MINAGRI, 2018).
Esta baja rentabilidad de las fincas es producto en cierta medida por la escasa oferta de
tecnologias validadas en campo, el bajo desarrollo del mercado de servicios agrarios y
elevados costos de transaccion que enfrentan los agricultores peruanos. Toda esta
problematica sumada a las dificultades en la determinacidn de sus costos de produccion que
les facilite reconocer el porcentaje de maniobra que tienen los agricultores para Maximizar
sus utilidades por medio de la reduccion de costos, representan serios problemas a la
competitividad del café peruano.

En Pery, la produccion de café reporta un incremento sostenido en sus costos de

produccion. En los dltimos 10 afios, el jornal de mano de obra, ha pasado de S/. 22 a S/.
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36.7 Por la demanda de gobiernos regionales y locales, perjudicando el proceso de cosecha.
Pese a este mayor precio, la disponibilidad de mano de obra para labores como cosecha, es
un problema recurrente (Camcafe, 2017). En este aspecto, Tark (2018) manifiesta que en
Peru “El mayor gasto de este pais, son los que se emplean en el trabajo de cosecha”.

Segun la Junta Nacional del Café, el mayor problema para el rubro café, esta
directamente relacionado con los costos que se generan en su produccion, y afecta al precio
final del producto. Estimando un total de 9.30 soles corresponden a los costros que se
generan por cada kilo, a comparacion del precio recibido es de 6.00 soles. lo que claramente
nos muestra una perdida . para lo que en el afio 2016 es de S/ 865 millones, lo que se deriva
en pobreza perjudicando a los pequefios productores cafetaleros. (Diaz y Willems, 2017).

Otra gran incidencia en los costos de produccion del café son las vias para el acceso
a las zonas cafetaleras hasta su destino de embarque internacional esto puede llegar a costear
entre el 17% y el 24% de un kilo de café exportable. EI mejoramiento de las vias de acceso,
Afectara directamente en la reduccion de costos. Obteniendo mejores resultados finales
(Diaz y Willems, 2017).

La problematica Nacional se concentra en los grandes costos en la produccion en
los que incurren los agricultores que no es compensando con el precio recibido por su
producto, de alli que se necesitan tomar medidas conjuntas en las fases de la cadena
productiva, para la correcta determinacion de costos y proporcionar informacién sobre el
precio de venta el café para poder operar de manera sostenible. En la que se pretende la
correcta determinacion de costos en el acopio y exportacion de café, para el uso eficiente
de los recursos, y los cafetaleros asociados puedan obtener mayores rendimientos a traves
de la reduccidn de estos costos, representados en un margen de maniobra entre el 17 % y
24% del costo total de su producto.

A nivel Local

En La ubicacion nororiente de la region Cajamarca se encuentra la provincia de San
Ignacio. limitando por el norte con Ecuador, es una provincia que generalmente se dedica
a la agricultura, siendo el cafe, el producto que mas se cultiva y el 70% de su economia esta
basado en la produccion, comercializacion y exportacion (casi en su totalidad) de este
cultivo; siendo la principal fuente econdémica de las familias San Ignacianas. Las
organizaciones cafetaleras estan constituidas con el fin de la captacion de la materia prima
de pequefios agricultores cafetaleros para la exportacion y comercializacion del mismo, las

cuales se estan viendo afectadas por la irregularidad del precio del café en los ultimos afios.
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Es en las cooperativas donde inicia los diferentes posicionamientos en los mercados
internacionales. Lo que se ve reflejado en la demanda anual de café correspondiente a la
provincia de San Ignacio, como zona exportadora. Los diferentes tipos de contrato conllevan
a las empresas a tomar distintas estrategias y decisiones para cumplir con cada una de las
clausulas que solicitan, ante ello, este comportamiento hace que los responsables de area de
comercializacién conjuntamente con los directivos ayuden en la tomar decisiones con en la
determinacion de los costos del producto, tomando como base los precios del mercado o los
contratos ya establecidos y firmados con los clientes importadores. Apoyados en los premios
que se les otorga de comercio justo y en exportacion de cafés organicos o especiales. De
esta manera es que se asisten en la tomar decisiones para fijar precios e identificar los costos

en el proceso de comercializacion y costos en el proceso de produccion.

Podemos decir: en la actualidad los mayores problemas que estan enfrentado los
pequefios caficultores San Ignacianos, es el bajo rendimientos de produccion de café
expresado en QQ por cada hectérea cultivada, y por ende la calidad menor de su producto
ofertado, aunado a la ineficiente asistencia técnica y la dificultad para acceder al
financiamiento, generandoles grandes problemas en su economia, sociales y ambientales
(Torres, 2016). Todo ello sumado a los elevados costos incurridos en el proceso de acopio
debido a dificultades geograficas y Deficiencia para el acceso a las diferentes zonas rurales
de produccidn, el traslado del producto a otras ciudades para su trillado (previo a la
exportacién) y los costos incurridos en el transporte a los diferentes puertos para su
exportacién (Paita y Callao).
1.2.Antecedentes

En el presente Trabajo de investigacion. realizamos blsqueda de trabajos con
similitud, Fundamentando con investigaciones internacionales, nacionales y locales que
tienen igualdad con el determinar costo de comercializacion de café o productos agricolas.

De manera que, se determinan como antecedentes del presente trabajo los siguientes:
A nivel internacional

Agudelo y Lopez (2018) en sus tesis de maestria en Administracion Econdémica y
Financiera, titulada “Simular el costo de produccion de café luego de una agregacion de
valor, estudio de caso empresa cooperativa de caficultores del centro del valle-Caficentro”
(Universidad Tecnolégica de Pereira). En sus objetivos plantea que es disefiar un modelo

de sistema que le permita incluir todos los costos generados en un proceso de
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comercializacion de café pergamino, asi como los costos en los que incurre en el proceso de
la produccioén de la materia prima. De tal manera que se pueda agrupar y clasificar segun
sus caracteristicas. Y obtener mejores condiciones en la oferta del producto y captacién de
precios internacionales., estudio de caso empresa Cooperativa de Café centro del valle-
Caficentro. Entre las principales conclusiones destacan:

a. En el sector cafetero es necesaria de un instrumento que permita identificar las
caracteristicas de incorporar un valor al producto, lo que hard que el ingreso para el
caficultor o la empresa comercializadora mas bajo de lo esperado.

b. Demostramos que, cuando se oferta de acuerdo a sus caracteristicas del cafe,
incrementa el costo en un nuevo proceso no antes obtenido por la empresa. pero que
genera mayor utilidad, la que asciende en alta proporcion que el costo. Logrando la
empresa tener un margen mayor y un crecimiento considerable en los ingresos de
la organizacion.

c. En el simulador contiene todas las caracteristicas que se incluyen para tener en
cuenta al realizar el céalculo de los costos, Principal actividad de las organizaciones
cafetaleras, lo que demuestra que tiene capacidad para la entrega de un Resultado
Preciso y actual a la empresa cafetalera, ayudandoles en identificar oportunidades

para mejores decisiones de sus costos.

Mencia, Martinez, y Alvarez (2015) en su investigacion titulada “Estudio de costos
y precios del café de Comercio Justo vs. Crisis internacional” (Sistemas Empresariales de
Mesoamérica). Tiene como Objetivo de su estudio el brindar técnicos, que les permita
identificar la crisis econdmica en el &ambito internacional y ratificar en el sistema de comercio
justo. focalizando la estructura y buscando en la crisis fortalecer un esquema de interaccion
que ayude en la sostenibilidad de las zonas rurales. En base a capacidades de los caficultores

y sus familias. Las principales conclusiones consideradas:

a. El pequefio productor cafetalero varios problemas que afectan la rentabilidad de su
producto, tales como la inflacion es unos de los factores que les afecta, asi como la
variacion en el tipo de cambio que también incurre de manera significativa en los
costos de su produccién Desafortunadamente, ambas variables estan fuera de un
control, por el productor, lo que genera un comportamiento cambiante.

b. EIl pequefio caficultor vera resultados mejores a medida que sea crezca la eficiencia
en su cultivo, expresada en Cantidad producida por cada hectarea cultivada. De
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manera que se lograria minimizar el costo por QQ café exportable, y que el margen
obtenido aumente.

c. El primer aporte del Comercio Justo a los pequefios productores cafetaleros en
pequefias cantidades, consiste en mejorar los ingresos que ayude a la mejora de la
calidad de vida de los caficultores y sus familias. De una pobreza extrema a la

pobreza relativa hacia la satisfaccion de sus necesidades vitales.

Parra (2015) en su tesis para optar el titulo de Administrador de Empresas, titulado
“Formulacién de una estructura de costos de produccién para la Federacion Nacional de
Cafeteros en la Unidn Narifio afio 2014 (Universidad de Narifio). El objetivo de la
investigacion fue formular una estructura de costos de produccion de café para la Federacion
Nacional de Cafeteros de la Unién Narifio, mediante la identificacion de costos requeridos
para la produccion de café y disefiar metodologia para dar a conocer y lograr que los
caficultores comprenda la estructura de costos disefiada para su produccion. Entre las

principales conclusiones destacan:

a. Eestudios realizados por el comité departamental seccional La Unién, detectd que
Cuentan con un disefio de organigrama de identificacién de costos de produccion
que les ayude en las decisiones financieras tomadas , asi como que el productor
cafetalero solo cuenta con Apuntes eventuales manuales en cuadernos de campo a
cerca de los costos que realizan en su produccion.

b. El Organigrama de costos les permite analiza informacion recolectada en todo su
proceso de produccion de café en el municipio de La Unién Narifio.

c. El modelo que se plantea es necesario para que puedan verificar que los costos
generados en el proceso total de produccién de café, y brindar informacion detallada
para la tomar decisiones.

d. Con la estructura formulada de costos, el productor de café podra realizar una
correcta administracion de cada movimiento en sus procesos para que logren obtener

de manera resumida sus resultados.

Cruz, Osorio, y Hernandez (2018) en su trabajo de investigacion titulado “Analisis
de Costos de Produccion del Café Organico y Convencional, en el Estado de Veracruz en el
Sistema de Comercializacion de Comercio Justo” (Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico y Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A.C.). el objetivo

de esta investigacion es analizar minuciosamente los costos generados en el proceso de

16



produccion del café organico y convencional en el sistema exportacion con certificacion de
comercio justo. Aspecto que se emplea en los métodos de analisis de costos para identificar
los costos fijos, variables y totales, asi como también calcular el apoyo que genera el costo

del precio justo. Entre las principales conclusiones destacan.

a. Cultivar café convencional, es mas econémico para el caficultor, esto parte porque
los gastos inferiores que se generan, medio mediado plazo el mismo caficultor
identifica que lo limita en las negociaciones de los precios al momento de vender. lo
que se debe a la menor calidad del café convencional ofertado.

b. Sin embargo, lo contrario ocurre con el café Organico, ya que presenta un mayor
costo en el proceso de produccién a comparacién del convencional, sin embargo,
debido a las varias certificaciones que existen en el mercado, le permite al productor
negociar precios en estandares de calidades del producto.

c. Clasificar el café organico en el sistema de fairtrade. Contribuye a que el caficultor
pueda desarrollar su capacidad en el proceso de comercializacion y acceder a
beneficios de certificacion de productos de calidad o en este caso de comercio justo,
que es la prima de 20 Dolares adicionales al precio de quintal en la bolsa de precio
de café; si un quitan de café cuesta 145 ddlares. comercio justo adiciona 20 ddlares
mMAas. que incrementa a un precio total de 165 dolares cada quintal.

A nivel nacional

Quispe (2018) para optar del titulo profesional de Contador Publico, presentd su
tesis titulada “Determinacion de costos de comercializacion del café en el proceso de
exportacion de CECOVASA Ltda. campana 2010” (Universidad Nacional del Altiplano). El
objetivo fue Analizar los Costos en el proceso de exportacion del café y los que opera la
Central de Cooperativas Agrarias Cafetaleras de los valles de Sandia Ltda. En la campafia
2010. Cuyo propésito fue conocer y evaluar los Costos en que incurren desde el acopio y

comercializacion de café. De las cuales conclusiones destacan:

a. Los costos incurridos en el proceso de comercializacion del café desde el Acopio
hasta la obtencion del precio FOB con los que opera CECOVASA Ltda. comprenden
la total de materiales consumidos, mano de obra directa y gastos de fabricacion, los
cuales ascienden a S/.63,770.76 ademas de indicar que no se lleva el adecuado

control de las mismas.
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b. Las dificultades que tiene la Alta Direccidn en la aplicacion de costos para una
adecuada gestion y su rentabilidad son el desconocimiento en los indices de
rentabilidad y gestion, como consecuencia de los analisis de los estados financieros.

c. Los factores totales que intervienen en el costo de comercializacion del café para el
proceso de exportacion con los que opera, no es empleado adecuadamente y no se

tiene un sistema de costos que se adapte a sus requerimientos.

Vésquez (2019) Para optar del titulo profesional de Contador Publico, presento su
tesis titulada “Analisis de costos y disefio de estrategias para mejorar la rentabilidad de los
pequerios caficultores en el caserio Vista Alegre distrito de Chontali — Cajamarca, 2017”
(Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo). Cuyo objetivo es realizar un analisis
Profundo de los costos incurridos en el proceso de produccion y disefiar estrategias para
mejorar la rentabilidad de los pequefios productores cafetaleros en el Caserio Vista Alegre,
en el trabajo. describimos el proceso de produccion e identificamos los costos en el proceso
de produccién del café, Asi como la oferta en el mercado y comercializacion de acuerdo a
sus caracteristicas propias; se realizd6 la comparacién en la rentabilidad de la
comercializacién del café en el mercado internacional y nacional (Per(). Entre las principales

conclusiones destacan:

a. Para la comercializacion identificamos varias posibles compradores en el mercado
que perjudican la economia del pequefio Productor cafetalero, ya que hacen
variaciones constantes en los precios y beneficios a favor de los caficultores,
beneficios las empresas del exterior y el estado brindan a los pequefios productores,
para la mejora de su calidad de vida, ademas el margen de ganancia obtenido no
abastece los gastos de antes y después de cosecha.

b. Durante los procesos que se realizan antes y después de la cosecha identificamos
escases, carencias que afecta a la calidad del café. viéndose perjudicada directamente
en la economia del productor al recibir menores precios los que no les ayuda en el
equilibrio a comparacién de sus costos en el proceso de la produccion que no
compensan con el costo de produccion por quintal,

c. Las estrategias como organizaciones sin fines de lucro, son la oferta segun la calidad
de producto, la planificacion financiera y valor agregado que les permitiréa darle a la
caficultura capacitaciones constantes, asi como la asistencia técnica brindada por la

organizacion y la afiliacion y venta a través del Comercio Justo (FAIRTRADE).
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Vilca (2016) Para optar del titulo profesional de Contador Publico, Presento la tesis
titulada “Los costos de cultivo y la comercializacion de la quinua en la Cooperativa Agraria
de Produccién Organica Sefior de Huanca Caposh del distrito San Salvador - Cusco, periodo
2015” (Universidad Andina del Cusco). El objetivo de la mencionada investigacion es
Establecer los costos de cultivo y costos en el proceso de comercializar el producto agricola
que es la Quinua en la Cooperativa Agraria de Produccion Organica Sefior de Huanca
CAPOSH, asi como también el poder presentar la situacion actual de los costos de cultivo
de la quinua de los productores de la Cooperativa. Dentro de las conclusiones consideradas

principales tenemos:

a. Un total de 84.9% de los productores no conocen los costos que generan al producir
la quinua porque lo determinan me manera practica, a través de solo apuntes en un
cuaderno de borrados de campo, lo que tienen idea de la identificacion de los costos
con los Conocimientos basicos, de los cuales el 15.1% de los productores conoce
de manera fugaz el costo en el que incurren al producir la quinua por cada hectérea
cultivada.

b. El 37.7% de los productores de quinua concluye que sus gastos en producir quinua
son iguales a o inferiores a sus ingresos de los que destinan; el 30.2 % a la semilla,
el 30.2 % en los costos indirectos de maquinaria y equipos, suministros, el 18.9%
corresponde a mano de obra en chacra y el 13.2% cree que gasta por igual en todo el
proceso de cultivo de la quinua.

c. En consecuencia, el carecer de un adecuado sistema para determinar los costos en el
valor de la quinua, esto hace que el valor de fia quinua en la chacra, sea muy bajo y
no encuentre el punto de equilibrio con toso el esfuerzo invertido para cultivar la
quinua en este trabajo de investigacion concluimos que en los 53 socios de la

cooperativa, se alcanzd una pérdida de S/.74,083.40 nuevos soles.

Masgo (2015) Para optar del titulo profesional de Contador Plblico, presento la tesis
titulada “Los costos de produccion y la rentabilidad financiera de los productores de cacao
en la provincia de Tocache -periodo 2013” (Universidad Nacional Herminio Valdizan). El
objetivo de esta investigacion fue diagnosticas la incidencia de los costos de produccién en
la rentabilidad econdmica de los productores cacao en la provincia de Tocache- periodo
2013. Ademas, explicara como determinamos la rentabilidad financiera a través de de los

costos de produccion como materia prima y mano de obra directa que inciden en el ingreso
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de las ventas realizadas, calculando asi el precio de venta de cacao. Entre las principales

conclusiones destacan:

a. Falta de otorgar créditos a los pequefios productores cacaoteros produccion vy
comercializacion de su producto y asi Promover y mejorar los productos organicos
diversos, a través de oportunidades crediticias e infraestructura para Recoleccion del
producto.

b. La Falta de capacidades empleadas para reforzar la extension de la organizacion y
dar a los agricultores y servicio de calidad en temas comerciales, asi como brindar el

apoyo asistencial para incrementar la produccion.
A nivel local

Guerrero (2017) en su tesis para optar del titulo profesional de Contador Publico,
titulada “Determinacion del costo del café para incrementar la rentabilidad de la cooperativa
de servicios multiple APROCASSI San Ignacio — Cajamarca — 2016” (Universidad César
Vallejo). El objetivo de esta investigacion fue acotar los costos de café para incrementar las
utilidades de la Cooperativa de Servicios Multiples Aprocassi, asi como la elaboracién de
una estructura de costos y el andlisis de la rentabilidad de la cooperativa. Cuyo propdésito fue
mejorar y ayudar a organizar de forma detallada su estructura de costos que le ayude a
identificar el coste real del café al momento de su exportacién. Dentro de las conclusiones

consideradas principales tenemos:

a. Se determin6 que los costos de compra son de S/ 464.28 y los costos generados
durante el proceso de comercializacion fueron de S/ 106.72 esto quiere decir que los
costos totales por cada unidad de quintal fue S/ 571.00.

b. Se analizé la rentabilidad de la Cooperativa y se puede afirmar que el balance, al
cierre del ejercicio 2016 arroja una rentabilidad del 31% sobre el patrimonio.

c. Los costos fijos generados en el periodo 2016 fueron de S/ 1 800 992.19 y los costos

variables generados fueron por un valor de S/ 18 844 789.18.

H. Torres (2016), en su tesis para optar del titulo profesional de Contador Publico,
titulada “Los costos de exportacion y su incidencia en la rentabilidad de Café del Norte
S.A.C la coipa en el periodo 2013 y 2014” (Universidad Catdlica Santo Toribio de
Mogrovejo). El objetivo de esta investigacion fue identificar los costos en el proceso de

exportacion y de qué manera intervienen en la rentabilidad de la Organizacién CAFE DEL
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NORTE S.A.C en la ciudad de La Coipa — San Ignacio - Cajamarca. Se evaluo6 el
organigrama de los costos en el proceso de la exportacién que se han utilizado en el
transcurso del ejercicio estudiado, se a planteado el mejorar el coste del proceso de
exportacion para la empresa, aplic la propuesta de mejora del costeo de proceso de
exportacion, Comparando Estados Financieros antes y después de su aplicacion de la

propuesta de mejoramiento. Entre las principales conclusiones destacan:

a. Se logré identificar que la organizacion cafetalera no tiene una estructura de costos
que se adapte a caracteristicas y necesidades de la organizacion, que les ayude a
proporcionar informacion en momentos claves y adecuada con los costos en el
proceso de exportacion, a esto se suma la falta de dirigir el funcionamiento que
afectara de manera directa en la toma de decisiones.

b. Los costos Reales de la organizacion cafetalera no son de caracter relevante, porque
no se distribuyen como corresponderia, la organizacién cafetalera no los tiene
correctamente estructurados en concordancia con el area a la que pertenece.

c. El andlisis financiero de la organizacion, demostré que, si la empresa cafetalera
emplea un enfoque nuevo con costos de exportacion. Puede mejorar su rendimiento
en los activos a comparacion con los costos reales. lo que beneficiaria en la mejora

de su rentabilidad.
1.3.Aspectos Tedricos

1.3.1. Sistema de costo tradicional.

Para Rojas (2007) La contabilidad de costos “es un sistema de informacion, con el
cual se determina el costo incurrido al realizar un proceso productivo y la forma como se

genera éste en cada una de las actividades en las que se desarrolla la produccion” (p. 9).

Asi mismo, un sistema de costos esta conceptuado como ‘el conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la
partida doble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la determinacion de los costos
unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles” (UNAM, como se cit6 en
Escobar 2016). Con la definicidn anterior podemos identificar que los sistemas de costos
estan sustentados en la contabilidad de costos, ya que mediante estos seremos capaces de
identificar costos unitarios, esto para lograr un mejor aprovechamiento de la materia prima
(Escobar 2016).
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1.3.1.1.Clasificacion de los costos.

1.3.1.1.1. Segun su funcion.

De produccidn Son los que se generan durante el proceso de transformar la materia prima en un producto final.

Son todos los materiales que pueden identificarse cuantitativamente dentro del producto y cuyo

Materia prima directa . .
P importe es considerable
. Es la remuneracion en salario o en especie, que se ofrece al personal que interviene
Mano de obra directa . o o ,
directamente para la transformacion de la materia prima en un producto final.
Costos indirectos de Son aquellos costos que intervienen dentro del proceso de transformar la materia prima en un
fabricacion producto final y que son distintos a material directo y mano de obra directa.

De administracion |~ Son los que se originan en el drea administrativa.

De distribucion o

. Son los que se incurren en el drea que se encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el consumidor final.
ventas

Figura 1. Clasificacion de costos segun su funcion.
Fuente: elaboracion propia a partir de Rojas (2007).
1.3.1.1.2. De a la identificacion con una actividad, departamento o producto.
Segln Rojas (2007), los costos segun la actividad, departamento o producto se

clasifican en:

a. Costo directo: son los que intervienen de manera directa en el producto o
departamento.
b. Costo indirecto: Es el gasto generado que no se pueden identificar directamente en

el producto.

1.3.1.1.3. De acuerdo al tiempo en que fueron calculados.
Los costos de acuerdo al tiempo en que fueron calculados, segun Rojas (2007) se

clasifican en:

a. Costos historicos: Son aquellos que se generan en un lapso de tiempo. ejemplo: los
costos de los productos vendidos, costos de la produccion en proceso.
b. Costos predeterminados: Son aquellos que se generan antes del hecho fisico de la

produccion .
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1.3.1.1.4. De acuerdo a su comportamiento.

Los costos de acuerdo a su comportamiento, se clasifican en (Rojas 2007) :

a. Costos variables: Son los costos que se mantienen en constantes variaciones ya sea
por volumen de produccion dado.

b. Costos fijos: Son aquellos que permanecen constantes dentro de un lapso de tiempo,
ya sea que cambie o no el volumen de produccion ejemplo: depreciacion, alquileres

0 honorarios de personal del area de produccion.

1.3.1.1.5. De acuerdo al tiempo en que se enfrentan a los ingresos.
Finalmente, para Rojas (2007), de acuerdo al tiempo en que se presentan a los

ingresos los costos de clasifican en:

a. Costos del producto: Son los que intervienen en el proceso de produccién de
determinado producto, ya sea de manera directa o indirecta.

b. Costos del periodo: Son aquellos costos que identificamos que no que no intervienen
en el producto, ni tampoco forman parte de un inventario, aquellos que con
cancelados de manera inmediata y no genera relacién con los costos de produccion,

ni directos, ni indirectos.

1.3.2. Métodos de costeo.

1.3.2.1.Costeo por érdenes (lotes).

Segun Ramirez, Garcia, y Pantoja (2010) son aquellos que se costea por contenedor,
ordenes u lotes de fabricacion o proceso de produccion, la identificacion e individualizacion
de cada contenedor el conjunto de productos que lo integran. teniendo claro que cada uno
de estos , involucra un objeto de costeo y de control, puesto que no solo se toma como
referencia para la fabricacion de un grupo de productos, sino también para la acumulacion,
determinacidn, asignacion y manejo de los costos que se causan en su elaboracion.

Identificando las siguientes caracteristicas:

1.3.2.2.Costeo por procesos.

Segun Ramirez et al. (2010) es un programa que determina los costos en base a cada
proceso ejecutado de los productos. Dicho autor manifiesta que un costeo por procesos tiene
las siguientes caracteristicas:
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a) La produccién es similar, continua y estandarizada, y dentro de ella no es posible
diferenciar lotes u 6rdenes de trabajo uno de otro. Los costos de los productos se
registran, acumulan y asignan a través de los procesos de produccion y su
informacion se preparay presenta periodicamente sin perjudicar a los demas reportes.
que en cada caso particular soliciten los directivos y demas usuarios de la

informacion operativa o contable. (Ramirez et al. 2010).

Materiales Mano de obra Costos indirectos
Proceso | Proceso 1 Proceso N
Bodega de producto

. Costo de ventas
terminados

Figura 2. Secuencia formal de procesamiento en un sistema de costos por proceso.

Fuente: elaboracion propia a partir de Ramirez et al. (2010).

1.3.2.3.Costeo por Actividades (ABC).

El costeo basado en actividades (Activity Based Costing, ABC), el mencionado
costeo, inicio a mediados de los afios ochenta como una propuesta para la mejora y superar
los defectos que presentaban los métodos tradicionales de costeo ante al desarrollo de las
nuevas tecnologias de produccion. Que podria ser utilizado en cualquier tipo de produccion
0 servicios, dividiéndolos en costos: Costos Estructurales y Costos Operacionales,
despreciando la nocién de gastos o la division entre costos y gastos; costeando toda la cadena

de valor del producto o servicio hasta el cliente (Heredia, 2008).

Recursos Actividades PRODUCTOS

.
Materiales  °

Actividades 24
operativas



Mano de obra
directa

Costos
indirectos

Actividades de

Servicios
I Costo por
.. I
actividad
Actividades de
apoyo

Figura 3. Flujograma del costeo ABC.

Fuente: elaboracidn propia a partir de Heredia (2008).

1.3.3. Célculo de costos y precio de exportacion.

Obijetivos de costo

Costo primo x unid.

Costo por
unidad

Los precios de exportacion es el Precio monetario que se ofrece al importador a

cambio de su producto o bien que esta sujeto a exportacion, la que determina el grado de

rentabilidad y sostenibilidad de la empresa”(Mincetur s.f.). La fijacion del precio de

exportacion se puede fijar considerando tres componentes: los costos (costo unitario +

margen de beneficio), la demanda (intensidad de la demanda expresada por los

consumidores) y la competencia (comportamiento real de los competidores).

Se realiza la fijacién del precio teniendo en cuanta:

= e —

-

costos demanda
i n
v v

Costo unitario La intensidad de la
demanda
A expresada por los
consumidores.

Margen de beneficio

competencia
n
A\ 4

Comportamiento
real de los
competidores.
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Figura 4. Componentes de la fijacion de precios de exportacion.
Fuente: elaboracidn propia a partir de Mincetur (s.f.).
1.3.3.1. Componentes del precio de exportacion.
1.3.3.1.1. Determinar los elementos del costo del producto.
Estos elementos estan expresados en los costos por materia prima directa, mano de

obra directa y costos indirectos de exportacion.

La materia prima directa es el principal componente que interviene en la fabricacion
0 produccion de los bienes, que son intervenidos en uno 0 MAs procesos para ser
transformados hasta obtener el producto final, que en muchos casos no es posible identificar

los materiales con que han sido elaborados (Ramirez et al. 2010).

La mano de obra que se involucra directamente, son aquellos que se encuentran en
primera linea para el proceso de transformacion del producto, hasta la obtencion el producto
0 bien final. Como son los sueldos de los trabajadores ya sea que operan por lote de
produccion u orden de fabricacion individualmente determinado o con un proceso de

produccion especifico (Ramirez et al. 2010).

Los costos indirectos son aquellos que afectan al proceso productivo y que no
pueden medirse y asignarse directamente a una de las etapas de produccién es decir el costo

indirecto puede afectar a varios productos, (Ramirez et al. 2010).

1.3.3.1.2. ldentificar los costos de exportacion.
Consideramos tipos de costeo en el proceso de exportacion como principales ,
segun Lam (2006) son:

A. Costos de preparacion y empaque del producto.

Segun Lam (2006) los costos de preparacion son los destinados a las clasificacion y
limpieza del producto, para su posterior empaque. Considerando la fase con méaxima
importancia en el proceso, ya que al intervenir la mano de obra es significativa, y una mala
preparacion del producto puede traer consecuencias negativas. actividades mas frecuentes
Son:

= La adecuacidn: consiste En realizar un retiro de todo aquello que puedan afectar su
calidad.
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= La seleccion: Escojo del producto segln sus caracteristicas como: forma, tamafio,
color, textura, etc.

= La limpieza: eliminar todos los desechos o cualquier otro objeto extrafio que se
identifique en el producto.

= La clasificacion: seleccion del producto por calidades, lo que permite que se pueda
diferenciar de otros productos con similitud.

= El tratamiento: aplicacién de proceso adicional que pueda incrementar calidad o

duracion del producto.

Los costos de empaquetado son considerados los mas faciles de su identificacion,
porque son aquello que estan directamente incluidos en el producto final. Los productos
agricolas que son intervenidos en un proceso de exportacion, tienen empaquetado en su
producto final. Que les permite proteger el producto. Y un traslado de mayor facilidad. Asi
como también permite que mediante el empaque sea diferenciado de otros productos y
también sea identificado por sus caracteristicas, y este es identificado por tener como
objetivos fundamentales : el proteger el producto. el empaque cumple con una informacién
de gran importancia que es informar y promocionar al producto que se esta ofertando para

los consumidores (Lam, 2006).
B. Los costos del manejo del producto.

Lam (2006), los costos del manejo de producto son aquellos que se generan durante
la cadena de comercializacion, hasta llegar al destino final . en su mayoria son los productos
agricolas los que mas generan manipulacion en los puertos de embarque, plantas
procesadoras u otros, los cuales que mientras mas movimientos y manipulacion generen, es

mas el costo de manejo del producto.
C. Los costos del transporte.

El costo de transporte , es un costo de facil identificacion , ya que son gastos
generados por el traslado del producto en sus diferentes puntos, y en lo general son costos
que los agroexportadores pagan por el Volumen de producto transportado, ya que habra que
combinar varios medio de traslado hasta que el producto llegue a su destino final (Lam,
2006).

D. Los costos de seguro.
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Lam (2006), nos menciona que los costos de seguro son sometidos al producto, ya
que toda exportacion tiene un riesgo, en los distintos procesos, ya sea comercial, de cambios
0 hechos fortuitos. El determinar costos de seguro se relaciona con la probabilidad de riesgo
de operacidn, originando que haya variaciones segun sean las condiciones en que se hizo la
negociacion, el tipo de producto, el mercado, etc. Las empresas por lo general compran

polizas que aseguran los productos transportados asi como los créditos a la exportacion.
E. Los costos por pérdida del producto.

Hay que tener claro que, en todas las fases, existe un margen de pérdida de producto
en cierta medida, por mal manejo. Es por ello que resulta imperativo determinar los costos
que se derivan de la pérdida de producto. La manera mas idonea de calcular estos costos es
comparando la cantidad empacada con la cantidad recibida por el importador, méas los costos
de empaque, manejo, transporte y cualquier otro costo en que se haya incurrido en obtener
el producto final (Lam, 2006).

F. Los costos de almacenamiento.

El costo de almacenamiento son aquellos generados al momento de tener mercaderia.
producto o materia prima en stock. Es decir, en las empresas agricolas. el proceso de
recoleccion o acopio del producto , es la fase en la que se genera el costo de almacenamiento
ya que esta identificado como almacenar el producto con el objetivo prioritario es extender
la disponibilidad y la vida util de la mercaderia almacenada (Lam, 2006). Los costos de

almacenamiento se pueden clasificar de la siguiente manera:

Costos de administracion: costos que implican en mantener el producto almacenado.

= Costos de tratamiento: son los que se acondicionan al producto y lograr que
mantenga su calidad.

= Costos por pérdida del producto: son los costos que se generan cuando durante el
almacenamiento ocurre alguna perdida, ya sea pérdida de calidad o de cantidad del
producto.

= Costos de capital: son los costos que genera el dinero, Por ejemplo, el resguardo de

prosegur.es un costo que se genera por el capital.

G. Los costos de transformacion.

Al referirnos de costos de transformacion, hablamos de aquellos que varian segin el

nivel tecnoldgico y tamafo organizaional cafetalera encargada de brindar el servicio. Para
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calcular los costos de transformacion, el primer paso es identificar la razén de conversion,
es decir, cuanto de la materia prima utilizada se convertira en producto final. En segundo
lugar, es importante conocer la cantidad de subproductos que se originan en el proceso de
transformacion, asi como su valor, y, por Gltimo, definir los costos de transformacion (Lam
2006).

H. Los costos de la gestion financiera.

En general , los procesos de exportacion realicen varios trdmites de indole
financiera, ya sea endeudamiento por materia prima , por contratos, etc. .Estos son aquellos

tramites que se relacionan con la forma de pago negociada por el exportador (Lam 2006).
I. Los costos de promocion y publicidad.

En el Sector Agricola, podemos resaltar, que los productos no dependen de
estrategias publicitarias si no de identificacion y diferenciacion por las cualidades y
caracteristicas de los productos, ya sea por el lugar de origen, la variedad o los métodos de
produccion. Frente a ello podemos identificar que los costos de promocién y publicidad,
son aquellos que se generan de las actividades en ferias agricolas en las que se participa y

no estan directamente relacionados con el producto. (Lam, 2006).

1.3.3.1.3. El margen de intermediacion o comercializacion.
Es un porcentaje del precio medio ponderado final de venta que se toma en cada fase

de la cadena de exportacion.segun los tipos de venta que realiza el exportador (Lam, 2006):

=  EXW (Ex Works): los costos y la responsabilidad correran por cuenta del exportador
hasta la planta empacadora o procesadora.

= FAS (Free Alongside Ship): El fas es usado Unicamente en el transporte maritimo
como en el fluvial, el que se identifica que el vendedor entrega la mercaderia en el
puerto de embarque, y los costos y riesgos en el que incurra la mercaderia corren
desde ese momento por cuneta del comprador, el vendedor realiza los tramites
aduaneros necesarios para la exportacion.

= FOB (Free On Board): EI FOB es un incotem es exclusivo para transporte maritimo
y significa que el vendedor debe cargar las mercaderias escogido por el comprador.
El vendedor es el responsable de asumir todos los costos y riesgos que este presente

en el momento de embarque.
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= CFR (Cost and Freight): Es de uso para transporte maritimo, el vendedor es
responsable de entregar las mercaderias en el puerto especificado por el comprador.
Asi como de reservar y pagar el transporte de las mercaderias hasta su destino final.
= CIF (Cost, Insurance and Freight): este es el costo en el que el exportador serd
responsable de cubrir la totalidad del seguro y cualquier costo adicional que incluya

transaccion.

Los margenes se utilizan para evaluar la eficacia de los sistemas de comercializacion,
pero, aunque estén bien determinados, muchas veces son dificiles de entender. EIl hecho de
que la parte del precio que le corresponde al exportador en cualquiera de la etapas se exprese
en forma de porcentaje puede darle una impresion errada al consumidor, Pero, es necesario
considerar los costos en que incurrid, asi como las responsabilidades y los riesgos que se

asumieron (Lam, 2006).

1.3.3.1.4. Determinar el costo total en el proceso de exportacion y los margenes de
intermediacion o comercializacion.
En el caso de la exportacion de productos agricolas el precio casi siempre lo establece
el importador 0 mayorista, ya que la variedad de productos en oferta dentro del mercado
ocasiona la variaciones en el precio (Lam, 2006).

Una vez determinado el costo del producto (lo que cost6 producirlo o comprarlo), se
incorporan los costos sefialados anteriormente y luego (tabla 1) los costos de exportacion,

que van a depender del tipo de negociacion pactado por el exportador:

Tabla 1.
Costos de exportacion segun el tipo el tipo de negociacion pactado por el exportador

Costo / Caja

Costo del producto $
+ Costo de preparacion del producto
+ Costo de manejo

+ Costo de empaque

+ Costo de pérdida del producto?

+ Costo de capital?

+ Costo de gestion financiera®

Costo/ Caja

L El exportador incorpora la pérdida en el proceso de empaque.

2 Sefiala el costo del capital de trabajo que se utilizd para financiar la compra del producto y los costos de
exportacion.

3 Se refiere sobre todo a los costos del cobro de la factura.

©$H H B PP P
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+ Costo de exportacion e importacion n/a

Subtotal $

+ Margen de comercializacion $
Precio EXW $

Costo / Caja

+ Costo de derechos y comisiones de terminal
+ Costo de manejo (si existe alguno)
Subtotal
+ Margen de comercializacion
Precio FAS

& B B H

Costo/ Caja

+ Costo de transporte aéreo / maritimo $
Subtotal $
+ Margen de comercializacion $

Precio CFR $

+ Costos auxiliares

+ Costo de seguro

Subtotal

+ Margen de comercializacion
Precio CIF

& H BB H

Fuente: Lam (2006)

1.3.4. Punto de equilibrio.

En términos de contabilidad de costos, es aquel punto de actividad (volumen de
ventas) donde los ingresos totales son iguales a los costos totales, es decir, el punto de
actividad donde no existe utilidad ni pérdida. Hallar el punto de equilibrio es hallar el
numero de unidades a vender, de modo que se cumpla con lo anterior (que las ventas sean
iguales a los costos) (UDELAR s.f.).

Segun la Universidad de la Republica de Uruguay (UDELAR) para hallar el punto
de equilibrio se deben seguir los siguientes pasos:

a. Definir costos: Debemos definir nuestros costos, lo usual es considerar como costos
a todos los desembolsos, incluyendo los gastos administrativos y de ventas, pero sin

incluir los gastos financieros ni a los impuestos.
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b. Clasificar los costos en Costos Variables (CV) y en Costos Fijos (CF): Debemos
clasificar o dividir éstos en Costos Variables y en Costos Fijos, los cuales nos
serviran para encontrar el punto de equilibrio.

c. Encontrar el costo variable unitario: Determinamos el Costo Variable Unitario
(Cwvu), el cual se encuentra al dividir : Costos Variables total entre el nimero de
unidades a producir (Q).

d. Aplicar la formula del punto de equilibrio: La formula para hallar el punto de

equilibrio es:

CF CF

i

Donde:
q. = cantidad de equilibrio
CF= costo fijo total
P,= precio de venta unitario
C,,,= costo variable unitario

mc= margen de contribucién unitaria

El resultado sera expresado en unidades fisicas, si queremos hallar el punto
de equilibrio en unidades monetarias, simplemente multiplicamos el resultado por el

precio de venta.

ventas
$ CT = CF + C,,,.Q
Fe
Punto de equilibrio
CF
Qe Q

Figura 5. Punto de equilibrio.
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Fuente: Mallo et al. (2004).

e. Comprobar resultados: después de tener definido el punto de equilibrio, se
comprueba el resultado a través del uso del Estado de Resultados.

f.  Andlisis del punto de equilibrio: finalmente, después de haber encontrado el punto
de equilibrio y comprobado a través del Estado de Resultados, lo analizamos, para
saber datos relevantes que emplearemos, ¢cuanto necesitamos vender para alcanzar
el punto de equilibrio? ¢cudnto debemos vender para lograr una determinada
utilidad? ¢cudl seria nuestra utilidad si vendiéramos una determinada cantidad de

productos? etc.

1.3.5. Rentabilidad.

Rentabilidad es una nocién que se aplica a toda accion econdémica en la que se
movilizan unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos

resultados, segun que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori (Ballesta, 2002).

1.3.5.1.Rentabilidad econémica.

Segun Ballesta (2002), La rentabilidad econdmica o de la inversion es una medida,
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa
con independencia de la financiacion de los mismos. La rentabilidad econdmica se erige asi
en indicador basico para juzgar la eficiencia en la gestién empresarial, pues es precisamente
el comportamiento de los activos, con independencia de su financiacion, el que determina
con caracter general que una empresa sea 0 no rentable en términos econémicos. De forma
genérica suele considerarse como concepto de resultado el Resultado antes de intereses e

impuestos, y como concepto de inversion el Activo total a su estado medio.

Resultado antes de intereses e impuestos

activo total a su estado medio

La rentabilidad de la economia, como cociente entre un concepto de resultado y un
concepto de inversion, puede descomponerse, multiplicando numerador y denominador por
las ventas o ingresos, en el producto de dos factores, margen de beneficio sobre ventas y
rotacion de activos, los cuales permiten profundizar en el andlisis de la misma (Ballesta,
2002).
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_ Resultado _ Resultado Ventas

- = X - = Margen x Rotacion
Activo Ventas Activos 9

El margen mide el beneficio obtenido por cada unidad monetaria vendida, es decir,
la rentabilidad de las ventas. La rotacion del activo mide el nimero de veces que se recupera

el activo via ventas.(Ballesta, 2002).

1.3.5.2.Rentabilidad financiera.

La rentabilidad financiera es considerada la rentabilidad final que al Observar la
estructura financiera de la organizacion (en el concepto de resultado y en el de inversion),
viene determinada tanto por los factores incluidos en la rentabilidad econémica, asi como

por la estructura financiera consecuencia de las decisiones de financiacion (Ballesta, 2002).

Resultado Neto

RF =
Fondos propios a su estado medio

1.4.Formulacion del problema
¢Cuales son los costos de comercializacion del café, en el proceso de exportacion

con los que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI En la campafia 2018?

1.5.Justificacion e importancia del estudio

El presente trabajo de investigacion permitira contribuir a determinar, analizar y
optimizar la determinacion de los costos en el proceso de exportacion de café en la
Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. Para encontrar la mejora en la situacion
econdémica y financiera de la Organizacion en base a mejores decisiones, analizando los
distintos mercados y niveles de precios de exportacion, para un mayor beneficio econémico
para sus socios (pequefios productores).

La investigacion, resolveria el problema de la gran mayoria de cooperativas del
distrito de san Ignacio que no cuentan con un plan especifico o algun sistema que les ayude
en la determinacion de costos para minimizar gastos y maximizar utilidades. Debido a que
les brindara la informacion necesaria para realizar un buen manejo de recursos que aporte
en el buen manejo en la determinacion de costos de exportacion de café, lo que contribuira

de manera directa en la optimizacion de recursos y el logro de mejores resultados.
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Este trabajo servird para que las cooperativas realicen la captacién de mas mercados
internaciones o el aumento de volumen de produccién de manera que pueda influir en una
mayor demanda y generar menores costos de proceso y mayor margen de ganancia. A mayor
volumen de produccién.

1.6.Hipotesis

La determinacidn de costos de comercializacion de café en el proceso de exportacion,
permitird a los directivos tener acceso a informacion adecuada para una mejor toma de
decisiones, hacer reajustes y eliminar costos innecesarios en la Cooperativa Agraria
Cafetalera Aprocanorsi Ltda.

1.7.0Objetivos

1.7.1. Objetivo general.

Determinar y analizar los Costos de comercializacion del café en el proceso de
exportacion con los que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. En la
campafa 2018.

1.7.2. Objetivos especificos.

a. Analizar los costos incurridos en el proceso de comercializacion del café desde el
Acopio hasta la obtencion del precio FOB con los que opera la Cooperativa Agraria
Cafetalera Aprocanorsi Ltda. En la camparia 2018.

b. Implementar un sistema de costos en el proceso de comercializacion de café para
facilitar la toma de decisiones y mejorar la gestién de la Cooperativa Agraria

Cafetalera Aprocanorsi Ltda.
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1. MATERIAL Y METODOS

2.1.Tipoy Disefio de Investigacion.

2.1.1. Disefio de investigacion.

El trabajo de investigacidn es de Disefio no experimental, ya que el presente trabajo
de investigacion se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en la que sélo se
observa los fendmenos en su ambiente natural para analizarlo (Hernandez, Fernandez, y
Baptista 2014). Considerando también que la investigacion esta orientada hacia un enfoque

cuantitativo.

2.1.2. Tipo de la investigacion.

El trabajo de Investigacion es de tipo transversal descriptiva, ya que tiene como
objeto medir las variables en un periodo de tiempo ya establecido y el busca especificar
caracteristicas y propiedades importantes del fendmeno que estamos analizando.
Describiendo tendencias de un grupo o poblacion (Hernandez et al. 2014). En este caso la
investigacion se centra en determinar, especificar y caracterizar los costos incurridos en el
proceso de comercializacion y exportacion de café de la Cooperativa Agraria Cafetalera

Aprocanorsi Ltda. En la camparia 2018.
2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacion.

La presente investigacion toma como unidad de Andlisis a las cooperativas agrarias
cafetaleras de la provincia de San Ignacio. Por lo tanto, la poblacion esta determinada por 9

cooperativas.

2.2.2. Muestra.

Considerando que la investigacion tiene una poblacién finita y por cuestiones de
accesibilidad a informacion empresarial se realizard una muestra por conveniencia, de este
modo se tomara como muestra a la Cooperativa Agraria cafetalera Aprocanorsi Ltda.

2.3. Variables
= Variable independiente: costos de comercializacion.
= Variable dependiente: toma de decisiones.

2.4.0peracionalizacion de variables
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Tabla 2.

Operacionalizacion de variables

< - TECNICASDE  ESCALA
VARIABLE C%Er\TéEIPC'rISEL OBEIE!AI\\ICI%ﬁZI\L DIMENSIONES INDICADORES RECOLECCION DE
DE DATOS MEDICION
Costos de Produccion
“suma de las erogaciones en )
gue incurre una persona o Costos de L Costos Operacionales
VARIABLE empresa para la adquisicion  comercializacion en Clasificacion Costos Comerciales
INDEPENDIENTE: de un bien o servicio, con la el proceso de ) Recopilacién Razon
intencién de que genere un  exportacion de café Costos de Oportunidad doch:nentaI
COSTOSDE ingreso en el futuro en la Cooperativa Materia Prima
COMERCIALIZACION mediante la Agraria Cafetalera
comercializacion”(Rojas, Aprocanorsi. Elementos del Mano de Obra Directa
2007) costo . o
' Costos Indirectos de Fabricacion
Rentabilidad Financiera
“Una decisic Definicion Rentabilidad Econémica
l'l’fll €C1S10n es.una. i Estructura - y . i 3
resolucidn o determinacion Tipos Rentabilidad con relacién a las Recopilacion Razén
final, en la que se ha Ratios . documental
seleccionado un curso de ventas o Margen Comercial
VARIABLE accion a seguir entre dos o Razén Margen Utilidad o
DEPENDIENTE: mas alternativas. En el Decisiones N
entorno empresarial, la empresariales de Rentabilidad neta sobre ventas.
TOMA DE toma de decisiono_’es se hace los diref:tivos y Estrategias de crecimiento
DECISIONES crucial en la medida de que gerencia de la ) - o
el éxito de una gestion se da Cooperativa Obj_etivos Estrategias competitivas genericas
en'te.zrmlnos’de tomar Ias” Agraria Cafeta_lera Tipos Liderazgo general en costos
decisiones mas adecuadas Aprocanorsi. Modelos Entrevista Nominal
(Leivas. f.). Elementos Diferenciacion
Importancia

Estrategias de costos

Fuente: elaboracion propia.
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2.5. Método, Técnicas e instrumentos de recoleccion de Informacién

2.5.1. Método de investigacion.

Aplicaremos el método inductivo, porque se analizan solo casos particulares, cuyos

resultados seran considerados para extraer conclusiones generales .

2.5.2. Técnicas de recoleccion de datos.

2.5.2.1.Recopilacion documental.

Esta modalidad o técnica en la recopilacion de datos tiene inicio a partir de las
fuentes secundarias de datos, es decir, es aquella informacién obtenida indirectamente a
través de documentos que seran analisados. De esta manera se analizaran los estados
financieros presentados a evaluacion (campafia 2018). Asi todo el proceso de trazabilidad
(desde el acopio del producto hasta la exportacion del mismo) como registros de ingreso
de café, comprobantes de pago, gastos de proceso y exportacion, gastos administrativos,
contratos de venta, y todo documento que esté involucrado en el proceso a investigar, para

poder realizar y determinar calculos pertinentes.

2.5.2.2.Entrevista.

Se realizara una entrevista personalizada al gerente y al area comercial
administrativa para conversar e intercambiar informacion, cuestionaremos la manera en la
que determinan sus costos de produccion teniendo en cuenta un mayor beneficio hacia su
socio productor, asi como los gastos empleados en el proceso, gastos administrativos y

otros, De una marera que recopilaremos informacién con mayor fundamento y credibilidad.

2.5.3. Instrumentos de recoleccién de datos.

2.5.3.1.Datos secundarios.

Establece la revision de documentos ah analizar asi como también tomaremos los
registros publicos y archivos fisicos o electronicos relevantes para la investigacion. Este
instrumento de utilizd para determinar de manera objetiva los costos incurridos en el proceso
de comercializacion de café de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. Y para

su posterior analisis.

2.5.3.2.Cuestionario.
El cuestionario son un grupo de preguntas previamente formuladas en base a las

variables que se estdn midiendo , considerado un instrumento de recoleccion de datos
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(Chasteauneuf como se cit6 en Hernandez et al. 2014). Este instrumento estuvo dirigido al
gerente y al area comercial administrativa de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. Quienes aportaron datos sobre los procedimientos en las distintas etapas de la cadena

de comercializacion del café.
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I11. RESULTADOS

3.1.Resultados en tablas y figuras

Tabla 3
Ventas Generales de la Cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI LTDA. - 2018

FAIRTRA

R ORGANIC
REF.  CANTID PRECI  PRECIO PREMIUN TOTAL
GHIENUS CONTR. AD o QR ox0Q  BOLSA PRE)'\%UN (0.30 DU Bz VENTA
ctsig) CTSLB)

PARAGON COFFE TRADING

NS M-243 4183201  $1.90 41250 19268  $58564.81  $8,36640  $12,549.60 $79,480.82
PARAGON COFFE TRADING

N (& M-245 4183201  $1.90 41250 19268  $58564.81  $8,36640  $12,549.60 $79,480.82
PARAGON COFFE TRADING

NIV M-245 4183201  $1.90 41250 19268  $58564.81  $8,36640  $12,549.60 $79,480.82
N.V COFFEE TEAM S.A P04709 2070000  $2.47 45000 11365  $48.860.72 $2281.78  $51,142.50
N.V COFFEE TEAM S.A P04709 2070000  $2.47 45000 11365  $48.860.72 $228178  $51,142.50
N.V COFFEE TEAM S.A P0A705 4183201  $190 41250 19268  $58564.81  $8.366.40  $12,549.60 $79,480.82
SCANOMAT A/S CONTO04 1897500 $524 41250 24087  $7848500  $8.349.00  $12,523.50 $99,357 50
SCANOMAT A/S CONTO04 1897500 $524 41250 24087  $7848500  $8349.00  $12523.50 $99,357.50
PARAGON COFFE TRADING

OO M640 4183201  $1.90 41250 19268  $5856481  $8,36640  $12,549.60 $79,480.82
PARAGON COFFE TRADING

NIV M609 4183201  $1.90 41250 19268  $5856481  $8,36640  $12,549.60 $79,480.82
N.V COFFEE TEAM S.A P0AT06 4183201  $1.90 41250 19268  $58564.81  $8.366.40  $12,549.60 $79,480.82
N.V COFFEE TEAM S.A P04710 2070000  $217 45000 9990  $43585.93 $1,360.07  $44,955.00
N.V COFFEE TEAM S.A P04710 2070000  $2.17 45000  99.90  $43,585.93 $1360.07  $44,955.00
N.V COFFEE TEAM S.A P18472 3795000  $223 82500 10275  $84,768.75 $84,768.75

N.V COFFEE TEAM S.A P04706 41832.01 $1.90 412.50 192.68 $58,564.81 $8,366.40 $12,549.60 $79,480.82



COFFEES OF THE WORLD

oo P18475 8366457 $1.60 82500 16226  $117,13040  $16732.91 $133,863.31
N.V COFFEE TEAM S.A PO4708 4183201  $190 41250 19268  $58564.81  $8,366.40  $12,549.60 $79,480.82
Aoy O FE TRADING N313 4183201  $190 41250 19268  $58564.81  $8366.40  $12,549.60 $79,480.82
OLAM AMERICAS INC PC17395 1125661  $240 11100 24339  $21387.57  $2251.32  $3376.98 $27,015.87
e O COTFE TRADING N314 4183201  $1.90 41250 19268  $58564.81  $8,366.40  $12,549.60 $79,480.82
i 1247354 $275 12300 27888  $28,065.48  $249471  $3,742.06 $34,302.25
e oer 1536376  $240 15150 24339  $20,101.14  $307275  $4,609.13 $36,873.02
AR Ao ON COFFE TRADING M897 7605820  $1.90 75000  192.68  $10648148  $15211.64  $22,817.46 $144,510.58
RO N COTFE TRADING M98 7605820  $1.90 75000 19268  $10648148  $1521164  $22817.46 $144510.58
OON COTFETRADING - MBS LOT 3500910 $190 37500 19268  $53240.74  $760582  $11408.73 $72,255.29
By SO FETRADING - MBILOT 3802910 $190 37500 19268  $53240.74  $7,60582  $11408.73 $72,255.29
TOTAL $1586,064.04 $17891504 $24327319 $7,30L70  $2,015,553.97

Fuente: cooperativa agraria cafetalera Aprocanorsi ltda.
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Comentario:

La tabla 3 nos muestra la realidad de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. en un 100% de las ventas realizadas en el afio 2018, en las que nos refleja cada una de
las ventas de exportacion directa de acuerdo al cliente, la cantidad vendida en cada
contenedor de materia prima (Café ORO). Segun la informacion brindada podemos ver
reflejado la distribucion tanto del precio de venta segun la bolsa de valores de la fecha en
que se haya cerrado el contrato de venta, como también los detalles de los premios fairtrade
— comercio justo, organic, premiun, o0 UTZ, segun sea la venta realizada. Lo que nos deja
comprender el incremento en el precio, el cual beneficiaria al productor, por la venta de su
café certificado. Lo que nos permite identificar el porqué de la variacion del precio unitario
se encuentra entre el rango de 1.90 ¢/l que es el precio mas bajo de venta en comparacion a
5.24 c/l que es el precio mas alto en las ventas realizadas, esto es variable segun cierre de

bolsa y certificacion (el valor del Premio Otorgado por la venta Realizada).

Tabla 4
Ventas totales por clientes de la Cooperativa Agraria cafetalera Aprocanorsi Ltda. — 2018

TOTAL VENTA

CLIENTE DOLAR ($) SOLES (S/)
PARAGON COFFE TRADING COMPANY L.P 989,897.49
N.V COFFEE TEAM S.A 594,887.06
SCANOMAT A/S 198,715.00
COFFEES OF THE WORLD INC 133,863.31
OLAM AMERICAS INC 27,015.87
AGORA COFFEE MERCHANST 71,175.26
TOTAL VENTAS EXPORTACION DIRECTA 2,015,553.99 6,954,280.24
TOTAL VENTAS NACIONALES 540,859.09
TOTAL VENTAS 2018 7,495,139.33

Fuente: Elaboracién propia.

Comentario:

En la tabla 4 se observa que la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda.
En el 2018 logo ingresos Brutos de s/. 7.495,139.33 (siete Millones cuatrocientos noventa
y cinco mil cientos treinta y nueve y 33/100 soles). De los cuales s/. 6.594.280.24 (seis
millones quinientos noventa y cuatro mil doscientos ochenta y 24/100 soles) son de
exportaciones directas realizadas a los multiples clientes en los paises de Alemania - EE.

UU- Belgica — Canada entre otros, y los S/.540 859.09 (Quinientos cuarenta mil
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ochocientos cincuenta y nueve y 09/100 soles) restantes, corresponden a las ventas

Nacionales realizadas de ventas de segundas. Durante el afio 2018.

Tabla 5
Resultado de Café Oro en base al acopio, total 2018 — Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda.

Tipo QQ KG % Oro Total kg % total
Total Ecoldgicos 11,917.66 657,854.832 75  8,938.25 411,159.5 93.05
Total Conversién 1 246.23 13,591.896 73 179.75 8,268.5 1.93
Total Conversion 2 641.8 35,427.36 73 468.51  21,551.46 5.02
Total Conversion 1y 2 888.03 49,019.256 648.26 29,819.96 6.95
Total Conversion y Organico 12,805.69 706,874.088 9,586.51 440,979.46 100

Fuente: elaboracién propia.

Comentario:

En la tabla 5 detallamos el acopio de materia prima que recolecto la Cooperativa
Agraria Cafetalera APROCANORSI Ltda. En el afio 2018 fue en un Total de 12,805.69
QQ, cantidad que equivale a 706,874.088 kg de café pergamino y 9,586.51 QQ, equivalente
a 440,979.46 KG en café ORO exportacion. Del cual: El 93.05 % del acopio total es de
materia Organica, lo que nos permite expresar que la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi exporta en su Mayor cantidad producto Orgénico Certificado con mayor
Precio, el cual asciende a 11,917.66 QQ acopiados del total. que es equivalente a 657,860.91
kg de materia prima organica (11917.66*55.2). resultado de un proceso de seleccion el Café
ORO para exportacion el total de 8,938.25 QQ, Esto equivale a 411,159.5 kg de cafée ORO
exportacion organico. Por otro lado, la Cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI
Ltda, Acopié un 6.95 % de la totalidad, la cantidad de 888.03 QQ 0 49,019.25 kg café
pergamino. De materia prima conversionl y conversién 2. Lo que representa un resultado
648.26 QQ 0 29,819.96 KG de café ORO exportacion Conversion.
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Tabla 6

Comparativo de estimado total, ante Acopio Real — 2018, en la Cooperativa Agraria
Cafetalera Aprocanorsi Ltda.

Estimado Estimado  Acopio Real  Acopio real

Tipo % Acopio
Total QQ  Total KG 2018 QQ 2018 KG
Total Ecolégicos 12,012.02  663,063.51 11,917.66 657,854.85 99.21
Total Conversion 1 248 13,689.6 246.23 13,591.89 99.29
Total Conversién 2 645 35,604 641.8 35,427.36 99.50
Total Conversion 1y 2 893 49,293.6 888.03 49,019.256

Total Conversion y Organico 12,905.02 712,357.104 12,805.69 706,874.088

Fuente: Elaboracion propia.

Comentario:

En la tabla 6 analizaremos el estimado de acopio para el afio 2018 en comparacion
a lo real acopiado en el mismo afio. La Cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI
Ltda. Tuvo un estimado de acopio en café Organico Pergamino, el total de 12,012.02 QQ
que expresado en kg Seria un total de 663,063.51 kg. Mientras que su acopio real fue de
11,917.66 QQ 0 657,854.85 kg de Café pergamino. Estos resultados nos demuestran que
del 100% de su estimado de acopio para el 2018 fue logrado en un 99.21%, mientas que en
la captacion de Materia Prima en Conversion logro decepcionar un 99.50 % que es 888.03
QQ 049019.26 KG en comparacion al estimado total que fue de 893 QQ 0 49,293.6 Kg.
Lo que nos demuestra la eficiente labor en lo que representa la captacion del producto

Materia Prima de sus socios.

Tabla 7

Resultados del total de Segundas obtenidas en la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. — 2018.

QQ % Descarte Total Segundas Total Total
Tioo Acopiados  segunday % Cascara % segundas  segundas
P Cascara QQ kg
Total Ecolégicos 11,917.66 25 13 1,549.30 12 1,430.12  65,785.48
Total Conversion 1 246.23 27 13 32.01 14 34.47 1,585.72
Total Conversién 2 641.8 27 13 83.43 14 89.85 4,133.19
Total conversion 1y 2 888.03 115.44 124.32 5,718.91
Total Ecolégico y Conversion 12,805.69 1,664.74 1,554.44  71,504.40

Fuente: Elaboracidn propia.
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Comentario:

En la Tabla 7 detallamos la cantidad de descarte y segundas obtenida del total de

acopio que la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi logro acopiar en el 2018. Del 100

% del café Acopiado. decimos que el 13 % (Promedio general) es de cascara que equivale a

1,664.74 QQ, lo que NO consideraremos porgue es el peso que se da por perdido, ya que es

un sub producto que no se reprocesa ni se vende. Por otro lado. Las segundad totales

obtenidas es de 71,504.04 kg de las cuales 65,785.48 kg son obtenidas de café ecoldgico y

los 5,718.91 kg restantes, fueron obtenidos de los procesos de café conversién. Lo que nos

representa un 12 y 13 % respectivamente, esto es obtenido del total de acopio pergamino.

Tabla 8
Detalle de Liquidacién de Proceso de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda.
- 2018
CLIENTE COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "APROCANORSI" Ltda
TIPO DE CAFE FTO
PREPARACION 8
FECHA DE PROCESO 2/03/2018
COMPRADOR PARAGON COFFEE
CONTRATO M899
GUIA/REM GUIA/ING KN QQ RDTO CASC H°
001-000597 3030 25,327.10 459,62 73.27 18.67 12
25,327.10 459,62 73.27 18.67 12
RESULTADOS DE CAFE PERGAMINO
DESCRIPCION SACOS KNORO QQORO  RDTO
EXPORTABLE 275.00 18,975.00 412,50 74.92
LIMPIEZA-PURGA 2.00 73.00 1.60 0.29
MALLA 14 8.25 567.00 13.33 2.24
SEGUNDA 16.00 1,107.00 24.07 4.37
DESCARTE MAQUINA - . - -
ESC ELECTRONICO 3.00 147.00 3.20 0.58
BOLA 0.68 36.00 0.80 0.14
CISCO 0.35 25.00 0.50 0.10
TOTAL DE CAFE 30528  20,930.00 456.00 82.64
CASCARA/IMPURESA 66.3 4396.78 95.58 17.36
TOTALES 4396.78 100.00
DISTRIBUCION DE VENTAS
DETALLE M899 MALLA 14 QQs KILOS TOTAL
NETOS
Embarcados 275 - - 4125 18975 275
Saldo 0 - - 0 0 0
TOTAL 275 - - 4125 18975 275

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién brindada por Aprocanorsi Ltda.
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Comentario:

En la tabla 8 presentamos el detalle de una liquidacion de proceso, el que nos arroja
los resultados obtenidos al ingreso de café pergamino y el total de resultados. Decimos que
para un contenedor de 412.5 QQ, equivalente a 18,975 kg. La cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda. Ingreso un total de 25,327.10 kg netos de café pergamino, los que
equivalen a 459.62 QQ. De lo que, Segun Detalle de proceso obtuvo un total de 18,975 kg
netos de café ORO (exportable) lo que equivale al 74.92% del total del café pergamino
ingresado al proceso. Un 0.29 % del 100% es de limpieza/purga que equivale a 1.60 QQ o
73 kg; un 6.61% del 100% son Segundas y Malla 14 que equivalen a un total de 37.4 QQ o
640 kg; un 0.58 % es de Esc electrdnico el que corresponde 3.20 QQ o0 147 kg; un 0.14% del
100% es de Bola y equivale al 0.80 QQ 0 36 kg; un 0.10% del 100% pertenece a Cisco ,
correspondiéndole 0.5 QQ o 25 KG ; y el 17.36 % restante es casaca 0 impureza, que
equivale a 95.58 QQ 0 4396.78 kg. El que, expresado en porcentaje, hablamos del 100% del

café pergamino ingresado a proceso.

Del 100% de la materia prima Ingresada a un proceso de seleccion para exportacion,
decimos que el 18.23% (17.36 % cascara- 0.29% limpieza -0.58 Esc Electronico) es producto
perdido, ya que es un producto que no se puede vender.

Tabla 9

Costos y gastos de Produccién por lote de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. — 2018

TOTAL TIPO TOTAL

DETALLE CANTIDAD PRECIO DOLAR CAMBIO SOLES
Proceso de Materia Prima 25327.10kg $2445.04 3.266 S/7,985.50
Sacos mas Marcado 275 Sacos $3.20 $880.00 3.266 S/2,874.08
Compra de Materia Prima 459.62 QQ S/. 420.00 - - $/193,040.40
COSTOS DE PRODUCCION S/203,899.98
Transporte 25.33TN S/. 120.00 S/6,079.20
Estiba 25.33TN S/. 20.00 S/2,026.40
Transporte Maritimo $ 2340.00 3.266 S/7,642.44
Servicio Aduanas $ 450.00 3.266 S/1,469.70
GASTOS DE S/17,217.74
COMERCIALIZACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/11,400.00
GASTOS FINANCIEROS S/1,500.00
TOTAL COSTOS Y GASTOS S/234,017.72

Fuente: Elaboracion Propia a partir de informacion brindada por Aprocanorsi Ltda.
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Comentario:

En la tabla 9 detallamos los gastos que la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda realiza para el proceso y exportacion de un lote de café de 412.5 QQ de
46 kg cada Quintal, que es igual a 18,975kg netos, 0 275 sacos de 69 kg netos cada saco.
Para ello de acuerdo a la informacion brindada por la cooperativa decimos que sus costos de
produccion ascienden al monto total de S/. 203,899.98 (Doscientos tres mil ochocientos
noventa y nueve y 98/100 soles), de los cuales estan distribuidos un 95.73% en compra de
materia prima; es decir, que se pagd directamente al socio por su café, el monto de S/.
193,040.08(Ciento noventa y tres mil cuarenta y 40/100 soles). Un 1.61% corresponde a la
compra y marcado de sacos, por el importe de S/. 2,874.08(Dos mil Ochocientos Setenta y
cuatro con 08/100soles), y el 2.66% correspondientes por costos de proceso de materia
prima, siendo un total de S/. 7,985.50 (siete mil novecientos ochenta y cinco con 50/100

soles), ascendiendo al 100% de los costos de Produccion.

Por otro lado, determinamos que la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. mantuvo un total de S/. 17,217.74 (Diecisiete mil doscientos diecisiete con
74/100soles) correspondientes a los gastos de comercializacion, en ellos podemos detallar
que el 35.31% corresponden a gastos de transporte terrestre necesarios para el traslado del
producto hacia la planta procesadora y planta de embarque, correspondiéndole a este gasto
un importe de S/. 6,079.20(seis mil setenta y nueve con 20/100 soles) un 11.77%
corresponde al pago de estiba del producto, importe que suma a S/. 2,026.40 (dos mil
veintiséis y 40/100 soles), un 44.40% le corresponde al gasto de pago de transporte maritimo
hacia el destino de entrega del producto. Importe que asciende a S/. 7,642.44 (siete mil
seiscientos cuarenta dos con 44/100 soles) y un 8.53 % a Gastos logisticos por aduanas, lo
que equivale a S/. 1,469.70 (un mil cuatrocientos Sesenta y nueve y 70/100 soles) lo que

refleja el 100% de los gastos de comercializacion.

En los gastos de administracion, la cooperativa Agraria Cafetalera nos Menciona que
ascienden al importe de S/. 11,400.00 (once mil cuatrocientos con 00/100) y los gastos
financieros son de S/. 1,500.00(Un mil Quinientos con 00/100 Soles), determinando un total
de costos y gastos de S/. 234,017.72 (Doscientos treinta y cuatro mil diecisiete y 72/100

soles).
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Tabla 10
Utilidad por lote (antes de impuesto) de la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi
Ltda. — 2018.

DETALLE TOTAL SOLES

Café exportacion S/259,584.36
Segunda S/4,323.69
Descarte S/1,959.11
VALOR DE VENTA S/265,867.16
Proceso de Materia Prima S/7,985.50
Sacos mas Marcado S/2,874.08
Compra de Materia Prima $/193,040.40
COSTOS DE PRODUCCION S/203,899.98
UTILIDAD OPERATIVA S/61,967.18
Transporte S/6,079.20
Estiba S/2,026.40
Transporte Maritimo SI/7,642.44
Servicio Aduanas S/1,469.70
GASTOS DE COMERCIALIZACION S/17.217.74
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/11,400.00
GASTOS FINANCIEROS S$/1,500.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S/31.849.44

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién brindad por Aprocanorsi Ltda.
Comentario:

En la tabla 10 detallamos que los ingresos de una venta de un lote de café Organico
que se obtiene en base a la bolsa de dolar de café mas el premio comercio justo y el premio
Orgénico son de S/ 259,584.36. Mas la venta de segundas obtenida del proceso que es el
importe de S/. 4,323.69 (Cuatro mil trescientos veintitrés y 69/100 soles), adicionamos
también el ingreso de ventas de descarte, que es S/. 1,959.11(un mil Novecientos cincuenta
y nueve y11/100 solea) lo que nos muestra un ingreso total de una venta del importe de S/.

265,867.16 (Doscientos sesenta y cinco mil ochocientos sesenta y siete y 16/100 soles).

De los cuales sus costos de produccion ascienden al monto total de S/. 203,899.98

(Doscientos tres mil ochocientos noventa y nueve y 98/100 soles), dentro de ello tenemos la
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compra de materia prima que es el monto de S/. 193,040.08(Ciento noventa y tres mil
cuarenta y 40/100 soles). compra y marcado de sacos, por el importe de S/. 2,874.08(Dos
mil Ochocientos Setenta y cuatro con 08/100soles), proceso de materia prima, siendo un

total de S/. 7,985.50 (siete mil novecientos ochenta y cinco con 50/100 soles),

Por otro un total de S/. 17,217.74 (Diecisiete mil doscientos diecisiete con
74/100soles) son gastos de comercializacion, gastos de transporte terrestre el importe de S/.
6,079.20(seis mil setenta y nueve con 20/100 soles), pago de estiba del producto, importe
que suma a S/. 2,026.40 (dos mil veintiséis y 40/100 soles), pago de transporte maritimo S/.
7,642.44 (siete mil seiscientos cuarenta dos con 44/100 soles) Gastos logisticos por aduanas,

lo que equivale a S/. 1,469.70 (un mil cuatrocientos Sesenta y nueve y 70/100 soles).

En los gastos de administracion, ascienden al importe de S/. 11,400.00 (once mil
cuatrocientos con 00/100) y los gastos financieros son de S/. 1,500.00(Un mil Quinientos
con 00/100 Soles). determinando un total de costos y gastos de S/. 234,017.72 (Doscientos

treinta y cuatro mil diecisiete y 72/100 soles).
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IV.  DISCUSION
En la presente Trabajo de Investigacion, se determind y analizé los costos en el
proceso de comercializacion y exportacion de café de la Cooperativa Agraria Cafetalera

Aprocanorsi Ltda.

Segun el anélisis documental realizado, hemos obtenido los resultados de la presente
investigacion, al analizar la distribucion de los costos de las exportaciones que realizo la
organizacion cafetalera en la campafia 2018. En ello, logramos visualizar que, al determinar
y distribuir los costos de las exportaciones, estos no estan clasificados correctamente.
Mencionado hallazgo lo pudimos corroborar al momento de realizar una pequefia entrevista
con preguntas abiertas a los directivos de la Cooperativa, asi como también con el personal
administrativo, el encargado de comercializacion, asi como al responsable del &rea contable
y alta direccion de la organizacion cafetalera. Las opiniones recolectadas del personal
entrevistado mencionado anteriormente, nos permitio identificar la falta de control al
momento de la clasificacion de los costos en el proceso de la exportacion de la cooperativa.
Por ende , esta clasificacion solo se elabora de manera general en 3 clasificadores: costos de
Produccion , Gastos Administrativos y gastos de ventas, lo que no implica a mayor
profundidad el analisis minucioso de todos los clasificadores en los que incurre un gasto

para la Cooperativa agraria cafetalera. Durante el proceso de Exportacion.

Al identificar la carencia de analisis en la distribucién y clasificacion de los gastos,
podemos determinar que la organizacién cafetalera no cuenta con un adecuado manejo en la
gestion de sus costos de exportacion, y. en consecuencia, no les permite la toma de decisiones
acertadas, basadas en mejoras de sus precios de compra de materia prima a sus socios, los

que son pequefios productores cafetaleros de la Provincia de San Ignacio.

El Proceso de los costos en los que incurre la cooperativa para la exportacion de café,
son identificados en: Transporte terrestre desde la provincia de San Ignacio, hasta la planta
de proceso es de S/. 120 TN, al igual que desde el punto de partida que seria la planta de
proceso, hasta su destino final que seria. el puerto de embarque. También esta considerada
la merma que se obtiene al momento de que la materia prima ingresa al proceso de secado,
de lo cual tendriamos que obtener la humedad optima requerida que es el 12% de humedad.

En esta actividad, el café ingresa con un peso maximo de 69 KG,
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En el afio 2018, segun el acopio real registrado por lo socios de la cooperativa,
ingresaron a planta un total de 11,917.66 QQ de café Pergamino, con un peso de 55.2 Kg
por quintal, que al ser multiplicado obtendriamos un peso expresado en kilogramos, de un
total de 657,854.83 kg. De acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de seleccion,
podemos decir que en café exportacion o café ORO se Obtuvo un total de 8938.25 QQ. Que,
expresado en kilogramos, Equivalente a 411,159.50, que, al ser envasado en sacos de 69 kg

en sacos de yute, listos para su exportacion, resulta un total 5,958.83 QQ de 69 kg cada uno.

A ello le agregaremos también el costo de la adquisicion de materia prima, pago que
va directamente relacionado con el pequefio productor cafetalero que es identificado como
socio activo de la organizacion, al hablar de este tipo de costo podremos determinar que de
los 11,917.66 QQ ingresados como acopio real a la organizacion, esto fue pagado en un
precio promedio anual de S/.420.00 soles por quintal, monto que asciende a 5°005,417.20

soles.

Los Gastos realizados por la cooperativa agraria cafetalera Aprocanorsi para la
exportacidn, son costos que van a mantenerse en variaciones constantes, esto se debe a las
variaciones de las Contratos cerrados ofertados y las cantidades vendidas, estos costos varian
segun el aumento o disminucion de ventas. Como tramites de aduanas, booking de navieras,

etc.

Al plantear una propuesta de mejora para la correcta identificacion y clasificacion de
los Gastos en el proceso de exportacion de la organizacion cafetalera, Ademas. De contar
con un sistema adecuado que permita la identificacién oportuna de los gastos en el proceso
de la exportacion de su producto, lo cual les permita mantener en un margen minimo de error
las diferencias de los costos y gastos que se realiza, para ello podriamos identificar la merma
que se obtiene por la pérdida de humedad dentro de gastos, asi como el porcentaje de la
cascara, que son productos que no generan ingreso, mas bien disminuyen el porcentaje del
producto exportado. Adicional a ello. elaborar cuadros de costos y gastos de cada lote
vendido, lo que les permita identificar correctamente la rentabilidad, ya que la variacion de
los pactos de cierre de precio de contratos, es constante, asi como los gastos y costos en los
que incurre la organizacion cafetalera, para ello podemos identificar que los gastos
administrativos y gastos de ventas no estan siendo adecuadamente clasificados por la

empresa exportadora de café.
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Las decisiones que toma la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda con
relacion al costo del proceso de produccion, comercializacion y exportacion es insuficiente.
y es un gasto central en el Ingreso total y no en gastos que impacte en mejora y la calidad de

vida de los socios.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.Conclusiones

La exportacion peruana cafetalera, es una de las actividades econdmicas més
importantes para el desarrollo de la economia en nuestro pais. Porque decimos que con el
incremento continuo de la produccion y exportacion de materia prima que es el café, Peru se
ha convertido en un principal productor y exportador de café Organico. De las cuales en su
mayor porcentaje se encuentra en la zona Productora y exportadora de la region Cajamarca,
y dentro de la Regién Cajamarca, el mayor productor y exportador de café, es la provincia

fronteriza de San Ignacio.

En la investigacion realizada se determind y analiz6 todos los costos que incurre La
Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi para determinar el costo en el proceso de
comercializacion y exportacion, la Cooperativa tiene como su principal objetivo, maximizar
las exportaciones de café en beneficio de los 198 pequefios productores de café que
conforman la organizacion cafetalera. De esta manera se determind que el costo de
exportacién en que incurre la Cooperativa es de S/. de S/. 234,017.72 por lote de café de
412.5 QQ); de los cuales estan distribuidos en: costos de produccion (S/ 203, 899.98), gastos
de comercializacion (S/ 17,217.74), gastos administrativos y financieros (S/12,900).

El costo de Produccion esta distribuido en: compra de materia prima (S/ 193,040.40),
procesamiento de la materia prima (S/ 7, 985.50) y la adquisicién y marcado de sacos de
empaque (S/ 2,874.08). Los gastos de comercializacion corresponden a los que se incurre en
Transporte (S/ 6,079.20), estiba (S/ 2,026.40), transporte maritimo (S/ 7,642.44) y servicios
de aduanas (S/ 1,469.70). En base a estos costos, también se logro estimar las utilidades antes
de impuestos obtenidas por la empresa, las cuales se calcularon por un monto de S/ 31 849.44
(por lote de café de 412.5 QQ). Cabe mencionar que el valor de venta de un lote asciende a
S/ 265, 867.16.

Observando los esquemas cooperativos, podemos concluir que la Cooperativa no
cuenta con una estructura de costos que se adapte a las necesidades de la organizacion en la
cual se pueda identificar informacion idénea con un minimo margen de error, y calcular de
manera objetiva los costos en el proceso de comercializacion y exportacion para un mejor
manejo de la misma, que favorezca al momento de tomar decisiones oportunamente, ya que

son relevantes para la organizacion cafetalera.
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La elaboracion del anélisis documental y segun la estructura de la empresa cafetalera
tanto como gerencia y organizacion, identificando inestabilidad en la distribucién de los
gastos realizados en la cooperativa, variables que influyen en los resultados. Dentro de ello
podemos resaltar que la distribucion de gastos administrativos es un conjunto de aquellos
gastos que no comprenden costo del proceso. y son aglomerados en bloques de gastos

administrativos y gastos de ventas.

Para determinar un mejor control y orden de costos de las exportaciones realizadas
en la organizacion cafetalera. que permita obtener mejores resultados en base a la
recopilacion y procesamiento de la informacién, contribuya en la mejora de las decisiones
tomadas por el gerente de la empresa o por la asamblea general de socios. Para el
cumplimiento de objetivos identificados en corto o largo plazo. Y poder optimizar los

precios de la materia prima y maximizar la determinacién de las utilidades.

La totalidad de los factores, que intervienen en el costo de comercializacion del café
para el proceso de exportacion con los que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda no es empleado adecuadamente y no se tiene un sistema de costos acorde
a sus necesidades, es por ello, con el presente trabajo, pretendemos que se aplique un sistema
de costos apropiado, el cual le brindara mayor vision para la toma de decisiones.

5.2.Recomendaciones

Frente a la realidad estudiada de la entidad se recomienda lo siguiente:

= Es una necesidad urgente para la Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda.
la implementacion de un sistema de costos en el proceso de comercializacion y
exportacion para un mejor manejo y control de la misma que se adapte a su realidad,
respecto a la produccion y comercializacion.

= A los Directivos y Socios dedicados a la produccién y gestién del Café, invertir en
mejoras de produccion, Monitorear constantemente sus costos y mantener precios
competitivos dentro del mercado.

= Los Socios Directivos deben conocer de muy cerca la realidad de la Cooperativa
agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. en funcion al manejo contable, econémico
financiero, lo que les permitira tomar una decision en funcion a los resultados

obtenidos.
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La Cooperativa Agraria Cafetalera Aprocanorsi Ltda. deberia invertir en la
contratacion de personal especializado en la determinacion de costos y procesos y

exportacién debido al incremento de sus ventas en cada afio.
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ANexos

Anexo A. Modelo de un Orden de Produccion.

CLIENTE:
ARTICULC:
DESCRIPCION:
FECHA DE INICIO:

EMPRESA X

FECHA CONVENIDA:

LOTE Mo.
CANTIDAD:
PRECIO DE VENTA:

FECHA TERMINACION:

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIALES DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

FECHA  |COMPROBANTE

VALOR |[FECHA |HORAS HOMBRE

VALOR |FECHA  |COMWCEPTO

VALOR

TOTALES

RESUMEN

CONCEPTOS

MATERIALES DIRECTOS

MAND DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

COSTOS DE PRODUCCION

COSTO UNITARIO

UTILIDAD

OBSERVACIOMES

PRECIO DE VENTA

LIQUIDADO:

REVISADO:

APROBADO:

Fuente: (Ramirez et al. 2010)
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Anexo B. guia para calcular los costos de exportacion.

Froducto:
Mercado:
Unidad de empacque:
Transporte:
Fago: Cantado Crédito: dias / meses

Precio de compra o produccién

B Costo de preparadidn y manejo

B Costo de empague

B Costo de pérdida del producto

B Costo del capital

B Margen de comercializacion

Costo del producto para vender EXW

B Costo de transporte temestre

W Costo del seguro

B Margen de comercializacidn

Costo del producto para vender FAS

B Costo de derechos y comisiones de terminal

B Costo de manejo

B Margen de comercializacidn

Costo del producto para vender FOB

B Costo de transporte agreo / maritimo

B Margen de comercializacion

Costo del producto para vender CFR

W Costos de seguro
B Margen de comercializacidn

Costo del producto para vender CIF

Fuente: (Lam 2006).
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Chiclayo, 29 de octubre de 2020.

VISTO:

El oficio N*0557-2020/FACEM-DC-USS de fecha 26 do octubre de 2020, presentado por la Directora
de la Escuela Académico Profesional de Contabllidad y el proveldo del Decano de 1a FACEM de
fecha 27/10/2020, respecto a la aprobacién del Trabajo de Investigacién presentado por AUFIANZEN
LARREATIGUE, MARTHA JUDITH, y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N* 30220 en su articulo 45° que a la letra dice:
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extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segun Art. 20 del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado
con Resolucién de Directorio N* 210-2019/PD-USS de fecha 08 de noviembre de 2019, indica que
los temas de trabajo de investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de
Investigacion y derivados a la facultad, para la emisién de la resolucién respectiva. El periodo de
vigencia de los mismos sera de dos afios, a partir de su aprobacién. v

Estando a lo expuesto y en mérito a las atribuciones conferidas,

SE RESUELVE
ARTICULO UNICO: APROBAR el Trabajo de Investigacién segln se indica en el siguiente cuadro:
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| - AT TR B_SPR
\..( ]/ ;f:‘ W-t—“~-\’~
- i{= N: D
& ™ F AL DUSAK I
' A et
e St ey Goenzy

Dr. EDGAR ROLAND TUESTA TORRES eI (atemte )

Decanot=)
Facultad de Ciencias Empresariales

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632

CAMPUS USS
Km. 5, carretera a Pimentel
C.C. Escuela, Archivo Chnclayo Perd
www.uss.edu.pe
Fa @ N I T LT L S T I ST (7 TRy et e PRI WIRIIAT A TYIT MY

61



COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA “APROCANORSI” LTDA
Jr. Santo Domingo N° 309 - San Ignacio -~ Cajamarca

E-mail. aprocanorsi@yahoo.es

CEL: 970903518 Tel: ++51 076-609453

CARTA DE AUTORIZACION DE RECOJO DE INFORMACION

San Ignacio 24 de Julio del 2020
Quien Suscribe:

Victor Rall Velasquez Aldaz, Gerente General de la cooperativa agraria
cafetalera “APROCANORSI” Ltda.

AUTORIZA: Permiso para recojo de informacion pertinente en funcion del

proyecto de investigaciéon, denominado: “DETERMINACION DE COSTOS EN EL
PROCESO DE COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE CAFE EN LA COOPERATIVA
AGRARIA CAFETALERA APROCANORSI LTDA. CAMPANA 2018”.

Por la presente, el que suscribe, Lic. Victor Radl Velasquez Aldaz identificado
con DNI N°41421241, representante legal de La cooperativa agraria cafetalera
“APROCANORSI” Ltda. Con ruc; 20479836061 con domicilio en el Jr. santo
domingo 309 - San Ignacio — Cajamarca, partida Registral N° 11004648.
AUTORIZO a la alumna: Martha Judith Adrianzén Larreatigue, identificada Con
DNI N° 47499999, con Caodigo de estudiante N° 2161803665, egresada de la
escuela profesional de Contabilidad, y autor del trabajo de investigacién
“DETERMINACION DE COSTOS EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACION
Y EXPORTACION DE CAFE EN LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA
APROCANORSI LTDA. CAMPANA 2018’ al uso de dicha informacién que
conforma el expediente técnico , asi como estados Financieros, flujos de caja ,
proyecciones, calculos y otros a solicitud del estudiante. Para efectos
exclusivamente académicos de la elaboracién del trabajo de investigacion
mencionada lineas arriba, de quien solicita se garantice la absoluta

confidencialidad de la informacion solicitada.

Lic-Victor Ral Velasquez Aldaz
DNI : 41421241
Gerente General

Atentamente:

Address: Jr. Santo Domingo N° 309 - San Ignacio - Cajamarca
Teléfono: ++ (51-76)609453 E-mail: aprocanorsi@yahoo.es Skype: victovelasquez
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FORMATO 1

VALIDACION DE CRITERIO DE EXPERTO

Estimado Mg.

Solicito apoyo de su Sabiduria y excelencia profesional para que emita juicios sobre el

instrumento de mi trabajo de investigacion.

Para alcanzar el objetivo se ha seleccionado como experto en la materia y necesito sus valiosas
opiniones. Para ello debe marcar con una (x) en la Columna que considere para cada indicador.

DATOS DEL EXPERTO:
NOMBRE:

GRADO ACADEMICO:
CARGO ACTUAL:
DATOS DEL AUTOR:

NOMBRES: Adrianzén Larreatigue Martha Judith

INSTRUMENTO DE VALICACION: INSTRUMENTO PARA DETERMINAR INSTRUCCIONES.

GESTION

Sl

NO

1. ;La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
cuenta con un sistema de costos?

2. ¢Existe un trabajador designado exclusivamente a
determinar costos?

3. ¢Los directivos de la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI saben como determinar costos?

4. ¢los socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI conocen el costo que implica exportar su
producto?

5. ¢Lo socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI, saben la diferencia entre costos de
produccién y costos de comercializacion?

6. (Gerencia, realiza cuadros comparativos de costos?

7. ¢Clasifican los costos en los que incurre la cooperativa
Agraria Cafetalera APROCANORSI?
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8. ¢capacitan a los socios La cooperativa Agraria
Cafetalera APROCANORSI en temas de costos de
produccion?

9. ;capacitan a los socios de la cooperativa Agraria
Cafetalera APROCANORSI en temas de costos de
Comercializaciéon?

10. ¢Elaboran informes de determinacion de costos
mensual?

11. ¢Elaboran informes de determinacién de costos anual?

12. ;El Area de Contabilidad, elabora estados financieros
de costos?

13. ¢Saben el costo de produccion de un lote de café
exportado?

14. ;saben el costo de exportacion de un lote de café
exportado?

15. ¢El personal administrativo, identifica los costos de
comercializacion?

16. (EIl personal administrativo, identifica los costos de
Produccion?

17. ¢El personal administrativo, diferencia los costos de
Produccién y comercializacion?

18. ¢{Manejan cuadro de costos por lote?

19. ¢manejan cuadros de costos por campafia?

20. ¢Analizan estados Financieros para identificar los
costos generados?

21. ¢;La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
Evalla costos de produccion y costos de comercializacion
para la toma de decisiones?

Mucho le agradeceria que las observaciones, sugerencia o recomendacion sobre los

propuestos. Por favor. Refiérase a continuacion.

VALIDADO POR:
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FORMATO 1
VALIDACION DE CRITERIO DE EXPERTO
Estimado Mg.

Solicito apoyo de su Sabiduria y excelencia profesional para que emita juicios sobre el
instrumento de mi trabajo de investigacion.

Para alcanzar el objetivo se ha seleccionado como experto en la materia y necesito sus
valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (x) en la Columna que considere para cada
indicador.

I.  DATOS DEL EXPERTO:
NOMBRE: ){ enrry /4”.74)1;’0 /Z/a/ ca Jimencs
GRADO ACADEMICO: (5on lod'@ ¥ @,[,6(@ :
CARGO ACTUAL: 6€rc,7go /‘/};m‘o}’ak HPs L.
Il. DATOS DELAUTOR:
NOMBRES: Adrianzén Larreatigue Martha Judith
Il.  INSTRUMENTO DE VALICACION: INSTRUMENTO PARA DETERMINAR

INSTRUCCIONES.

( GESTION SI NO

1. ;La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
cuenta con un sistema de costos?

2. ;Existe un trabajador designado exclusivamente a
determinar costos?

l 3. ;Los directivos  de la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI saben como determinar costos?

| 4. ;los socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI conocen ¢l costo que implica exportar su
producto?

5. ;Lo socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI, saben la diferencia entre costos de
produccion y costos de comercializacion?

6. ; Gerencia, realiza cuadros comparativos de costos?

7. ¢Clasifican los costos en los que incurre la cooperativa
Agraria Cafetalera APROCANORS]?

P XX X [
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8, qeapacitan a lo socios La cooperativa Agrarin

Caletalera APROCANORST en temas do costos de '7(
produceion?

0, capacitan a los soctos de la cooperntiva Agraria
Catetalera APROCANORST en temay de costos de
Comercializacion?

10, Elaboran informes de determinacion de costos
mensual?

11, ¢Elaboran informes de determinacion de costos anual?

12, (B Area de Contabilidad, elabora estados financieros
de costos?

13, ¢Saben el costo de produccion de un lote de cald
exportado?

14, saben ¢l costo de exportacion de un lote de eafé
exportado?

15, El personal administrativo, identifica los costos de X

comercializacion?

16. (El personal administrativo, identifica los costos de
Produccion?

17. QEl personal administrativo, diferencia los costos de
Produccion y comercializacion?

18. {Mancjan cuadro de costos por lote?

19. ;mangjan cuadros de costos por campafia?

20. ;Analizan estados Financieros para identificar los
costos generados?

21. ¢La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
Evalta costos de produccidn y costos de comercializacion
para la toma de decisiones?

Mucho le agradeceria que las observaciones, sugerencia o recomendacién sobre los
propuestos. Por favor. Refiérase a continuacion.
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COLEGIO DE CONTADORE "

PUBLICOS DE LAMBAYEQUL

CRC FELIPE

FORMATO 1
VALIDACION DE CRITERIO DE EXPERTO

Estimado Mg.

Solicito apoyo de su Sabiduria y excelencia profesional para que emita juicios sobre el
instrumento de mi trabajo de investigacion.

Para alcanzar el objetivo se ha seleccionado como experto en la materla y necesito sus
valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (x) en la Columna que considere para cada

indicador.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE: Fe\ﬁgﬁ @(\m\%o So\ls Oooio

GRADO ACADEMICO: CDY\\OéOY
CARGO ACTUAL: {\Am\r\\s\voéov WGEL- Sam 38“00\&
DATOS DEL AUTOR:

NOMBRES: Adrianzén Larreatigue Martha Judith

INSTRUMENTO DE VALICACION: INSTRUMENTO PARA DETERMINAR

INSTRUCCIONES.

GESTION SI NO

1. ;La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
cuenta con un sistema de costos?

2. ;Existe un trabajador designado exclusivamente a
determinar costos?

3. ;Los directivos de la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI saben como determinar costos?

4. ilos socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI conocen el costo que implica exportar su
producto?

5. (Lo socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI, saben la diferencia entre costos de
produccién y costos de comercializaci6n?

6. Gerencia, realiza cuadros comparativos de costos?

7. (Clasifican los costos en los que incurre la cooperativa
Agraria Cafetalera APROCANORSI?

|| < | X |< KX K
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8. gcapacitan a los socios La cooperativa Agraria
Cafetalern APROCANORSI en temas de costos de
produccion?

9. ;capacitan a los socios de la cooperativa Agraria
Cafetalera APROCANORSI en temas de costos de
Comercializacién?

10. ¢ Elaboran informes de determinacion de costos
mensual?

11. (Elaboran informes de determinacion de costos anual?

12. (E1 Arca de Contabilidad, clabora estados financieros
de costos?

13. ;Saben ¢l costo de produccion de un lote de café
exportado?

14, zsaben el costo de exportacion de un lote de café
exportado?

comercializacién?

16. ;El personal administrativo, identifica los costos de
Produccion?

17. (El personal administrativo, diferencia los costos de
Producci6n y comercializacion?

18. {Manejan cuadro de costos por lote?

19. ;manejan cuadros de costos por campaiia?

20. ;Analizan estados Financieros para identificar los
costos generados?

21. ¢La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORS],
Evaltia costos de produccién y costos de comercializacién
para la toma de decisiones?

?( .
f
X
X
%
X
X

5 g s i ie | o
X
¥

X

X
X

X

Mucho le agradeceria que las observaciones,
propuestos. Por favor. Refiérase a continuacién.

sugerencia o recomendacién sobre los

o> pom  f, . o |
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FORMATO 1
VALIDACION DE CRITERIO DE EXPERTO

Estimado Mg.

Solicito apoyo de su Sabiduria y excelencia profesional para que emita juicios sobre el
instrumento de mi trabajo de investigacién.

Para alcanzar el objetivo se ha selecclonado como experto en la materia y necesito sus
valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (x) en la Columna que considere para cada
indicador.

. DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE: l\OSG( C(X\\@ CX@’%

GRADO ACADEMICO: COU\;M})OV‘ .
cARGOACTUAL: PHLVAOCEM Q;) uget i

Il. DATOS DELAUTOR:
NOMBRES: Adrianzén Larreatigue Martha Judith

Il INSTRUMENTO DE VALICACION: INSTRUMENTO PARA DETERMINAR

INSTRUCCIONES.

GESTION SI NO

1. ;La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
cuenta con un sistema de costos?

2. ;Existe un trabajador designado exclusivamente a
determinar costos?

3. (Los directivos de la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI saben como determinar costos?

4. glos socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI conocen el costo que implica exportar su
producto?

5. (Lo socios la cooperativa Agraria Cafetalera
APROCANORSI, saben la diferencia entre costos de
produccion y costos de comercializacion?

6. ;Gerencia, realiza cuadros comparativos de costos?

7. (Clasifican los costos en los que incurre la cooperativa
Agraria Cafetalera APROCANORSI?

N AR | KK




8. scapacitan a los socios La cooperativa Agraria
Cafetalera APROCANORSI en temas de costos de
produccion?

9, ;capacitan a los socios de la cooperativa Agraria
Cafetalera APROCANORSI en temas de costos de
Comercializacion?

10. ;Elaboran informes de determinacion de costos
mensual?

|
i

RNKIK || < [ | R [R [ g | < | X

11. (Elaboran informes de determinacion de costos anual?

12. (E1 Area de Contabilidad, clabora estados financieros
de costos?

13. ¢Saben ¢l costo de produccion de ur lote de calé
exportado?

14. ysaben el costo de exportacion de un lote de café
exportado?

15. ¢El personal administrativo, identifica los costos de
comercializacion?

16. (El personal administrativo, identifica los costos de
Produccion?

17. ¢El personal administrativo, diferencia los costos de
Produccion y comercializacion?

18. ;Manejan cuadro de costos por lote?

19. ;manejan cuadros de costos por campafia?

20. ;Analizan estados Financieros para identificar los
costos generados?

21. ¢La cooperativa Agraria Cafetalera APROCANORSI,
Eval(ia costos de produccion y costos de comercializacién
para la toma de decisiones?

Mucho le agradeceria que las observaciones, sugerencia o recomendacién sobre los
propuestos. Por favor. Refiérase a continuacion.
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COOPERATIVA AGRARIA CAVYETALERA

"TAPROCANORSI

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
POR FUNCION

Al 21 de Diciembre o 12019

En Soles)

Ingresos Operacionales
Ventas Netas (ingresos
Otros Ingresos Operac

» Operacionales)
onales
Total Ingresos Brutos
Costo de Ventas (Operacionales)
Coslos Operacionales
Total Costos Operacionales
Utilidad Bruta

G de ventas
Gastos de Administracién

Otros Ing

'S0S
Otros Gastos

Total Gastos Operativos

Utilidad Operativa
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Ganancie (Perdida) por Instrument. Financieros Derivados
Resultado antes de partic. y del Impuesto a la Renta
Impuesto a la Renta
Utilidad (Perdida) Neta de Actividades Continuas
Ingreso (Gasto) MNeto de aperaciones discontinuas

Utilidad (Perdida) Neta del Ejercicio

S’
e

ey
}./.....-:z",m R PAICO é{‘ o SCA
MG, CPEC G CONT- G300
14AT, 012 13 (5. CONT. LK
AP S

€00, ADTT

2018
NOTAS 2,018 2,018

15
16
17
18
19

20 0 45

21 7

22 30,889 11

€5.182 44

18,734.88 58.806.44

000 500

18,734.88 58,805.44

72



BI3LLLLULLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLD

COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA
"APROCANORS!I"

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 21 de e de 2019y 2018
(En Soles)
50 52 57 58 59
Detalle Capital  Excedente de Resultados

Capital Adicional Revaluacion Reservas Acumulados
Al 1° de enero de 2018 49,581 30 271,190.08 2151000 27,792 36 < 4
Nuevos aportes 1200 00
Devolucion de aportes
Correccion de errores de periodos anferiores 4 -12.431.48
Cambios de politicas contables
Distribucion de Remanentes

do del periodo 58,605 44 58 805 44

Otlios- Reservas Estatutarias —
Al 31 de diciembre de 2018 __50,781.30  271,190.08  21,510.00 27,792.36 _ 297,409.70  668,683.44
Nuevos aportes 67.472.64
Devolucion de aportes
Correccion de errores de periodos anteriores -66 60 66 60
Cambios de politicas contables
Distribucion d ndos
Resultado del periodo 18,734 88
Otros- Res s Estat it Wit
Al 31 de diciembre de 2019 50,781.30 338,663.72 21,510.00 27,792.36 316,144.58 754,825.36

MG, CPCC. VICTOR PAICO ADRIANZEN
MAT, 012-48 COLG. CONT. CAJAMARCA

o0 AATDRY s LRV S
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COOPERATIVA AGRARIA CAVETALERA
"APROCANORSI”

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de Diclembre de 2019 y 201§
(En Scles)
2,019 2018

ACTl\fIDADr. »_DE O”FF‘I\CI()H
Cobranza (entradas) por

1e Bienes ¢ VICI0S (Ingresos Operacionales) 7 AG4 BAD 1¢ 4

y Rendimiientes (no incluidos on o Ac lad de Inversion)
DOridendos (no incluxieos en 1a a tividad de Inversion)
Regalia
os Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad 58 81 7

Menos Pagos (S .\Hd.l\) por

es y Servicios

13332222233 22222222

eraciones y Beneficios Sociales

24 29 1
G0 e Efectivo relativos 2 1a actividad -2 45355 -8 448 ,’_
Aumr-n(o( D»sm ) del Efectivo y Equivalente de Efectivo 608,055.75 960,888 70
Provenlentes de Actividades de Operacion,

ACTIVIDADES DE INVERSION

Coh'“mm (Cﬂ”ﬂdd ) por

s Unidades de Negocio

Magquinana y
1 de Activas Intangibles

Equipes

s ¥ Rendimientos
n3os

bros de Efective Relativos a la Actividaa
mcnoa P: ‘gc‘ (Sal)dax) por
T 1as y Otras Unidades de Negocios
Financieras
cbiiianas . )
mue uinana y Equipos -374 654 8
S por (‘\w _urso de Inmuables, Maquinaria y Equipos
esarrolic de Activos intangibles

pagos de efectvo refatvos a la actividad

de Invers

1 Aumv' nto( Dism.) del Etectivo y Equivalente de Efective
Provenientes de Actividades de Inversion

000 -374,684.81

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
a)br.m:n (entradas) por

Bumento de e A
Emisic

En
ot

s Bancanos & 048 767 ¢ .2 408 145 95
¥ e o s Financieras -5.048 76729 S
Amornizacid OF
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o i f b 1l Actividad
o Dism ) del Efectivo y Equivalente de Efectivp
Provenlentes de Actividades de Tinanciamiento

/ 1ingio det Fjer

focto 4 torencia de Cambio del Efective y Equiv De Efectivo Inicial

Saldo Etectivo y Equivalente de Etectivo ol Finatizar el Ejerciclio

Las notas a los estados financleros adjuntas son parte Integrante de ot

324,297 N
RY

293,758 %4

419,849 28

te estado

267

372.38

136,090

~

w
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PLANTA DE PROCESO DE CAFES ESPECIALES
CA.C "BAGUA GRANDE"™ [.1da.

Conoeratns borara Catenzin=s
s Bagua Grande

APROCANORSING1-2619
CLIENTE

vl COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA *APROC ANORSY laka
TIPO DE CAFE FTO ~
PREPARPACION *
FECHA DE PROCESO 2932019
COMPRADOR PARAGON COFFEE
CONTRATO M¥95 LOTEB
ENTRADA DE PERGAMINO
010057 | 003030 | 26H570) 4253 7327 157 p3 L

TOTAL | 2366570 4238 7327 18471

RESULTADO DEL PROCESO

TOTAL DE CAFE 1956100 <25 -° K25

e 21
AS( ‘RES 2952 4,108.70 | $9.32 173
T e o]

(N DE VENTAS

ANALISIS SENSORIAL

o e e A
(mgs' - -macsray
R = A
,,,,, —".’-""'_)(ﬂ
'---.—"'&'('f:;.

2 ~mfarmtad
— 0 o B Rl Ly o
Fropppacs Sgwr gt — — | 0 10 —
PR et — ¢ 7.5 75 | e T0s 2008 FUCO 5L
“ 5 7.75 LdB gy FANCACA. PASAS e .
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES DATOS
OBJETIVO GENERAL: La variable
¢;Cudles son P Independiente:
los costos de Determinar y analizar los Costos de determinacion de costos de Costos de Costos de Produccion
comercializacion de café | comercializacion Clasificacion

comercializacion  del
café, en el proceso de
exportacion con los que
opera la Cooperativa
Agraria Cafetalera
APROCANORSI En la

camparfia 2018?

comercializacion del café en el proceso de exportacion

con los que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera

Aprocanorsi Ltda. En la campafia 2018.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a.

Analizar los costos incurridos en el proceso
de comercializacion del café desde el Acopio
hasta la obtencion del precio FOB con los
que opera la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda. En la campafia 2018.
Implementar un sistema de costos en el
proceso de comercializacion de café para
facilitar la toma de decisiones y mejorar la
gestion de la Cooperativa Agraria Cafetalera
Aprocanorsi Ltda.

en el proceso de
exportacion, permitira a
los directivos tener acceso
a informacién adecuada
para una mejor toma de
decisiones, hacer reajustes
y eliminar costos
innecesarios en la
Cooperativa Agraria
Cafetalera

Ltda.

Aprocanorsi

Costos Operacionales
Costos Comerciales

Costos de oportunidad

Elementos del Costo

Materia prima
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Recopilacion Documental

Variable Dependiente.
Toma de decisiones

. Definicion
Definicién . . .
Estructura Rentabilidad Financiera
gi{)ps Rentabilidad econémica Recopilacién Documental
atios
Rentabilidad con relacion a las ventas o margen
comercial.
. Razén Margen Utilidad o Rentabilidad neta
Objetivos
Tipos sobre las ventas.
Modelos
Elementos Estrategias de Crecimiento
Importancia

Estrategias competitivas genéricas
Liderazgo general en costos
Diferenciaciéon
Enfoque

Estrategias de costo

Entrevista

Matriz de consistencia
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[% | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO N.2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 10 de noviembre de 2020

Sefiores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Sefior de Sipin
Presente, -

EL suscrito:

Martha Judith Adrianzén Larreatigue, con DNI 47499999, En mi (nuestra) calidad de autor (es) exclusivo
(s) del trabajo de grado titulado: DETERMINACION DE COSTOS EN EL PROCESO DE
COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE CAFE EN LA COOPERATIVA AGRARIA

CAFETALERA APROCANORSI LTDA. CAMPANA 20184 presentado y aprobado en el afio 2020
como requisito para optar el Grado de BACHILLER EN CONTABILIDAD, de la Facultad de Ciencias
empresariales, Programa Académico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito autorizo
(autorizamos) al Vicerrectorado de investigacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en
desarrollo de la presente licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi (nuestro) trabajo y muestre al
mundo la produccién intelectual de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de
la visibilidad de su contenido de la siguiente manera:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional - http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de
las redes de informacidn del pais y del exterior.

Se permite la consulta, reproduccién parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliogréfica se le dé crédito al trabajo
de investigacién y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N.2 822. En efecto, la
Universidad Sefior de Sipan esta en la obligacién de respetar los derechos de autor, paralo cual tomara
las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE
IDENTIDAD

DRIANZEN LARREATIGUE MARTHA JUDITH 47499999
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E UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo Mg. CPC. Edgard Chapofian Ramirez, Coordinador de Investigacién y
Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de contabilidad y revisor de [a
investigacion aprobada mediante Resolucion N*1129-FACEM-USS, de la estudiante.
MARTHA JUDITH ADRIANZEN LARREATIGUE. Titulada, DETERMINACIOMN DE
COSTOS EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACION Y EXPORTACION DE CAFE EN
LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA APROCANORSI LTDA. CAMPAFIA 2018,

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 23%

verificable en el reporte final del andlisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos
acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucién de directorio N* 221-
2019/PD-USS de la Universidad Sefior de Sipan.

Pimentel, 10 de noviembre del 2020

Nota: La investigacion ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social.
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DETERMINACION DE COSTOS EN EL PROCESO DE
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