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Resumen
En la presente investigacion se realizd un estudio al plan de cultivo agricola del fundo Regocijo de la

empresa Agricola BGS SAC, con la finalidad de elaborar una propuesta que permita mejorar su planeacion
de produccion, cuyo objetivo es aplicar la programacién lineal para maximizar el beneficio econémico. De
acuerdo a la entrevista se determind los procesos principales de cada producto, por lo que servira de base
para la elaboracion de la propuesta del plan de cultivo agricola.

Para analizar la situacién actual de la empresa en el area de produccion, se aplicé la metodologia del tipo
descriptiva, con un disefio no experimental bajo un enfoque cuantitativo, que mediante una entrevista y analisis
de datos se obtuvo mayor informacion con el fin de obtener las causas principales en el proceso de cultivo
agricola. En tal sentido la investigacion nos permitio establecer la relacion de nuestras variables: Beneficio
economico, requerimiento y disponibilidad de recursos que va a permitir tener un mejor control y manejo

eficiente Ilevando una planificacion mas organizada y de esta manera se estara optimizando el uso de recursos.

Finalmente, nuestra investigacion concluye, que la empresa debe sembrar 172.87 hectareas de limén y 19.22
hectareas de uva para obtener un maximo beneficio, se compara el beneficio econémico actual 104,619.38
dolares x3afios y el futuro 5,177,287.45 dolares x3afios obteniendo un resultado positivo en el maximo
beneficio. Para evaluar la rentabilidad de la empresa realizamos el estudio costo/beneficio en el cual se

obtuvo un resultado de 1.38 por lo que se concluye que la propuesta es rentable.

Palabras claves: Programacion lineal, Plan de cultivo agricola, Beneficio econdémico.
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Abstract

In this research, a study was carried out on the agricultural cultivation plan of the Regocijo
farm of the Agricola BGS SAC company, in order to develop a proposal that allows improving its
production planning, whose objective is to apply linear programming to maximize economic benefit.
According to the interview, the main processes of each product were determined, so it will serve as

the basis for the elaboration of the proposal of the agricultural cultivation plan.

To analyze the current situation of the company in the production area, the descriptive methodology
was applied, with a non-experimental design under a quantitative approach, which through an
interview and data analysis obtained more information in order to obtain the main causes in the
agricultural cultivation process. In this sense, the research allowed us to establish the relationship
of our variables: economic benefit, requirement and availability of resources that will allow better
control and efficient management leading to a more organized planning and in this way the use of

resources will be optimized.

Finally, our investigation concludes that the company must plant 172.87 hectares of lemons and
19.22 hectares of grapes to obtain a maximum benefit, the current economic benefit is compared
with 104,619.38 dollars x3 years and the future 5,177,287.45 dollars x3 years obtaining a positive
result in the maximum benefit. To evaluate the profitability of the company, we carried out the cost
/ benefit study in which a result of 1.38 was obtained, which is why it is concluded that the proposal

is profitable.

Key Words: Linear programming, Agricultural crop plan, Economic benefit.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemética

En México la mayoria de agropecuarias son microempresas que cuenta con un nimero

reducido de trabajadores y tienen un ingreso menor a 2 millones de pesos, por lo que, sus

recursos financieros son insuficientes para enfrentar los problemas de altos costos de

insumos y servicios. Asi como, ausencia de preparacién y ayuda especializada, marco

inadecuado para la produccién, problemas en la promocidn, problemas en el transporte y la

capacidad, asociacion incorrecta para la creacion, desilusiones en los datos de valor del

articulo, y olvido de la organizacion del movimiento, ... En este tema, probablemente

prepararon mano de obra en el &mbito gerencial, con informacion inteligente sobre el clima

en el que se encuentra la organizacion y con la informacion presupuestaria que les permita

ordenar adecuadamente los activos que la organizacion necesita para actualizar dichos
activos. (Garcia,2017). (Figural).

2014.

Problemas

Porcentaje Estimado

(%)

Altos costos de insumos y servicios

Pérdida por causas climdticas, plagas, enfermedades, eic.

Falta de capacitacion y asistencia técnica

Pérdida de fertilidad del suelo

Infraestructura insuficiente para la produceion
Dificultades en la comercializacion

Dificultades en transporte y almacenamiento

Vejez, enfermedad o invalidez del productor

Falta de organizacidn para la produccion

De acceso al crédito

Falta de documentacion para acreditar la posesian de la
tierra

Litigio o invasion de la tierra

Inseguridad

Falta de informacidn de los precios de los productos
Desconocimiento de la administracion de la actividad
Otro problema

834
782
194
349
172
25.7
24.6
180
253

6.6

26
25.3
21.9

87

34

Fuente: INEGI, (2014). Encuesta Nacional Agropecuaria

Figura 1. Problemas en agropecuarias en México de octubre 2013 a setiembre
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Mora (2012), en su articulo las empresas del sector agropecuario: Racionalidad
econdémica y gestion menciona lo siguiente.  “El bajo nivel de productividad en el sector
agropecuario colombiano se debe a la falta de estrategias de desarrollo, limitacion de
estructura como la concentracion de la tierra e inadecuada explotacion de los recursos
naturales y escasa incorporacion de tecnologia”, (p.90).

Cuando las empresas agricolas son informales, es decir no llevan un control
sistematico de registros de produccion y no tienen un equilibrio en el manejo de sus recursos
conlleva a tener resultados desfavorables, tanto técnicamente, fisica y econémicamente,
Como unidad fisica, lo mas importante es encontrar el 6ptimo fisico bioldgico, para generar
rentabilidad y rendimiento por unidad de tierra; como unidad financiera, la idea es ubicar el
ideal monetario al realizar ejercicios de creacion, apropiacion y utilizacion; como unidad
gerencial, todo estaria en su capacidad de decidir sobre la mejor combinacién de activos
lucrativos, consistentemente en el camino mas competente concebible para expandir el

beneficio.

Por otro lado, Molina (2017) sefiala que en Venezuela las empresas agricolas presentan
problemas en el manejo de los costos de produccién, ya que el costo agricola es el importe
monetario de los recursos utilizados para obtener un producto, estos recursos son las
semillas, los insumos, mano de obra y los costos indirectos que son considerados como
elementos directos con el producto. Las semillas, dentro del cultivo, desde el punto de vista
econoémico, un material es empleado en la produccidn del rubro no sélo cuando se incorpora
fisicamente a él, sino también cuando se desperdicia, se gasta o pierde valor por su uso en el
proceso productivo, la fumigacion de las plantas, el pesticida que se esparce por el aire
durante este proceso es un desperdicio cuyo costo se carga al producto final. Asi mismo
como se generan gastos en el ciclo de creacion o en cada una de sus etapas operativas, s
fundamental asumir como principal prioridad que los costos y desgracias se ocasionen
adicionalmente durante este ciclo equivalente, que también son pertinentes para decidir la
productividad del articulo. y, posteriormente, por lo tanto, decidirse por elecciones

adecuadas sobre la futura recogida y oferta de la misma.
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El sector agricola se ve afectado por los cambios climaticos, tecnoldgicos y fisicos,
dentro de ellos esta el recurso tierra, agua, mano de obra que afectan directamente a la
produccion. Albiac, et al (2008) en la revista econdmica aplicada mencionan:

Uno de los problemas mas grandes que presenta la agricultura espafiola es la escasez
de agua y su uso deficiente debido a los altos costos por la mala gestion y distribucién de las
dimensiones fisicas (tierra y agua), es decir, se debe tener en cuenta la disponibilidad de
dichos recursos para cada cultivo y de esta manera establecer la cantidad requerida por
producto y el tipo de riego a empelar.

Cuando se tiene una mala gestion en los procesos de un plan de cultivo trae
consecuencias como mencionan los autores, por ello se debe realizar un adecuado uso de los
recursos con que cuenta la empresa (Maquinaria, mano de obra, infraestructura, tecnologia
y materiales) y por ultimo que tanto esta cumpliendo con la demanda o metas de produccién,
todos estos factores tienen un efecto directo sobre los rendimientos, costos e ingresos,

cobrando gran relevancia en el analisis Post-Optimal.

Asi mismo Cortes, Alvares & Gonzales (2009) consideran que para la produccion
agropecuaria es importante la gestion, eleccion y administracion de la maquinaria para las
programaciones de campo, ya que son insumos agricolas esenciales para poder llevar a cabo
dicha actividad, en algunas circunstancias lo que obstaculiza la produccién de cultivos es la
insuficiencia de mano de obra, la demanda de dicho recurso, varia durante el cultivo, es
necesario mayor nimero de obreros durante la labranza y la cosecha, que, durante otros
periodos del crecimiento de las plantas, la fluctuacion en la mano de obra crea problemas
logisticos para la programacién de trabajo, lo cual tiende a aumentar los costos
operacionales. Otro de los aspectos en la operacidn agricola son el tiempo consumido,
capacidad y eficiencia de campo, rendimientos de los cultivos y la ejecucion del analisis de
operaciones en donde se debe considerar las caracteristicas del suelo, clima, disponibilidad
de agua, dicha gestion es un proceso integrado para la optimizacion del recurso maquina,
tiempo y costo, que estdn determinados por la adecuada seleccion, planificacion,

programacion y mantenimiento.
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La agricultura en el Perud posee diferentes matices, se tiene empresas de primer nivel con
cientos de hectareas, diversificacion de productos y buena infraestructura y por otro lado se tiene
empresas agrarias con menos de 20 hectdreas. La problemdtica de este sector es la falta de
planificacidn, los agricultores no planifican con antelacidn el futuro del cultivo a sembrar por la falta
de informacidn y gestién de la misma, es decir lo que no sembraron en la primera oportunidad lo
hacen en la segunda, sin tomar en cuenta que esta decisién hace incrementar la oferta, reduciendo
los precios y generando pérdidas econdmicas. Frente a este punto de vista, se debe establecer
destinos explicitos para medir los resultados normales y los costos evaluados y, por Gltimo, buscar
mejoras en los ciclos de datos para establecer opciones suficientes; También el mejoramiento
de activos accesibles para lograr un objetivo, en todos los niveles y fases de creacion, cambio
y comercializacion, ya sea beneficio por kilo, rendimiento por hectarea, control por
aplicacion de agroquimicos para controlar cualquier insecto, rendimiento de la planta de
preparacion o velocidad de transporte del articulo. En todas estas actividades, se puede

analizar si es 6ptimo o no (Arteaga 2014).

Adicionalmente a esta problematica, la baja rentabilidad se debe a la falta de objetivos
claros para la toma de decisiones respecto a como, cuando y en qué medida se debe cultivar.
Al no tener una vision clara del peso econdmico que tienen algunos cultivos, de las
diferencias y similitudes entre tecnologia, del uso de recursos, de la productividad, de la
capacidad que deben tener para cubrir sus costos y de aportar con un margen positivo a la
generacion de utilidades conlleva a que la organizacion no avance. Es por ello que se debe
hacer un analisis comparativo de cultivos siendo Gtil para que el empresario o agricultor

tome decisiones sobre que cultivo o combinacion debe escoger (Gorriti, 1995).

Adicionalmente a esta problematica, la baja rentabilidad se debe a la falta de objetivos
claros para la toma de decisiones respecto a como, cuando y en qué medida se debe cultivar.
Al no tener una vision clara del peso econdmico que tienen algunos cultivos, de las
diferencias y similitudes entre tecnologia, del uso de recursos, de la productividad, de la
capacidad que deben tener para cubrir sus costos y de aportar con un margen positivo a la
generacion de utilidades conlleva a que la organizacion no avance. Es por ello que se debe
hacer un analisis comparativo de cultivos siendo Gtil para que el empresario o agricultor

tome decisiones sobre que cultivo o combinacion debe escoger (Gorriti, 1995).
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Ante los problemas frecuentes que afrontan las empresas y ante la necesidad de ser
competitivas, surgen distintas estrategias para aumentar las ganancias o minimizar las
perdidas, una de ellas es la programacion lineal, ya que es una herramienta que permite
optimizar los recursos; ademas se lleva el control de una determinada actividad con el fin de

reducir costos, establecer la cantidad de recursos en un proceso determinado.

A nivel regional el sector agricola presenta una baja competitividad, la principal causa
es la falta de programacién y planificacion de las actividades agricolas, dado que las
empresas no generan eficiencia al no contar con objetivos concretos que les permita saber
como y con que se hace lo necesario. La falta de coordinacién de las tareas y actividades
conlleva a dar un uso inadecuado de los recursos. Adicionalmente a esta problematica se
compensa el poco desarrollo social y econémico que presentan las empresas agrarias, sobre
todo las PYMES que en la mayoria son empresas familiares, teniendo como resultado el
poco aprovechamiento del mercado interno como externo. Segun Vela & Bautista (2007) “el
desarrollo econémico depende del uso adecuado de los recursos, con el fin de reducir costos
y aumentar los beneficios”. Asi mismo, indican que las empresas deben invertir en
infraestructura, usar nuevos métodos (tecnoldgicos) y establecer una buena organizacion que

le permita planificarse a corto y largo plazo.

Para que una empresa sea competitiva en el mercado debe invertir en infraestructura,
establecer la integracion de los procesos de produccion, el uso adecuado de los recursos y el
incremento de las utilidades. Se tiene la empresa Gandules reconocida como una de las
empresas mas importantes en el sector agroindustrial, resalta por la integracion de sus
procesos de produccion, asi como por tener clientes en mas de 40 paises. “Esta empresa ha
realizado inversiones que bordean los US$ 6 Millones, incluyendo el nuevo sistema de riego
adquirido y sus exportaciones en precios FOB han sido de US$ 7 millones, US$ 13 millones,
US$ 13 millones durante los afios 2004, 2005 y 2006”. (Vela, 2010).
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Esta investigacion se realiza en la empresa Agricola BGS dedicada a la produccion y
exportacion de palta, limén y uva. En la actualidad enfrenta a la competencia que es cada
vez mayor debido al alto crecimiento de este sector en el mercado. Por ello se busca nuevas
alternativas para mejorar sus niveles de produccion y sus beneficios. El uso adecuado de los
recursos a través de la aplicacion de la programacion lineal va a permitir tener un mejor
control y manejo eficiente llevando una planificacion méas organizada y de esta manera se

estara optimizando el uso de recursos.

La empresa Agricola BGS SAC no cuenta con una planificaciéon y control de sus
actividades y no estd cumpliendo con uno de sus objetivos que es promover la mejora
continua mediante la planeacion, implementacién, control y toma de acciones, lo cual no
hay un establecimiento de procesos e identificacion de cuanto es el requerimiento y cantidad
a utilizar, esto se evidencia en el uso de insumos, tales como fertilizantes y pesticidas que
no son controlados al momento de usarlos, considerando que el uso de la materia prima
directa eleva los costos de produccidn, asi mismo por la falta de control de la produccion

hay sobrecostos, no logrando alcanzar los objetivos trazados.

Otro de los problemas que presenta es las horas hombre no trabajadas, esto se debe a
que no cuenta con un manual de organizacion de funciones para el desarrollo de sus
actividades y los perfiles de puestos bien establecidos, como también no se cuenta con un
mapeo de cuantas horas exactas que se debe asignar a cada trabajador para realizar una tarea

especifica.

Finalmente, no cuenta con un software donde lo permita tener una nocién mas clara

de cuanto producir para optimizar sus recursos.
Conociendo la problematica de la empresa AGRICOLA BGS, Jayanca, se ha decidido

realizar el presente trabajo de investigacion con el fin de proponer un plan orientado a

maximizar sus beneficios econdmicos.
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1.2. Trabajos previos

En la investigacion titulada “Modelo matematico de programacion lineal para
optimizar la seleccidn de fertilizantes a través de la disminucidn de costos en el cultivo de
papa”, desarrollado por Campaiia (2011) en la Universidad Escuela Politécnica Nacional —
Ecuador, cuyo objetivo fue formular un modelo de programacion lineal con ayuda del
programa Tora Optimization System de manera que se minimice los costos relativos a
fertilizacion. La problematica analizada parte de los altos costos que representa los
fertilizantes en los costos de produccion y la cantidad de cultivos a ser sembrados, para ello
se realizé un escogimiento de los fertilizantes basado por su contenido nutricional asi como
los precios, en el planteamiento de solucion al problema se inicié con la determinacion de
las cantidades requeridas de nutrientes, tales como analisis del suelo, informacion del
cultivo, rendimiento esperado y region, como segundo paso se analizé la mezcla optima de
los fertilizantes y el costo. Se obtuvo un resultado de 1576.469 USD como costo total

minimo que se requiere para cumplir los niveles de fertilizacion de una hectarea de papa.

En la universidad Autonoma de Nuevo Ledn, el investigador Garcia (2012) realizo
un proyecto de investigacion titulado “Planificacion de la produccion agricola y manejo
eficiente del agua en un sistema de irrigacion”, cuyo objetivo fue desarrollar una herramienta
de modelacién matematica que ayude a determinar la superficie y el patron de cultivos
optimo a ser sembrado en un sistema de irrigacion,, utilizando la metodologia de enteros
mixtos lineales mediante algoritmos exactos o algoritmos de aproximacion, tales como el
método de Ramificacion y Acotamiento B&B (Branch and Bound), para solucionar el
problema toma como variables el clima, el tipo de cultivo, la disponibilidad de tierra, la
disponibilidad del agua, la disponibilidad de semillas y las condiciones ambientales. En el
analisis realizado se determino la superficie y el patron de cultivo 6ptimo a ser sembrado
pero que a su vez se maximice el beneficio total al final del ciclo de produccion y optimice
el uso del agua obteniendo como resultado que se debe sembrar el cultivo de maiz para
obtener un ingreso de $ 7,100.00 con un requerimiento de agua de 1000 m3 y cebada para

obtener un ingreso de $ 7,068.00 con un requerimiento de agua de 1000m3.
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La tesis titulada “Disefio de un modelo de Planificacion de cultivos para mejorar el
desempefio de pequefias y medianos productores de papa”, desarrollada por Mosquera
(2011) en el Municipio de Pasto departamento de Narifio en la universidad de Sabana, cuyo
objetivo fue disefiar una herramienta de decision para la planificacion de los cultivos y para
optimizar el rendimiento de los pequefios y medianos productores, utilizando el método de
programacion lineal para el pronéstico de los precios y la optimizacion de investigacion de
operaciones . En el analisis realizado se identifico la falta de herramientas que permitan la
gestion empresarial agropecuaria, para generar procesos de planificacion, asignacion
oportuna de recursos y asi consolidar la toma de decisiones y efectividad. Por otro lado, se
propone mejorar el desempefio de los productores, el acceso de informacion adecuadamente
para toma de decisiones para generar beneficios de forma generalizada. Entre los resultados
obtenidos, se logré maximizar la utilidad para 82 cultivadores en total de 105 hectareas de
terreno disponible en 24 meses con un $1.654.223.573, esto quiere decir que cada hectéarea

de terreno generaria una utilidad de $15.754.510 pesos.

La investigacion “Maximizacion de la produccion de café a través de la programacion
lineal” desarrollada por los investigadores Lora & Pellicer (2012) en la Universidad de
Oriente — Santiago de Cuba, cuyo objetivo es el perfeccionamiento del proceso de
planificacion en la Empresa Agropecuaria y Forestal "Sierra Cristal” mediante modelos
econémicos - matematicos de programacion lineal y el sistema informatico
LINDOWSYSTEM que permita aumentar los niveles de produccion. El estudio contempla
una investigacion de tipo transversal descriptiva, donde se analizan dos tipos de variedades
de café, la distribucion de tierra y los recursos disponibles. En ese sentido, consideran que
la produccidn de café en cuba ha pasado por diversas etapas, o cual empezo con pequefias
parcelas y se fue extendiendo en el transcurso de los afios; ante la problematica de los bajos
niveles de produccion surge la necesidad de incrementar las areas de cultivo, asi como,
incorporar un sistema de organizacion que aumente la eficiencia econdmica. Para ello,
tomaron con variables la disponibilidad de tierra, las variedades de café, los limites mininos
de hectareas, los precios, el rendimiento por tonelada y el cumplimiento de los planes. El
estudio establece las siguientes conclusiones: Los datos por la entidad tiene como
produccion total 432 toneladas y aplicando el Sistema Informatico "LINDOW" se tiene una
produccion total de 508,91 toneladas, se optimiza, en el plano de la planificacion, los niveles

de produccion en un 17,8 %.
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El Autor Hurtado (2012) desarrollo la investigacion “Modelo de gestion agricola y la
produccion en el valle viejo de Tacna durante el periodo 2005-2010” en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann -Tacna, cuyo objetivo fue identificar los factores de
gestion agropecuaria practicado por los agricultores, utilizando la herramienta estadistica
computacional del Software Pasw 18. Este estudio es de tipo no experimental, descriptivo
de corte transversal. De la tesis que se viene desarrollando la problematica se agrava por la
progresiva parcelacion de la tierra, existencia del minifundio, inadecuada organizacién
productiva y utilizacién de los insumos no certificados y uso de tecnologia tradicional
factores que conllevan a obtener bajos niveles de produccién y productividad, por lo tanto,
una baja rentabilidad. Para contribuir en la solucién de la problematica objeto de estudio, se
identificaron seis modelos de gestion, a las que denominamos arbitrariamente modelo A, B,
C, D, E y F. Los modelos de gestion que reportaron mayores ingresos son: Modelo A obtuvo
ingresos mayores a 60000 nuevos soles, el “B" esta entre 30 000 y 60 000 soles y el “C"
con entre los 15000 y 30000 soles.

Monja & Sedan (2016) realizaron la investigacion “Aplicacion de la programacion
lineal en la planeacién y programacién de la produccion de azlcar, para mejorar la
productividad de la empresa agroindustrial Pomalca SAA” en la Universidad Sefior de
Sipan- Pimentel, cuyo objetivo es elaborar un plan y programa de produccién de azucar
aplicando la programacion lineal, con la ayuda del software TORA, para mejorar la
productividad. El estudio contempla una investigacion de tipo cuantitativa ya que se
analizara los datos histéricos de la produccién de azucar en los diferentes afios aplicando
métodos matematicos. En tal sentido, la problematica identificada parte de la falta de una
planeacion y programacion de produccion lo cual no permite detectar oportunidades para ser
clasificadas por orden de prioridad y poder explotarlas anticipandose a los hechos, los cual
muestran las horas de trabajo y los costos por turno. Para dar solucion al problema se toma
como variables la produccion por turno y por mes, el requerimiento de materia prima, mano
de obra requerida y los costos. En este estudio se determino que se debe implementar un plan
de persecucion el cual consiste en producir igual a la demanda por tener el menor costo total
de mano de obra, se obtuvo, un incremento de la productividad en un 11,61% y el beneficio
costo fue de S/.6, 98, es decir que por cada sol invertido la empresa tendrd una ganancia de

S/.6, 98 soles al afio.
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1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Optimizacion
La palabra “optimizar” hace referencia a perfeccionar una accion o trabajo
realizado, de tal manera que se mejore las actividades de una empresa con el fin de obtener

un mejor resultado.

Segun Arsham, la optimizacion también es denominada programacion matematica,
se utiliza para descubrir el mejor resultado, la que logra el mejor beneficio, la creacién mas
notable o la que logra el menor costo, desperdicio o malestar. Habitualmente, estos temas
sugieren utilizar los activos de la manera méas productiva, por ejemplo, efectivo, tiempo,

madquinaria, personal, stocks, entre otros.

1.3.2. Maximizacion del beneficio econémico

Es una decision que toda empresa debe tomar en la cantidad que producira, esta

decision dependera del precio de venta y del coste de produccion.

Es cierto que la maximizacion de beneficios es la cantidad que se producira, lo
cual esta relacionado con el precio al que puede vender la mercaderia que determine los

ingresos de la empresa y con el costo de produccion de manera que el beneficio sea maximo.

1.3.3. Beneficio econdmico

El beneficio econdémico se define como la diferencia entre el ingreso que se obtiene
por las ventas y los costos que incurren durante la produccién de un bien. En la
microeconomia el beneficio se calcula a través del costo-beneficio que es una herramienta
financiera que compara el coste de un producto versus el beneficio de este para evaluar de
forma efectiva la mejor decision a tomar. Si la empresa logra una mejora tecnoldgica o una
reduccion de costos en general, habra logrado un beneficio econémico por encima del
normal. (Tujores, 2010).

BE = PV —CV *V — CF
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1.3.4. Beneficio unitario

El beneficio unitario es un factor, producto de restar el precio de venta menos el
coste medio unitario.

Bu = PV — Cme

1.3.5. Definicion de ingresos
Los ingresos son el aumento de los recursos econdémicos de una organizacién, ya
sea por prestar servicios o por venta de bienes. Segun Villajuana (2013) “los ingresos es el
monto que se obtiene sumando los resultados parciales derivados de la multiplicacion de los

precios de los productos por las cantidades vendidas correspondientes”.

IT = Producto total * Precio

1.3.6. Definicion de costos
Los costos son una inversién en actividades y recursos que proporcionan un
beneficio. Segin Villajuana (2013) “Es el valor monetario de los bienes y servicios
utilizados en el traslado, produccion y/o comercializacion de productos o servicios, cuando

todavia son propiedad de la empresa”.

1.3.6.1. Costo Total
El costo total es la suma de todos los costos incluyendo los costos fijos y
variables. Para Samuelson & Nordhaus (2010) el costo total representa el gasto monetario

total minimo necesario para obtener cada nivel de produccion. Por definicion.

CT =CF+CV

1.3.6.2. Costos fijos
Los costos fijos son los que la empresa debe pagar incluso si su produccion
es cero. En ocasiones se les denomina costos “indirectos” y consisten en conceptos tales
como alquiler de una fabrica, los pagos contractuales por el equipo, y todos los demas.
(Samuelson & Nordhaus, 2010).
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1.3.6.3. Costos variables
Los costos variables son aquellos costos que se modifican cuando la
produccion cambia. Algunos ejemplos son las materias primas que se necesita para obtener

una produccién, los trabajadores, la energia y otros. (Samuelson & Nordhaus, 2010).

1.3.6.4. Costo unitario
El costo unitario es un coeficiente que resulta de dividir el costo total entre
los volimenes de produccion, con la finalidad de evaluar el estado de la produccion, calcular
la utilidad y realizar el analisis de marginalidad. También permite aplicar métodos

matematicos y estadisticos de planeacion y control. (Arturo,2003).

Cu = Costo Total
= Volumen de Produccion

1.3.7. Investigacion de operaciones.
La investigacién de operaciones ofrece herramientas cuantitativas para la toma de
decisiones que resuelven los problemas diarios de un negocio o para tomar decisiones en la
planeacion a corto plazo, sea el negocio de caracter gubernamental, de produccion, de

servicios o corporativo. (Chediak, 2013).

Las empresas enfrentan diversos problemas en sus operaciones y mas aun el marco
de globalizacion que se tiene hoy en dia, en donde muchas de estas no saben como actuar
frente a estos cambios. Por eso deben buscar nuevas herramientas y métodos que les permita
minimizar factores de riesgo, por ello, Arreola & Arreola (2003) define la investigacion de
operaciones como la aplicacion de los métodos cientificos a problemas relacionados con el
control de las organizaciones o sistemas (hombre — maquina). A fin de que se produzcan

soluciones que mejor sirvan a los objetivos de la organizacion.
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cuantitativo

Relevantes asumido Relvantes
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Meétodo de solucion

Solucion del Juicioy | Solucinal
problema del experiencia del | Iterpretacidn modelo
A Dedsion mador d +
sistema real Tomador de

decizsiones

Figura 2. Dimensién de la investigacidn de operaciones
Fuente: Arreola & Arreola (2003)

3.1.8. Programacion Lineal.
La programacién lineal es una herramienta de la investigacion de Operaciones que
se aplica a modelos de optimizacion en los que las funciones objetivo y restriccion son
estrictamente lineales. También produce algoritmos eficientes de computo para problemas

con miles de restricciones y variables. (Taha, 2004).

Es una técnica cuantitativa que consiste en determinar el nivel y el tiempo de un
conjunto de actividades interdependientes representadas por funciones lineales, con el fin de
encontrar un programa 6ptimo, tomando en cuenta el limite de recursos disponibles para

efectuarlos. (Arreola & Arreola, 2003).

Es un metodo matematico que permite asignar una cantidad fija de recursos, con el

fin de encontrar un programa optimo. (Gonzales & Garcia, 2015).
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3.1.8.1. Modelo matematico general de la PL
Arreola & Arreola (2003) formula el modelo matemaético general de la

programacion lineal de la siguiente forma:

Optmizar Z= X1+ CyXp + -+ Cpxy (1-6a)
Sujeato a: A11%1 + A% + -+ ax,{<S, =, 21 by
Ap1X1 + AppXy + -+ appxni{<, =2} b,
(1-6b)
Am1X1 + QaXy + -+ QX (S, =, 23 by
X1, X2, e Xy =0 (1-6¢)
Donde
zy = funcioén objetivo, la cual puede maximizar o minimizarse
x; = Variable de decision (actividad) j = 1,2,....,n
c; = Coeficiente de la variable xj en la funcion objetivo
a;j = Consumo de recursos i por unidad de actividad j o

alternativamente, coeficiente tecnologico de x;

en la restrccion i.
bi = Constanate del lado derecho en la restricicion i

llamada tambien coeficiente recurso

El modelo matematico general de la PL establecido en (1-6) suele dividirse
en el objetivo (1-6a): las restricciones tecnoldgicas o estructurales (1-6b), las cuales
pueden ser de los tipos < (menor o igual), > (mayor o igual), = (igual), y las condiciones

técnicas o de no negatividad (1-6c¢).

Para facilitar el planteamiento del modelo matemaético general de la PL, se hara
uso de un ejemplo.

Suponga que un carpintero fabrica puertas de tres medidas: pequefias, medianas
y grandes. La utilidad que obtiene por cada una de ellas es de $ 1 000, $ 1 300y $ 1 500
respectivamente. El tiempo de elaboracion es de 5 horas para la pequefia, 7 horas para la
mediana y 10 horas para la grande. Ademas, el consumo de madera es de 2.40 m2en la
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pequefia, 2.80 m? en la mediana y 3.20 m? en la grande. El carpintero estima que puede
vender cuando mucho tres puertas pequefias, cinco medianas y cinco grandes semanalmente.
Si dispone de 40 horas-hombre y de 30 m? de madera por semana ¢Qué le recomendaria

fabricar al carpintero?

Obijetivo Maximizar la utilidad semanal
Restricciones (recursos) Tiempo (40 horas — hombre)
Madera (30m?)

Demanda (3, 5,5, puertas respectivamente)
Variables (actividades) Fabricar puertas pequefias, medianas y grandes.
Modelo matematico
X1= nmero de puertas pequefas a fabricar por semana
X2= numero de puertas medianas a fabricar por semana

Xs=numero de puertas grandes a fabricar por semana

Entonces el objetivo del carpintero puede plantearse como:
Maximizar Zo= 1000x; + 1 300x. + 1 500x3

De la misma manera, las restricciones pueden formularse como

501+ 7, +10,3 <40 (Tiempos en hora-hombre)

2.4, + 2.8,, + 3.2,5 < 30 (Madera en m?)
X1 <3
x, <5 (Demanda en puertas)
X3 <5

Por lo que el modelo matematico es

Maximizar Zo= 1000x; + 1 300x2 + 1 500x3

Sujeto a:

Sp+ 7w+10, <40

24, +284, +32,; <30
X1 <3
Xy <5

X3 <5
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X1, X2, X3 = 0

Notese que tanto el objetivo como las restricciones del problema han sido plasmados como
funciones lineales. Ademas, se observa la facilidad que la PL ofrece para trabajar en un
mismo modelo con unidades dimensionales diferentes, se tiene una funcion en pesos, horas-

hombre en metros cuadrados y en puertas.

Por otro lado, Guerrero (2009) formula el modelo matematico general de la programacién

lineal de la siguiente forma:

Tabla 1

Modelo Matematico

Recurso Producto b;
1 2 3 . N Disponible

1 aiq a A13 e Q1n by

2 azq as; A3 e Aon b,

3 aszq as; Az3 e Azn b3

M Am1 Am2 Amz e Amn bm
Acj Cq Cy C3 e Cn
X; X1 Xy X3 e Xn

Fuente: Guerrero (2009).

Donde en forma generalizada se define lo siguiente:

b; = cantidad disponible de recursosi (i =1, 2, 3, m)

¢j = costo o precio unitario del producto o actividad j (j = 1, 2, 3, n)

x; = cantidad a fabricar del articulo j (j = 1, 2, 3, n)

a;j = cantidad de recurso i (i = 1, 2, 3, m) necesario para fabricar una  unidad del

articuloj (j=1, 2, 3, n).
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1.3.8.2. Formato candnico y estandar
a) Formato candnico.

Un modelo de PL esta en formato canonico si todas las variables son no
negativas y todas las restricciones son del tipo “menor o igual” para un objetivo de
maximizacion o si todas las restricciones son del tipo “mayor o igual” para un objetivo de
minimizacion.

b) Formato estandar

Un modelo de PL esta en formato estandar si todas las variables son no

negativas y todas las restricciones son igualadas, tanto en maximizacion y minimizacion.

Tabla 2

Formato Candnico y Estandar

Minimizar: zo = X7 ¢; ; Maximizar: zo = X7, ¢; x;

Formato

Canonico ) _ n _ ) _ n )
SUjeta a. 2]-:1 aij = bi i=12,...,m SUjeta a. Zj=1 a;j < bi i=12,....m

ijO j=12,...,n xj20 j=12,...,n

Minimizar: zy, = Y-, ¢; x; Maximizar: zq = Y74 ¢j X;

Formato

Estandar

Sujetaa: Y7, a;; =b; i=12,...,m Sujetaa: Yi.,a;;=b; i=12,...,m

ijO j=12,...,n ijO j=12,...,n

Fuente: Arreola & Arreola (2003)
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1.3.9. Fases de la Programacion Lineal

1.3.9.1. Variable de decision
Son aquellas magnitudes que nos interesa determinar. En cualquier modelo
de programacion lineal, las variables de decision deben describir por completo las

decisiones que se tienen que tomar.

xi=(J=12,...n
Por ejemplo, la empresa muebleria Cuyate S.A.C. fabrica mesas y sillas; el
sistema de restriccidn estara expresado por:
X1 =Cantidad de mesas a fabricar

X2=  Cantidad de sillas a fabricar

1.3.9.2. Funcion Objetivo
Es la meta que se quiere optimizar. En cualquier programacién lineal, el que
toma las decisiones desea maximizar (por lo regular, los ingresos o las utilidades) o reducir
al minimo (casi siempre, los costos) algunas funciones de las variables de decision.
Para formar la funcién objetivo, La empresa desea aumentar sus utilidades al

maximo, el objetivo se expresa asi:

n
z (maximo) = Z CiX;
j=1

1.3.9.3. Restricciones
Son las limitaciones que se encuentran en un determinado problema, estas
restricciones se van a expresas a través de desigualdades flexibles.

n

Z Aijxj < B; para todo
j=1

1.3.9.4. Condiciones de no negatividad
Una restriccion implicita (o “que se sobreentiende”) es que las variables

y no pueden asumir valores negativos.
X120,X,=20
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1.3.10. Aplicaciones de la Programacion Lineal
Gonzales & Garcia (2015) sefialan que la programacion lineal puede ser usada
para resolver problemas de:

e Transporte para decidir la ruta que se debe seguir para transportar material
de origen a un destino.

e Asignacién o traspaso de mano de obra 0 maquinas para elegir la cantidad
de administradores, maquinas y sus jornadas de trabajo.

e Evaluacion de cotizaciones para elegir la declaracion mas util.

e Anadlisis de ejercicios para elegir los ejercicios monetarios a los que destinar
activos para adquirir mejores

e Formular dietas para elegir las medidas particulares de cada alimento que
una persona debe ingerir.

e Mezclas optimas de produccién para escoger las actividades optimas de
produccion de las diferentes referencias que produce una fabrica.

e Agricultura para encontrar la 6ptima distribucidn de recursos, con el fin de

maximizar utilidades.

e Industria quimica para el control de inventarios, planos, transporte, mezcla
ideal.

e Gobierno para la adjudicacién de contratos.

1.3.11. Optimalidad y Dualidad en Programacion Lineal.

Segun Gonzales & Garcia (2015) la dualidad se caracteriza porque para todo
problema de maximizacién de programacion lineal existe un problema equivalente a

minimizacion y a la inversa con la maximizacion.
Asi, Para hallar el rango de optimalidad hay que tener como criterio que el costo

reducido siga siendo negativo, para problemas de maximizacion y como positivo para

minimizacion.
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1.3.12. Métodos Computarizados para Programacion Lineal

El uso de métodos computarizados en las empresas ha ido evolucionando en los

Gltimos afios, debido a ser un método mas eficaz. En la PL se dispone de un gran numero

de paquetes de software, que satisfacen distintas necesidades como los que se mencionan a

continuacion:

Excel y el Premium Solve; para formular y resolver modelos de
programacion lineal en una hoja de calculo.

MPL/CPLEX; para formular y resolver modelos grandes de programacién
lineal.

Lingo y su solucionador; (Compartido con Lindo) que proporciona una
alternativa de formula y resolver modelos grandes de programacion lineal
con eficiencia.

Lindo; para resolver y formular modelos de forma directa.

Windows Tora; para dar solucion a problemas de programacion lineal de
forma sencilla y muy rapida. Una de las ventajas de Tora es que puede
utilizarse en procesadores de 32 y 64 bits y su desventaja es que debera
ajustarse la configuracién de pantalla para adecuarse a sus ajustes de
800x600 y 1024x768 pixeles.

1.3.13. Funcién de Produccién

La creacion de una organizacion se basa en la cantidad de fuentes de informacion

utilizadas en el momento. Esa relacion entre el insumo y el producto se puede representar

por medio de una funcion de produccion. Un trabajo de creacion es una relacion numérica

en la que la cantidad de un articulo (Y) depende de las cantidades de informacién (X1, X2)

utilizadas, es decir:

Y= FX)
Si se asume que:
Y = producto (Palta)
X = insumo (fertilizantes, tierra...)

f = funcion
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Se puede decir que Y = f (X1, X2 X3, X0)' 0 sea, que el producto Y es funcién que

depende de las cantidades de tierra, fertilizantes y otros factores utilizados en la produccion.

1.3.14. Definicion de empresas agricolas

Es una unidad econdémica que se obtiene materias primas de origen vegetal a
través del cultivo. Segun Lostao, 1963 son entidades productoras de categoria superior a la
de cualquier de los elementos que lo componen, de tal forma que utilizan una organizacion
administrativa por una direccion que sean capaces de obtener beneficios, ya que su finalidad

es econémica.

1.3.15. Cultivo Agricola

Es la practica de sembrar semillas en la tierra mediante diferentes tratamientos
y alternativas con el fin de obtener vegetales y frutos que puedan ser utilizados con

propositos alimenticios, medicinales y estéticos.

1.3.16. Planificacion en las Empresas Agricolas

Es la eleccion de actos futuros para producir los resultados ideales. La capacidad
de concertacidn contiene varias etapas que incorporan el DNI, el significado de la emision y

la prueba distintiva de los arreglos electivos. (Guerra, 1992).

Asi, dentro de la organizacion, los planes se planifican y ejecutan sobre un marco
de creacidn particular para cada rendimiento. Esto acepta la determinacién y combinacion
de contribuciones para cada articulo, por ejemplo, decidir las medidas de aerosoles para
insectos, herbicidas y compost, son el promedio de creacion.
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Tabla 3. Actividades méas importantes para cada una de las funciones principales

Planificacion

Organizacién

Ejecucion

Control

1.1dentificar y definir

objetivos y metas

2. Estimar los precios de
productos e  insumos

futuros.

3. Determinar las
condiciones en  que
operara la  empresa

agropecuaria.

4. Desarrollar un plan de
largo plazo y para el afio

agricola en curso.

5. Establecer politicas,
procedimientos y
métodos para obtener
metas.

6.Establecer estandares
de comportamiento de la

produccion

7. Anticipar problemas
futuros 'y desarrollar

planes de contingencia.

8. Modificar los planes
conforme a los planes

resultados.

1. Subdividir el trabajo
de la empresa de tareas

operativas.

2. Disponer las tareas
operativas de grupo en

puestos operativos.

3.Agrupar las
posiciones operativas

en unidades relacion

4. Definir las funciones
de los miembros de la
gerencia y los
requisitos de cada

puesto.

5. Seleccionar y asignar
al individuo en el

puesto adecuado.

6. Delegar la debida
autoridad en cada

miembro de gerencia.

7.Proporcionar
instalaciones y otros

recursos al personal.

8. Revisar la
organizacion y la luz de
los  resultados de

control.

1. Dirigir las actividades
de la empresa para el logro

de sus objetivos.

2.Adquiriry administrar la

tierra y otras propiedades

3. Contratar, capacitar,
incentivar y supervisar la

mano de obra.

4. Adquirir (por compra o
alquiler) y administrar la
magquinaria y el equipo de

servicio.

5.Aquirir el capital, lograr
el crédito y comprar los
insumos que se determinan
en el plan

6.Preparar un cronograma

de las tareas que se van a

realizar

7. Mantener
conversaciones con los
empleados, Vecinos,

banqueros y otras personas
que se requieran para

llevar adelante los planes.

8. Revisar la ejecucion
conforme a los resultados

del control.

1. Desarrollar un sistema
para medir el desempefio
de la produccion el
mercadeo Y finanzas.
2. Disefiar 'y llevar
registros y un sistema de
contabilidad  apropiados
para la  produccion,
mercadeo Y finanzas.

3.Comparar los resultados
actuales con los estandares
establecidas con la

planificacion.

4. ldentificar las acciones
correctivas que se

requieran.

5.Informar a quien
corresponda  sobre las
acciones

6. Ajustar al plan de la
empresa conforme a los

resultados de control.

Fuente: Guerra (1992)
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1.3.17. Definicion de un Plan de Cultivo

Segun las organizaciones de las naciones unidas para alimentacién y
Agricultura (2018) sefiala que el plan o calendario de cultivos son aquellas que determinan
las estaciones del afio y la cantidad de siembras que se va a plantar. La estructura del plan
de cultivo con sus puntos principales es:

e Clima

e Variedades

e Tecnicas de cultivo

e Disponibilidad de maquinaria

e Mano de obra

e Plagas y enfermedades

e Disponibilidad de planta o semillero

1.3.18. Fruto la Palta

El aguacate, es originario de los distritos tropicales y subtropicales de
Centroamérica y México. Desde épocas precolombinas, ese producto organico fue devorado
por la poblacion indigena. “El aguacate es un producto natural consumible, la tira o piel es
dura y aspera, de un color verde opaco, el puré es verde lima, su sabor es encantador
(Garbanzo, 2009).

1.3.19. Fruto el Limoén

Limon, también conocido como Lima Tahiti, de origen desconocido. Se
considera un hibrido entre lima mexicana y la sidra puesto que las flores estan desprovistas
de granos de polen u 6vulos viables y los frutos raras veces tienen semilla. Es una fruta
relativamente nueva que aparece en los huertos de California en el siglo XIX,
presumiblemente procedente de Tahiti en Oceania. El cultivo se ha extendido a todos los

paises tropicales del mundo.
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1.3.20. Fruto la Uva

La vid es familia de la vitaceae, se origino en la zona ubicada entre el Mar Caspio
y el Asia Menor. La vid es una planta perenne y posee un periodo vegetativo con cosechas
anuales, empezando a producir a partir del primer afio de instalada. Requiere de un clima
tropical y subtropical, que posean temperaturas entre los 7° y 24° con una humedad relativa

de 70% u 80%, desarrollandose exitosamente en suelos franco-arcillosos.

1.3.21. Recursos de las Empresas Agricolas

1.3.21.1. Recursos Naturales
Los recursos naturales son todos aquellos que se encuentra en la naturaleza
y que son valiosos para la sociedad humana. Pagés 2005 menciona los recursos mas importes

en el sector agricola, como es.

Suelo. El suelo es el factor mas importante de la actividad agropecuaria,
ya que es el verdadero asiento de la creacion vegetal y contiene la mayor
parte de los componentes que ofrecen ascenso a la creacion. Asimismo, es
un factor que decide la porcién de creaciones a completar; la medida en
que cada tipo de suelo relaciona un alcance de cosechas potenciales, siendo
desechados aquellos que no se ajustan a las cualidades fisicas o
sustanciales de cada uno, siendo vital que el visionario empresarial

conozca el tipo de suelo que posee para disefiar adecuadamente.

Agua. El agua es otro recurso cuya disponibilidad condiciona lo que se
puede producir, por lo que es importante conocer, desde un punto de vista,
los prerrequisitos hidricos particulares de las distintas cosechas y, por otro,

la accesibilidad en las distintas ocasiones del afio rural.
Clima. Los diferentes cultivos tienen épocas bien especificas en cuanto a

siembra y cosecha. Estas ocasiones se distinguen por ciertos requisitos de

agua y temperatura para la mejora ordinaria de las plantas.
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1.3.21.2. Recursos Humanos
Segun Guerra, 1992 el recurso humano es el componente activo en la
produccion. Esto es el obrero, el perito, el ingeniero agronomo, el administrador, entre

otros.

1.3.21.3. Recursos de Capital
El capital agricola de la empresa agroindustrial consiste en la maquinaria,
el equipo, las instalaciones, las existencias. En sentido amplio es la representacion monetaria

de los insumos fisicos utilizados. (Guerra, 1992).

1.3.21.4. Tecnologia de la Produccién Agricola
Para Pagés (2005) la tecnologia comprende el conjunto de conocimientos,
procedimientos y medios de que puede valerse el hombre para obtener productos a partir de
recursos naturales, con la ayuda de bienes de capital.

También indica que el desarrollo tecnoldgico implica, promover el uso mas
intenso y eficiente de los factores de produccion, tierra, trabajo, capital y empresario, en
tanto dicha promocion tenga una respuesta econémica favorable. Asi, menciona algunas de
las tecnologias utilizados en la agricultura 'y sobre todo las empresas de este sector que cada
vez estan en busca de mejorar sus métodos para aprovechar de manera mas eficiente los

recursos naturales.

e Fertilizacion

Los fertilizantes son los abonos compuesto, provenientes de mezclas de
abonos simples o de procesos quimicos complejos. Estos compuestos
contienen dos o tres de los elementos nutrientes basicos N, P, K, y los
envases sefialan la cantidad de cada uno de estos elementos por 100 Kg de

abono total.
e Sanidad. En la agricultura, el control de plagas que atacan los cultivos
afectando la calidad y el rendimiento de las cosechas, es por eso que se

establecen métodos de control para contrarrestar dichas malezas.
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e Riego. El riego es utilizado con la finalidad de abastecer las cuantias necesarias de

agua a los cultivos mediante varias técnicas artificiales de riego.

1.3.22. Variable 1

Aplicacidn de la programacion lineal al plan de cultivo agricola.

1.3.23. Variable 2

Maximizacion del beneficio econdmico.

1.4. Formulaciéon del problema

¢La aplicacion de la programacion lineal al plan del cultivo agricola podrd maximizar

el beneficio econdémico en el fundo Regocijo de la empresa AGRICOLA BGS SAC?

1.5. Justificacion e importancia del estudio

La programacion lineal es una herramienta que permite optimizar funciones, como la
produccién, un plan agricola, etc. En la actualidad se estd dando mucha importancia a esta
rama de la investigacion de operaciones para la toma de decisiones gerenciales para hacer

uso eficiente de los recursos y con ello mejorar la rentabilidad de la empresa.

La presente investigacion es conveniente, ya que, a través de los conocimientos
adquiridos, se propondra a la empresa un plan de cultivo, maximizando los beneficios

econdémicos de la empresa mediante la programacion lineal.

Asi mismo, teniendo en cuenta los datos encontrados y con los resultados obtenidos se
propondra un plan de cultivo agricola a la empresa para maximizar los beneficios

econémicos.

Con esta investigacion se recolectaran datos importantes en el area produccion agricola
de las empresas agroexportadoras, en relacion a la disponibilidad de cada producto y los
factores que afectan al sector agricola que serian de gran valor para aquellas empresas que

busquen evaluar su desempefio en esta area.
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Ademas, el presente trabajo podréa servir como elemento de estudio en temas similares
para estudiantes de ingenieria y personas interesadas. Asi mismo servira como guia para

otras empresas, que quienes aplican la metodologia utilizada en la presente investigacion.

1.6. Hipdtesis

La aplicacion de la programacion lineal al plan del cultivo agricola maximiza el

beneficio econdmico en el fundo Regocijo de la empresa AGRICOLA BGS SAC.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general
Aplicar la programacion lineal al plan de cultivo agricola para maximizar el
beneficio econdémico en el Fundo Regocijo de la empresa AGRICOLA BGS SAC Jayanca-

Lambayeque

1.7.2. Objetivos especificos

e Diagnosticar la situacién actual del area de produccién agricola e identificar
los factores que afectan el proceso agricola en el fundo regocijo de la
empresa AGRICOLA BGS.

e Formular un modelo de programacion lineal para optimizar el plan de cultivo
agricola en el fundo regocijo de la empresa AGRICOLA BGS.

e Resolver el modelo planteado con la ayuda del software especializado
(TORA).

e Evaluar el incremento del beneficio con la aplicacion de la programacion
lineal.

e Realizar un anélisis Beneficio-Costo de la propuesta realizada.
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CAPITULO II
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion
La investigacion, se clasifica, segun los siguientes criterios:

Segun el alcance: Es descriptiva, siendo que, la realidad problematica objeto de
estudio, fue discernida, segun el enfoque de una variable dependiente, para el caso, el
beneficio economico (el mismo que fue descompuesto, segun el andlisis de ingresos y costos
por producto), y de variables independientes, para el caso, el requerimiento y disponibilidad
de los recursos de materiales, mano de obra, e infraestructura fisica, asi también de la

inversion requerida por producto.

Segun el fin o proposito: Es Aplicada, toda vez que, se utilizé el conocimiento
existente al respecto de las variables, a fin de comprender la problematica en la que estan

implicadas.

Segun el caracter: Es cuantitativa, lo cual resultd inherente, siendo que, las variables

son de naturaleza cuantitativa, haciendo uso de funciones matematicas.

Segun el tratamiento de la variable causa o independiente: Es de disefio no
experimental, porque no se manipuld la variable dependiente y transversal, porque los
investigadores realizaron el trabajo en recoleccion de datos en un Unico momento sin

manipular deliberadamente variables.

2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacién

Para el caso del beneficio econémico:

e Es el registro de los ingresos y los gastos que se requiere para un periodo de
tiempo de los tres tipos de cultivo en la cantidad de hectareas que se utiliza para

tal efecto.
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Para el caso de los requerimientos y disponibilidades de recursos:

e Parael caso de la poblacién en su totalidad como recurso disponible para los tres
tipos de cultivo de palta, limon y uva son las 360 hectareas que es objeto de
estudio como un limite para parametrizar el cultivo.

2.2.2. Muestra

Para el caso del beneficio econémico:

e Registro de produccion e ingresos por producto (palta, uva y limén) de los
Gltimos 3 afios para una hectarea como unidad de estudio.

e Registros de costos, gastos por producto y por proceso en el que se
visualizan, los costos en mano de obra, maquinaria, materiales o insumos,
materia prima e infraestructura fisica, de los Gltimos 3 afios para una unidad

de hectarea de estudio.

Para el caso de los requerimientos y disponibilidad de recursos:

e Aqui por temas més didacticos se selecciona la cantidad de recursos
disponibles por unidad de hectarea, para poder mantener una funcién
unitaria como muestra de estudio y contamos con el jefe de produccién y

riego para ampliar la informacion requerida.

2.3. Variables, Operacionalizacion

2.3.1. Variable independiente

Aplicacion de la programacion lineal al plan del cultivo agricola.

2.3.2. Variable dependiente
Maximizaciéon del beneficio econdmico en el fundo regocijo de la empresa

Agricola BGS S.A.C. Jayanca.
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2.3.3. Operacionalizacion

Tabla 4

Matriz Operacional

Variables Dimensiones Indicadores Técnica Instrumentos
Inglresos (Cantidad de kg obtenidas/temporada * Analisis Gullla}s. ge
Dependiente: totales por precio unitario) Ha sembradas documentario  2na1S1S €
.. Hasembrada documentos
Beneficio
econémico Costos Analisis Guias de
totales por Costo de produccion por Ha sembrada . analisis  de
documentario
Ha a sembrar documentos
X1 = NUmero de Ha a sembrar de palta.
Variables de No
o corresponde,
decision . No
=N siendo que, corresponde
X2 = Numero de Ha a sembrar de uva. es resultado p
Xs= NUOmero de Ha a sembrar de  del modelo
limén.
Funcion
objetivo Max Z = b1. X1+ b2.Xa + b3. X3
Indepeqdl_ente: Disponibilidad del terreno
Requerimiento
y Disponibilidad de Inversion
disponibilidad . :
Restricciones . - . . Guia de
de recursos del sistema Disponibilidad de insumos Entrevista entrevista
Disponibilidad de agua
Disponibilidad de horas hombre
No
corresponde,
Condiciones _ siendo que,
de no X1, Xo, X3>=0 es definido No
L corresponde
negatividad por la
naturaleza
del dato

Fuente: Elaboracion Propia
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

a)Analisis documentario

Se consulto los registros de produccion e ingresos por producto, por medio de
los planes de produccién. Asi mismo, el registro de costos y gastos por producto y por
proceso en el que se visualizan, los costos en mano de obra, maquinaria, materiales o
insumos, materia prima e infraestructura fisica. Para respaldar los resultados se estudio
material bibliografico de fuentes primarias, secundarias y terciarias (libros, revistas,
articulos, tesis de pre grado y post grado), herramientas que ayudaron a facilitar la

recopilacion de informacion. El instrumento guias de analisis documentario.

b)Entrevista

Se realizo la entrevista a los dos jefes de produccion con la finalidad de obtener
informacion acerca del proceso de los productos (palta, uva, limon) y obtener la informacion
relacionada con la cantidad de recursos requeridos por Ha y de la disposicion o
disponibilidad de estos, asi como de la tendencia de la demanda a satisfacer. Como

instrumento se utilizé la guia de entrevista.

2.4.2. Instrumento de recoleccion de datos

a) Guia de andlisis documental

Esta Guia permitira analizar los datos proporcionados por la empresa, permitiendo
identificar y hacer comparaciones definidas en la presente investigacion que ayudara a facilitar la

recopilacion de informacion para el proceso de esta investigacion.
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2.4.3. Instrumentos de validacion y confiabilidad

2.4.3.1. Instrumento de validez
Nos permiten medir si los resultados obtenidos cumplen o no con lo
solicitado, si es asi las variables se denotaran como correctas de tal manera que ya se puede
definir con total exactitud, por ende, los instrumentos recogidos seran validados por un juicio

experto.

2.4.3.2. Confiabilidad
Nos permite evaluar el grado de validez de la entrevista realizada al
supervisor de produccién y riego de la empresa, se evalu6 mediante la validacion de

expertos.

2.5. Procedimientos de andlisis de datos

Para la recoleccion de datos revisamos y analizamos la situacion actual de la empresa
mediante el andlisis documentado, asi mismo aplicamos un cuestionario de entrevistas. A
medida que se obtuvo la informacion, se manipul6 una base de datos y por consiguiente se

emand un analisis oportuno.

El analisis estadistico y la justificacion de datos se realiz6 mediante el procesamiento,
razonamiento y evaluacion de datos con ayuda del Microsoft Word y el software tora.

2.6. Aspectos eticos

En este estudio se tuvo en cuenta la autenticidad de los resultados y el acato por la
propiedad intelectual en el uso de la informacion. Se realiz6 de manera confidencial y con

aprobacion de la empresa Agricola BGS, ademas se tuvo en cuenta los siguientes aspectos.

a) Consentimiento Informado.

Consiste en atestar que las personas participan en la presente investigacion sélo
cuando ésta es compatible con sus valores, intereses y preferencias; y lo hacen
voluntariamente con el conocimiento necesario y suficiente para decidir con responsabilidad

sobre si mismos.

45



b) Confidencialidad

En esta investigacion se protege la identidad de las personas que tengan

participacion y la empresa en general.
c) Trasparencia

se refiere a las cualidades que tiene una persona con el fin de generar una
relacion de confianza y seguridad de tal forma se mostrara la informacion, instrumentos,

con el que se llevd a cabo en dicha investigacion.

d) Originalidad

Basado en cumplir las indicaciones o reglas establecidas segun las normas
APA para evitar intervenciones o cualquier plagio.

2.7. Criterios de rigor cientifico

La excelencia de un estudio esta expreso por el rigor cientifico con que se realiza la
investigacion, dichos criterios permiten al investigador verificar que su investigacion tenga
validez, transparencia, credibilidad, etc. El investigador da valor a la verdad de los hallazgos
por medio de un trabajo prolongado, la iteracion continua con los participantes y la

observacion continua.
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CAPITULO 11l
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I11.  RESULTADOS

3.1. Diagnéstico actual de la empresa
3.1.1. Informacion general.

Razon social: Agricola BGS S.A.C.

RUC: 2053 7677962

Tipo de contribuyente: Sociedad Anénima Cerrada

Actividad econdmica: 0125 — Cultivo de otros frutos y nueces de arboles y

Arbustos  0161- Actividad de apoyo a la agricultura

Descripcion Detallada.

Agricola BGS es una empresa peruana dedicada a la produccion, procesamiento y
exportacion de productos, como, palta Hass, Limdn Tahiti y Uva Red Globe en la costa norte
del pais. Fue fundada el 5 de noviembre del 2010 como empresa productora y exportadora

de productos agricolas.

Se caracteriza por el respeto y el cuidado del medio ambiente, la mejora continua
y la capacitacion del equipo humano, la busqueda constante de la excelencia, respaldados
por tecnologias que optimizan el uso del agua y el control de los campos, siendo la base

sobre las operaciones.

Cultura Organizacional.

Vision

Consolidarse como los productores de frutas de alta calidad para el mercado
internacional, respetando y mejorando la produccion, mediante transformacion y exportacion

de productos agricolas.

Mision

Somos una empresa productora y exportadora en el mercado nacional e internacional,
nos caracterizamos por el cumplimiento de estandares de calidad, innovacion constante de
nuestros procesos y proteccion del medio ambiente, manteniendo la alta vocacion de
servicio, honestidad, trabajo en equipo y responsabilidad para satisfacer las necesidades de

nuestros clientes.

48



Politica de Calidad.

En Agricola BGS, la calidad es nuestro principal objetivo, teniendo como meta la
tranquilidad y confianza de nuestros clientes.

Para garantizar y comprometernos en la calidad de nuestros productos contamos
con las maximas certificaciones de calidad (GLOBALG.A.P., TESCO, SEDEX,
CERTIFIED).

En Agricola BGS realizamos estrictos controles de calidad, nuestros procesos son
supervisados y registrados en cada etapa, lo que nos permite garantizar la
trazabilidad de los productores que ofrecemos, desde el campo hasta el consumidor

final.

Objetivos.

Orientar su gestion a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus
clientes y consumidores finales, garantizando productos inocuos y de calidad
consistente.

Promover la mejora de la calidad de vida laboral y personal de cada uno de los
integrantes del equipo humano que conforma la empresa.

Prevenir la contaminacion ambiental y minimizar los impactos negativos
ambientales significativos generados por nuestras operaciones.

Cumplir con las normas, leyes y regulaciones vigentes aplicables a nuestro sector.
Promover la mejora continua de la Organizacién mediante la Planificacion,
Implementacion, Control y Toma de Acciones.

Implementar, mantener y comunicar la presente politica entre nuestros accionistas,
trabajadores, proveedores, contratistas y entidades reguladoras y ponerla a

disposicion del publico.
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Estructura Organizacional

DIRECTORIO

i

GERENTE GENERAL

-SOPCRTE INFROMATICO

GERENCIA DE
OPERACIONES
1 [
JEFE DE ADMINSTRADOR | __
PRODUCCION 1
| |
i | 1 v v ! I
‘ PRODUCCION ‘ ‘ SANIDAD ‘ CALIDAD Y LOGISTICA Y MANTENIMIENTO |
MATERIAL ALMACEN |
r |
¥ ¥ |
RIEGQ Y FERTIRIEGO VIVERO
I:I SEGY SALUD EN RECURS0S CONTABILIDAD }
ELTRABAID HUMANOS |
|
|
| |
| SERV. TERCIARIZADOS: } }
| LNPEZA | |
| -VIGILANZA e ]
| COMERCOVVENTES |
} -MEDICO OCUPACIONAL
|

Figura 3. Estructura Organizacional, Organigrama

Fuente: Empresa Agricola BGS
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3.1.2. Descripcidon del proceso productivo o de servicio

3.1.2.1. Productos

La empresa ofrece entre los siguientes productos:

Tabla 5

Descripcion de cada producto

(Vitis vinifera)

Nombre
Producto operativo del Descripcion del producto
producto
Variedades: Hass
La palta es un producto de alto beneficio
Avocados, saludable. Contiene todos los nutrientes
palta, presentes en el ambito vegetal y ayuda a
aguacates combatir las confusiones
(Persea cardiova_lsculares._ En el aguacate
americana). descubrimos almidones, proteinas, grasas,
nutrientes A, C, D, B6 y E, minerales,
fibra y agua.
Variedades: Tahiti
El limén es un fruto enormemente
versatil, ttil en la cocina, pero también en
bienestar, pulcritud e incluso
Limon TAHITI | magnificencia. Su disposicién saludable
(Citrus lo hace crucial para nuestro organismo
Latifolia) con compromisos de vitamina C, calcio,
magnesio, fosforo, sodio, hierro, flior,
nutriente P, e incluso con ciertos
nutrientes del complejo B (B1, B2, B3,
B5, B6).
Variedades: Red globe
La riqueza de nutrientes antioxidantes en
las uvas es asombrosa. A pesar de
Uva de mesa brindarnos un refuerzo celular tradicional

como el nutriente C y el manganeso, las
uvas estan llenas de agentes de
prevencion del cancer, desde carotenoides
regulares como el betacaroteno hasta
estilbenos irregulares como el resveratrol,
y el nimero total de refuerzos celulares
variados se extiende por mas de 100.

Fuente: Empresa Agricola BGS S.A.C.
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3.1.2.2. Modelo de produccién
El modelo productivo del fundo, se ajusta a una produccién por médulos,
cada mddulo esté registrado con un nombre, lo cual facilita a la empresa a determinar
la produccion obtenida por hectarea. Otro aspecto es que a cada modulo se le asigna

un turno de trabajo.

Tabla 6

Total, de hectareas sembradas para cada producto.

PRODUCTO MODULO PARCELA NUMHEESO DE TOTAL

1 1117
2 11.74

MODULO 01 : e 4559
4 11.2
5 11.48
6 7.66
7 1052

MODULO 02 : oo 54.02
9 7.74
10 6.51
PALTO 11 10.24
12 712
13 8.99

MODULO 04 ” g 56.80
15 10.22
16 10.35
17 9.28
18 7.94

MODULO 05 19 8.68 39.42
20 8.26
21 5.26

Total 195.83
1 6.78
2 3.61

LIMON MODULO 06 : e 17.64
4 2.70

Total 17.64
1 2.60

UVA MODULO 03 ; o 5.30
Total 5.30

Fuente: Empresa Agricola BGS S.A.C.
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3.1.2.3. Periodos de siembra y cosecha por producto

Tabla 7

Periodo de siembra y cosecha por producto.

Producto Periodo de siembra Cosecha
Palta Febrero Marzo, Abril
Uva Octubre Noviembre

Limén Septiembre Junio, Julio

Fuente: Empresa Aaricola BGS S.A.C.

3.1.2.4. Clientes
Segun la cadena de abastecimiento los principales clientes son los paises de
Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, Esparia, Chinca. Por otra parte, cuenta con

clientes peruanos, como la empresa Tropical Farm y Agroindustrial AlIB.

Clientes

Agroindustrias AIB ]

Paises
Agricola BGS SAC Holanda ]
Estados Unidos ]

- Reino Unido
Internacional  [&

Espafia J
Alemania ]
China J

Figura 4. Clientes de la Empresa Agricola BGS S.A.C.
Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.2.5. Principales proveedores

Proveedores

Asociacion de productor de
palta hass del Perd

Ipesa Hydro

Vidagro

Procampo

Aris industrial SA

|
[
[
[ Ferreyros
[
[

Empresa

4{ Apgricola BGS SAC }

LITTTTT

[ Ferrosal SA

Figura 5. Principales Proveedores
Fuente: Elaboracion Propia

3.1.2.6. Principales competidores

Fuente: Elaboracion Propia

Consorcio de

Plantaciones
el frustas
Lambayeque
Sol BAC 5AC
AGRICOLA
BGS S5AC
Green fruit
Peri SAC Otros

Figura 6. Principales Competidores
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3.1.2.7.

Principales Procesos
Diagrama de Flujo del Cultivo y Postcosecha de la Palta

Inicio

t

Subsolado

!

Nivelacion

——  Profundidad 30 a 60 cm——|

AguaconPH6.8a7

l

Disefio de riego

p—

Distancia 5 x 5.30m—— Surcado

!

Dimension 40x40cm—{  Preparacion de hoyos

}

Corte basal 4cm—» Trasplante de palto

Nutrientes N, K, P, otrosH

Riego y Fertilizacion

!

| Actividades Culturales |

i—’Hierva, hojas

Aplicacion Fitosanitaria

¢

Poda

v

Cosecha

Fin

Figura 7. Diagrama de flujo del cultivo y precosecha de la palta

Fuente: Elaboracion Propia.
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Diagrama de Flujo del Cultivo y Postcosecha del Limoén.

Subsolado

!

Nivelacion

AguaconPH55a7 —i

Disefio de riego

!

Distancia 6 x 5 m —p| Surcado

}

———Dimension 40x40cm—>| Preparacion de hoyos |

}

Corte basal 4cm —»|  Trasplante de limén

Nutrientes N, K, P, otros—i

| Riego y Fertilizacion |

!

| Labores Culturales |
¢_’Hierva, hojas

—Profundidad 30 a 60 cm—»]

Aplicacion Fitosanitaria

!

Poda

'

Cosecha

Fin

Figura 8. Diagrama de flujo del cultivo y precosecha del Limon
FuernLe. £1apordacion rropida.




Diagrama de Flujo del Cultivo y Postcosecha de la Uva.

Profundidad 30 a 60 cm—| Subsolado
| Nivelacion |

| Disefio de riego |

|

Surcado

|

Dimension 40 x40 cm—>| Preparacion de hoyos |

!

Emparrado

|

| Espaldera |

!

| Trasplante de uva |
| Actividades Culturales |
i > Hierva, hojas
Aplicacién Fitosanitaria
Nutrientes N, K, P, otros 41
Riego y Fertilizacion |

v

| Poda |

!

| Cosecha |

Distancia3 x2m ——

Alambre 2 a3 hilos—>|

Fin
Figura 9. Diagrama de flujo del cultivo y precosecha de la Uva
Fuente: Elaboracion Propia.
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3.1.2.8. Proceso de Cultivo y Postcosecha de la Palta

Paso 1. Subsolado. Consiste en eliminar las capas externas del suelo o tierra a una

profundidad de 30 a 60 cm, con la finalidad de efectuar una buena labor de riego.

Paso 2. Nivelacién. Consiste en eliminar o disminuir o disgregar todas esas

estructuras del suelo que se han formado durante el subsolado.

Paso 3. Disefio de Riego. Consiste en establecer el disefio de riego tecnificado, este

caso es riego a goteo, el agua debe estaraun PH de 6.8 a 7.

Paso 4. Surcado. Esta actividad se realiza para facilitar la siembra, con un marco de

5 de ancho 5.30 metros de largo entre plantas.

Paso 5. Preparacion de hoyos. Posteriormente de haber marcado los surcos, se
procede resquebrajar los hoyos con un diametro de 40 x 40 cm. Al hoyo se le adiciona

materia organica o fertilizantes de acuerdo al tipo de suelo.

Paso 6. Trasplante de palto. Consiste en cortar 4 cm de la parte basal de la bolsa,
con la finalidad de cortar las raices que hayan llegado a la parte basal, para no tener
problema con el desarrollo de las raices y luego se coloca el plantén en el hoyo.

Pasd7. Riego y fertilizacion. Luego de hacer el trasplante se realiza el riego, la
cantidad de agua va a depender del tipo de suelo, por lo general es de 15 a 16 m3,
puede ser diario o Inter diario. También en esta etapa se adiciona nutrientes, para
mejorar el crecimiento, como N P K (fe, Mg, Ca, Zn) en proporciones gque necesite
el cultivo, para ello la empresa instala un sensor para medir la temperatura y de

acuerdo a ello establecer la cantidad de riego.

Paso 8. Labores Culturales. Consiste en la limpieza manteniendo a la plantacién

libre de malezas.
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Paso 9. Aplicaciéon fitosanitaria. Esta operacion se realiza para eliminar las

enfermedades y plagas que atacan a las plantas a través de la fumigacion.

Paso 10. Poda. Consiste en efectuar con tijeras para cortar las ramas innecesarias y

también para mejorar el brote de una nueva.

Paso 11. Cosecha. Consiste en el recojo de los frutos cuando ya estan dentro del

ciclo de maduracion.

3.1.2.9. Proceso de Cultivo y Postcosecha del Limon.

Paso 1. Subsolado. Consiste en eliminar las capas externas del suelo o tierra a una
profundidad de 30 a 60 cm, con la finalidad de efectuar una buena labor de riego.

Paso 2. Nivelacion. Consiste en eliminar o disgregar todas esas estructuras del suelo

que se han formado durante el subsolado.

Paso 3. Disefio de Riego. Consiste en establecer el disefio de riego tecnificado, este

caso es riego a goteo, el agua debe estaraun PHde 5.5a 7.

Paso 4. Surcado. Esta actividad se realiza para facilitar la siembra, con un marco de

6 m de ancho y 5m de largo entre plantas.

Paso 5. Preparacion de hoyos. Posteriormente de haber marcado los surcos, se
procede a resquebrajar los hoyos con un diametro 40 x 40 cm. Al hoyo se le adiciona
materia organica o fertilizantes de acuerdo al tipo de suelo.

Paso 6. Trasplante de limon. Consiste en cortar 4 cm de la parte basal de la bolsa,
con la finalidad de cortar las raices que hayan llegado a la parte basal, para no tener

problema con el desarrollo de las raices y luego se coloca el planton en el hoyo.

Pasd7. Riegoy fertilizaciéon. Luego de hacer el trasplante inmediatamente se realiza

el riego, la cantidad de agua va a depender del tipo de suelo, por lo general es de 15
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a 16 m3, puede ser diario o Inter diario. También en esta etapa se adiciona nutrientes,
para mejorar el crecimiento, como N P K (fe, Mg, Ca, Zn) en proporciones que
necesite el cultivo, para ello la empresa instala un sensor para medir la temperatura

y de acuerdo a ello establecer la cantidad de riego.

Paso 8. Labores Culturales. Consiste en la limpieza manteniendo a la plantacion

libre de malezas.

Paso 9. Aplicaciéon fitosanitaria. Esta operacion se realiza para eliminar las

enfermedades y plagas que atacan a las plantas a través de la fumigacion.

Paso 10. Poda. Consiste en efectuar con tijeras para cortar las ramas innecesarias y

también para mejorar el brote de una nueva.

Paso 11. Cosecha. Consiste en el recojo de los frutos cuando ya estan dentro del

ciclo de maduracion.

3.1.2.10. Proceso de Cultivo y postcosecha de la Uva
Paso 1: Subsolado. Consiste en quebrantar el suelo a una profundidad de 30 a 60
cm, con el fin de demoler las capas compactas, con el proposito de efectuar una buena

labor de riego.

Paso 2: Nivelacion. Consiste en eliminar o disgregar todas esas estructuras del suelo

que se han formado durante el subsolado.

Paso 3: Disefio de riego. Consiste en establecer el disefio de riego tecnificado, este

caso es riego a goteo.

Paso 4: Surcado. Esta actividad se realiza para facilitar la siembra, con un marco de

3 X 2 metros de distancia.
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Paso 5: Preparacion de hoyos. Posteriormente de haber marcado los surcos, se
procede a resquebrajar los hoyos con un didmetro 40 x 40 cm. Al hoyo se le adiciona

materia organica, que puede ser de compost de vacuno.

Paso 6: Emparrado. Se forma un tejido horizontal de alambre a 2m de altura,
formando un rectangulo de 90 cm de largo por 40 cm de ancho. Los alambres se atan

a estacones de madera dura.

Paso 7: Espaldera. Se coloca hileras de postes, sobre cada una de las cuales se

tienden 2 o 3 hilos de alambre, a una altura de 1m del nivel del suelo.

Paso 8: Trasplante de uva. Consiste en cortar 4 cm de la parte basal de la bolsa, con
la finalidad de cortar las raices que hayan llegado a la parte basal, para no tener
problema con el desarrollo de las raices, luego se pone el plantdn en el hoyo. También
se coloca un sostén en el momento que se efectla la siembra, a medida que crezca la

planta para guiar su desarrollo.

Paso 9. Riego y fertilizacion. Consiste en regar de acuerdo a cada etapa, en la etapa
de fomento se riega semanalmente hasta la etapa que se realiza la poda, en esta etapa
necesita poca humedad. Después de la poda se establece el riego semanalmente y en
los meses de cosecha no se requiere, después de la cosecha se continta regando, si
es que la planta lo requiere. También en esta etapa se adiciona nutrientes, para
mejorar el crecimiento, como N P K (fe, Mg, Ca, Zn) en proporciones que necesite

el cultivo.

Paso 10. Labores Culturales. Consiste en la limpieza manteniendo a la plantacion

libre de malezas.

Paso 11: Aplicacion fitosanitaria. Consiste en aplicar productos quimicos, para

eliminar las enfermedades y plagas que atacan a las plantas a través de la fumigacion.

Paso 12: Poda. Consiste en efectuar con tijeras para cortar las ramas, para equilibrar

los crecimientos y forma de las guias de la planta, de manera que sea uniforme.
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Paso 13. Cosecha. Se corta con tijeras de podar los racismos, se envasa en cajas y

maniobrando los productos con cuidado.

3.1.3. Analisis de la problemética.
De la informacién procesada del analisis documentario y la aplicacion de la entrevista,

se derivo a procesar las respuestas, las que se resumen a Continuacion.

3.1.3.1. Analisis de documentos

Documento 1. Registros de la planificacion de actividades

La empresa no cuenta con dichos registros.
Documento 2. Registros de produccion de los ultimos afios

e Si existe registros de produccion de los ultimos afios el cual nos
brindd acceso desde el 2014 hasta la actualidad.

e La empresa ha comenzado a producir desde el afio 2012 por
modulos, la palta es el primer producto en ser sembrado, en el

2015 el limén y en el 2016 la uva.

e A continuacion, los cuadros de produccién por modulos y afio de

siembra.
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Tabla 8

Registro de produccion altimos afios para la palta

wotto e Nmiote A STE S Comets  cots
(Tn) (Tn) (Tn) (Tn)

1 11.17 55.85 78.19 156.38 223.4

oD 1 2 11.74 po1s 58.70 82.18 164.36 234.8
3 11.48 57.40 80.36 160.72 229.6

4 11.20 56.00 78.40 156.8 224

Total 4559 227.95 310.13 638.26 911.80

5 11.48 57.40 80.36 160.72

6 7.66 38.30 53.62 107.24

oD 2 7 10.52 o3 52.60 73.64 147.28
8 10.11 50.55 70.77 14154

9 7.74 38.70 54.18 108.36

10 6.51 3255 4557 91.14

Total 54.02 270.10 378.14 756.28

11 10.24 51.20 71.68

12 7.12 35.60 49.84

oD 4 13 8.99 o1 44.95 62.93
14 9.88 49.40 69.16

15 10.22 51.10 71.54

16 10.35 51.75 72.45

Total 56.8 284.00 397.60

17 9.28 0.00 0.00

18 7.94 0.00 0.00

MOD 5 19 8.68 2016 0.00 0.00
20 8.26 0.00 0.00

21 5.26 0.00 0.00

Total 30.42 0.00 0.00

Total, General 227.95 204.62 437.47 688.56

Fuente: Jefatura de producciéon — Empresa Agricola BGS S.A.C.

63



Tabla 9

Registro de produccion Limon ultimos afos

NUmerode Afio de Campafia 2016-2017 Campafia 2017-2018
Modulo Parcela .
Ha siembra (Tn) (Tn)
1 6.78 47.46 54.24
2 3.61 25.27 28.88
MOD 6 3 4,55 2015 31.85 36.4
4 2.7 18.90 21.6
Total 17.64 30.87 35.28

Fuente: Jefatura de producciéon — Empresa Agricola BGS S.A.C.

Tabla 10

Produccion ultimos afios para Uva

Campafia 2017-2018

Modulo Parcela NUmero de Ha Afo de siembra (Tn)
1 2.60 41.60

MOD 03 5 270 2016 43.20
Total 5.30 84.80

Fuente: Jefatura de produccion — Empresa Agricola BGS S.A.C.

Documento 3. Registros de produccion en kilogramos por hectarea en los

altimos afios

e Si existe registros de produccion por hectérea desde el afio 2014 a la

actualidad.

Tabla 11

Registro de produccion en kilogramos por hectérea Gltimos afios

Producto 2014 2015 2016 2017 2018
Palto 5428.80 6786.00 13572.00 16965.00 20358.00
Limén 7492.50 8325.00 11655.00
Uva 16003.20 22671.20

Fuente: Jefatura de produccion — Empresa Agricola BGS S.A.C.
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Documento 4. Registros de ingresos por hectarea ultimos afios

e Si existe registros de ingresos para los tres productos, la palta tiene su
primera cosecha a los 3 afios, el limén al primer afio, por temas de calidad
el primer afio lo venden al mercado nacional y la uva también produce al

primer afio.

Tabla 12

Registro de ingresos por hectarea durante los Gltimos afios

Producto 2014 2015 2016 2017 2018
Palto $9,410.82 $11,994.26 $27,354.37 $41,555.77 $52,116.48
Limon $0.00 $0.00 $8,204.00 $10,884.94 $15,734.25
Uva $0.00 $0.00 $0.00 $31,806.36 $45,059.01

Fuente: Jefatura de produccion — Empresa Agricola BGS S.A.C.

Documento 5. Registros de costos de produccidn por hectarea durante los
ultimos afios.
e Si existe registros de costos de produccion para los tres

productos desde el afio 2014 hasta la actualidad.

Tabla 13.

Registro de costos de produccién por hectarea durante los Gltimos afios

Producto 2014 2015 2016 2017 2018
Palto $8,623.20 $10,450.00 $9,845.20 $9,723.00  $10,802.56
Limon $0.00 $1,605.12 $6,425.79 $6,459.98 $6345,87
Uva $0.00 $0.00 $13,829.71 $11,324.46  $11,124.20

Fuente: Jefatura de produccion — Empresa Agricola BGS S.A.C.
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Documento 6. Requerimiento de insumos por hectarea para los tres productos

e A continuacidn, los insumos requeridos por hectarea para cada
producto.

Tabla 14

Insumos requeridos para una hectarea de palta

AGROQUIMICOS FERTILIZANTES FOLIARES
Descripcién UM C:I‘Qt Descripcion UM C:I‘Zt Descripcion UM C:;gt
Seactry L 106  AcidoFosforico  Kg 20,00 H'dggt’:gg e Lt 006
Pantera Deter Lt 0.11 Nitrato de Potasio Kg 63.14 Sulpenta Lt 2.10
Kelpak Lt  0.04 Acido borico Kg 4193 Ultraferro Lt 0.05
Homai Kg 0.04 Sulfato de Zinc Kg 10.11 Nutrim Forte Lt 0.5
Fitoklin Kg 0.01 Sulfato ferroso Kg 56.37 Algae Lt 041
Azufrac Kg 0.03  Sulfato de Manganeso Kg  2.30 Fortichem cab Lt 2.27
Pantera mojable  Kg  0.05 Sulfato de cobre Kg 024 Sanix Kg 178
Thiabendazole Lt 0.53 Acido humico Kg 0.96 Bafer 5 Lt 0.05
Prochloraz Lt 1.41 Sulfato de Magnesio Kg  58.34
Carberidazim Lt 0.93 Kg 0.06
Glifosato Lt 5.17

Crops cover Lt 0.11
Crops canela Lt 0.01

Amina Kg 0.05
Herbosato Lt 1.54
Abamectina Lt 1.32
Tifon Lt 0.03
Golden natural Lt 0.85
Acarisil Lt 0.01
Matrine Kg 0.59
Etoxaxol Lt 0.52
Fenpyproximate Lt 1.08
Dimethoato Lt 1.56
Emamectin Lt 0.36
Methomil Kg 0.98

Pyriproxyfen Lt 0.28
Clorpyrifos Lt 2.88
Spirodiclofen Lt 0.26

Proroot Kg 1.95
Radiam Kg 0.18
Citex Lt 2.11
Uniconazole Lt 2.90
Temocid Kg 0.01
Kompat Lt 0.82

Fuente: Jefatura de area de riego y fertilizacion — Empresa Agricola BGS S.A.C.
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Tabla 15

Insumos requeridos para una hectarea de Limén

AGROQUIMICOS FERTILIZANTES FOLIARES
Descripcion UM CantHa Descripcion UM CantHa Descripcion UM C:gt
Amiprid Lt 0.53 Acido Fosforico Kg 11.48 Nutrim Forte Lt 0.85
Azufrac Lt 7.88 Nitrato de Amonio Kg 100.66 Deter up Lt 0.09
Bafer 5 Lt 0.48 Nitrato de Potasio Kg 109.88 Harvest more Lt 0.45
Barzined Kg 3.11 Acido borico Kg 3.27 Melaza Kg 1.48
Break thru Kg 0.34 Sulfato de Zinc Kg 42.84 Kelato manganeso Kg 0.12
Abamectina Kg 2.13 Fosfato amonico Kg 0.09 Kelato zn Kg 0.32
Citricos acaros Kg 0.30 Nitrato de calcio Kg 52.40 Sili+ag Lt 0.02
Corpyrifos Lt 1.49 Sulfato de potasio Kg 15.54 Sanix Kg 2.26
Crops canela Lt 0.09 Urea agricola Kg 41.73
Dimethoato Lt 0.70 Sulfato ferroso Kg 1.45
Ethesac Lt 0.05 Sulfato de Manganeso Kg 0.35
Fenpyprpximate Lt 0.93 Sulfato de cobre Kg 3.50
Golden natural Lt 5.21 Sulfato de Magnesio  Kg 19.39
Herbosato Lt 3.69
Imidaclopid Lt 0.63
Kompat Lt 0.99
Methomil Lt 0.016
Pantera mojable Lt 1.96
Pantera deter Kg 0.88
Spirodiclofen Lt 0.43

Fuente: Jefatura de area de riego y fertilizacion — Empresa Agricola BGS S.A.C.
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Tabla 16

Insumos requeridos para una hectarea de Uva

AGROQUIMICOS FOLIARES FERTILIZANTES
Descripcion UM CHaQt Descripcion UM Cljgt Descripcion UM c::t
Absolute Lt 0.12 Aminovits cab Lt 1.96 Acido Fosférico Kg 76.05
Agrocimax Plus Lt 081 Aminovits growts Lt 0.94 N:;]Eg?]ige Kg 66.17
Alga 300 Lt 411 Aminovits maduracion Lt 5.96  Sulfato de Zinc Kg 42.74
Algatop Kg 214 Aminovits raiz Lt 8.45 Urea agricola Kg 3.38
Bafer 5 Lt 18.66 Kelp way boro Lt 0.50 Sulfato de cobre Kg 24.79
Bellis Lt 0.83 Kopper plus Kg 3.03 Nitratodecalcio Kg 85.94
Acrobat Kg 4.04 Melaza Kg 341.89 Sulfato de potasio Kg 129.74
Amistar Lt 0.10 Movaxion Lt 1.96 i/lljallgar:(gs(ijc? Kg 175.00
Bio splent Lt 3.02 Potasio forte Lt 256
Luna experencia Lt 0.23 Timorex gold Lt 225
Hieloxil Kg 7.58 Ryzagrum Lt 3.76
Serenade Lt 255 Nutrimix npk Lt 881
Polar Lt 0.15 Atacasal Lt 2521
Scala Lt  0.59 Nutrim forte Lt 3.01
Nexus Lt 27.76 Sanix Kg 4.53
Licthor Lt 4.08 Sulpenta Lt 0.77
Karate zeon Lt 031
Sponsor Lt 0.76
Parker Express Lt 8.13
Temocid Kg 441
Methomil Kg 121
Wonder Lt 264
Glifosato Lt 9.61
Hortuzeb Lt 1.26
Galben Kg 272
Herbosato Lt 1.3
Bioplus Lt 10.06
Clorpyrifos Kg 1.62
Crecisac Lt 0.20
Pantera polvo Kg 20.38
seco

Fuente: Jefatura de area de riego y fertilizacion — Empresa Agricola BGS S.A.C.
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3.1.3.2. Entrevista

e Pregunta 1: ; Cuantos trabajadores son estables en el area de produccion?

e Los trabajadores son distribuidos ya sea para labores culturales,
aplicacion fitosanitaria, cosecha u otras actividades.

e Estables son 80% de los trabajadores (80 trabajadores y 20 que son
contratados en época de cosecha)

Numero de trabajadores establecidos en el area

M Estables m Contratados

Figura 10. En la estipulacién de datos obtenidos se puede establecer que el 80% de

los trabajadores son estables y el 20% son contratados.

Fuente: Elaboracion Propia

e Pregunta 2: ¢Han tenido problemas con el personal para cumplir con el
normal desarrollo de sus actividades?
Si, se han presentado problemas con el personal debido a que hay una alta rotacion
y por ende se ha producido retrasos en la produccion y horas hombre no trabajadas.

e Pregunta 3: ¢{Tienen un mapeo de la cantidad de horas hombre para cada
labor?
No tiene un mapeo de la cantidad de horas hombre para cada labor, las labores a

realizar son improvisadas a cualquier hora del dia.
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e Pregunta 4: ;De cuantas horas es la jornada de trabajo?
La Jornada de trabajo es de ocho horas por dia y dispone de cuarenta y ocho horas

periddicas.

e Pregunta 5: (Con cuanto terreno dispone la empresa?
La empresa dispone de 360 hectareas para cultivo y 40 hectareas de bosques y

huacas.

e Pregunta 6: ¢Del total de hectareas sembradas que cuenta la empresa, como
esta distribuido para cada producto?
Cuenta con un total de 218.77 hectareas sembradas, de los cuales 195.83 hectéreas

es palta, 17.64 hectareas limén y 5.30 hectareas uva.

e Pregunta 7: ¢ Cuénto es la inversion por cada producto en un periodo de tres
anos?
La inversidn aproximadamente para palta es de 12000, limén 11000 y uva 20000

dolares en un periodo de tres afios, desde preparacion de terreno hasta la cosecha.

e Pregunta 8: Para las labores culturales en la etapa de poda ¢Cuéntas plantas
poda un operario en una jornada diaria?

Un operario poda 300 plantas por jornada diaria aproximadamente.

e Pregunta 9: Siguiendo la pregunta anterior ¢Cuantas hectareas desmaleza un
operario en una jornada diaria?

Un operario desmaleza 1 hectérea por jornada diaria aproximadamente.

e Pregunta 10: ;La empresa dispone de un vivero de plantones para la siembra
0 son comprados?

Si dispone de un vivero para palta y limén, para lo que es uva es comprado.

e Pregunta 11. ;La empresa dispone de reservorios de agua, cuanto es su
capacidad?
Si dispone de reservorios de agua. En total cuenta con 3 reservorios, 2 operativos y

uno en proceso. La capacidad de cada reservorio es de 20000 m3 y 25000m3.
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e Pregunta 12. ¢( Disponen de un riego tecnificado?

Si disponen de un riego tecnificado, el tipo de riego implementado es a goteo.

Analisis entrevista

o Pregunta 1: EI nimero de trabajadores para cada area no esta determinado y en el

cual el 80% de trabajadores son estables y el 20% son contratados para cosecha,
siendo un problema para la empresa, ya que al no tener las labores establecidas
conlleva a improvisar a cualquier hora del dia, teniendo un retraso para la

produccion.

Pregunta 2: Con respecto a la segunda pregunta, se lleg6é a un analisis que al
momento de reclutar se debe identificar el perfil del postulante, que cuente con
conocimientos, experiencia y capacidad de adaptabilidad. También influye la buena
orientacion sobre las politicas, el método de trabajo y los beneficios que ofrece la
empresa, caso que no se estd haciendo, por eso es que hay una alta rotacion del
personal operativo, por ende, hay un retraso en la produccion y aumento de los

cotos.

Pregunta 3: Con respecto a las horas hombre no hay un control de ejecucion de
labores, ya que la ausencia de un trabajador, ya sea porque llega tarde, trabaja
menos horas o0 abandona el trabajo trae consecuencias para la empresa, como la baja

productividad.

Pregunta 4: La jornada de trabajo es la normal, por lo que no hay ningun

inconveniente.

Pregunta 5: Se cuenta con 360 hectareas de terreno, pero la empresa no esta
produciendo en su totalidad, porque ha iniciado sus actividades en el afio 2012 con
50 has exclusivamente de palta, hoy en dia con 195.83 has, lo cual ha venido
ampliando su actividad de forma empirica, tratando de alinearse a los estandares,

pero sin el uso de diversas herramientas que optimicen los procesos.

Pregunta 6: Respecto al terreno, la empresa actualmente tiene sembrado 225.50 de

las 400 hectéreas, teniendo un mayor porcentaje los productos de palta (90%),
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limon (8%) y con un menor la uva (2%), por ello la empresa debe identificar cual

es el producto mas rentable.

o Pregunta 7: La inversion depende del tipo de producto, se observa que la uva es

el producto que mas inversion demanda.

o Pregunta 8: Respecto a las labores culturales, para el avance de poda va a depender

del trabajador que tan productivo sea.

o Pregunta 9: De igual forma para el desmalezado depende de la eficiencia del

trabajador.

o Pregunta 10. Si se dispone de un vivero para palta y limoén, siendo favorable, ya
que, al contar con un propio vivero, el costo por planta es mas econémico que

comprar a un tercero.

o Pregunta 11. Si se dispone con reservorios, esto garantiza la disponibilidad de

agua.

o Pregunta 12. El riego a goteo es un tipo de tecnologia que muchas empresas
agricolas a nivel mundial estan implementando, ya que ayuda a tener un mejor

control del uso del agua y reduce los costos de aplicacion.

Resultados de la aplicacion de instrumentos

o El tipo de tecnologia o infraestructura afecta al uso eficiente de los recursos

agricolas.

La empresa agricola BGS S.A.C. ha comenzado a desarrollar sus actividades de
forma préctica, tratando de alinearse a las estadisticas, para ellos es importante la
mejora continua y calidad de sus productos. Una de las tecnologias que ha
implementado es el riego tecnificado (A goteo), con el fin de hacer uso eficiente del

agua y ahorrar costos.
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Segun el libro riego por goteo, el riego tecnificado reduce hasta un 60% del agua
usada y duplica la produccion de granos o productos agricolas, si se combina riego por
goteo y fertiirrigacion se puede aumentar la productividad en 200 por ciento (...) y
tener una eficiencia superior a 30 por ciento en la aplicacion de nutrientes a la
planta. En este método de riego, el agua se aplica directamente al suelo, gota a gota,
utilizando unos aparatos Ilamados goteros, los cuales necesitan presion para su
funcionamiento, aungue esta presion es mucho mas baja que la que se necesita en riego
por aspersion.

o Frecuenciay tiempo de riego.

Segun la empresa agricola BGS S.A.C el riego va depender del tipo del suelo y en

que estacion del afio se encuentre, ya que mayormente el riego es Inter- diario.

Segun el libro riego por goteo, la duracion del riego puede variar desde varios
riegos en un solo dia (normalmente en cultivos en invernadero) hasta intervalos de 3y
4 dias. El riego debe ser més frecuente cuanto menos profundo sea el suelo y menor
sea la capacidad del suelo para retener agua (arenoso), mayor sea la ETP, peor sea la
calidad del agua. No debe regarse las 24 horas del dia, ya que debe haber algunas horas
para el mantenimiento de los equipos, recarga de abonos y reparacion de posibles

averias. Se recomienda un tiempo méximo de riego de 20 horas.

También se debe tener en cuenta las pruebas de campo que consisten en poner a
funcionar un pequefio nimero de goteros en sitios representativos del area de riego y
determinar el &rea humedecida mediante medicién directa. El volumen de agua a
aplicar debe ser igual al requerimiento diario por gotero, una forma de controlar este
volumen es colocarlo en un tanque o deposito elevado y permitir que durante la prueba
se descargue completamente. Si el suelo se encuentra muy seco, es recomendable hacer
aplicaciones similares durante dos o tres dias sucesivos antes de chequear el patron de

mojado.
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Herramientas de diagnostico Ishikawa.

MANO DE OBRA [ METODO DE TRABAJO ] [

DESARROLLO J

Asignacidn
inadecuada de

Improvisaciones a
recursos

cualquier hora del

Alta rotacidn
del personal Horas hombre
———\ no trabajadas
\ Falta de

programaciones

Falta de
capacitacion

Falta de gestion de

[a informacion

Falta de
cumplimiento de
objetivos

FALTADE
PLANIFICACION
Y CONTROL DE

Falta de un mapeo
de horas hombre

Falta de informacién

Falta de control de
actividades

[ MEDICION J

Figura 11. Diagrama de Ishikawa o causa efecto

[ MEDIO AMBIENTE J

Fuente: Elaboracion Propia.

ACTIVIDADES
EN EL AREA DE
PRODUCCION
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3.1.4. Situacion actual de la variable dependiente

Tabla 17

Ingresos de Cultivo Palta

aro  Producien - Rendimieno oo ueddos D T
(US$) (US$)
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0
3 5428.80 4614.48 814.32 $12,921.54 $977.18 $13,897.73
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 18
Costo total para el cultivo de Palta
CONCEPTO PLANTACION ANO 01 ANO 02 ANO 03
Mano de obra
Labores béasicas 171.09 1,522.21 1,322.01 1,682.76
Cosecha 0.00 0.00 148.72
Costos de mano de obra 171.09 1,522.21 1,322.01 1,831.48
Maquinaria
Preparacién del suelo 60.00 0.00 0.00 0.00
Aplicacion de agroquimicos 0.00 14.80 22.20
Aplicacién de pesticidas 0.00 14.80 22.20
Riego/fertilizacion 25.98 25.98 34.64
Costos de maquinaria 60.00 25.98 55.58 79.04
Insumos
Plantas 809.63 0.00 0.00 0.00
Riego (Agua) 6.40 691.20 691.20 3,052.80
Agroquimicos 0.00 244.76 244.76 244.76
Pesticidas 0.00 68.11 68.11 68.11
Fertilizantes 0.00 270.90 270.90 270.90
Otros 250.00 85.80 85.80 85.80
Costo de insumos 1,066.03 1,360.77 1,360.77 3,722.37
TOTAL, EGRESQOS 1,297.13 2,908.96 2,738.36 5,632.88
Total, General 12,577.32

Fuente: Elaboracion Propia.
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e  Beneficio economico palto por hectéarea al tercer afio

Be = Ingresos — costos totales
Be = $13,897.73— $12,577.32
Be= $1320.41

Tabla 19

Ingresos limon por hectarea

o . Ingresos Ingreso
Rendimiento  Kilogramos ] Total,
Afo ] Descarte  vendidos Descarte
total (Kg) vendidos Ingreso
(US$) (US$)

1 7492.50 6368.625  1123.875  $9,552.94 $561.94 $10,114.88
2 8325.00 7076.25 1248.75  $10,614.38 $624.38 $11,238.75
3 11655.00 9906.75 1748.25  $14,860.13 $874.13 $15,734.25
Total 27472.5 23351.625 4120.875  $35,027.44 $2,060.44 $37,087.88

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 20

Costo de produccion limén por hectarea

CONCEPTO PLANTACION ANO 01 ANO 02 ANO 03
Mano de obra
Labores bésicas 160.16 1,160.03 1,665.60 1,665.60
Cosecha 0.00 80.08 251.68 354.64
Costos de mano de obra 160.16 1,240.11 1,917.28 2,020.24
Maquinaria
Preparacion del suelo 187.56 0.00 0.00 0.00
Aplicacién de agrogquimicos 0.00 22.20 22.20
Aplicacion de pesticidas 0.00 22.20 22.20
Riego/fertilizacion 17.32 34.64 34.64
Costos de maquinaria 187.56 17.32 79.04 79.04
Insumos
Plantas 607.60 0.00 0.00 0.00
Riego (Agua) 4.80 2,880.00 2,534.40 2,534.40
Agrogquimicos 0.00 244.76 244.76 244.76
Pesticidas 0.00 36.93 36.93 36.93
Fertilizantes 0.00 337.99 337.99 337.99
Otros 250.00 36.93 36.93 36.93
Costo de insumos 862.40 3,536.61 3,191.01 3,191.01
TOTAL, EGRESOS 1,210.12 4,794.04 5,187.32 5,290.28
TOTAL, GENERAL 16,481.76

Fuente: Elaboracion Propia.

e Beneficio econdmico limén por hectarea

$20,606.12

Be = Ingresos — costos totales

Be = $37,087.88 - $16,481.76
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Tabla 21

Ingresos Uva por hectarea

o ) Ingresos Ingreso
Ao Rendimiento  Kilogramos Descarte vendidos Descarte Total,
total (Kg) vendidos Ingreso
(US$) (US$)
1 16003.20 13602.72 2400.48 $30,606.12 $1,200.24 $31,806.36
2 22671.20 19270.52 3400.68  $43,358.67 $1,700.34 $45,059.01
3 26672.00 22671.2 4000.8  $51,010.20 $2,000.40 $53,010.60
Total 65346.4 55544.44  9801.96 $124,974.99  $4,900.98  $129,875.97
Fuente: Elaboracion Propia.
Tabla 22
Costos de produccion Uva por hectarea
CONCEPTO PLANTACION ANO 01 ANO 02 ANO 03
Mano de obra
Labores basicas 343.20 2,036.54 2,108.90 2,108.90
Cosecha 0.00 720.00 1,464.32 1,716.00
Costos de mano de obra 343.20 2,756.54 3,573.22 3,824.90
Maquinaria
Preparacién del suelo 187.56 0.00 0.00 0.00
Aplicacion de agroquimicos 0.00 22.20 22.20
Aplicacion de pesticidas 0.00 22.20 22.20
Riego/fertilizacion 33.90 45.20 45.20
Costos de maquinaria 187.56 33.90 89.60 89.60
Insumos
Plantas 10,418.75 0.00 0.00 0.00
Postes 2,000.40 0.00 0.00 0.00
Riego (Agua) 4.80 4,118.40 3,600.00 3,600.00
Agroquimicos 0.00 1,734.20 1,734.20 1,734.20
Pesticidas 0.00 871.15 871.15 871.15
Fertilizantes 0.00 773.34 773.34 773.34
Otros 975.00 36.93 36.93 36.93
Costo de insumos 13,398.95 7,534.02 7,015.62 7,015.62
TOTAL, EGRESOS 13,929.71 10,324.46 10,678.43 10,930.11
TOTAL, GENERAL 45,862.71

Fuente: Elaboracion Propia.
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e Beneficio econdmico uva por hectarea

Be = Ingresos — costos totales
Be = $129,875.97 - $45,862.71

Be= $84,013.26

3.2. Propuesta de investigacion

3.2.1. Fundamentacion

Para esta investigacion se utilizd un programa de facil acceso SOTFWARE TORA
el cual se puede obtener gratuitamente de internet. Se plantea una planificacion de la
produccion bajo un modelo matematico, proceso que se realiza al inicio del periodo de
produccion agricola y cuyo objetivo es determinar la superficie y el patron de cultivos
optimos a ser sembrados Yy, en segundo lugar, se hace referencia al manejo eficiente de los

recursos de un cultivo agricola.

*Se deduce los parametros previos a aplicar.

+Se determina el beneficio por hectarea y la cantidad de recursos de cada

produccto.
Segundg, /

+Se establece las variables de decisién y la funcion objetivo del modelo
(Max 2)

«» Se define las restricciones del modelo, de acorde a las limitaciones
identificadas por cada prodcuto.

« Se digita el modelo de pogramacion lineal y se resuelve en el Software
tora.

+Se interpreta y evalUa los resultados.

+Se realiza el analisis de sensibilidad y se valida los resultados.

CE€EECECEXK

Figura 12. Pasos para la insercion al TORA
Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.2. Objetivo de la propuesta
El objetivo del modelo es combinar las diversas restricciones de los recursos a ser
utilizados para cada tipo de cultivo (palta, limén y uva) por hectarea como: la inversion,
mano de obra u horas hombre, el area de cultivo disponible, insumos y agua requerida, con
el fin de determinar las hectareas a sembrar de cada producto optimizando y maximizando

el beneficio econdmico.

3.2.3. Pronoéstico de la demanda hasta el afio 2019
Para el prondstico se utilizé el método de proyecto con absoluto, teniendo como

datos las ventas historicas desde el afio 2014 al afio 2018.

Tabla 23
Ventas de palto, limén, uva 2014 -2018

Ventas
Afio Palto Limon Uva
2014 9410.82 0 0
2015 11994.26 0 0
2016 27354.37 8204 0
2017 41555.77 10884.94 31806.36
2018 52116.48 15734.25 45059.01

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 13. Grafico de tendencia para palto
Fuente: Elaboracion Propia
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Figural4. Grafico de tendencia para el limon
Fuente: Elaboracion Propia
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Figurals. Grafico de tendencia para la uva
Fuente: Elaboracion Propia

Se aplica el prondstico con el fin de determinar la produccién para el afio 2019,2020 y
2021, realizando una grafica de dispersion, arronjando un R?= 0.8563 para palto, R?=0.9041

para limén y R?= 1 para uva.

Tabla 24

Pronostico produccion 2019

PRONOSTICO
ARo Palto Limon Uva
2019 62792.895 19499.375 58311.66
2020 73469.31 23264.5 71564.31
2021 84145.725 27029.625 84816.96

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3. Desarrollo y planteamiento de la propuesta

3.2.3.1. Plan de produccion

Tenemos tres variables para elaborar el plan de produccion, a continuacion,

se describen cada una de ellas.

Tabla 25

Variables de Decision

X1 Cantidad de hectareas a sembrar de palto
X2 Cantidad de hectareas a sembrar de limoén
X3 Cantidad de hectareas a sembrar de uva

Fuente: Elaboracion Propia.

3.2.3.2. Célculos para implementar el plan de produccién en la funcion objetivo

Tabla 26

Beneficio econdmico de palto por hectarea

Ingresos Precio por kg Beneficio econémico
$13,897.73 2.80 $1,320.41
Costo de produccion Costo unitario Beneficio Unitario
$12,577.32 2.31 $0.49

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 27

Beneficio econémico de limén por Ha

Ingresos Precio por kg Beneficio economico
$37,087.88 1.50 $20,606.12
Costo de produccion Costo unitario Beneficio Unitario
$16,481.76 0.59 $0.91

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28

Beneficio econémico de Uva por Ha

Ingresos Precio por kg Beneficio econémico
$129,875.97 2.25 $84,013.26
Costo de produccion Costo unitario Beneficio Unitario
$45,862.71 0.70 $1.55

Fuente: Elaboracion Propia.

Funcion Objetivo.

La funcion objetivo corresponde en maximizar el beneficio econdmico de cada

producto especificando la diferencia de los ingresos con los costos por hectarea.

Max Z = 1,320.41X1 + 20,606.12X; + 84,013.26 X3

S.A: RESTRICCIONES

En la tabla N.° 27 se muestra el recurso consumido y disponibilidad por hectarea en un

periodo de tres afios. Para el plan de produccién se consideré la inversion, horas hombre,

area de cultivo, insumos y agua. Para la inversion la empresa dispone de 4519440 doélares

para iniciar a producir, en la cuestion de mano de obra la empresa dispone de 577920 horas

y 360 hectareas de terreno disponible, en los agroquimicos, fertilizantes y foliares se

consider6 la cantidad consumida por hectarea y la cantidad de hectareas sembradas para

obtener la disponibilidad de cada insumo, en la disponibilidad de agua se cuenta con 2

reservorios de 20000 y 25000 m3 y la frecuencia de riego es de 144 veces al afio, lo cual se

dispone de 19440000 m3/afios.
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Tabla 29

Restricciones de los recursos por producto

Consumo por hectérea

cultivo
Recurso
palta limon uva
Inversion ($) 11000.00 12000.00 20000.00
Demanda 1 0 0
Demanda 0 1 0
Demanda 0 0 1
Hora Hombre (HH) 2304.40 2647.40 6255.84
Area de Cultivo (Tierra) 1 1 1
Insumos Agroquimicos(kg/It) 89.85 95.70 423.63
Insumos Fertilizantes(kg/It) 760.59 1207.67 1811.43
Insumos Foliares (kg/It) 20.46 16.89 1246.77
Agua(m3) 31200.00 66240.00 94320.00
Beneficio $1320.41 $20606.12 $84013.26

Recurso disponible

4519440.00
62792.895
19499.375

58311.66
577920.00
360.00
38899.82
322110.54
26888.40
19440000.00

Fuente: Elaboracién Propia

Para ver los célculos de los recursos para las restricciones ver anexos, desde la tabla N.° 42 hasta la tabla N.°

72
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11000.00X1 + 12000.00X2 + 20000.00X3 4519440.00

IA

X1 62792.89
19499.37

58311.66

X2

IAIN A

X3
2304.40X1 + 2647.40X2 + 6255.84X3

IA

577920.35

X1+X2+X3 < 360
89.85X1 4+ 95.70X2 + 423.63X3 < 38899.82

760.59X1 + 1207.67X2 + 1811.43X3 < 322110.54
20.46X1 + 16.89X2 + 1246.77X3 < 26888.40

31200.00X1 + 66240.00X2 + 94320.00X3 < 19440000.00

Figura 14.

Digitacion del plan de produccion en Software Tora

Problem Title: PLAN DE PRODUCCION

Nbr. of Yariables:
No. of Constraints: [}

INPUT GRID - LINEAR PROGRAMMING

Enter <, >, ar=

[ECRUM| 2060612] 8a01326] | |

11000.00| 12000.00] 20000.00]  <=[4519440.00]

Constr 2 00 ool oo <[ 6279200
Constr 3 000 100 000 < 19499.00
Constr4 0 o000 1o <[ 58311.00]
230440| 264740] 625584]  <| 577920.00]

Constr 6 100] 100 100 = <| 360.00]
Constr 7 | 9570] 42363]  <-| 38899.82
Constr 8 760.59] 120767] 181143] <] 322110.54]
Constr 9 2046]  1689] 124677] = <-| 2683840
Constr 10 3120000] 66240.00| 9452000  <-]9440000.00]
Lower Bound 000] o0oof oo 00| |
infinity| _infinity] _ mfinity)] [ |

Unrestrd (yin}? | | |

Fuente: Software Tora
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En la representacion anterior se muestra el modelo, empleando programacion lineal en
el cual se establece el plan de cultivo que contiene 7 restricciones y 3 variables, las
restricciones van de acorde a la actividad de cada producto segun las restricciones y variables
se tiene x1, x2, x3; X1 es la cantidad de hectareas a sembrar de palta, X2 de limony X3 de

hectareas a sembrar de uva.

3.2.3.3. Resultados del plan de produccién

En la primera parte del reporte que emite el programa Tora, nos indica el
namero de iteraciones para solucionar el modelo, el valor que maximiza la funcion objetivo
(valor optimo) y las cantidades de cada variable que responden a la funcion objetivo, es

decir, 6ptima.

e NUmero de Iteraciones
Se alcanza tres iteraciones, esto muestra cuantas iteraciones fueron
necesarias para solucionar el programa en cuestion. Es decir, es la
cantidad exacta de vértices visitados para llegar a la solucion 6ptima con

“TORA” utilizando el método All-slack starking solution.

e Valor Optimo
El valor optimo es de $ 5,177,287.45 para el cultivo de limén y uva, esta
cifra equivale al maximo beneficio que se alcanza del &area total de
cultivos. Esto se consigue explotando durante el periodo de los tres

primeros afos que se ha estudiado en la solucién optima.

e Solucion Optima

La solucidon optima es la cantidad de terreno que se debe cultivar para cada
producto o variables que fueron seleccionadas (palta, limén y uva), en este
caso el resultado evidencia cultivar 172.87 hectareas de limon y 19.22
hectareas de uva, si las variables de la funcion objetivo son sustituidas por

esas areas se obtiene entonces el valor 6ptimo. En la figura 17 se puntualiza,
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el area de terreno en hectareas de los cultivos que deben ser aprovechados y

gue maximice la funcion objetivo.

Figura 15.

Cantidad de hectareas a sembrar por producto y maximo beneficio
R LINEAR PROGRAMMING OUTPUT SUMMARY

Title: PLAN DE PRODUCCION
Final lteration No.: 3
Objective Value (Max) =5177287.45

‘Wite to Printer

Obj Val Contrib

x1: PALTA 0.00 132041 0.00
X2: LIMON 172.87 20606.12 3562167.38
X3 UVA 19.22 84013.26 1615120.07

Fuente: Software Tora

e Analisis Post-optimal

Después de haber definido el valor optimo y la solucion 6ptima se deriva a
realizar el analisis post-optimal, donde se conoce los factores de la funcion
objetivo, la cantidad de hectareas a sembrar, el precio dual, el rango de

sensibilidad de las restricciones y las variables de holgura.

Figura 16.

Coeficientes de la funcidn objetivo

***Sensitivity Analysis**

Variable Current Obj Coeff Min Obj Coeff Max Obj Coeff Reduced Cost
132041 -infinity 18104.89 16784.48
2060612 1138.13 35553.45 0.00

84013.26 48692.52 infinity 0.00
Fuente: Software Tora

X1=Produccion de palta es de 0 hectareas, en este caso si la empresa quiere
producir palta y le genere rentabilidad debe aumentar la ganancia en
16784.48 ddlares para que integre en el plan y asi poder atender la demanda

sin variar el valor éptimo.

X2= Produccion de limén es de 172.82 hectéreas y se obtiene un beneficio

econémico de 3,562,167.38 délares.
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X3= Produccion de uva es de 19.22 hectareas, y se obtiene un beneficio

economico de 1,615,120.07 délares.

Figura 17.

Restricciones y precio dual

Current RHS
4519440.00
62792.00
19499.00
58311.00
577920.00
360.00
38899.82

Constraint

322110.54
26888.40
19440000.00

Fuente: Software Tora

Min RHS Max RHS Dual Price
-infinity infinity
0.00 infinity
172.87 infinity
19.22 infinity
134916.25 747988.41
192.09 infinity
24687.70 infinity
243593.00 infinity
3687.04 113738.62
-infinity infinity

En figura 19 se muestra los recursos disponibles actuales, el minimo de recursos, el

méaximo de recursos y el precio dual. El precio dual est4 asociada a una limitacion del modelo

e indica en cuanto optimizaria la funcidon objetivo.

En este modelo el precio dual se ubica en la restriccion 2 y 5, esto significa que si se

aumenta la disponibilidad de mano de obra el valor optimo aumenta 7.6 por unidad. Si la

empresa desea conocer cual recurso aumenta la solucion dptima se debe multiplicar el precio

sombra por el maximo del aumento permitido, en la tabla 30 se muestra el incremento del

valor 6ptimo.

Tabla 30

Valor optimo mejorado

Columna Precio sombra Aumento permitido Mejora del valor optimo
2 7.60 705331.32 5,360,518.032
4 29.70 113738.54 3,378,034.63

Fuente: Elaboracion Propia
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De la deduccion anterior se tiene que la empresa puede optimizar su ganancia mediante
dos alternativas, que es aumentado la disponibilidad horas hombre o insumos, por lo que lo
mas conveniente es disponer de mas horas hombre y obtener un maximo beneficio de
5,360,518.032 dodlares.

Holgura de Restricciones

La holgura nos indica cuan cerca estamos de satisfacer una restriccion como una
igualdad. Si la restriccion es de menor o igual nos referimos a variables de holgura y si es de
mayor o igual nos referimos a variables de excedente. En este modelo todas las restricciones
son de menos o igual, por lo tanto, los datos se deben interpretar como de holgura. Es decir,
que para lograr el valor optimo no se requiere de toda el area de terreno de cultivo para
cumplir con esas restricciones. Las restricciones con holgura cero se les llaman restricciones
activas.

Las que tienen holgura cero significa que esas restricciones usaran todos los recursos
disponibles para que se alcance el valor optimo. En la figura 20 se muestra el cuadro de
holgura, se observa que el recurso tierra existe una desocupacién de 167.91 hectareas,
permite tener un monto de 2060517.23 de inversién que no ha sido usado en su totalidad, las
Unicas restricciones que usaron todos los recursos son mano de obra e insumos de foliares,
en las demas se presenta holgura al no requerir de todo el recurso disponible, lo cual esta
informacion nos indica el bajo riesgo que tiene el proyecto en cuanto a la disponibilidad de

inversion y agua.

Figura 18

Holgura de las restricciones.

Constraint RHS Slack-/Surplus+
4519440.00 2060517.23-

62792.00 62792.00-

19499.00 19326.13-

58311.00 58291.78-

577920.00 0.00

360.00 167.91-
38899.82 14212.12-
322110.54 78517.54-
26888.40 0.00
19440000.00 6175877.65-

Fuente: Software Tora.
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3.2.3.4. Implementacion de formatos y plan de capacitacion

La siguiente implementacién de formatos y plan de capacitacion tiene como

propdsito mejorar el control de las actividades y consumo de insumos, como también

mejorar las capacidades y conocimientos del personal operativo.

Con la implementacion de este formato se pretende tener un mejor control

de las actividades realizadas diarias en campo, para luego pasar a la base de datos

implementado por la empresa.

Figura 19

Formato de control de actividades diarias

-.-‘
1 =ac

bg=

CONTROL DE ACTIVIDADES DIARIAS

R-CAD
VERSION: 01

Fecha

C.Costo

Supervisor/ Encargado

Area

Tarea / Actividad :

MANO DE OBRA

Cargo Cantidad Hora hombre Observaciones
EQUIPOS PESADOS Y LIVIANOS

Descripcion Codigo Hora maquina Observaciones
MATERIALES

Descripcion Cantidad Observaciones
INSUMOS

Descripcion Codigo Cantidad Unidad de medida [Observaciones

Jefe de area

Fuente: Elaboracion Propia

Supervisor
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Con un plan de capacitacién se pretende mejorar la formacion y capacidades del

personal operativo de la empresa, en los siguientes puntos.

Incentivar la participacion en la organizacion para el desarrollo de

habilidades.

Proporcionar informacion sobre necesidades futuras del personal en todo

nivel.

Ayudar a solventar problemas

Mejorar el desempefio en el trabajo

Promover una cultura de mejora continua e incentivar la comunicacion en la

organizacion.

Estos son algunos de los puntos en que se pretende mejorar, por eso es necesario que

la empresa cuente con un plan de capacitacion anual.

Tabla 31
Tabla de plan de capacitacion para personal operativo
5 o CAPACITACION PERSONAL DE CF\?I—?C:(?lo
o= PRODUCCION
GERENCIA AREA
C.COSTO FECHA
N.° | Desempefio Dia Hora Lugar Contenido o Tema
Modulo I. Manejo de poda
Modulo Il. Estandares minimos y
Buenas maximos de pesticidas y agroquimicos.
1 | Practicas Modulo I11. Manejo de herramientas
Agricolas para labores culturales
Modulo IV. Desinfeccion de materiales
Modulo V. Protocolos de Fumigacién
Principal Modulo I. Identificacién y
rincipales conocimiento de plagas
2 |Plagasy p
Enfermedades Modulo. Temporada o época que ataca
las plagas
Modulo I. Identificacion de la madurez
Manejo de fisioldgica . _
3 |Cosechay Modulo I1. Manipulacién del producto
Postcosecha Modulo I11. Factores patologicos
Modulo IV. Almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia

92




3.2.3.5. Mapeo de horas hombre

Con el mapeo de horas se va a tener un mejor control de las horas trabajadas, ya que va a permitir saber cuantos trabajadores

requiero para cada labor y en qué tiempo lo realizo dicha actividad. A continuacion, se muestra el cuadro de mapeo horas hombre para cada

producto.
Tabla 32
Mapeo de horas hombre por hectarea
Factor .
Producto | Descripcion Labores de H.H T&tal, EEL Jornada Numerq ok Dias *H"fl
. a H.H operarios Dia
medida
Subsolado 1 ha 2 | 195.83 | 391.66 8.00 1 48.96 | 4
Nivelacion 1 ha 2 | 195.83 | 391.66 8.00 1 48.96 | 4
Preparacién Disefio de riego 1ha 8 195.83 | 1,566.64 | 8.00 1 19583 1
de tierra Surcado 1 ha 16 | 195.83 | 3,133.28 | 8.00 2 19583 1
Hoyado 1ha 24 | 195.83 | 4,699.92 | 8.00 3 19583 1
Plantacion 1 ha 80 | 195.83 |15,666.40| 8.00 10 19583 1
o Aplicacion Agroguimicos manual 1 ha 16 | 195.83 | 3,133.28 | 8.00 2 19583 1
|:E Aplicacion Agroguimicos mecénica| 1ha 1 | 195.83 | 195.83 8.00 1 2448 | 8
— Aplicacion de foliares manuales 1 ha 16 | 195.83 | 3,133.28 | 8.00 2 195.83| 1
O L abores Aplicaci_()n de foligr_es m?cénicas 1 ha 1 | 195.83 195.83 8.00 1 2448 | 8
culturales Riego y fertlllza(_:lon lha |3.25] 195.83 | 636.45 8.00 1 7956 | 2
Poda de formacién 1 ha 8 | 195.83 | 1,566.64 | 8.00 1 195.83| 1
Poda de Altura 1 ha 8 | 195.83 | 1,566.64 | 8.00 1 19583 1
Poda ventana 1 ha 8 | 195.83 | 1,566.64 | 8.00 1 19583 1
Desmalezado 1ha 8 | 195.83 | 1,566.64 | 8.00 2 9792 | 2
Cosecha Cosecha 1 ha 64 | 195.83 ]12,533.12| 8.00 8 19583 1
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Carguio de jabas 1 ha 40 | 195.83 | 7,833.20 | 8.00 5 195.83| 1

Subsolado 1 ha 2 17.64 35.28 8.00 1 4 4

Nivelacion 1ha 2 17.64 35.28 8.00 1 4 4

Preparacion Disefo de riego 1 ha 8 17.64 141.12 8.00 1 18 1

de tierra Surcado 1 ha 16 | 17.64 282.24 8.00 2 18 1

Hoyado 1ha 16 | 17.64 282.24 8.00 2 18 1

Plantacién 1ha 80 | 17.64 1411.2 8.00 10 18 1

Aplicaciéon Agroquimicos manual 1 ha 16 | 17.64 282.24 8.00 2 18 1

C Aplicacion Agroguimicos mecénica| 1ha 1 17.64 17.64 8.00 1 2 8
% Aplicacion de foliares manuales lha | 16 | 1764 | 282.24 | 8.00 2 18 1
Z L abores Aplicaci_én de folif_;lr_es m,ecénicas 1 ha 1 17.64 17.64 8.00 1 2 8
culturales Riego y fertlllzac_zlon lha [3.28]| 17.64 | 57.8592 8.00 1 7 2

Poda de formacion 1 ha 8 17.64 141.12 8.00 1 18 1

Poda de Altura 1ha 8 17.64 141.12 8.00 1 18 1

Poda ventana 1 ha 8 17.64 141.12 8.00 1 18 1

Desmalezado 1ha 8 17.64 141.12 8.00 1 18 1

Cosecha Cosechg 1ha 32 | 17.64 564.48 8.00 4 18 1

Carguio de jabas 1 ha 32 | 17.64 564.48 8.00 4 18 1

Subsolado 1 ha 2 5.30 10.60 8.00 1 1 4

Nivelacion 1 ha 2 5.30 10.60 8.00 1 1 4

Disefio de riego 1 ha 8 5.30 42.40 8.00 1 5 1

Preparacion Surcado 1ha 16 5.30 84.80 8.00 2 5 1

de tierra Hoyado 1 ha 32 5.30 169.60 8.00 4 5 1

c Emparrado 1 ha 32 5.30 169.60 8.00 4 5 1
< Espaldera 1ha 32 5.30 169.60 8.00 4 5 1
> Plantacién lha [120] 5.30 636.00 8.00 15 5 1
Aplicaciéon Agroquimicos manual 1 ha 16 5.30 84.80 8.00 2 5 1

L abores Aplicgcic’)_n,Agroqufmicos mecénica| 1ha 1 5.30 5.30 8.00 1 1 1
culturales Apl_|cag|9n de fol_lares man,ua}les 1ha 16 5.30 84.80 8.00 2 5 1
Aplicacion de foliares mecénicas 1 ha 1 5.30 5.30 8.00 1 1 1

Riego y fertilizacién lha [4.28] 5.30 22.68 8.00 1 3 2
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Fuente: Elaboracion Propia

Poda de formacion 1 ha 16 5.30 84.80 8.00 2 5 1

Poda de Altura 1 ha 48 5.30 254.40 8.00 6 5 1

Poda ventana 1 ha 48 5.30 254.40 8.00 6 5 1

Desmalezado 1 ha 48 5.30 254.40 8.00 6 5 1

Raleo 1 ha 8 5.30 42.40 8.00 1 5 1

Desbrote 1 ha 8 5.30 42.40 8.00 1 5 1

Cosecha C(,)sech(_a 1 ha 593 5.30 3141.36 8.00 74 5 1
Carguio de jabas 1 ha 128 | 5.30 678.82 8.00 16 5 1




3.2.4. Situacion de la variable dependiente con la propuesta

Después de plantear el plan de produccion en el software tora, se obtuvo que se

debe sembrar 172.87 hectareas de limén y 19.22 hectareas uva para obtener un maximo

beneficio. A continuacién, se muestra los ingresos, costos y beneficio econdomico con la

propuesta planteada.

Tabla 33

Ingresos del limon con la propuesta

Afio Rendimiento Kilogramos Descarte Ingresos vendidos [I)zggae??e Total. Inareso
total (Kg) vendidos (US$) N9
(US$)
1 1295228.48 1100944.204 194284.27 $1,651,416.31 $97,142.14 $1,748,558.44
2 1439142.75 1223271.338 215871.41 $1,834,907.01 $107,935.71 $1,942,842.71
3 2014799.85 1712579.873 302219.98 $2,568,869.81 $151,109.99 $2,719,979.80
Total 47491711 40367954 712375.66  $6,055,193.12  $356,187.83 $6,411,380.95
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 34
Costos de produccion para limoén con la propuesta
CONCEPTO PLANTACION  ANO 01 ANO 02 ARNO 03
Mano de obra
Labores bésicas 27,686.86 $200,534.11 287,931.72 287,931.72
Cosecha 0.00 34,608.29 43,903.45 61,464.83
Costos de mano de obra 27,686.86 235,142.39 331,835.17 349,396.55
Magquinaria
Preparacion del suelo 32,423.50 0.00 0.00 0.00
Aplicacion de agroquimicos 0.00 3,837.71 3,837.71
Aplicacion de pesticidas 0.00 3,837.71 3,837.71
Riego/fertilizacion 2,993.83 5,987.66 5,987.66
Costos de maquinaria 32,423.50 2,993.83 13,663.09 13,663.09
Insumos
Plantas 104,769.59 0.00 0.00 0.00
Riego (Agua) 829.78 497,865.60 438,121.73 438,121.73
Agroquimicos 0.00 33,059.66 33,059.66 33,059.66
Pesticidas 0.00 6,384.09 6,384.09 6,384.09
Fertilizantes 0.00 58,428.33 58,428.33 58,428.33
Otros 43,217.50 6,384.09 6,384.09 6,384.09
Costo de insumos 148,816.87 602,121.77 542,377.90 542,377.90
TOTAL, COSTOS
DIRECTOS 208,927.22 840,258.00 887,876.15 905,437.53

TOTAL, GENERAL

2,842,498.91

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 35

Ingresos de la uva con la propuesta

~ Rendimiento Kilogramos Ingresos vendidos Ingreso
Ao . Descarte Descarte Total, Ingreso
total (Kg) vendidos (US$)
(US$)
1 307581.50 261444.2784 46137.23 $588,249.63 $23,068.61 $611,318.24
2 435740.46 370379.3944 65361.07 $833,353.64 $32,680.53 $866,034.17
3 512635.84  435740.464 76895.38 $980,416.04 $38,447.69 $1,018,863.73
Total 1255957.8 1067564.1 188393.67 $2,402,019.31 $94,196.84  $2,496,216.14
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 36
Costo de produccion de la uva con la propuesta.
CONCEPTO PLANTACION ANO 01 ANO 02 ANO 03
Mano de obra
Labores bésicas 6,596.30 33,191.74 40,533.00 40,533.00
Cosecha 0.00 19,809.16 28,062.98 33,015.27
Costos de mano de obra 6,596.30 53,000.90 68,595.97 73,548.26
Magquinaria
Preparacién del suelo 3,604.90 0.00 0.00 0.00
Aplicacion de agroguimicos 0.00 426.68 426.68
Aplicacion de pesticidas 0.00 426.68 426.68
Riego/fertilizacion 651.51 868.68 868.68
Costos de maquinaria 3,604.90 651.51 1,722.05 1,722.05
Insumos
Plantas 200,248.38 0.00 0.00 0.00
Postes 38,447.69 0.00 0.00 0.00
Riego (Agua) 69.19 79,155.65 69,192.00 69,192.00
Agroguimicos 0.00 33,331.32 33,331.32 33,331.32
Pesticidas 0.00 16,743.50 16,743.50 16,743.50
Fertilizantes 0.00 14,863.59 14,863.59 14,863.59
Otros 18,739.50 709.79 709.79 709.79
Costo de insumos 257,504.76 144,803.86 134,840.22 134,840.22
TOTAL, COSTOS
DIRECTOS 267,705.96 198,456.28 205,158.24 210,110.53
TOTAL, GENERAL $881,431.01

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 37

Beneficio Econdmico con la propuesta

Cultivo Cantidad de Inversion ($) Horas Insumos Agua
hectareas Hombre (kg/lt) (m3)
Palto 0 0 0 0 0
Limén 172.86 $208,927.22 453202.71 228231.50 11450908.80
Uva 19.22 $246,701.88 115605.38 66920.76 1812830.40
Costos 455,629.10 1,111,519.25  162,818.19 1,591,648.70
Otros costos 34415.63

Costo Total $3,723,929.92
Ingresos $8,907,597.09
Beneficio $5,177,287.45

econémico

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.5. Andlisis beneficio/costo

Tabla 38

Costo para el Proyecto
Costo para implementar proyecto

Computador $781.25
Capacitaciones $312.50

Fotocopias $5:00

Asesoria para la implementacién de
o $3125
la programacion lineal

Digitador $812.50
Total $5036.25

Fuente: Elaboracion Propia
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Para el andlisis del costo/beneficio del fundo regocijo de la empresa agricola BGS
S.A.C. después de haber realizado el modelamiento con Tora a partir de sus parametros
actuales, se muestra en la tabla N.° “37” donde sefiala el andlisis costos/beneficio que se
desarrolla una vez contemplado y obtenido el maximo beneficio econémico para desarrollar
un cuadro de doble entrada determinando asi su analisis para este estudio de tres productos
si es rentable o no. Aclarando de que la relacion de beneficio-costo (B/C) compara de forma
directa los beneficios y los costos para la empresa agricola BGS S.A.C, ya que la relacién
beneficio/costo muestra que los costos son menores que los beneficios. También se realiza

un flujo de caja para corroborar los resultados obtenidos.

Tabla 39

Célculo relacion beneficio/costo

Costo/Beneficio para los tres cultivos

1, 2 y 3er afio
Beneficios $5,177,287.45
Costos $3,728,966.17
Relacion Beneficio/Costo 1.38

Al realizar el analisis costo beneficio se obtiene 1.38 doblares, esto nos indica que

nuestro beneficio es mayor a nuestros costos, por lo que si es rentable.
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Tabla 40

Flujo de caja para el limoén

Flujo de caja limon para 172.87 hectareas

DESCRIPCION Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3
Saldo Inicial $384,400.00 $116,694.04 $364,251.31 $840,679.44
Ingresos por ventas $0.00 $611,318.24 $866,034.17 $1,018,863.73
Total, Ingresos $0.00 $611,318.24 $866,034.17 $1,018,863.73
Detalle de egresos
Mano de obra
Labores basicas $6,596.30 $33,191.74 $40,533.00 $40,533.00
Cosecha $0.00 $19,809.16 $28,062.98 $33,015.27
Egresos en mano de obra $6,596.30 $53,000.90 $68,595.97 $73,548.26
Magquinaria
Preparacion del suelo $3,604.90 $0.00 $0.00 $0.00
Aplicacién de agroquimicos $0.00 $426.68 $426.68
Aplicacion de pesticidas $0.00 $426.68 $426.68
Riego/fertilizacion $651.51 $868.68 $868.68
Egresos en maquinaria $3,604.90 $651.51 $1,722.05 $1,722.05
Insumos
Plantas $200,248.38 $0.00 $0.00 $0.00
Riego (Agua) $38,447.69 $0.00 $0.00 $0.00
Agroquimicos $69.19 $79,155.65 $69,192.00 $69,192.00
Pesticidas $0.00 $33,331.32 $33,331.32 $33,331.32
Fertilizantes $0.00 $16,743.50 $16,743.50 $16,743.50
Egresos en insumos $238,765.26 $129,230.48 $119,266.83 $119,266.83
Total, Egresos $248,966.46 $182,882.89 $189,584.85 $194,537.14
Costos indirectos 180,168.28 199,311.40 231,235.82
Otros egresos $18,739.50 $709.79 $709.79 $709.79
Total, General $267,705.96 $363,760.96 $389,606.05 $426,482.76
Saldo Final $116,694.04 $364,251.31 $840,679.44 $1,433,060.42

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 41

Calculo del valor neto actual y TIR para el limén.

ANO EGRESOS INGRESOS NETO
0 208927.225 0 1692642.775
1 1309427.18 1748558.441 2131774.042
2 1911439.42 1942842.713 2163177.329
3 1914825.46 2719979.798 2968331.663
VNA $5,051,630.50
TIR 96%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 42
Flujo de caja para la Uva
Flujo de caja uva para 19.22 hectareas
DESCRIPCCION ANO 0 ANO 01 ANO 02 ANO 03
Saldo Inicial $1,901,570.00 $1,692,642.78 $2,131,774.04 $2,163,177.33
Ingresos $0.00 $1,748,558.44 $1,942,842.71 $2,719,979.80
Total, Ingresos $0.00 $1,748,558.44 $1,942,842.71 $2,719,979.80
EGRESOS
Mano de obra
Labores basicas $27,686.86 $200,534.11 $287,931.72 $287,931.72
Cosecha $0.00 $34,608.29 $43,903.45 $61,464.83
Egreso mano de obra $27,686.86 $235,142.39 $331,835.17 $349,396.55
Maquinaria
Preparacién del suelo $32,423.50 $0.00 $0.00 $0.00
Aplicacién de agroquimicos $0.00 $3,837.71 $3,837.71
Aplicacion de pesticidas $0.00 $3,837.71 $3,837.71
Riego/fertilizacion $2,993.83 $5,987.66 $5,987.66
Egreso maquinaria $32,423.50 $2,993.83 $13,663.09 $13,663.09
Insumos
Plantas $104,769.59 $0.00 $0.00 $0.00
Riego (Agua) $829.78 $497,865.60 $438,121.73 $438,121.73
Agroquimicos $0.00 $33,059.66 $33,059.66 $33,059.66
Pesticidas $0.00 $6,384.09 $6,384.09 $6,384.09
Fertilizantes $0.00 $58,428.33 $58,428.33 $58,428.33
Egreso insumos $105,599.37 $595,737.68 $535,993.81 $535,993.81
TOTAL, Egresos $165,709.72 $833,873.91 $881,492.07 $899,053.45
Costos indirectos $469,169.18 $1,023,563.27 $1,009,387.93
Otros Egresos $43,217.50 $6,384.09 $6,384.09 $6,384.09
TOTAL, GENERAL $208,927.22 $1,309,427.18 $1,911,439.42 $1,914,825.46

Saldo final
Fuente: Elaboracion propia

$1,692,642.78

$2,131,774.04

$2,163,177.33

$2,968,331.66
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Tabla 43

Calculo del valor neto actual y TIR para la uva.

ANO EGRESOS INGRESOS NETO
0 267,705.96 0.00 116,694.04
1 363,760.96 611,318.24 364,251.31
2 389,606.05 866,034.17 840,679.44
3 426,482.76 1,018,863.73 1,433,060.42
VNA $1,633,134.09
TIR 92%

Fuente: Elaboracion Propia.

La estimacidn de este proyecto se hizo en base a tres afios. Con la propuesta planteada
se obtiene que se debe sembrar 172.87 ha de limon y 19.22 ha de uva, para llevar a cabo este
proyecto consta de tres items, riego tecnificado, plantas(semilla) y los costos de implantacion
del cultivo, el valor inversion inicial es de $384,400.00 para el limon y $1,901,570.00 para
la uva, este monto se recupera a partir del segundo afio y gasto total durante la etapa inicial
es de $267,705.96 para el limon y $208,927.22 para la uva por el nimero de hectéreas

propuestas como se indica en los flujos de caja.

Se calcula el VAN y el TIR para evaluar la rentabilidad del proyecto, en donde se
obtiene un VAN para el limon de $5,051,630.50, con una rentabilidad del 96%, el segundo
caso presenta un VAN de $1,633,134.09, con una rentabilidad del 92% (Tabla 39 y 41).

3.3. Discusion de resultados

Los resultados encontrados en la entrevista nos dan a conocer la problematica principal
de la investigacion que presenta la Empresa Agricola BGS S.A.C. La empresa no cuenta con
una planificacion y control de sus actividades en el &rea de produccion que repercute en un
plan de cultivo en los siguientes aspectos, que son.

Asignacion inadecuada de recursos

Mala distribucion de tierra
Bajos niveles de produccién

Falta de programaciones
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Estos problemas estan afectando de manera directa a la empresa generando pocas

oportunidades de crecimiento y un beneficio econdmico poco favorable.

Falta de programaciones conlleva a improvisar a cualquier hora del dia, lo cual no se

tiene un control en las horas hombre trabajadas, teniendo un retraso en la produccién.

Mosquera (2011) analizo el desempefio de pequefias y medianos productores de papa de
la Sabana donde determino la falta de herramientas que permitan la gestién empresarial
agropecuaria, para generar procesos de planificacion, asignacion oportuna de recursos y asi
consolidar la toma de decisiones y efectividad, los mismos que coinciden con los problemas
que enfrenta la empresa Agricola BGS SAC tanto en la asignacion inadecuada de recursos

y falta de herramientas para generar procesos de planificacion.

Por otro lado, en Santiago de Cuba Lora & Pellicer (2012) expresan que la Empresa
Agropecuaria y Forestal "Sierra Cristal enfrenta problemas como bajos niveles de
produccion y la falta de un sistema de organizacion que aumente la eficiencia econémica y
surge la necesidad de incrementar las areas de cultivo en dicho contexto lo mas sobresaliente
estan enfocados en la distribucidn de tierra para aumentar los niveles de produccion, los
mismo que presenta Agricola BGS S.A.C. coincidiendo con el bajo nivel de produccion y

la distribucion adecuada de tierra para cada producto.

De igual manera, Hurtado (2012) identifico en una agricola en la ciudad de Tacna que la
distribucion de tierra se agrava por la progresiva parcelacion de la tierra, existencia del
minifundio, inadecuada organizacion productiva y utilizacién de los insumos no certificados
y uso de tecnologia tradicional factores que conllevan a obtener bajos niveles de produccion
y productividad, el mismo problema se presenta en agricola BGS SAC bajo niveles de
produccion a consecuencia de ello es que influye negativamente en la eficiencia de su

beneficio econdmico.
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CAPITULO IV
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

a. Seempleo las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, en donde se determind
la falta de planeamiento y programacion de la produccién como también se identifico

la falta de un control de horas laborales.

b. Se elaborado el modelo del plan de produccion para los cultivos (palta, limén y uva)
en un periodo de 3 afios, cuya finalidad fue determinar la cantidad de hectéreas a
sembrar de cada producto y el requerimiento de los recursos para cada uno para

obtener un maximo beneficio.

c. Después de desarrollar el plan de produccién en el software tanto para el manejo
eficiente de los recursos disponibles para los tres cultivos, se concluye que para
maximizar el beneficio economico se debe sembrar 172.87 hectareas de limon y
19.22 hectéreas de uva, para obtener un beneficio de $5,177,287.45.

d. Se analizo e interpreto la propuesta, en donde se obtuvo un maximo benéfico
econémico de $ 5,177,287.45 y que el beneficio costo fue de $3,728,966.17
Determinando asi de que la relacion de beneficio-costo (B/C) es de $1.38 para
comparar de forma directa los beneficios y los costos para la empresa agricola BGS
S.A.C. muestra que los costos son menores que los beneficios, es decir planteando
esta nueva propuesta de optar por sembrar en una temporada de tres afios el cultivo

de limoén y uva, nos estaria generando rentabilidad.

e. EIl costo beneficio que se obtendria aplicando la propuesta planteada en Agricola
BGS S.A.C. seria $ 1.38 ddlares, lo cual nos indica que por cada sol invertido la
empresa tendré una ganancia de 38 céntimos de ddlares.

105



4.2. Recomendaciones

a. La propuesta planteada permitira a diferentes tomadores de decisiones basado en
herramientas de planificacion para cultivos agricolas, generar estrategias que ayuden
a tener un mejor control de la produccion y utilizacion de los recursos de manera
eficiente, por lo tanto, se recomienda tener mas indagaciones en la planificacion de
cultivos incorporando el tiempo y datos historicos, con una informacion mas
detallada en cuando a costos de produccién, rendimientos y producciones por afio
con la finalidad de establecer una linea de tiempo mas amplio y se pueda construir

modelos mas precisos.

b. Serecomienda a futuros investigadores, generar un modelo proyectado, que muestre
el comportamiento de la produccién, los tipos de cultivo, teniendo en cuenta el
periodo, ya que el panorama de la agricultura es muy dindmico con respecto al
tiempo, para poder analizar un costo beneficio rentable y asi poder prever recursos

para la produccion de los diferentes cultivos.

c. Impulsar el programa de capacitacion y asistencia técnica a los agricultores y
productores de la empresa, en coordinacidn con especialistas. Que tienen la mision
de aportar conocimientos de una nueva metodologia para producir y no generar
perdidas por el tipo de gestion de la empresa agricola. Por lo tanto, es recomendable
emprender un proceso de formacién de los agricultores mediante un intercambio de
experiencias y conocimientos sobre la relacion que existe entre produccion, costos y
rentabilidad.

d. Se recomienda aplicar la programacion lineal en empresas agricolas, ya que es
practico y se puede tener una base de datos al instante, con ello tomar mejores
decisiones respecto a la distribucion de tierra, niveles de produccién y asignacion

oportuna de recurso.

e. Implementar el software Tora, ya que es de facil acceso, permite obtener resultados

rapidos y a su vez llevar un mejor control de la produccion y los recursos empleados.
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https://web.ua.es/es/giecryal/documentos/documentos839/documentos-2011/la-inversion-privada-en-lambayeque-y-sus-tendencias.pdf

VI.  ANEXOS

Anexo 01. Tablas complementarias para el desarrollo de la propuesta planteada

“Maximizacion del Beneficio Economico”.

Tabla 44

Costo Unitario y Rendimiento Palto, Limon y Uva

Palta
Costo (US$/KG) 2.80
Costo descarte (US$/KG) 1.20
Rendimiento 85%
Limén
Costo (US$/KG) 1.50
Costo descarte (US$/KG) 0.50
Costo nacional 15
Rendimiento 85%
Uva
Costo (US$/KG) 2.25
Costo descarte (US$/KG) 0.50
Rendimiento 85%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 45

Recursos para la plantacién de palto

LABOR/ INSUMO CANTIDAD UNIDAD C.U/US$ COSTO TOTAL (US3)
MAQUINARIA
Subsolado 2 HT $15.00 $30.00
Nivelacion 2 HT $15.00 $30.00
Disefio de riego 8 HT $15.00 $120.00
Total, Hora Maquina 12 HT $60.00
MANO DE OBRA
Surcado 16 HH $1.43 $22.81
Hoyado 24 HH $1.43 $34.22
Plantacion y tutores 80 HH $1.43 $114.06
Total, Hora Hombre 120 HH $171.09
MATERIAL/INSUMOS
Plantas 377 un $2.15 $809.63
Agua 40 m3 $0.12 $6.40
Otros $250.00
Total, Insumos $1,066.03
TOTAL, GENERAL $1,297.13

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 46

Recurso para la plantacion de Limon

LABOR/ INSUMO CANTIDAD UNIDAD C.U.JUS$ COSTOTOTAL
(US$)
MAQUINARIA
Subsolado 2 HT $15.63 $31.26
Nivelacion 2 HT $15.63 $31.26
Disefio de riego 8 HT $15.63 $125.04
Total, Hora Maquina 12 HT $187.56
MANO DE OBRA
Surcado 16 HH $1.43 $22.88
Hoyado 16 HH $1.43 $22.88
Plantacién y tutores 80 HH $1.43 $114.40
Total, Hora Hombre 112 HH $160.16
INSUMOS
Plantas 333 un $1.82 $607.60
Agua 30 m3 $0.12 $4.80
Otros $250.00
Total, Insumos $862.40
Total $1,210.12

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 47

Recurso para la plantacion de Uvas

LABOR/INSUMO CANTIDAD UNIDAD C.U./JUS$ COSTOTOTAL
(US$)

MAQUINARIA
Subsolado 2 HT $15.63 $31.26
Nivelacion 2 HT $15.63 $31.26
Disefio de riego 8 HT $15.63 $125.04
Total, Hora
Maquina 12 $187.56
MANO DE OBRA
Surcado 16 HH $1.43 $22.88
Hoyado 32 HH $1.43 $45.76
Emparrado 32 HH $1.43 $45.76
Espaldera 32 HH $1.43 $45.76
Trasplante de uva 120 HH $1.43 $171.60
Riego 8 HH $1.43 $11.44
Total, Hora hombre 240 $343.20
INSUMOS
Plantas 1667 un $6.25 $10,418.75
Postes 1667 un $1.20 $2,000.40
Alambre 4 rollo (16) $93.75 $375.00
Alambre 4 rollo (14) $87.50 $350.00
Agua 30 m3 $0.12 $4.80
otros $250.00
Total, Insumos $13,398.95
Costo Total (US$) $13,601.81

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 48

Densidad de Siembra

Producto Area (m2) Densidad (m) Total, de plantas
Palto 10000 57*5.30 377
Limoén 10000 6*5 333
Uva 10000 3*2 1667
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Tabla 49

Produccién de palta, limén y Uva

Fuente: Elaboracion Propia.

Afio Producto Numero Numero NuUmero. Total, Eft% Peso total  Peso Peso

Ha Plantas F.planta Frutos (an) (ar) (kg) (Tn)
3 377 80 30160 180 5428800 5428.8 5
4 Palto 1 377 100 37700 180 6786000 6786 7
5 377 200 75400 180 13572000 13572 14
1 333 450 149850 50 7492500 74925 7
2 Limén 1 333 500 166500 50 8325000 8325 8
3 333 700 233100 50 11655000 11655 12
6 333 950 316350 50 15817500 158175 16
1 1667 12 20004 800 16003200 16003.2 16
2 Uva 1 1667 17 28339 800 22671200 22671.2 23
3 1667 20 33340 800 26672000 26672 27

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 50

Célculos de produccion de palta por kilogramo

~ Numero  Numero Numero. Total, Pesofruto Peso total Peso Peso P?SO de Total, de
Afo  Producto jaba -
Ha Plantas F.planta Frutos (gn) (kg) (Tn) (kq) javas
ANO 03 PALTO 1 377 80 30160 180 5428800 5429 5 19.8 274.18
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 51
Calculos mano de obra para cosecha palto
ANO 03
Etapas Produccion NuUmero de jabas Un NUmero de operarios
Primera pasada 1629 82 kg 2
Segunda pasada 2714 137 kg 4
Tercera pasada 1086 55 kg 2
Transporte de MP 5429 5
Total 13

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 52

Célculos de produccion de limon por kilogramo

Afio Producto NUimero  NUmero NUmero. F. Total, Peso fruto Peso total Peso Peso Peso de Total, de
Ha Plantas planta Frutos (gn) (gn) (kg) (Tn) jaba (kg) javas
Afio 01 333 450 149850 50 7492500 7492.5 7 20 374.63
Afio 02  Limon 1 333 500 166500 50 8325000 8325 8 20 416.25
Afo 03 333 700 233100 50 11655000 11655 12 20 582.75
Fuente: Elaboracion Propia.
Tabla 53
Calculos mano de obra para cosecha limon
Ario 01 Afio 02 A0 03
.. NUmero de Ndmero .. Namero de Numero de . Numero de Numero de
Etapas Produccion . Un de Produccion . Un . Produccion . Un .
jabas . jabas operarios jabas operarios
operarios
primera pasada 599 30 kg 1 2498 125 kg 4 3497 175 kg 6
segunda pasada 999 50 kg 2 4163 208 kg 7 5828 291 kg 10
tercera pasada 400 20 kg 1 1665 83 kg 3 2331 117 kg 4
Transporte de
MP 1998 4 8325 8 11655 12
Total 8 22 31

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 54

Célculos de produccion de uva por kilogramo

~ . Numero  Numero.  Total, Pesofruto Peso total Peso Pesode  Total, de
Ao Producto  Numero Ha Plantas F.planta  Frutos (gn) (gr) Peso (kg) (Tn) jaba (kg) javas
Afo 01 1667 12 20004 800 16003200 16003 16 10.8 1481.78
ANO 02 Uva 1 1667 17 28339 800 22671200 22671 23 10.8 2099.19
Afo 03 1667 20 33340 800 26672000 26672 27 10.8 2469.63
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 55
Calculos mano de obra para cosecha uva
Afo 01 Afo 02 AROD 03
Numero de Numero de Numero de Namero Numero de Numero de
Etapas Produccion . . Produccion . un de Produccion - un .
jabas operarios jabas - jabas operarios
operarios
Primera pasada 4801 445 kg 22 6801 630 kg 31 8002 741 kg 37
Segunda pasada 8002 741 kg 37 11336 1050 kg 52 13336 1235 kg 62
Tercera pasada 3201 296 kg 15 4534 420 kg 21 5334 494 kg 25
Transporte MP 16003 16 22671 23 26672 27
Total 90 128 150

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 56

Primer afio horas hombre para el cultivo de palto

ANO 01
. . Frecuencia Horas C.OStO.
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombr.e un unitario  Costo Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 5 25 HH  $20.83 $520.75
%ﬁg;ﬁ?m: gse Me 16 5 80 HH  $1.43 $114.40
,\A/IF;"CaC'O” de foliares. 16 5 80 HH  $143 $114.40
Riego/fertilizacion 3.28 144 472.32 HH  $1.43 $675.42
Poda
Desmalezado 8 1 8 HH  $1.43 $11.44
Cosecha
Varios 5 12 60 HH  $1.43 $85.80
Total 725.32 HH $1,522.21
Fuente: Elaboracion Propia.
Tabla 57
Segundo afio horas hombre para el cultivo de palto
ANO 02
Frecuencia Horas Costo Costo
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombr.e un unitario Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 5 25 HH  $20.83 $520.75
Qp;llcacmn de agroquimicos. 1 5 5 HH  $1.43 $7.15
Aplicacion de foliares. Me. 1 5 5 HH  $1.43 $7.15
Riego/fertilizacion 3.28 144 472.32 HH  $1.43 $675.42
Poda 10 1 10 HH $1.43 $14.30
Desmalezado 8 1 8 HH  $1.43 $11.44
Cosecha
Varios 5 12 60 HH  $1.43 $85.80
Total 585.32 HH $1,322.01

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 58

Tercer afo horas hombre para el cultivo de Palto

ANO 03
- . Frecuencia Horas. C.O sto Costo
Actividad Cantidad (veces*afio)  Hombre un  unitario Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 6 30 HH $20.83 $624.90
@Ipélllcamon de agroquimicos. 1 5 5 HH $1.43 $8.58
Aplicacion de foliares. Me. 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Riego/fertilizacion 3.28 192 629.76  HH $1.43 $900.56
Poda 10 3 30 HH $1.43 $42.90
Desmalezado 8 1 8 HH $1.43 $11.44
Cosecha 104 1 104 HH $1.43 $148.72
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 873.76 HH $1,831.48
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 59
Primer afio horas hombre para el cultivo de Limén
ANO 01
- . Frecuencia Horas CO_StO . Costo
Actividad Cantidad i un unitario Total
(Horas) (veces*afio) Hombre (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 4 20 HH $20.83 $416.60
Aplicacion de agroquimicos. 16 4 64 HH $1.43 $91.52
Aplicacion de foliares. 16 4 64 HH $1.43 $91.52
Riegof/fertilizacion 3.28 96 314.88 HH $1.43 $450.28
Poda 9 1 9 HH $1.43 $12.87
Desmalezado 8 1 8 HH $1.43 $11.44
Cosecha 56 1 56 HH $1.43 $80.08
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 595.88 $1,240.11

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 60

Segundo afio horas hombre para el cultivo de Limén

ANO 02
. . Frecuencia Horas C.O sto Costo
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombre un unitario Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 6 30 HH $20.83 $624.90
Aplicacion de
agroguimicos. 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Aplicacion de foliares. 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Riego/fertilizacion 3.28 192 629.76 HH $1.43 $900.56
Poda 9 2 18 HH $1.43 $25.74
Desmalezado 8 1 8 HH $1.43 $11.44
Cosecha 176 1 176 HH $1.43 $251.68
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 933.76 $1,917.28
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 61
Tercer afo horas hombre para el cultivo de limon
ANO 03
. . Frecuencia Horas. C_ostc_)
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombre Y7 unitario  Costo Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 6 30 HH  $20.83 $624.90
Aplicacion de
agroquimicos. 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Aplicacion de foliares. 1 6 6 HH  $1.43 $8.58
Riego/fertilizacion 3.28 192 629.76 HH $1.43 $900.56
Poda 9 2 18 HH $1.43 $25.74
Desmalezado 8 1 8 HH $1.43 $11.44
Cosecha 248 1 248 HH $1.43 $354.64
Varios 5 12 60 HH  $1.43 $85.80
Total 1005.76 $2,020.24

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 62

Primer afio horas hombre para el cultivo de Uva

ANO 01
Frecuencia Horas Costo Costo
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombre Y7 unitario Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 4 20 HH $20.83 $416.60
Aplicacion de
agroquimicos 16 4 64 HH $1.43 $91.52
Aplicacion de foliares 16 4 64 HH $1.43 $91.52
Riego/fertilizacion 4.28 144 616.32 HH $1.43 $881.34
Desmalezado 16 2 32 HH $1.43 $45.76
Poda 48 1 48 HH $1.43 $68.64
Raleo 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Desbrote 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Cosecha 720 1 720 HH $1.43 $1,029.60
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 1656.32 $2,756.54
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 63
Segundo afio horas hombre para el cultivo de uva
ANO 02
Frecuencia Horas Costo
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombre un Costo unitario Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 6 30 HH $20.83 $624.90
Aplicacion de agroquimicos 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Aplicacion de foliares 1 6 6 HH $1.43 $8.58
Riego/fertilizacion 4,28 192 821.76 HH $1.43 $1,175.12
Desmalezado 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Poda 48 2 96 HH $1.43 $137.28
Raleo 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Desbrote 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Cosecha 1024 1 1024 HH $1.43 $1,464.32
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 2091.76 $3,573.22

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 64

Tercer afo horas hombre para el cultivo de uva

ANO 03
. . Frecuencia Horas C.O sto
Actividad Cantidad (veces*afio) Hombre YN unitario Costo Total
(Horas) (US$) (US$)
Mano de obra
Evaluacion de plagas 5 6 30 HH $20.83 $624.90
Aplicacion de
agroquimicos 1 6 HH $1.43 $8.58
Aplicacion de foliares 1 6 HH $1.43 $8.58
Riego/fertilizacion 4.28 192 821.76 HH $1.43 $1,175.12
Desmalezado 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Poda 48 2 96 HH $1.43 $137.28
Raleo 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Desbrote 8 2 16 HH $1.43 $22.88
Cosecha 1200 1 1200 HH $1.43 $1,716.00
Varios 5 12 60 HH $1.43 $85.80
Total 2267.76 $3,824.90
Fuente: Elaboracion Propia.
Tabla 65
Tres afios de agua para el cultivo de palto
Frecuencia

Afio Fase Cantidad/dia Un Cantidad /afio
(veces *afo)
Afio1y2 Crecimiento 20 144 m3 5760
Floracion 30 144 m3 4320
Afio 3 Cuajado 40 192 m3 7680
Cosecha 70 192 m3 13440
Total 31200

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 66

Tres afios de agua para el cultivo de limoén

~ . . Frecuencia . C.OStO. Costo
Afio Fase Cantidad/dia (veces *afio) Un Cantidad unitario Total
(US$) (US$)
Crecimiento 20 144 m3 2880 0.12 $345.60
Afo 1 Floracién 40 144 m3 5760 0.12 $691.20
Cuajado 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Cosecha 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Total 140 24000 $2,880.00
Floracion 40 144 m3 5760 0.12 $691.20
Afio 2 Cuajado 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Cosecha 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Total 120 21120 $2,534.40
Floracién 40 144 m3 5760 0.12 $691.20
Afio 3 Cuajado 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Cosecha 40 192 m3 7680 0.12 $921.60
Total 120 21120 $2,534.40
Total, General 66240 $7,948.80
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 67
Tres afios de agua para el cultivo de Uva
. . Costo Costo
Afo Fase Car:jtilgad/ (Sggggir;%'g) Un Cantidad unitario Total
(US3) (US$)
Brotamiento 30 144 m3 4320 0.12 $518.40
Floracién 35 144 m3 5040 0.12 $604.80
Afio 1 Cuajado 60 192 m3 11520 0.12 $1,382.40
Yemado 70 192 m3 13440 0.12 $1,612.80
Total 195 34320 $4,118.40
Floracién 35 144 m3 5040 0.12 $604.80
Afio 2 Cuajado 60 192 m3 11520 0.12 $1,382.40
Yemado 70 192 m3 13440 0.12 $1,612.80
Total 165 30000 $3,600.00
Floracién 35 144 m3 5040 0.12 $604.80
Afio 3 Cuajado 60 192 m3 11520 0.12 $1,382.40
Yemado 70 192 m3 13440 0.12 $1,612.80
Total 165 30000 $3,600.00
Total,
General 94320 $11,318.40

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 68

Resumen de insumos para el cultivo de palta

Insumo Cantidad (ARo) Total, x 3 afios
Agroquimicos 29.95 89.86
Foliares 253.53 760.60
Fertilizantes 6.82 20.45
Total, General 290.30 870.90
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 69
Resumen de insumos para el Limén
Insumo Cantidad (ANO) Total, x 3 afios
Agroguimicos 31.90 95.70
Foliares 5.63 16.90
Fertilizantes 402.55 1207.65
Total, General 440.08 1,320.25
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 70
Resumen de insumos para la Uva
Insumo Cantidad (ANO) Total, x 3 afios
Agroquimicos 141.21 423.64
Foliares 415.59 1246.77
Fertilizantes 603.81 1811.42
Total, General 1,160.61 3,481.83

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 71

Produccién Proyectada para el cultivo

NUmero

NUmero

NUmero.

Total,

Peso fruto

Peso total

e FIEEIEH Ha Plantas F. planta Frutos (gr) (gr) FEn e P ()
3 377 80 30160 180 5428800 5428.8 5
4 377 100 37700 180 6786000 6786 7
5 Palto 1 377 200 75400 180 13572000 13572 14
6 377 250 94250 180 16965000 16965 17
7 377 300 113100 180 20358000 20358 20
2 333 450 149850 50 7492500 74925 7
3 333 500 166500 50 8325000 8325 8
4 Limoén 1 333 700 233100 50 11655000 11655 12
5 333 900 299700 50 14985000 14985 15
6 333 950 316350 50 15817500 15817.5 16
2 1667 12 20004 800 16003200 16003.2 16
3 1667 17 28339 800 22671200 22671.2 23
4 Uva 1 1667 20 33340 800 26672000 26672 27
5 1667 30 50010 800 40008000 40008 40
6 1667 30 50010 800 40008000 40008 40

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 72

Modelo Tora en Excel verificacion de resultados

X Y Z
0 172.87 19.22
1320.41 20606.12 84013.26
L.izq

12000.00 11000.00 20000.00 2285970.00
2304.40 2647.40 6255.84 577893.28

1.00 1.00 1.00 192.09

89.85 95.70 423.63 24685.83
760.59 1207.67 1811.43 243585.60

20.46 16.89 1246.77 26882.69
31200.00 66240.00 94320.00 13263739.20

F.O.
5176913.97

L.der
4519440.00
577920.00
360.00
579287.80
322110.54
26888.40
19440000.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 02. Instrumentos de recoleccion de datos

a) Guia de entrevista para el supervisor de produccion y riego de la Empresa AGRICOLA

BGSS.AC.

Objetivo: Conocer y obtener informacion sobre la situacion actual de la empresa, con el

proposito de desarrollar un sistema de informacion, que le brinde el apoyo y dar solucion en

la presente investigacion “Aplicacion de la programacion lineal al plan de cultivo agricola

para maximizar el beneficio econdémico”.

1.

no

¢ Cuantos trabajadores son estables en el area de produccion?

¢Han tenido problemas con el personal para cumplir con el normal desarrollo de sus

actividades?

¢ Tienen un mapeo de la cantidad de horas hombre para cada labor?

¢De cuantas horas es la jornada de trabajo?

¢Con cuanto terreno dispone la empresa?

¢ Del total de hectareas sembradas que cuenta la empresa, como esta distribuido para cada

producto?

¢Cuanto es la inversion aproximadamente por cada producto en un periodo de tres afios?

Para las labores culturales en la etapa de poda ¢Cuantas plantas poda un operario en una

jornada diaria?

Siguiendo la pregunta anterior ;Cuantas hectareas desmaleza un operario en una jornada

diaria?

10. ¢La empresa dispone de un vivero de plantones para la siembra o son comprados?
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11. ;La empresa dispone de reservorios de agua, cuanto es su capacidad?

12. ¢Disponen de un riego tecnificado?

Anexo 03. Cartilla d validacion de instrumentos.

&

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Universidad Sefior de Sipan

Escuela Académico Profesional de Ingenieria Industrial

Apellidos y nombres del experto: ..

FICHA DE OPINION DE EXPE

\asaas g"ﬂas ef)u-__._Q_.f?sl...@s?.v,?d__

Grado Académico: HQ(S‘Sr

Cargo e Institucion: ...

Nombre del instrumento a validar: .. s o
N
Astor-del Instrumento: . Ciisants, f.) res. acklae [ll ase ¥ -0"1‘0"66 Yorex loz C)Q\”‘Q

Docente ...

Uss..

)—'n—hc \us‘}a

TOS

RN
Titulo del Proyecto de Tesis: . Avlicace. Je la pro plan de
.C.u.‘.lt o . abeda Pora woximizan. el benc featqy Ccaadmco...en. el fado
herux\o = lq ampiesa /—\ \nio\rA B, S — Sayauca ??
Calificacién
Indicadores Criterios Deficiente | Regular Bueno Muy bueno
DeOas5 De6a 10 De 11 a 15 De 16 a 20
Claridad Los items estan
formulados con /
lenguaje apropiado vy
comprensible
Organizacién | Existe una organizacién
légica en la redaccion /
de los items
Suficiencia Los items son
suficientes para medir /
los indicadores de las 4
variables
Validez El instrumento es capaz ]
de medir lo que se s
requiere
Viabilidad Es viable su aplicacion pY
Valoracién
Puntaje: (De 0 a 20) /’) ﬁ
Callificacion: (De Deficiente a Muy bueno) ...... Bueno ¥i. .\?.'J.é."\”

Observaciones

Fecha: 79 /o0
FIMMA: oo osivansosvsnenciunvisinesgboecdid s
No. Colegiatura

4!4’0{5
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'[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Universidad Sefior de Sipan

Escuela Académico Profesional de Ingenieria Industrial

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: Anescve . ..8.@96.[!.@:.. JTonuel. ;ﬂ]benlta .
Grado Académico: ”0 Qgi-S'}G Y.
Cargo e Institucién: .00 Ce:ccl.ﬁ Luss..
Nombre del instrumento a validar: . Qﬂ JVC vis 'JLG. .
Autor del instrumento: Ol n%'ﬁ FL"QS aaqui‘ne A . -Gld(w E. @me z. lut 'qu -Lz
Titulo del Proyecto de Tesis:“Aplicacco.. de la P ramoetdn .. dinea). al plandisullun

Q8esle L POIO. IO A QY. l bc ne&nu.g eondmen on el g«.ni'a P@Cc S0

e la cmme Bes - JoYancaw
Calificacion
Indicadores Criterios Deficiente | Regular Bueno Muy bueno
De0Oas De6a10 | Det11a15 De 16 a 20

Claridad Los items estan

formulados con

lenguaje apropiado vy

comprensible

Organizacién | Existe una organizacion
légica en la redaccion
de los items

Suficiencia Los items son
suficientes para medir
los indicadores de las

variables

Validez El instrumento es capaz
de medir lo que se
requiere

Viabilidad Es viable su aplicacion

Valoracién ’ <

Puntaje: (De0a20) ...7..5 ...
Callificacion: (De Deficiente a Muy bueno) ...... Bueno...... £esEV

°"’°"“°'°"“4 e o T
ter e mma ey v rreran Fecr‘a p({/&?«/‘/?

| 1411 - S . « S A

No. Colegiaturac: ‘L‘P T 2
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»

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Universidad Seiior de Sipan

Escuela Académico Profesional de Ingenieria Industrial

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: JUEQ Rt'-‘\)QS Dante. COC]@?‘C C\G

Grado Académico: .
ibeenle

Nombre del instrumento a validar: .

Cargo e Institucion: .

ﬁ‘é:jrs‘(:@_/‘

Ev\\‘ev@wlq

Autor del mstrumentoqut.lnl‘JF}D‘ es Jackyhne A —O"C‘“”“"- E. .(PQWE -zbi C’Jm da

Titulo del Proyecto de Tesis: APL CQQLQ“ cﬁe a Progiomen an .2\ nG’Jl

*l.t_cg_;l-huo

Ct§\ w.‘o]q‘ P;“Q t;qxnmtear C‘I béﬂc?\c;a Ceopamica. @s\ej ¥mq\¢ Focgr,\hg_que gg

plesa ‘?nLc\Q fes — Javyaoacao ¥
Calificacion
Indicadores Criterios Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno
DeOas5 De6a10 De11a15 De 16 a 20
Claridad Los items estan
formulados con
lenguaje apropiado vy
comprensible
Organizacién | Existe una organizacion /
logica en la redaccion
de los items
Suficiencia Los items son
suficientes para medir /
los indicadores de las
variables
Validez El instrumento es capaz
de medir lo que se
requiere
Viabilidad Es viable su aplicacién l/
Valoraciéon

Puntaje: (De 0 a 20) /@- ......

Callificacién: (De Deficiente a Muy bueno)

Observaciones

Fecha:

Firma: ..o

No. Colegiatura
Wojas
INGENIERO INDUS" -l
‘CIP:

zms2
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Anexo 04. Permiso para la Recoleccion de Datos.

<P
aqgricolabgs

“Ano de la Universalizacion de la Salud”
AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE IFORMACION
Chiclayo, 16 de Noviembre del 2020
Quien suscribe:
5r.
Representante legal — Agricola BGS S.A.C.

AUTORIZA: Permiso para el recojo de informaciéon pertinente en funcién de proyecto de
investigacion, denominado: APLICACION DE LA PROGRAMACION LINEL AL PLAN DE CULTIVO
AGRICOLA, PARA MAXIMIZAR EL BENEFICIO ECONOMICO EN EL FUNDO “EL REGOCHIJO” DE LA
EMPRESA AGRICOLA BGS SAC-JAYANCA-LAMBAYEQUE.

Por el presente, el que suscribe JULIO ALFREDO COLOMO GOMEZ SANCHEZ, representante legal de
la empresa AGRICOLA BGS SAC , AUTORIZO a los estudiantes :CRISANTO FLORES YACKYLINE con
DNI n2 73602254y ORDONEZ PEREZ LUZ CLARITA con DNI N° 76827063 , estudiantes de la escuela
profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL, y autor del trabajo de investigacion denominado
“APLICACION DE LA PROGRAMACION LINEL AL PLAN DE CULTIVO AGRICOLA, PARA MAXIMIZAR EL
BENEFICIO ECONOMICO EN EL FUNDO “EL REGOCIJO” DE LA EMPRESA AGRICOLA BGS SAC-
JAYANCA-LAMBAYEQUE”, al uso de dicha informacién que conforma el expediente técnico asi como
hojas de memorias, célculos, entre otros como planos ara efectos exclusivamente académicos de la
elaboracion de tesis enunciado lineas arriba.

Se garantiza la absoluta confidencialidad de la informacion solicitada.

Atentamente.

Pedro Irigoyen N°186 - Santiago de Surco - T. 447 2246
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Anexo 05. Resolucion de aprobacion de proyecto de investigacion.

FACULTAD DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y URBANISMO
RESOLUCION N°2327-2020/FIAU-USS
Chiclayo, 17 de noviembre de 2020

VISTOS:
El Acta de reunién N°014-2020 del Comité de investigacion de la Escuela profesional de

INGENIERIA INDUSTRIAL remitida el 30 de octubre de 2020 mediante oficio N° 0185-
2020/FIAU-II-USS de la Direccion de Escuela Profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL,

\8

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220 en su articulo 48° que a la letra
dice: "La investigacion constituye una funcion esencial y obligatoria de la universidad,
que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la producciéon de conocimiento y
desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la
realidad nacional. Los docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad
investigadora en su propia institucion o en redes de investigacion nacional o
internacional, creadas por las instituciones universitarias publicas o privadas.";

Que, de conformidad con el Reglamento de Grados y Titulos, en su articulo 28°
establece: "El jurado evaluador sera designado mediante resolucién emitida por la
facultad o por la Escuela de Posgrado, el mismo que estara conformado por tres
docentes, quienes cumpliran las funciones de presidente, secretario y vocal. El
presidente sera el docente de la especialidad que ostente el mayor grado académico.";

Que, segiin documentos de vistos el Comité de investigacion de la Escuela profesional
de INGENIERIA INDUSTRIAL acuerda proponer a los docentes miembros del Jurado
evaluador de los temas de las Tesis a cargo de los egresados que se detallan en el anexo
de la presente Resolucion.

Estando a lo expuesto, y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las
normas y reglamentos vigentes;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: DESIGNAR, como miembros del Jurado Evaluador a los docentes que
se detallan en el anexo de la presente Resolucion para los correspondientes temas de
tesis de la linea de investigacion de INFRAESTRUCTURA, TECNOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE.

ARTICULO 2°: DISPONER, que los Miembros del Jurado Evaluador, asi como el
aspirante al Titulo profesional, deberan ajustarse a lo normado en el Reglamento de

Grados y Titulos de la USS.

ARTICULO 3°: DEJAR SIN EFECTO, toda Resolucion emitida por la Facultad que se
oponga a la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

\\.
Dr. Mario Fernando Ramos Moscol "
‘Decano- Facultad de Ingenieria, Secret s n
Arquitecturay Urbanismo
UNIVERSIDAD SEROR DE SIPAN SAC. UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN SAC.

Cc: Interesados, Archivo
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ANEXO

JURADO EVALUADOR
N APELLIDOS Y NOMBRES TEMA DE TESIS
Presidente Vocal Secretario
PROPUESTA DE MEJORA EN LA GESTION Y
CONTROL ~ DE  INVENTARIOS  PARA | PURIHUAMAN
1 | VIVAR HEREDIA EDUARDO INCREMENTAR LA RENTABILIDAD A LA | LEONARDO ~ CELSO | [ARREA ~COLCHADO | ARVAS =~ ZAVALETA
EMPRESA, SERVI CONTRATISTAS GENERALES | NAZARIO
EIRL TALARA - PIURA
GESTION DE INVENTARIOS PARA AUMENTAR
, | DELGADO GAVIDIA MERLI YUDIT | LA~ PRODUCTIVIDAD DE LA DROGUERIA | VASQUEZ CORONADO | LARREA ~COLCHADO | ARMAS  ZAVALETA
¥ MANAYAY PITA ERIK OSWALDO | CORPORACION ~ CENTRALFARMA ~ E.LR.L., | MANUEL HUMBERTO | LUIS ROBERTO JOSE MANUEL
CHICLAYO 2019
SISTEMA DE GESTION DE LA CADENA DE
CORONEL BUSTAMANTE ROSA | SUMINISTROS ~ PARA ~ MEJORAR LA ,
3 | ANGELICA y TANCO ROJAS | PRODUCTIVIDAD EN LA FABRICACION DE \(j:gﬁsg:mr_ SANCHEZ tﬁfs‘ﬂ';:?,.ggg%mmo gg‘gimuﬁ“IMA
JUNIOR JOSUE PRENDAS DE VESTIR EN LA EMPRESA
CONFECCIONES M&S S.R.L. - CHICLAYO
. GESTION LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO
% Sﬁg;ﬁu;“ SE’(‘:?;ﬁZ SEmg Y ALMACENAMIENTO PARA MEJORAR LA | VASQUEZ CORONADO | SUPO ROJAS DANTE | ARMAS  ZAVALETA
N T oEC EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE LA OBRA | MANUEL HUMBERTO | GODOFREDO JOSE MANUEL
URB.SOL DE POMALCA - 2019
APLICACION DE ESTUDIO DEL TRABAJO PARA | oo o
5 | CORDOVA SANCHEZ RONNY | AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL AREA | [URIHUAMAN - = | ARRASCUE BECERRA | ARMAS  ZAVALETA
JOEL DE TALLER DE MAESTRANZA EN LA EMPRESA | ooNal0 MANUEL ALBERTO JOSE MANUEL
INDUSTRIAL PUCALA SAC
REDISTRIBUCION  DE _ PLANTA _ PARA
o |ESTELA  NAZARIO  EDGAR | INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA | SUPO ROJAS DANTE | ARRASCUE BECERRA | ARMAS  ZAVALETA
ROLANDO EMPRESA  DULCERIAS  SIPAN  SAC | GODOFREDO MANUEL ALBERTO JOSE MANUEL
LAMBAYEQUE, 2019
GESTION DE  APROVISIONAMIENTO Y
o S&ﬁgﬁ{?g‘w‘éﬂ’g‘ﬁmﬂﬁ&g ALMACENAMIENTO ~ PARA REDUCIR LOS | VASQUEZ CORONADO | LARREA COLCHADO | ARMAS  ZAVALETA
L COSTOS LOGISTICOS EN LA EMPRESA J LOPEZ | MANUEL HUMBERTO | LUIS ROBERTO JOSE MANUEL
AGREGADOS Y TRANSPORTES SA
PROPUESTA DE UN SISTEMA DE GESTION EN
EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS PURIHUAMAN
8 | FLORES GUAYLUPO EDWINS HOSPITALARIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD | [ARREA  COLCHADO | 1poNaRDO  cELSO | ARUAS  ZAVALETA
AMBIENTAL EN EL HOSPITAL REGIONAL NAZARIO

“JAMO” 1I-2 TUMBES 2018

PLAN DE MEJORA CONTINUA MEDIANTE EL

o |SORALUZ NIETO MARIANDA | CICLO PHVA PARA AUMENTAR LA | [pRHUMMAN . o | [ARREA COLCHADO | ARMAS  ZAVALETA
TERESITA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA CERAMICOS | LEONARE LUIS ROBERTO JOSE MANUEL
LAMBAYEQUE S.A.C. - 2019
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN EL
OSORIO ONCOY EDWIN HERNAN | AREA DE PRODUCCION, BAJO LA NORMA | ppav oo oo | o o | ARMAS  ZAVALETA
10 |y OLORTIGA TORRES JOSE|OHSAS 18001 PARA  MEJORAR LA | "RANCIOS L i e
ALEXIS RENTABILIDAD Y REDUCIR LOS ACCIDENTES
EN LA EMPRESA FUNDICION CALLAO S.A. ANO
2019
GESTION POR PROCESOS PARA INCREMENTAR
i1 | O iinn s | LA PRODUCTIVIDAD LA EMPRESA | VASQUEZ CORONADO | ARRASCUE BECERRA | ARMAS  ZAVALETA
“COMERCIO INDUSTRIA Y SERVICIOS GMV | MANUEL HUMBERTO | MANUEL ALBERTO JOSE MANUEL
JESUS MANUEL CONE
SISTEMA DE GESTION DE MANTENIMIENTO
CALLIRGOS GONZALES MIGUEL | PREVENTIVO  PARA JORAR LA | yASQUEZ CORONADO | CARRASCAL SANCHEZ | ARMAS  ZAVALETA
12| ALoNsO CONFIABILIDAD DE LOS EQUIPOS DEL ARFA | vty \ijpi ' HUMBERTO | JENNER JOSE MANUEL
DE ELABORACION DE LA EMPRESA
AGROPUCALA S.AA
s | CHAVESTA PAVA ROSMERY | SESTION DE LA & BROD0COION N X% | LARREA COLCHADO | ARRASCUE BECERRA | ARMAS  ZAVALETA
JANNET LUIS ROBERTO MANUEL ALBERTO JOSE MANUEL
EMPRESA MIRANDA $.R.L-CHICLAYO 2018
CHAPONAN GUEVARA LUBER Y | PLAN DE MEJORA PARA INCREMENTAR LA | PURIHUAMAN
14 | LUCERO LUCERO JAKELY DEL | PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA REALTAST | LEONARDO ~ CELSO | ARRASCUE BECERRA | ARVAS =~ ZAVALETA
MILAGRO CHICLAYO, 2019 NAZARIO
PRODUCCION PARA MEJORAR TA EFICTENCIA | ONADG
15 | VIGIL SANCHEZ JESUS GABRIEL | 5™y 4 EMPRESA FAEMDI ELR.L, CHICLAYO - | MANUEL HUMBERTO | LEONARDO  CELSO | josp MANUEL
b NAZARIO
MODELO DE INVENTARIO PARA REDUCIR EL
INDICE DE ROTURA DE LOS PRODUCTOS | CARRASCAL SANCHEZ | ARMAS  ZAVALETA | LARREA COLCHADO
16 | CARRION PENA YADIRA MARILIN | 1ppriNaDOS DE LA EMPRESA “FABRICA DE | JENNER JOSE MANUEL LUIS ROBERTO
DULCES FINOS BRUNING SAC”, 2019
PLAN DE GESTION DE LA CADENA DE
17 | VASQUEZ CARRERA ELENA SUMINISTROS PARA INCREMENTAR LA | VASQUEZ CORONADO | SUPO ROJAS DANTE | ARMAS  ZAVALETA
MISHEL EFICIENCIA ECONOMICA EN LA EMPRESA | MANUEL HUMBERTO | GODOFREDO JOSE MANUEL
PANIFICADORA ARROYO E.LRLL.
DISENO DE UN PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
MENDOZA CRUZADO CRISTINA | OCUPACIONAL PARA PREVENIR ACCIDENTES | ypypg  zAvALETA | LARREA COLCHADO | PUYEN FARIAS

18

MAGALY

LABORALES EN LA EMPRESA SAN MARTIN
CONTRATISTAS GENERALES
TEMBLADERA-CAJAMARCA - 2019

S.A.

JOSE MANUEL

LUIS ROBERTO

ALEJANDRO NELSON

GESTION DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA

Lo | BAUTISTA BRIONES NELS EFICIENCIA DEL ALMACEN DE FRUTAS Y | VASQUEZ CORONADO | ARRASCUE BECERRA | ARMA! ZAVALETA
ANTHONY VERDURAS DE LA EMPRESA G&M SAC FRUTAS | MANUEL HUMBERTO | MANUEL ALBERTO JOSE MANUEL
SELECTAS
GESTION DE MANTENIMIENTO BASADO EN LA
RENTERIA MORALES OMAR HERRAMIENTA RCM PARA MEJORAR SU | yi54uE7 CORONADO | SUPO ROJAS DANTE | ARMAS ~ ZAVALETA
20 | ELiAs EFICIENCIA EN LA LINEA DE EXTRACCION DE | \j\ N HUMBERTO | GODOFREDO JOSE MANUEL
TRAPICHE DE LA EMPRESA AZUCARERA DEL
NORTE S.A.C, FERRENAFE — 2018
ESTUDIO DE METODOS PARA MEJORAR LA
55 fﬁi’:ﬁ%ﬂ : s EFICIENCIA DE LA CADENA DE SUMINISTROS | VASQUEZ CORONADO | LARREA COLCHADO | ARMAS  ZAVALETA
LIZANDRO yEAICO € DE LA EMPRESA RANSA COMERCIAL S.A | MANUEL HUMBERTO | LUIS ROBERTO JOSE MANUEL
SUCURSAL LAMBAYEQUE, 2018
APLICACION DE LA PROGRAMACION LINEAL AL
CRISANTO FLORES YACKYLINE PLAN DE CULTIVO AGRICOLA, PARA
o < % o VASQUEZ CORONADO | RIVASPLATA SANCHEZ | ARMAS ZAVALETA
22 ALISSET Y ORDONEZ PEREZ MAXIMIZAR EL BENEFICIO ECONOMICO EN EL MANUEL HUMBERTO ABSALON JOSE MANUEL

LUZ CLARITA

FUNDO REGOCIJO DE LA EMPRESA AGRICOLA
BGS SAC — JAYANCA- LAMBAYEQUE

Facultad de Ingenieria.
Asquitectura y Urbanismo

UNIVERSIDAD SEROR DE SIPAN SAC.
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