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RESUMEN

La tesis titulada estrategias financieras para el pago adecuado de préstamos
realizados a largo plazo por la empresa “Grupo Fernandez Peru” S.A.C. Chota-
2018, tuvo como objetivo determinar como las estrategias financieras mejoran
el pago de préstamos realizados por la empresa “Grupo Fernandez Peru” SAC.
2018, es por ello que se determin6 que para el desarrollo de la investigacion se
obtuvo una poblacidon que estuvo conformada por los trabajadores de la
empresa, asi como el acervo documentario, del cual determino que se tomaria
una muestra, se conformd por el contador de la empresa y el acervo

documentario que permitio la solucién de cada uno de los objetivos propuestos.

La investigacion que se realizo es de tipo no experimental, y de disefio
descriptivo explicativo, en la que se formulé la hip6tesis que permitié dar
solucién al objetivo de la investigacion, la cual se realizé por medio de una
entrevista y una guia de analisis documental, que nos permitio la recoleccion
de datos para la investigacion, la misma que hace que se concluya que la
empresa utilizo fuentes externas mas no internas para su financiamiento, lo

cual hace que cuente con deudas pendientes de préstamos a largo plazo.

Palabras claves: Estrategias financieras, Préstamos



ABSTRACT

The thesis entitled financial strategies for the adequate payment of loans made
in the long term by the company "Grupo Fernandez Perd" S.A.C. Chota-2018,
aimed to determine how financial strategies improve the payment of loans made
by the company "Grupo Ferndndez Perd" SAC. 2018, it is for that reason that it
was determined that for the development of the investigation a population was
obtained that was confirmed by the workers of the company, as well as the
documentary collection, of which it determined that a sample would be taken, it
was formed by the accountant of the company and the documentary collection

that allowed the solution of each of the proposed objectives.

The research that was carried out is of a non-experimental type, and of an
explanatory descriptive design, in which the hypothesis was formulated that
allowed to solve the objective of the research, which was carried out through an
interview and a document analysis guide. that allowed us to collect data for
research, which makes it conclude that the company used external sources but
not internal financing, which makes you have outstanding debts of long-term

loans.

Keywords: Financial Strategies, Loans
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l. INTRODUCCION

Las estrategias financieras es el centro para el crecimiento de las empresas y
son de mucha importancia ya que se presentan cada vez mas en el mundo de
los negocios. En la actualidad la mayoria de las empresas se encuentran con
muy poOCOoS recursos y nueva tecnologia, por la cual se han visto en la
obligacion de crear nuevas estrategias financieras y asi poder tomar mejores
decisiones gerenciales, varias empresas necesitan para poder adaptarse a las

situaciones de cambios que se encuentran expuestas.

Los constantes cambios en las empresas y la falta de orientacion especializada
de estrategias financieras, hacen que muchas empresas tengas dificultades en
la toma de decisiones, originando la falta de liquidez para los pagos de los

prestamos realizados en entidades financieras.

La finalidad de aplicar las estrategias financieras en la empresa es con el
objetivo de Determinar como las estrategias financieras mejoran el pago
adecuado de préstamos realizados por la empresa “Grupo Fernandez Perd”
SAC., y asi generar ventajas competitivas frente a otras empresas, generando
una mejor rentabilidad para la empresa. Nuestra presente tesis la hemos
delimitado en los siguientes capitulos:

Capitulo I: en este capitulo se indica el problema de la investigacion; donde se
planteara la situacion problemética, formulacién del problema, delimitaciones
de la investigacion, justificacion e importancia, ademas de los objetivos que se

proponer en el estudio.

Capitulo Il: se refiere al marco tedrico en las que se encuentra basada
investigacion, tanto en los antecedentes, bases tedricas cientificas y la

definicion de terminologias.

Capitulo IlI: se refiere al marco metodolégico que se empled, incluyendo el tipo
y disefio de la investigacion, la poblacion y muestra a considerar, la hipotesis
planteada, las variables con su respectiva operacionalizacion, ademas de la
recoleccion de datos, su andlisis e interpretacion, los criterios éticos y rigor

cientifico.



Capitulo IV: muestra el analisis e interpretacion de datos, través de tablas y

gréaficos previamente tabulados, ademas de la discusion de los mismos.

Capitulo V: se presenta la propuesta del estudio basado en los resultados

analizados en el capitulo anterior.

Capitulo VI: se presenta las conclusiones y las recomendaciones a las que se
llegan al final de la investigacion.



1.1. Realidad Problemaéatica

En la actualidad es importante que exista una planificacion no solo
administrativa sino también financiero ya que nos permite prevenir
sucesos que se puedan presentar en el trascurso del ejercicio, las
estrategias se encuentran respaldadas por medio del analisis estratégico
gue se debe realizar en las empresas, las cuales pueden ser a corto o a
largo plazo o simplemente internas tanto como externas, en lo que
respecta a los préstamos a largo plazo, por lo general son beneficiosos
para la empresa pero se debe tener en cuenta que muchas veces las tasa
de interés son muy altas e incluso que por lo general se llega a cancelar

casi el 200% del monto prestado.

Internacional

Segun el Diario Gestidén (2016), quien indica que en Colombia la inflacién
ha aumentado considerablemente siendo en enero de este afio el 7,45%,
pues esto afecto también a las tasas de interés de los prestamos los cuales
se vieron afectados en un 0, 25% mas, otra de las causas fue el tan
anunciado fenémeno del Nifio, lo mismo que afecto la canasta béasica
familiar, haciendo que se utilicen mas las tarjetas de crédito, pero no se

priorizo el ahorro.

Otro caso es el que sucedié en México quien segun el Diario El Universal
(2016) ha recibido “Entre el 2010 y 2015 México ha recibido 18 mil 315
millones de dolares correspondientes a 54 proyectos financiados por dos
organismos internacionales: 17 por el Banco Mundial (BM) y 37 por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)” siendo una de las politicas de
acceso principales en el caso de BM con un plazo de 20 dias hébiles para
poder brindar la informacion pertinente. Ademas, también se indica que
cuando se obtiene una linea de crédito la empresa no debe de contar con
mas de la mitad de los ingresos mensuales que se obtienen ya que trae

como consecuencia el endeudamiento de los individuos
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Diario EI Comercio (2016), sefiala que el en caso del Banco Canadiense
quien aproximadamente obtiene el 55% de ganancias, por los préstamos
gue realiza a sus clientes, ademas hay que mencionar que se proyectaron
para el siguiente afio El banco canadiense, que recibe cerca del 55% de
sus ganancias de la region, estima que los préstamos deberian de mejorar
el proximo afio si es que las reformas econdémicas en Latinoamérica, en
paises como Chile y México, se afianzan, afirm6é McGuckin. Ademas,
menciono que “Cuando estas reformas estén en lugar y el mercado
reaccione a estas, el crecimiento econdmico en estos paises regresara a
altos niveles”, apuntd, es por ello que asegura que la desaceleracion que
tiene Latinoamérica es de corto plazo y que la region se recuperara en la

segunda mitad del 2016.

Nacional

Realidad problemética peruana

En el Peru el sector econémico empresarial esta conformado en su gran
mayoria por microempresas, estas tienen el problema de no tener
demasiado efectivo, recurren a créditos sin embargo estos en su gran
mayoria no tienen un plan financiero que les permitan cubrir estos .Segun
el portal especializado (Nufez,Arturo, 2016) las microempresas deberian
tener una estrategia armonizada de acuerdo a sus gastos ,puesto que la
mayoria no la tienen y esto ocasiona que la época util de estas sea de 2
afos solamente .El autor también explica que las microempresas deberian
tener una estrategia que permita hacer un analisis claro sobre sus costos y
sus gastos en un corto y largo plazo, puesto que los microempresarios
tienen problemas para realizar gastos y no sobrepasarse en su

presupuesto.

Segun el portal especializado del Grupo Verona, el empresario peruano
tiene muchas condiciones para transcender en el exigente mercado, sin
embargo, la falta de capital y sobre todo saber manejar este, puesto que el

empresario peruano ve el dinero en la gran mayoria de los casos como una
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fuente de gastos, pero no de inversion lo que ocasiona que a largo plazo
esta se convierta en solo un gasto, no en un dinero que se pueda reinvertir.
Este portal hace referencia al control que deberian tener las
microempresas para control su efectivo y su equivalente en él, y no caer en
riesgo de endeudamiento. (Castillo, 2016)

Uno de los problemas mas importantes que afronta el empresario peruano
€S Su poco conocimiento empresarial el cual se ve reflejado en su
deficiente manejo empresarial lo cual a larga si no se corrige a tiempo
llevara al empresario a problemas serios como lo son la bancarrota ,el
embargo,etc.El empresario peruano tiene deficiencias a la hora de elegir
los instrumentos financieros a utilizar esto ocasiona que en la mayoria de
los casos ,no pueda manejar su empresa a largo plazo (Chevarria & Vera,
2016)

Diario la Republica. (2016) .En los ultimos tres meses (diciembre 2015,
enero 2016 y febrero 2016) el Banco Central de Reserva (BCR) ha elevado
sucesivamente la tasa de interés de referencia que se sita hoy en 4,25%,
sin embargo existen opiniones sobre el manejo de la tasa clave del ente

emisor.

El Banco Central de Reserva (BCR) explicd que la decisién de elevar la
tasa de interés en febrero toma en cuenta que los incrementos en los
precios al consumidor han afectado a la inflacion esperada, ubicandola por
encima del rango meta, lo cual puede retroalimentar a la inflacién .Solo en
el 2016, la inflacion se dispar6 en Lima a 4,40%, mientras que a nivel
nacional llegé a los 4,13%, segun informacion del INEI.LNo veo mayor
problema —en seguir subiendo la tasa de interés— y en realidad es
inevitable. Sin embargo, una opinion contraria la tiene el economista
Armando Mendoza, quien sefiala que el alza de la tasa de interés del BCR
incrementara indefectiblemente el costo del dinero y del crédito, teniendo

consecuencias negativas en la produccion y el consumo

Segun el Diario de la Republica la informo que la tasa de interés ha

incrementado, lo cual esto perjudica  a las empresas y a familias que
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obtienen prestamos financieros porque debido al aumento ellos tendran

gque pagar mas interés por preamos realizados.

Diario el Comercio. (2016) .Durante los tres primeros meses del afo,
los créditos bancarios a las empresas experimentaron una desaceleracion
y solo crecieron 8,8%, advirti6 laCémara de Comercio de
Lima (CCL).Como explico el director ejecutivo del Instituto de Economia y
Desarrollo Empresarial , el crédito empresarial viene desacelerandose
desde mayo del 2016, mes que registré una tasa de 16,4% y ahora, en
marzo, pasé a 8%.Asi, de acuerdo a Pefiaranda, gran parte de esta caida
se debido al retroceso de 16,1% los créditos bancarios en moneda
extranjera dirigidos a mypes y, en menor medida, a la contraccion de 3,6%
de las colocaciones en corporaciones, grandes y medianas empresas en

marzo.

Asimismo, desde mayo del 2016 a marzo de este afio, los créditos
bancarios en moneda nacional disminuyeron de 28,3% a 20,9% a causa de
la desaceleracibn econdmica. Los créditos bancarios empresariales
sumaron S/.150.000 millones en marzo, lo que equivale al 65,4% del total

de colocaciones otorgadas por el sistema financiero.

La mayor participacién corresponde a las medianas empresas (27,9%),
seguidas de las corporaciones (26,2%), grandes empresas (24,9%),
pequefias empresas (15,1%) y microempresas (5,9%).Para el 2014,
los préstamos en general registrarian unincremento anual entre ell4% vy
16%, mientras que los depdsitos seguirdn mostrando tasas de crecimiento
mayores al 15%.Segun el Balance de la industria bancaria 2015, retos y
perspectivas para el 2016, elaborado por el Area de Estudios Econémicos y
Estadisticas de Asbanc, el afio pasado los créditos mostraron un avance
importante y mantuvieron una tendencia positiva que respondié a crecientes

necesidades de financiamiento de personas y empresas.

Haciendo un recuento de lo acontecido en el 2015, anoté que los depésitos
de la banca privada también crecieron en el 2015 y en noviembre llegaron a
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mas de US$63.300 millones, monto superior en 16% si se compara con lo

registrado en noviembre de 2014.

EVOLUCION DEL CREDITO R EMPRESAS
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35,0

300
250 O\ ;

20,0 \

15,0 N7 \

e \_/\/\/_/\\—\

5,0

0,0 — e
50 B FFEFFFF T F S T TS

-10,0

weCrédito total Créditoen MN - Crédito en MX

Fuente: BCRP Elaboracion: IEDEP

Segun el Diario el Comercio en la actualidad tienen un incremento en cuanto
a los préstamos, esto es importante porque atreves de los prestamos
realizados las empresas pueden realizar sus inversiones y tener mayor

liquidez, siempre y cuando sepan invertir el capital en un buen negocio

Diario el comercio (2016).Se excluyé del sistema financiero a 250 mil
morosos el 2016.Del 2016 a la fecha, medio millébn de personas han dejado

de ser sujetos de crédito por incumplir pagos, estimé Cobranzas.

Algo mas de 250 mil clientes de bancos y firmas de micro finanzas
con deudas calificadas en pérdida dejaron de ser sujetos de crédito durante el
2016, destaca la empresa Cobranzas SAC, que gestiona la recuperacion
de créditos de mas de 100 mil morosos. Esta es una tendencia que se ha
mantenido en los Ultimos seis afios, agrega. La situacién preocupa, mas aun
si se considera que, en promedio, cada afio acceden al sistema
financiero formal unas 850 mil personas, segun el buré de créditos Equifax.
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“‘Del 2016 a la fecha, medio millébn de personas han sido excluidas del sistema
financiero por incumplimiento de pagos. De cada 10 que entran [al sistema], tres

quedan fuera”, dice Ana Vera, gerente general de Cobranzas.

FUERA DEL BALANCE
Creditos declarados en perdidaen S/. mills.

= Edpymes

m C. Rurales
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3000 = Financieras
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2.000
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o
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4.000

A decir de Vera, una de las principales causas del deterioro de las deudas es el
desconocimiento de los clientes sobre los productos financieros. Otra, la

sensibilidad de estos frente a enfermedades y pérdida del empleo.
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Comenta que las personas con deudas no refinancian sus contratos cuando
enfrentan alguna dificultad, pese a que el tiempo promedio para que uno logre

reequilibrar sus finanzas es de unos seis meses.

Segun este diario, nos dice que han sido 250 mil clientes quienes han dejado de
ser sujetos a crédito en los Bancos a nivel nacional, mostrando un cuadro
estadistico donde el crédito declarado en pérdidas mayores fue en el afio 2014
por s/4, ooo millones de soles, en Edpymes, C. Rurales, C. Municipales,
Financieras y Banca. Los pagos que no se han realizado a las correspondientes
Entidades Financieras se deben mayormente por pérdida de empleo o por

enfermedad.

Diario Gestion (2016). Hay 1.8 Millones de Peruanos con atrasos en pagos de
deudas. La incorporaciéon de nuevos sujetos de crédito se acelerd en los ultimos
afos, aunque también se elevo a 1.8 millones el nUmero de personas con algun

atraso en el pago de sus préstamos, segun la central de informacién Equifax.

De los 7.3 millones de sujetos bancarizados, el 24% tiene dificultades para
honrar sus obligaciones con el sistema financiero, pues 1.5 millones tiene
calificacion crediticia en Pérdida, y poco mas de 300,000 estan reportados en

situacion de Deficiente y Dudoso, segun el mayor bur6 de créditos del pais.

Las personas con categoria crediticia Deficiente tienen un atraso de 31 a 60 dias
en el pago de sus deudas con el sistema financiero; las calificadas como
Dudoso, entre 61 y 120 dias, y las de rating en Pérdida tienen atrasos mayores a
120 dias.

Si bien el porcentaje de los sujetos de crédito que se atrasan en sus pagos casi
no varié entre febrero del 2012 (23%) y el mismo mes del 2012 (24%), las

personas bajo esta condicién han aumentado en casi 300,000 en ese lapso.

“‘Equifax mantiene informacién del comportamiento crediticio negativo de las
personas. Es gente que debe desde un sol o miles de soles; es una gran gama”,

sefala el gerente general de Equifax, Amilcar Ramos.
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Equifax adquirié en el 2014 a Infocorp, firma referente para todas las personas
gue aspiran a obtener un crédito. Un mal reporte de este burg, y las

posibilidades de acceder a un préstamo bancario se volveran casi nulas.

“Toda persona debe hacer planeamiento financiero, pues cualquier

incumplimiento puede perjudicar su ranking crediticio”, enfatiza el ejecutivo.

Local

Grupo Fernandez Perd S.A.C. es una empresa dedicada a la compra, venta,
mantenimientos y reparaciéon de motos, ellos ofrecen servicios de gran variedad
de estos productos, acreditados por su calidad y garantia en sus servicios
ofrecidos.

La empresa inicio sus operaciones el 04 de noviembre de 2011, con un capital
de S/. 1, 050,000.00. Inicia con su tienda principal ubicada en Jr. Anaximandro
vega nro. 770 centro chota Cajamarca - Chota. La empresa a mediados del 2016
comenzo6 a no contar con liquidez para realizar sus pagos, esto es debido por la
falta de pago por parte de los clientes en las fechas sefialadas que tienen como
obligacion con la empresa y también por la mala coordinacion del gerente con el
administrador en no presupuestar los gastos que tiene la empresa en cuanto a
Sus pagos mensuales.

Por tal motivo la empresa no esta pagando sus préstamos a largo plazo como
deberia ser, también otra desventaja es que la entidad financiera le brinda los
préstamos a una tasa de interés alta, lo que no le beneficia a la empresa, ya que

estan iniciando sus actividades.
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1.2. Trabajos previos

Internacional

Orellana, A. y Rosero, E. (2017).,en su tesis : “Estrategias financieras para
mejorar la rentabilidad del negocio MetalMet en Guayaquil” ,Universidad de
Guayaquil, Ecuador .Tuvo como objetivo Proponer estrategias o politicas que
permitan el crecimiento econémico del negocio MetalMet, concluyendo, que
en la actualidad la elaboracion de un Modelo de Gestion para mejorar la
Rentabilidad de un negocio, permite orientar y guiar las actividades propias de
la gestion por parte de los directivos del negocio y es una alternativa viable,
actualmente MetalMet no cuenta con dicho modelo de gestién por el cual este
se convierte en una causa de dificultad para el cumplimiento de sus objetivos
a corto plazo, ademas al no realizar el célculo e interpretacién de Indicadores
Financieros, pone en riesgo el control del uso de los recursos, pudiendo llegar
a comprometer la rentabilidad de la empresa a futuro.

Comentario.

En la investigacion se determind que es importante tener en cuenta un
modelo de gestion en una empresa para que a través de ello se pueda tener
en cuenta una buena planificacién y desarrollo de las actividades como
planificaciébn de negocio o proyectos de accion que se llevan a cabo en una
empresa, asi mismo permitira analizar las ratios y los estados financieros para
poder determinar como se encuentra parte financiera de la empresa, y

mejorar la rentabilidad en la empresa.

Flores, D. (2016). En su tesis titulada: “Estrategias financieras Aplicadas al
proceso de Sostenibilidad y Crecimiento de las Pyme del sector comercio del
Municipio Santiago Marifio del estado Aragua”. Universidad de Carabobo.
Venezuela. Tuvo como objetivo Evaluar las estrategias financieras aplicadas
al proceso de sostenibilidad y crecimiento de las PYME del sector comercio
del Municipio Santiago Marifio del Estado Aragua, que se hizo posible el
cumplimiento junto a los objetivos especificos diagnosticando la situacion

actual del proceso de planificacion financiera aplicada a los procesos de
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sostenibilidad y crecimiento de las PYME del sector comercio, ubicadas en el
Municipio Santiago Marifio del Estado Aragua , se concluyd que La etapa de
pre-planificacion, no es considerada dentro del proceso de planificaciéon
financiera de las PYME, lo cual indica que no se toman en cuenta las
premisas de la planificacion para el disefio del proceso financiero. Esta etapa
sirve para anticiparse a las acciones que son necesarias realizar y la forma en
la que se hara, para conseguir que la empresa obtenga los resultados que se
espera en el tiempo establecido. De hecho, es importante que antes de iniciar
el proceso de la planificacion estratégica y financiera integrada, definir varios
temas que influiran sobre cdmo la organizacion se movera hacia adelante, a
gué ritmo, quién estard involucrado, quién sera responsable de qué
componente y qué fondos serdn necesarios para el proceso de planificacion.
De la misma manera encontramos que muy poco identifican sus estrategias
financieras para impulsar el logro de los objetivos y metas financieras de sus
organizaciones. Entendiéndose como estrategia financiera la planificacién de
necesidades y usos de fondos de una organizacion, para proveerse de
recursos y poder aplicar los mismos en fines rentables dentro del negocio.
Ademas, es muy importante elegir buenas estrategias para lograr que las
PYME tengan una buena condicion financiera que permita ser candidata a
créditos y ser una buena opcion para los inversionistas, que al ver una
empresa solida financieramente llama la atencion para invertir en ella y
convertirse en accionista y con respecto a la identificacion y cuantificacion las
fuentes de ingresos como parte fundamental del proceso del plan financiero,
se observa que este tipo de empresa le da poca importancia a la necesidad
de planificar los ingresos, egresos y otros recursos financieros requeridos
para llevar a cabo los objetivos del plan financiero, y sostener su operacion en
el corto, mediano y largo plazo. De alli pues que tienen debilidades para
estimar el nivel de liquidez necesario para cubrir sus obligaciones respecto a

las actividades operacionales.
Comentario.

En la empresa su objetivo fue evaluar las estrategias financieras que se

aplicaban en la empresa , revisando los resultados observamos que la
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empresa no tomaba en cuenta antecedentes para la buena gestién y el logro
de los objetivos de ella, esto impulsaba el atraso de los resultados que
deberian tener en fechas establecidas .Para poder combatir estas
dificultades la empresa tiene que disefiar y aplicar buenas estrategias para
el buen funcionamiento y crecimiento de esta , de esta manera habra mas

ingresos y desarrollo .

Krass, D. (2016), en su tesis: “Estrategias para el financiamiento del capital de
trabajo de la pequefia y mediana empresa del sector calzado del estado
Aragua”. Universidad de Carabobo. Venezuela. Tuvo como objetivo Proponer
Estrategias para el Financiamiento del Capital de Trabajo de la Pequefa y
Mediana Empresa del sector calzado del Estado Aragua. La muestra en este
estudio sera seleccionada en Area Contable y Administrativa de las
Organizaciones y quedara conformada por diez (10) trabajadores de las
pequefias y medianas empresas dedicadas al sector calzado. La metodologia
de la investigacion es un disefio documental, de campo y a nivel descriptivo.
Las Pequefnas y Medianas Empresas del sector calzado del Estado Aragua
cuentan con presupuesto, pero solo utilizan eventualmente como una
herramienta para el control del capital de trabajo. Las empresas si tienen
déficit de capital de trabajo no recurren a la Banca Nacional a pesar que
tienen beneficios de financiamiento. En las empresas conocen sobre los
elementos del capital de trabajo, su importancia y los instrumentos, pero
cuando se presenta una situacion de déficit no la ponen en practica. Con
respecto al Anadlisis de las necesidades de financiamiento del capital de
trabajo de los pequefios y medianos empresarios del sector calzado solo se
toma en cuenta la informacién financiera de manera eventual y no toman en
cuenta otros indicadores financieros que puedan evaluar las necesidades de

financiamiento y la implementacion de estrategias.

Comentario
Se determind que en la investigacion que cuando las empresas no cuentan
con dinero para el pago de sus deudas se utiliza el financiamiento, es decir no

recurren a entidades que les permitan poder cumplir con los pasivos con los
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gue cuentan, pero una de los errores de la empresa es que a pesar de que
cuentan con conocimiento para poder afrontar este tipo de problemas no
ponen en practica ademas de que solo utilizan informacién eventual y con los
indicadores que realmente les permiten medir la necesidad de la empresa en

cuento a financiamiento.

Navarrete, A. (2017), en su tesis: “Estrategias Financieras para la toma de
decisiones en las Pymes del Sector Textil”. Universidad de Carabobo.
Venezuela. Su autor concluye que la empresa mas conocida como Grupo
del Sur en la actualidad opera con ciertas debilidades y deficiencias que son
facilmente percibidas en la ejecucién diaria de las actividades, tales como:
retrasos e incumplimientos en pagos a proveedores de servicios publicos y
privados y para combatir estas dificultades es Afianzar los conocimientos,
elementos y funciones de los aspectos administrativos y financieros que
conforman la gestién financiera, a fin de comprender qué se quiere y cuando
se quiere, con la participacion de todos los gerentes de departamento. De
esta manera Vincular a todos los gerentes al area financiera, ya que es vital
gue las funciones y actividades financieras sean conocidas por todos los
integrantes de la direccion a fin de crear o mejorar en ellos el compromiso
organizacional. También Crear politicas financieras que estipulen el uso
constante de los analisis de los estados financieros y el analisis de las ratios
financieras como herramientas claves en el proceso de toma de decisiones.
De la misma manera estudiar con cautela las opciones de financiamiento
bancario, y una vez obtenido destinarlo para todas aquellas inversiones o
egresos que incrementen la rentabilidad del grupo de empresas, que
agreguen valor a los productos nuevos por lanzar al mercado o para
desarrollar nuevas lineas de produccién de la mercancia nacional fabricada
dentro de las instalaciones de la organizacion. De esta manera estariamos
aplicando las estrategias financieras para la toma de decisiones en las Pymes

del sector textil.
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Comentario

En la investigacidon se concluyd que las estrategias financieras son muy
sustanciales en la empresa Pymes del sector textii ya que esta empresa se
encuentra en un estado deficiente, la idea es combatir las debilidades que
presenta, proponiendo buenas estrategias para el buen resultado y
crecimiento de esta manera lograr una gestion financiera eficiente desde sus

aspectos administrativos de la empresa.

Nacional

Gago,R. (2017) en su tesis “Impacto de la Globalizacion en las estrategias de
gestion financiera de las cooperativas”, Universidad San Martin de Porres,
Lima, Peru, el cual tuvo como objetivo determinar el impacto de la globalizacion
en la estrategias financieras de las empresas, la cual fue de disefio descriptiva,
explicativa y correlacional, para la recoleccion de los datos de la investigacion
se tuvo en cuenta una encuesta que fue empelada en 68 personas, de lo cual
se puedo concluir que la globalizacion es uno de los factores mas influentes en
el uso de las estrategias financieras de las empresas. Cuando existe un
crecimiento en la economia también aumentan los ingresos de una empresa
por ello es importante que se solicite un crédito que les permita la ampliacién
de la empresa y el crecimiento de la misma ademas es importante mencionar
que la empresa debe invertir en instrumentos financieros que les permita
generar ganancias y las cuales deben ser utilizadas en momentos que la
empresa no se encuentre en la condicibn de poder cancelar lo que debe

ademas de poder reinvertir en la empresa.

Comentario

En la tesis se concluye que uno de los factores primordiales es la globalizacion,
la cual permite que se sigan implementado estrategias financieras en las
empresas, por ello es importante que las empresas opten por un financiamiento

ya que les ayuda a poder incrementar el crecimiento de la empresa, pero se
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debe tener en cuenta que cuenten con solvencia para poder realizar los pagos

en el momento en el que se requiere.

Vega, L. (2017). En su tesis titulada: “Aplicacion de estrategias financieras y
su incidencia en la rentabilidad de una pequefia empresa de manufactura en
cuero”. Universidad de san Martin. Lima. Cuyo objetivo es Obtener una
rentabilidad positiva en la pequefia empresa de manufactura en cuero al aplicar
estrategias financieras que permita que la empresa tenga rentabilidad
saludable a través de una adecuada aplicacion de recursos, dado que se tiene
gue analizar mejores propuestas en cuanto a financiamiento para empresa ,
de esta manera se disminuird el indice de riesgo que representan sus
nameros para el sistema bancario por sus elevados costos operativos, ya sean
directos, administrativos o comerciales , también se sugiere que la compafia
continle registrando su informacion en los formatos y sistema ya
implementados; ya que el procesamiento y analisis de esta permitird tomar
decisiones acertadas en bien de la empresa. se tiene que tener en cuenta que
estos puntos son muy importantes para el crecimiento y productividad de una

empresa.

Comentario

Concluimos que llevar un orden es muy importante en una empresa, de la
misma manera podemos decir que nos permite evaluar excelentes decisiones,
ya que observamos que en la compafiia de manufactura de cuero le conviene
realizar financiamiento a largo plazo, teniendo en cuenta que a veces es
complicado el financiamiento para las MYPES, debido al elevado indice de

riesgo.

Jara,R. y Jara ,R. (2016 ) En su tesis titulada: Estrategias Financieras y su
impacto en la toma de decisiones en Manutata SAC de Puerto Madonado 2016,
Universidad Nacional Amazonica de madre de dios, Puerto Madonado,Peru, el
cual tuvo como objetivo  Analizar las estrategias financieras y la toma de

decisiones en la empresa Manutata S.A.C. de Puerto Maldonado 2016,la
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poblacion fueron 5 personas conformado por 3 Accionistas, 1 Gerente General
y 1 Administrador de la empresa Manutata S.A.C. de Puerto Maldonado 2016,
se tom6 como muestra a la misma poblacion, los instrumentos fueron
entrevista y la revision documental, cuya conclusion fue, la situacién financiera
de Manutata S.A.C., muestra la relacion que existe entre las estrategias
financieras y la toma de decisiones debido a que para tomar decisiones la
empresa busca una estrategia financiera adecuada para cada oportunidad.
Ademas, siempre ha carecido de liquidez para afrontar sus obligaciones, sin
embargo, también ha mejorado su periodo de cobro respecto a la politica
implementada, siendo una de sus debilidades la rotacion de activos en la

generacion de beneficios.
Comentario

En la investigacién se concluye lo importante que es las estrategitas financieras
para una buena toma de decisiones en una organizacion ya que a través de
ello se mejora la liquidez en la empresa afrontando sus obligaciones financieras

y logrando un creciente empresarial por lo cual se vuelva mas competitiva.

Salazar, M. (2017) En su tesis titulada: Gestion financiera para incrementar la
liquidez en la ONG Socios en Salud Sucursal Perd. Universidad Norbert
Wiener. Perq, cuyo objetivo fue Mejorar la gestion financiera para incrementar
la liqguidez en la ONG Socios en Salud Sucursal Peri 2017, que se hizo posible
junto a los objetivos especificos, Diagnosticar la liquidez en la ONG Socios en
Salud Sucursal Peru para la aplicacion de mejora en la gestion financiera, 2017
; donde se concluyé ,a través del modelo de mejora se busca solucionar parte
de los problemas, ademas de obtener un control y consolidacién de
movimientos que permita reducir errores e incorporar mejoras que logren
captar ingresos a través de los proyectos de investigacion e intervencién, para
ello se plante6 un plan de mejora para optimizar la gestion financiera e
incrementar la liquidez en la Organizacion No Gubernamental Socios en Salud
Sucursal Pert 2017, con la finalidad de mejorar los procedimientos financieros
y los procedimientos contables a través de los proyectos financiados, solventar

los gastos administrativos de la ONG, optimizar la liquidez e incentivar a que la
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ONG genere sus propios proyectos logrando eficiencia y eficacia, por lo cual
se disefi6 un plan de mejora para la gestion financiera en Organizaciones No
Gubernamentales en Lima, 2017, compuesto por seis capitulos. El primer
capitulo consta por el analisis de las razones de liquidez: Capital neto de
Trabajo, Liquidez general, Prueba Acida y Prueba Defensiva; el segundo
capitulo trata de la implementacion estratégica organizacional, incluir personal
capacitado para cubrir el puesto de supervisor de administracion de proyectos y
supervisor de cumplimiento y monitoreo; el tercer capitulo consta de los
procedimientos financieros para la creacién de proyectos, la operatividad y la
administracion del recurso financiera; el cuarto capitulo incluye los
procedimientos contables una vez aprobado el proyecto y los procedimientos
de las cuentas por cobrar de los proyectos; el quinto capitulo trata sobre la
elaboracién de los Estados Financieros; y por ultimo, el sexto capitulo consta

del control financiero.
Comentario.

En la tesis se concluye la importancia que es tener en cuenta la gestion
financiera en una empresa, ya que a través de ella se logra obtener més
liquidez y un buen control administrativo, por lo cual se logra el éxito en una
organizacion ya que brinda importantes normas sobre el rumbo financiero y

administrativo en una organizacion.

Local

Tantalean, R. (2017) en su tesis “Proyecto de inversion para la instalacion de
una piscigranja de truchas en el centro poblado menor el campamento en la

provincia de chota — Cajamarca — Peru” concluyo que:

Tras el analisis econdmico - financiero se tiene una inversion total de S/.
879917 Nuevos soles, la cual esta destinada para las construcciones civiles
(estanques, sal de procesamiento, almacén y demas), equipos y materiales,
compra de alevines, alimento balanceado y pago del personal; asi mismo el
50% de la inversion sera aporte de los socios y el otro 50% sera financiado por
una entidad financiera a un plazo de 5 afios a una tasa del 18%. Del total de la
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inversion el S/. 404024 nuevos soles pertenecen al capital de trabajo, S/.
444793 al activo fijo y S/. 31100 a los activos intangibles. Asi mismo en el
primer afo las ventas ascienden a S/.1039038 nuevos soles, y el punto de
equilibrio obtenido indica que se tiene que vender como minimo 46 027 kg de
trucha que a su vez generan ventas de S/. 653189 nuevos soles para cubrir los
costos, eso quiere decir que estamos muy por encima del punto de equilibrio.
El estado de ganancias y pérdidas tiene resultados positivos con una utilidad
neta de S/ 418914 nuevos soles en el primer afio y el flujo de caja muestra
resultados muy atractivos con un valor actual neto econémico (VANE) de S/. 1,
016,420.24 nuevos soles y valor actual neto financiero (VANF) de S/
998,131.82 nuevos soles; asi como también una tasa interna de retorno
econdmica (TIRE) del 48% vy la tasa interna de retorno financiera de 77%,
resultados que indican que el proyecto es viable; asi mismo el indicador de
rentabilidad costo/beneficio indica que por cada sol invertido en el proyecto
este tiene de retribucion S/. 2.48 nuevos soles; considerandose ademas que el
capital se recuperard en un afio y once meses aproximadamente segun
resultados obtenidos (Pay — Back — 240 Periodo de Recuperacion de la
Inversion). Asi mismo al realizarse el analisis de sensibilidad donde se hacen
variaciones en los costos del proyecto, precio de venta y demanda; se siguen
teniendo resultados positivos en el valor actual neto en el escenario pesimista
con S/. 514,920.94 nuevos soles, escenario regular S/.752,998.87 nuevos soles

y optimista S/. 1,105.555.38 nuevos soles.
Comentario

En su tesis “Proyecto de inversién para la instalacion de una piscigranja de
truchas en el centro poblado menor el campamento en la provincia de chota —
Cajamarca — Peru” tiene relacion con una de nuestras variables, como
podemos indicar que realizar un préstamo en una entidad financiera es
importante porque podemos invertir nuestro capital para tener una mayor

liquidez de esta manera nuestro capital va ir creciendo de poco a poco.
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1.3. Teorias relacionadas al tema
Finanzas una de las areas primordiales de la empresa ya que dentro de
esta determina las actividades de la empresa es por ello que es
necesario un manejo adecuado que les permita una toma de decisiones
acertada para que puedan realizar de mejor manera a inversion de la
empresa la financiacion y posteriormente tomar decisiones financieras,
es importante ya que de estas decisiones depende el futuro de la

empresa.
1.3.1 Estrategias financieras.

Las estrategias financieras son los medios por los cuales una empresa

recure para poder llegar a lograr los objetivos propuestos.

Las estrategias financieras segun Aching (2016) se refieren a parte de la
planificacion estratégica de la empresa, la cual se enlaza de manera
directa con la manera de que la empresa encuentre recursos para el logro

de sus objetivos y el desarrollo de esta.

Las estrategias financieras segun Ramirez (2016) la estrategia es un
conjunto de acciones planificadas para lograr un determinado fin
previamente establecido. En este sentido el autor indica que las
estrategias financieras buscan mantener un equilibrio entre el riesgo de
inversion y el rendimiento que le origina a la organizacién con la maxima
utilizacion de sus recursos, siempre y cuando ésta 0 estas estrategias
estén ligadas al plan general de accion de la empresa y al logro de los

objetivos.

Las estrategias financieras son definidas segun Farfan (2017) quien indica
que es la determinacion con aspectos financieros que toma la empresa en
cuenta con el objetivo de poder lograr a largo plazo la adquisicién de
recursos que le ayuden a la empresa a poder seguir en pie con las
actividades econdémicas y para que la empresa pueda crecer de manera

eficiente. Las estrategias financieras en una empresa son uno de los
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puntos importantes debido a que en el area contable es primordial en toda
empresa, la cual se encarga del analisis minucioso y detallado para su
obtencion. Es importante descartar que existen tipos de decisiones que

rigen el futuro de la empresa entre ellas se encuentran:

Decisiones de inversion: son las decisiones que ayudan a mejorar la
produccion de los recursos financieros con los que la empresa cuenta, es
decir determinar el uso que se le va a dar al dinero con el que la empresa

cuenta.

Decisiones de financiacion: Este tipo de decisiones permite mejorar la
manera en la que se va a obtener el financiamiento de la empresa, las
cuales ayudaran a poder cubrir las deudas de la empresa y poder conseguir

un mayor movimiento empresarial.

Decisiones financieras: son aquellas decisiones que permiten la toma de
decisiones se centren en las politicas de financiamiento con las que cuentan

la empresa

Decisiones estrategias: son aquellas que son determinadas por el alto
mando de una empresa, cabe recalcar que los ejecutivos del area de
filnanzas de una empresa son los responsables de poder recomendar de

mejor manera a las decisiones que se toman en la empresa.

Para Thompson y Strickland (2016) estrategia consiste en medidas de
debate y en la exposicién mercantil que permite tener un mejor desempefio y
crecimiento de la empresa, ademas indican que la planeacién estratégica es
como un plan de accion, lo cual ayuda a la empresa a un mejor
posicionamiento del mercado. Scott (2017) indica que los gerentes de las

empresas definen como estrategia como:

— Conocer la direccion a la cual va la empresa y la determinacién del como
llegar hasta donde se desea.
— Crear objetivos los cuales sean claros y concisos.

— Determinar que se realicen a largo plazo
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— Revelar como afecta nuestra empresa a la competencia.

— Disefiar un curso de accion.
Para Collins, Murdoch, Stuart, & Ruthven (2016) las estrategias financieras
son necesarias cuando los ingresos son bajos, por lo que se enfocan en gran
parte en combatir la irregularidad imprevisibilidad del ingreso; asi también
Calicchio (2016) menciona que para descubrir mercados diferentes se deben
utilizar diferentes estrategias financieras y varios métodos de andlisis y

gestion de cartera.

Evaluacion de las estrategias de financiamiento

Segun Aching (2016) indica que existen distintos tipos de estrategias de
financiamiento las cuales se presentan por medio de las siguientes

dimensiones e indicadores:

A. Fuentes Internas:

Son aquellas estrategias que se encuentran en el interior de la empresa, las
cuales son el resultado de las actividades de la empresa y de las promociones
con las que cuenta, las cuales se encuentran divididas entre los siguientes

indicadores:

Aportaciones de socios: es aquella que se refiere al aporte que realizan los
socios de la empresa, cuando la empresa necesita dinero una de las opciones
es que los socios de la empresa aporten mas dinero lo que ayuda al aumento
de capital de la empresa.

Utilidades reinvertidas: las utilidades reinvertidas son una de las opciones
mas comunes 0 mas utilizadas en la que se toma como decision el no reparto
de las utilidades las cuales son utilizadas para la reinversion de la empresa

pudiendo asi aumentar el capital con el que cuenta la empresa.

Depreciaciones y amortizaciones: son las que las empresas contablemente
recuperan la inversion que realizaron durante afios pasados ya sea por los

activos que se compraron en cierto momento. la cual hace que disminuyan las
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utilidades y que este se considere como un gasto netamente de la empresa
es por ello que reduce los impuestos que se deben pagar ya que no existe la

salida de dinero de la empresa.

Incremento de los pasivos acumulados: son aquellos que se generan en la
empresa un ejemplo claro de estos pueden ser los impuestos, los mismo que
se reconocen de manera mensual, muy aparte de la fecha de pago del
mismo, ademas también se pude agregar los accidentes las devaluaciones o

los incendios que puedan producir una disminucién en la empresa.

Venta de activos (desinversiones): son aquellas que se dan por la venta de
los activos con los que cuenta la empresa y estos pueden ser terrenos,
edificios o incluso maquinaria que la empresa ya no utiliza y se encuentra en
estado, los cuales sirven para poder solventar las necesidades financieras de

la empresa.

B. Fuentes Externas:

Son aquellas que se obtienen por terceras personas entre ellas se pude

encontrara a:

Proveedores: esta es una de la fuente que mas utilizan las empresas, la
cual se inicia con la compra de bienes de los o servicios de las empresas
gue se encargan de abastecer a la empresa, ya sean a corto o a largo plazo,
pero es necesario que se tenga en cuenta que se debe analizar de manera
minuciosa y detallada ya que muchas veces este pude generar un mayor
gasto para la empresa y verificar que si se usa esta opcion debe de
cambiarse las politicas de ventas de la empresa, adecuandolas a la de los

proveedores.
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Créditos bancarios: son las acciones mas comunes que utilizan las
empresas las cuales son las son brindadas por las entidades bancarias y
pueden ser ofrecidas ya sean a largo o a corto plazo. El crédito que se
otorga se encuentra de acuerdo a la necesidad del cliente o de la empresa, y
por lo general estos en nuestro pais vencen entre 60, 90 o 120 dias, los
mismos que son regulados por la SBS, para poder definir el cumplimiento
debido de las tasas de interés que se generan por la prestacién de este

servicio.

1.3.2 Préstamos a largo plazo
Prestamos

El préstamo es el sistema en el que la empresa se financia, permitiendo asi
qgue la persona natural o juridica pueda adquirir un bien o servicio o de lo
contrario poder satisfacer necesidades con las que cuenten en un periodo

determinado de tiempo.
Tipos de préstamos por su finalidad

Van y Wachowicz (2017) indican que los tipos de préstamos a largo plazo
los cuales se basan en la finalidad de fondos que se obtienen, y estos son

los siguientes:

Préstamos para estudiantes: son aquellos que las entidades

financieras brindan para la realizacion de los estudios.

Préstamos de vivienda: el objetivo de estos préstamos es la

adquisicion de un nuevo predio o vivienda.

Préstamos personales: por lo general también son conocidos como
capitales que se encuentran destinados para cubrir las necesidades
gue tengan las personas ya sean viajes 0 simplemente gasto que

necesitan cubrir.
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Préstamos para empresas: este es un tipo de financiamiento que se
encuentra destinados directamente a la empresa para cubrir sus
necesidades o simplemente para poder cubrir el mantenimiento de la
empresa 0 mejora produccion y obtener un mejor desarrollo de la
empresa.

Préstamos para la compra de automoviles: son los préstamos, que
se asemejan a los préstamos personales ya que se necesita poder
cubrir una necesidad este tipo de préstamos se realizan para la
adquisicion de un automovil para las personas, ya que se financia la
totalidad del vehiculo, pero el costo de este dinero es una tasa

elevada de interés.
Préstamos a largo plazo

Segun Ross, Westerfield y Jaffe (2016) sefialan que los préstamos a largo
plazo es la manera mas comdn que las empresas utilizan para
financiamiento, las cuales son el periodo prolongado de tiempo en su
mayoria mas de un afio, y cuentan con una tasa de interés mas alta debido a

gue la deuda se paga en un periodo muchas veces extenso.

Van y Wachowicz (2016) indican que los prestamos son otorgados por los
bancos, por lo general son las fuentes de financiamiento a largo plazo, la
cual cuenta con -caracteristicas, el primero de ellos cuenta con un
vencimiento final que por lo general dura mas de un afo, y en el caso del
segundo por lo general simboliza un crédito el cual se plasma en un
contrato. Los préstamos en su mayoria sirven para poder realizar pagos,
pero se debe de tener en cuenta que el pago de estos tiene un costo al cual
se le llama interés, pero se debe realizar un previo analisis de los flujos con
los que la empresa cuenta, y verificar si existen deudas por parte del
prestatario. En su mayoria este tipo de pagos se realizan de manera
periddica, la cual tiene una fecha de vencimiento, ademés de que cuenta con
una cuota fija en a que se encuentran incluidos los intereses, pero se debe
realizar un primer pago en el que se amortiza la primera cuota y que ayuda a
gue la deuda disminuya, por lo generan estos préstamos a largo plazo oxilan

entre los 3 y 5 afios para la cancelacion total.
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Caracteristicas de los préstamos a largo plazo

Van y Wachowicz (2016) sefialan que las caracteristicas de los préstamos a

largo plazo se tienen en cuenta los siguientes:
Plazo

Dentro de las caracteristicas se encuentra el plazo, el cual aquel que ayuda
a la determinacion de la fecha en la que debe realizar los pagos de la deuda,
ademas de la determinacion de la fecha limita de la cancelacion total de la

deuda segun cual sea la fuente de financiamiento.

Amortizacion

Se refiere a la devolucion periédica del monto total del dinero que se ha
prestado, el cual puede darse en distintas formas entre ellas se encuentran
las mensuales, las bimestrales, las trimestrales, las semestrales o las

anuales
Interés

Se refiere a las tasas que cobran los bancos cuando realizan la prestacion
de dinero, estas pueden variar dependiendo del tipo de préstamo que se

realice, y del tiempo en el que se va a realizar el pago.
Garantias

Por lo general esta es una de las caracteristicas mas comunes cuando se
realiza u préstamo debido a que se be deja una garantia que permita realizar
el respaldo del dinero, en el caso de que no se realice el pago adecuado del

préstamo, en su mayoria las hipotecas con las garantias mas utilizadas.

Ventajas de un préstamo a largo plazo

Van y Wachowicz (2016), establecen que un préstamo a largo plazo
Los contratos pueden variar o se pueden volver a negociar

Se admite poder planificar los flujos de efectivo

Existe una mejor flexibilidad para la elaboracién de los contratos
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Existe la posibilidad de poder realizar que el prestatario utilice los afios

muertos o afos de gracia.
El tiempo es menor para para poder realizar los arreglos para el préstamo.
Desventajas de un préstamo a largo plazo

Van y Wachowicz (2016), sefialan que las desventajas de los préstamos a

largo plazo son los siguientes:

Al ser pagados en tiempos mas extensos aumenta la tasa de interés.
Se requiere altos estandares de crédito por parte del prestamista.
Limitaciones para empresas pequefas y medianas.

Existe una gran cantidad de dinero que se desembolsa de la empresa

debido a que se debe pagar la amortizacion del dinero prestado.

Elementos del préstamo a largo plazo

Van y Wachowicz (2016), sefialan que para la evaluacion de los préstamos
gue son s largo plazo es importante tener en cuenta aspectos importantes

COMmo son:
La cuota de interés

Es aquella que se refiere al monto que se calcula en base a la deuda, el cual
es el costo por la prestacion de dinero que realiza una entidad bancaria,

generando asi gastos financieros de manera contable.
Las cuotas de capital

Las cuotas de capital se refieren a la cuota que se paga de manera perioddica

en la que se busca la devolucion del capital que se ha prestado.

La cuota peridédica

La cuota periddica se refiere a el valor de los pagos que se realiza cuando
existe un préstamo de por medio el cual engloba tanto la cuota de interés
como la cuota del capital.
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Evaluacion de préstamo a largo plazo

Segun Ross, Westerfield y Jaffe (2016) quienes indican que para la medicion
de los préstamos a largo plazo se utilizara los ratios de solvencia, entre los

que se encuentran:

Ratio de endeudamiento patrimonial: es el ratio que nos permite verificar
en grado de dependencia con el que la empresa cuenta, poder determinar si
la empresa se encuentra encaminada con capital propio o con capital de
terceros, es importante que este cuente con un indice bajo ya que esto
determinaria que realmente la empresa cuenta con un nivel de
endeudamiento bajo, y determinar asi que la empresa cuenta con capacidad

de pago con los acreedores y con los proveedores.
Si el ratio de endeudamiento patrimonial es:

1 > Mala capacidad de pago de la empresa
1 = Cubre apenas los pagos de las cuotas

1 < Buena capacidad de pago de la empresa

El cual se encuentra representado por la siguiente formula:

Pasivo Total

Endeudamiento Patrimonial = - -
Patrimonio

Ratio de endeudamiento a largo plazo: es aquel que nos indica la

solvencia con la que cuenta la empresa a largo plazo.

Se encuentra representado por la siguiente formula:

Pasivo no Corriente

E.alL.P. =
Patrimonio Neto
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Ratio de endeudamiento de largo plazo del activo Fijo neto: se refiere al
ratio que analiza la manera en la que se financia el activo fijo, ya san
inmuebles maquinaria o equipo.

El cual se encuentra representado por la siguiente formula

Pasivo a Largo Plazo

E.del l del Act.Fijo Neto =
¢ targo ptazo det Act. Frjo Heto Activo Fijo Neto

Definicion de terminologia

Estrategia
Es la determinacién de los objetivos basicos a largo plazo de una empresa y
la adopcién de los cursos de accion y asignacion de los recursos necesarios

para alcanzarlos. Pérez (2017).

Estrategias financieras

Es la parte del proceso de planificaciébn y gestidbn una organizacion, que se
relaciona directamente con la obtencién de los recursos requeridos para
financiar las operaciones del negocio y con su asignacion en alternativas de
inversion que contribuyan al logro de los objetivos esbozados en el plan, tanto

en el corto como en el mediano y largo plazo. Pérez (2017)

Recursos propios

Es el patrimonio neto que tiene la empresa, siendo este el resultado de la
diferencia entre el total de activos menos el total de pasivo que la misma
empresa posee, constituye la suma de la inversién de los accionistas y las

utilidades de ejercicios pasados. Martinez (2016)

Flujo neto de efectivo

Se entiende como la diferencia que existe entre el efectivo que entra durante
un determinado periodo y los egresos de efectivo del mismo periodo, cuyo
resultado puede mostrar si el flujo durante el periodo ha sido positivo o

negativo. Farfan (2017).
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Plazo de amortizacion

Son los tiempos determinados para la devolucion de la financiacion obtenida,
estos varian de acuerdo a la cantidad por el cual se ha realizado la
financiacion, ya que, a mayor cantidad, mayor plazo de amortizacion, sin
embargo, también puede variar de acuerdo a los costos de financiamiento.
Martinez (2016).

Riesgo de crédito

Viene determinado por la posibilidad de que los fondos prestados en una
operacion financiera (un préstamo) no se devuelvan en el tiempo y forma
previstos en el contrato de formalizacién de la operacion. Sin duda, se trata
del riesgo bancario, asociado a las operaciones de crédito, prestamos, aval,

etc., que han concedido las entidades de crédito. Pérez (2017).

Activos
Son aquellos bienes y derechos que posee la empresa y/o tenga control
econdmico sobre ellas, de las mismas que espera obtener beneficios futuros

al realizar el adecuado manejo y control. De Jaime (2016).

Pasivos

Los pasivos de una empresa son aquellas obligaciones que tiene la empresa,
como resultado de operaciones realizadas durante su giro de negocio,
pudiendo ser cuentas por pagar por adquisicion de mercaderias u otras
obligaciones, las cuales deben ser afrontadas con recursos que posee la

empresa. De Jaime (2016).

Financiacion

Es la accién de endeudamiento en la que se incurre, contar con activos
financieros que no son propios, las cuales generan una erogacion adicional al
momento de la devolucion de los mismos, la misma que sera conocida como

coste de financiamiento. Pérez (2017).
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Mercado de crédito
Es aquel mercado donde se lleva a cabo las actividades de financiamiento,
las cuales son a corto y largo plazo, dentro de este mercado se consideran los

mercados interbancarios. Farfan (2017).

Coste de financiamiento

El costo de financiamiento es aquella rentabilidad que espera recibir la
parte quien concede la financiacion, es aquella erogacion extra que la
parte quien obtiene dicho financiamiento al realizar la devolucién de la

misma. Pérez (2017).

1.4. Formulacién del problema
¢Como las estrategias financieras mejoran el pago de préstamos

realizados por la empresa “Grupo Fernandez Peru” SAC? 2018?

1.5. Justificacion e importancia del estudio

Justificacién

La investigacion de justifica de manera tedrica porque se va a utilizar la
teoria la cual se encuentra basada en Aching (2016), y para la variable
prestamos Van & Wachowicz (2016), quienes permiten poder medir cada
una de las variables. La investigacién se justifica de manera metodoldgica
debido a que busca incrementar las estrategias de financiamiento para la
mejora de los pagos adecuados de los préstamos en la empresa Grupo
Fernandez Perd SAC, haciendo uso para ello de métodos cientificos de
investigacion, asi como de técnicas e instrumentos que nos permiten poder

medir cada una de las variables.

La investigacion se justifica de manera préactica, en el sentido de que se
pone en manifiesto los problemas identificados en cuanto al pago de los
préstamos, el cual basicamente serd puesto a prueba con la finalidad de
identificar si se puede mejorar mediante las estrategias. Asi mismo, se

justifica de forma practica porque permite a los investigadores poner a
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prueba todos los conocimientos y habilidades que han recopilado a lo largo

de su educacion dentro de la universidad.

1.6. Hipotesis

Hi: las estrategias financieras ayudo el pago de préstamos realizados a largo

plazo por la empresa Grupo Ferndndez Perd” SAC. Chota-2018

Ho: las estrategias financieras no ayudo el pago de préstamos realizados a

largo plazo por la empresa Grupo Fernandez Perd”” SAC. Chota-2018.

1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Determinar como las estrategias financieras mejoran el pago de
préstamos realizados a largo plazo por la empresa “Grupo Fernandez
Perd” SAC. 2018.

Objetivos especificos

Evaluar las estrategias financieras utilizadas por el Grupo Fernandez
Pert S.A.C.2018

Diagnosticar la situacion actual de los préstamos a largo plazo de la

empresa “Grupo Fernandez Perd” SAC.2018

Proponer un plan de estrategias financieras para el pago adecuado de
préstamos realizados por la empresa ~"Grupo Fernandez Perd”” SAC.
2018.
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I MATERIAL Y METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion.

Fundamento de investigacion:
El tipo de la investigacion que se realizo fue descriptivo explicativo ya que
se busco poder establecer estrategias para mejorar los préstamos a largo

plazo realizados por la empresa “Grupo Fernandez Perd” SAC. 2018.

Segun Tamayo M. y Tamayo M., en su libro Proceso de Investigacion
Cientifica, la investigacion descriptiva “comprende la descripcidn, registro,
analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o
proceso de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes o sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o

funciona en presente.

Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion realizada fue no experimental debido a que
no se manipularan ninguna de las variables, ya que en la investigacion no

se generd ningun experimento, si no elaboro estrategias financieras.

Segun Kerlinger (2017), La investigacion no experimental es aquella que
se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es
investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables
independientes. Lo que hacemos en la investigacion no experimental es
observar fendbmenos tal y como se dan en su contexto natural, para

después analizarlos.

41



1/[[031}1
\

_o

Donde:

M: Grupo Fernandez Peru S.A.C.
01: Estrategias financieras

02: Préstamos a largo Plazo

m: Mejora

2.2 Poblacion y muestra

Poblacién:

La poblacion que se determind para la investigacion fue los 10 trabajadores de

la empresa “Grupo Fernandez Per(” SAC. 2018.

Muestra

La muestra que se determind para la investigacion sera el jefe del area de
contabilidad y el acervo documentario que nos permita dar solucién al problema

gue se plateado en la investigacion.
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2.3Variables, operacionalizacion

Variable Independiente:
Estrategias Financieras

Segun Aching (2016) se refieren a parte de la planificacion estratégica de la
empresa, la cual se enlaza de manera directa con la manera de que la empresa

encuentre recursos para el logro de sus objetivos y el desarrollo de esta.

Variable Dependiente:
Préstamos a largo plazo

Segun Van y Wachowicz (2016) indican que los prestamos son otorgados por
los bancos, por lo general son las fuentes de financiamiento a largo plazo, la
cual cuenta con caracteristicas, el primero de ellos cuenta con un vencimiento
final que por lo general dura mas de un afio, y en el caso del segundo por lo

general simboliza un crédito el cual se plasma en un contrato.
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Operacionalizacion

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable 1

_ Definicion Definicidn _ _ _
Variable _ Dimensiones Indicadores Instrumento Escala
Conceptual Operacional
Las estrategias Aportaciones de socios

financieras se . . .
Utilidades reinvertidas

refieren a parte de la

planificacion _ Depreciaciones y
o Las estrategias o

% estratégica de la amortizaciones
© financieras se Fuentes Internas
2 empresa, la cual se . | de .
c medirdn de acuerdo ncremento de los paSIVOS
i enlaza de manera ) _ lad _ _ .
= _ a las dimensiones y acumulados Lista de cotejo  Ordinal
ol directa con la manera | ndicad
2 os indicadores que .
> de que la empresa - Venta de activos
© se sefialan a : :
= encuentre recursos _ 3 (Desinversiones)
w continuacion.

para el logro de sus Proveedores

objetivos y el Fuentes

desarrollo de esta. Externas

Créditos bancarios
(Aching, 2006)

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 2 Operacionalizacion de la variable 2

) Definicion Definicion _ _ _
Variable _ Dimensiones Indicadores Instrumento  Escala
Conceptual Operacional
Los préstamos a largo Ratio de
plazo es la manera mas endeudamiento _ PasivoTotal
} ] ] Patrimonio

comun que las patrimonial

empresas utilizan para _

] o ] Ratio de

financiamiento, las Los préstamos a _ Pasivo no Corriente
o ) endeudamiento Fal.P. =
N cuales son el periodo largo plazo se Patrimonio Neto "
=z ongado de 1 dirn d largo plazo Guia de
o prolongado de tiempo mediran de andlisis
3 en su mayoria mas de acuerdo a las documental / Razén
< . . , )
o un afio, y cuentan con dimensionesy los entrevista
g una tasa de interés mas indicadores que _
I . . Ratio de
D alta debido a que la se seflalan a _ E.L.P.del Act.Fij.N.
o _ » endeudamiento de
o deuda se paga en un continuacion.

periodo muchas veces
extenso. (Ross,
Westerfield y Jaffe,

2012)

largo plazo del

activo Fijo neto

_ Pasivo a Largo Plazo

Activo Fijo Neto

Fuente: Elaboracién propia
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad.

Métodos de investigacion

Descriptivo. Las variables de la presente investigacion seran descritas tal
como se presentan en los resultados, los cuales seran obtenidos

mediante la tabulacion de resultados.

Técnicas de recolecciéon de datos

Las técnicas de recoleccion de datos, son definidas por Tamayo (2016),
como la expresion operativa del disefio de investigacion y que especifica
concretamente como se hizo la investigacion (p. 126). Asi mismo
Bizquera, R. (2016), define las técnicas como aquellos medios técnicos
que se utiliza para registrar observaciones y facilitar el tratamiento de las

mismas”.
Las técnicas para la recoleccion de datos de nuestra investigacion fueron:
La Entrevista

Se realiz6 una entrevista directa al Contador de la empresa con la
finalidad de conocer el tiempo de pago, la tasa de interés de los
préstamos obtenidos por la empresa.

Anéalisis documental

Con la técnica se analiz6 el Estado de Situacion Financiera, lo cual

permitié conocer la situacion econdmica de la empresa.

Instrumentos de recoleccion de datos
Los instrumentos que se utilizaron para la investigacion fueron la Guia de
Entrevista y la Ficha Documental, en lo cual se realizaron preguntas

objetivas que sirvieron para el analisis de la informacién; y también se
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logré conocer la situacion financiera de la empresa ~“Grupo Fernandez
Perd™ SAC.

2.5 Procedimiento de analisis de datos
El procedimiento de la recoleccion de datos se realiz6 la entrevista, de esta
manera se obtuvo un analisis de la entrevista que nos permitié lograr
nuestros objetivos, y asi se llegd a generar un mayor sustento de los

respectivos resultados de la investigacion.

Guias entrevistas: Nos permitié contar anticipadamente las preguntas.

Aplicadas al Contador de la empresa.

Cuestionarios: Se elabor6 un conjunto de preguntas cerradas, redactadas
de forma coherente, aplicadas en la entrevista realizada al Contador de la
Empresa ““Grupo Fernandez Per”” SAC.

Las técnicas a emplearse para la presente investigacion sera una lista de
cotejo para la variable estrategias financieras y un analisis documental, asi
como una entrevista para la variable préstamos a largo plazo, ademas de
ello el instrumento que se aplicara para la investigacion serd una entrevista

y una guia de analisis, para las variables objeto de estudio.

Para el andlisis de los datos se utilizard los programas estadisticos
Microsoft Excel y SPSS. Para luego se presentados en tablas y figuras

para el mejor analisis de los datos y un facil entendimiento.

2.6 Aspectos éticos
En la presente investigacion se respetara la privacidad de cada uno de los
encuestados, asi como se analizara los documentos referentes a los
estados financieros con consentimiento de la gerencia de la empresa,
ademas de ello respetado las teorias de los autores tomadas como base
para la presente investigacion, se garantiza la originalidad de la
investigacion ya que la autora es la Unica responsable de realizar la

presente investigacion.
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2.7 Criterios de rigor cientifico
Todos los datos que seran recogidos para el desarrollo de la presente
investigacion mediante los instrumentos de cada uno de las variables
objeto de estudio, tendran la plena confiabilidad y la verdad los mismos que
seran tomadas para el desarrollo de la presente investigacion.
Il RESULTADOS

3.1Tablas y figuras

Evaluar las estrategias financieras utilizadas por el Grupo
Fernandez Peru S.A.C.

Tabla 3 Instrumento de estrategias financieras

Estrategias financieras

Fuentes Internas

Si No
NO
Aportaciones de socios
1 ¢Los socios de la empresa han realizado aportaciones X
durante el afio?
) ¢ Si necesitan dinero les solicitan a los socios un aporte X
adicional?
N° . . _ Si No
Utilidades reinvertidas
3 | ¢Las utilidades que obtienen se reparten entre los socios? X

¢ Las utilidades percibidas durante el periodo se han

reinvertido en la empresa?

N° o o Si No
Depreciaciones y amortizaciones

¢, Consideran las depreciaciones como gasto para que

obtenga mas dinero en efectivo?
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¢Las amortizaciones ayudan a poder disminuir los gastos de

6 X

la empresa?

_ Si No
Incrementos de los pasivos acumulados
7 | ¢Al declarar los impuestos también son pagados? X
N° _ Si No
Venta de activos

8 ¢La empresa ha realizado venta de activos cuando tiene X

problemas de dinero?

Fuentes Externas
N° Si No
Proveedores

9 | ¢Cuentan con convenios establecidos con los proveedores? X
10 ¢,Los proveedores les otorgan mercaderia sin ningun tipo de X

garantia
N° o _ Si No

Créditos bancarios

11 |¢Han solicitado créditos bancarios? X

¢ Cuando tienen problemas de dinero los bancos les otorgan
12 |de manera rapida un crédito para solucionar su X

inconveniente?

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4 Aportaciones de los socios

Frec. %

Sl 0 0%
NO 2 100%
Total 2 100%

Fuente: Elaboracion propia

Aportaciones de Socios
120%

100%

100%

80%

60%

%

Porcentaje

40%

20%

0%
0%

Sli
Escala

Figura 1 Aportaciones de Socios

Interpretacion

Luego de la aplicacién del instrumento se puede verificar que del 100% no
existe alguna aportacioén por parte de los socios durante este periodo, es decir
gue cuando la empresa necesita afrontar problemas de dinero, los socios no

son quienes aportan a esta parte.
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Tabla 5 Utilidades Invertidas

Frec. %
Sl 1 50%
NO 1 50%
Total 2 100%

Fuente: Elaboracién propia

Utilidades Reinvertidas
60%
50% 50%
50%

40%

.CD

<)

@ 30%

o S|
[e]

o uNO

20%

10%

0%

Escala

Figura 2 Utilidades Invertidas

Interpretacion

Luego de la aplicacidon del instrumento al contador del area de contabilidad de
la empresa se determiné que del 100% de las utilidades el 50% son repartidas
a los socios mientras que, el 50 % restante  no han decidido reinvertir ain

sus utilidades en las empresas para generar ingreso de dinero.
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Tabla 6 Depreciacion y Amortizaciones

Frec. %
Sl 2 100%
NO 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Elaboracion propia

Depreciaciones y amortizaciones
120%

100%

100%

80%

60%

| %

Porcentaje

40%

20%

0%
0%

NO
Escala

Figura 3 Depreciacién y Amortizaciones

Interpretacion

Se determiné que la empresa si cumple el 100% con la realizacion de las
correspondientes depreciaciones para aumentar el gasto de la empresa,
ademas que se encuentran de acuerdo que las depreciaciones ayudan a la

empresa a poder aumentar sus gastos.
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Tabla 7 Incremento de los pasivos acumulados

Frec. %

Sl 0 0%
NO 1 100%
Total 1 100%

Fuente: Elaboracién propia

Incremento de los pasivos acumulados
120%

100%

100%

80%

60%

Porcentaje

40%

20%

0%
0%
SI

Escala

Figura 4 Incremento de los pasivos acumulados

Interpretacion

El contador de la empresa manifesté que los impuestos son declarados dentro
de la fecha de las declaraciones que dispone SUNAT pero que no son

pagados, por lo tanto, del 100% de los pasivos acumulados no son pagados.
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Tabla 8 Venta de los activos

Frec. %

Sl 0 0%
NO 1 100%
Total 1 100%

Fuente: Elaboracion propia

Venta de los activos
120%

100%

100%

80%

60%

Porcentaje

40%

20%

0%
0%

SI
Escala

Figura 5 Venta de los activos

Interpretacion

Se determind que la empresa del 100%, no realiza venta de activos en el caso
de no tener dinero para la realizacion del pago de sus pasivos a pesar de que
la empresa cuenta con equipos que ya se encuentran totalmente depreciados y

se encuentran aln en un buen estado.
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Tabla 9 Proveedores

Frec. %
S 2 100%
NO 0 0%
Total 2 100%
Fuente: Elaboracion propia
Proveedores

120%

100%

100%

80%

60%
%

Porcentaje

40%

20%

0%
0%

NO
Escala

Figura 6 Proveedores

Como fuentes externas el Grupo Ferndndez Pera S.A.C. del 100% utiliza a sus
proveedores ya que ellos les ayudan a poder obtener un crédito en el que se
les entrega la mercaderia y les otorgan plazos para la realizacion de las ventas
gue luego generan ingreso de dinero los cual les permite poder generar

ingresos en la empresa.
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Tabla 10 Créditos bancarios

Frec. %
S 2 100%
NO 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Elaboracion propia

Creditos bancarios

120%

100%

100%

80%

60%

Porcentaje

40%
20%

0%

Figura 7 Créditos bancarios

Escala

0%

NO

%

Se determiné luego de la aplicacion de los instrumentos que la empresa

Grupo Fernandez Peru S.A.C. del 100% utiliza como fuente externa a los

préstamos que la entidad financiera otorgan, la cuales cuentan con un costo

gue muchas veces es alta.
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Diagnosticar la situacion actual de los préstamos a largo plazo de la

empresa “Grupo Fernandez Peru” SAC.
Instrumento realizado a la muestra

Para determinar coOmo se encuentran los préstamos a largo plazo de la
empresa Grupo “Fernandez Peru S.A.C.” se tomd en cuenta la entrevista la

cual fue realizada al contador de la empresa, la cual se detalla a continuacién:

ENTREVISTA AL CONTADOR DE LA EMPRESA “GRUPO FERNANDEZ
PERU” SAC.

El presente instrumento de la investigacidbn permite determinar como se
encuentra los préstamos a largo plazo en la empresa “Grupo Fernandez Peru”
S.A.C.2018

1. ¢La empresa Grupo Fernandez Peru SAC tiene préstamos a largo

plazo? ¢Sio no? Explique

Si realizamos préstamos a largo plazo, en las entidades financieras continental
El contador indica que la empresa cuenta con préstamos a largo plazo lo cual
nos hace determinar que la empresa cuenta actualmente con deudas a largo

plazo.

2. ¢Cudl fue el motivo de realizar préstamos a largo plazo?

El motivo de realizar este préstamo a largo plazo fue por que habitualmente, la
condicién de amortizar, mediante multiples pagos es de mas de un afio, esto
nos facilita para tener mayor tiempo y reunir el monto a pagar, ya que nuestras
ventas es una parte al crédito y los clientes no siempre pagan en las fechas

indicadas.
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El contador indica que es mejor que la empresa realice préstamos a largo plazo
ya que asi la empresa puede financiar la deuda y no poder tener un

desembolso grande durante el afio.

3. ¢Cudleslatasa interés que estd pagando laempresa? Explique

La tasa de interés que actualmente se pada al Banco Continental es el
9%(TEA).

4. ¢Cudles fueron las condiciones de los préstamos que se realizaron
para la empresa? Explique
Las condiciones que nos pidieron para que nos accedan el prestamos
fueron tener como minimo en el mercado comercial nueve meses
también como es persona juridica nos piden presentar las boletas de

pago, los PDT y los estados financieros.

5. ¢Como estd manejando su Estructura Financiera? Explique

Para esta pregunta nos brindaron sus estados financieros para

poderlos analizas y sacar nuestras conclusiones.

6. ¢Por qué la empresa no puede pagar sus préstamos a largo plazo?
Explique
Nuestra empresa tiene dificultades en pagar sus préstamos por que en
el banco donde nos facilitaron el préstamo nos brindd con una tasa de
interés muy elevado, otra porque hay meses que los clientes se atrasan

en pagar las cuotas de las mercaderias.

7. ¢Como maneja su capital de trabajo la empresa?
Nuestro capital de trabajo actualmente lo reinvertimos en comprar mas

mercaderia para ofrecer a nuestros clientes.
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8. ¢Estan pagando actualmente sus préstamos de acuerdo al
cronograma de pagos? Explique
No, hay meses que, si pagamos puntual, pero hay meses que tenemos
inconvenientes esto se debe a que hay meses que se juntan muchas cosas

por pagar, también por que no contamos con mucha liquidez.

9. ¢La empresa recibe asesoria financiera permanente por parte de la
entidad financiera? Explique

No, no recibimos ningln asesoramiento por parte de la entidad financiera

10.¢.La empresa tiene proyectado comprar alguna mercaderia a otro
proveedor?
No, por ahora no hemos planificado comprar mas mercaderia de otros
proveedores, tal vez mas adelante silo consideraremos.

11.¢;Ha aplicado alguna estrategia financiera para planificar sus pagos?
Si, hemos aplicado estrategias externas como son solicitar créditos, y

trabajar con el proveedor de la marca Honda
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Guia de anédlisis documental de la variable préstamos a largo plazo

Tabla 11 Variable prestamos largo plazo

Indicadores Resultado
Dimensiones Periodo ] _ ) Pasivo no | Patrimonio Activo Fijo )
Pasivo total Patrimonio ) porcentaje
corriente neto Neto
Ratio de 2017 722,266.00 | 1,414,024.00 0.511
endeudamiento
patrimonial 1,106,742.24 | 1,095,492.00 1.010
2018
Ratio de 2017 550,025.00 | 1,414,024.00 39%
endeudamiento
largo plazo 480,732.00 | 1,095,492.00 44%
2018
Ratio de
endeudamiento de 2017 722,266.00 1,166,731.00 62%
largo plazo del
activo Fijo neto  ™—5578~ 1 106,742.24 1,177,384.00 | 94%

Interpretacion:

Se determiné que en los afios 2017 la empresa cuenta con capacidad de pago mientras que en el 2018 al obtener otros
créditos no han podido cancelar como se debia los préstamos los cuales han generado intereses que afectan los siguientes
anos.



3.2 Discusion de resultados.

Las estrategias financieras en la actualidad son las que se encuentran dentro
de la planificacion financiera de una empresa, estas permiten poder apoyar el
pago de los pasivos de la empresa, cumplimiento con la mision, la vision y los

objetivos de la empresa.

Es por ello que la investigacion se determiné que luego de la evaluacién de la
estrategias que utiliza la empresa se determiné que solo utiliza las fuentes
externas debido a que existe un desconocimiento de otro tipo de estrategias
financieras que se pueden utilizar para poder obtener dinero en la empresa, lo
cual es totalmente distinto a lo que indica Bafios (2016), quien sefiala que para
poder medir de manera financiera la empresa solo necesitan los ratios y el
analisis de los estados financieros, pero sin embargo no se conocen los
beneficios que obtiene la empresa y los costos que educen a la empresa para

ayudar a mejorar el crecimiento de la empresa.

Mientras que en lo que respecta los préstamos a largo plazo segun la encuesta
gue se realizo al contador de la empresa en la cual se determind que después
del estudio de los ratios financieros a pesar de que la empresa cuentan con
créditos los cuales no son pegados debido a que la empresa no cuenta con la
capacidad suficiente para el pago oportuno es por ello que la empresa ya no
debe realizar prestamos, al contario buscar nuevas fuentes de financiamiento
gue les permita disminuir sus costos y aumentar sus ganancias, ante ello es
importante lo que menciona Gago (2017), quien indica que es primordial los
préstamos en una empresa pero que se debe tener muy en cuenta, que se
debe de tener capacidad de pago, de lo contrario a pesar que la empresa no

podra cumplir con los pasivos con los que cuenta.
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Se determina ademas que las estrategias financieras mejoran de manera
eficiente el pago de los préstamos ya que estos requieren una planificacion de
las actividades financieras en las empresas, asi también lo indica Guzman
(2016) quien indica una mejor utilizacion del efectivo en la empresa ayudara a
optimizar el uso del capital, es importante mencionar que la empresa necesita

para invertir acciones economicas a largo plazo.
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PROPUESTA DE INVESTIGACION



3.3 Aporte cientifico

Propuesta de un plan de estrategias financieras para el pago
adecuado de préstamos realizados por la empresa “~"Grupo
Fernandez Peri”” SAC. 2018.

Introduccién

En las empresas es necesario la utilizacién de estrategias que permitan la
evolucion financiera de la empresa, ya que estas ayudan en el
planeamiento de la investigacion es por ello que las empresas actuales
son quienes tienen la obligacion de poder realizar la practica de ellos ya
gue ayudan a poder mejorar el pago de los préstamos, a saber como la
empresa puede obtener dinero en el caso de no tener o en el caso de
aumentar es por ello que las empresas que cuentan con presencia
mundial analizan los resultados financieros con los que cuentan, para

poder determinar si realmente se habian realizado

Luego de analizar la situacion en la que actualmente se encuentra la
empresa se determiné que es importante que se realice una propuesta
gue ayude a la mejora de la utilizacion de las estrategias financieras ya
gue ayudaran a determinar los mejores pagos de los préstamos que se

realizan en la empresa.

Il. Diagnostico

Actualmente las empresas realizan prestamos que, a largo plazo, no
planifican ni mucho menos presupuestan sus obligaciones financieras, por
tal motivo, alguna empresa tiene un corto tiempo de existencia en el
ambito comercial, por tal motivo la empresa deberia tener un mayor
control 'y un manejo adecuado para llevar a cabo las operaciones que se

realizan.
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La empresa “Grupo Fernandez Peru” S.A.C. una empresa dedicada a la
compra y venta de motos, mantenimientos y reparacion, ellos ofrecen
servicios de gran variedad acreditados por su calidad y garantia en sus
servicios ofrecidos. Pero la empresa no esta pagando sus préstamos a
largo plazo como deberia ser, ademas otra desventaja es que la entidad
financiera le brinda los préstamos a una tasa de interés alta, lo que no le

beneficia a la empresa, ya que estan iniciando sus actividades.

Planeacion de objetivos

Objetivo general

Disefiar estrategias financieras a largo plazo de la empresa ~"Grupo
Fernandez Per(”” SAC, Chota — 2018

Objetivos especificos

- Definir estrategias financieras internas para la empresa ~“Grupo
Fernandez Perd™” SAC.

- Determinar estrategias financieras externas para la empresa ~“Grupo
Ferndndez Perd”” SAC.

- Determinar los recursos a utilizar en la empresa ~“Grupo Fernandez
Perd™ SAC.

Il Instrumentacion metodolégica

A continuacion, se presenta un resumen del desglose de los
objetivos con actividades especificas a desarrollarse para el
cumplimiento de los mismos, los responsables de llevar a cabo la
ejecucion de dichas actividades es el gerente y el contador, que
ayudaran a la mejora de parte financiera de la empresa “Grupo
Fernandez Peru S.A.C.".
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Tabla 12: Instrumentacion metodoldgica de la propuesta

Objetivo 1

Actividades

Responsables

Programacion

Definir estrategias financieras internas
para la empresa ~“Grupo Fernandez
Pert” SAC..

-. Aportacion de los socios

-.Utilidades reinvertidas.

-.Enajenacion de activos:

Gerente y el Contador

Junio del afio 2020

Determinar estrategias financieras
externas para la empresa “~“Grupo
Fernandez Perd”” SAC.

-. Proveedores:

-. Créditos Bancarios

Proveedores y entidades

financieras, Contador

Septiembre del afio 2020

Determinar los recursos a utilizar en la
empresa ~“Grupo Fernandez Perd”™”
SAC.

-.Recursos humanos

-.Recursos econémicos

Area administrativa

Diciembre del afio 2020

Fuente: Elaboracion propia
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Definir estrategias financieras internas para la empresa

Objetivo 1: “"Grupo Fernandez Perd”” SAC.
Actividad: - Aportacion de los socios
- Utilidades reinvertidas
- Enajenacion de activos :
Descripcién:

Se busca establecer estrategias financieras internas que
permitan disminuir el nivel de endeudamiento, y que puedan
mejorar los pagos de los pasivos de la empresa, debido a
gue no se estan cumpliendo como deberian.

Actividades a ., :
Aportacion de los socios

desarrollar: . Ly . .
Realizar periédicamente reuniones que permitan la
reparticion de las utilidades entre los socios, a los cuales se
les presente la situacion actual de la empresa, en la que
coordinen que, para ampliar el crecimiento, es importante
gue cumplan con un nuevo aporte ya que asi se puede

aumentar el capital de la empresa.

Utilidades reinvertidas

Se debe tener en cuenta si se necesita hacer que la
empresa crezca debido a que recién tienen poco tiempo en
el mercado, de reinvertir las utilidades, poder tener una
reunion con los accionistas y exponerles el caso, para que
asi pueda aumentar el capital de la empresa y mejore el

crecimiento empresarial.

Enajenacion de activos
Realizar la enajenacion de activos, los cuales
contablemente ya no se cuentan con valor y que estén en

buen estado lo cual permite a la empresa poder obtener
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Disposiciones

especificas:

Prevision:

dinero mucho mas réapido.

- La aportacion de los socios se realizara en la empresa

s s,

“"Grupo Fernandez Perd” SAC para mejorar las
utilidades de la empresa.

- En cuanto a la reinversion de utilidades se debera
contar con un personal capacitado para realizar un
buen estudio de mercado.

- Buscar el valor del activo en el mercado, para venderlo

en un precio accesible.

Plazo de seria en Junio del 2020, para realizar la reunion de
los socios, debido a que en marzo son las declaraciones
juradas anuales, en las cuales se podran observar las

utilidades de la empresa del afio 2019.

Para las utilidades reinvertidas se realizara estudio de
mercado, se tendra un plazo aproximado de 6 meses, para
conocer variedad de equipos, precios, marcas, lugares.

Para la enajenacion de activos hay un plazo de 1-2
semanas, para ofrecer los activos que ya no se utilicen en

la empresa.
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Objetivo 2:

Actividad:

Descripcién:

Actividades a

desarrollar:

Determinar estrategias financieras externas para la

rrr

empresa ~“Grupo Fernandez Perd”” SAC.

- Proveedores
-Créditos Bancarios

Se busca establecer estrategias financieras externas
gue ayudaran a la empresa a disminuir el nivel de
endeudamiento, y que puedan mejorar los pagos de los
pasivos de la empresa, debido a que no se estan

cumpliendo como deberian.

Proveedores

Tener en cuenta que se tiene como ventaja de que los
proveedores son quienes ayudan a poder financiarse ya
gue, si entrega mercaderia con una fecha de pago
considerable, la empresa no necesitaria de
financiamiento bancario, ya que puede generar ingresos

los cuales ayudaran a poder pagar sus préstamos.

Créditos bancarios

La empresa puede realizar préstamos bancarios
siempre y cuando exista una planificacion por parte de
la empresa, determinando la tasa de interés mas baja
del mercado, la cual nos ayudara a poder reducir los

costos y ademas debe ser por montos no tan altos
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Disposiciones

especificas:

Prevision:

-La mercaderia brindada por los proveedores les
facilitara fechas de pago para la empresa ~“Grupo
Fernandez Perd”” SAC.

-En cuanto a créditos bancarios se debera contar una

planificacion oportuna

Plazo del pago de la mercaderia, brindad por los

proveedores sera de 3-4 meses.

Para los créditos bancarios deben ser a corto plazo |,
ya que el dinero lo utilizaran para reinvertir , porque a

largo plazo es una tasa mas alta .
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Objetivo 3:

Actividad:

Descripcién

Actividades
a

desarrollar:

Disposiciones

especificas:

Prevision:

Determinar los recursos a utilizar en la empresa ~“Grupo
Fernandez Pert”” SAC.

-Recursos humanos

-. Recursos econémicos

Se realiza con la finalidad que todos los trabajadores de la
empresa, puedan cumplir sus funciones ya que tienen la
responsabilidad de aplicar o desarrollar las actividades

recomendadas.

Recurso humano

Se va a necesitar la contratacion de personal experto en
finanzas en el &rea de contabilidad

Recurso econdmico.

Dinero para poder pagar sus honorarios de la especialista de

finanzas.

-En recurso humano ayudara a evaluar los aspectos
financieros dela  empresa ~"Grupo Fernandez Perd”” SAC.
-En cuanto a recursos econdmicos ayudara con el dinero
gue se necesita para disminuir el endeudamiento de la

empresa “~“Grupo Fernandez Peri”™ SAC.

Plazo para recurso humano seria de manera trimestral

Para los recursos econdmicos seria de manera mensual.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se concluye que las estrategias financieras utilizadas por el Grupo Fernandez
Perd S.A.C. son solo externas, es decir la empresa debe buscar mas opciones

gue les permitan poder realizar el pago adecuado de sus préstamos.

Se concluye que la empresa no cuenta con la capacidad suficiente pare le pago
de préstamos, ya que su nivel de endeudamiento se encuentra por encima de

los estipulado.

Se concluye que el plan de estrategias mejora el pago adecuado de los
préstamos, ya que ayuda determinar que no solamente la empresa debe tomar
en cuenta las fuentes externas, sino que al contario debe de tomar en cuenta

las internas que le traen muchos mas beneficios.
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Recomendaciones

Se recomienda que la empresa utilice estrategias no solo externas sino
también interna, ya que les da muchas mas posibilidades de mejorar la liquidez

de la empresa y un mejor equilibrio financiero.

Se recomienda que la empresa ya no realice prestamos ya que por el momento
no cuenta con un buen nivel de endeudamiento lo cual haces de que las

empresas no cumplan con el pago debido de sus obligaciones financieras.

Se recomienda ejecutar el plan propuesta ya que las estrategias financieras
ayudan a mejorar el pago adecuado de préstamos a largo plazo no solo de

fuentes internas sino también de externas.
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Anexo 02: Acta de Originalidad

[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Chapofian Ramirez Edgard, Coordinador de Investigacion Y
Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de Contabilidad y revisor de la
investigacion aprobada mediante Resolucion N° 1545- 2018/FACEM -USS, de (los)
estudiante(s) Guevara Guevara Diana Consuelo y Santisteban Siesquen Maria Fidela,
Titulada Estrategias Financieras para el Pago Adecuado de Prestamos Realizados a
largo plazo por la Empresa Grupo Fernandez Peru SAC - Chota 2018.

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del
12% verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de
similitud TURNITIN.

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen
plagio y cumple con lo establecido en la Directiva sobre el nivel de Similitud de productos
acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 221-
2019/PD-USS de la Universidad Sefior de Sipan.

P'gnytel, 02 de Marzo de 2020.

DNI'N° 43068346

/

Nota: La investigacion ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social.
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Anexo 03: Reporte de turnitin

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL PAGO ADECUADO DE PRESTAMOS
REALIZADOS A LARGO PLAZO POR LA EMPRESA GRUPO FERNANDEZ PERU”
SAC. CHOTA-2018.

Urkund Analysis Result

Analysed Document: Guevara Guevara & Santisteban Siesquen.docx (D56148495)
Submitted: 9/27/2019 5:17:00 PM

Submitted By: edgardch@crece.uss.edu.pe

Significance: 12%

Sources included in the report:

MERA RODAS & SERRANO DIAZ.pdf (D36180126)

ESQUEMA ORIGINAL DE PROYECTO - TESIS 1.docx (D54506036)

Farfan Minga Yullisa.docx (D45038892)
http://mriuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/handle/123456789/4807/anavarrete.pdf?sequence=1
http://www.mriuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/123456789/2536/1/Maestr%C3%ADa%20Nancy%
20Flores.pdf
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/6633/Vega_bl.pdf?sequence=1
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/23504/1/Gramat%20-Estrategias%20financieras%
20para%20mejorar%20la%20rentabilidad%20del%20negocio%20MetalMet%20en%
20Guayaquil%20%25284.pdf
http://repositorio.uwiener.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/123456789/1248/TITULO%20-%
205alazar%20Mendoza%252¢%20Gleyde%20Rosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://mriuc.bc.uc.edu.ve/bitstream/handle/123456789/2606/Maestr%C3%ADa%20Deisys%
20Krass.pdf?sequence=1
http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/1113/1/gago_r.pdf
a528f51a-1a0b-4bf4-bdd9-692b7e7e9c1d

Instances where selected sources appear:
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Anexo 04: Constancia o autorizacion de la empresa para el

desarrollo de su investigacion

CARTA DE AUTORIZACION

Chota, 24 de octubre del 2019.

Yo, Daniel Ferniandez Sanchez, con DNI: N°29425351, Gerente General de la
EMPRESA “'GRUPO FERNANDEZ PERU SAC”, por medio de la presente hacemos
constar que las sefioritas Guevara Guevara Diana Consuelo y Maria Santisteban
Siesquen realizaron su tema de investigacion ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL
PAGO ADECUADO DE PRESTAMOS REALIZADOS A LARGO PLAZO POR LA
EMPRESA “GRUPO FERNADEZ PERU” SAC.CHOTA-2018 en esta empresa.
Autorizamos a las sefioritas que tomen como referencia el nombre de la empresa para

su TESIS.

Atentamente
_/,

Yl Z e

Daniel Fernandez Sanchez
DNI: N°29425351
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Anexo 05: Instrumento estrategias financieras

Sefor/sefora:

Buen dia, el presente cuestionario tiene por objetivo principal determinar como

se esta dando la Estrategia financieras de Grupo Fernandez Perd” SAC.
Chota-2018.

Marcando con una (X) la respuesta a la cual usted considere correcta.

Estrategias financieras

Fuentes Internas

Si No
NO
Aportaciones de socios

¢ Los socios de la empresa han realizado aportaciones
! durante el afio? X

¢, Si necesitan dinero les solicitan a los socios un aporte
: adicional? X
N° Si No

Utilidades reinvertidas

3 | ¢Las utilidades que obtienen se reparten entre los socios? X

¢Las utilidades percibidas durante el periodo se han
‘ reinvertido en la empresa? X
N° Si No

Depreciaciones y amortizaciones

¢ Consideran las depreciaciones como gasto para que
> obtenga mas dinero en efectivo? X

¢Las amortizaciones ayudan a poder disminuir los gastos de
° la empresa? X

Si No
Incrementos de los pasivos acumulados

. ¢Al declarar los impuestos también son pagados? X
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N° Venta de activos Si No
¢La empresa ha realizado venta de activos cuando tiene
8 problemas de dinero? X
Fuentes Externas
N° Si No
Proveedores
9 | ¢Cuentan con convenios establecidos con los proveedores?
¢,Los proveedores les otorgan mercaderia sin ningun tipo de
10 garantia
N° Si No
Créditos bancarios
11 |¢Han solicitado créditos bancarios?
¢ Cuando tienen problemas de dinero los bancos les otorgan
12 |de manera rapida un crédito para solucionar su

inconveniente?

Fuente : Elaboracion Propia
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Anexo 06: Instrumento préstamos a largo plazo

Indicadores
. . . Pasivo total | Patrimoni | Pasivo no | Patrimonio | Pasivo a Activo Resultado
Dimensiones Periodo )
o corriente neto Largo Fijo Neto | porcentaje
Plazo
Ratio de 2017
. Pasivo Total
endeudamiento EP=—r-o-
i . Patrimonio 2018
patrimonial
Ratio de 2017
endeudamiento Ealp. = Paswo' no Cjorrlente
largo plazo Patrimonio Neto 2018
Ratio de 2017
endeudamiento de E.L.P.del Act.Fij.N.
largo plazo del _ Pasivo a Largo Plazo
a 2018

activo Fijo neto

Activo Fijo Neto

83




Anexo 07: ENTREVISTA AL CONTADOR DE LA EMPRESA “GRUPO
FERNANDEZ PERU” SAC.

El presente instrumento de la investigacidon permite determinar como se

encuentra los préstamos a largo plazo en la empresa “Grupo Fernandez Perd”
S.AC.

1. ¢La empresa Grupo Fernandez Peru SAC tiene préstamos a largo

plazo? ¢Si o no? Explique

. ¢Cual fue el motivo de realizar préstamos a largo plazo?

. ¢Cuadl es latasa interés que esta pagando laempresa? Explique

. ¢Cuadles fueron las condiciones de los préstamos que se realizaron

parala empresa? Explique

. ¢Como esta manejando su Estructura Financiera? Explique

. ¢Por qué la empresa no puede pagar sus préstamos a largo plazo?

Explique.

. ¢,COmo maneja su capital de trabajo la empresa?

. ¢Estan pagando actualmente sus préstamos de acuerdo al
cronograma de pagos? Explique

84



9. ¢La empresa recibe asesoria financiera permanente por parte de la

entidad financiera? Explique

10.¢La empresa tiene proyectado comprar alguna mercaderia a otro

proveedor?

11.¢,Ha aplicado alguna estrategia financiera para planificar sus pagos?
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Anexo 08: Estado de situacion financiera de la empresa GRUPO FERNANDEZ PERU SAC.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Dinero en Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerciales
Cuentas por Cobrar Comerciales
Existencias

Mercaderias

Envases y Embalajes
Cargas Diferidas

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmueble Maquinaria y Equipo Neto

Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
( Expresado en Nuevos Soles)

400,450.00

400,450.00

315,000.00
315,000.00

255,469.00
241,012.00

14,457.00
64,584.24

1,035,503.24

1,232,781.00
-66,050.00

1,166,731.00

2,202,234.24

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Tributos por pagar

Proveedores

Obligaciones

Financiero
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones

Financieras

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Resultaos Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

12,620.00
548,806.00

64,584.24
626,010.24

480,732.00

480,732.00
1,106,742.24

1,050,000.00
22,456.00
23,036.00

1,095,492.00

2,202,234.24



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Dinero en Efectivo

Cuentas por Cobrar Comerciales
Cuentas por Cobrar Comerciales
Existencias

Mercaderias

Envases y Embalajes

Cargas Diferidas

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmueble Maquinaria y Equipo Neto
Depreciacion

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

500,399.00

305,678.00

151,295.00
1,534.00

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
( Expresado en Nuevos Soles)

500,399.00
305,678.00

152,829.00

00.00

958,906.00

1,226,881.00
-49,497.00

1,177,384.00

2,136,290.00

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Tributos por pagar

Proveedores
Obligaciones Financiero
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital
Resultaos Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

13,456.00

153,785.00
5,000.00
172,241.00

550,025.00
550,025.00
722,266.00
1,050,000.00
34,322.00
329,702.00
1,414,024.00

2,136,290.00



Tabla 13 Variable prestamos largo plazo

Anexo 09: TABLA INDICADORES

Indicadores Resultado
Dimensiones Periodo _ _ . Pasivo no Patrimonio Activo Fijo _
Pasivo total Patrimonio ] porcentaje
corriente neto Neto
Ratio de
2017 722,266.00 1,414,024.00 0.511
endeudamiento
patrimonial 2018 1,106,742.24 | 1,095,492.00 1.010
Ratio de
2017 550,025.00 1,414,024.00 39%
endeudamiento largo
plazo 2018 480,732.00 | 1,095,492.00 44%
Ratio de
endeudamiento de 2017 722,266.00 1,166,731.00 62%
largo plazo del activo
Fijo neto
2018 1,106,742.24 1,177,384.00 94%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10: INSTRUMENTOS DE VALIDACION DE EXPERTOS

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ
c;s&\cx :3\ ol Cx\2c)
PROFESION Co~ Ao 4\l
ESPECIALIDAD o> =0 IS
EXPERIENCIA
PROFESIONAL( EN ANOS) 3O
CARGO PO B -0 S VRO e D

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL PAGO ADECUADO DE
PRESTAMOS REALIZADOS A LARGO PLAZO POR LA |
EMPRESA GRUPO FERNANDEZ PERU’’ SAC. CHOTA-2019

\
|

' DATOS DE LOS TESISTAS

"NOMBRES GUEVARA GUEVARA DIANA CONSUELO
! SANTISTEBAN SIESQUEN MARIA FIDELA
ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD

INSTRUMENTO
| EVALUADO ENTREVISTA

OBJETIVOS GENERAL
DE LA
INVESTIGACION | Determinar como las estrategias financieras mejoran el pago de
préstamos realizados a largo plazo por la empresa “Grupo Ferndandez
Peri” SAC. 2019.

ESPECIFICOS
Evaluar las estrategias financieras utilizadas por el Grupo Fernandez

Peru S.A.C.2019.

Diagnosticar |a situacion actual de los préstamos a largo plazo de la
empresa “Grupo Fernandez Peru” SAC.2019.

Proponer un plan de estrategias financieras para el pago adecuado
de préstamos realizados por |z empresa ~"Grupo Fernandez Perd’™”
SAC. 2019.

“TA” S| ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" SI ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, S| ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS
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DETALLE DE LOS ITEMS

El instrumento consta de 11 reactivos y ha sido

DEL INSTRUMENTO construido, teniendo en cuenta la revisiéon de la
| literatura, luego del juicio de expertos que
‘ determinara la validez de contenido sera sometido

a prueba de piloto para el célculo de la
confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y finalmente serad aplicado a las
unidades de analisis de esta investigacion.
' INSTITUCIONES FINANCIERAS
1. ¢(La empresa Grupo | TA( ) ™( )
Fernandez Peri SAC | ¢ :crencias:
tiene préstamos a
largo plazo? ¢Si o no?
Explique
2. ¢Cual fue el motivo de | TA( ) ™o( )
realizar préstamos a SUGERENCIAS:
i largo plazo?
3. ¢Cudl es la tasa | TA{ ) TO( )
interés que @8t | qrpencias:
pagando la
empresa? Explique
4, ¢Cudles fueron | TA{ ) ™( )
las condiciones de los SUGERENCIAS:
préstamos que se
realizaron para la
empresa? Explique
5. ¢Como esta | TA( ) T )
manejando SU | SUGERENCIAS:
Estructura

Financiera? Explique




!

6. ¢Por queé la
empresa no puede
pagar sus préstamos a

| largo plazo? Explique.

7. ¢:Cémo maneja su

capital de trabajo la |
empresa?

TA{ )

SUGERENCIAS:

TO(

)

8. Estan

actualmente sus

pagando

préstamos de acuerdo
al cronograma de
pagos? Explique

TA{ )

SUGERENCIAS:

TD(

)

9. ¢La empresa recibe

asesoria financiera
permanente por parte
de la entidad

financiera? Explique

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

)

10.¢.La empresa tiene
proyectado comprar
alguna mercaderia a
otro proveedor?

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

)

11..Ha aplicado alguna
estrategia financiera
para planificar sus
pagos?
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1. PROMEDIO OBTENIDO: N° TA N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

-
ONCp

JUEM
\ 54D Gyog
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ Aguncson FAHD  pedia
PROFESION ConTADOE  puBLIco
ESPECIALIDAD CoNTARSLIDAD
EXPERIENCIA y =
PROFESIONAL( EN ANOS) 208
CARGO —cre PL AREA -

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL PAGO ADECUADO DE
PRESTAMOS REALIZADOS A LARGO PLAZO POR LA
EMPRESA GRUPO FERNANDEZ PERU’' SAC. CHOTA-2019

DATOS DE LOS TESISTAS
NOMBRES l SANTISTEBAN SIESQUEN MARIA FIDELIA .

GUEVARA GUEVARA DIANA CONSUELO .
ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD

INSTRUMENTO
EVALUADO ENTREVISTA

OBJETIVOS GENERAL

DE LA

INVESTIGACION | Determinar c6mo las estrategias financieras mejoran el pago de
préstamos realizados a largo plazo por |la empresa “Grupo Fernandez
Per(” SAC. 2019.

ESPECIFICOS

Evaluar las estrategias financieras utilizadas por el Grupo Fernéndez
pert 5.A.C.2019.

Diagnosticar la situacién actual de los préstamos a largo plazo de la
empresa “Grupo Fernandez Peri” SAC.201S.

Proponer un plan de estrategias financieras para el pago adecuado
de préstamos realizados por la empresa ~'Grupo Fernandez Perd”
SAC. 2019.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN
“TA” S| ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, Sl ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS
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DETALLE DE LOS ITEMS
DEL INSTRUMENTO

El instrumento consta de 11 reactivos y ha sido
construido, teniendo en cuenta la revisiéon de la
literatura, luego del juicio de expertos que |
determinara la validez de contenido sera sometido
a prueba de piloto para el calculo de la
confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y finalmente seré aplicado a las
unidades de analisis de esta investigacion.

"INSTITUCIONES FINANCIERAS

1. ¢La empresa Grupo
Fernandez Periu SAC
tiene préstamos a

largo plazo? ¢ Si o no?

Explique

TA( ) ™ )

SUGERENCIAS:

¢Cual fue el motivo de
realizar préstamos a

7 largo plazo?

TA( ) T™( )

SUGERENCIAS:

3. ¢Cudl es la tasa
interés que esta
pagando la

empresa? Explique

TA{ ) TO( )

SUGERENCIAS:

4, ¢Cuales fueron
las condiciones de los
préstamos

que se

realizaron para la

empresa? Explique

TA( ) ™( )

SUGERENCIAS:

esta

5. ¢Como
manejando
Estructura
Financiera? Explique

TA( ) T( )

SUGERENCIAS:




}

| largo plazo? Explique.

6. ¢Por queé la
empresa no puede
pagar sus préstamos a

7. ¢Cémo maneja su

capital de trabajo la |
empresa?

|

TA{ )

SUGERENCIAS:

TO(

)

8. Estan

actualmente sus

pagando

préstamos de acuerdo
al cronograma de
pagos? Explique

TA{ )

SUGERENCIAS:

TD(

)

9. ¢La empresa recibe

asesoria financiera
permanente por parte
entidad

financiera? Explique

de la

TA( )

SUGERENCIAS:

TO(

)

10.¢.La empresa tiene
proyectado comprar
alguna mercaderia a
otro proveedor?

TA( )

SUGERENCIAS:

TO(

)

11..Ha aplicado alguna
estrategia financiera
para planificar sus
pagos?
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ A4 - Ste,. Trler Cited
PROFESION Co nTADogk
ESPECIALIDAD MAGISTGr G P ilISTEA CRx
EXPERIENCIA >
PROFESIONAL(EN AROS) | 09 Afds  DocenTt
CARGO

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL PAGO ADECUADO DE
PRESTAMOS REALIZADOS A LARGO PLAZO POR LA
EMPRESA GRUPO FERNANDEZ PERU"* SAC. CHOTA-2019

DATOS DE LOS TESISTAS
NOMBRES GUEVARA GUEVARA DIANA CONSUELO

SANTISTEBAN SIESQUEN MARIA FIDELIA
ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD

INSTRUMENTO
EVALUADO ENTREVISTA

OBUJETiVOS GENERAL
DE LA

INVESTIGACION | Determinar cémo las estrategias financieras mejoran el pago de
préstamos realizados a largo plazo por la empresa “Grupo Fernandez
Perti” SAC. 2019.

ESPECIFICOS

Evaluar las estrategias financieras utilizadas por el Grupo Fernandez
Perli S.A.C.2019.

Diagnosticar Ia situacion actual de los préstamos a largo plazo de la
empresa “Grupo Fernandez Per(” SAC.2019.

Proponer un plan de estrategias financieras para el pago adecuado
de préstamos realizados por la empresa “Grupo Fernandez Perii’”
SAC. 2019.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN
“TA” 81 ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” Sl ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, Sl ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS
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DETALLE DE LOS ITEMS
DEL INSTRUMENTO

El instrumento consta de 11 reactivos y ha sido
construido, teniendo en cuenta la revision de la

literatura,

luego del juicio de expertos que |

determinara la validez de contenido sera sometido

a prueba de piloto para el
confiabilidad con el

calculo de la
coeficiente de alfa de

Cronbach y finalmente seréd aplicado a las
unidades de analisis de esta investigacion.

| INSTITUCIONES FINANCIERAS

1. ¢(La empresa Grupo
Fernandez Peri SAC
tiene préstamos a

largo plazo? ¢ Si o no?

Explique

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

)

2. ¢Cual fue el motivo de
realizar préstamos a

i largo plazo?

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

3. ¢Cual es la tasa
interés que esta
pagando la
empresa? Explique

TA{ )

SUGERENCIAS:

TO(

4, ¢Cudles
las condiciones de los

fueron
préstamos que se
realizaron para la

empresa? Explique

TA( )

SUGERENCIAS:

T0(

5. ¢Como esta
manejando su
Estructura
Financiera? Explique

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(




T

| largo plazo? Explique.

6. ¢Por queé la
empresa no puede
pagar sus préstamos a

7. ¢Cémo maneja su

capital de trabajo la |
empresa?

|

TA{ )

SUGERENCIAS:

To(

)

8. Estan
actualmente sus

pagando

préstamos de acuerdo
al cronograma de
pagos? Explique

TA{ )

SUGERENCIAS:

TD(

)

9. ¢La empresa recibe

asesoria financiera
permanente por parte
entidad

financiera? Explique

de la

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

)

10.¢.La empresa tiene
proyectado comprar
alguna mercaderia a
otro proveedor?

TA( )

SUGERENCIAS:

TD(

)

11..Ha aplicado alguna
estrategia financiera
para planificar sus
pagos?
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1. PROMEDIO OBTENIDO: N°TA N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

By’

JUEZ - EXPERTO
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ANEXO 11 :Fotos de la empresa Grupo Fernandez Perd”” SAC.
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