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Resumen

Los recursos publicos son limitados y estan disponibles en las instituciones publicas para el
manejo institucional y en bien de la poblacién, sin embargo su manejo es muy cuestionado
por la poblacion, porque no se cumple los procedimiento de contrataciones de bienes y
servicios. El estudio tiene por objetivo determinar la relacion de las contrataciones de bienes
y servicios de la UGEL Cajabamba — 2018. El estudio es de tipo cuantitativa, de disefio no
experimental, transversal, la poblacion de estudio lo conformé la UGEL de Cajabamba,
mientras la muestra fue las contrataciones y recursos de la institucion en el periodo 2018, la
recopilacion de la informacion se realizé mediante el analisis documentario. Los resultados
muestran que hubo una diferencia S/. 353,755.33 que se adiciond al presupuesto anual, que
al final origind un incremento del 134.43% en tres contrataciones de un bien y un servicio.
Concluyen que las contrataciones de bienes y servicios tiene una incidencia en los recursos
publicos ya que origina incrementos al PAC, siendo 3 contrataciones que originan una
variacion del 134.43%.

Palabras clave: Contrataciones, presupuesto, institucion.



Abstract

Public resources are limited and are available in public institutions for institutional
management and for the good of the population, however their management is very
questioned by the population, because the procedures for contracting goods and services of
the UGEL Cajabamba - 2018. The study is quantitative, non-experimental, cross-sectional,
the study population was formed by the UGEL of Cajabamba, while the sample was the
hirings and resources of the institution in the 2018 period, the information was collected
through documentary analysis. The results show that there was a difference S /. 353,755.33
that was added to the annual budget, which ultimately led to an increase of 134.43% in three
contracts for a good and a service. They conclude that the hiring of goods and services has
an impact on public resources as it causes increases to the PAC, with 3 hirings that originate
a variation of 134.43%.

Keywords: hiring, budget, institution.
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1. INTRODUCCION

Las instituciones estatales para el funcionamiento de las mismas, necesitan
Ilevar acabo el proceso de contrataciones de bienes y servicios, las cuales deben llevarse
acabo segun estipula la normativa vigente, se trata de respetar el proceso todo ello
encaminados en asegurar que se de un adecuado manejo de los recursos, porque se tienen
que adquiririr bienes y servicios con precios del mercado, mas no por encima, asi como se

tiene que asegurar la calidad de la misma.

Porque en la actualidad han salido a la luz grandes casos de corrupcién que
han marcado el proceso de contrataciones y que adquieres bienes y servicios con precios que
sobrepasan el mercado.

Se trata de recursos del estado, que son para asegurar una adecuado servicio
a la poblacion, principalmente los estudiantes, que requieren productos educativos a fin de
asegurar una calidad educativa, es por eso que se busca conocer si existe relacion entre las
contrataciones de bienes y servicios y el uso adecuado de los recursos de la Ugel Cajabamba,
2018.

1.1. Realidad probleméatica

En el PerG existen dos regimenes de contratacion, uno es el regulado por la
Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) y el otro es conocido como régimen
especial de contratacion que no es regulado por la ley de contrataciones. Sin embargo, al
gran problema que se enfrenta el proceso de contrataciones es a la corrupcion.(Yaya, 2019,

parr. 3)

Por su parte, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia (CONCYTEC,
2018) en el encuentro de la semana de la Inovacion manifiesta “que es necesario que los
esfuerzos de promocion de la investigacion vayan acompafiados por la agilizacién de los

procesos administrativos” (parr. 5).

Cabe resaltar, que la falta de investigaciones entorno al uso eficiente de los
recursos publicos, que no solo queden en estudio descriptivos, sino son sugerencias para

estudios que se enfoquen en propuestas de mejora.

En Europa, especificamente en el Reino Unido es muy diferente a los paises
latinoameriacanos, porque las administraciones publicas pueden utilizar diversos criterios

para evaluar las ofertas, como el precio mas bajo ofrecido. En este caso, cada licitador debe
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ser informado de la ponderacion de los criterios aplicados (precio, caracteristicas técnicas,
aspectos medioambientales, etc.).(Portal Union Europea ,2018, parr. 4).

A diferencia de la realidad local es el desconocimiento de los criterios,

ademas no hay transparencia en el proceso de contratacion.

Esta situacion, también se evidencia en el perd, ademéas los casos de
corrupcion van saliendo a la luz, de los interes que manejan los funcionarios publicos y los

empresarios, que incluso van por encima de la ley.

Cabe sefialar que la gestion electrénica de las compras publicas en Argentina
solo se limitaba a la publicacion de las oportunidades de licitacion en un sitio gubernamental,
de modo que los tramite son costosos y lento para los ciudadanos. (Veiga, 2018, parr. 2).

Es por eso, que el presidente Argentino indicé que la medida de reduccion del
gasto estatal nacional es de unos 20,000 millones de pesos para el funcionamiento de la
Administracion Publica tenga una mejor utilizacion racional de los recursos publicos.
(Macri, 2018, parr. 1)

De manera, que no se esta realizando en las instituciones un manejo adecuado
de los recursos, sino por el contrario los procesos de transparencias, asi como las
contrataciones deben ser faciles, con la finalidad de optimizar los recursos publicos. Y que

se de un manejo eficiencte a los recursos publicos.

En el Pert el Organismo Supervisor de las contrataciones con el Estado —
OSCE (2018) segun el informe elaborado por la Oficina de Estudios de Inteligencia de
Negocios del OSCE, indica que un 77.8% del valor total de las contrataciones se realizo bajo
la Ley de Contrataciones del Estado. Donde en las instituciones a nivel nacional el principal
objeto de contratacion fue la ejecucion de obras (46.2%), la prestacion de servicios (32.5%)

y por ultimo la adquisicién de bienes (21.3%) (parr. 3 —4).

En latinoamerica y el Caribe, han modernizado sus sistemas de compras
publicas con el fin de aumentar la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos; sin
embargo, la decision de la contratacion basada solamente en el precio para asegurar la
eficiencia ha evolucionado hacia un enfoque multicriterio como precio, criterios de calidad
y sostenibilidad (econdmicos, ambientales y sociales). Es asi que la contratacion deben ser

mas flexibles, basados en un enfoque mas amplio de valor por dinero y cumplir con los



principios de transparencia, eficiencia, economia, integridad y equidad. (Jimenez & Roca,
2017, p. 1)

Esta situacion, también se evidencia en el Per(, ademéas los casos de
corrupcion van saliendo a la luz, de los interes que manejan los funcionarios pablicos y los

empresarios, que incluso van por encima de la ley

Los problemas de las contrataciones publicas se presenta conflictos de
intereses, los favoritismos y la corrupcion por la estrecha interaccion entre las
administraciones publicas y los empresarios, porque tres de cada diez empresas en los
Estados miembros de la Union Europea (32%) que participaron en una licitacion creen que
la corrupcién les impidié adjudicarse el contrato, asimismo esta situacion genera que se
incrementa los costes de la contratacion pablica entre un 20% y 25% Yy en algunos casos
hasta el 50%. (Cerrillo, 2016, p.8).

Desde hace dos afios en la Municipalidad Provincial de Chiclayo se iniciaron
investigaciones con respecto ante una denuncia de una presunta compra sobrevalorada de

repuestos para maquinaria pesada. (Portal Andina.pe, 2016, parr. 1).

Menciona que la gestion del ex alcalde de la provincia de Chiclayo David Cornejo,
entre los casos de las denuncias referente a las adquisiciones, las cuales se realizaron
mediante contratacion directa, que fueron sobrevaluadas, por un monto que sobrepaso el
228% el precio en el mercado, parecido a la adquisicion de un arrancador de 12 voltios,
también en la compra de material de construccion: que alcanzo el cuadruple del monto en el
mercado, asi se encontraron mas casos, que sobre todo realizaron la sobrevaloracion de las

adquisiciones de bienes, que atenta contra los recursos publicos.(Camasca, 2016, parr. 5).

La falta de capacitacion viene originando la falta de cumplimiento de los procesos de
las contrataciones UGEL Cajabamba, porque se tiene que atender, haciendo un uso
razonable y equitativo de los recursos publicos, donde se respete los criterios de seleccién

en la contratacion de bienes y servicios.
1.2. Trabajos previos

Clavo (2018) en su tesis titulada “Percepcién del Control Previo y su relacion con la
Adquisicién de Bienes, Servicios y Obras en la Sede Central del Gobierno Regional San
Martin, 2018”. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre el control previo y la

adquisicion de bienes, servicios y obras en dicha institucién, siendo el estudio de tipo no



experimental, con disefio descriptiva correlacional, se aplico como instrumento las encuestas
y un cuestionario de preguntas, tomando como muestra 29 trabajadores. Se ha determinado
que el desarrollo de proceso de adquisicion de bienes, servicios y obras de acuerdo al
instrumento aplicado a la muestra de investigacion, se encuentra en un grado inadecuada con

un 59%. Concluye que :

El control previo se relaciona significativamente con la adquisicion de bienes,
servicios y obras en la Sede Central del Gobierno Regional San Martin, 2018,
pues de acuerdo al andlisis estadistico se ha evidenciado el coeficiente de
correlacion de 0,743; pues se ha determinado que existe una influencia de
55.20%. (p. 52).

En Ecuador Cabezas (2017) elaboro el estudio “Analisis de los Procedimientos del
Proceso de Contratacion Publica en su etapa Precontractual de la Direccion Distrital 08D03
— Muisne Atacames —Salud”. Con el objetivo de Analizar los procedimientos del proceso de
contratacion publica en su etapa precontractual de la Direccion Distrital 08D03 — Muisne
Atacames —Salud, mediante un tipo de investigacion descriptiva y exploratoria, empleando
el método deductivo, con una muestra de 49 funcionarios, empleando como instrumento
cuestionarios y encuestas. Teniendo como resultados que el 63% de los analistas estan de

acuerdo con que se cree un instrumento de procedimientos. Concluyo que:

Es notoria la inexistencia de guias, manuales o instructivos que de forma
general y especifica, detallen los pasos a seguir en la ejecucién de un contrato,
por lo que los funcionarios efectGan sus labores en base a su propia

experiencia. (p. 34).

Vila & De La Cruz (2017) elaboraron la tesis titulada “Los Actos Preparatorios y
Proceso de Seleccion en la Contratacion de Bienes y Servicios en la Municipalidad
Provincial de la Mar-2017”, asume el compromiso de dar a conocer la relacion que existe
entre los actos preparatorios y los procesos de seleccion en la contratacion de bienes y
servicios en la Municipalidad Provincial de la Mar. El tipo de metodologia aplicada es la
investigacion no experimental, con disefio descriptivo correlacional. Para la obtencion de la
informacidén primaria se utilizo la técnica de encuestas e instrumento de recoleccién como
es el cuestionario; la poblacion para la investigacion esta conformado por 20 trabajadores de
la municipalidad, entre nombrados, estables y contratados, quienes estan inmersos e

involucrados en el tema de actos preparatorios y procesos de seleccion. Los resultados de la



investigacion detallan que el 45% de los encuestados manifiestan que los actos preparatorios
realizados por la Municipalidad Provincial de la Mar son malos. Concluyeron que:

La investigacion demuestra que existe una buena relacion significativa entre
los actos preparatorios y los procesos de seleccidn en la contratacion de bienes
y servicios, en medida de coeficiente de Rho Sperman r = 0.996, que significa
que existe una relacion positiva entre ambas variable y significativo por tener

una prueba de significancia de 0.000. (p. 81).

Mejia (2016) elabor6 el estudio “Influencia de la ejecucion de los procesos de
contratacion de bienes y servicios en el cumplimiento de metas presupuestarias de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, periodos 2013 - 2014”, con el objetivo de evaluar el
nivel de ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y servicios y su influencia en el
cumplimiento de metas presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
periodos 2013 - 2014. Los métodos de investigacién son : Analitico, descriptivo y deductivo.
Utilizd técnicas como: Recoleccion de datos para la recopilacién de informacion, el
procesamiento de informacion de los datos obtenidos; asi mismo se hizo uso de los
instrumentos de gestion para ser analizados, se llego al siguiente resultado: Una inadecuada
programacion del PAC genera deficiencias a lo largo del proceso de seleccion y produce
efectos negativos en la ejecuciéon de gasto programado de la Entidad, EI bajo nivel de
cumplimiento de sus metas presupuestales programadas tienden a intervenir negativamente

en el logro de los objetivos institucionales de la Entidad. De esta manera aduce que:

De la programacion de los procesos de contratacion de bienes y servicios en
el Plan Anual de Contrataciones (PAC) para los periodos 2013 y 2014 de la
Entidad, se desprende la diferencia notable que existe entre los 182 procesos
de contratacion programados inicialmente y de los que llegaron a ser
incluidos o cancelados en el transcurso del afio, de cuyos datos obtenidos se
cuenta que inicialmente se programo 24 y 39 procesos respectivamente y de
cuyas modificaciones se cuenta con 27 y 32, demostrando que hubo una

inadecuada programacion del PAC. (p. 181-182).

Flores (2016) realizé un estudio denominado “Incumplimientos y empirismos
aplicativos en las contrataciones del estado realizadas en la gestion puablica de la
Municipalidad Distrital de Motupe durante el afio 2016, cuyo objetivo fue analizar los

Procesos de Contrataciones del Estado realizadas en la gestion publica de la Municipalidad
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Distrital de Motupe durante el afio 2016, mediante un analisis cuanti-cualitativo. Las técnicas
e instrumentos fueron el anélisis documental y la ficha de registro de datos aplicados a los
procesos de seleccion realizados durante el afio 2016. Concluyo que “Los funcionarios que
intervienen directamente en las contrataciones del estado no Aplican bien los Planteamientos
Teoricos y no cumplen los procedimientos establecidos en la normativa de Contrataciones
del Estado”. (p. 55).

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Proceso de contrataciones de bienes y servicios

Ucha (2013) Basicamente, el procedimiento consiste del seguimiento de una serie de
pasos bien definidos que permitirdn y facilitaran la realizacion de un trabajo de la manera
mas correcta y exitosa posible. Porque precisamente es uno de los objetivos de seguir un
procedimiento, garantizarse el éxito de la accion que se lleva cabo y mas cuando son varias
las personas y entidades que participan en el mismo, que requeriran de la observacion de una

serie de estadios bien organizados.

El término ‘procedimiento’ hace referencia a una seguidilla de pasos y métodos que

han sido definidos con anterioridad para alcanzar de forma efectiva un objetivo o0 una meta.
Pimenta y Rezai (2016) definen las contrataciones se refieren:

A la adquisicidon de bienes y servicios por parte del sector publico. Incluye
desde las compras rutinarias de suministros (por ejemplo, tinta, papel,
combustibles) hasta contratos mas complejos para grandes proyectos de
infraestructura, tales como construcciones publicas, extensiones de redes de

subterraneos y puentes (p. 347).

Tipos de procedimientos

Elizondo Sheddy y Elizondo Shermine (2015), ya sabemos que un procedimiento es
un conjunto de pasos a seguir y ejecutar, los cuales deben respetarse en el orden secuenciado
gue se encuentran para alcanzar el fin deseado. Este término se aplica en diferentes &mbitos,
su definicion es la misma lo que varia es el resultado que se anhela lograr, tenemos los

siguientes tipos:
Procedimiento informatico

Procedimiento policial
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Procedimiento administrativo
Procedimiento de trabajo

Procedimiento quirurgico.

Proceso de seleccidn de contrataciones

Zaragoza (2006) los individuos y las organizaciones estan involucrados en un
continuo proceso de atraccién mutua. De la misma manera como los individuos atraen y
seleccionan a las organizaciones, informandose y haciéndose sus opiniones acerca de ellas,
las organizaciones tratan de atraer individuos y obtener informaciones acerca de ellos para

decidir si hay o no interés de admitirlos

Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP, 2017) indica que las fases del
proceso de contratacion: El proceso de contratacion tiene 3 fases: actos preparatorios,
proceso de seleccion y ejecucion contractual. Los actos preparatorios se inician cuando el
requerimiento o necesidad de un &rea usuaria llega a la Unidad de Logistica (o area similar).
A partir de alli esta empieza a realizar las indagaciones de mercado y solicitar presupuesto.
El proceso de seleccion se inicia con la convocatoria y culmina con la firma del contrato.
Finalmente, la ejecucion contractual se inicia inmediatamente después de la firma del

contrato y culmina con la conformidad y liquidacién o pago final.

Segun el portal del Instituto de Ciencias sociales y politicas publicas, (2017) indica
que el Proceso de Contratacion cuenta con tres fases: planificacion y actuaciones
preparatorias; etapa selectiva; y ejecucion contractual. A continuacion, se detalla cada uno

de las etapas:
Etapa 1: Planificacion y actuaciones previas.

El Portal del Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas (INCISPP, 2017)
existen relaciones entre las distintas dependencias de la Entidad. No participa el proveedor.
Es decir, son “funciones que debe realizar una Entidad para definir la necesidad de un bien,
servicio u obra” (Pérez, 2016, parr. 3). Es una etapa de programacion, que establece el objeto
de la contratacion, los costos, el tiempo y las caracteristicas de la misma. Que se incluye en
el Plan Anual de Contrataciones (PAC), el cual debe estar debidamente articulado con el
Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional de Apertura Contratacion (R&C

Consulting, s.f).
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Castro (2016) manifiesta que en la etapa preparatoria se formula:

El expediente de contrataciones, que incluye el requerimiento de lo que se
contratara (el pedido de bienes, servicios u obras), la homologacion, el
estudio o indagaciones del mercado, el valor referencial o estimado, la
determinacion de la modalidad de contratacion, la certificacion
presupuestal, la declaratoria de viabilidad en caso de ejecucion de proyectos

de inversion publica, etc (p. 2)
Etapa 2: Seleccion

El proceso de seleccion involucra toda actuacion desde la difusion de las bases del
proceso de seleccion. Es decir, implica la convocatoria, la publicacién de las bases, la
inscripcion de postores, presentacion de consultas y/u observaciones, la presentacion de
propuestas, evaluacion de propuestas y determinacion de la buena pro, consentimiento de la
buena pro, e impugnaciones. En esta etapa intervienen los agentes econémicos como sujetos
de derecho (Castro, 2016, p. 2).

Etapa 3: Ejecucion contractual

Comprende desde el momento de suscripcion del contrato hasta la liquidacion del
mismo. Habitualmente, la suscripcion de contrato se realiza sin contratiempos y con la
presentacion de los documentos que se requieren para dicha formalizacion, como no estar
inhabilitado para contratar con el Estado, Garantias y CAdigo de cuenta interbancaria,
documentos que acrediten que el representante de la empresa y de ser necesario contrato de
consorcio con firmas legalizadas. En el caso de las adjudicaciones de menor cuantia, la
formalizacion del contrato se realiza con la recepcién de la orden de compra o de servicio.
En estas circunstancias, la institucion estatal puede encontrarse con dificultades si el
contratista no cumpliera con presentar los requisitos necesarios para la formalizacion del
contrato. En esta situacion, la entidad debe convocar al postor que quedo en seguida (Castro,
2016, p. 5).

Importancia de las contrataciones de bienes y servicios

Segun Pimenta y Rezai (2016) el proceso de contrataciones publicas es importante

porque:

i) facilita la realizacion del gasto conforme a las proyecciones

presupuestarias
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i) Asegura que los flujos de recursos y transacciones sean confiables y
eficientes.

iii) Mejora la rendicion de cuentas y genera informacién que facilita la

toma de decisiones (p. 349).
Principios de las contrataciones publicas

El organismo Supervisor de las Cotrataciones del Estado (OSCE, 2009) son
considerados como piezas claves del buen gobierno y son normalmente los objetivos de la
legislacion misma, a continuacién, se indican los principios que deben regir las

contrataciones publicas:
Competencia: procesos abiertos a todos los posibles participantes.
Eficacia: gestion por resultados.

Eficiencia: el mejor resultado en plazos razonables para el mayor beneficio de los

ciudadanos.
Igualdad: decisiones que no perjudican ni favorecen a nadie.

Integridad: eliminacion de posibles conflictos de interés de los participantes del

sistema.

Mejor valor por la inversion: obtener la mejor alternativa posible con los recursos

disponibles (Value for Money) (p. 6)
Rendicion de cuentas: el gobierno informa, la comunidad vigila.

Transparencia: todo a la vista de todos en todo momento y en tiempo real, sin

perjuicio de los derechos de reserva de los proveedores (p.6).
Quéesel PIAyquéesel PIM

Servicio Nacional de Contratacion Publica (SEACE, 2017) El Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), es el presupuesto aprobado para cada entidad, a inicios de cada afio. El
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), es el presupuesto actualizado de la entidad,
como consecuencia de las modificaciones presupuestarias provenientes de transferencias de
partidas, créditos suplementarios y recursos publicos captados o percibidos directamente por
la entidad (p. 17).

Posibles demoras en los procesos de seleccion.
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En ese bloque se analiza que tanto se demoran los procesos de seleccion de la region, desde
que es convocado hasta el consentimiento de la buena pro, asi como se determina el
porcentaje de procesos que cuentan con observaciones a las bases y recursos impugnativos.
De esta manera, se determina si las posibles demoras en las contrataciones se deben a estos
casos 0 a aspectos relacionados con la gestion de las propias entidades. De responder a las
necesidades de los usuarios (p. 101).

Marco legal

Decreto legislativo n° 1444, publicado el 16 de setiembre de 2018

Decreto legislativo que modifica la ley n® 30225, ley de contrataciones del
Estado, donde el objeto fue:

Modificar la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, a fin de

impulsar la ejecucion de politicas publicas nacionales y sectoriales mediante

la agilizacion de los procesos de contratacion; asi como fortalecer al

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) y a la

Central de Compras Publicas - Peri Compras para fomentar la eficiencia en

las contrataciones (Decreto legislativo n® 1444, art. 1).

Licitacién publica y concurso publico

La ley establece que:

La licitacion publica se utiliza para la contratacion de bienes y obras; v, el

concurso publico para la contratacion de servicios. En ambos casos, se

aplican a las contrataciones cuyo valor estimado o valor referencial, se

encuentre dentro de los margenes que establece la ley de presupuesto del

sector publico (Decreto legislativo n° 1444, art. 23, p. 86)

Adjudicacion simplificada

La adjudicacion simplificada se utiliza para la contratacion de bienes y

servicios, con excepcion de los servicios a ser prestados por consultores

individuales, asi como para la ejecucion de obras, cuyo valor estimado o

referencial, segun corresponda, se encuentre dentro de los margenes que

establece la ley de presupuesto del sector publico (Decreto legislativo n°

1444, art. 24, p. 86).

Contrataciones Directas

15



Cuando se contrate con otra Entidad, siempre que en razon de costos de
oportunidad resulte mas eficiente y técnicamente viable para satisfacer la
necesidad, y no se contravenga lo sefialado en el articulo 60 de la
Constitucion Politica del Pert (Decreto legislativo n° 1444, art. 27, literal
a, p. 86).
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado Decreto Supremo N° 082-2019-eF, modificado el 13 de marzo de 2019

La finalidad fue:
Establecer normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos
que se invierten y a promover la actuacion bajo el enfoque de gestion por
resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera
que estas se efectlen en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de
precio y calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan
una repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos.
Dichas normas se fundamentan en los principios que se enuncian en el
articulo 2 (Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, 2019, art 1, p. 1).
Proceso de contratacion
Contempla los siguientes pasos:
Planificacion

Plan Anual de contrataciones
Formulacion del Plan Anual de Contrataciones: Teniendo en cuenta la etapa
de formulacion y programacion presupuestaria correspondiente al siguiente
afio fiscal, cada Entidad debe programar en el Cuadro de Necesidades los
requerimientos de bienes, servicios y obras necesarios para el cumplimiento
de sus objetivos y actividades para dicho afio, los que deben encontrarse
vinculados al Plan Operativo Institucional, con la finalidad de elaborar el
Plan Anual de Contrataciones (Texto Unico Ordenado de la Ley N°
30225, 2019, art 15, p. 5).
Actuaciones preparatorias

Requerimiento
El area usuaria requiere los bienes, servicios u obras a contratar, siendo
responsable de formular las especificaciones técnicas, términos de

referencia o expediente técnico, respectivamente, asi como los requisitos de
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calificacion; ademas de justificar la finalidad publica de la contratacion. Los
bienes, servicios u obras que se requieran deben estar orientados al
cumplimiento de las funciones de la Entidad (Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 30225, 2019, art 16, p. 5).

Homologacion de requerimientos
Los Ministerios estan facultados para uniformizar los requerimientos en el
ambito de sus competencias a través de un proceso de homologacion;
debiendo elaborar y actualizar su Plan de homologacion de Requerimientos
conforme a las disposiciones establecidas por la Central de Compras
Publicas—Pert Compras. Una vez aprobadas las Fichas de homologacion
deben ser utilizadas por las Entidades comprendidas en el &mbito de
aplicacion de la Ley, inclusive para aquellas contrataciones que no se
encuentran bajo su &mbito o que se sujeten a otro régimen legal de
contratacion (Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, 2019, art 17, p.
6).

Valor referencial y Valor estimado
La Entidad debe establecer el valor estimado de las contrataciones de bienes
y servicios y el valor referencial en el caso de ejecucién y consultoria de
obras, con el fin de establecer la aplicacion de la presente normay el tipo de
procedimiento de seleccion, en los casos que corresponda, asi como
gestionar la asignacion de recursos presupuestales necesarios, siendo de su
exclusiva responsabilidad dicha determinacion, asi como su actualizacion
(Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, 2019, art 18, p. 6).

Requisito de certificacion de crédito presupuestario para convocar

procedimientos de seleccion, “es requisito para convocar un procedimiento de seleccion,

bajo sancion de nulidad, contar con la certificacion de crédito presupuestario, de

conformidad con las reglas previstas en la normatividad del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico” (Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, 2019, art 19, p. 7).

Metodos de contratacion

Procedimientos de seleccion
Una Entidad puede contratar por medio de licitacion publica, concurso
publico, adjudicacion simplificada, seleccion de consultores individuales,
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comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion directa y
los demas procedimientos de seleccidn de alcance general que contemple el
reglamento, los que deben respetar los principios que rigen las
contrataciones y los tratados 0 compromisos internacionales que incluyan
disposiciones sobre contratacion publica (Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 30225, 2019, art 21, p. 7)..

1.4. Formulaciéon del problema.

¢Cudl es el diagnostico de las contrataciones de bienes y servicios de la UGEL
Cajabamba — 2018?

1.5. Justificacion e importancia del estudio

Herndndez , Fernandez, & Baptista (2014, p. 40) establece los siguientes criterios para

justificar un estudio de investigacion:

Seguln su conveniencia. El estudio sirve, para identificar si se cumple el proceso de
contrataciones de bienes y servicios, asi como la optimizacion del uso de los recursos en la
en la UGEL Cajabamba.

Relevancia social. El estudio tiene una proyeccion social, porque se trata de identificar
si se maneja de forma adecuada los recursos de la institucion, ya que los mas beneficiados

son los estudiantes. Ademas, se verifica el cumplimiento de los procesos de contratacion.

Implicaciones practicas. El diagnostico puede evidenciarse para establecer mejoras

en la institucion.

Valor teorico. Consiste en verificar si el proceso de contrataciones de los bienes,

ademas hay pocos estudios que se centran en la gestion publica.

Utilidad metodoldgica. El estudio genera un aporte al de diagnosticar las

contrataciones de bienes y servicios.
1.6. Hipotesis
No requiere por ser un estudio descriptivo.

1.7. Objetivos
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1.7.1. Objetivo general

Determinar las contrataciones de bienes y servicios de la UGEL Cajabamba — 2018.
1.7.2. Objetivos especificos

Describir la situacién actual de la UGEL Cajabamba — 2018

Diagnosticar las contrataciones de bienes y servicios de la UGEL Cajabamba — 2018.
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy Disefio de Investigacion
2.1.1. Tipo

El estudio segun el nivel de alcance de descriptivo, segin Hernandez, et al (2014),
citado por Gallardo (2017) indica que los estudios descriptivo “tiene como finalidad

describir, caracteriza a una poblacion de estudio” (p. 53).
2.1.2 Disefio.
El disefio de estudio es no experimental y de corte transversal:

No experimental porque “en la recoleccion de datos directamente de los sujetos
investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o

controlar variable alguna” (Gallardo, 2017, p.54).

De manera que en el estudio se centra en la recoleccion de datos del proceso de

contrataciones y del uso adecuado de los recursos, sin manipular la realidad.

Transversal, “recolectan datos en un solo momento, en un tiempo tnico” (Hernandez,

et al, 2014,p.158). En el estudio se aplicé la recopilacién de datos.

A continuacion Hernandez, et al (2014), muestra el tipo de disefio no experimental

para estudios transversales.
2.1.3 Enfoque.

Segun el enfoque es cuantitativo, porque Bernal (2010) “Se fundamenta en la medicién
de las caracteristicas de los fendbmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco
conceptual pertinente al problema analizado, una serie de postulados que expresen relaciones

entre las variables estudiadas dde forma deductiva” (p. 60).
oO— Xy
Donde:
M: Muestra de estudio
O1:0bservaciones de la variable Contratacion de bienes y servicios
2.2. Poblacion y muestra.

2.2.1. Poblacion
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“Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones” (Hernandez , Fernandez, & Baptista , 2014, p. 174).

La poblacién lo conforma la Unidad de gestion educativa local Cajabamba

2.2.2. Muestra.

“Subgrupo del universo o poblacién del cual se recolectan los datos y que debe

ser representativo de ésta” (Hernadez, et al, 2014, p. 172).

Unidad de gestion educativa local Cajabamba — Area de abastecimiento afio
2018

2.3 Variables, Operacionalizacion.
Variable independiente

Contrataciones de bienes y servicios, Segun el portal del Instituto de Ciencias
sociales y politicas publicas, (2017) indica que el Proceso de Contratacion cuenta con tres
fases: planificacion y actuaciones preparatorias; etapa selectiva; y ejecucion contractual. A

continuacion, se detalla cada uno de las etapas:
Tabla 1:

Operacionalizacion de las variables.

Definicion Definicion
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores
“Segn el portal del Esta variable fue » Tipo de

Instituto de Ciencias medida mediante Planificacion y contratacion

sociales 'y politicas 15 gcnica  de  actuaciones * oObjeto de

Ublicas, (2017) indica . . i6

P (2017) analisis preparatorias contratacion,

que el Proceso de . e tiempo de
» documentario con

Contratacion  cuenta ] contratacion

_suinstrumento de

con tres fases: ) B e requerimiento

planificacin y fichas de andlisis . estudio de

actuaciones de documento. mercado

preparatorias;  etapa

e disponibilidad

selectiva; y ejecucion
presupuestal.

contractual. A
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Contrataciones continuacion, se detalla Seleccion Convocatoria,
de bienes y cadauno de las etapas: publicacion de

servicios. bases, consultas y

observaciones,
buna pro y
consentimiento de

la buena pro,
Ejecucion Presentacion  de
Contractual documentos para la

firma del

contrato,(CCl

Garantias, )

2.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn de datos, validez y confiabilidad.

2.4.1 Técnica.
La técnica fue el analisis documental que corresponde la revision documentaria de
informacion histdrica, de una empresa o institucién, es una técnica que recopila informacién

de fuentes de documentos. (Hernandez, et al, 2014, p. 233).
2.4.2 Instrumento
El instrumento fue la ficha documentaria

Que consiste en la revision de documentos de las adquisiciones de compras realizadas
por la institucion a fin de verificar si se dio cumplimiento al proceso de contrataciones,
asi como el cumplimiento del presupuesto de la empresa que permitié determinar el

uso de los recursos

2.5 Procedimientos y analisis de datos.
Para la presente investigacion se utilizé programas de Excel para registrar el proceso
de las contrataciones, asi como el presupuesto de la empresa a fin de identificar si las
compras se han realizado con precios acordes al mercado, asi como el cumplimiento

del presupuesto.
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2.6 Criterios éticos.

Tabla 2.

Criterios éticos

Criterios Caracteristicas éticas del criterio

“Los participantes estuvieron de

Consentimiento informado

acuerdo con ser informantes”.

“Se les informo

Confidencialidad

la seguridad vy

proteccion de su identidad”.

“Los investigadores actuaron con

Observacion participante prudencia durante el proceso de acopio

de los datos™.

Fuente: Elaborado en base a: Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo (2012).

2.7 Criterios de rigor cientificos.

Tabla 3.

Criterios de rigor cientifico en la investigacion.

Criterios Caracteristicas del criterio

Procedimientos

Credibilidad mediante el valor  Resultados de las variables
de la verdad y autenticidad observadas y estudiadas

Transferibilidad y Resultados para la generacion
aplicabilidad del bienestar organizacional
mediante la transferibilidad

1. Los resultados reportados son
reconocidos como verdaderos
por los participantes.

2. Se realizé la observacion de
las variables en su propio
escenario.

3. Se procedi6 a detallar la
discusion mediante el proceso de
la triangulacion.

1. Se realiz0 la descripcion
detallada del contexto y de los
participantes en la investigacion.
2. La recogida de los datos se
determind mediante el muestreo
tedrico, ya que se codificaron y
analizaron de forma inmediata la
informacion proporcionada.

3. Se procedi6 a la recogida
exhaustiva de datos mediante el
acopio de informacion
suficiente, relevante y apropiada
mediante el cuestionario, la
observacién y la documentacion.
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Consistencia para la Resultados obtenidos mediante
replicabilidad la investigacion mixta

Confirmabilidad y neutralidad Los resultados de la
investigacion tienen veracidad
en la descripcion

Relevancia Permitio el logré de los
objetivos planteados obteniendo
un mejor estudio de las variables

1. La triangulacion de la
informacion (datos,
investigadores y teorias)
permitiendo el fortalecimiento
del reporte de la discusion.

2. El cuestionario empleado para
el recojo de la informacién fue
certificado por evaluadores
externos para autenticar la
pertinencia y relevancia del
estudio por ser datos de fuentes
primarias.

3. Se detalla con coherencia el
proceso de la recogida de los
datos, el andlisis e interpretacién
de los mismos haciendo uso de
los enfoques de la ciencia: (a)
empirico, (b) criticoy, (c)
vivencial.

1. Los resultados fueron
contrastados con la literatura
existente.

2. Los hallazgos de la
investigacion fueron
contrastados con investigaciones
de los contextos internacional,
nacional y regional que tuvieron
similitudes con las variables
estudiadas de los Gltimos cinco
afios de antigtiedad.

3. Se declard la identificacion y
descripcion de las limitaciones y
alcance encontrada por el
investigador.

1. Se llegé a la comprension
amplia de las variables
estudiadas.

2. Los resultados obtenidos
tuvieron correspondencia con la
justificacién.

Fuente: Elaborado en base a: Norefia, Alcaraz, Rojas, y Rebolledo (2012).
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1. RESULTADOS
3.1. Tablasy figuras

3.1.1. Generalidades de la institucion UGEL Cajabamba

Estructura organica de la UGEL Cajabamba.

. CONSEJO PARTICIPATIVO
DIRECCION DE EDUCACION
r-—L—-—— -~ - - == 1
I ORGANO DE CONTROL |
l INSTITUCIONAL !
AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA, 4 I
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ASESORIA JURIDICA
AREA DE GESTION AREA DE GESTION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

INSTITUCIONES

EDUCATIVAS REDES

EDUCATIVAS

I.E
SECUNDARIA

A

LLEINICIAL [«

Y

A

INSTITUCION
BASE

4 Y

CETPRO
- »
I.EPRIMARIA [ P ROGRAMAS

Figura 1: organigrama de la UGEL Cajabamba
Fuente: UGEL Cajabamba
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Mision

“La Unidad de Gestion Educativa Local de Cajabamba, promueve una educacion de
calidad, equitativa e inclusiva que genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad
en los estudiantes; a su vez fortalece la cultura, el deporte, la recreacion y la tecnologia en

el ambito de su provincia. Lidera el proceso de coordinacion y vigilancia con los actores por

la mejora de los aprendizajes”.

Vision

“A12026, 1a educacion en Cajabamba lograra: ampliar la cobertura, que los estudiantes
de la Educacidn Basica, con énfasis en el segundo grado de Primaria comprendan lo que lean
y resuelvan problemas matematicos. Contara con docentes capacitados y comprometidos
con el aprendizaje en un escenario de cambio; con estudiantes preparados para acceder al

mundo laboral, que practican valores, respetan las diferencias y aportan al desarrollo local

sostenible, como resultado de un trabajo participativo de los distintos actores educativos”.

3.1.2 Diagnosticar las contrataciones de bienes y servicios de la UGEL Cajabamba —
2018.

Tabla 4.

Plan Anual de Contrataciones de la UGEL Cajabamba - 2018

Fecha prevista

Objetodela  Descripcion de proceso de Valor Tipo de Fuente de de la
contratacion seleccion . proceso financiamiento .
estimado convocatoria
Servicio de transporte de
- carga de materiales Adjudicacion Recursos
Servicio . . 79,470.00 R L Enero del 2018
educativos y fungibles de la simplificada ordinario
Ugel Cajabamba-2018
Adquisicion de 01
camioneta para el
monitoreo de las Adjudicacion Recursos
Bienes instituciones educativasy ~ 150,000.00 . juaic L Agosto del 2018
simplificada ordinario

acciones administrativas e
institucionales de la Ugel
Cajabamba 2018

Fuente: Plan anual de contrataciones.

Interpretacion:
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El plan anual de contrataciones se basa en el art. 2 de la ley de contrataciones, ya que
establece disponer que el Plan Anual de Contrataciones sea publicado en el OSCE- SEACE,

dentro del plazo establecido en el marco de la ley.

El tipo de proceso se realiz6 mediante Adjudicacion Simplificada N° 001- 2018. 1ra —
Convocatoria, en el cual se detalla los siguientes pasos para la ejecucion del proceso de

seleccion:
Fase 1: Planificacion
ACTOS PREPARATORIOS: se cumplieron ciertas acciones.

1.1 Conformacioén del comité de seleccion mediante Resolucién Directoral N°
2940-2018 UGEL CAJABAMBA.

1.2 Requerimiento del area usuaria adjuntado las Especificaciones Técnicas

(compra de una camioneta)
1.3 Estudio de Mercado con un valor referencial de S/ 167,000.00

1.4 Solicitud de Modificacion presupuestal por S/ 150.000 segun el PAC y
ampliacion de S/ 17,000.00 con RDR

1.5 Solicitud de disponibilidad Presupuestal por S/. 167,000.00

1.6 Aprobacion del Expediente de contratacion. Lo realiz6 la Oficina de

Abastecimiento.

1.7 Elaboracién de bases administrativas por el comité de seleccion

1.8 Aprobacidn de bases administrativas por el titular de la entidad
Fase 2: Seleccion

2.2 Convocatoria.

2.3 Consultas y observaciones.

2.4 Integracion de bases.

2.5 Presentacion de ofertas.

2.6 Buena pro.

2.7 Impugnacion a la buena pro.
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Fase 3: Ejecucion contractual.

3.1 Suscripcion del contrato.

3.1 Ejecucion.

Tabla 5.

Ejecucion presupuestal

Programado Ejecutado
segun el PAC

Monto del

Monto Diferencia
Ejecutado

Mes de Mes de 150.000.00
agosto 2018 noviembre2018 Con Recursos
ordinarios

167,000.00 S/.17,000.00
Conrecursos  Saldo que se
ordinarios S/.  recogid de
150.000.00 Y RDR

RDR S/.

17,000.00

Fuente: Ejecucion presupuestal

Interpretacion

Se debe a que la Ugel Cajabamba en la fase de planeacion formulacion del PAC no

estuvo bien formulado y solo se programé con la fuente de financiamiento recursos

ordinarios (rubro 00) y al momento de la ejecucidn se tuvo que incorporar un saldo de

17,000.00 de la fuente de financiamiento RDR rubro 09. Que implica un incremento en

S/ 17 000 soles (ver anexo 10).

Tabla 6.

Irregularidades del proceso de adquisicion

N° Orden de Monto Fecha
Servicio

1 027 20,339.66 24/01/2018

2 028 11,159.7 24/01/2018

3 512 2, 690.00 01/10/2018

Total 34,189.36

Interpretacion
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En este tipo de contratacion de transporte de materiales determina que han incurrido en
fraccionamiento haciendo varias 6rdenes de servicio a pesar que estaba previsto en el PAC

para realizar su debido proceso de seleccién

Se observa seguln la tabla 6, que segun el PAC estaba programado un proceso de seleccion
para el transporte de carga de material educativo y fungible para el mes de enero. Este
proceso no se llego a realizar mediante proceso de seleccidn segun la programacion del PAC

mas bien la entidad contrato de manera directa realizando un fraccionamiento segun detalle:

1.1. Orden de Servicio N° 027 de fecha 24/01/2018 contratacién del servicio de

transporte y distribucion de materiales educativo (material fungible)

1.2. Orden de Servicio N° 028 de fecha 24/01/2018 contratacién del servicio de

transporte y distribucién de materiales educativo

1.3 Orden de Servicio N°512 de fecha 01/10/2018 contratacién del servicio de

transporte y distribucion de materiales educativo kit de limpieza y aseo.
Tabla 7.

Compra mediante el método especial de contratacion a travées del catalogo electronico de

convenio marco.

N° Orden de compra Monto Fecha

1 181 166,724.26 14/11/2018

2 182 94,000.27 15/11/2018

3 237 76,030.80 18/12/2018
Total 336,755.33

Interpretacion

En los meses de noviembre y diciembre se realiz6 una compra mediante catalogo
electronico que por la adquisicion de materiales fungibles para atender con kit de
material educativos para abastecer a las instituciones educativas. Se aprecia que este

tipo de compra no estuvo programada dentro del PAC (ver anexo 7, 8y 9).
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Tabla 8.

Variacion de las contrataciones de bienes y servicios en la UGEL Cajabamba 2018

Monto del
PAC Monto ejecutado Diferencia %
Servicio de transporte 79,470 34,189.36 -45,280.64  -57.0
Camioneta 150,000.00 167,000.00 17,000.00 11.3
Compra de materiales fungibles 0.0 336,755.33 336,755.33
Total 229,470.00 537,944.69 308474.69 134.43%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

Se identifica que 3 contrataciones donde no se ha respetado el debido proceso de las
contrataciones de bienes y servicios, solo 2 contrataciones se han planificado en el PAC, de
manera que el monto del PAC fue S/ 229,470.00, y el monto ejecutado ascendié a
537,944.69, dicha variacion genero el incremento del 134,43% al presupuesto inicial. Razon
por la cual se evidencia que las contrataciones de bienes y servicios tienen relacion con los
recursos publicos de la UGEL Cajabamba, porque genera que se desembolse mas cantidad

de la planificada.
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IV. DISCUSION

Se evidencia que la contratacion de bienes y servicios de la Ugel Cajabamba, durante el
periodo 2018, no se llevd a cabo de acuerdo a lo programado, segun lo estipulado en el
PAC, el cual indica que debe realizarse mediante adjudicacion simplificada, sin
embargo se realiz6 mediante contratacion directa, recurriendo al fraccionamiento por
una suma 34,189.36 en tres ordenes de servicio (ver tabla 6). Asimismo en la tabla 5, la
Ugel Cajabamba en la fase de planeacion formulacién del PAC no estuvo bien
formulado y solo se programé con la fuente de financiamiento recursos ordinarios (rubro
00) y al momento de la ejecucion se tuvo que incorporar un saldo de 17,000.00 con la
fuente de financiamiento recursos directamente recaudados (rubro 09)

Clavo (2018) en su tesis titulada “Percepcion del Control Previo y su relacion con la
Adquisicién de Bienes, Servicios y Obras en la Sede Central del Gobierno Regional San

Martin, 2018”., que el imcumplimiento se debe a la falta de:

El control previo se relaciona significativamente con la adquisicion de bienes,
servicios y obras en la Sede Central del Gobierno Regional San Martin, 2018,
pues de acuerdo al andlisis estadistico se ha evidenciado el coeficiente de
correlacion de 0,743; pues se ha determinado que existe una influencia de
55.20%. (p. 52).

En cuanto a la variacion de las contrataciones de bienes y servicios origina una variacion
en el monto ejecutado, variando de bienes y servicios planificados a tres en el ejecutado,

originando un incremento del 134.43%.

Esto concuerda con lo manifestado por Cabezas (2017) en el estudio “Analisis de los
Procedimientos del Proceso de Contratacion Publica en su etapa Precontractual de la
Direccion Distrital 08D03 — Muisne Atacames —Salud”. Que obtuvo que el 63% de los

analistas estan de acuerdo con que se cree un instrumento de procedimientos. Concluyé que:

Es notoria la inexistencia de guias, manuales o instructivos que de forma
general y especifica, detallen los pasos a seguir en la ejecucion de un contrato,
por lo que los funcionarios efectGan sus labores en base a su propia

experiencia. (p. 34).
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V. CONCLUSIONES

Conclusiones

1. Se evidencia que la contratacion de bienes y servicios de la UGEL Cajabamba,
durante el periodo 2018, no se llevo a cabo la ejecucion contractual, segun lo
estipulado en el PAC, que especifica adjudicacion simplificada y se realizd
mediante contratacion directa, recurriendo al fraccionamiento por una suma
34,189.36 en tres Ordenes de servicio, ademas en la fase de planeacion, la
formulacién del PAC no estuvo bien formulado y solo se programd con la fte.fto
recursos ordinarios 'y al momento de la ejecucion de tuvo que incorporar un saldo

de 17,000.00 con la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados.

2. Las contrataciones de bienes y servicios tienen incidencia con los recursos publicos
de la UGEL Cajabamba que afecta de manera negativa, ya que origina aumentos al

PAC, siendo 3 contrataciones que originan un incremento del 134.43%
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Recomendaciones

1. Realizar capacitaciones a los operadores logisticos, en el manejo de los

procedimientos conforme a Ley, basados en las contrataciones con el estado.

2. Evaluar periédicamente las variaciones del presupuesto, asi como comparar el

cumplimiento de la normativa en las contrataciones de la institucion
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ANEXQOS

Anexo 1: Ficha de recoleccion de las contrataciones de bienes y servicios

Fecha prevista
dela
convocatoria

Objetodela  Descripcion de proceso de valor Tipo de Fuente de

contratacion seleccion : proceso financiamiento
estimado
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Anexo 2: orden de servicio 027

Sistema wrn e G Ad
Mécolo de Logistica

Vevsidn 17.0401 ORDEN DE SERVICIO N° | 0000027 |

N*Exp SIAF @

0000000041

UNIDAD EJECUTORA 36 GOB REG. DE CAJAMARCA- EDUCACION UGEL CAJABAMBA
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Anexo 3: Orden de servicio 028

. de G
Modulo de Logrstica
Vorsion 17.0404 ORDEN DE SERVICIO N° | 0000028 |

rww:[ Q000000042 |

UNIDAD EJECUTORA  © 306 GOB REG. DE CAJAMARCA- EDUCACION UGEL CAMBAMBA
NRO. IDENTIRCACION 1 001354

w__m 2. CONDICIONES GENERALES =
Sefiorles) : ABACUS COMPANY SRL N Cuadro Adguisic: 000028
Dieoceion : MZAALOTE 1 URE SAN LUIS CCl: 0107e10007015032857% | Tipo de Proceso | ASP
08 01 0Y - CAIAMMARCA ! CAMMARCA | CAJAMARGA N* Contrato :
RUC: 20529311851 Teléforo - 076 200508 Fax Moneda: S/ TG
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Anexo 4: Orden de servicio 512

egrade de Gestidn A
Modulo da Logistica
Varsion 18,0400

N Exp. SIAF |
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Anexo 5: orden de compra 181

Sistema dn Gestion A

Pagira: 1 de2

al.omu
7 ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N° | 0000181 ]
N* Esp SIAF | 000001582 )

UNIDAD EJECUTORA  © 306 GOB REQ DE CAIWARCA: EDUCACION UGEL CAJABANEA
NRO. IDENTIMICACION © 0013564

|_1 DATOS DEL PROVEEDCR 2 CONDICIONES GENERALES B
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Anexo 6: orden de compra 182

Modulo de Logistica

/mmm

N Exp SWF

ml Toud

ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N°® | 0000182

00000012582

UNIDAD EJECUTORA  : 306 GOB REG. DE CAJAMARCA- EDUCACION UGEL CAIABAMEA
NRO. IDENTIFICACION :© 001254

(56 Tihes [A% )
o N D

1. DATOS DEL D0R 2 CONDICKONES GENERALES
Sehores) 1 GRUPO EMPRESARIALF 5 TASOCADOS £ 1AL W* Cumdro Adquisic- 000184
Direccion : CAL BERNARDO OHIGGINS NRO 1518 DFTD. 107 LA LISERTAD - TRUAL! | Tipo de Proceso 1 COE
LA LIBERTAD | TRUJILLO T TRUALLO car N* Contrato :
RUC : 20805035065 Tekfono : Fan: Manoda @ 5/ Te
Concepto : SOLCITO MATERAL FUNGIBLE PARA |AS NSTITUCIONES EDUCATIVAS DE MVEL INKDAL PARA ELARO FIS
J110D00028 1560 | UNDAD [BORRADOR BLANCO PARA LAPIZ TAMARD CHICO D208 |1 ~4CH 98
77300110020 17 700.| UNDAD JCARTULINA SIPLE 140 g 50 em X &5 om COLOR BLANCO 0281002 4 e a7
737000010023 2528 | UNIDAD JCOLA SINTETICA X 260 ¢ 2320800 B201.19
7160015000 3420 UNDAD JLAPIZ DE CERA CRAYON GRUESD JUEGO X 12 287400 1616 t?
716000040078 30| UNDAD |LAPIZ DE COLOR TAMARD GRANDE (JUEGO X 17 COLORES) & TATIN 16,318 58
710000040112 17840 | UNIDAD [LARPIZ NEGRO GRADO 28 CON BORRADOR 0398500 580019
TEe00) 14500 | UNQAD [PAPELOGRAFD BLANCO 43 g DE 8icm X 95 om 0158822 23000d|
4 .mma: 1832 | UNDAD  [PLURON MARCADOR OF TINTA AL AGUA PUNTA FINA JUEGO X 12 COLORES 4240002 TTeI M
718000060436 1,072 | UNSDAD gtmsmncmoe TINTA AL AGUA PUNTA GRUESA JUEGD X 12 12543382 )!.«G.j
715000220020 100 | UNDAD [TAJADCA DE METAL CHICO 0485800 b
FSID00005T 169 | UNOAD [TEVPERA CON AFLICADOR X 250 mi COLOR AMARRLO 4ou28c0 3907 52
291000000056 160 | UNDAD [TEMPERA CON APLICADOR X 250 ml COLOR AZUI 4 op2000 302
201000100250 70| UMDAD [TEMPERA CON ARLICADOR X 250 mi COLOR BLANCO 4 082200 _23023
J010001 00054 T60 | UNIDAD |TERPERA CONAPLICADOR X 250 mL COLOR ROJO 4 002800 C a2z
715000230060 T.05% | UNDAD [TUERA DE METAL DE 510 CON PUNTA ROMA ¥ MANGO DE PLASTICO 1 09738!‘ TR 28
7500232070 1764 | UNIDAD [TUERA DE METAL DE S in PARA ZURDD OON PUNTA ROMA Y MANGO DE 2147000 376807
BFLASTICO LT
POR LA ADQUISICION 18 NATERIAL PUNGISLE PARA LAZ 10.%)
DE INVEL INICIAL, SHIMAKIA PASA EL ARO FINCAL 2019 i
FOCRLIZADAS FOR EL MIMEDI ¥ QUEL CAJABRMBA SSQUN QPICI0
MOLTIFLIE WAY8-7014-MINEMI VWP DISRABST OSICION s
S—— Ne% 58
AFECTACION PRESUPUESTAL I van .. 8! $4,000.27
Meta! Wonto =
Cadenn Funclonal FFRb| Clasit Gasto Y |
oo 22047 0104 008G, 300CI87 300046 1-®W| 231912 84,000
ril Exanerado L0001,
‘ v, Venta 796128 il
IGV 14, 338.03-«
/ A e
Total 94.000.27
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Anexo 7: Orden de compra 237

Sistema bntograda de Gestion A

Moduto de Logistica Pigina: 1cw2
Veesion 10,0801 - X
ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N° | 0000237
RS- (5 [#has [ Ao
UNIDAD EJECUTORA  ; 306 GOBREG DE CAJAMARCA- EDUCACION UGEL CAJABAMEA E1EZD
NRO, IDENTIFICACION : 001354
1 DATOS DEL PROVEELDOR 2 CONDICIONES GENERALES
Seforfes): NEGOCIIS SEMOSAC N’ Cuadro Adquinic- 00022
Direcclon ;  CAL DANEL HOYLE NRO 132 URB EL MOLIND LA LBERTAD - TRUJKLE | Tipo de Process - OCE
LA LBERTAD ) TRUNILLO ) TRUALLO cel: N* Contrato ©
RUC: 20539735125 Tehifono @ 477192250 Fax - Moneda : 5 e«
Concepto ¢ SOLICITO LA ADQUISICION DE 45 KIT DE MATERIAL EDUCATIVO FUNGEILE PARA DIRECTORES DEL NIVEL SEC
Pracio
Codigo Cant. Unid Mod. Descripesdn W
710800310012 600 | UNDAD |ARCHVADOR OF CARTON CON PALANCA LOMO ANCHO TAMARD OFCID 3433797 1,360 32
000022 3870 UNIDAD [BOLGRAFO (LAPICERO) DE TINTA LIOUIDA PUNTA FINA COLOR AZUX 2740900 10:640. 48
TI7I00110330 6500 UNIDAD |CARTULINA SIMPLE 140 g 80 cm X 64 cm DE COLORES o278 176633
10800180011 1295 | UNIDAD [CINTA DE PAPEL PARA ENMASCARAR - MASKING TAPE 1 in X 40 yi 2690401 3.438,7%
7000001 &5 | UNDAD |CORRECTOR LIJUIDO TIPO LAPICERD CON PUNTA FINA DE METAL 1 tassee 51,51
12200030200 645 UNIDAD |CUADERNO ESPIRAL CUADRICULADO TAMANO AL X 150 HOJAS 10372201 889007
X008 645 | UNDAD |CUCHLLA PARA CORTAR PAPEL 1H me 4377788 287383
01003 25| UNDAD |ENGRAPADOR DE METAL MEDWWND 2006 230711 mim
TH0R00040024 80| EMP X256 [FOLDER MANLA TAMASD A4 A T90TT? atr
710300020055 645 | UNIDAD |GOMA EN BARRA X 36 g APROX Z 230 1,428 48
718500020026 45| UNIDAD |GRAPA 2610 X 5000 1 08atn 046
TU0000130072 035 | UNIDAD |WEGO DE REGLAS DE PLASTICO X & FIEZAS 3050000 284078
L3~ 25 [N ]
‘R e D=
1906001 20067 900 UNDAD |MCAPORTA DOCUMENTO TRANSPASENTE TAMARD Aé [ w78
75000440001 800 | UNDAD |MOTA PARA PZARRA ACRILICA 1.522200 ®332
TAI00040227 545 | EMP X 500 |PAPEL BOND 75 9 TAMARO At 11.092000 745634
TI7200200047 20000 UNDAD |PAPELOGRAFD CUADRICULADD 6 g DE 61 om X 26 om 0213818 641448
715000120045 a5 | UNDAD |PERFOSADOR DE 2 ESPIGAS PARA 25 HOUAS 5 454650 29046
THIO000E0415 1000 UNDAD |PLUMON MARCADOR DE TINTA AL AGUA PUNTA GRUESA COLOR AZUL 1824400 136552
1000020413 1600 | UNDAD |PLUMON MARCADOR CE TINTA AL AGUA PUNTA GRUESA COLOR NEGRO 1 854400 338892
HE000804 14 1800 UNIDAD |PLUMON MARCADOR DE TINTA AL AGUA PUNTA GRUESA COLOR ROJO 1 564400 330862
L AFECTACICN PRESUPLIESTAL [Van._ st 57,802,654 |
Metal Mocto
] Cadena Funcional PEMB| Clasit. Gasto
0 ; . 7 ‘
0040 | 22047 0104 0000, 3000357 5005646 B EEREEE] 76,030 80 E i 0:00
V. Venta 64.43283
LGV 11.5087.82
Total 76.030.80
I
Drvezotn AUC
A0SENE wratar Iow Swmen 3 19 DU Oretsdn
. CARLOS HEROS 419 | CAJABAVEA  CAIABAVEA - CAJAMARCA
Ewmm' A FACheD DM Ot 13 OT defoen
£330 Ostwn mn rasp 1 108 Mt y Aios nepamemierss o UAANENI0N
mmdmamum-ummu-mmnmm

BCd.UUMWuWDW'I-WWM'm SR £INCON 30 DU INhad 1200 DENE COMIMEY 20 &l ESIA00 &N 800 Sl NIuTehriens

|

44



Anexo 8: Orden Compra 268

5 gl % Custhie A
Modso Ge Loghbca
Veskn IR0 ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N° [ 0000265 |
NEm SAF: (_coooootom ) (G Twows [A%5 )
UNIDAD EJECUTORA - 306 GUBL REG. DE CAJMMRCA- EDUCACION UGEL CAJABAMEA nm
NRO. IDLNTIFICACION © 001354

2. CONDOCIONES GENERALES

1. DAYOS DEL PROVEEDOR
Sador(es) | INTERAMERICANA TRUJLLO S A N* Cuadro Adguisic: (00268
Diwaceidn | AV MICOLAS DE FIEROLA NRO. 750 URE. SAN FERNANDO LA LBERTAD | Tipo deProceso:  AS
LA UBERTAD | TRUWELOD [ TRUJLLD cel; W Contrato = 002-2078
RUC - 20440376704 Yelédono - Fox : Woneds - S e
Concepto: ADQUSICKIN DE 111 CAMIONETA SUV CERRADA 4X4 PARA DESPLAZAMENTOS DE MONITORECS A INSTITUCIONES ED
Precio
Codigo Cant. | Unid, Med. Dhseripeion Ui & |Toml 5|
67250000031 1] UNIDAD [CAMIONETA THRG SV 6% 4 187000 000000 167,000 00
P00 LA AQUIHICION DE 01 CAMIONETA SUV CERNADA 4X¢ PARA EL
DESPLAJAMIENTO DE MONTTORESD A INSTTTUCIONER BURCATIVAS T8
LA PROVINZLE DE CAJANAMEA TN EL NARCD PN 1OF COMPROMIEOS T8
(ESEMPERO- 2018 SETM COUTSATS SOSTRITO DRRIVADO DEL FROCERD
DF SELECCION ADJUDICACION SIMPLIFITADA ELECTRONITA R*
U ARL-2018 - DOKL- CAJARIMVEA 3% CONVOCRTNR LA,
CEEEE BT B ¢ e 0 % VITIENTD SESENTA Y BIEIY MIL Y 29/100 SOLEY) ¢ » 2 v ¥ e 0 0 v 0 0 CEE
| AFECTAGICK PRESUPUESTAL [TotaL s 167,000.00 |
[ Moo
Moemo Coadena Funcionat Fifn| Claif Gasto &
22008 00085001 2999999, 5000003 t.00f 203011 149993 40
| NS0 | 22.006 0008 S001 AG0UE. 5000003 2.00| 26311 1 17.00080 Exoneraco : 000
“ V. Verta 14152642
LGV - 25474 58
Yotal $ 167,000 00
,m,,m.umgspoecmme ICAC UGEL
e 201282000
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