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Resumen

La presente investigacion surge, por el elevado indice de tasa de mortalidad, desempleo en el pais,
falta de conocimiento de las distintas areas por parte de colaboradores porque no poseen las competencias
y capacidades para ingresar al mundo laboral. Visto que, la globalizacién ha revolucionado el escenario,
donde la innovacion y el conocimiento es clave para el crecimiento del desarrollo sostenible de un pais.
Ante esta problemadtica, la investigacion tiene como objetivo principal Disefiar una Incubadora de lideres
transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracién en la USS. Mencionando a los siguientes autores Bass y Avolio, (1994) enfocandose en el
tema de liderazgo transformacional y Galarza, Gémez y Gonzales, (2002) se enfoca en el desarrollo
sostenible. La metodologia de investigacién es descriptivo y propositivo. En los materiales de recoleccién
de datos se utilizo la observacion, entrevista, analisis documental, se aplicé una encuesta a 46 alumnos del
total de la poblacién, obteniendo como resultado, 89.2% de los alumnos estan interesados en la creacion de
las incubadoras de lideres transformacionales,69.6% representa un alto porcentaje con estimulacion
intelectual y 89.2% constituye a la motivacion por inspiracién. Los resultados demuestran que los alumnos
tienen caracteristicas que se requiere para la ejecucion de una incubadora de lideres transformacionales,
basado en el modelo de la triple hélice siendo su principal objetivo generar conocimiento e innovacion, el

cual nos permitira crear alianzas estratégicas entre la universidad, estado y empresas privadas.

Palabra clave: Desarrollo sostenible. Incubadora de lideres transformacionales.
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Abstrac

The present investigation arises, due to the high rate of mortality, unemployment in
the country, lack of knowledge of the different areas by collaborators because they do not
possess the skills and abilities to enter the labor world. Given that, globalization has
revolutionized the scenario, where innovation and knowledge is key to the growth of a
country's sustainable development.

Given this problem, the main objective of the research is to design an Incubator of
transformational leaders as a strategy for sustainable development in the students of the
first cycle of Administration in the USS. Mentioning the following authors Bass and
Avolio, (1994) focusing on the topic of transformational leadership and Galarza, Gomez
and Gonzales, (2002) focuses on sustainable development.

The research methodology is descriptive and proactive. In the data collection materials
the observation, interview, documentary analysis was used, a survey was applied to 46
students of the total population, obtaining as a result, 89.2% of the students are interested
in the creation of the incubators of transformational leaders , 69.6% represents a high
percentage with intellectual stimulation and 89.2% represents the motivation for
inspiration. The results show that the students have characteristics that are required for
the execution of an incubator of transformational leaders, based on the triple helix model
being its main objective to generate knowledge and innovation, which will allow us to

create strategic alliances between the university, state and private companies.

Keyword: Sustainable development. Incubator of transformational leaders.
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CAPITULO I : INTRODUCCION

1.1. Situacion Problematica

A Nivel Internacional

Es necesario recalcar que, las universidades buscan desarrollar el potencial en sus
alumnos para que puedan adaptarse al entorno competitivo, por lo que es necesario forjar
lideres transformacionales capaces de afrontar los constantes cambios, de tal manera que
se requiere de una incubadora empresarial y a su vez formar lideres transformacionales,

que permita el desarrollo sostenible.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, en la actualidad las organizaciones
a nivel internacional cierran durante los primeros afios de vida. “Numerosas estadisticas
sustentan que en Ameérica Latina la tasa de mortalidad es de 70% como consecuencia 7
de cada 10 empresas que se crean cierran antes de cumplir el primer afio de vida”. Noboa
(2017), (péarr. 1). Siendo necesario que los egresados tengan una buena formacion
académica, para poder aplicarlo en las organizaciones. Es por ello que las Universidades
deben implementar una incubadora de lideres transformacionales que permitan una

asesoria constante durante los afios de formacion profesional.

En efecto, las organizaciones futuras surgen en las universidades, por consiguiente
cumplen un rol fundamental al formar profesionales. En consecuencia Lopez (2016),

sustenta que:

“Colombia, el 59% de emprendimientos fracasan y solo un 41% subsisten
al segundo afio de vida, mientras que en México el 75% de las startups
cierran operaciones luego del segundo afio de existencia, lo que implica

que apenas el 25% de ellas se mantiene”. (parr. 2)

Siendo necesario que las universidades a nivel mundial se preocupen por el
desarrollo sostenible de cada region, al identificar emprendedores con ideas innovadoras
ademas puedan ayudar a la competitividad de la region con la creacion de Mypes. Esto
significa que, “Las universidades implementando la incubacion brindara una formacion
emprendedora a sus estudiantes, lo cual permitira obtener beneficios que desarrollaran

habilidades de gestion empresarial, (...) liderazgo, trabajo en equipo, motivacién
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comunicacion, creatividad, planificacion”. Gutiérrez et al. (2013), citado en Llenque y
Zavaleta (2015),(p. 4).

Dada las condiciones que anteceden Mejia (2015), manifiesta que:
“En Honduras se observé problemas que tiene mayor parte las MiPymes,
a causa que los colaboradores no conocen el &rea administrativa, operativa
y técnica de mercadeo, es por ello que se vieron obligadas a cerrar un 25%
de las mipymes. Por lo tanto estan buscando llegar a colegios y
universidades para capacitarlos como formar microempresas para no caer

en el intento”. (parr. 2, 5, 6).

En vista de incrementar ingresos y generar empleo, los paises estan fomentando la
creacion de empresas que permitird el desarrollo sostenible, pero a causa de egresados
gue no cuentan con los conocimientos necesarios para dirigir su propia empresa existe el

cierre de estas.

En ocasiones la falta de lideres transformacionales ante la globalizacién actual,
emerge la necesidad de mejorar temas relacionados con la educacion y por ende brindar
conocimientos necesarios que permitan el desempefio de los estudiantes en su desarrollo
laboral incorporando el liderazgo transformacional. Guerra; Hernandez; y Trivifio,
(2015).

“En ecuador los profesionales recientemente egresados de las
Universidades no poseen las competencias y capacidades para ingresar al
mundo laboral, por lo que se propusieron elevar el nivel educativo para
instruir profesionales con un elevado potencial innovador y emprendedor,
desafiante con responsabilidad social y ambiental, ética, aptos que
favorezcan en el desarrollo sostenible del pais. Es evidente que, a partir de
las definiciones se destaca la creacion de incubadoras de empresas como

una opcion de potenciar a los estudiantes”. (p. 110)
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A Nivel Nacional

En el Per(, uno de los problemas més criticos que se encuentran es la mala gestion

administrativa por las autoridades, lo cual tiene un impacto en el desarrollo sostenible.

Cabe agregar, Peru se encuentra posicionado aproximadamente en el puesto 55 en
ranking de competitividad mundial del International Institute for Management
Development (IMD), surge a causa de la informalidad, falta de infraestructura,
desequilibrio macroecondmica, incremento de regulaciones e impuestos, falta de acceso
a crédito, tecnologia. Un pais es competitivo cuando mejora el bienestar de todos los
ciudadanos. Mendoza (2017), (parr. 1, 2, 6).

En efecto, la falta de desarrollo de competencias y habilidades claves para el

liderazgo obstaculizan en la toma de decisiones.

Partiendo de la aseveracion anterior, se visualiza el desinterés por parte del estado
de dar conocer distintos programa que promueven el emprendimiento o asesoran a
pequefias empresas; Yy a su vez algunas universidades no cumplen con la ley universitaria

en la implementacion de incubadoras. Segin Business (2016):

Resulta oportuno decir que existen 25 incubadoras de las cuales 3
incubadoras son peruanas, algunas inscritas en Asociacion Peruana de
Incubadoras de Empresas marca de Per( incuba, por otro lado, existen
individualizadas como City Incubators, Nesst Per(, Centro de
emprendimiento IPAE, BIM, entre otros. Las conceptualizamos en funcion
de la hélice a la que concierne a las universidades, empresa o estado.
Dentro de los resultados encontramos: El 80% referente a incubadoras de
universidades, los resultados obtenidos muestran ademas un 90% de las
incubadoras que corresponden a la hélice de la academia son de
universidades particulares, de las evidencias de la investigacion el 64% de
las incubadoras se localizan en Lima, y alrededor del 97% provincias no
tienen incubadoras de negocios, no obstante el 14% si tienen incubadoras
en las universidades, en contraste con lo anterior el 4% de universidades

estatales tienen incubadoras de negocio. (parr. 3, 4).
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Pard o Idens Al Ao Toubad dos por
menos del 15% del total de incubadoras.

Figura 1. De acuerdo con la figura se muestra en su totalidad las 25 incubadoras
en el Perd.

Fuente: BIM, (2016).

Es muy probable que la mayoria de emprendedores no tengan una idea del manejo

de una empresa ya que algunos de ellos son empresarios empiricos, existen otros que son

profesionales pero no han tenido una buena base en su formacion académica, no obstante

la falta de alianzas estratégicas entre la universidad, estado y empresas privadas no

permite otorgar informacién que ofrece el ministerio de trabajo, promocion y empleo u

otros programas que apoyan a jovenes emprendedores. Osorio (2015), por su parte

sostiene que:

Empresas exportadoras del pais tienen problemas al emprender negocios
al exterior, debido a que se enfrentan a escenarios que no planificaron.
Dado que, los exportadores no cuentan con una adecuada formacion
académica que permita implementar un modelo de comercio el cual
incremente su competitividad y productividad. Surgen casos que las
empresas exportan empiricamente, sin una formacién teorica, en resumen
los empresarios no planifican a largo plazo que permitan reducir riesgos
ante escenarios imprevistos en los mercados. En sintesis, es necesario
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optar por formar un nivel académico de esta manera tener las bases y

herramientas necesarias. (parr. 1-6)

En efecto, la falta desarrollo de competencias y habilidades claves para el liderazgo
obstaculizan en la toma de decisiones. El problema es cuando surge la pregunta ¢ Por qué
fracasan los emprendimientos? ;Donde encontrar la preparacion necesaria para afrontar

los retos de hacer empresa?

Gonzales (2015), manifiesta que ‘“nuestro pais es el segundo con mayor
emprendimiento en latinoamerica, y quinto a nivel mundial. Aunque, existe una alta tasa
de mortalidad en las mypes, lo cual muestra que los emprendedores no se encuentran
competentes para lidiar con aspectos empresariales. De estas evidencias, se sabe que la
Tasa de Actividad Emprendedora del pais es 28,8%, por tal motivo se desarrollan
proyectos de incubadoras para asesorar a emprendedores en su inciativa de negocio.
Existen programas de Fondos como los del FINCyT, Innovate Perd o Start up Perd.
Ademas, la Asociacion de peruana de incubadoras empresariales Per( Incuba cuenta con

18 instituciones asociadas con el fin de ayudar a los emprendedores en sus iniciativas”.

Asimismo, en un planteamiento relacionado, Pasapera (2014), opina que:
“Los paises subdesarrollados muestran dificultades muy marcadas en sus
expectativas a futuro, en nuestra realidad no definen su vision comun,
debilidades, cuadros gerenciales y falta de liderazgo transformacional, no
permiten obtener un comportamiento integral metacognitivo. Asi mismo
existen problemas de incompetencia, corrupcion en las organizaciones del
estado a traves de funcionarios, lo cual al fin de su carrera politica tienen

denuncias por mal manejo”. (p. 214)

De lo anterior se observa que, las deficiencias de mala estructura administrativa y

falta de liderazgo tiene réplicas negativas para el desarrollo del pais.

La organizacion estd conformada por personas que contribuyen a través de sus
experiencias, conocimientos y habilidades, al mismo tiempo pueden ser desfavorables si
carecen de ellas. Prialé (2014), afirma que:

Cabe puntualizar que, un factor clave para el crecimiento de la economia

en el pais surge de la expansion de las organizaciones, existen problemas
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dentro de ellas por una inadecuada capacitacion de los lideres. Por tanto,
se derivan consecuencias con un 53% ambientes de trabajo desmotivante.
(parr. 3)

Por otro lado, Villaran (2014), asegura que existe una escasez de emprendedores
capacitados, algunos pueden tener una buena idea pero salir a vender, lidiar con los

clientes, convencer a los inversionistas, eso es realmente lo que hace falta. (parr. 27)

En el Perl, es necesario que todas las universidades realicen una interaccion de la
triple hélice de Etzkowitz y Leydesdorff en la cual se encuentra Universidad,
organizaciones y estado el cual tiene como objetivo primordial estimular a la creacion de
conocimientos, empresas e incentivar a la innovacion, tecnologia todo ello permitira

fortalecer el desarrollo sostenible.

Si no existe un liderazgo adecuado, los efectos pueden generar conflictos que no
permita un crecimiento en la organizacion la cual se vea afecta y cierre causando asi un

retraso en el desarrollo sostenible. Alegria, (2013).

En nuestro pais existen emprendedores innovadores pero se es dificil implementar
el negocio por distintos factores uno de los méas importantes es que desconocen que el
estado tiene varios programas como concursos de financiamiento con el objetivo de
financiar a los mejores proyectos. Ademas, el desinteres de las universidades por
establecer y enriquecer la relacion entre los emprendedores, el estado y empresas es
deficiente. (parr. 2, 10, 11)

De acuerdo a los autores mencionados, se ve reflejado que el emprendurismo cuenta
con una tasa elevada la cual se debe aprovechar para el desarrollo sostenible en la region
e implementar una incubadora empresarial en la Universidad que permitira formar lideres
transformacionales, impulsar la creaciéon de actividades fructiferas y de innovacion,
ademas introduciendo al mercado laboral formal para que se artifice su propio destino

siendo hacedores de su entorno.
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A Nivel Local

La Region de Lambayeque estd viviendo un tiempo en que las organizaciones
fracasan por innumerables causas una de las principales es las malas decisiones que toman
los involucrados. Partiendo de los supuestos anteriores, las universidades tienen como
desafio innovar para incentivar a la reconstruccion de una nueva sociedad. El
conocimiento, cimentada en la responsabilidad de los alumnos con competencias propias

de un liderazgo. Torres, (2015).

En Lambayeque la situacion de las azucareras esta afectando el desarrollo
econdmico de la region, esta industria fue las mas destacadas a nivel nacional. Cabe
recalcar, que a causa de las malas decisiones y burocracia del Poder Judicial provocé que
las azucareras hayan decaido, incorrectas elecciones de administradores judiciales no han
reactivado el negocio, por el contrario originaron caos hasta la actualidad. Aqui nos
preguntamos como, han colocado a personas sin vision con el pretexto de mejorar. A
consecuencia de ello, han surgido conflictos sociolaborales y que se manifiestan en
protestas, bloqueo de carretera, no s6lo han perjudicado la calidad de vida sino también
el crecimiento econdmico regional y el turismo, causando considerables pérdidas en el

sector. (parr. 1-5)

Partiendo de esta aseveracion, esta investigacion analizard& uno de los
inconvenientes que enfrenta en este momento la Industria Azucarera en Lambayeque
siempre ha sido el principal motor de su economia y elemento fundamental en el
desarrollo del turismo regional. Su decadencia tiene como punto de partida el equivocado
manejo empresarial de sus dirigentes a partir de ello, se generan incontables conflictos
laborales que son sofocados abusivamente con acciones de represion. No existen
planeamientos empresariales con vision de futuro porque los directivos de tales
Administraciones no tienen otro objetivo que reportar ganancias exorbitantes para sus
falsos inversionistas sin importarles para nada el desarrollo de la Empresa o el bienestar

laboral.

Asimismo, la informalidad es un gran problema no solo en la region Lambayeque
sino en el pais, la falta de alianzas estratégicas entre estados, empresas y universidades
genera una alta tasa de informalidad, debido que los estudiantes no se encuentran

informados de la formalizacion laboral existiendo distintos programas de Formaliza Perd,
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Per0 responsable, Trabaja Pert, Impulsa Peru, Jovenes Productivos. Es por ello que surge
la idea de implementar una incubadora de lideres transformacionales que hagan frente a

los problemas. Cordova (2015),Informa que:

El Comercio informal en Lambayeque crecié 75% un aproximado de 450 mil
comerciantes se dedican a esta actividad, lo cual es una cifra alta, solo 640 mil personas
se dedican al comercio formal. Los componentes que generan la informalidad son la
migracion del campo a la ciudad, desconocimiento procedimientos para la formalizacion,
escasez de empleo en jovenes, repercute al momento de utilizar como mano de obra barata
en varias ocasiones por compafiias transnacionales. De manera que se necesita politicas

locales, para generar oportunidades de empleo de calidad. (parr. 1-3)

Es evidente entonces que, la educacion superior en la actualidad debe concientizar
acerca de los programas que ofrece el estado todo ello se vera reflejado en el desarrollo
sostenible. Es importante que el alumno tenga una planificacion prospectiva, que busque
anticiparse a las necesidades del cliente, que las universidades los formen a través de
conocimientos, experiencias y que desarrolle competencias. Campos (2015), Manifiesta

que:

El 20% de ganaderos de Zafia, Pomalca, Tuméan, Batangrande, creen oportuno
abandonar la actividad por falta de apoyo de las autoridades. Existen problemas a causa
de los elevados costos de la alimentacion del ganado y no existe una entidad que
regularice el precio de la leche. Por tal motivo, los ganaderos estan cambiando el rubro.
(parr. 1, 2)

Indiscutiblemente, hoy en dia abrir una pequefia empresa es facil, lo complejo es
mantenerla y que crezca, la mayoria son profesionales pero surge problemas, no tienen la
formacion adecuada, ni conocimientos para dirigir empresas. Muchas personan nunca
fracasan porque no toman riesgos, por tal motivo no se atreven a emprender nada, ya que

no sacan a flote su talento creativo e innovador.

En la ciudad de Chiclayo, las universidades aun no implementan incubadoras de tal

manera no permite tener alianzas estratégicas entre estado y organizaciones.
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Tuesta (2015), Manifiesta que las Universidades en Chiclayo deben implementar
incubadoras empresariales que permitan incrementar el éxito de negocios, y a su vez
reducir la tasa de mortalidad empresarial. Los jovenes deben realizar emprendimientos
innovadores, que creen valor a las actividades productivas. (parr. 1)

De lo anteriormente expuesto, podemos darnos cuenta que la falta de alianzas
estratégicas entre estado, empresas y universidades hace que los jovenes al no contar con
la informacion adecuada y al momento de ingresar al mercado laboral generen una alta

tasa de informalidad afectando en el desarrollo sostenible.

La Universidad Sefior de Sipan fue instaurada un 5 de julio en el afio de 1999 con
Resolucion N° 575-99-CONAFU, es una entidad que se encuentra en una evolucion
constante, dentro de este marco se plantea incentivar a la investigacion, impulsar la

creacion de empresas, proyeccion social e identidad cultural.

En la actualidad, se encuentra constituida del siguiente modo: Dra. Rosa Nufiez
Campos, Presidenta de la Junta General de Accionistas; Dr. Dedicacién Valdemar
Medina Hoyos, Rector; CPC. Wilmer Vilca Alfaro, Gerente General (e), Mg. Eliana

Barturén Mondragon, Secretaria General.

Esta Universidad se encuentra en continuo progreso, satisfaciendo las necesidades,
exigencias de la comunidad y de los distintos paises, cabe agregar que, conformada por
19 carreras profesionales y dentro ellas se encuentra la escuela académico profesional de
Administracion, que tiene actualmente una poblacion estudiantil de 1202 alumnos y
egresan un promedio de 965 titulados, 1466 bachilleres bajo las tres modalidades de
formacion académico que son presencial, virtual y programa de complementacion
académico, los mismos que aun estudiando ya estan insertados en el mercado laboral ya
sea como trabajadores de una empresa por medio de ello generando el
intraemprendimiento el cual contribuye a potencializar el area que se esta desempefiando,
o desarrollando sus propios emprendimientos. Ademas consta de un comité consultivo de
3 personas que genera oportunidades para la insercion laboral a través de empresas y 6
docentes encargados de la comision de educacion del perfil del egresado de elaboracion
y evaluacion del plan de estudios que permite desarrollar competencias, capacidades,

liderazgo y asistencia técnica en los alumnos.
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Segln Univesidad Sefior de Sipan (2017), El cual tiene como Vision “Al 2021, la
USS sera reconocida internacionalmente por su calidad académica en la formacion de
profesionales competitivos con una vision empresarial que aportan al desarrollo de la

sociedad”.

Univesidad Sefior de Sipan (2017), en cuanto a su misién "Somos una universidad
que forma profesionales competitivos para el mundo, en base a la investigacion, la
extension universitaria y la gestion de la calidad, haciendo uso de las tecnologias y
promoviendo el emprendedurismo, para contribuir al desarrollo sostenible de la

sociedad”.

De acuerdo con su misién y vision la escuela de Administracién busca formar
administradores lideres, profesionales con vision estratégica y prospectiva preparados

para liderar y construir el futuro de sus organizaciones publicas o privadas.

A través de la observacion, los alumnos en el transcurso de su formacion o al
finalizar su carrera por iniciativa propia forman su empresa de manera independiente, en
cambio otros que tuvieron ideas y no emprendieron a causa que la Universidad no explot6
ni reforzo las ideas desde sus inicios por tal motivo no fueron impulsadas y se dedicaron

a laborar de manera dependiente perdiendo las expectativas de ser empresarios éxitos.

Las alianzas estratégicas de la Universidad, estado y Organizaciones privadas que
se dedican apoyar los emprendimientos, no estan desarrollando de manera eficaz su rol
de identificar, reforzar, estimular o impulsar la capacidad de emprendedurismo o en
defecto son desarrolladas con un escaso interés en cuanto que en determinados ciclos la
tematica de los cursos induce al estudiante a concretizar su idea, ponerla en practica pero
tan solo con criterios evaluativos y no de seguimiento a fin de consolidar la idea
empresarial y constituir empresas futuras en lo cual no hay continuidad del desarrollo de
estos productos acreditables.

A pesar que la escuela de administracion es acreditada en el norte de Pais esta
dejando de lado una alianza estratégica primordial para que sea sostenible su acreditacion.
Segun Perulncuba, la cual inicio el 14 de marzo del afio 2006 constituida por 11

universidades e institutos se encuentran situadas en Arequipa, Huancayo, Lima, Piura y
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Trujillo. Entre las cuales son 18 instituciones asociadas INICTEL UNI, Biolncuba, entre

otras universidades.

Ante esta situacion planteada, se observa que la escuela de administracion en la
universidad Sefior de Sipan no cuenta con alianzas estratégicas especificas basadas en la
formacion de incubadoras empresariales. En consecuencia, los estudiantes en el
transcurso de su formacion no reciben un acompafiamiento desde la identificacion de sus
ideas innovadoras o creativas sobre emprendimiento y liderazgo; para alcanzar
expectativas personales de acuerdo al perfil del estudiante en el transcurso de la
formacion profesional por ello proponer una incubadora de lideres transformacionales es
oportuno y pertinente para que el estudiante egrese como un profesional capaz de dirigir

su propia empresa y dar ideas en otros negocios.

1.2. Formulacién del problema
¢De qué manera la creacion de una incubadora de lideres transformacionales
constituye una estrategia para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de

Administracion en la USS, Lambayeque - 2017?

1.3. Delimitacion del Problema

La investigacion se desarrollé dentro de la Universidad Sefior de Sipan, que se
encuentra situada en la carretera Pimentel en el departamento de Lambayeque y cubrird
un periodo de 06 meses, contando a partir del 10 de abril del 2017 hasta el 15 de
Diciembre del 2017, tomando como referencia de estudio la informacién proporcionada

por los mismos alumnos de la Universidad.
1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general.

Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el
desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-

Lambayeque, 2017.
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1.4.2 Obijetivos especificos.

Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos del primer

ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque.

Determinar el nivel de interés por la creacion de las incubadoras de lideres
transformacionales en los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-

Lambayeque.

Analizar las asignaturas del plan de estudio actual que contribuyen a
desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los alumnos del primer ciclo de

Administracion en la USS-Lambayeque.

Identificar las estrategias para el desarrollo sostenible que se vienen aplicando

en los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque.

Proponer un plan de acciones para implementar las incubadoras con el modelo

triple hélix.
1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

Naupas, Novoa, y Villagémez (2013), Manifiesta que justifica implica fundamentar
por qué se investiga, y estas pueden agruparse en tedricas, metodoldgicas y sociales.
(p.131)

Tedrica: Naupas, et al. (2013), enfatiza que la investigacion de un problema es
fundamental debido a que autoriza el progreso una teoria cientifica. Es evidente entonces
que, la investigacion va condescender ejecutar una innovacion cientifica siendo necesario
hacer un recuento de la cuestion del problema que se investiga, reflejado al momento de
contradecir resultados de otras investigaciones o extender el modelo teérico. (p.132)

Por lo tanto el presente trabajo de investigacién se justifica porque permitira
proponer una incubadora de lideres transformacionales en los alumnos del primer ciclo
de Administracion en la USS-Lambayeque, 2017 por medio la aplicacion de la teoria y
conceptos béasicos. Esto surge a consecuencia del papel que juegan las universidades en
la sociedad, debido a que se involucran de manera mas profunda en el desarrollo

sostenible.
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Asi mismo la realizacion del presente trabajo de investigacion se justifica porque al
tener una incubadora de lideres transformacionales en la escuela de administracion en la
cual plantee el modelo de la triple hélice, favorecera a los emprendedores, para que

puedan aplicar los correctivos y anticiparse a posibles ideas de negocios.

Social: Naupas, et al. (2013), sostiene que la investigacion permitira solucionar
inconvenientes sociales que perturben a un grupo social. (p.132)

Permitiendo contribuir en mejorar la educacion superior con responsabilidad ante
sus beneficiarios directos que son los estudiantes de la escuela de administracion a traves
de ellos buscamos implementar una propuesta para desarrollar las competencias y
habilidades del liderazgo transformacional, beneficiarios indirectos la universidad a
través de su imagen, los empresarios ya sea que reciban e incorporen a nuestros egresados
como parte de su fuerza laboral, y la sociedad en general porque seran generadores de

emprendimientos que se consoliden y ayuden al crecimiento econémico regional.

Metodolégica: Naupas, et al. (2013), alude la repercusion que tiene la investigacion
de un inconveniente al momento que se desarrollara una teoria cientifica. Por lo que, se
refiere que permitira implementar una innovacion cientifica siendo necesario hacer un
recuento de la cuestion del problema a investigar, se recurrira para contradecir de otras

investigaciones o extender un modelo tedrico. (p.132)

Finalmente, la realizacién de la vigente investigacion se justifica en que este
proyecto servird como marco orientador, para posteriores trabajos de investigacion, del
mismo modo servira también como antecedentes para un proximo proyecto de

implementacién de una incubadora de empresas aplicado en Universidades.

Por esta razon, es una alternativa para estimular el liderazgo, el espiritu
emprendedor, aumentar capacidades y el potencial del alumno siendo una estrategia para

el desarrollo sostenible en Lambayeque, 2017.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Naupas, et al. (2013), En este subitem se mencionan las posibles limitaciones de

caracter economico—financiero, tecnolégico, o de tiempo. Limitaciones son las
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condiciones materiales, econdémicas, personales, e institucionales que pueden frenar la

investigacion o restarle confiabilidad.

1.6.1 Referencias.

En el presente trabajo de investigacion se presentd dificultades como no
contar con informacion de tesis a nivel internacional, nacional y local, se trato de explorar
en buscadores cientificos el cual se logro completar por lo menos una parte de ellos hasta

nivel nacional.

Al no existir antecendetes de los ultimos 5 afios hemos recurrido a citar uno

del 2009 a fin de realizar la discusion de resultados.

1.6.2 Tiempo.

Ademas el tiempo fue una de las limitaciones mas resaltantes, a causa que
tenemos que compartir nuestro tiempo con las practicas y cursos para ello, hemos

utilizado eficientemente el tiempo para terminar nuestro trabajo de manera satisfactoria.
1.7. Antecedentes de Investigacion

A Nivel Internacional

Herrera (2014), En la tesis que lleva como titulo “Liderazgo Transformacional
Docente en la Universidad Nacional de Colombia” realizada para optar el titulo de
Magister en Ingenieria Administrativa. El cual tiene como objetivo de especificar el
liderazgo transformacional en los docentes de acuerdo a la percepcion de los estudiantes
de pregrado, por esta razon se utilizé una investigacion descriptiva de tipo cualitativo-
cuantitativo. Ademas se entrevisto a 155 estudiante, se utilizo entrevistas como método
de recoleccion de datos. Partiendo de la hipdtesis que fue elaborada con un nivel de
confianza de 95% obteniendo una similitud entre las 15 variables que se estimaron para
identificar a un profesor lider. Como consecuencia de esto, admite que los estudiantes
perciben al docente como un lider transformacional, estimula a los seguidores a cumplir

los objetivos, ademas fomenta el crecimiento de los estudiantes.

Villalpando (2014), en su titulo de investigacion “Creacion de empresas en torno a
las universidades por los ex alumnos de las mismas: un andlisis del ITESO”, en cuanto a

su objetivo transcendental es conocer componentes agrupados que hallan promovido la
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actividad emprendedora. Considerando como poblacién de 1789 empresarios
estableciéndose una muestra de 208 empresas. En su hipotesis H1: “La influencia del
patrimonio econdémico de los emprendedores graduados del ITESO en la fundacion de
asociaciones que crezca en un periodo”, por otro lado la hipdtesis especifica H2: “La
influencia de bienes familiares en la fundacidn de asociaciones crezca en un periodo”. Su
instrumento es la encuesta en el cual se obtuvieron como resultados el estudio de
elementos primordiales demostro la multi-dimensionalidad de los testimonios. De donde
refiere que 88% de organizaciones fundadas por los graduados se centralizan su anotacion
por afio en dos condiciones, minimo a 250 000 ddlares* y entre 250 000 y 1 millon de
dolares.

Cuenca (2014), En su tesis titulada “Disefio de una red de vinculacién entre
empresarios, universidades y organizaciones del estado para el fortalecimiento del
desarrollo emprendedor de la provincia de Manabi-Ecuador”. El cual tiene como objetivo
disefiar una red de enlace con empresas, universidades y organizaciones de la nacion para
el fortalecimiento del progreso emprendedor. El cual tiene una poblacidn de 786 personas.
Por consiguiente, se empled el método probabilistico, el cual tiene como muestra de 258
emprendedores. La hipétesis es el disefio de una red de enlace entre empresas,
universidades y organizaciones de la nacidn contribuira al fortalecimiento del progreso
emprendedor en la region Manabi. Para recolectar informacion, utilizaron encuestas
directas, a través del instrumento de cuestionario estructurado, con base a preguntas
cerradas. Los métodos aplicados durante el proceso investigativo y que contribuyeron al
fortalecimiento del trabajo doctoral fueron: Método histdrico, Método analitico, Métodos
deductivo e inductivo. De acuerdo a las conclusiones manifiesta que la mayor parte de
los estudios relacionados por Etzkowitz, a través de sus multiples aportes con el modelo
de triple hélice, cuya filosofia fundamenta el estudio y propuesta doctoral, basan su
enfoque en la mejora econdmica de las provincias por intermedio de la socializacion de
la inteligencia, el estimulo a la generacion de empresas y fortalecimiento de proyectos
empresariales débiles, y de incentivar el desarrollo tecnoldgico y la innovacion. Ademas,
la vinculacion entre empresa, gobierno y universidad, en un sistema de economia social
y solidaria en el que actualmente se desenvuelve el Ecuador, se constituye en una
oportunidad perfecta para el andlisis de interacciones en los fendmenos sociales,

econdmicos, culturales y ambientales que se desarrollan de manera particular en la
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provincia de Manabi; lo cual permite acelerar el proceso de vinculacion. De acuerdo a la
investigacion se observa que la provincia de Manabi cuenta gran potencial agricola,
turistico y pesquero, ademas de otras industrias que comienzan a despuntar en el sector
empresarial, posee cuatro universidades estatales y una privada, ademas de las actividades
que realiza la administracién publica a través de cada uno de sus ministerios y gobiernos
autonomos descentralizados. La creatividad y capacidad de generacion de negocios
propios es significativa a nivel provincial especialmente hacia actividades de comercio;
la principal caracteristica en el aspecto productivo nacional esta dada en la exportacion
de insumos primarios, se requiere impulso y orientacion para que se pueda evitar la
muerte temprana de emprendimientos, tratar de innovar e incursionar en procesos de
industrializacion y de articulacion de las principales industrias basicas del pais
(metalurgia, siderurgia, petroquimica, mineria y astillero), para potenciar la matriz
productiva g. La creacion de una red de vinculacion para integrar la academia, la empresa
y el gobierno se constituye en una oportunidad para forjar una fuerza productiva en la
provincia fundamentada en conocimiento, investigacion, innovacion, ayuda mutua e

intereses comunes encaminados hacia una sociedad del “buen vivir”.

Teruel (2013), en sus tesis de investigacion “La incubacion de empresas y el
emprendedor en el estado de Michoacan, una vision conjunta”, tiene como objetivo
identificar componentes que interceden en el procedimiento de incubacidon para
compafiias. Siendo su poblacion funcionarios de segundo nivel de la Secretaria de
Economia en el Estado, Secretaria de Desarrollo Econdmico SEDECO, Secretaria de
Fomento Econdmico de la ciudad de Morelia (SEFOME), y representantes de la Red de
Incubadoras de empresas de Michoacdn, REDMAC. Con una muestra de 5 Funcionarios,
13 Directores de incubadoras y 11 Emprendedores; la investigacion se ejecutd como
estudio descriptivo. Se recurriendo a instrumentos como entrevista, cuestionarios,
encuestas, revision de documentos y archivos proporcionados por los diferentes
organismos e instituciones. Para ampliar mas el tema de estudio se aplico un tipo de
investigacion mixta. El cual llega a la conclusién que el programa es una excelente
alternativa para los emprendedores, ya que permitira capacitar la elaboracién de planes
de negocio, uso adecuado de recursos permitiendo instaurar su empresa y generar empleo.
Por otro lado, los programas de soporte a emprendedores, es el caso de incubadoras de

empresas que han incitado al emprendedurismo el cual aumento el nimero de inscritos a
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estos programas, de todo esto desprende que, la incubacion es importante porque define
y trabaja con el perfil del personal.

Garcia (2012), en su tesis doctoral titulada “Incubadoras de empresas, creacion de
empresas y redes sociales en la Universidad de Sevilla”, se basa en un grupo de empresas
que colaboran entre si mas alld de la pura relacion de mercado. Existen modelos que
conectan las incubadoras de empresas con el desarrollo socioecondmico de una localidad
0 regidn. La presente investigacion tuvo como objetivo indagar las teorias notables que
favorecen al conocimiento de incubadoras de empresas y a su vez ser un enlace
transcendental entre el emprendimiento y redes sociales a manera de apoyo del progreso
y sostenibilidad empresarial. De esta forma se pudo definir una poblacion objetivo de 262
empresas, fue posible acceder a un nimero mas reducido a través de una base de datos
mas restringida de algunas de las empresas, con una muestra de 126 empresas. La
metodologia utilizada est4d fundamentada en una investigacion de tipo descriptivo y
exploratorio. La presente investigacion llega a la conclusion que las incubadoras de
empresas son motores de desarrollo regional que constituyen fuentes fructiferas de
innovacion y desarrollo socioecondémico, con el objetivo principal de buscar
constantemente la satisfaccion de las necesidades de clientes cada vez méas exigentes y
sofisticados que conforman actualmente los mercados. Esta afirmacion se ha podido
confirmar con el andlisis de los impactos que estas instituciones han proporcionado en

diferentes paises, en el ambito local, regional y nacional.

Las incubadoras de empresas han sido protagonistas en materia de desarrollo
empresarial y generacion de nuevos conocimientos que se traducen en innovaciones. No
obstante, de la revisién de la literatura se ha desprendido que es necesario profundizar en
el estudio de los procesos de incubacion, asi como incorporar otros temas

complementarios como el emprendimiento y las redes sociales.

Seria importante analizar el perfil de los incubados, ya que es posible que los
emprendedores cuenten con el conocimiento técnico, mas no con el espiritu para

emprender y desarrollar negocios fuera del parque tecnoldgico.
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A Nivel Nacional

Montoya, Noriega, Sanchez, y Urbina (2016), es su tesis titulada “Proyecto de
escuela de coaching para emprendedores como actores principales del desarrollo de la
economia nacional”, cuyo objetivo es implementar un proyecto de escuela de coaching
para emprendedores para lograr potenciar las competencias de los emprendedores como
actores principales del desarrollo de la economia nacional. Su poblacion de estudio estuvo
conformada por los emprendedores potenciales del CIC en Lima Metropolitana. Donde
la muestra representativa es de 210, ademas la investigacion esta enmarcada dentro del
tipo descriptivo, estableciendo relaciones de causa—efecto entre las variables de estudio.
Por otro lado la investigacion, se adecla a la tipologia de disefio no experimental—
transversal. Su hipotesis manifiesta H: Se implementara un proyecto de escuela de
coaching para emprendedores es posible lograr potenciar las competencias de los
emprendedores como actores principales del desarrollo de la economia nacional. Con
respecto a los instrumentos empleara para la recopilacion de datos se aplico una encuesta,
el cual servira para comprobar la hipétesis. Como conclusion final tiene que el mercado
potencial se subdivide en dos alternativas; el emprendedor en formacion: el cual se
identifica a través de la evaluacion sus capacidades, y por otro lado el emprendedor que
desconoce sus potencialidades. En el pais se considera con mayor énfasis como factor de
crecimiento a los inversionistas, dejando asi de lado a los emprendedores, sin considerar
que un importante factor de crecimiento es el desarrollo de ideas. Establecer y aplicar las
estrategias de coaching a los emprendedores permite potenciar las competencias de los
mismos, a traveés de un seguimiento continuo en su aprendizaje dentro de la escuela de

coaching.

Llenque y Zavaleta (2015), en su tesis de investigacion “Sistema de incubadora de
empresas en la Universidad Catélica los Angeles de Chimbote para el desarrollo de
microempresas, Chimbote 2014 cuyo objetivo es plantear un estilo de incubadora de
organizaciones en la Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote, que favorezca el
progreso de microempresas de Chimbote, 2014. Entorno a su poblacion constituida por
un universo poblacional en el afio 2013, seguin Sunat, en la region Ancash existe un total
de 39 206 microempresas, de las cuales el 58% se encuentran en la provincia de Santa 'y
de este universo, el 40% se encuentra en el distrito de Chimbote. En resumen, en el distrito

de Chimbote existen 9 095 microempresas. Tiene una muestra de 368 empresarios
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conductores de mypes. Con respecto a la hipdtesis manifiesta “Si se implementara un
estilo de incubadoras de empresas en la Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote”
ello permitiria a los emprendedores y conductores de las microempresas puedan formular
planes de negocios en proyectos empresariales y superar sus limitaciones de gestion”. En
cuanto a su instrumento utilizado tiene las entrevistas que se aplicaron (tipo abierta 0 no
estructurada) y las encuestas. De tal manera obtuvo como resultados en la tabla N° 01 nos
muestra el andlisis de confiabilidad basada en Alfa de Cronbach, arrojando un valor de
fiabilidad de 0.747 siendo un valor aceptable para el cuestionario utilizado. La tabla N°05
y la Fig. 13 nos dan a conocer la distribucion de las empresas de tipo personal segun el
nivel de relevancia de los factores que afectan la competitividad de las Mype en el distrito
de Chimbote y se puede ver que en las empresas de tipo personal las limitantes
consideradas como muy relevantes son la ausencia de estrategias Optimas de mercadeo,
seguido como ausencia de capital de riesgo; ademas consideran como nada relevante a la
administracion deficiente, esto quiere decir que consideran estar preparados y administrar
bien sus negocios, siendo importante desarrollar estrategias Optimas de mercadeo.
Finalmente llego a la conclusion que un Sistema de Incubadora de Empresas permitira a
los emprendedores y conductores de las microempresas puedan formular planes de
negocios en proyectos empresariales y superar sus limitaciones de gestion. Como
seguimiento de la investigacion se ejecutdé una evaluacién situacional de las
microempresas en el distrito de Chimbote, encontrandose una preponderancia en las
empresas familiares, sin embargo las que poseen elevadas restricciones para sostenerse

en el mercado son las de tipo individual.

Mejia (2015), en la Investigacion de su tesis “Actitud emprendedora de los
egresados de la carrera de administracion de empresas de la Universidad Catolica Santo
Toribio de Mogrovejo” cuyo objetivo es establecer la conducta emprendedora en los
graduados de la profesion de Administracion de Empresas de la USAT, en la cual su
poblacion investigada fue de 476 estudiantes, como muestra se seleccionaron 20 se llevo
a cabo un muestreo no probabilistico se formaron grupos: el grupo “A” 10 Graduados
Autonomos y en el grupo “B” 10 Graduados subordinados. Donde la investigacion fue de
tipo exploratorio y cualitativo; utilizaron como instrumentos el metodo de la entrevista.
Esta se llevo a cabo a los egresados de dicha escuela, con el propoésito de recolectar

informacién de manera cualitativa. Obteniendo como resultado de las poblaciones
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trabajadas, manifestaron que la conducta emprendedora de los graduados Autébnomos es
superior a la conducta expuesta por los graduados Subordinados, debido a que el grupo
“A” exploto mejor los conocimientos obtenidos en la facultad; asimismo sus
competencias y experiencias para constituir su negocio y/o propia empresa; en
conclusién, los graduados de Administracion alcanzaron un aprendizaje universitario a
nivel tedrico, mas no experimental, en la cual entorpeci6 que el graduado esté preparado
en esta sociedad competitiva, los graduados Auténomos a diferencia de los graduados
Subordinados, llevaron a la practica la ensefianza adquirida en la universidad con vision
a un futuro prometedor, con deseos de emprender y tener una empresa propia. Sin
embargo los egresados dependientes lo llevaron a la practica pero de manera limitada,
adquiriendo los conocimientos, plasmandolas en las labores diarias de sus trabajos de
manera eficiente como funciones establecidas, mas no ampliando sus conocimientos
panordmicamente y de manera emprendedora, tanto los graduados auténomos y
subordinados, tienen competencias de iniciativa e inclinacion a las labores que ejecutan;
los graduados autonomos se atrevieron a fundar sus empresas y ser emprendedores, por
otro lado los graduados subordinados perfeccionaron sus capacidades a tareas delegada

€n Sus cargos.

Cruz (2015), En su tesis titulada “Programa de desarrollo de habilidades
comerciales para la mejora del emprendimiento de los alumnos del centro de educacion
técnico productivo Victor Raul Haya de la Torre. Trujillo-2015”. La presente
investigacion tuvo por objetivo Determinar en qué medida el programa “desarrollo de
habilidades comerciales” mejorard el emprendimiento en los alumnos del Centro de
Educacion Técnico Productivo Victor Raul Haya de la Torre Trujillo-2015. La
metodologia empleada fue experimental, de disefio pre experimental. La hipotesis es El
programa de “Desarrollo de habilidades comerciales” mejorard de manera directa el nivel
de emprendimiento de los alumnos del Centro de Educacion Técnico Productivo Victor
Raul Haya de La Torre. Trujillo-2015 y HO: El programa “Desarrollo de habilidades
comerciales” no mejorara de manera directa el nivel de emprendimiento en los alumnos
del Centro de Educacién Técnico Productivo Victor Raul Haya de La Torre Trujillo-2015.
Por otro lado, se constituyd por una muestra de 35 alumnos de la carrera técnica de
manualidades. Como instrumento se utilizo un test, los resultados obtenidos fueron los

siguientes: La capacidad emprendedora encontrada en los alumnos fue 49% nula, 43%
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media y 9% alta. Se aplico el programa de habilidades comerciales que consistio en 3
fases: 1) aptitudes y conocimientos bésicos para la venta 2) Desarrollo de habilidades de
venta y 3) desarrollo de competencia de venta. Después de la aplicacion del programa de
habilidades comerciales la capacidad de emprendimiento fue 63% alta y 37% media. La
relacion entre el desarrollo de habilidades comerciales y el nivel de emprendimiento fue
demostrada estadisticamente con una confiabilidad del 95%. Conclusion: El desarrollo de
habilidades comerciales mejora el nivel de emprendimiento. El cual tiene como
conclusion que el nivel de emprendimiento después de aplicar el post test fue que el 63%
de los participantes tuvo un nivel de emprendimiento alto, un 37% un nivel medio no
hubo ninguno que mostrara ningn nivel de emprendimiento. Estos resultados fueron
validados estadisticamente con un nivel de significancia del 95%. Finalmente se puede

concluir que el desarrollo de habilidades comerciales mejora el nivel de emprendimiento.

Purizaca (2014), En su tesis titulada “Los factores del liderazgo transformacional
en la direccion de instituciones educativas particulares de la ciudad de Piura”. El objetivo
primordial es entender los componentes del liderazgo transformacional que muestran los
elementos de la comision formativa del colegio Stella Maris. Debemos mencionar,
ademas que cuenta con una poblacion de nivel inicial, primaria de varones y mujeres y
secundaria solo de mujeres. Utilizando una muestra de 22 personas. Por otra parte, el tipo
de investigacion es un paradigma interpretativo, cualitativo. De acuerdo con el tipo disefio
de investigacion es exploratoria, con el método descriptivo e interpretativo aplicando
encuestas o cuestionarios. El cual tiene una hipotesis general los componentes del
liderazgo transformacional se presentan en los elementos de la comision formativa. En
pocas palabras se llega a la conclusién que se solicita de dirigentes lideres que estimulen
la invencidn y a la transformacidn constante, con el fin de beneficiar al talento humano

de la institucién encaminando a conseguir metas o propdsitos comunes.

Zorilla (2013), en su tesis “Factores que contribuyeron a la sostenibilidad de los
micro emprendimientos juveniles en el distrito de San Juan de Lurigancho. Caso:
proyecto jovenes pilas del programa de empleo juvenil de Inpet (2007-2009)”. Cuyo
objetivo es reconocer los elementos que favorecen la sostenibilidad de micro
emprendimientos juveniles, iniciados por el Programa de Empleo Juvenil del INPET con
la finalidad de plantear disposiciones que fortifiquen los instrumentos manipulados dentro

del programa. Teniendo como poblacion 32 jévenes entre 18 a 32 afios de edad, ademas
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la muestra es de 23 jovenes. El instrumento que se empled son las entrevistas y
cuestionarios. En conclusion la totalidad se ocupa a los servicios, obteniendo un beneficio
periddico intermedio a S/. 1500, y elaboran de forma informal; al no contar con recursos

financieros suficientes al comenzar su emprendimiento.

Cervera (2012), en su tesis de investigacion “Liderazgo Transformacional del
Director y su relacion con el clima organizacional en las Instituciones Educativas del
Distrito de Los Olivos”, tiene como objetivo transcendental instaurar la correlacion que
coexiste dentro el Liderazgo Transformacional del director y el ambiente organizacional
segun apreciacion de los maestros. En cuanto a su poblacion esta constituida por 171
docentes. Con respecto a su muestra es no probabilistica. Con referencia a su hipotesis
coexisten relaciones especificas dentro el liderazgo transformacional del director y el
ambiente organizacional a través de la apreciacion de los maestros en las entidades
formativas del distrito de los olivos. Basandose en cuestionarios, para evaluar el
Liderazgo Transformacional y otro para evaluar el ambiente organizacional elaborado.
Llegando como conclusidn que existe una correlacién representativa entre el Liderazgo
Transformacional del Director y el ambiente Organizacional en las Entidades Formativas

del distrito de Los Olivos.

Actualmente en la ciudad de Chiclayo no se ha realizado estudios acerca de
Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible, es
por eso nuestro interés realizar esta investigacion que es fundamental para el desarrollo

de la regioén.

1.8. Bases tedrico cientificas

1.8.1 Incubadora de empresas.

Adan y Gonzalez (2015), Sirve como una herramienta que permite acelerar el
crecimiento cerciorando el triunfo de proyectos emprendedores por medio de una
variedad de recursos y servicios empresariales incluyendo renta de espacios fisicos

capitalizados, contactos y otros servicios basicos.

Gutiérrez (2012), citado a National Business Incubation Association (2008). Se
utiliza como un apoyo empresarial que apresura el desarrollo de empresas

transformadoras provisionado de recursos y Servicios.

40



En México los programas de incubacion comenzaron en la década de los 90 por el
Instituto Politécnico Nacional para propiciar la constitucién de empresas de base
tecnoldgica. Después surgieron 200 incubadoras en todo el pais. Las incubadoras estan
abiertas para cualquier sector que fortalezcan y amplien ideas innovadoras de negocio.
No es obligatorio ser alumno o ex alumno de la institucion para subscribirse al programa.
El costo acata de las necesidades de la empresa: Se les demuestra una propuesta en la cual

pueden tener el soporte del Fondo Pyme de la secretaria de Economia.
1.8.1.1 Organismos a nivel mundial que congregan incubadoras.

Gutiérrez (2012), Los centros mas importantes de incubacion National
Business Incubator Association (NBIA) la cual se inici6 en 1987 por lideres de la
industria Norteamérica en la actualidad reune aproximadamente 700 érganos y ofrece

informacidn, entrenamiento, asesoria a los profesionales.

Gutiérrez (2012), informa que European Business and Innovation Centres Network,
implantada en el afio de 1984, posee como objetivo suscitar el incremento de sedes de
innovacion y negocios, agrupando a 200 centros de incubacion, emprendimiento e

innovacion.

Gutiérrez (2012), considera a Japan Association of New Business Incubation
Organizations la principal red de japon que fue instaurada en 1999, que ha ido

implantando un sistema para la creacién de empresas.

Gutiérrez (2012), informa que en Brasil la Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Emprendimientos de Tecnologias Avancadas fundada en 1987, la cual crea

soportes a incubadoras de empresas, parques, polos tecnoldgicos, entre otras.
1.8.1.2 Surgimiento y evolucion de la incubacion empresarial.

Gutiérrez (2012), EI surgimiento de la incubacion existen algunas
versiones en las cuales manifiesta que en 1942 se inicia con un objetivo de incubar
iniciativas de estudiantes por medio de la Organizacion Student Agencies Inc. en Ithaca,
New York; otro afio que alude la puesta en marcha en 1946 de la incubadora American
Research Development en el Massachusetts Institute of Technology, teniendo como

propdsito abastecer capital a las nuevas empresas, por otro lado se sefiala que 1959 en
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Batavia, New York, que ocurrié el primer caso de incubadora. Desde ese momento se
empez6 a promoverse la creacion de incubadoras correspondientes a universidades,
parques de ciencia y centros de investigacion, con el propésito de comercializar
tecnologia y, las universidades emplearon su interés para otorgar a sus alumnos

experiencias reales.

Gutiérrez (2012), Alude que por los afios 80 operaban 12 incubadoras de empresas
en estados unidos, como herramienta para el desarrollo econémico se consideré como un

acelerador de empresas.

A partir de entonces fue acelerado el incremento, con un panorama de ampliar
organizaciones para la sostenibilidad de las economias regionales, con referencia a lo

anterior, se considera a las incubadoras de empresa una opcion para este soporte.
1.8.1.3 Evolucion de las incubadoras.

Gutiérrez (2012), Dentro de este marco, existe una primera generacion
la cual suscitan dos generaciones: inicialmente las incubadoras ofrecian servicios basicos
a las empresas, consecutivamente afladen servicios suplementarios: logistica,

administracion para negocios, asistencia y transferencia de tecnologia.

Gutiérrez (2012), La segunda generacion se sitdan en los distintos sectores en que
proponen inclinacién: tecnol6gico, econdémico, suscitando a la creacion de nuevas

empresas, nuevas lineas de negocio, modernismo e innovacion, etc.

Gutiérrez (2012), En la tercera generacion las incubadoras precisan su accion en la
innovacion, profundizando al entorno industrial insertando desde las no tecnoldgicas, las
ecoldgicas, hasta sectores definidos como grupos sensibles y las congruentes con la
invencién tecnoldgica.

1.8.1.3.1Perspectivas a nivel pais respecto a la incubacion. Gutiérrez
(2012), Desde la perspectiva de la incubacién empresarial en el Peri econdmicamente
nuestro pais permite un crecimiento en el PBI, politica activa de introduccion al entorno
internacionales como convenios de Tratados de Libre Comercio dando inicio a la
competitividad internacional, la exportacion de productos agricolas tradicionales y no

tradicionales, la mineria que tradicionalmente es el sector que genera mayores divisas.

42



En la actualidad, en el Peru las entidades estatales y privadas consideran que la
micro, pequefia y mediana empresa como generadoras de empleo. Algunas instituciones
vinculadas a la incubacion de empresas empiezan siendo conocidas como herramientas
de concepcion de nuevas empresas y permite agilizar el financiamiento para negocios

apoyados en la biodiversidad y soporte a las actividades de desarrollo de mercado.

Resulta oportuno, indicar que en el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
las politicas publicas encaminadas a la pequefia y mediana empresa, representaron una
transformacion positiva en las politicas de la nacion generadoras del progreso de este

sector.

La estrategia que plantean las universidades con una vinculacion de incubadoras de
empresas con el apoyo de estado y empresas favorece a nivel regional propiciando

alianzas estratégicas para un desarrollo sostenible.
1.8.1.4 Marco juridico para la promocion de la incubacion.

Gutiérrez (2012), En el Per( existen tres leyes que propician el

desarrollo de la pequefia empresa, de la tecnologia y la invencidn, entre ellas:

En referencia lo anterior Gutiérrez (2012), enfatizd6 que la Ley N° 28015
(03.07.2003): Promociona y formaliza las micro y pequefias empresas, categoriza a las
empresas incubadas como micro y pequefia empresa (Mype). En su articulo 25° sefiala
que: “El estado a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC)
promueve, articula y operativiza la investigacion e innovacién tecnoldgica entre las
universidades y centros de investigacion con la MYPE”; asi mismo su articulo 27°
menciona que: “El Estado promueve la oferta de servicios tecnoldgicos a las MYPE,
facilitindoles acceso a financiamiento y centros de innovacion tecnoldgica o de desarrollo

empresarial”.

De acuerdo a Gutiérrez (2012), sostiene que la ley N° 28303 (23.07.2004): A través
de esta ley, en el articulo 31° se refiere que “el Estado, a través del CONCYTEC en
colaboracion con gobiernos regionales, universidades y empresas privadas, fomenta la

creacion de parques tecnoldgicos.
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Por ultimo Gutiérrez (2012), sostiene que la ley N° 28304 (30.07.2004): Ley de
promocion del desarrollo econdmico y productivo. En su articulo 26° detalla los
elementos de un programa de desarrollo de capacidades empresariales municipales,
incluyendo identificacion de ventaja competitiva, banco nacional de perfiles de negocios,
modulos de asesoria de creacion de empresas, sistema de asistencia dirigida por
empresarios lideres, entre otros. (p. 138)

Sobre la base de las consideraciones anteriores la Ley Universitaria 30220, de
acuerdo al Art 52°Incubadora de empresas segin MINEDU, (2014) detalla que la
universidad como parte de su actividad formativa promueve la iniciativa de los
estudiantes para la creacion de pequefias y microempresas de propiedad de los estudiantes
brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de la institucion.
Los organos directivos de la empresa en un contexto normativo deben estar integrados
por estudiantes. Estas empresas reciben asesoria técnica o empresarial de parte de los
docentes de la universidad y facilidades en el uso de los equipos e instalaciones. (p. 26)

1.8.2 Liderazgo transformacional.

Pintado (2014), citando Burns 1978 y Bass 1985. El liderazgo
transformacional asume e introyecta porque transforma a cada seguidor orientando en
creencias, habitos, motivaciones, actitudes y sentimientos, en el cual averiguan

establecer, fortalecer y desarrollar la cultura organizacional.
Segun Bass y Avolio (1994), se emplean 4 dimensiones I’s:

a) Influencia Idealizada. Los lideres demuestran, inducen, destacan la
confiabilidad, son un modelo a seguir, toman una posicion en los aspectos dificultosos,
enfatizan en el interés y propositos de la responsabilidad y son consecuentes de las
secuelas éticas de sus decisiones.

b)  Motivacion por inspiracion. Los lideres articulan una vision seductora
de futuro, retan a sus seguidores a lograr estandares elevados, dialogan con pasion y
optimismo; estimulan y dan importancia a lo que es necesario hacer.

c) Estimulacion intelectual. Los lideres cuestionan los antiguos
supuestos, valores y creencias; estimulan nuevas formas de hacer las cosas, tienen

creatividad, innovacion, motivan la expresion de ideas, y razones.
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d) Consideraciones individuales. Los lideres consideran al resto como
individuos, considerando sus necesidades, las capacidades, aspiraciones, prestan

atencion, aconsejan y ensefian.
1.8.2.1 Caracteristicas personales del lider transformacional.

Segin Maxwell (2007) citando a Senge (2001), los rasgos de
personalidad del lider han sido tradicionalmente una extensa discusion. Mostrando que
plantea tres tipos incluyendo al visionario se encuentra al tanto de las competencias
solicitadas en el mercado, el transformador estimulado por el cambio y el creador de

escenarios desconocidos. Bracho et al., (2013).

Bracho et al. (2013), citando a Maxwell (2007), el lider transformador consigue un
aprendizaje desarrollado en la empresa, dirige acciones con eficiencia y eficacia la

dindmica fructifera, existe una retroalimentacion.

Bracho et al. (2013), citando Bass y Avolio (2006), los lideres transformacionales
traslada a cada persona a desistir de sus intereses individuales y buscar el beneficio en
grupo. Implica satisfacer necesidades de crecimiento personal, generando compromiso

hacia los objetivos grupales.

Cabe agregar, que las peculiaridades del lider transformador, se mencionan por los
respectivos autores, considerando las siguientes:

a) Carisma. Bracho y Garcia, (2013) citando Bass, y Avolio,
(2006), el carisma es una cualidad que posee un lider en el cual atrae a las personas,es
admirado, respetado y transformarse en personas confiables, mostrando una conducta
ética y moral. El lider carismatico identifica nuevas oportunidades, busca dejar el statu
quo y modificar el medio ambiente. Asimismo, coincidiendo con lo mencionado, Bracho
y Garcia (2013), citando Conger y Riggio (2007), enfatiza que el lider transformacional
contiene una predominio elevada que por medio de sus logros personales, caracter y
comportamientos integros, siendo un modelo a imitar por los empleados.

b) Creatividad. Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Avolio

(2006), manifiesta que alcanza el nivel donde los lideres sefialan la amplitud de asumir
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riesgos, benefician con ideas nuevas, los lideres estimular a la innovacion y creatividad
en sus seguidores.

Asimismo Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Riggio (2006), afiaden que el
lider creativo tiene una vision prospectiva, enfrenta problemas, no utiliza un pensamiento
convencional, el lider creativo emplea su inteligencia eficaz.

c) Interactividad. Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Avolio
(2006), el lider transformacional se conserva de forma continua, averiguando formacion
y desarrollo de seguidores de esta manera poseer un crecimiento personal e implica
nuevas tecnologia en el trabajo. Estimulan al cambio en conjunto indagando la
colaboracion del personal de la organizacion.

d) Vision. Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Avolio (2006),
lider posee una vision que sea atractiva para sus seguidores, permitiendo una participacion
activa. Su vision prospectiva apoya las habilidades de comunicacion, tiene la capacidad
de fomentar un espiritu colaborativo.

e) Etica. Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Avolio (2006),
sefiala que su principal peculiaridad es tener estandares morales y éticos, asumiendo
normas, ideales de comportamiento, valores que constituyen confianza y credibilidad.

f) Orientacidén a las Personas. Bracho y Garcia (2013), citado en
Bass y Avolio (2006), involucra el nivel en que el lider satisface las necesidades,
inquietudes, promueve empatia de cada seguidor.

g) Coherencia. Bracho y Garcia (2013), citando Bass y Avolio
(2006), sefialan que el lider transformacional demuestra conexion y adaptacion, conserva
armonia con lo que realiza.

De lo descrito Bracho y Garcia (2013), citado en Leithwood, Mascall y Strauss
(2009), cada caracteristica del lider son acciones de liderazgo transformacional en el cual

se desarrollan en cualquier organizacion.
1.8.2.2 El liderazgo transaccional y transformacional.

Robbins y Judge (2013), Con respecto a los dos enfoque no cree
conveniente considerarlos diferentes. El liderazgo transformacional se cimenta sobre el
transaccional. Considera que los mejores lideres son tanto transaccionales como

transformacionales.
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Modelo completo de liderazgo. En la figura 2 se visualiza el modelo completo de

liderazgo.

Pasive

Modelo Completo de Liderazgo

Eficaz

Influencia
Idealizada

Motivacion
inspiradora

Estimulacidn
intelectual

Consideracion
individualizada

Recompensa
Inteligente

1
Administracion por
excepcion

Lalssez-Falre

Figura 2. De acuerdo con el modelo se observa al liderazgo transformacional y
transaccional.

Ineficaz

Fuente: Robbins y Judge, (2013).
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Tabla 1

Caracteristicas de los lideres transaccional y transformacional

Lider transaccional

Lider transformacional

Recompensa contingente: Consiste en el
de

esfuerzos, promete recompensas por un

intercambio recompensas  por
buen desempefio, reconoce los logros.

Administracion por excepcion (activa):
Observa y busca desviaciones de las reglas
acciones

y estandares, emprende

correctivas.

Administracion por excepcion (pasiva):

Interviene solo si los estandares no se

cumplen.
Laissez-Faire: ~ Abandona a  sus
responsabilidades, esquiva tomar

decisiones.

Influencia idealizada: Proporciona una
vision y un sentido de mision, inspira
orgullo, gana respeto y confianza.

Motivacion Inspiradora : Comunica

altas expectativas, usa simbolos para

concentrar los esfuezos, expresa
propésitos  importantes en  forma
sencilla.

Estimulacion intelectual: Fomenta la
inteligencia, la racionalidad y la solucién
de los problemas.
Consideracion individualizada:
Asigna atencion personal, trata a cada
empleado en forma individual, dirige,

asesora.

Fuente: Robbins y Judge, (2013).

1.8.2.2.1.El lider nace o se hace? ¢Aguilas o gallinas?

Pintado (2014). Por lo general, esta interrogante surge

frecuentemente es una opinién generalizada, existen lideres que nacen con capacidades

innatas el cual tenga ciertos atributos, otros se forman a través de técnicas y procesos

cognitivos por medio de experiencias en su formacién académica, experiencias,

percepciones, desempefio y desarrollo profesional. Es evidente que las destrezas innatas

benefician el desarrollo del lider; pero estard pendiente del proceso de socializacion

apropiado en la evolucion que define el tipo de personalidad y liderazgo.
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1.8.2.3 Comportamiento y atributos de los lideres transformacionales.

Lussier y Achua (2013), Los lideres transformacionales delegan
autoridad y ofrece apoyo para realizar una determinada labor, estimula a la innovacion y
creatividad, refuerza al comportamiento positivo, ademas identifica y reconoce los logros
y celebrar. Los atributos més resaltantes son los siguientes:

a) Se adaptan facilmente al cambio.

b) Vision compartida y prospectiva.

c) Asumen riesgos y estimula a que el resto haga lo mismo.

d) Atrae a las personas a articular valores compartidos guiando su
comportamiento.

e) Ostentan competencias cognitivas extravagantes y antes de actuar
investigan cuidadosamente los escenarios.

f) Confia en las personas y se preocupa por sus necesidades.

g) Son flexibles y accesibles para educarse por medio de la

experiencia.
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1.8.3 Proceso de transformacion.

Lussier y Achua (2013), Los lideres transformacionales que surgen en una
organizacién que vive una crisis 0 se acerca a un colapso total ponen en préctica estrategias
primordiales para rescatarla. A menudo, para que se puedan alcanzar resultados profundos y
positivos, es necesario un cambio fundamental en las acciones, pensamientos y ética de
trabajo de los seguidores. Hay algun acuerdo entre los académicos y profesionales respecto
a que, para que se produzca un cambio exitoso, se requieren ciertas précticas de liderazgo
transformacional. Los aspectos basicos que se encuentran frecuentemente para destacar estas
practicas incluyen la habilidad del lider transformacional para a) cuestionar el estatus quo y
formular una argumentacion convincente en favor del cambio; b) infundir una vision
compartida para el futuro; c) proveer un liderazgo efectivo durante la transicion, d) hacer el
cambio permanente €) institucionalizado de la organizacion. A partir de lo expuesto se
formula un proceso de transformacion de cuatro etapas, con las actividades que se sugiere

realizar para asegurar su ejecucion eficaz y eficiente.
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Tabla 2

Etapas de Liderazgo transformacional

Etapas

Actividades sugeridas

Presentar una argumentacion

Convincente a favor del cambio.

Inspirar una vision compartida.

Encabezar la transicion.

Incrementar la sensibilidad de los cambios y amenazas del entorno.
Iniciar el cambio y cuestionar el status quo.

Buscar oportunidades y asumir riesgos.

Alentar a todos a pensar en un nuevo y mas brillante futuro.
Implicar a otros en la vision y hacer que avancen hacia ella.

Expresar la nueva vision en terminos ideologicos, no solo economicos.

Infundir en los administradores una sensacion de urgencia por el cambio.

Delegar autoridad, brindar apoyo, alentar la colaboracion y fortalecer a los seguidores.
Ayuda a los seguidores a entender la necesidad del cambio.

Aumentar la confianza personal y el optimismo de los seguidores.

Evitar la tentacidon de un “cambio subito”.

Reconocer y enfrentar abiertamente el componente emocional de la resistencia al cambio.
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Implantar el cambio.

Infundir y fortalecer una “actitud de grandeza” en los seguidores, por ejemplo, reconocer y

celebrar los logros.

Ayudar a los seguidores a que consideren la nueva vision como una fuente de realizacion

personal.

Ayudar a los seguidores que vean mas alla de sus intereses personales.

Cambiar los sistemas de recompensa y procedimientos de evaluacion.

Instrumentar las intervenciones de integracion de equipos y cambios en el personal.

Nombrar un grupo de tarea especial para que se supervise el avance.

Alentar a los administradores y jefes superiores para que sirvan de modelos en el cambio.

Fuente: Lussier y Achua, (2013).
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1.8.4 Desarrollo sostenible.

Segun Fernandez (2011), citando a Bruntland en Nuestro futuro comun de 1987,
surgid por primera vez el término desarrollo sostenible es el contenido situado a afirmar el
deleite de las insuficiencias recientes sin involucrar el contenido de las posteriores conceptos

para compensar la propia escasez.

El informe Nuestro Futuro Comudn, se anuncia con la intencion de afrontar dos
desafios:
a) LaIndigencia.

b)  Los inconvenientes medioambientales.

Esta propuesta frecuenta inspeccionar una cordura entre el espacio econdémico, social
y ecologica del desarrollo con realce en lo posterior. Por consiguiente, acepta al desarrollo

no como mediano y corto plazo, sino también a largo plazo.
Los objetivos del Desarrollo Sostenible.

a.  Satisfaccion de las necesidades basicas.

b.  Crecimiento econdmico, situacion imprescindible.

c.  Avance de la calidad de crecimiento econémico: equilibrado la utilizacion
de los recursos naturales.

d.  Disminucion de tasa de crecimiento de poblacion conforme a los recursos
existentes y el crecimiento econémico.

e.  Eleccion de alternativas tecnoldgicas apropiadas.

f. Beneficio, mantenimiento, y reconstruccion de RR NN. (p.18)

Segun Sachs (2015), Manifiesta que el desarrollo sostenible es un desafio para esta
época, en la actualidad se vive tiempos dificiles comunidades, familias enteras sumergidas
en la pobreza. Los problemas se dispersan, las diferencias incrementan, todas estas crisis se
empeoraran si no hacemos nada para evitarlo. Por tal motivo, considera que los lideres
mundiales son estrategas y estan trabajando en un nuevo programa de desarrollo basado en
una serie de objetivos concretos de desarrollo sostenible, con el fin de guiar a la humanidad

hacia la seguridad y prosperidad.
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Fernandez (2011), citando a Bruntland el desarrollo sostenible tiene dos ideas

principales:

Para ser mas especificos, el desarrollo posee dimensiones economica, social y
ambiental, en efecto sera sostenible al lograr equilibrio entre los diferentes elementos que

intervienen en la calidad de vida.

En la actualidad posee la necesidad frente a las descendencias futuras de abandonar

recursos para que estas consigan complacerse, al menos, del mismo nivel de bienestar.

De acuerdo con la teoria del desarrollo sostenible, consideramos implementar un
disefio de incubadora de lideres transformacionales, que permite la formacion de

profesionales capaces de aportar al desarrollo econémico, social y ambiental.

Tabla 3

Principales logros por alcanzar

Seleccion de actividades

Sostenibilidad Actividades que tengan un potencial de crecimiento.
Economica Actividades que requieran de un uso del conocimiento y
promuevan el uso de tecnologia.

Actividades que promuevan la generacion de divisas.

Sostenibilidad Social Actividades que promuevan el fortalecimiento de la
sociedad civil
Actividades que sean descentralizadoras y promuevan

efectos multiplicadores en distintas zonas.

Sostenibilidad Ambiental Actividades que reduzcan el deterioro ambiental.

Actividades que fomenten el uso adecuado de los recursos.

Fuente: Galarza, Gémez, y Gonzales, (2002).
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Tabla 4

Principales logros por alcanzar

Econdémicos

Econdmicos

Econdmicos

Ser el primer pais
agroindustrial exportador

en la region.

Ser la primera potencia
pesquera del mundo.
Ser el destino privilegiado

del turismo mundial.

Ser lider en la produccién

minero-metalurgica.

Ser un importante centro

financiero internacional.

Ser un centro estratégico
de

terrestres,

las comunicaciones
maritimas,

fluviales y aéreas del

Pacifico Sur.
Ser lider mundial en
investigacion de
biodiversidad,
biotecnologia y
tecnologia forestal

reproductiva.

Ser la economia prospera,

eficiente y competitiva.

Pais con un acrecimiento
sostenible principalmente
en sectores tales como
agricultura, industria vy

construccion.

Pais con una capacidad
cientifica y tecnoldgica

desarrollada.

Pais exportador de productos de
de

reconocimiento internacional.

alto valor con

Ser lider

agroindustria, turismo, pesca y

regional en

mineria-metalUrgica.

Pais con infraestructura

desarrollada (carreteras,

telecomunicaciones).

Pais con capacidad cientifica y
tecnoldgica para el
de

biodiversidad y desarrollo de la

mejor

aprovechamiento la

biotecnologia.

Fuente: Galarza, Gémez, y Gonzales, (2002).
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Tabla 5

Principales logros por alcanzar

Sociales

Sociales

Sociales

Ser un pais orgulloso de
su cultura y abierto a la
cultura global.

y el poder politico.

Pais descentralizado con
una mejor distribucion de

la poblacion, la produccion

Pais con organizaciones

sociales solidas y activas

en la vida del pais.

Pais con valores y actitudes

Tener una poblacion educada y
oportunidades de trabajo de
calidad.

Ser un pais descentralizado

donde se coordine

adecuadamente  entre  los
gobiernos locales y el gobierno

central.

favorables para la Ser un pais con promocién
aceptacion y respeto de la conjunta del trabajo entre
diversidad cultural. empresas, Estado y
universidades.

Fuente: Galarza, Gdmez, y Gonzales, (2002).

Tabla 6

Principales logros por alcanzar

Ambientales Ambientales Ambientales

Ser celoso conservador Tener un balance entre Desarrollar actividades

del

especialmente

ambiente y
de

bosques tropicales.

los de

recursos

principalmente

utilizacion y conservacién

naturales,

en

actividades como pesca,

extraccion

forestal,

agricultura y ganaderia.

empresariales ambientalmente

responsable.

Fuente: Galarza, Gémez, y Gonzales, (2002).
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1.8.5 Ambitos del desarrollo sostenible.

Segun tiene tres &mbitos: politico, econdmico y social.

a)  Ambito politico. Promueve el cumplimiento de derechos, transparencia,
visién compartida del futuro en el pais, articular los agentes econémicos y sociales para el
desarrollo nacional.

b) Ambito econémico. Fortalecimiento del sistema econdémico suscitando
mayor inversion en tecnologia y ciencia acorde con el mercado permitiendo una economia
eficiente, competitiva y interactiva.

c) Ambito social. Mayor inversion en la educacion cumpliendo con las

exigencias del mercado promoviendo el desarrollo del factor humano.

1.8.6 Emprendedor.

Adan y Gonzélez (2015), El buen emprendedor debe contar con una serie de

caracteristicas que definan en la cual se divide en tres areas:
Cualidades personales. Se encuentran en el area interna de las personas.

a) Pasion, accion e iniciativa. Existen personas que transfieren pasion por lo
que hacen, dicen, por su trabajo o por iniciar nuevos proyectos.

b) Tolerancia al riesgo. Al tomar decisiones existe riesgo para ello es
necesario saber afrontarlo, evaluar consecuencias de posibles errores.

c) Confianza en uno mismo. Es la clave de un emprendedor tener seguridad
en uno Mismo ya que son capaces de asumir riesgos y tiene una mentalidad positiva.

d) Aprender de errores. Un emprendedor sabe que el fracaso va
acompariado del éxito, ya que emprender no es facil es por ello que aprender de los errores
nos permite que sea una herramienta para nuestro éxito.

e) Creatividad. Un emprendedor tiene destreza de ser creativo e innovador,
no solamente creando nuevos productos sino también emprendiendo negocios rentables,
existe la posibilidad que no cuenten con dinero y buscan un financiamiento externo para
conseguir lo que desean.

f)  Adaptacion a los cambios. Un emprendedor facilmente se adapta a los
cambios, estan informados de lo que sucede en su entorno esta manera estan alertas a
amenazas y oportunidades. Generan el cambio ya que por medio de su innovacion permite

promover el cambio en el &mbito econémico y social. (p. 6)

57



Cualidades Sociales. Por naturaleza somos seres sociales y necesitamos
interactuar con seres humanos. Existen cualidades innatas y otras adquiridas con el tiempo.

Las cuales son las siguientes:

a) Liderazgo. Un emprendedor tiene habilidades méas desarrolladas
identificando y convocando a personas iddneas para inspirar, dirigirlas y motivarlas a
cumplir objetivos organizacionales y personales.

b) Capacidad de informacion. Indagan aspectos empresariales para
contratar a personas externas en la gestion de algun area.

c)  Motivadores. Trasmiten entusiasmo en el transcurso del proyecto

d) Comunicadores. Mantienen una adecuada comunicacion, permitiendo
Ilevar un mensaje adecuado.

e) Facilidad para el trabajo en equipo. Es necesario trabajar en equipo ya
que accede a aportar mas ideas, compartir conocimientos permitiendo una retroalimentacion
factible para la organizacion o para cualquier actividad a realizar.

f)  Capacidad de organizacién y direccion. Es fundamental que los
integrantes del proyecto desarrollen cualidades de direccidn, con una planificacion y

conocimiento, manteniendo conexidn en el equipo.
Conocimientos profesionales

a)  Vision de negocios. Son habiles para descubrir oportunidades de negocios.

b) Conocimiento profesional. Conocimientos acerca de areas como
administracion de empresas, area comercial, idiomas, aspectos juridicos y financieros,
tecnoldgicos.

c)  Conocimiento del sector. Conocer el sector en el cual se va a competir.

d) Experiencia Laboral. Permite adaptacion rapida.

e) Contactos. Facilita la cobertura para la iniciacion del proyecto.

f)  Fuentes de Informacion. Las cuales nos informan de decisiones politicos

0 econémicos.
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1.8.7.1 Tipos de emprendedor.

Adan y Gonzalez (2015), Considera los siguientes tipos:

a) Emprendedor estudiante. Combina los estudios con el motivo de
desarrollar una idea de negocio. Es posible que aprenda en el proceso de su formacion
academica por medio de un plan de negocio permitiendo crear su propio negocio. Este tipo
de emprendedor es el que nos estamos enfocando en toda la investigacion.

b) Emprendedor Jubilado. Al existir un alto indice de jubilados, estas
personas persiguen su suefio de crear empresas.

c) Profesional de exito. Es un perfil complicado y heterogeneo. En la
cual combinan su trabajo y emprenden un negocio.

d) Emprendedor por necesidad. Generan negocios por la falta de
empleabilidad.

e) Inversor—-Emprendedor. Son personas que invierte en la idea de un
negocio.

f) Emprender en serie. Emprenden constantemente por pasion.

g) Emprendedor sofiador. Emprendedor aventurero, mayormente

tienen emprendimientos solos.
1.9. Definicion de términos basicos

1.9.1 Liderazgo transformacional. Bracho et al. (2013), citando a Velasquez (2006),
el liderazgo transformacional se concentra en apoyarse reciprocamente, armoniosamente
enfocandose de manera integral en la empresa, aumentando la motivacion, moral y el
rendimiento de sus seguidores.

1.9.2 Incubadora de empresas. Gutiérrez (2012), citando a Chinsomboon, (2000).
Resulta oportuno decir que, una incubadora de empresas es una atencién exclusiva que es
asesorada por profesionales el cual nutre la creacién, crecimiento de la empresa cuando salga
alaluz.

1.9.3 Desarrollo. Segun Andia (2013), es la evolucion del crecimiento regulado de
cierto espacio ya sea en lo personal, econdémico, social y otros.

1.9.4 Crecimiento econdmico. Segin Andia (2013), representa la elevacion
econdémica, sin que repercuta en alguna modificacion expuesta en los sistemas u

organizaciones economicos principales de una nacion. Se supone que la comodidad surge
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indistintamente con el incremento econémico. La historia ha confirmado que las altas tasas
de crecimiento econdmico no se trascribe en progreso y mejora.

1.9.5 Desarrollo econémico. Andia (2013), describe como al aumento de las labores
econdmicas, la cual contiene profundas innovaciones tecnoldgicas, sociales e institucionales.

1.9.6 Desarrollo social. Segin Andia, (2013) requiere no solo las tareas econémicas,
ademas de la disminucion de la discrepancia en la reparticion de la riqueza y una particion
mas justa de la rentabilidad del incremento econémico en cada estado. Una nacion posee una
alta condicion de vida, en el momento que las personas que son parte de ella, dentro de la
libertad, democracia, justicia, tolerancia, y dentro de los marcos legales, asumen vastas y
firmes medios para compensar sus exigencias y expandir sus posibilidades con el objetivo
de alcanzar su mejoria y construccion individual y la construccién de la humanidad como
grupo.

1.9.7 Enfoque del desarrollo humano. Andia (2013), manifiesta que el enfoque de
desarrollo humano coloca fuerza en los individuos, en sus competencias y legalidad, estudia
el entorno econémico, el entorno organizacional y gubernamental que reconocen que los
individuos prosperen.

1.9.8 Enfoque del desarrollo emprendedor. Andia (2013), es el apoyo que se
fundamenta en la competencia segura de la comunidad de fundar y ampliar planes razonables
y dispuestos (corporacién emprendedora); ya que marca como elementos claves para el
progreso: la coexistencia de oficios, la variacion y restauracion del tejido productor,
asimismo conducir fortalezas y capacidades de la comunidad.

Tiene como proposicion reunir el potencial del régimen instructivo y de sabiduria y
habilidad para formar aspiraciones y capacidades emprendedoras entre los jovenes en
coyuntura con el mundo de las empresas. (p. 19)

1.9.9 Desarrollo sostenible. Segun Sachs (2015), citando a la Asamblea General de
las Naciones Unidas, (2012). Se refiere a originar un crecimiento sostenido, comprensivo y
ecuanime, estableciendo conveniencia para todos, disminuyendo diferencias, optimizando
los niveles de vida primordial promoviendo el desarrollo social ecuanime y la inclusion, y
fomentando la disposicion integrada y sostenible que favorece al desarrollo econémico,

social y humano.
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CAPITULO II: MATERIAL Y METODOS

2.1. Tipoy disefio de investigacion
2.1.1 Tipo de investigacion.

Para precisar, la presente Investigacion es Descriptiva y propositivo puesto que
describe la realidad de estudio y pretende conocer las situaciones predominantes que se
resolvera mediante la propuesta de una incubadora de lideres transformacionales. La
poblacién objeto de investigacion es constituida por los estudiantes del primer ciclo de

Administracion en la Universidad Sefior de Sipan.

Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), Manifiesta que la investigacion
descriptiva busca detallar los fendmenos observados de un problema. Mide o recoge
informacidn independientemente o a través de variables no tiene como objetivo relacionar

las variables. (p.122).
2.1.2 Disefio de la investigacion.

Asimismo, la presente investigacion posee un disefio de investigacion es no
experimental, podria definirse como indica Hernandez, et al. (2014), como la investigacion
en que no existe manipulacion premeditadamente de las variables y es de corte transversal
descriptiva ya que describe variables y su incidencia sobre la base es un periodo especifico.
La investigacion no experimental observa fendmenos tal como es, en su contexto natural,

para consecutivamente analizarlo. Siendo su representacion gréafica la siguiente:

Donde:
M: Muestra
O: Observacion M-0-P
P: Propuesta

2.2. Poblacion y muestra

2.2.1 Poblacion.

La poblacion objeto de investigacion estd compuesta por los estudiantes del
primer ciclo de Administracion en la Universidad Sefior de Sipan cuales consta de 156

estudiantes.
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Hernandez, et al. (2014). Definen a la poblacion como “un conjunto de personas que

comparten caracteristicas de contenido de lugar y en el tiempo”. (p.174)

2.2.2 Muestra.

Hernandez, et al. (2014). La muestra es una parte de la poblacion a estudiar de
interés en la que se recolectan datos, se delimita ademas es estadisticamente representativa.
(p. 173)

En el cual se considera que es una muestra probabilistico.

Estudiantes

Donde:
n = ZZQ gN P = 0,5
E?(N-1) + Z?p Q = 0,5
Z = 1,64 al 90% d
E = 0,05
N = 156

1,64%%0,5%0,5%156
n=
0,052%(156—1)+1,642%0.5%0.5

n = 46 estudiantes
2.3. Hipotesis

Hernandez, et al. (2014). Define a la hipotesis como una guia de investigacion. En la

cual se indica que se va a probar y se definen tentativas del fenomeno investigado. (p.104)

H1: La Incubadora de lideres transformacionales si constituye una estrategia efectiva
para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS,
Lambayeque-2017.

2.4. Variables

2.4.1 Variable independiente. Liderazgo transformacional.

Bass y Avolio, (1994). Los lideres transformacionales motivan a otros a hacer
mas de lo que originalmente pensaban y, a menudo, mas de lo que creian posible. Establecen

expectativas mas desafiantes y tipicamente logran mayores desempefios. (p. 3).

63



2.4.2 Variable dependiente. Desarrollo sostenible.

Galarza, Gomez y Gonzales, (2002). Se centra en reformar la condicion de vida
de la totalidad de los residentes de la tierra, sin extender la utilizacion de los recursos
naturales més alld del espacio del ambiente proporcionarlos indefinidamente. Pretende un
entendimiento hacia los resultados de inactividad, y por lo tanto, conlleva la necesidad de
hallar formas innovadoras que permitan cambiar las estructuras institucionales e influenciar

conductas individuales. (p. 11, 12)
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2.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 7

Liderazgo transformacional

Variable Dimensiones Indicadores Técnica
Eticay conducta  ¢Considero las consecuencias éticas y morales en la toma de decisiones?
Valores ¢Me aseguro de tener coherencia entre lo que digo y hago?
Confiabilidad ¢Mis compafieros tienen confianza en mis juicios y decisiones?
Vision ¢Comparto una visién motivante prospectiva?
Optimismo ¢Estimulo a mis compafieros a creer en sus capacidades?

. Estimulacion ;Por el bien del gr z de ir mas alla de mis intereses?
Liderazgo stimulacio a ¢Por el bien del grupo soy capaz de 4s all4 de mis intereses Encuesta/

Transformacional

seguidores

Creatividad
Innovacion
Fomenta

inteligencia

Interactividad
Orientacion a las

persones.

¢Doy la oportunidad que las personas tomen sus propias decisiones?
¢Busco formas innovadoras que puedan resolver problemas?

¢Involucro a las personas compartiendo conocimientos?

¢Me integro rapidamente en un grupo?

¢Oriento y ensefio a las personas?

Cuestionario
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Satisfacen
necesidades

seguidores

a

¢ Tengo en cuenta que cada persona tiene necesidades, habilidades y aspiraciones?

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 8

Desarrollo sostenible

Variable Dimensiones Indicadores Técnica
Emprendimientos ¢ Te gustaria al inicio de tu formacién una orientacién para generar emprendimientos innovadores?
Actividades que generen ;Consideras importante un previo andlisis antes de emprender un negocio?
conocimiento
Promocién de Tecnologia ¢ Te resulta facil implementar promocion de tecnologia en emprendimientos?
Modelo de la Triple Hélice ¢ Te resultaria facil generar ideas de negocios si la universidad aplica el modelo de triple hélix, donde el estado y Encuesta/
empresas privadas apoyen a los emprendimientos? Cuestionario
Desarrollo Programas para jévenes ¢Consideras que la universidad debe aplicar programas para formar jévenes que desarrollen sus competencias
Sostenible laborales?

Diversificacion Cultural

Actividades empresariales
ambientales
Responsabilidad Social

Uso Adecuado de Recursos

¢Consideras que los valores y actitudes de la sociedad fomentan la aceptacion de la diversidad cultural?

¢ Cree usted que la universidad brinda los conocimientos necesarios para para contribuir en el desarrollo de nuevos
negocios socialmente responsables?
JArriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto de responsabilidad social?

¢Tomas iniciativa para fomentar el uso adecuado de los recursos?

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.6. Meétodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.6.1 Métodos de investigacion.

El método empleado en la presente investigacion es el método cientifico:
Segln Bernal, (2006) enfatizo que el método Inductivo son razonamientos para
conseguir conclusiones que parte de lo particular a lo general. Comienza con un estudio

individual de una situacion y se expresan en conclusiones a través leyes, principios o teorias.

2.6.2 Técnicas de recoleccion de datos.

Con el objetivo de recolectar informacion indispensable y oportuna para el
desarrollo de nuestra investigacion se recurrié a las técnicas de la observacion, la entrevista

y el analisis documental.

2.6.2.1 Observacion. Segun se ha citado por Olabuénaga, (2012) se visualiza
minuciosamente como se desarrolla la vida social, sin manipularla ni alterar; en la cual se
aplico en los estudiantes del primer ciclo de la escuela de Administracion de la Universidad
Sefior de Sipan, con la finalidad de conocer directamente el problema de la investigacion,
conocer su situacion.

2.6.2.2 Entrevista. Olabuénaga, (2012). Se formula preguntas el cual permite
obtener informacion por medio de la interaccion mutua; en este caso el instrumento que se
empleo fue el cuestionario, dichos cuestionarios se armaron en base a preguntas abiertas y
cerradas, bien estructuradas y de facil entendimiento. (p.164)

2.6.2.3 Analisis documental. Hernandez et al., (2014). Esta técnica nos
permitira obtener la informacion necesaria para el desarrollo de nuestra investigacion, para
ello se recurrird a diferentes fuentes bibliograficas y revistas, etc. donde se examind
informacion referente a las variables objeto de estudio.

2.6.3 Instrumentos de recoleccion de datos.

2.6.3.1 Guia de observacion. Becerra, (2012). Este instrumento se utilizara para
realizar las anotaciones de las debilidades encontradas en los estudiantes de la escuela de
Administracion de la Universidad Sefior de Sipan, que ha nuestro criterio es relevante y nos

permitira observar cual es la situacion real del problema.
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2.6.3.2Guia de entrevista. La Guia de entrevista estard conformada con
preguntas de nuestro tema de investigacion, las preguntas seran organizadas con el prop6sito
de conseguir la informacion relevante para el desarrollo de la investigacion.

2.6.3.3Analisis documental. Hernandez et al., (2014) Esta técnica nos permitira
obtener la informacion necesaria para el desarrollo de nuestra investigacion, para ello se
recurrira a diferentes fuentes bibliogréficas y revistas, etc. donde se examind informacion

referente a las variables objeto de estudio.

Molina, Martinez y Ares, (2008). Considera que, el analisis alfa cronbach permite
contrastar la fiabilidad del instrumento, a través de sus items.

Conceptualiza

Tabla 9

Estadistica de confiabilidad en los alumnos del primer ciclo en la escuela de administracion

Alfa de Cronbach N de elementos
,844 23

Fuente: Elaboracion Propia.

2.7. Procedimiento para la recoleccion de datos

La recoleccion de datos representa al suceso de captacion de informacion empirica que
va a permitir la medida de las variables de analisis, a fin de adquirir los datos inevitables

para el estudio del inconveniente o aspecto del entorno motivo de investigacion.

En primer lugar se aplicara la técnica de la observacion en los estudiantes del primer
ciclo de la escuela de Administracion en la Universidad Sefior Sipan, en la cual se recurrira
a la guia de observacion en donde se registrara la informacién en forma veraz y lo méas

objetivo posible, de manera descriptiva y detallada.

Luego se aplicara la técnica de la entrevista a los estudiantes del primer ciclo de la
escuela de Administracion en la Universidad Sefior Sipan, el propdsito de la investigacion
es detallar la informacion que se necesita. Llevaremos a cabo una planificacion previa de las

preguntas identificando los objetivos de la entrevista.
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Por ultimo aplicaremos la técnica del anélisis documental utilizando la hoja de analisis
como instrumento, con el fin de poder analizar los documentos, identificarlos y describirlos.

En el cual se consultara distintas fuentes bibliograficas oportunas para nuestra investigacion.
a)  Anadlisis estadistico e Interpretacion de los datos.

Se aplicara técnicas e instrumentos que se procesaran la informacion recopilada
utilizando el software estadistico SPSS version 22.0 el cual nos va brindar calculos méas
exactos y Microsoft Excel para otros calculos. Esta informacion servird para determinar

resultados mediante representaciones en graficos y tablas.
b)  Criterios eticos.

Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo, (2012). El presente trabajo de investigacion es de
nuestra autoria, y ha sido escrito teniendo en cuenta hechos existentes sin tener que suponer,
ni especular aspectos relacionados con objetivos, recoleccion de datos nuestro trabajo de
investigacion desde una perspectiva ética de la observacion, entrevistas, entre otros, asi
mismo contiene informacion directa de la fuente, sin haber plagiado de otros trabajos de
investigacion ya existentes, excepto por haber hecho uso de antecedentes y bases tedrico
cientificas de autores que han escrito sobre nuestro problema objeto de investigacion.

A continuacion se expondran los criterios:

70



Tabla 10

Criterios eticos

Criterios

Caracteristicas eticas del criterio

Consentimiento

informado

Confidencialidad

Manejo de Riesgos

Observacioén

participantes

Los integrantes accedieron a ser informantes y identificaron sus

derechos y compromiso.

Se especifico la confianza y conservacion de identidad como
informantes fundamentales de la investigacion.
Disminuir riesgos, no utilizar estudios que afecten o tenga otros

fines a los que se proyecto.

Al observar a los participangtes es necesario una interaccion,
incursion en campo de estudio actuando con sensatez en el proceso
de recoleccién de los datos obteniendo su responsabilidad ética en
el estudio.

Fuente: Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo, (2012). (p.269,270)

c) Criterios de rigor cientifico.

Segun se ha citado a Norefia et al; (2012). El presente trabajo de investigacion sera

compuesto teniendo en cuenta el método cientifico y empleo de técnicas e instrumentos de

investigacion cientifica, basados en un soporte de rigor cientifico que accedera a determinar

como opera la variable independiente (Liderazgo Transformacional) con la variable

dependiente (Desarrollo Sostenible) y bajo un marco tedrico cientifico que servira como base

para la investigacion. Los criterios son los siguientes:

71



Tabla 11

Criterios de rigor cientifico

Criterios

Caracteristicas del

criterio

Procedimiento

Credibilidad mediante

el valor de la verdad y

autenticidad

Transferibilidad
aplicabilidad

y

Consistencia para la

replicabilidad

Confirmabilidad

neutralidad

y

Acercamiento de resultados de Los resultados son autenticos a los implicados.

la investigacion de variables

observadas

Resultados de la investigacion

son mediante trasmitible

No se asegura estabilidad de
datos ni replicidad exacta

Los resultados dela
investigacion tienen veracidad

en la descripcion

1.
2.

=

=

Se realizo la percepcion de las variables en estudio

Proceso de la triangulacion.

Explicacién detallada del contexto y de los participantes de la
investigacion.

Muestreo teorico

Se procedi6 a la recoleccion absoluta de datos con apoyo de un

cuestionario, la observacion y la documentacion.

La triangulacion de la informacion fortalecimiento la discusion.
El cuestionario certificado mediante evaluadores externos
Detallando la relacion en el proceso de recoleccién, andlisis e

interpretacion datos. Enfocandose en lo empirico, critico y vivencial.

Contastado de literatura existente.
Los descubrimientos de la investigacion comparados con investigadores

a nivel internacional, nacional y regional siendo similar a las variables en
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Relevancia Accede al logro de los objetivos
planteados consiguiendo un

mejor estudio de las variables

N

estudio con cinco afos de antigtiedad.

Establecer y describiir las restricciones y la repercusion encontrada por
el investigador.

Entendimiento amplio de las variables estudiadas.

Los resultados obtenidos tuvieron correlacion con la justificacion.

Fuente: Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo, (2012)
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d) Financiamiento.

De acuerdo con la investigacion, el financiamiento es propio por cada integrante.
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CAPITULO Il1: RESULTADOS

3.1. Resultados en tablas y figuras de las dimensiones de la variable independiente

Tabla 12

Dimensidn influencia idealizada

Valoracion de la

Influencia Frecuencia Porcentaje Pgr_centaje Porcentaje

Idealizada valido acumulado
Muy Malo 0 0 0 0
Malo 1 2,2 2,2 2,2
Regular 8 17,4 17,4 19,6
Bueno 16 34,8 34,8 54,3
Muy Bueno 21 45,7 45,7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Valoracién de Influencia Idealizada

45.7

Muy Bueno

Figura 3. De los datos obtenidos el 45.7% considera muy bueno y el 34.8% bueno estableciendo
la influencia idealizada dentro de su personalidad, sin embargo el 17.4% indica regular y el 2.2%
malo con lo referido. Esto quiere decir que un elevado porcentaje de alumnos que poseen las
caracteristicas necesarias para ser lideres transformacionales, siendo la base fundamental la

universidad de seguir desarrollando dichas habilidades a lo largo de su carrera profesional.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel
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Tabla 13

Dimension motivacion por inspiracion

Valoracion de la

T . . Porcentaje Porcentaje
Motivacion por Frecuencia  Porcentaje 1
L valido acumulado
Inspiracion
Muy Malo 1 2,2 2,2 2,2
Malo 0 0,0 0,0 0,0
Regular 4 8,7 8,7 10,9
Bueno 24 52,2 52,2 63,0
Muy Bueno 17 37,0 37,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 4. El 52.2% de los alumnos encuestados considera bueno y el 37% bueno la Motivacién
por Inspiracidn que demuestran a sus comparfieros y el 8.7% considera regular y un 2.2% muy malo
de lo mencionado. Se observa que, la universidad deberia fortalecer dichas capacidades mediante los
cursos o talleres y asi estos poder proyectarse en su vida profesional y personal para lograr cada
objetivo trazado.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel
2017.
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Tabla 14

Dimensidn estimulacién intelectual

Valoracién
de la . . Porcentaje Porcentaje

Estimulacion Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Intelectual
Muy Malo 0 0,0 0,0 0,0
Malo 1 2,2 2,2 2,2
Regular 7 15,2 15,2 17,4
Bueno 15 32,6 32,6 50,0
Muy Bueno 23 50,0 50,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 5. De los datos obtenidos el 50% considera muy bueno y un 32.6% bueno sus destrezas de
Estimulacion Intelectual, fomentando la creatividad para poder expresar libremente sus ideas, sin
embargo el 15.2% regular y un 2.2% malo de lo citado. Es decir que los alumnos desde el inicio de

su formacién académica deben enfrentar riegos, buscando soluciones inmediatas para poder tomar

decisiones correctas.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 15

Dimensién consideraciones individuales

Valoracion de

las . . Porcentaje Porcentaje

Consideraciones Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Individuales

Muy Malo 0 0,0 0,0 0,0
Malo 0 0,0 0,0 0,0
Regular 4 8,7 8,7 8,7
Bueno 25 54,3 54,3 63,0
Muy Bueno 17 37,0 37,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 6. El 54.3% de los alumnos encuestados manifiestan bueno y el 37% muy bueno las
consideraciones individuales que demuestran hacia los deméas y el 8.7% regular con lo citado. En
referencia a lo anterior existe un porcentaje elevado donde los alumnos tienen en cuenta las
necesidades y anhelos de sus compafieros, siendo ello reflejado con la integracién dentro del campo
de accidn ya sea en una organizacion privada o publica.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel
2017.
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3.1.1 Resultado en tabla del resumen de las dimensiones de la variable
independiente.
Tabla 16

Resumen de dimensiones del liderazgo transformacional

Dimension

LIDERAZGO nfluencia MOMVEEIOn i Consideraciones
TRANSFORMACIONAL ) por L
Idealizada S Intelectual Individuales
Inspiracion

Muy Malo 0,0 2,2 0,0 0,0
Malo 2,2 0,0 2,2 0,0
Regular 17,4 8,7 15,2 8,7
Bueno 34,8 52,2 S 54,3
Muy Bueno 45,7 37,0 50,0 37,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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3.2. Resultados en tablas y figuras de la encuesta de liderazgo transformacional

Tabla 17

Edad de los alumnos

Porcentaje
Valoracion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ~ acumulado
16-18 37 80,4 80,4 80,4
19-21 5 10,9 10,9 91,3
22-24 4 8,7 8,7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Firgura 7. Dentro de los resultados arrojados por las encuestas se determina, que el 80.4%

corresponde a los alumnos del primer ciclo de administracion tiene entre 16 y 18 afios, mientras que

10.9% pertenece a una edad promedio de 19 a 21 afios, 8.7% de los alumnos restantes pertenecen a una

edad de 22 a 24 afios. De tal manera, la poblacién de en estudio se encuentra conformada

mayoritariamente por alumnos entre 16 y 18 afios de edad.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 18

Distribucion de la poblacion segun los alumnos

Porcentaje
Valoracion Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Mujer 24 52,2 52,2 52,2
Varon 22 47,8 47,8 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 8. De acuerdo con los datos establecidos se determina que el 52.2% corresponde a los alumnos
del primer ciclo del sexo femenino y el 47.8% restante pertenece al sexo masculino. Esto nos demuestra
gue existe una proporcion de participacion casi igualitaria entre mujeres y hombres en la escuela de

Administracion en la Universidad Sefior, existiendo una diferencia minima de cinco puntos
porcentuales.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 19

Considero las consecuencias éticas y morales en la toma de decisiones

Valoracion de Etica y Porcentaje

moral Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 4 8,7 8,7 8,7
A Veces 13 28,3 28,3 37,0
A Menudo 13 28,3 28,3 65,2
Frecuentemente 16 34,8 34,8 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 9. EI 63.04 % de los alumnos encuestados manifiestan que con frecuencia y a menudo
consideran las consecuencia éticas y morales en la toma de decisiones, por otro lado el 36.96% expresa
gue nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Se observa que, por su grado de inmadurez
al cerrar la etapa de colegio e iniciar la universidad muestran desinterés hacia la visién prospectiva de

su carrera, siendo mas adelante un problema cuando asuma consecuencias éticas y morales en la toma
de decisiones.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 20

Me aseguro de tener coherencia entre lo que digo y hago

Valoracion de Porcentaje Porcentaje
Coherencia Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara vez 0 0 0 0
A veces 9 19,6 19,6 19,6
A menudo 20 43,5 43,5 63,0
Frecuentemente 17 37,0 37,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 10. De los alumnos encuestados, el 80.05% a menudo y con frecuencia se aseguran de tener
coherencia entre lo que dice y hace, mientras que 19.5% expresa que nunca, rara vez y a veces en
consideracion con lo citado. Esto quiere decir que, un elevado porcentaje de alumnos conserva armonia
con lo que realiza, el porcentaje minoritario se justifica debido a que la mayor cantidad de los alumnos
oscilan entre 16- 18 afios lo cual a esta edad imitan a otras personas y no son capaces de expresarse con

coherenci a sus ideas.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 21

Mis comparieros tienen confianza en mis juicios y decisiones

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 2,2 2,2 2,2
Rara Vez 2 4,3 4,3 6,5
A veces 15 32,6 32,6 39,1
A menudo 20 43,5 43,5 82,6
Frecuentemente 8 17.4 17.4 1000
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 11. De los alumnos encuestados, 60.9% indican que a menudo y con frecuencia sus compafieros
tienen confianza en sus juicios y decisiones, mientras que 39.1% expresa que nunca, rara vez y a veces
en consideracion con lo citado. Reflejando que, los alumnos en su formacién continua elevaran el grado
de confiabilidad a través juicios y decisiones repercutiendo en su futuro, a su vez permitira grandes
beneficios en su carrera profesional.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 22

Estimulo a mis compafieros a creer en sus capacidades

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,3 4,3 4,3
Rara Vez 4 8,7 8,7 13,0
A Veces 8 17,4 17,4 30,4
A Menudo 17 37,0 37,0 67,4
Frecuentemente 15 32,6 32,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 12. De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta se puede establecer que, 69.6% de los
alumnos del primer ciclo estimulan a sus compafieros a creer en sus capacidades a menudo y
frecuentemente, 30.4% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracién con lo citado. Se observa
que, juega un papel importante estimular a sus compafieros a creer en sus capacidades tanto personal
como profesionalmente, siendo necesario que incorporen cursos que impartan el liderazgo
transformacional asi fomentar a profesionales con una visién prospectiva, que desafien a sus seguidores
a lograr estandares elevados.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 23

Comparto una vision motivante prospectiva

Porcentaje Porcentaje
Valoracén Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,3 4,3 4,3
Rara Vez 4 8,7 8,7 13,0
A Veces 8 17,4 17,4 30,4
A Menudo 17 37,0 37,0 67,4
Frecuentemente 15 32,6 32,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 13. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 69.6% de los alumnos del

primer ciclo comparten una vision motivante prospectiva a menudo y con frecuencia, 30.4% expresa

que nunca, rara vez y a veces en consideracién con lo citado. Por lo tanto, con respecto a los datos con

un bajo indice es necesario fomentar un espiritu visionario prospectivo desde inicios de la formacion de

los alumnos, que a su vez permita adquirir conocimientos para ponerla en practica en su carrera

profesional.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 24

Por el bien del grupo soy capaz de ir m&s alla de mis intereses

Porcentaje Porcentaje
Valoracién Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 2,2 2,2 2,2
Rara vez 0 0,0 0,0 0,0
A Veces 12 26,1 26,1 28,3
A Menudo 20 43,5 43,5 71,7
Frecuentemente 13 28,3 28,3 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 14. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 71.8% de los alumnos del
primer ciclo por el bien del grupo son capaces de ir mas alla de sus intereses a menudo y con frecuencia,
28.3% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. En referencia con los datos,
se puede inferir que es necesario seguir involucrando en el aula a los alumnos hacia una misién comun

que permita a su vez el logro de objetivos colectivos.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 25

Busco formas innovadoras que puedan resolver problemas

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 4 8,7 8,7 8,7
A Veces 6 13,0 13,0 21,7
A Menudo 24 52,2 52,2 73,9
Frecuentemente 12 26,1 26,1 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 15. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 78.3% de los alumnos del
primer ciclo buscan formas innovadoras que puedan resolver problemas a menudo y frecuentemente ,
21.7% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Por lo tanto, con respecto
a los datos se observa un alto indice esto surge que al iniciar la educacion superior tienen un espiritu
innovador siendo necesario en el transcurso de su formacidn enfatizar en cursos que permitan potenciar

a los alumnos para enfrentar distintas situaciones en su futuro laboral.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 26

Doy la oportunidad que las personas tomen sus propias decisiones

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 2,2 2,2 2,2
Rara Vez 4 8,7 8,7 10,9
A Veces 6 13,0 13,0 23,9
A Menudo 12 26,1 26,1 50,0
Frecuentemente 23 50,0 50,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 16. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 76.1% de los alumnos del
primer ciclo dan oportunidad que las personas tomen sus propias decisiones a menudo y frecuentemente,
23.9% expresa gue nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Siendo evidente, el alto
porcentaje de alumnos con caracteristicas de lideres es crucial que desde inicios de su formacion
superior asuman riesgos, compartir ideas nuevas que permitir estimular su creatividad, dando como

resultado al final de su formacidn a profesionales con una perspectiva amplia del entorno.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 27

Involucro a las personas compartiendo conocimientos

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 4 8,7 8,7 8,7
A Veces 12 26,1 26,1 34,8
A Menudo 19 41,3 41,3 76,1
Frecuentemente 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 17. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 65.2% de los alumnos del
primer ciclo involucran a las personas compartiendo conocimientos a menudo y frecuentemente, 34.8%
expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Por lo tanto se puede afirmar que,
en la transicidon a la universidad es complejo desarrollando demora en involucrarse con las personas
siendo un problema a causa que no existira una retroalimentacion de conocimientos que permita una

vision prospectiva en el desempefio de su carrera professional.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 28

Oriento y ensefio a las personas

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 4 8,7 8,7 8,7
A Veces 14 30,4 30,4 39,1
A Menudo 21 45,7 45,7 84,8
Frecuentemente 7 15,2 15,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 18. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 60.9% de los alumnos del
primer ciclo orientan y ensefian a las personas a menudo y frecuentemente, 39.1% expresa que nunca,
rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Por lo tanto se puede afirmar que, es fundamental
involucrar a los alumnos en proyectos, trabajos complejos y a su vez promover empatia con sus
compafieros, siendo este contexto una estrategia para su desempefio personal, en grupo y asi adaptarse
en el ambito organizacional.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 29

Tengo en cuenta que cada persona tiene necesidades, habilidades y aspiracion

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 0 0 0 0
A Veces 6 13,0 13,0 13,0
A Menudo 25 54,3 54,3 67,4
Frecuentemente 15 32,6 32,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 19. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 86.9% de los alumnos del
primer ciclo tienen en cuenta que cada persona tiene necesidades, habilidades y aspiraciones a menudo
y frecuentemente, 13.1% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Por lo

tanto se puede afirmar que, es necesario inculcar a los alumnos a una vision prospectiva, no solo

economico que implique sensibilidad humana, para obtener condiciones favorables al aprendizaje.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 30

Me integro rapidamente en un grupo

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 5 10,9 10,9 10,9
A Veces 8 17,4 17,4 28,3
A Menudo 18 39,1 39,1 67,4
Frecuentemente 15 32,6 32,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 20. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 71.7% de los alumnos del
primer ciclo se integran rapidamente en grupo a menudo y con frecuencia, 28.3% expresa gque nunca,
rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Por lo tanto se puede afirmar que es fundamental que
el docente en su prosecucion del alumno en la carrera de administracion no permita que pierda esa

iniciativa de integracion, ya que en su futuro laboral le sera de suma importancia.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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3.3. Resultados en tablas y figuras de las dimensiones de la variable dependiente
Tabla 31

Dimensién econémica

Valoracién . . Porcentaje Porcentaje
Econdmica Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy Malo 0 0,0 0,0 0,0
Malo 0 0,0 0,0 0,0
Regular 5 10,9 10,9 10,9
Bueno 21 45,7 45,7 56,5
Muy Bueno 20 43,5 43,5 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 21. De los datos obtenidos el 45.7% considera bueno y el 43.5% muy bueno en contribuir
con la Sostenibilidad econdmica dentro de un pais mientras tanto el 10.9% manifesto regular de
lo referido. Esto quiere decir que los alumnos para poder lograr dicha sostenibilidad tendran que
generar emprendimiento, estando actualizados de los nuevos avances tecnol6gicos obteniendo

competitividad no solo a nivel nacional sino en la regién.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel
2017.
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Tabla 32

Dimensioén social

Valoracién F . P tai Porcentaje Porcentaje
Social recuencia orcentaje valido acumulado
Muy Malo 0 0,0 0,0 0,0
Malo 0 0,0 0,0 0,0
Regular 3 6,5 6,5 6,5
Bueno 20 43,5 43,5 50,0
Muy Bueno 23 50,0 50,0 100,0

Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 22. De los datos obtenidos el 50% manifiesta muy bueno y el 43.5% bueno en cuanto a
Sostenibilidad Social, sin embargo el 6.5% considera regular a lo referido. Es decir, los alumnos
disponen del interés para alcanzar ser un pais desarrollado, con oportunidades laborales que van
de lamano con un buen clima laboral dentro de la organizacion; siendo parte también de la creacién

de alianzas estratégicas entre universidad, estado y empresas.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel

Valoracién Social
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Tabla 33

Dimensién ambiental

Valoracién F . P tai Porcentaje Porcentaje
Ambiental recuencla orcentaje valido acumulado
Muy Malo 0 0,0 0,0 0,0
Malo 1 2,2 2,2 2,2
Regular 7 15,2 15,2 17,4
Bueno 30 65,2 65,2 82,6
Muy Bueno 8 17,4 17,4 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 23. El 65.2% de los alumnos encuestado considero bueno y un 17.4% muy bueno al
indicador de Sostenibilidad Ambiental, por otro lado el 15.2% regular y 2.2% malo a lo citado.
Es decir un elevado porcentaje toma conciencia de la realidad de nuestro planeta, creando dentro

de ella la conservacion de nuestros recursos, pero sobre todo que a un futuro al constituir su propia

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel
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3.3.1 Resultado en tabla del resumen de dimensiones de la variable
independiente.
Tabla 34
Resumen de dimensiones de desarrollo sostenible
DESARROLLO . . ]
SOSTENIBLE Economico Social Ambiental
Muy Malo 0,0 0,0 0,0
Malo 0,0 0,0 2,2
Regular 10,9 6,5 15,2
Bueno 45,7 435 65,2
Muy Bueno 43,5 50,0 17,4
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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3.4. Resultados en tablas y figuras de encuesta de la variable independiente
Tabla 35

Te gustaria al inicio de tu formacion una orientacion para generar emprendimientos

innovadores

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 0 0 0 0
A Veces 5 10,9 10,9 10,9
A Menudo 21 45,7 45,7 56,5
Frecuentemente 20 435 435 100.0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 24. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 89.1% de los alumnos del
primer ciclo considera que a menudo y con frecuencia, 10.9% expresa que nunca, rara vez y a veces en
consideracion con lo citado. Por lo tanto se puede afirmar que, existen un alto porcentaje de alumnos
que desean emprender, el cual contribuye a la misién plasmada de la escuela de administracién de
promover el emprendedurismo, en defecto son desarrollados pero con un escaso interés en cuanto que
en determinados ciclos la tematica de los cursos induce al estudiante a concretizar su idea ponerla en
préctica pero tan s6lo con criterios evaluativos y no de seguimiento a fin de consolidar la idea

empresarial y constituir empresas futuras en lo cual no permite el desarrollo sostenible de la region.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 36

Consideras importante un previo analisis antes de emprender un negocio

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 1 2,2 2,2 2,2
A Veces 9 19,6 19,6 21,7
A Menudo 14 30,4 30,4 52,2
Frecuentemente 22 47,8 47,8 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 25. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 89.1% de los alumnos del
primer ciclo considera importante un previo analisis antes de emprender un negocio a menudo y con
frecuencia, 10.9%o expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Lo que da como
resultado, lo pertinente de la investigacion repercutiendo en la calidad de la educacion para que las
futuras generaciones se encuentren al nivel que se exigen las organizaciones en este entorno tan

competitivo.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.

100



Tabla 37

Te resulta facil implementar promocion de tecnologia en emprendimientos

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 5 10,9 10,9 10,9
A Veces 16 34,8 34,8 45,7
A Menudo 19 41,3 41,3 87,0
Frecuentemente 6 13,0 13,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 26. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 89.1% de los alumnos del

primer ciclo le resulta facil implementar promocién de tecnologia en emprendimientos a menudo y con

frecuencia, 10.9% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Lo que indica

que la escuela de administracién debe comenzar a incluir en el disefio curricular la promocion de la

tecnologia en emprendimientos logrando avances positivos en la formacién de los alumnos

aprovechando el elevado porcentaje de alumnos que tienen interés por lo expuesto, permitiendo un

desenvolvimiento en el desarrollo sostenible de la regién Lambayeque.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 38

Te resultaria facil generar ideas de negocios si la universidad aplica el modelo de triple

hélix, donde el estado y empresas privadas apoyen a los emprendimientos

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 2 4,3 4,3 4,3
Rara Vez 5 10,9 10,9 15,2
A Veces 15 32,6 32,6 47,8
A Menudo 15 32,6 32,6 80,4
Frecuentemente 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 27. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 52.2% de los alumnos del primer
ciclo le resultaria facil generar ideas de negocio si la universidad aplica el modelo de triple hélix, donde el
estado y empresas privadas apoyen a los emprendimientos a menudo y con frecuencia, 47.8% expresa que
nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Lo que indica que, dentro de las prioridades de la
escuela de administracién debe renovar el plan de estudios para incorporar desde inicios de la formacion un
curso donde se lleve a cabo ideas de negocios y se moldeen en el transcurso del tiempo a través de alianzas
estratégicas con empresas privadas y estado.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017
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Tabla 39

Consideras que la universidad debe aplicar programas para formar jovenes que desarrollen

sus competencias laborales

Porcentaje Porcentaje

Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 0 0 0 0
A Veces 2 4,3 4,3 4,3
A Menudo 19 41,3 41,3 45,7
Frecuentemente 25 54,3 54,3 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 28. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 95.6% de los alumnos del
primer ciclo considera que la universidad debe aplicar programas para formar jévenes que desarrollen
sus competencias laborales a menudo y con frecuencia, 4.4% expresa que nunca, rara vez y a veces en
consideracion con lo citado. Lo que indica que, para los alumnos es fundamental mantener una
formacién continua a lo largo de su carrera profesional, que permita desarrollar capacidades y

competencias claves para su futuro laboral.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 40

Consideras que los valores y actitudes de la sociedad fomentan la aceptacion de diversidad
cultural

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 1 2,2 2,2 2,2
A Veces 8 17,4 17,4 19,6
A Menudo 23 50,0 50,0 69,6
Frecuentemente 14 30,4 30,4 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.

Consideras que los valores y actitudes de la sociedad fomentan
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Figura 29. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 80.4% de los alumnos del
primer ciclo considera que los valores y actitudes de la sociedad fomentan la aceptacion de la diversidad
cultural a menudo y con frecuencia, 19.6% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con

lo citado. Lo que indica que ellos no son mesquinos para que se de logre tal hecho.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 41

Arriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto de responsabilidad social

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 3 6,5 6,5 6,5
A Veces 13 28,3 28,3 34,8
A Menudo 23 50,0 50,0 84,8
Frecuentemente 7 15,2 15,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracion en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 30. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 65.2% de los alumnos del
primer ciclo arriesgaria recursos propios si pusieras en marcha un proyecto de responsabilidad social a
menudo y con frecuencia, 34.8% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracién con lo citado.
Lo que indica que, en su formacion profesional es necesario elevar el interés por generar proyectos de
responsabilidad social permitiendo instruir profesionales con un potencial innovador, emprendedor con
responsabilidad social y ambiental, ética que favorezcan al desarrollo sostenible.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 42

Tomas iniciativas para fomentar el uso adecuado de los recursos

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0 0 0
Rara Vez 1 2,2 2,2 2,2
A Veces 17 37,0 37,0 39,1
A Menudo 20 43,5 43,5 82,6
Frecuentemente 8 17,4 17,4 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 31. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 60.9% de los alumnos del
primer ciclo toman iniciativa para fomentar el uso adecuado de los recursos a menudo y con frecuencia,
39.1% expresa que nunca, rara vez y a veces en consideracion con lo citado. Lo que refleja que, un
pequefio porcentaje dispone esta iniciativa de fomentar el uso adecuado de recursos que sera una
herramienta Util para el profesional obteniendo grandes beneficios en su futuro laboral.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Tabla 43

Cree usted que la universidad brinda los conocimientos necesarios para contribuir en el

desarrollo de nuevos negocios socialmente responsable

Porcentaje Porcentaje
Valoracion Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0,00 0 0
Rara Vez 8 17,39 17,4 17,4
A Veces 18 39,13 39,1 56,5
A Menudo 19 41,30 41,3 97,8
Frecuentemente 1 217 2.2 100,0
Total 46 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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Figura 32. De acuerdo con los datos establecidos se puede obtener que, 56.52% de los alumnos del

primer ciclo creen que nunca, rara vez y a veces la universidad brinda los conocimientos necesarios para

contribuir en el desarrollo de nuevos negocios socialmente sostenible, 43.48% expresa que a menudo y

con frecuencia en consideracion con lo citado. Lo que refleja que, gran parte de los alumnos consideran

que deberian en el plan de estudios para ponerla en practica a fin de consolidar la idea empresarial y

constituir empresas futuras.

Fuente: Encuesta aplicada a los alumnos del primer ciclo de administracién en la USS-Pimentel 2017.
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3.5. Resultados de guia de entrevista a la Magister Carla Reyes Reyes

a) ¢Considera importante que un futuro profesional en administracion debe

prever las consecuencias éticas y morales en la toma de decision?

No solamente tomar decisiones con el objetivo de cumplir objetivos institucionales
sino también cumplir con reglamento politicas establecidas, tantas instituciones privadas y
publicas cumpliendo todos los reglamentos que rigen en la administracion pablica y més ain

en la privada.

b) ¢De qué forma cree usted que estan trabajando la vision prospectiva en los

alumnos de administracion?

La vision prospectiva se enfocan mas en lo que pretenden los empleadores y el perfil
del egresado, lo que pretendemos no solo formarlos académicamente sino también formarlos
con habilidades blandas todo lo que es trabajo en equipo, lo que es liderazgo, proyeccién de

elaboracion de proyectos de inversion.

c) ¢Como se promueve en la escuela de administracion la interactividad entre
los alumnos?

Basicamente nos enfocamos, a mantener una buena comunicacion con los alumnos.

d) ¢De qué forma promueve la creatividad e innovacion de los alumnos de

administracion?

Con este plan curricular, el cual tiene diferentes actividades que llevan e incentivan a
mejorar las actividades creativas de nuestro estudiantes, desde el tercer ciclo, segundo ciclo
estan llevando desarrollo personal y creatividad, estamos llevando en el octavo ciclo
diferentes asignaturas como emprendedurismo que tiene como objetivo que el alumno se
proyecte a una idea de negocio de acuerdo a sus habilidades

Jenny

Claro pero muchas veces la idea de negocio simplemente queda como una idea

Miss

No se llega a concretar por diferentes motivos, de repente por lo que los alumnos en
su mayoria no se presentan en las diferentes convocatorias, que existen a nivel nacional para

poder obtener un financiamiento en un 40 0 50% que lo da el estado.

108



e) ¢Actualmente las incubadoras de negocios existen en muchas
organizaciones cual cree usted que es la principal dificultad que ha hecho que en
la escuela de administracion de la Universidad Sefior de Sipan no exista?

La incubadora de negocios, como te decia tenemos dentro del plan de estudio
diferentes asignaturas que pretenden y tienen como objetivos desarrollar proyectos o ver la
viabilidad de los proyectos, pero después tenemos diferentes programas como el simulador
que lleva al alumno a una situacion determinada a una problematica especifica y que el
alumno debe aplicar todos sus conocimientos para resolver ese problema.

Fernanda

Miss una consulta en la ley universitaria en el articulo 52 nos dice que todas las
universidades deben tener una incubadora de empresas.

Miss

Cual la nueva ley o la antigua ley

Fernanda

La nueva ley, ain no han aplicado

Miss

Nosotros estamos en la adaptacion de la nueva ley, estamos en proceso de
licenciamiento esa es la primera etapa por la que tiene que pasar una universidad superior de
tener el primer documento que autorice el funcionamiento de la universidad, pasada esa etapa
ya ustedes saben que tenemos escuelas acreditadas, y después ya continuamos con
adaptacion. Tenemos una direccion de responsabilidad social segun nos dice la norma, recién
tenemos una direccion de defensoria universitaria como lo dice la nueva norma, igual estas
en este momento en la adaptacion de la nueva ley, supongo que un futuro ya se estara dando
lo que es la incubadora.

Fernanda

Si porque hay universidades en lima como la universidad privada del pacifico que si
ha implementado y apoya al emprendedurismo el cual tiene como alianzas estratégicas el
cual ha implementado el modelo de la triple hélice donde esta el estado empresas privadas y
la misma universidad apoya.

Miss

Por eso digo, en parte tenemos en nuestro plan de estudios las diferentes asignaturas
que llevan al estudiante a formular una idea de negocio. Y también tenemos espacios para

podernos presentar a las diferentes convocatorias, asi como el premio para quitarse el
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sombrero PQS, el afio paso si no me equivoco uno de nuestros alumnos de la escuela de
negocio gano una convocatoria la cual ha sido financiada su proyecto de proyeccion social,
los espacios si hay lo que pasa es que se necita contar con diferentes areas especificas como
el caso de la incubadora de negocios que especificamente se dedique a eso, de reunir todos
los proyectos de toda la escuela o de toda la universidad seleccionar y enviar lo que mas se
adapte a determinado negocio.

Jenny

Y también para eso las alianzas estratégicas se necesitara que Perdincuba se encargue
de venir a capacitar.

Fernanda

Claro porque Peru incuba y concytec que también apoyan.

Miss

Nosotros tenemos una cooperacion de relaciones exteriores y cooperacion
internacional muchos jovenes que estan yendo de la escuela de administracion que proponen
su idea de negocio alla.

Jenny

Lo que nosotros estamos proponiendo es una incubadora de lideres
transformacionales, ya que como usted decia el liderazgo habilidades blandas permitiran
concentrar ideas y la proactivamente del estudiante, que permita aportar soluciones de

cualquier tema en general.

f)  ¢Laescuela de administracion establece el modelo de la triple hélice en los

cursos de emprendimientos?

No, nosotros tuvimos un proyecto en la universidad un proyecto que se llam6 PADEL
programa al desarrollo local el objetivo principal de ese proyecto que ya no existe era
justamente esa vinculacion de la universidad con gobiernos locales que haciamos ahi en
gobierno local que es el que conoce su realidad nosotros le presentabamos diez proyectos de
las diferentes escuelas, en el cual decian yo necesito proyectos de ingenieria, de escuela
administracion, contabilidad, que hacian ellos capacitaban a pobladores para que presenten
un proyectos que necesite su localidad, antes tuvimos esa alianza con gobiernos locales y
regionales, como ustedes saben estamos pasando por una nueva gestion que estamos

adaptando a la una ley universitaria es que algunas areas se eliminaron.
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g) ¢Dentro de los cursos que actividades se estan desarrollando a traveés de las
diferentes asignaturas del plan de estudio orientadas a promover las actividades
de responsabilidad social en la escuela de administracion?

Nosotros tenemos una direccion de responsabilidad social que lideres todos los
proyectos que va ejecutando la universidad desde el afio pasado hacia adelante , o que apunta
esta nueva direccion es trabajar todos por facultad, saldré proyectos de responsabilidad por
facultad las 5 escuelas apuntaran al cumplimiento de ese mismo 99 proyectos.

Jenny

Nosotros hemos visto cursos en la nueva curricular que nosotros no hemos llevado que
estan muy buenos compromiso ético liderazgo star ups, responsabilidad social.

Miss

Ustedes saben que todo cambia de aqui 5 o 2 afios tenemos que cambiarla , se cambia
de acuerdo a la politica cada 5 afios, nosotros cumplimos lineamientos de la SUNEDU, si no
estuviéramos a la par no tuviéramos la acreditacion , ahora esta viniendo la acreditacion

anual.
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CAPITULO IV: PROPUESTA

4.1. Incubadora de Lideres transformacionales como estrategia para el desarrollo

sostenible en los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS.

4.2. Introduccion

Proponer una incubadora de lideres transformacionales genera un valor agregado
curricular y brindara oportunidad a los alumnos de pertenecer a la primera incubadora de
lideres transformacionales el que consistird en consolidar ideas permitiendo a su vez
coadyuvar en su proactividad de cada alumno. Siendo fundamental que por medio de
habilidades, experiencias, capacidades, personalidad y conocimientos permitan
desenvolverse adecuadamente en un empleo independiente o dependiente y al
emprendimiento de negocios. El cual se lograra por intermedio del modelo de la triple hélice,
mejorar el plan de estudios.

La incubacion de lideres transformacionales se llevara a cabo en 5 afios los cuales se
encuentran divididos en el plan de estudios propuesto, por tal motivo los participantes seran
los alumnos del primer ciclo quienes deseen desarrollar su capacidad laboral, convertirse en
protagonistas de su propio negocio , crecimiento laboral, intraemprendimientos, personas
que busquen reinsertarse en el mundo laboral, este proyecto no solo permitira a la
Universidad contar con una buena imagen institucional por ser una de la primeras en la
region Lambayeque que cumpla con el articulo de la ley universitaria 30220 sino también
que beneficiara al desarrollo sostenible.

4.3. Objetivo general

Proponer la creacion de una Incubadora de Lideres Transformacionales, en la EAP de
Administracion de la USS que brinden soluciones innovadoras a los problemas y
necesidades de alto impacto en el desarrollo sostenible.

4.4. Objetivo especifico

Diagnosticar la importancia de proponer una incubadora de lideres transformacionales
dentro de la USS.
Disefiar las etapas del proceso de creacion de una incubadora de lideres

transformacionales dentro de la USS.
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Determinar el costo de creacion de incubadoras lideres transformacionales dentro de
la USS.

4.5. Aplicacién

La incubadora de lideres transformacionales se utilizard para impulsar la creacion de
nuevas empresas Yy, por ende, para fomentar empleos y cooperar en desarrollo sostenible en

la region de Lambayeque.

Permitira un soporte empresarial, donde se ofrecera asesoria, financiamiento, espacios
en alquiler a costos bajos, servicios y equipamiento, programas técnicos y financieros. Al
consolidarse la empresa empezara a funcionar independientemente, retirandose de la
incubacidn, dando asi oportunidad a los alumnos para seguir promoviendo nuevas empresas,
intraemprendimientos. Ademas interviene en la insercion laboral, reforzando competencias

de la empleabilidad por medio de sus habilidades.

Como instrumento del desarrollo sostenible, la incubadora de lideres
transformacionales es necesario recalcar que, incentiva a los alumnos a dedicarse a la
investigacion cientifica y tecnologica. Asi mismo, necesita la participacion de la

Universidad, empresas privadas y estado.
4.6. Participantes

4.6.1 El Modelo de la Triple Hélice.

Segun Sapién, Pifion y Gutiérrez (2015), citando a Etzkowitz y Leydesdorff
(1997), propusieron el estudio entre Estado, Universidad y Organizacion. Este modelo
pretende que en la labor de la Universidad exista la invencion de inteligencia, que juega una
funcién esencial por medio del vinculo entre organizacion y gobierno; a modo que mejoran
para establecer innovacion en las organizaciones como comienzo de iniciativa de
inteligencia. Este modelo es un desarrollo cientifico encaminado a percibir el progreso de la
vinculacion entre universidad, sociedad, por otra parte diferenciado por la participacion de

la universidad en las fases econdmicos y social.

Este modelo de la Triple Hélice y sus alcances ha percibido mayor interés por la
sociedad occidental a fin de promover las invenciones y el incremento, lo que involucra la

produccion de un ambiente e incuestionables cualidades que reconozcan la conexion entre
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las tantos implicados en crear un contexto de invencion, este tipo de tareas, ha evolucionado
en economias emergentes, como ejemplo el sur de Africa, Asia, y América Latina.

El modelo adopta una conexion entre conductas y conocimientos, en la cual la
universidad desempefia un rol importante y es el soporte para formar nexos con la empresa.
El avance de estos nexos se han argumentado ampliamente en diferentes muestras de
averiguaciones que intentan conocer las actividades ventajosas entre gobierno, empresa y

universidad.

La Triple Helice 11 esta originando una infraestructura de discernimiento en términos
de incorporacion de ambientes corporativos, en donde cada uno ocupa la labor de los demas

y con entidades mixtas nacientes en las interfaces.

Modelo de la triple hélice

MODELOQ DE LA TRIPLE HELICE ENTRE UNIVERSIDAD, EMPRESA Y GOBIERNO

REDES TRI-LATERALES Y ORGANIZACIONES HIBRIDAS
ESTADO
Generacion de una infraes-
tructura de conocimiento en
funcién de la interrelaciéon de
las esferas institucionales.

ACADEMIA EMPRESA

Figura 33. Modelo de la Triple Hélice
Fuente: Etzkowitz y Leydesdorff (2000).

Segun Etzkowitz y Klofsten (2005), el modelo de la Triple Hélice consta de tres
elementos primordiales:

a)  Admite gran relevancia en el rol de la universidad en la invencion, de la
mano con la produccién y el estado apoyado en la sociedad del discernimiento.

b) Por otra parte, existe una tendencia en torno a la vinculacion de
cooperacion entre los medios corporativos donde las politicas de invencion es cada vez mas
una consecuencia de la interaccion y no de un sistema de gobierno.

c¢) Por ultimo, también al realizar sus tareas habituales, cada medio

corporativo de igual forma desempefia la funcion de los otros, que cumplen de otra forma su
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nuevo rol, y en otro de su funcion habitual. Una universidad empresarial, que se ocupa las
labores habituales de la produccidn y el estado, que es el organismo central para transformar

en las regiones.

De esta forma, gran parte de las naciones y regiones hoy en dia estan tratando de
conseguir algin modo la Triple Hélice 11. El propoésito del estado es alcanzar un ecosistema
inventor que radica en la Universidad de las empresas spin off, que son proyectos para el
progreso econdémico apoyado en el conocimiento y las alianzas estratégicas por medio de las
empresas mypes y pymes, que operan en distintas sectores, y con distinto niveles de
tecnologia, y grupos de investigacion académica.

4.6.1.1 Universidad. Escuela de administracion; alumnos del primer ciclo de la
escuela de administracion interesados en desarrollar iniciativas
asociadas a la investigacion, innovacién, creatividad y/o

emprendimiento; y docentes.
4.6.1.2 Estado. Concytec; Ministerio de trabajo y Promocién del empleo; Star

up; Innovate y Minedu.

4.6.1.2.1Gobiernos locales y regionales. Municipalidad distrital de eten
puerto; Gobierno regional de lambayeque; Gerencia regional de transportes y
comunicaciones lambayeque; Municipalidad distrital de morrope; Municipalidad provincial
de lambayeque; Municipalidad provincial de chiclayo; Gerencia regional de educacion de
lambayeque; Municipalidad provincial de ferrefiafe; Munipalidad distrital de mochumi;
Proyecto especial olmos tinajones- peot; Municipalidad distrital de la victoria;
Municipalidad distrital de pomalca; Municipalidad distrital de pimentel; municipalidad
distrital de santa rosa; municipalidad distrital de reque; municipalidad distrital de morrope;
Municipalidad distrital de chongoyape; Municipalidad distrital de jayanca; Municipalidad
distrital de josé leonardo ortiz; Junta de usuarios del distrito de riego chancay — lambayeque;
Municipalidad distrital de san josé; Gerencia regional de educacion de lambayeque;
Gerencia regional de salud lambayeque; Empresa agro pucala SAA.; y Proyecto especial

olmos tinajones — peot.

4.6.1.3 Empresas Privadas. A Y M transportes SRL; Computrock EIRL;
Colegio militar elias aguirre; Créditos y cobranzas SAC; Jeshua gas SAC; Caldos jym;

Textiles y negocios multiples; Franja tel SAC; Inversiones ares SAC; Servicios logisticos -
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grupo econosalud; Miriam salon & spa; Compafiia de restaurantes y alimentos SAC;
Profesionalmente EIRL; Copeme; Chiclayo in EIRL; Créditos y cobranzas SAC; Clinica del
pacifico SA; Fundacion educativa "santa magdalena sofia barat”; Corporacion educativa
universia EIRL; sef peru holding SAC; Unidad de gestion educativa local - ugel chiclayo;
Estacion de servicio el caribe SAC; Bodega "el gato"; I.E. inicial 101; Importaciones mabesa
SRL; Curba y asociados SAC; Go consulting perd SAC; Michiplot construcciones y
servicios generales SAC; Pasco asociados SAC; A y m transportes SRL; Copy fast
international SAC; Institucion educativa“felipe santiago salaverry"; Hildebrando salgado
talavera; Distribuidora coorporativa montenegro SRL; Ideco venger hogar; Panaderia y
pasteleria latino; Stratton peri SAC - allus — konecta; Sef peru holding SAC; Sociedad de
automotores inka SAC; Cm asesores y consultores SAC; Valman corporation EIRL;
Industrias gotas de oro; Cemcorp perd SAC; Consorcio amazonas plack SRL; Grupo 6ptico
v mejor EIRL; Transporte y servicio formula 1 EIRL; Lubricantes el rey EIRL;
Distribuciones y representaciones kya EIRL; Muebleria cuyate EIRL; Eco test SRL; Macga
SAC agencia autorizada; Centro medico de salud ocupacional salud y bienestar SAC;
Instituto cultural peruano norteamericano; Frederick sanger SRL,; Stratton peru SAC; Abcon
abogados consultores EIRL; I.E manuel gonzales prada; Estudio juridico "saavedra
asociados”; Transportes Hernandez; Centro radiologico "medic imagenes™; Colegio nacional
karl weiss; Financiera oh; Automotores san lorenzo SAC; Universidad sefior de sipan SAC;
stratton peru SAC; Agro a SAC; Estudio contable cajusol & asociados; Constructora
ferretera san antonio SRL; Bbva banco continental; Inversiones y negocios fabricio SAC;
Distribuidora atila SRL; Corporacion hotelera san andrés; Molinera tropical del norte SAC;
i.e.n "karl weiss"; Estudio juridico abogados maldonado & asociados EIRL; Scalar proyectos
y construcciones SRL; Cannata EIRL; Créditos y cobranzas SAC; Hospedaje el trebol SAC;
Colegio militar elias aguirre; Banco internacional del perd — interbank; Fernandez gutierrez
SCRL; Sinergia.pe asesores EIRL; Roma corredores de seguros SAC; Colegio de
licenciados en administracion region lambayeque; Comercial "grupo ortiz"; Promart home
center; Leoncito SRL; Starbucks / lasino SA; Ritec riegos tecnificados EIRL; Constructora
dinco SAC; Nnutri huevo EIRL; Grifo mi zoilita SRL; Tiendas bella's; Empresa de
transportes delgado rodriguez SAC; Odisec SAC; Estudio contable jun & asociaciados;
Molinera tropical del norte SA; Polleria campos; Working 3m SAC; Epsel SA; Asecofit m
& m SAC; Estudio contable albicastro EIRL; Centro estético dentalar EIRL; Hotel

valparaiso SRL; Unidad de gestion educativa local chiclayo; Asociaciéon regional de
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exportadores de lambayeque — arex; Centro medico de salud ocupacional salud y bienestar
sac; emsertursa SRL; Hotel vicente de la vega; Representaciones valencia EIRL; Mi banco
- banco de la microempresa SA; Supermercados el super SAC; Empresa agroindustrial
pomalca SAA; Hotel descanso del inca SAC; Yoguis; Polleria campos chicken SRL; Cm
asesores y consultores SAC; I.E.N. "karl weiss"; Tubosistemas SAC; Saltin kids - aventuras
infantiles; Constructora e inmobiliaria esmon SAC; Botica farhisa; Master comercial house
SAC; Negocios "arcila & guerrero”; Empresa de transportes y negocios carranza EIRL;
Servimed peri SAC; Mundo celular SAC; Cooperativa de ahorro y crédito valle la leche
LTDA; Institucion educativa particular kairos; Induamerica servicios logisticos SAC;
Constructora e inmobiliaria esmon SAC; Crea y crece agencia de publicidad; Agente
funeraria la unién; Distribuciones olano SAC; Casa del medico del perd SAC; Empresa
agroindustrial pomalca; Corporacion de gas EIRL; Panaderia d'carlos; Negocios nifio EIRL;
Orvisa SA; Lasino SA; Estudio juridico maldonado & asociados; y Estudio de asesoria

administrativa contable julio cesar sanchez castro.
4.7. Beneficios para los participantes (alumnos)

a)  Oportunidad de negocio

b)  Oportunidad de trabajo en empresas

c)  Capacitacion técnica

d)  Financiamiento

e)  Soporte empresarial en los distintos procesos del proyecto.

f)  Ser lideres transformacionales en su area de trabajo
4.8. Beneficios para los participantes (empresas y estado)

a)  Facilitara al estado el desarrollo sostenible

b)  Incremento del PBI el cual favorece a toda la poblacion

c)  Generacion de empleo

d) En el momento que el proyecto esté en marcha y genere ingreso se espera
recuperar lo invertido, incluyendo un 40% mas de lo invertido (tasa interna de retorno)

e) Posicionar la Imagen institucional

4.9. Materiales
a) Aulas
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b)  Saldn de conferencias
c) Laboratorio de computo con 25 computadoras
d) Carpetas y sillas

e)  Proyector
4.10. Mision

Promover ideas, proyectos impulsando a los jovenes lideres a una cultura empresarial,
por medio del fortalecimiento de empresas externas permitiendo consolidar
emprendimientos innovadores en base a tecnologia moderna, canalizacién de recursos y

gestion de calidad para contribuir en el desarrollo sostenible de la region.
4.11. Vision

Al 2022, aspira a ser una asociacion modelo de incubadora de lideres
transformacionales para las universidades en la region Lambayeque existiendo una

cooperacion que permita el desarrollo sostenible.

4.12. Organigrama

Organigrama del desarrollo empresarial

Coordinacién de Desarrollo
Empresarial
Secretaria
| I
Coardinacién de Coordinacion de Relaciones Publicas
capacitacion Incubacion de lideres
1
Area técnica
Comité de seleccion v Area Areade
evaluacién de Administrativa Finanzas
proyectos

Figura 34. De acuerdo con la figura se muestra el Organigrama de la incubadora de

lideres transformacionales.

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.12.1 Coordinacion de desarrollo empresarial.

a) Objetivo.
Facilitar el acceso a los alumnos a la creacion negocios.
b) Funciones.
Consiste en planear, programar, analizar, operar, y dar seguimiento con
base en el marco juridico, reglamentos, normas a los programas de infraestructura, recursos

fisicos, financiamiento.

Coordinar, monitorear, evaluar y fortalecer el desarrollo permanente de las distintas

areas, asegurando el soporte empresarial de los alumnos.

Activar espacios, actividades, eventos para el fortalecimiento profesional y social de

los alumnos.

4.12.2 Secretaria.

a) Funciones.

Realiza estrategias de captacién de potenciales alianzas con entidades
publicas y privadas que faciliten el apoyo de emprendedores.

Atender y efectuar las Ilamadas telefénicas, concertar las citas, reuniones
de trabajo y entrevistas.

Coordinar y gestionar la informacion con la SUNEDU.

Mantener actualizado la solicitud de Tramite de los alumnos, registrando
el envio y recepcion de cada documento.

Efectuar el control adecuado y oportuno de los documentos recibidos, los
que estan en tramite y los despachados, considerando los plazos establecidos para su
atencion.

Definir politicas de establecimiento de relaciones con otras Universidades
e Instituciones Educativas que contribuyan al desarrollo académico e investigacion de la
Universidad.

Definir las politicas de Cooperacion Internacional con otras Universidades
e Instituciones Educativas que contribuyan al desarrollo académico e investigacion de la

Universidad.

120



Promover la formulacion de programas y proyectos de Cooperacion
Internacional en Educacion, Ciencia y Tecnologia, asi como asesorar a las autoridades y
comunidad universitaria en su seleccion y aprobacion.

Canalizar la suscripcion de convenios marco Yy/o especificos de
cooperacion técnica y académica.

Realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades realizadas en el
marco de los convenios especificos suscritos con otras instituciones.

Canalizar la captacion de ayuda financiera, econdmica nacional e
internacional de organismos publicos y privados bilaterales y multilaterales.

Promover la incorporacion de la dimension internacional en el curriculo.

4.12.3 Coordinacion de capacitacion.

a) Area técnica

Capacitar a docentes

Supervisar las actividades de investigacion, innovacion, tecnologia con el
propdsito de cumplir con el objetivo.

Ofrecer asesoramiento en los distintos temas propuestos en la incubacion.

Seguimiento, monitoreo de la idea de negocio y fortalecimiento de las
habilidades para sostener un empleo e intraemprendimientos.

Disefiar y emplear las acciones de promocidn, captacion y seleccion de

lideres transformacionales.

4.12.4 Coordinacion de Incubacion de lideres transformacionales.

4.12.4.1 Comité de seleccion y evaluacion de proyectos.

Aplicar diagnoésticos a alumnos, para la recoleccién de informacién
sobre los temas de interés a tratar por esta coordinacion. Ejemplo: Solicitud de formatos
Incubacion de Lideres Transformacionales.

Selecciona la idea de negocios de los alumnos.

Aceptar y regular politicas, estrategias, planes de trabajo, presupuesto
y documentos de las unidades de investigacion de las facultades.

Establecer los aspectos metodoldgicos y los procedimientos

necesarios para el proyecto e insercion laboral.
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Presentar a la coordinacion de desarrollo empresarial los proyectos de

investigacion y los informes finales de la evaluacion de la insercion laboral, con la opinién.

4.12.4.2 Administracion.

Realiza analisis de mercado.

Se encarga del sistema de produccién como descripcion del proceso,
costos de produccién, diagrama de flujos, controles de calidad, insumos, maquinarias y
equipos, factibilidad de localizacion de proveedores.

Registrar, archivar documentacion.

Proponer la ejecucion de los Planes de Mejora.

Apoyar a la coordinacion de desarrollo empresarial en estrategias,
contribuyendo a la solucion de problemas detectadas a través de la presentacion de

propuestas innovadoras.
4.12.4.3 Area de finanzas.

Se encarga de la inversion inicial, realiza posibles fuentes de
financiamientos.

Realiza una evaluacion financiera, de financiamiento, flujo de
efectivo, estado de resultados, balance general, punto de equilibrio, periodo de recuperacion

de la idea de negocio.

4.12.5 Area de relaciones Publicas.

Desarrollar alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas

Instaurar, tramitar y renovar los convenios y acuerdos bilaterales con
Instituciones Internacionales de Educacién Superior que permitan la movilizacién
académica.

Disefiar y gestionar el protocolo internacional que incluye brindar atencién a
académicos y estudiantes extranjeros.

Asesorar a las autoridades y comunidad universitaria en su participacion activa
en espacios internacionales manifestando las experiencias académicas, de investigacion y de
proyeccion de la Universidad.

Publicar las actividades de la incubadora de lideres transformacionales de la

Universidad interna y al exterior.

122



4.12.5.1 Categorias.

a) Disefio. Innovacion en productos, servicios 0 procesos.
Ejemplo: Disefio productos, grafico, moda, calzado

b) Social. Proyectos que promuevan la inclusion o solucionen
cualquier problemaética social.

c)  Tecnoldgicay Ciencia. Innovacion en el uso de la tecnologia
y ciencia.

d)  Turismo. Proyectos que incentiven el desarrollo turistico de la
Region.

e)  Gastronomia. Proyectos que impulsen la innovacion en la
industria gastronomica.

f)  Ambiente. Proyectos de responsabilidad social

g) Agro-Tecnologia. Proyectos que susciten mejoras en la
industria del agro.

h)  Audiovisual. Proyectos enlazados a la produccion,

distribucion y comercializacién de contenidos audiovisuales.
4.13. Requistos de innovate Peru

a) Cumplimiento con la Ley 30220.

b)  Es necesario tener las capacidades necesarias para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

c) Contar con recursos humanos que tengan experiencia en el desarrollo de
investigaciones.

d) Laboratorio de computo.

e) Infraestructura adecuada.

f)  No registrar deudas coactivas en la SUNAT o Estado

g) Carpetas y sillas
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4.14. Etapas de la Incubadora de Lideres Transformacionales
Tabla 44

Incubadora de lideres transformacionales

lera Etapa 2da Etapa 3era Etapa 4ta Etapa Sta Etapa

Sensibilizacion  y Incubado Pre Incubacion Pos Incubacion

Seleccion Incubacion

ler Ciclo 3er Ciclo 5to Ciclo 7mo Ciclo 9no Ciclo

MOTIVACION A INNOVACION EN EMPRENDIMIENTO INCUBACION DE LIDERES ACELERACION DEL

EMPRENDEDORES MODELOS DE TRANSFORMACIONALES NEGOCIO
NEGOCIO Y MODELOS DE NEGOCIO

2do Ciclo 4to Ciclo 6to Ciclo 8vo Ciclo 10mo Ciclo

PROSPECTIVA DE GESTION DE EVALUACION DE SOPORTE POS INCUBACION

IDEAS Y PROYECTOS PROYECTOS Y EMPRESARIAL

OPORTUNIDADES SOCIALES FUENTE DE

DE NEGOCIOS FINANCIAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia.
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Perfil de capacitador

Maestria en Direccion Estratégica y Liderazgo.

a)  Coaching certificado.

b)  Magister en MBA.

c)  Especialista en Investigacion de Mercado.

d) Formacion en psicologia.

e)  Experiencia de méas de 10 afios en asesoria, docencia y organizacional.

f)  Especialista Emprendimiento de Negocios Innovadores.

g) Magister en economia.

h)  Especialista en Liderazgo.

i) Especialista en Psicologia Organizacional.

j)  Experiencia en cargos gerenciales.

k)  Fomente confianza.

I)  Que estimule intelectualmente al alumno.

m) Diplomado en habilidades directivas y liderazgo.

n)  Docentes con experiencia en modelos de aprendizaje universitario basados
en liderazgo transformacional y tecnologias de la informacion, disefios empresariales,
modelos de negocios, progreso y simulacion de procesos de negocios.

0)  Experiencias en cursos de finanzas.

p)  Experiencia en desarrollo de habilidades gerenciales.

q) Desarrollo de capacidad en trabajo en equipo.

r)  Responsabilidad Social, Empresarial y Universitaria.
4.14.1 1 era Etapa: Sensibilizacion y seleccion.

Actualmente a causa de la globalizacion y de los constantes cambios se requiere
profesionales capaces de ser lideres, emprendedores, con distintas habilidades para sostener
un empleo e intraemprendimiento. Es por eso que en la primera etapa se busca captar a los
alumnos del primer ciclo, y reclutar a 25 alumnos de los cuales ingresaran a la incubadora
de lideres transformacionales en un proceso de desarrollo, seguimiento individual y
colectivo, que permita instruir metodologias que ayuden a los alumnos en su proceso a nivel

personal y organizacional.
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a) Objetivo.
Sensibilizar sobre importancia de participar en la incubadora de lideres
transformacionales.
b) Metodologia educativa.
Sesiones tedrico y practicas.
Mostrar casos de pequefios empresarios.
Visitar empresas.
Lluvia de ideas.
Dinamica en grupo y juegos de aprendizaje.
El curso se desarrollard de manera activo participativo.
c) Programacion Curricular.
Lluvia de ideas de negocio.
Investigacion de mercado.
Seleccion de ideas de negocio.
Descubrir habilidades del alumno.
Temas que incentiven el liderazgo transformacional.
Desarrollo de competencias.
Propuesta de valor.
Anélisis y solucion de casos.
Identifica las necesidades, equipos e instalaciones de la idea de negocio.
Prototipo de una estructura organizacional de la empresa.
Elabora un cuadro de costos para determinar el punto de equilibrio de su
proyecto.
Reforzar competencias laborales para ocasionar resultados sobresalientes.
d) Certificacion.
Al término del curso se concedera un certificado a nombre de la
Universidad Sefior de Sipan, a quienes cumplan satisfactoriamente con las competencias de

liderazgo transformacional.
4.14.2 2da Etapa: Incubado.

En una segunda etapa los alumnos deberan participar en la elaboracion de
modelos de negocios, realizar proyectos sociales, insercion laboral. Al culminar los dos

cursos se sustentara mediante un jurado, el cual evaluara los proyectos y la actitud del lider
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transformacional. En esta etapa se seleccionara el mejor proyecto de negocio que pasara al
siguiente nivel y a los jovenes que desean reforzar sus competencias de empleabilidad.
Ademas se agruparan a jovenes con la misma idea de negocio.
a) Objetivo.
Incubar a los lideres transformacionales a fin de ser insertados en el
mercado laboral o generacidn de negocio.
b) Programacion Curricular.
Inicio a la creatividad, innovacién y valor agregado.
Moldear la idea de negocio.
El estudio técnico de la idea de negocio.
Casos que desarrollen habilidades, competencias del lider
transformacional.
Metodologia de Edward De Bono.
Técnica de Scamper.
Evaluar casos de modelos innovadores.
Explicar conceptos y metodologias de la innovacion de negocios.
Conocer el manejo de la gestion de proyectos sociales.
Capacitacion en competencias transversales y basicas del empleo.
c) Certificacion.
Al término del curso se concedera un certificado a nombre de la
Universidad Sefior de Sipan, a quienes cumplan satisfactoriamente con las exigencias

académicas del curso.
4.14.3 3era Etapa: Pre Incubacion.

En la tercera etapa se realizaran evaluacion de proyectos y fuentes de
financiamiento, ademas se brindara asesoria en temas de formalizacion, asesoria del negocio,
orientacion del negocio, reforzamiento de competencias, habilidades de empleabilidad,

talleres de asesoria en busca de empleo.

a) Objetivo.
Capacitar a los lideres transformacionales para brindar soluciones

innovadoras a los problemas y necesidades de alto impacto en el desarrollo sostenible.
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b) Metodologia educativa.
Previa evaluacion por expertos.
Estrategias de problematizacion.
Realizar cuadro comparativo desde la nifiez, adolescencia y juventud e
identifica las similitudes y desacuerdos.
c) Programacion Curricular.
Estimacién econdmica y financiera.
Financiamiento y modalidades del Proyecto.
Técnicas creativas encaminadas al desarrollo del emprendimiento:
Investigacion de Mercado.
Intraemprendimiento.
Constitucidn de empresas.
Formular casos reales.
Liderazgo transformacional y destrezas gerenciales.
Afianzar las ideas de los alumnos.
Evaluar proyectos de inversion.
Realizar casos reales de analisis financieros.
Aplicar conocimientos relacionados a las finanzas.
Taller de asesoria en busca de empleo
d) Certificacion.
Al término del curso se concedera un certificado a nombre de la
Universidad Sefior de Sipan, a quienes cumplan satisfactoriamente con las exigencias

académicas del curso.
4.14.4 4ta Etapa: Incubacion.

En la etapa de incubacién de lideres transformacionales, permitira un soporte
empresarial y estimulo de emprendimiento e intraemprendimientos.
a) Objetivo.

Busca desarrollar 'y fortificar las competencias laborales vy
emprendimientos de los alumnos de la escuela de administracion, a fin de facilitarles el
acceso al mercado laboral.

b) Programacion Curricular.

Competencias de equipos.
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Asesoria especializada por cada negocio o rea de trabajo.

Promover el uso de la tecnologia en temas empresariales.

Integracion del Modelo de la Triple Hélice.

Practicar el estilo de liderazgo transformacional ante cualquier situacion.

Charlas de experiencias empresariales.

Puesta en marcha del negocio.

Elaborar y promover los modelos de negocios que permitan el desarrollo
sostenible.

Mejorar herramientas para el crecimiento del negocio.

Fortalecer de las habilidades para sostener un empleo o
intraemprendimiento

c) Certificacion.

Al término del curso se concederd un certificado a nombre de la

Universidad Sefior de Sipan, a quienes cumplan satisfactoriamente con las exigencias

académicas del curso.
4.14.5 5ta Etapa: Pos Incubacion.

Finalizacién del modelo de incubacién, en el cual da seguimiento a los
estudiantes.
a) Objetivo.

Lograr la incubacién e iniciar la ejecucion de la empresa de los
emprendimientos de los alumnos de la escuela de administracion con el segumiento
continuo.

b) Programacién Curricular.

Participacion de empresarios.

Validacion del negocio en el mercado.

Validacion del emprendimiento como précticas pre profesionales.

Seguimiento del negocio.

Plan de trabajo en conjunto con el alumno.

Seguir, evaluar el negocio o el area de trabajo.
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c) Certificacion.
Al término del curso se concederd un certificado a nombre de la
Universidad Sefior de Sipan, a quienes cumplan satisfactoriamente con las exigencias

académicas del curso.

4.15. Propuesta y comparacion de malla curricular y curricula actual USS
Tabla 45

I ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS
Analisis de textos y expresion verbal en el Comprension de textos y redacccion
ambito profesional academica
Introduccion a las ciencias administrativas  Introduccion a las ciencias

administrativas

Personal branding Personal branding
Compromiso etico Compromiso etico
Contabilidad financiera para la toma de Iniciacion a la investigacion
decisiones

Motivacion a emprendedores

Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar el analisis de la malla curricular actual, encontramos 5 asignaturas de las
cuales uno de ellos es un curso general y los otros cuatro son cursos de carrera; por tal motivo
en la propuesta consideramos analisis de texto y expresion verbal en el ambito profesional,
contabilidad financiera para la toma de decisiones y responsabilidad social cursos que van
enfocados en la misién y vision de la escuela, ademas permite tener un valor agregado en el
tema de forjar lideres transformacional. Por tltimo, se considero en la propuesta agregar el
curso de Motivacion a Emprendedores enfocados en estimular las habilidades que cada
alumno pueda tener. Por lo tanto es de mayor importancia desarrollar esta asignatura ya que

al reconocer dichas competencias y a través del curso se evaluard y reforzara.
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Tabla 46
Il Ciclo

D - PROPUESTA

C- CURRICULA USS

Administracion de costos y precios

Estadistica para administradores

Proceso administrativo

Aprendizaje organizacional y gestion del
conocimiento

Mercadotecnia y creatividad

Ingles |

Prospectiva de ideas y oportunidades
de negocios

Pensamiento logico matematico
Catedra sipan
Proceso administrativo

Contabilidad general

Responsabilidad social

Ingles |

Fuente: Elaboracion propia.

Al comparar las asignaturas, se muestra resaltado el curso esencial de Prospectiva de

Ideas y Oportunidades de Negocio que se debe desarrollar en este Il ciclo; por ende tiene

mucha trascendencia ya que continuara con la tematica que se inicio en el primer ciclo donde,

al descubrir sus competencias los alumnos podran visualizar lo que quieren o desean lograr

en el transcurso de su carrera y sobre todo proyectarse en el futuro lo que pretenden ser. Por

otro lado en la propuesta también se muestra asignaturas de carreras que se complementan

entre sf.
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Tabla 47
111 Ciclo

D - PROPUESTA

C- CURRICULA USS

Comportamiento organizacional y
desarrollo del talento humano por

competencias
Calculos administrativos y financieros

Derecho laboral y empresarial
Competitiveness, leadership and
teamwork

Entorno microeconomico

Ingles 11

Innovacion en modelos de negocio

Comportamiento humano en las

organizaciones

Liderazgo y competitividad

Matematica general
Costos y presupuestos

Microeconomia

Ingles Il

Fuente: Elaboracion propia.

Continuando con el analisis de la malla curricular, la asignatura de Innovacién en los

Modelos de Negocio propuesto, se basa en mejorar la idea en si del negocio; ya que hoy en

dia estudios realizados a las organizaciones hacen referencia que tienen un ligero

crecimiento al innovar en los servicios y productos que se ofrecen al mercado, por lo tanto

mientras mas creativa y novedosa sea la idea de negocio traera consigo mayor beneficio en

el corto y largo plazo; logrando asi sobrevivir en el campo competitivo. Por otro lado

sabemos que es vital desarrollar las competencias numéricas en un futuro profesional, por

consiguiente nuestra propuesta incluye dichos cursos que permitird generar conocimiento en

las actividades operativas y estratégicas dentro de las distintas areas.
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Tabla 48

IV Ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS

Comportamiento del consumidor Metodos estadisticos
Innovacion, mercados y desarrollo Fundamentos del marketing
tecnologico
Metodos estadisticos para la toma de Gestion del capital humano
decisiones
Entorno microeconomico Macroeconomia
Fundamentos de marketing Matematica financiera

Gestidn de proyectos sociales

Fuente: Elaboracion propia

Siguiendo con el analisis, en el IV ciclo se visualiza que las asignaturas son netamente
de carrera, en la cual se incluye la Gestion de Proyectos Sociales que tiene como objetivo
planificar, organizar, administrar las actividades y recursos necesarios que se van a llevar a
cabo dentro de la idea de negocio definida, incurriendo el tiempo de desarrollo y sobre todo
los costos que incidiran para poder ejecutarlo, ademas se reforzara las competencias basicas

y transversales para el empleo orientadas a las distintas areas.

133



Tabla 49

V Ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS

Metodologia de la investigacion Metodologia de la investigacion
cientifica cientifica
Estadistica aplicada a las ciencias Estadistica aplicada a las ciencias
administrativas administrativas
Gestion, formulacién y evaluacion de Derecho laboral y comercial
proyectos
Entorno macroeconémico Comportamiento del consumidor
Areas funcionales de la admnistracion Administracion logistica

Emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia.

En el V ciclo, de acuerdo a la malla curricular actual encontramos las 5 asignaturas
que contintan con la formacion académica profesional de cada alumno, es por ello que
consideramos importante incluir en la propuesta el curso de Emprendimiento siendo la
ilacion de los ciclos anteriores para desarrollar la incubadora de lideres transformacionales.
Ya que tiene relevancia porque en este ciclo se pondra en marcha el proyecto, generar
intraemprendimientos, insercion laboral, teniendo en cuenta que cada alumno al desarrollar
las competencias de liderazgo transformacional podra demostrar actitudes positivas como la
perseverancia, focalizados en asumir riesgos, adaptandose al cambio si es necesario siempre

teniendo en cuenta lo que quieren alcanzar.
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Tabla 50
VI Ciclo

D - PROPUESTA

C- CURRICULA USS

Impacto ambiental de los negocios
Estudio cualitativo, cuantitativo y analisis
de mercado

Pre incubacion y factibilidad de negocio
Marketing de servicios & comunnity
manager

Desarrollo tecnologico para las
organizaciones

Evaluacion de proyectos y fuente de

financiamiento

Procesos y sistemas organizacionales

Estudios cualitativos y cuantitativos

Administracion de operaciones
Marketing de servicios & comunnity
manager

Gestion de ventas efectivas

Electivo |

Fuente: Elaboracion propia.

Al continuar con el andlisis de la malla curricular, observamos que tanto nuestra

propuesta como la curricula actual de la USS poseen asignaturas similares, siendo la

diferencia el curso de Evaluacién de Proyectos y Fuente de Financiamiento ya que su

importancia recae en que esta materia la idea de negocio seré evaluado por expertos, donde

el jurado podré realizar las observaciones y correcciones necesarias, por otro lado aqui solo

clasificaran aquellos alumnos que su negocio es rentable de acuerdo al analisis de estados

financieros, de flujo de caja, VAN y TIR. Y al tener un resultado, los proyectos seran

financiados por las entidades que estaran a cargo en el concurso, donde el financiamiento no

solo sera en efectivo sino en equipos y maquinaria para implementar el negocio.
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Tabla 51
VII Ciclo

D - PROPUESTA

C- CURRICULA USS

Gerencia financiera para la toma de
decisiones empresariales

Plan de marketing empresariales

Anédlisis y gestion de la cadena de
suministros

Administracion estrategica de proyectos y
procesos

Liderazgo transformacional y metodologia

para la solucién de problemas

Toma de decisiones empresariales

Plan de marketing

Gestion de la cadena de suministros

Creatividad e innovacion

Gerencia financiera

Incubacion de lideres transformacionalesy Electivo Il

modelos de negocio

Fuente: Elaboracion propia.

En este ciclo, la propuesta se enfocara en la asignatura de Incubacion de Lideres

Transformacionales y Modelos de Negocio; cuya importancia es que cada alumno hasta este

tiempo ya habré desarrollado las competencias que posee un lider transformacional que se

reforzaran activamente siendo oportuno, ya que si un grupo de alumnos no logro emprender

en esta etapa universitaria lo podra hacer cuando ya esté dentro del campo laboral ya que

muchas organizaciones hoy en dia apoyan a sus colaboradores en generar emprendimiento

teniendo el proyecto no solo en teoria sino también en lo préctico.
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Tabla 52

VIII Ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS
Gestion de tecnologia informatica Planeamiento estrategico prospectivo
Auditoria administrativa Auditoria administrativa
Evaluacion de proyectos Plan de negocios & star up

Incubacion de empresas e inicio de ] ] _ )

_ _ Gestion de tecnologias de la informacion
operaciones estrategicas
Comercio internacional Comercio internacional

Soporte empresarial Electivo Il

Fuente: Elaboracion propia.

El curso propuesto de Soporte Empresarial, se basa en que el alumno podra conocer
maés a fondo cada area de una organizacion, los servicios, sistema de calidad, infraestructura
y equipos con los que debe contar una empresa o la idea de negocio. Se complementara los
conocimientos acerca prever mejoras que se puedan dar, teniendo siempre presente porque
es sostenible el proyecto en el tiempo, estando a la cabeza futuros profesionales

perseverantes e innovadores.
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Tabla 53

IX Ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS
Investigacion | Investigacion |
Practicas pre profesionales | Préacticas pre profesionales |

Incubacion y control estrategico del flujo Gestion de formulacion y evaluacion de
de efectivo proyectoos

Aceleracion del negocio

Fuente: Elaboracion propia.

Si observamos las asignaturas podemos decir que existe similitud entre ellas,
resaltando el curso de Aceleracion de Negocio, aqui se verd més a fondo la ejecucion de la
funciones de las areas del negocio, en como estamos respondiendo a la competencia, como
también realizar planes de accion, vigilar si estamos satisfaciendo al segmento de mercado
que va dirigido el proyecto, como también ver la posibilidad de convertir prospectos a
clientes y revisar si es que se estd cumpliendo con los beneficios o la retribucion de la

inversion establecida en el tiempo.

Tabla 54
X Ciclo
D - PROPUESTA C- CURRICULA USS
Investigacion Il Investigacion Il
Practicas pre profesionales ii Précticas pre profesionales Il
Habilidades gerenciales Habilidades gerenciales
Responsabilidad social empresarial Responsabilidad social empresarial

Pos incubacion

Fuente: Elaboracidn propia.

La asignatura propuesta de Pos Incubacion, tiene relevancia ya que aqui se instalara la
incubadora en si y se podra desarrollar los planes de trabajo con cada emprendedor, junto
con ello también el seguimiento que se dara a cada proyecto establecido en lo largo de la

carrera. Asimismo brindar asesoria constante por el tiempo que requiera.
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4.16. Costeo de las capacitaciones a realizar

Costeo de capacitaciones

MATERIAL PRECIO UNITARIO | CANTIDAD TOTAL
Triptico S/.0.20 50 S$/.10.00 50.00
Silla Universidad 25
Papel Cartén 0.50 25 S/12.50 62.50
Mesa Universidad 25
Impresion 0.50 25 62.50
Hoja de Asistencia S/.0.10 5 S/.0.50 2.50
EQUIPO
Computadora Universidad 25
Proyector Universidad 1
Laboratorio Universidad
Planta Piloto Universidad
Sala de o
Conferencias Universidad
PERSONAL
4 Docente 2.50 HRS: 100 *5
Universidad semanas- C/u 40.00 4 >00 2000.00
Capacitador Gratuito
Secretaria 1200.00 1 1200.00
Personal 2300.00 6 13,800.00
GASTOS
Energia eléctrica S/350.00 S/350.00
Publicidad S/1800.00 S/1800.00
Teléfono y Internet S/80.00 S/80.00
19,407.50

Figura 35. Costo de capacitacién a los alumnos incubados

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1. Discusién de Resultados

Analizando los estilos de liderazgo predominantes en los alumnos del primer ciclo de
Administracion encontramos que en la tabla 23 nos muestra que el 69.6% de la poblacion
estudiada representa un alto porcentaje de alumnos con estimulacion intelectual en su
personalidad, mientras que el 30.4% representa un bajo porcentaje de lo citado. Cabe
mencionar que en la tabla 14 nos muestra que 89.2% de la poblacién en estudio representa a
un porcentaje bueno y muy bueno de la motivacion por inspiracién, mientras que el 10,9%
representa a un porcentaje de malo, muy malo, regular de lo referido anteriormente. Lo
mencionado difiere con lo que indica Manami (2016), en su tesis titulada “Liderazgo
transformacional del jefe de practica y del estudiante bajo la percepcion del estudiante,
Facultad de enfermeria, Universidad Nacional del Altiplano puno 2016 en Per( encontro
todo lo contrario, cuando dice que referente a la dimensién Estimulacion Intelectual es
desfavorable en un 58% y favorable en un 7%. A su vez en la dimension Motivacion por
inspiracion es desfavorable en un 47% y favorable en un 12%. Segun Pintado (2014),citado
en Burns (1978); Bass (1985). El liderazgo transformacional asume e introyecta porque
transforma a cada seguidor orientando en creencias, habitos, motivaciones, actitudes y
sentimientos, en el cual averiguan establecer, fortalecer y desarrollar la cultura

organizacional.

Los resultados evidencian diferencias con los antecedentes debido a que son realidades
socioecondémicas distintas encontrada por Manami en Puno y la de nuestra Region
Lambayeque existiendo un liderazgo transformacional mas activo. Asimismo, en la tabla 31
en el cual se muestra que 89.2% de los alumnos estan interesados por la creacion de las
incubadoras de lideres transformacionales, 10.9% manifest6 regular de lo referido. Coincide
con los resultados encontrados por Cruz (2015), en su tesis titulada “Programa de desarrollo
de habilidades comerciales para la mejora del emprendimiento de los alumnos del centro de
educacioén técnico productivo Victor Radl Haya de la Torre. Trujillo-2015” en Peru al
mencionar que el 63% de los participantes tuvo un nivel de emprendimiento alto, un 37% un
nivel medio no hubo ninguno que mostrara ningun nivel de emprendimiento. Los resultados
coinciden con lo manifestado de Gutiérrez (2012), menciona sobre la incubadora donde
enfatiza que se utiliza como un apoyo empresarial que apresura el desarrollo de empresas

transformadoras provisionado de recursos y servicios.Se observd que los resultados
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coinciden con los antecedentes indicando un evidente interés por la creacion de las

incubadoras.

Durante la formacién profesional en la escuela de administracion el estudiante llevara
12 cursos orientados a potencializar el liderazgo y el emprendimiento en los alumnos. Lo
citado difiere con Gallardo (2009), en su tesis titulada “Propuesta de un programa de
desarrollo de emprendedores para la unidad académica de contaduria y administracion de la
U.A.G. para fomentar en sus alumnos una actitud emprendedora” en México considerando
que 67% de los alumnos manifiestan que la escuela si ha promovido eventos emprendedores,
por otro lado un 87% de los alumnos sefiala que no les ofrecen cursos que orienten a crear
su propia fuente de empleo. Segun Micd y Lopez (2015), consideran que un emprendedor
estudiante combina los estudios con el motivo de desarrollar una idea de negocio. Es posible
que aprenda en el proceso de su formacion academica por medio de un plan de negocio

permitiendo crear su propio negocio.

Los resultados evidencias diferencias ya que la escuela de administracion potencializa
el liderazgo y el emprendimiento en los alumnos cumpliendo con los estandares de su

acreditacion y Sunedu.

Segun la entrevista y el analisis documental estan haciendo esfuerzos aislados para
potenciar el desarrollo sostenible, a través de proyectos de tesis, buscando como eje
transversal el tema de cultura ambiental, responsabilidad social empresarial, y asi tener un
equilibrio entre el negocio y el cuidado del medio ambiente, consecuentemente mejorando
la calidad de vida de los usuarios. Ademas dentro del area de investigacion se estan
priorizando proyecto de investigacion orientados a solucionar problemas del desarrollo
sostenible, la escuela ain no emplea el modelo de la triple hélice siendo una deficiencia en
su gestion. Asimismo, Montoya, Noriega, Sanchez, y Urbina (2016); en su tesis titulada
“Proyecto de escuela de coaching para emprendedores como actores principales del
desarrollo de la economia nacional” en Pert obtuvieron 47.62% de los alumnos esta
dispuesto a pasar por sesiones de coaching para realizar su proyecto emprendedor: Por otro
lado Cuenca (2014), en su tesis titulada “Disefio de una red de vinculacién entre empresarios,
universidades y organizaciones del estado para el fortalecimiento del desarrollo
emprendedor de la provincia de Manabi-Ecuador” como se muestra en la pregunta 5 de las

formas de apoyo para impulsar a los emprendedores, 49% fuentes de financiamiento, 17%
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para asesoria técnica, 16% para orientacion en estudios de mercado y 15% para orientacion
financiera. Segun Sachs (2015), Manifiesta que el desarrollo sostenible es un desafio para
esta época, en la actualidad se vive tiempos dificiles comunidades, familias enteras
sumergidas en la pobreza. Los problemas se dispersan, las diferencias incrementan, todas
estas crisis se empeoraran si no hacemos nada para evitarlo. Por tal motivo, considera que
los lideres mundiales son estrategas y estan trabajando en un nuevo programa de desarrollo
basado en una serie de objetivos concretos de desarrollo sostenible, con el fin de guiar a la

humanidad hacia la seguridad y prosperidad.

Existen diferencias por que nosotros contemplamos en la mision y vision tanto de la
Universidad como de la escuela de administracion el desarrollo sostenible en el cual se da
cumpliento a traves de los cursos de la malla curicular que propician emprendedurismo,
liderazgo y investigacién promueven responsabilidad social, en cambio en la Universidad

de Mexico y Ecuador se implementara recien cursos que permitan generar emprendimientos.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

6.1. Conclusiones

La investigacion aporta una nueva vision a través del cual busca desarrollar el
potencial de los alumnos que tiene como proposito disefiar una incubadora de lideres
transformacionales, que permita preparar sus habilidades, experiencias, capacidades y
conocimientos orientados a nuevos negocios , ser lideres innovadores desarrollando

intraemprendimientos en las organizaciones donde laboran.

La investigacion llevada a cabo, dentro de los resultados arrojados en la tabla 18 se
determina, que el 80.4% corresponde a los alumnos del primer ciclo de administracion
tienen entre 16 y 18 afios que pertenecen a la generacion Z, tienen una predisposicion al
liderazgo transformacional como se refleja en la tabla 17, en este caso es necesario
potencializar a los estudiantes desde inicios de su formacion que permita el desempefio en

su desarrollo laboral incorporando el liderazgo transformacional.

De acuerdo con los datos establecidos el 95.6% de los alumnos del primer ciclo
considera que la universidad debe aplicar programas para formar jovenes que desarrollen sus
competencias laborales. Por lo tanto se puede observar que existe un elevado interés por la
creacion de las incubadoras de lideres transformacionales en los alumnos del primer ciclo de

Administracion.

El plan de estudios C consta de 12 cursos como : personal branding, compromiso ético,
responsabilidad social, liderazgo y competitividad, creatividad e innovacion, toma de
decisiones empresariales, planeamiento estratégico prospectivo, plan de negocios y Star Up,
gestion de tecnologias de la informacidn, gestion de formulacion y evaluacion de proyectos,
habilidades gerenciales, responsabilidad social empresarial, contribuyendo al desarrollo del
liderazgo transformacional. Esto evidencia que se encuentra en un proceso para potenciar a

los alumnos.

Desde la perspectiva mas general, en la entrevista se evidencia que ain no emplean el
modelo de la triple hélice siendo una deficiencia en su gestion, visto de esta forma se esta
tratando de adaptar a la nueva ley. La controversia se mantenia ya que, por el momento no

tienen pensado implementar una incubadora; ya en un largo plazo se podria establecer.
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Los resultados demuestran visiblemente que los alumnos tienen todas las
caracteristicas que se requiere para la ejecucion de una incubadora de lideres
transformacionales, basado en el modelo de la triple hélice siendo su principal objetivo
generar conocimiento e innovacion, el cual nos permitira crear alianzas estratégicas entre la
universidad, estado y empresas privadas.
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ANEXQOS

Solicitud de Incubacion de Lideres Transformacionales

Idea de Negocio

Fecha de solicitud:

A. DATOS PERSONALES:

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad N° Edad:
Nacionalidad:
Fecha de Nacimiento
Lugar:
(dd/mm/aaaa)
Profesion/Oficio
Si Empresa 0
¢ Trabaja actualmente? No Institucion  donde
labora actualmente
Cargo que desempefia
_ Si Nombre de Ia
¢Estudia? o
No Institucion
Carrera Semestre o afo:
Correo Celular:
Crece

B. DATOS DE LA IDEA DE NEGOCIO:

Nombre de la Idea de

Negocio:

¢Cémo se le ocurrid esta

idea de negocio?

Describa de  manera
general su idea de negocio y
a qué sector productivo y/o

de servicio pertenece
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¢Qué experiencia tiene

usted en ese sector?

¢A qué mercado esta Local Nacional
orientado su| o
producto/servicio? B Regional ] Internacional
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Solicitud de Incubacion de Lideres Transformacionales

Fortalecimiento de las habilidades para sostener un empleo e

intraemprendimientos

Fecha de solicitud:

A. DATOS PERSONALES:

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad | N° Edad:
Nacionalidad:
Fecha de Nacimiento Lugar
(dd/mm/aaaa)
Profesion/Oficio

Si Empresa 0
¢ Trabaja actualmente? No Instituciéon  donde

labora actualmente

Cargo que desempefia
Estudia? Si Norr.lbre. de la

No Institucion
Carrera Semestre o afio:
Correo Celular:
Crece

B. DATOS DE LA EMPRESA

Area de trabajo
¢Qué lo motivo a generar
nuevas ideas de negocio en
la organizacion?
¢ Qué habilidades necesita | Habilidades Habilidades Habilidades
fortalecer? Gerenciales Tecnoldgicas Financieras
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Describa de  manera
general sus  funciones
laborales y a qué sector
productivo y/o de servicio

pertenece

¢Qué experiencia tiene

usted en ese sector?

¢A qué mercado esta Local
orientado su| o
producto/servicio? B Regional N

Nacional

Internacional

C. DESARROLLO DE LA IDEA DE NEGOCIO:

C1. NIVEL DE DESARROLLO

¢En qué nivel de desarrollo se encuentra la idea?

C2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

¢ Qué problemas resuelve la idea?

C3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO/SERVICIO

¢ Qué tipo de producto y/o servicio quiere vender? ¢Que es lo que ofrece?

C4. CLIENTE Y MERCADO

¢ Quién es el cliente?

¢ Qué necesidad del cliente satisface?

C5. COMPETENCIA'Y PRODUCTOS SUSTITUTOS
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¢ Quién es su competencia?

¢Por qué el producto/servicio es mejor que el de la competencia?

C6. PUESTA EN MARCHA

¢ Qué recursos necesita?

¢ Tiene los recursos para iniciar la idea? Si No

¢,Cuales son los posibles riesgos?

¢ Cuanto tiempo requiere para poner en marcha su idea de negocio?

¢ Qué impactos (positivos y negativos) ambientales, sociales y econdémicos se generan con el desarrollo

de su idea?

¢ De qué manera es posible minimizar los impactos negativos que se generan?

C7. MODELO DE NEGOCIO

¢, Como se implementara la idea?

¢La idea ofrece rentabilidad a largo plazo?

¢,Cuadl es el mecanismo de generacion de ingresos?

¢,Cuales son las actividades principales del negocio?
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¢ Qué alianzas necesita realizar para complementar su sistema de negocio?

D. EQUIPO DE TRABAJO

Provea la siguiente informacion por cada integrante del Equipo Emprendedor, incluyendo la del

Emprendedor Contacto

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad N° Edad:

Direccién:

Correo
Crece:

Celular:

Trabaja Actualmente:

Experiencia Laboral:

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad No Edad:

Direccion

Correo

Crece:

Celular:

Trabaja Actualmente:

Experiencia Laboral:

Nombres y Apellidos

Documento de Identidad N° Edad:

Direccion

Correo
Crece:

Celular:

159




Trabaja Actualmente:

Experiencia Laboral:
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Tabla 55

Matriz de consistencia
Fuente: Elaboracion propia

Titulo Problema Obijetivo general/especifico Hipdtesis Dimensiones Instrumentos
Incubadora de ¢De qué manera Objetivo general: H1: La Incubadora de V.I: Liderazgo
lideres la creacion de Disefiar una Incubadora de lideres lideres transformacional
transformacionales una incubadora transformacionales como estrategia transformacionales Influencia
como estrategia de lideres para el desarrollo sostenible en los empresariales si Idealizada.
para el desarrollo transformacional alumnos del primer ciclo de constituye una o

. . . ., . . Motivacion por
sostenible en los esconstituyeuna Administracion en la  USS- estrategia efectiva para o

. . _ Inspiracion.
alumnos del primer estrategia para el Lambayeque, 2017. el desarrollo sostenible
ciclo de desarrollo en los alumnos del Estimulacion

- . . Objetivos Especificos: _ .

Administracion en sostenible en los _ _ _ primer ciclo de ntelectual.
Determinar estilos de liderazgo

la USS,
Lambayeque-2017.

del

primer ciclo de

alumnos

Administracion

en la USS-
Lambayeque,
20177

predominantes en los alumnos del
primer ciclo de Administracion en la

USS-Lambayeque.

Determinar el nivel de interés por la
creacion de las incubadoras de lideres

transformacionales en los alumnos

Administracion en la
USS,
2017.

Lambayeque,

Observacion.

Consideracion Entrevista.

Individual. Analisis
documental.

Encuesta.
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del primer ciclo de Administracion en

la USS-Lambayeque.

Analizar las asignaturas del plan de
estudio actual que contribuyen a
desarrollar el liderazgo y
emprendimiento en los alumnos del
primer ciclo de Administracion en la

USS-Lambayeque.

Identificar las estrategias para el
desarrollo sostenible que se vienen
aplicando en los alumnos del primer
ciclo de Administracion en la USS-

Lambayeque.

Proponer un plan de acciones para
implementar las incubadoras con el

modelo triple hélix.

V.D: Desarrollo
sostenible

Econdmico

Social

Ambiental
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153 UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

Ciudad Universitaria, Setiembre 2017

PERMISO
Por medio de la presente le expreso mi cordial saludo en nombre de la Escuela
Profesional de Administracion, Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Sefior de
Sipan, asimismo, se le brinda el permiso necesario a las alumnas del X ciclo:
o Jennyfer Cordova Siesquén - DNI: 71069952
e Maria Fenanda Laleska Rosado Salcedo - DNI: 72541621
Para que realicen su trabajo de tesis denominado: “Incubadora de lideres
transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en los alumnos del
primer ciclo de Administracién en la USS - Lambayeque, 2017" en horarios coordinados

con el docente.

Atentamente,

/ ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632
Pﬁ CAMPUS USS
Km. 5, carretera a Pimentel
sus Alb ne: Ga Chicl r
muum iclayo, Peru

OINGNS

www.uss.edu.pe
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54

ENCUESTA A LOS ALUMNOS DEL PRIMER CICLO DE LA
ESCUELA DE ADMINISTRACION

Nombre: Sexo: E’ @

Edad:

El objetivo del presente cuestionario es describir un estilo de liderazgo
transformacional en los alumnos del primer ciclo de Administracién en la
Universidad Sefior de Sipan como estrategia para el desarrollo sostenible en la
region de Lambayeque. El cual se debe responder con honestidad.

Rara A A
Nunca Frecuentemente
Vez | veces | menudo
1 2 3 4 5

. UNIVERSIDAD

ENOR DE SIPAN

Considero las consecuencias éticas y morales en la toma de
decisiones

Me aseguro de tener coherencia entre lo que digo y hago

Mis comparieros tienen confianza en mis juicios y decisiones

Estimulo a mis comparieros a creer en sus capacidades

Comparto una visién motivante prospectiva

Por el bien del grupo soy capaz de ir mas allé de mis intereses

Busco formas innovadoras que puedan resolver problemas

Doy la oportunidad que las personas tomen sus propias decisiones

Involucro a las personas compartiendo conocimientos

588

Oriento y ensefio a las personas

11

Tengo en cuenta que cada persona tiene necesidades, habilidades
y aspiraciones

12

Me integro rapidamente en un grupo

13

Te gustaria al inicio de tu formacién una orientacién para generar
emprendimientos innovadores

14

Consideras importante un previo andlisis antes de emprender un

negocio

15 | Te resulta facil implementar promocién de tecnologia en
emprendimientos

16 | Te resultaria facil generar ideas de negocios si la universidad aplica
el modelo de triple hélix , donde el estado y empresas privadas
apoyen a los emprendimientos

17 | Consideras que la universidad debe aplicar programas para formar
jévenes que desarrollen sus competencias laborales

18 | Consideras que los valores y actitudes de la sociedad fomentan la
aceptacion de la diversidad cultural

19 | Arriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto de
responsabilidad social

20 | Tomas iniciativa para fomentar el uso adecuado de los recursos

21 | Cree usted que la universidad brinda los conocimientos necesarios

para para contribuir en el desarrollo de nuevos negocios
socialmente responsables
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NOMBRE DEL JUEZ

L JUE EMmA VEROMILA RAMYL o eRodan
 PROFESION ADMIISTRADDRA
'ESPECIALIDAD LIC _ EN ADHINITRACION |
EXPERIENCIA

' PROFESIONAL{ EN ANOS) 40 Addos M

{ CARGO DoceNTE

' Incubadora de lideres transformacionales como estrategla para el desarrollo sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque-2017."”

DATOS DE Ld§?ESIS‘I’_&§:, i v 3 )
AUTORES Jennyfer Cordova Siesquen '
Maria Fermanda Laleskha Resado Salcade
ESPECIALIDAD ESCUELA DE ADMINISTRACION - |
. DS Ty T
INSTRUMENTO Cuestionario |
EVALUADO
| OBJETIVOS GENERAL: R e
DE LA
INVESTIGACION | Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia

para e desarmolic sostenible en los alumnos del primer ccdle de

Administracion en la USS-Lambayeque, 2017
| ESPECIFICOS '
« Determinar estilos de iiderazgo predominantes en Ios alumnos j
del primer ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque.
eDeterminar el nivel de interés por la ceacdn de las l
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-
Lambayeque.
eAnalizar las asignaturas del plan de estudio actual que |
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los l
!

alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

+ Identificar las estrategias para ¢l desarrolic scstenibie que se
vienen aplicando en los alumnos del primer cicio de

Administracion en la USS-Lambayeque |
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«Proponer un plan de acciones para implementar las
incubederas con ef medelo triple hélix. f

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA"SI ESTA |
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O *TD" S| ESTA TOTAI MENTF FN ’
DESACUERDO, S! ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS | El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, temendo en
DEL | cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto pare
el clculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente sera aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacion. |

ITEMS
INSTRUMENTO

Considero las consecuencias
éticas y morgles en la toma de
decisicnes

ajdb)1 c)2 d)3 e)4

TA() ™ )

SUGERENCIAS:

Me aseguro de tener
coherencia entre lo que digo y
hago

a)0b)1 ¢)2 d)3 e)4

TAG ) ™ )

SUGERENCIAS:

ra

Mis  compaiieros  tienen
confianza en mis juicios y
decisiones

a)0b)1 )2 d)3 e)4

Al ™ )

SUGERENCIAS;

Estimulo a mis compafiercs a
creer en sus capacidades

alob)1 c)2 d)3 e)4

m/{

SUGERENCIAS:

™ }

/

Comparto una vision motivante
prospectiva

a)db)1 ¢c)2 d)3 e)4

TA(Y) ™ )

SUGERENCIAS:
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Por el bien del grupo soy capaz
de ir mas alla de mis intereses

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAVY ™( )

SUGERENCIAS:

Busco formas innovadoras que
puedan resolver problemas

a)0b)1 ¢)2 d)3 e)4

TAW) ™ )

SUGERENCIAS:

Doy la oportunidad que las
personas tomen sus propias
decisiones

a)j0b)1 c)2 d)3 e)4

TAW{ ™ )

SUGERENCIAS:

Involucro a las personas
compartiendo conocimientos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

wq o)

SUGERENCIAS:

7

Oriento y ensefio a las
personas

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TA(¥) ™ )

SUGERENCIAS:

oLt

Tengo en cuenta que cada
persona tiene necesidades,
habilidades y aspiraciones

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TAIUY ™ )

SUGERENCIAS:

Me integro rapidamente en un
grupo

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

/[
TA(V) ™ )

SUGERENCIAS:

P S——

Me gustaria al inicio de mi
formacién una orientacion para

generar emprendimientos
innovadores

a)0b)1¢c)2 d)3 e)4

TA(Y To( )

SUGERENCIAS:
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>

Consideras importante un
previo andlisis antes de

TAY)

(

proyecto de responsabilidad
social

a)0b)1 c}2 d}3 e)4

emprender un negocio SUGERENCIAS:
a)0b)1 c)2 d)3 e)4
z
Me resulta facil implementar | 'A" I
W : mni::tosm‘a N | SUGERENCIAS:
a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4
Me resulta facil generar ideas | TA(;) TD(
de negocios si la universidad
aplica el modelo de triple hélix , | SUGERENCIAS:
donde el estado y empresas
privadas apoyen a los
emprendimientos
a)0b)1 c)2 d)3 e)4
Consideras que la universidad | TA(Lf ™(
debe aplicar programas para
formar jévenes que desarrolien | SUGERENCIAS:
sus competenctas laborales
a)j0b)1 ¢)2 d)3 e)4
Consideras que los valores y TAQ/)" ™o(
actitudes de la sociedad
fomentan la aceptacion de ia | SUGERENCIAS
diversidad cultural
a)0b)1 c)2 d)3 e)4
/

Arfiesgarias recurscs propios si | TAV) T0{
pusieras en marcha un

SUGERENCIAS:

Tomas iniciativa para fomentar
el. uso adecuado de los
recursos

|a)ob)1c)2 d)3 e)4

wif.

SUGERENCIAS:

TD{
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Cree usted que la universidad
brinda los conocimientos A ™ )

necesarios para para contnbuir
SUGERENCIAS:

en el desarrollo de nuevos

' ial
responsables

a)j0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

1. PROMEDIO OBTENIDO: N TA N TD
2. COMENTARIO GENERALES
3. OBSERVACIONES
JUEZ /EXPERTO
(32
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NOMBRE DEL JUEZ fud . ViveS  (héoupso.
| PROFESION Viiokoso
ESPECIALIDAD TS0 LO o OZEARZALOAA &
EXPERIENCIA y 4ol
PROFESIONAL( EN ANOS) AN
CARGO lere »6 DEAREoLL Jopipno-

Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque-2017."

DATOS DE LOS TESISTAS:
AUTORES Jennyfer Cordova Siesquen
Maria Fernanda Laleskha Rosado Salcedo

ESPECIALIDAD ESCUELA DE ADMINISTRACION
INSTRUMENTO Cuestionario
EVALUADO

OBJETIVOS GENERAL:

DE LA _
INVESTIGACION | Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia

para el desarrolio sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque, 2017

ESPECIFICOS

« Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos
del primer ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque.

eDeterminar el nivel de interés por la creacion de las
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

eAnalizar las asignaturas del plan de estudio actual que
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los
alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-
Lambayeque.

« identificar las estrategias para ¢! desamolic sostenible que se
vienenapﬁcandoenlosalumnosdelprimercidode
Administracion en la USS-Lambayeque
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eProponer un plan de acciones para implementar las
incubaderas con el modelo triple hélix.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA"SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON FL ITEM O “TD" SI ESTA TOTAIL MENTE FN
DESACUERDO, S| ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, teniendo en
cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto para
el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente sera aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacion.

Considero las consecuencias
éticas y morales en 2 toma de
decisiones

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TA() ™ )

SUGERENCIAS:

Me aseguro de tener
coherencia entre lo que digo y
hago

a)0b)1¢c)2 d)3 e)4

/£
TA(A ™o )

SUGERENCIAS:

pd

Mis compaiieros tienen
confianza en mis juicios y
decisiones

a)0b)1 ¢)2 d)3 e)4

TA(”)

SUGERENCIAS:

To( )

Estimulo a mis compafieros a
creer en sus capacidades

a)0b)1c)2 d)3 e)4

¥s
TAl)

SUGERENCIAS:

™ )

Comparto una vision motivante
prospectiva

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TA(Y) ™ )

SUGERENCIAS:
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Por el bien del grupo soy capaz
de ir mas alla de mis intereses

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

Vi
TA(Y)

SUGERENCIAS:

™ )

Busco formas innovadoras que
puedan resolver problemas

a)0b)1 ¢)2 d)3 e)4

TA(Y)

SUGERENCIAS:

™ )

Doy la oportunidad que las
personas tomen sus propias
decisiones

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

Al

SUGERENCIAS:

™ )

involucro a las personas
compartiendo conocimientos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TA( ’/)

SUGERENCIAS:

T™( )

Oriento y ensefio a las
personas

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TAV)

SUGERENCIAS:

T )

Tengo en cuenta que cada
persona tiene necesidades,
habilidades y aspiraciones

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

AT

SUGERENCIAS:

Tof )

Me integro rapidamente en un
grupo

a)0b)1 )2 d)3 e)4

TAW)

SUGERENCIAS:

™ )

Me gustaria al inicio de mi
formacién una orientaciéon para
generar emprendimientos
innovadores

la)Ob)1 c)2 d)3 e)4

TA)

SUGERENCIAS:

™ )
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AR,

Consideras importante un
previo andlisis antes de
emprender un negocio

a)0b)1 ¢)2 d)3 e)4

TA(V)

SUGERENCIAS:

™(

Me resulta facil implementar
promocién de tecnologia en
emprendimientos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

1A(Y)

SUGERENCIAS:

1

Me resulta facil generar ideas
de negocios si la universidad
aplica el modelo de triple hélix ,
donde el estado y empresas
privadas apoyen a los
emprendimientos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAY)

SUGERENCIAS:

™{

Consideras que la universidad
debe aplicar programas para
formar jévenes que desarrolien
sus competencias laborales

aj0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TAY)

SUGERENCIAS:

To(

Consideras que los valores y
actitudes de la sociedad
fomentan ia aceptacion de ia
diversidad cultural

a)j0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

)

SUGERENCIAS:

™o(

Arriesgarias recursos propios si
pusieras en marcha un
proyecto de responsabilidad
social

a)0b)1 c)2 d)3 e} 4

ALY

SUGERENCIAS:

T

Tomas iniciativa para fomentar
el uso adecuado de los
recursos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

)

SUGERENCIAS:

TD(
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Cree usted que la universidad
brinda los  conocimientos TA(,{
necesarios para para contribuir

EREN :
en el desarrollo de nuevos A

T™( )

. ial
responsables

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N°TA

N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES
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Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque-2017.”

DATOS DE LOS TESISTAS:
AUTORES Jennyfer Cordova Siesquen
Maria Femanda Laleskha Rosado Salcedo

ESPECIALIDAD ESCUELA DE ADMINISTRACION
INSTRUMENTO Cuestionario
EVALUADO

OBJETIVOS GENERAL:

DE LA
INVESTIGACION | Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia

para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque, 2017

ESPECIFICOS

« Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos
del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque.

eDeterminar el nivel de interés por la creacion de las
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

eAnalizar las asignaturas del plan de estudio actual que
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los
alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

= ldentificar las estrategias para el desarrollc sostenible que se
vienen aplicando en los alumnos del primer cicio de
Administracion en la USS-Lambayeque
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eProponer un plan de acciones para implementar las
incubederas con el medelo triple hélix.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" Sl ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O *TD" S| ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, S! ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, teniendo en
cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto para
el célculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente sera aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacion.

Considero las consecuencias
éticas y morales-en la toma de
decisiones

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TA(Y) ™ )

SUGERENCIAS:

Me aseguro de tener
coherencia entre lo que digo y
hago

a)j0b)1 c)2 d)3 e)4

TAV) ™( )

SUGERENCIAS:

Mis compaiieros tienen
confianza en mis juicios Yy
decisiones

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAY) ™ )

SUGERENCIAS:

Estimulo a mis compafiercs a
creer en sus capacidades

a0b)1c)2 d)3 e)4

TAY)

SUGERENCIAS:

™ )

Comparto una visién motivante
prospectiva

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAY)
SUGERENCIAS:

To( )
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Por el bien del grupo soy capaz
da ir mas alla de mis intereses

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TALY)

SUGERENCIAS:

™ )

Busco formas innovadoras que
puedan resolver problemas

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TA(V)

SUGERENCIAS:

™ )

Doy la oportunidad que las
personas tomen sus propias
decisiones

a)0b)1¢c)2 d)3 e)4

A

SUGERENCIAS:

™ )

Involucro a las personas
compartiendo conocimientos

a)ob)1 ¢)2 d)3 e)4

A

SUGERENCIAS:

T )

Oriento y ensefio a las
personas

a)0b)1 )2 d)3 e)4

ALV

SUGERENCIAS:

™ )

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAY)

SUGERENCIAS:

T )

Me integro rapidamente en un
grupo

a)0b)1c)2 d)3 e)4

)

SUGERENCIAS:

™ )

Me gustaria al inicio de mi
formacion una orientacion para
generar emprendimientos
innovadores

a)0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

TA()
SUGERENCIAS:

™( )
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Consideras importante un
previo andlisis antes de
emprender un negocio

a)0b)1c)2 d)3 e)4

TA) o )

SUGERENCIAS:

Me resulta facil implementar
promocién de tecnologia en
emprendimientos

a)j0b)1 ¢c)2 d)3 e)4

1A(V) w( )

SUGERENCIAS:

Me resulta facil generar ideas
de negocios si la universidad
aplica el modelo de triple hélix ,
donde el estado y empresas
privadas apoyen a los
emprendimientos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TA(Y) ™ )

SUGERENCIAS:

Consideras que la universidad
debe aplicar programas para
formar jévenes que desarrolien
sus competencias laborales

a)0b)1 ¢)2 .d)3 e)4

TA( W, ™ )

SUGERENCIAS:

ya

Consideras que los valores y
actitudes de la sociedad
fomentan la aceptacién de ia
diversidad cultural

a)ob)1c)2 d)3 e)4

TA(U ™ )

SUGERENCIAS:

a0by1 )2 d)3 e)4

Tomas iniciativa para fomentar
el uso adecuado de los
recursos

a)0b)1 c)2 d)3 e)4

TAY) T )

SUGERENCIAS:
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Cree usted que la universidad
brinda los  conocimientos | p, ¢ ™ )
necesarios para para contribuir
en el desarrollo de nuevos

) spiment
responsables

a)0b)1c)2 d)3 e)4

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO: N*TA N*TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

@M@
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Guia de entrevista a la Magister Carla Reyes Reyes

a)  ¢Considera importante que un futuro profesional en administracion debe prever
las consecuencias éticas y morales en la toma de decision?

b) ¢De qué forma cree usted que estn trabajando la vision prospectiva en los
alumnos de administracion?

c) ¢Como se promueve en la escuela de administracion la interactividad entre los
alumnos?

d) ¢De qué forma promueve la creatividad e innovacion de los alumnos de
administracion?

e) ¢Actualmente las incubadoras de negocios existen en muchas organizaciones
cual cree usted que es la principal dificultad que ha hecho que en la escuela de administracion
de la Universidad Sefior de Sipan no exista?

f)  ¢La escuela de administracion establece el modelo de la triple hélice en los
cursos de emprendimientos?

g) ¢Dentro de los cursos gque actividades se estan desarrollando a través de las
diferentes asignaturas del plan de estudio orientadas a promover las actividades de

responsabilidad social en la escuela de administracion?
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Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para’el desarrblio sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administraciéon en la USS-Lambayeque-2017.”

DATOS DE LOS TESISTAS:

AUTORES

Jennyfer Cordova Siesquen
Maria Fernanda Laleskha Rosado Salcedo

ESPECIALIDAD

ESCUELA DE ADMINISTRACION

INSTRUMENTO Guia de Entrevista
EVALUADO
OBJETIVOS GENERAL.:
DE LA

INVESTIGACION

Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia
para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque, 2017

ESPECIFIC

e Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos
del primer ciclo de Administraciéon en la USS-Lambayeque.

e Determinar el nivel de interés por la creacién de las
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

e Analizar las asignaturas del plan de estudio actual que
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los
alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

e [dentificar las estrategias para el desarrollo sostenible que se
vienen aplicando en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque

eProponer un plan de acciones para implementar las
incubadoras con el modelo triple hélix.
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EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, Si ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, teniendo en
cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido serd sometido a prueba de piloto
para el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach
y finalmente sera aplicado a las unidades de anélisis de esta

investigacién.

Considera importante que un
futuro profesional en
administraciéon debe prever las
consecuencias éticas Yy
morales en la toma de
decision.

£z
TA(A

SUGERENCIAS:

TD(

)

De qué forma cree usted que
se esta trabajando la vision
prospectiva en los alumnos de
administracion.

TAY)

SUGERENCIAS:

TD(

De qué forma se promueve la
creatividad e innovacién en los
alumnos de administraciéon

7
TA( Y

SUGERENCIAS:

TD(

Como se promueve la
interactividad entre la escuela
de administracion y los
alumnos

v

SUGERENCIAS:

TD(

Actualmente las incubadoras
de negocios existen en
muchas organizaciones, cual
cree usted que es la principal
dificultad que ha hecho que en

TA( 4

SUGERENCIAS:

TD(
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la escuela de administraciéon
de la USS no exista.

La escuela de administracion
establece el modelo de ia triple
hélice en los cursos de
emprendimientos

TAY) TD( )

SUGERENCIAS:

Dentro de las asignaturas, que
actividades se estan
desarrollando a fin de
promover las actividades de
responsabilidad social en la
escuela de administracion

"
TA() ™( )

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N° TA

N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES
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Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el desarrolio sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-Lambayeque-2017.”

DATOS DE LOS TESISTAS:

AUTORES Jennyfer Cordova Siesquen
Maria Fernanda Laleskha Rosado Salcedo
ESPECIALIDAD ESCUELA DE ADMINISTRACION
INSTRUMENTO Guia de Entrevista
EVALUADO
OBJETIVOS ENERAL:
DE LA

INVESTIGACION

Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia
para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracién en la USS-Lambayeque, 2017

ESPECIFICOS

e Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos
del primer ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque.

eDeterminar el nivel de interés por la creacién de las
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-
Lambayeque.

e Analizar las asignaturas del plan de estudio actual que
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los
alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

e |dentificar las estrategias para el desarrollo sostenible que se
vienen aplicando en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque

eProponer un plan de acciones para implementar Ilas
incubadoras con el modelo triple hélix.
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EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” S| ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, S| ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS | El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, teniendo en
ITEMS DEL | cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
INSTRUMENTO determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto para
el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente seré aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacién.

Considera importante que un | TA(J ™( )
futuro profesional en
administracién debe prever las | SUGERENCIAS:
consecuencias éticas y
morales en la toma de decision.

De qué forma cree usted que | TA(«T ™( )
se esta trabajando la visién
prospectiva en los alumnos de | SUGERENCIAS:
administracion.

TA(MT TO( )
SUGERENCIAS:

De qué forma se promueve la

creatividad e innovacién en los

alumnos de administracion
TA(V] T( )

Como se promueve la
interactividad entre la escuela | sygerencIAS:
de administracion y los
alumnos

Actualmente las incubadoras | TA(¢)” TD( )
de negocios existen en muchas
organizaciones, cual cree usted
que es la principal dificultad
que ha hecho que en la escuela
de administraciéon de la USS no
exista.

SUGERENCIAS:
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La escuela de administracion
establece el modelo de la triple
hélice en los cursos de
emprendimientos

TA(YY TD( )

SUGERENCIAS:

Dentro de las asignaturas, que
actividades se estan
desarrollando a fin de promover
las actividades de
responsabilidad social en la
escuela de administracion

TA(LY TD( )

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N° TA

N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

/),

JUEZ -[EXEECF}?'(?((\@ )
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Incubadora de lideres transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en
los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque-2017.”

DATOS DE LOS TESISTAS:

AUTORES

Jennyfer Cordova Siesquen
Maria Fernanda Laleskha Rosado Salcedo

ESPECIALIDAD

ESCUELA DE ADMINISTRACION

INSTRUMENTO Guia de Entrevista
EVALUADO
OBJETIVOS GENERAL.:
DE LA

INVESTIGACION

Disefiar una Incubadora de lideres transformacionales como estrategia
para el desarrollo sostenible en los alumnos del primer ciclo de
Administracion en la USS-Lambayeque, 2017

ESPECIFICOS

e Determinar estilos de liderazgo predominantes en los alumnos
del primer ciclo de Administracion en la USS-Lambayeque.

eDeterminar el nivel de interés por la creacidn de las
incubadoras de lideres transformacionales empresariales en
los alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS-
Lambayeque.

e Analizar las asignaturas del plan de estudio actual que
contribuyen a desarrollar el liderazgo y emprendimiento en los
alumnos del primer ciclo de Administracién en la USS-
Lambayeque.

e |[dentificar las estrategias para el desarrollo sostenible que se
vienen aplicando en los alumnos del primer ciclo de
Administraciéon en la USS-Lambayeque

eProponer un plan de acciones para implementar las
incubadoras con el modelo triple hélix.
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EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA”SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS | El instrumento consta de 21 reactivos y ha sido construido, teniendo en
ITEMS DEL | cuenta la revisidon de la literatura, luego del juicio de expertos que
INSTRUMENTO determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto para
el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente sera aplicado a las unidades de analisis de esta investigacion.

P
Considera importante que un | TA(#f TD( )
futuro profesional en
administracion debe prever las | SUGERENCIAS:
consecuencias éticas y
morales en la toma de decision.

De qué forma cree usted que | TA(”] T™o( )
se esta trabajando la visién
prospectiva en los alumnos de | SUGERENCIAS:
administracion.

P
TA(Y TD( )

SUGERENCIAS:

De qué forma se promueve la
creatividad e innovacién en los
alumnos de administracion

Como se promueve la TAWF " 4
interactividad entre la escuela | sygerenciAs:

de administracion y los
alumnos

Actualmente las incubadoras | TA( ) TD(eY
de negocios existen en muchas
organizaciones, cual cree usted | SUGERENCIAS:
que es la principal dificultad
que ha hecho que en la escuela
de administracion de la USS no
exista.
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/

La escuela de administracion
establece el modelo de la triple
hélice en los cursos de
emprendimientos

TA( ) 04/

SUGERENCIAS:

P4

Dentro de las asignaturas, que
actividades se estan
desarrollando a fin de promover
las actividades de
responsabilidad social en la
escuela de administracion

TA(Y TD( )

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N° TA

a5 NeTD O/

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

/)
e

—/

J — EXPERTO

2 O0Fs5F223=2
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“Ano del Buen Servicio al Ciudadano”

T Y]
AN

ERSIUESRATIEGOM 19 de Octubre del 2017
= ‘GG‘E;D‘. TRID p

Carla Angélica Reyes Reyes {1 1 0CT. 2077

Presente.- Zxp. N° _Tmem

Firmad L,." out umento NO s-g":'f‘m_"a
.  La recepcid! Covmidad de su SOn' i

L acemanion ni con

Asunto: Solicito Autorizacion para aplicacion Tesis

Sra. Mg.

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle un cordial saludo, y asimismo
teniendo presente su alto espiritu de colaboracién, les solicitamos gentiimente
nos autorice el ingreso a sus instalaciones, para aplicar instrumentos para el
desarrollo de nuestra tesis denominado “Incubadora de Ilideres
transformacionales como estrategia para el desarrollo sostenible en los
alumnos del primer ciclo de Administracion en la USS, Lambayeque —
2017”, en el cual se esta trabajando con la poblacién de alumnos del primer
ciclo de la EAP de la escuela, por ende, solicitamos a su distinguido despacho
nos facilite los siguientes datos: silabos del | al X Ciclo y lista de empresas donde
realizan practicas los alumnos, las mismas que nos serviran para nuestra
propuesta.

Nuestra docente a cargo es la Mg. Flor Delicia Heredia Llatas del curso
de Investigacién I, cuyos horarios en el que desarrollamos clase son los dias
lunes y miércoles de 1pm a 4:20pm.

Se Detalla a continuacion nuestros datos:

e Jennyfer Cérdova Siesquen — DNI: 71069952
e Maria Fernanda Rosado Salcedo — DNI: 72541621

Por todo lo antes expuesto, pedimos a Ud. brinde las facilidades
necesarias del caso, a fin de no tener inconvenientes y poder ejecutar nuestra
tesis.

Agradecemos por anticipado la atencién que brinde al presente y sin otro
particular, aprovechamos la oportunidad para renovarle las muestras de nuestra
especial consideracion y estima.

Atentamente

(MC&LAS Xoso\o[;j

Jennyfar dova Siesquen Maria Fernanda L. Rosado Salcedo
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Encuesta a los alumnos del primer ciclo de la USS.

Figura 36. Encuesta realizada a los alumnos del primer ciclo de la USS.

Fuente: Elaboracion propia.

Entrevista a la Mg. Carla Reyes Reyes

Figura 37. En la entrevista con la Mg. Carla Reyes Reyes, encargada de
la direccion de escuela de la USS.

Fuente: Elaboracion propia.
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INCUBADORA DE LIDERES TRANSFORMACIONALES COMO
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LOS
ALUMNOS DEL PRIMER CICLO DE ADMINISTRACION EN LA

USS, LAMBAYEQUE-2017
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[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Acta de originalidad de informe de investigacion

Yo, Mg. Heredia Llatas Flor Delicia, coordinadora del area de investigacion de la EAP
de Administracion, v revisor de la investigacion aprobada mediante Resolucion
N oo 0310.- FACEM:- USS- 2018 ...t del estudiante(s) CORDOVA
SIESQUEN JENNYFER Y ROSADO SALCEDO MARIA FERNANDA LALESHA,
titulada INCUBADORA DE LIDERES TRANSFORMACIONALES COMO
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLQ SOSTENIBLE EN LOS ALUMNOS DEL
PRIMER CICLO DE ADMINISTRACION EN LA USS, LAMBAYEQUE-2017. Puedo
constar que la misma tiene un indice de similitud del 14% verificable en el reporte final
del andlisis de onginalidad mediante ¢l programa Turnitin.

Por lo que concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio

y cumple con todas las normas de la Universidad Sefor de Sipan.

Pimentel, 18 de Abril 2018

g Heredia Cia

DNIN® 41365424
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DECLARACION JURADA
DATOS DEL AUTOR: Autor : Autores
CORDOVA SIESQUEN JENNYFER j
Apellidos y nombres
71069952 L 2131818263 —I I Presencial l
DNI N° Cédigo N° Modalidad de estudio

ROSADO SALCEDO MARIA FERNANDA LALESKHA

Apellidos y nombres

I 72541621 ] [ 2131817872 H Presencial j

DNI N° Cédigo N° Modalidad de estudio

I I L Administracién —I

Escuela académico profesional

l Ciencias Empresariales |

Facultad de la Universidad Sefior de Sipan
Ciclo X
DATOS DE LA INVESTIGACION

Proyecto de investigacién Informe de investigacién

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

1. Soy autor o autores del proyecto e informe de investigacidn titulado

La misma que presento para optar el grado de:

Licenciado en Administracién

2. Que el proyecto y/o informe de investigacion citado, ha cumplido con la rigurosidad
cientifica que la universidad exige y que por lo tanto no atentan contra derechos de

autor normados por Ley.

3. Que no he cometido plagio, total o parcial, tampoco otras formas de fraude, pirateria o
falsificacion en la elabaracion del proyecto y/o informe de tesis.

4. Que el titulo de la investigacion y los datos presentados en los resultados son
auténticos y originales, no han sido publicados ni presentados anteriormente para optar
algun grado académico previo al titulo profesional.

Me someto a la aplicacion de normatividad y procedimientos vigentes por parte de la
UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN y ante terceros, en caso se determinara la comision
de algun delito en contra de los derechos del autor.

@mku\ ‘S %Z@ S 4704(

<
CORDOZSIESQUEN JENNYFER ROSADO SALCEDO MARIA FERNANDA L.

DNI N°® 71069952 ' DNI N°® 72541621
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FORMATO N° T1-CI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 20 de Diciembre de 2017

Sefores

Centro de Informacién
Universidad Sefior de Sipan
Presente.-

Los suscritos:
CORDOVA SIESQUEN JENNYFER con DNI 71069952
ROSADO SALCEDO MARIA FERNANDA LALESKHA con DNI 72541621

En mi (nuestra) calidad de autor (es) exclusivo (s) del trabajo de grado titulado: “INCUBADORA DE
LIDERES TRANSFORMACIONALES COMO ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LOS
ALUMNOS DEL PRIMER CICLO DE ADMINISTRACION EN LA USS, LAMBAYEQUE 2017”, presentado y
aprobado en el afio 2017 para optar por el titulo de licenciado en Administracién De Empresas, de la
Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela Académico Profesional De Administracién De Empresas,
por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) al Centro de Informacién de la Universidad
Sefior de Sipan para que, en desarrollo de la presente licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi
(nuestro) trabajo y muestre al mundo la produccién intelectual de la Universidad representado en
este trabajo de grado, a través de la visibilidad de su contenido de la siguiente manera:

* Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en la pdgina Web del Centro de Informacidn, asi como de las redes de informacién del
pais y del exterior.

¢ Se permite la consulta, reproduccidn parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliografica se le dé crédito al trabajo
de grado y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N¢ 822. En efecto, la
Universidad Sefior de Sipdn estd en la obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual

tomarad las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE
IDENTIDAD

<

1‘ CORDOVA SIESQUEN JENNYFER 71069952 i
] >

ROSADO SALCEDO MARIA FERNANDA LALESKHA 72541621 2 \XC)\
*\,Q_)\. O- '/_,‘ A
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