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RESUMEN

La presente Tesis denominada “Efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Reque, 20157, tiene su
ambito de desarrollo en el area de rentas de dicha municipalidad, que es el lugar
en donde se recauda, fiscaliza y liquida los principales tributos recaudados por
dicha municipalidad: Impuesto Predial, alcabala, y los arbitrios municipales. La
problematica principal que se pudo determinar, es la carencia de un buen sistema
informatico de administracion tributaria, el mismo que no brinda una informacion
rapida, confiable y adecuada, para que las autoridades de dicho ente edil, tomen
las mejores decisiones en bien de la colectividad.

Mucha de la informacion de los contribuyentes y de los predios no se ubica de
manera oportuna y el manejo del Sistema de Recaudacién Municipal (SIAF-
Rentas-GL) del Ministerio de Economia y Finanzas, no es debidamente
manipulado.

La investigacion se realiz6 aplicando un disefio de campo, que nos permitio
evaluar en detalle la recaudacién ordinaria que realiza dicha municipalidad. El
principal objetivo fue analizar los procedimientos que se aplican en la recaudacién
de los tributos municipales y para lo cual se utilizé una serie de informacion
documental, como verbal. Una vez recabada la informacion necesaria, se
continué con el andlisis, depuracion y procesamiento de los resultados, asi como
con la evaluacion final del proceso de recaudacion.

Finalmente, llama poderosamente la atencién, que a la fecha no existan muchas
investigaciones cientificas hechas sobre la gestion publica en materia de
ejecucion presupuestal, por el contrario, tradicionalmente se cree que la ejecucion
presupuestal es baja porque el Estado no ofrece los recursos suficientes o en su
defecto por no saber cdmo ejecutarlos.

Palabras Clave: Sistema informatico, Impuestos, recaudacion, ejecucion
presupuestal, predios.



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Escuela Profesional de Contabilidad

ABSTRACT

This thesis entitled "Effect of tax revenues in the budget execution of the District
Municipality of Reque, 2015" has its scope of development in the area of income
of such municipality, which is the place where it collects, inspects and settles the
main charges levied by that municipality: property tax, sales tax and municipal
taxes. The main problem could be determined, is the lack of good tax
administration computer system, the same does not provide a quick, reliable and
accurate information so that the authorities of the mayor being, make the best
decisions for the good of community.

Much of the information of taxpayers and the land is not located in a timely manner
and managing the Municipal Collection System (SIAF-Revenue-GL) of the Ministry
of Economy and Finance, is not properly handled.

The research was conducted by applying a field design, which allowed us to
evaluate in detail the ordinary revenue that makes this municipality. The main
objective was to analyze the procedures used in the collection of municipal taxes
and for which a series of documentary information was used as verbal. After
obtaining the necessary information, we continued with the analysis, treatment and
processing of the results, as well as the final evaluation of the collection process.

Finally, catches the eye, that to date there are no many scientific research done on
governance in terms of budget execution, however, it is traditionally believed that
the budget execution is low because the state does not provide enough resources
or failing not know how to execute them.

Keywords: Computer System, Taxes, revenues, budget execution grounds.

THE AUTHOR
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INTRODUCCION

De manera global, se identifica una gran crisis en el manejo de las instituciones
publicas. Estas casi siempre son cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia, en
la gestion y en el logro de sus objetivos, al extremo de que la ciudadania asocia a
la administracion publica como sindbnimo de mala gestion. Es de asombro que no
sean muchas las investigaciones cientificas que se han hecho sobre la gestion
publica en materia de ejecucion presupuestal, por el contrario, tradicionalmente se
cree que la ejecucion presupuestal es baja porque el Estado no ofrece los
recursos suficientes, en otras palabras, no hay ingreso suficiente en las

municipalidades, lo cual no es del todo cierto.

Realidades diferentes, nos muestran resultados parecidos, aunque no iguales. En
Panama tenemos que el 2015 fue un afio complicado para la administracion
publica debido a la baja ejecucion presupuestaria, causada por un déficit en la
recaudaciéon de los ingresos tributarios, tal y como lo reconocié Eyda Varela de
Chinchilla, viceministra de Finanzas. En Panama, el Gobierno Central apenas
alcanzdé una ejecucion presupuestal de 36%, lo que se explica también por la
entrada de nuevos funcionarios que centraron sus esfuerzos en solucionar
problemas administrativos antes de mantener una recaudacion de impuestos
efectiva. Asimismo, en realidades nacionales como Piura y Arequipa se tiene que
el cambio de gobierno y los problemas administrativos que dejan los anteriores

gobiernos son los principales problemas que afectan la ejecucidn presupuestal.

Por lo tanto, la presente investigacion nos va a permitir entender la relacion que
tienen nuestras variables: ingresos tributarios y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Reque, lo cual nos plantea el problema: ¢ Existe relacion
entre el ingreso tributario y la ejecucién presupuestal de la municipalidad distrital
de Reque en el periodo 2010-2015?

La investigacion fue del tipo descriptiva correlacional y se hizo por medio de

analisis documental recolectando datos oficiales del portal del Ministerio de
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Economia y Finanzas. Se tuvo como conclusion que no existe relacion entre las
variables en estudio, por el coeficiente de Pearson que es mucho menor a 0.08,
valor aceptado en una correlacion, demostrando asi que dos variables se
relacionan dependiendo de la realidad que se estudia, por lo cual se recomienda
ampliar la investigacion con las variables en estudio planteadas, pero con mayor
cantidad de afos y se pueda determinar en el largo pazo si la recaudacion de
tributos afecta la ejecucion presupuestal.

Ante ello se planteé el siguiente problema, ¢Existe relacién entre el ingreso
tributario y la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Reque, en el
periodo 2010-20157?, situaciéon que nos llevd a plantear la siguiente hipoétesis:
Existe relacién entre los ingresos tributarios y la ejecucion presupuestal de la

municipalidad distrital de Reque en el ejercicio 2015.

La investigacion se divide en cinco capitulos.

El Capitulo | que contiene el Problema de Investigacion, exponiendo la situacion
problematica, la formulacion del problema, justificacion y objetivos de la
investigacion.

El capitulo Il expone el Marco Teorico, con las teorias necesarias para el
desarrollo de la presente investigacion.

El capitulo Ill, incluye el Marco Metodoldgico, determinando la poblacién y
muestra, la hipotesis, variables, entre otros.

En el capitulo IV, Analisis e Interpretacion, presentamos los principales resultados
hallados y su discusién con respecto a otras realidades o investigaciones hechas
gue se relacionen con nuestros objetivos.

Por ultimo el capitulo V expone las principales conclusiones y recomendaciones

después de realizar todo el trabajo de investigacion.
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CAPITULO I:
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1. Problema de Investigacion

1.1.Realidad Problemética
Segun Romero, E. (2015, p429), es conocido, que a nivel mundial, existe
una marcada crisis en la gestion de las instituciones del estado, siempre
son cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia, en la gestion y logro de
sus objetivos, al extremo de que la ciudadania asocia a la administracion
publica como sinénimo de mala gestion. Es de asombro que no sean
muchas las investigaciones cientificas que se hacen sobre la gestion
publica en materia de ejecucion presupuestal, por el contrario,
tradicionalmente se cree que la ejecucion presupuestal es baja porque el
Estado no ofrece los recursos suficientes, en otras palabras, no hay

ingreso suficiente en las municipalidades, lo cual no es del todo cierto.

En Panama

El periédico Panama América (2015), nos informa que ese afio fue
complicado para la administracion publica debido a la baja ejecucién
presupuestaria, causada por un déficit en la recaudacién de los ingresos
tributarios, tal y como lo reconocio Eyda Varela de Chinchilla, viceministra
de Finanzas. En Panama, el Gobierno Central apenas alcanzé una
ejecucion presupuestal de 36%, lo que se explica también por la entrada
de nuevos funcionarios que centraron sus esfuerzos en solucionar
problemas administrativos antes de mantener una recaudacion de
impuestos efectiva. Se puede ver entonces que la ejecucion
presupuestaria y la recaudacion de ingresos tributarios estan relacionados

en la realidad Panamerfia.

En Brasil

Segun la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (2015),

con respecto al déficit de la recaudacion de los ingresos tributarios,

menciona que en un contexto general, la presion tributaria en América



-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

Latina es baja, y esto es particularmente critico en el nivel local donde la
capacidad de recaudacion es débil y lo recaudado generalmente
representa un porcentaje limitado del presupuesto local. Por la
heterogeneidad de territorios, poblacion y riqueza de los municipios, el
rendimiento de los impuestos y las tasas locales es extremadamente
desigual. Los municipios urbanos de mayor desarrollo acceden a recursos
propios significativos, o que no ocurre en los municipios pobres, rurales o

de territorios aislado.

En los ultimos afios, los ingresos fiscales en América Latina y el Caribe se
mantuvieron estables y siguen siendo considerablemente bajos, como
porcentaje de la renta nacional, respecto a los de la mayoria de los paises
de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos
(OCDE).

Entre los paises de América Latina y El Caribe (ALC) se registran grandes
diferencias. En 2013, con respecto a los promedios de ingresos fiscales
sobre PIB de los 20 paises tenemos a un 35,7 por ciento de Brasil, que se
sitta por encima de la media de la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), el 31,2 por ciento de Argentina, el 14 por ciento de

la Republica Dominicanay el 13 por ciento de Guatemala.

La participacion de los ingresos fiscales recaudados por gobiernos locales
en América Latina es pequefia en la mayoria de los paises y no ha
experimentado incremento alguno, lo que refleja una autonomia tributaria
relativamente limitada en comparacion con los paises de la Cooperacion y

el Desarrollo Econémicos (OCDE).

En el Peru

Desde un contexto nacional, es importante resaltar que el financiamiento

de las ciudades requiere de recursos presupuestarios crecientes y
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sostenibles en el tiempo, por lo que es importante ir mas alla de las

transferencias del nivel central.

Cada afo los gobiernos regionales y municipales son duramente
cuestionados por su falta de ejecucion de presupuesto y el 2015 no fue la
excepcion. El diario la Republica (2016), nos informa el caso de Arequipa;
segun el ranking elaborado por el despacho del Congresista Juan Carlos
Eguren, revela que de los 8 municipios provinciales y 109 distritales, 27
comunas no llegaron a gastar ni el 50% de su presupuesto; el congresista
afirma que la reducida ejecucion del presupuesto se centra en dos puntos:
el cambio de autoridades y los problemas que tuvieron para invertir al
encontrar problemas en los municipios por las gestiones pasadas.

Por otro lado, en tema de recaudacion de impuestos, algunas
municipalidades estan realizando esfuerzos por mejorar la recaudacion de
los tributos municipales en general, especialmente gobiernos locales
provinciales de ciudades como Lima, Trujillo y Piura, que son iniciativas
gue han nacido desde los mismos gobiernos locales urbanos, quienes en
su afan de optimizar su recaudo, han ido formulando reformas en su

administracion tributaria.

Morales, A. (2009, p17) nos dice que estos cambios han derivado en dos
modelos de gestidn del impuesto predial marcadamente diferenciados.
Por un lado, estan los Servicios de Administracion Tributaria (SAT)
concebidos como agencias descentralizadas, con altos niveles de
autonomia administrativa y que operan bajo un régimen privado de

contratacion de personal y promocién de los mismos.

Por otra parte, otras ciudades han optado por fortalecer a sus Oficinas
Municipales de Rentas (OMR), que constituyen el esquema tradicional de
administracion tributaria local, dependen del Alcalde de la ciudad y
responden a una estructura centralizada dentro del gobierno municipal.

Los nuevos esquemas de administracion tributaria local, constituyen
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esfuerzos destacados dentro de la modernizacion del Estado, incluso
algunos de ellos han sido elegidos como experiencias exitosas de buenas

practicas gubernamentales.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2011). Deben usarse todos
los mecanismos posibles para difundir las fechas de vencimiento, la
presentacion de declaraciones juradas y las orientaciones necesarias
para asegurar el pago voluntario en los plazos de ley de parte de los
contribuyentes. Adicionalmente, se puede realizar la difusién de las obras
y actividades a las que se destinan los recursos del impuesto predial.
Para ello se puede usar un panel de informacién sobre los tributos y portal
electrénico. También es importante asegurar la notificacion de las
cuponeras de pago del impuesto predial con la mayor efectividad posible
y facilitar su pago descentralizandolo en bancos, de ser necesario.
Resulta igualmente importante que la municipalidad tenga un catastro,
pues se trata de un instrumento necesario para mejorar la recaudacion del

impuesto predial.

Por lo tanto, avanzar en mejorar el desempefo del impuesto predial en un
futuro cercano implica, necesariamente, replantear aquellas rigideces
institucionales que le impone el actual esquema fiscal intergubernamental.
Ello es mas urgente si se apuesta a aprovecharlo también como una
herramienta para promover los mercados inmobiliarios y corregir las

distorsiones en los patrones de uso y ocupacion del suelo urbano.

La recaudacion de los impuestos resulta de vital importancia en las
finanzas de la Municipalidad de Reque, esto ocurre después de iniciada la
descentralizacion por las restricciones que le impone el actual marco
normativo que lo instituye. Asimismo, respecto a su desempeifio fiscal, el
incremento de las transferencias ha hecho que haya un efecto sustitutorio

del impuesto.
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Es decir, la municipalidad prefiere las transferencias como fuente de
financiamiento y ha relajado su recaudacion de impuestos, especialmente
la del impuesto predial. Es por ello que, segun la informacion estadistica
de las finanzas municipales, recopilada del Ministerio de Economia y
Finanzas que administra el Sistema de Administracion Financiera (SIAF)
para los gobiernos locales, se evidencia que no se esta teniendo los
niveles de recaudacién y por lo tanto no se estd cumpliendo con los
indices de ejecucidén presupuestal esperados, que se sitia en un 90%,
esto es un claro indicador de que la recaudacion que se da por parte de la

municipalidad no es la adecuada.

Esta probleméatica surge debido a que existe una carencia en lo que se
refiere a estrategias tributarias adecuadas que provengan de su politica
de recaudacion tributaria, que se concrete en acciones tributarias

municipales y que le permitan incrementar la recaudacion de tributos.

En este mismo orden de ideas, Morales, A. (2009, p5), precisa como
efecto de la recaudacién de impuestos en la ejecucidn presupuestal de las
municipalidades, que el impuesto predial carece de un rol de importancia
en las finanzas locales después de iniciada la descentralizacion por las
restricciones que le impone el actual marco normativo que lo instituye.
Asimismo, respecto a su desempefio fiscal, el incremento de las
transferencias ha hecho que haya un efecto sustitucion del impuesto. Es
decir, las municipalidades prefieren las transferencias como fuente de
financiamiento y han relajado su recaudacion del impuesto predial. Para
ello, se utiliza informacién estadistica de las finanzas municipales,
basicamente de los ultimos cuatro afios y las normas que rigen esta
institucién. En el primer caso, la informacién ha sido recopilada del
Ministerio de Economia y Finanzas que administra el Sistema de
Administraciéon Financiera (SIAF) para los gobiernos locales, dicho
sistema registra las operaciones financieras y presupuestarias de los
municipios del pais.
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Esta coyuntura nos indica que efectivamente la recaudacion tributaria que
realiza la Municipalidad Distrital de Reque, tiene notable incidencia en su
ejecucion presupuestal y por ende, en la ejecucion de obras en bien de la

comunidad.

Formulacién del Problema:

Es asi que nos formulamos el siguiente problema:
¢,Cudles son los efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Reque
2015?

1.2.Justificacién e Importancia de la Investigacién

La presente investigacion se justifica porque nos va a permitir demostrar
con los propios resultados, la relacion entre la recaudacion y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Reque durante el ejercicio del
afio 2015. Es decir, entender la relacion entre ambas variables.

Asimismo se justifica la investigacion, ya que nos va a permitir establecer,
si la municipalidad a través del incremento de los impuestos y arbitrios,
lograra incrementar también sus ingresos tributarios y por extension,
mejorar la ejecucion presupuestal, procurando a la vez que con estas
medidas aplicadas, los responsables de la recaudacion y de la ejecucion
presupuestal, tengan una visibn mas integral sobre los resultados

obtenidos después de aplicar dichas politicas tributarias.

La importancia de la investigacion radica en que nos permitira tener una
data actualizada y completa de los contribuyentes y sobre todo de
aquellos que tienen propiedades y no han estado declarando ni pagando

sus impuestos y arbitrios.

Finalmente, la investigacion ayudara no solo a la Municipalidad Distrital de

Reque, sino que se puede replicar a otras realidades del sector estatal, a
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otras municipalidades y a futuros trabajos de investigacion como marco

orientador.

1.3.0bjetivos de la Investigacion: General y Especificos

1.3.1. General

- Determinar los efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Reque
2015.

1.3.2. Especificos
- Identificar la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Reque, en el gjercicio 2015.

- Analizar los impuestos que recauda la Municipalidad Distrital de
Reque, en el periodo 2010-2015.

1.4.Limitaciones de la Investigacion
Los aspectos basicos que limitaron nuestra investigacion, estan referidos
a la falta de Informacién o el acceso a ella 'y la poca disponibilidad del
personal en mostrarnos la documentacién que sustente la recaudacion y
la data de los contribuyentes, asi como el plano catastral del distrito de
Reque, lo que ocasion6 en muchas ocasiones, retrasar los plazos del

estudio.

Otra de las limitantes de la investigacion, fue la falta de apoyo por parte
de los funcionarios de la municipalidad, tanto de las areas de rentas,
tesoreria y planificacion, en darnos detalles mas precisos de la
normatividad referida a la recaudacion, a la programacion y a la ejecuciéon

presupuestal.

10
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2. MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de Estudios
Conforme a nuestra investigacion hemos localizado diferentes trabajos
gue nos habla acerca del Sistema de Detracciones, lo cual solo hemos

considerado de éstos los siguientes:

Carly, A. (2011). En su tesis: Sistema de Recaudacion Tributaria en
Materia de Impuesto sobre las Actividades Econdmicas de Industria,
Comercio, Servicio e Indole Similar. (Tesis de maestria), de tipo
descriptiva, se establecié como objetivo general, proponer un sistema de
recaudacion tributaria en materia de impuesto sobre las actividades
econdmicas a la Alcaldia del Municipio Colon del estado Zulia. Para lograr
tal proposito, se formularon los objetivos especificos con el fin de
determinar el cumplimiento de los objetivos de recaudacion, determinar el
nivel tecnolégico e informativo de la Direccion de Hacienda, determinar el
nivel de capacitacion del recurso humano adscrito a la Direccién de
Hacienda, analizar los procedimientos de recaudacion del impuesto sobre
las actividades econdmicas, comparar los procedimientos de recaudacion
llevados por la Alcaldia del Municipio Col6n del estado Zulia, con el
sistema de recaudacion aplicado por la Alcaldia de Chacao y, por ultimo,
establecer un sistema de recaudacién tributaria en materia del impuesto
sobre actividades econdémicas industriales, comerciales, de servicio o de
indole similar en la Alcaldia del Municipio Colon del estado Zulia.

Llegando a las siguientes conclusiones:

Que las metas de recaudacion por el impuesto a las actividades
econdmicas, fueron cubiertas para los periodos fiscales 2004, 2005 y
2006, alcanzando su mayor efectividad, para el periodo fiscal 2005, en un
porcentaje de 171,05 %.
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Para el periodo fiscal 2007, se presentd una disminucion importante de la
recaudacion del impuesto a las actividades econdmicas, no logrando la
Direccion de Hacienda de la Alcaldia del Municipio Colén alcanzar las

metas establecidas para ese periodo fiscal.

A las metas de recaudacion, se determin6 que el método utilizado por la
Direccion de Hacienda, es el método proyectivo, con una frecuencia
relativa de 67%. También, se dedujo que si existen suficientes equipos
para el proceso de recaudacion en 67%. Y, por otro lado, un 33 %
respondié que no existen equipos suficientes. Consecuentemente, se
puede indagar que existen suficientes equipos de computacién para
realizar un adecuado proceso de recaudacion dentro de la Direccion de

Hacienda de la Alcaldia del Municipio Colon.

Se logré detectar que no existe una pagina Web donde se mantenga
informado a los contribuyentes, asi como, de verificacion de deudas y
créditos fiscales. Por otro lado, el nivel de informacién existente en la
Direccion de Hacienda, no es conveniente para las metas de recaudacion
fijadas a cada periodo fiscal, ya que las repuestas aportadas por los
funcionarios el 67% sefialaron que no informan a los contribuyentes sobre
los deberes y obligaciones tributarias que poseen con este fisco

municipal.

Por otro lado, un 33% respondié que si se mantienen informados a los
contribuyentes. La Direccion de Hacienda Municipal, no utiliza medios
como la radio, prensa y TV y ningln otro para informar, sélo se realiza

esta funcién, a través de una cartelera.

En lo correspondiente, a los niveles de capacitacion del recurso humano
que labora en la Direccion de Hacienda de la Alcaldia del Municipio
Colén, se concluyé que un 50 % se encuentra en el nivel de profesional
universitario, un 33% poseen un nivel de capacitacion de técnico

universitario y un 17% de bachiller.
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Existe un adecuado nivel de capacitacion profesional de este personal.
Adicionalmente, so6lo se adiestra y capacita a una pequefia porcion del
total de los funcionarios que trabajan en esta direccién, que es estratégica

para el adecuado funcionamiento de la Alcaldia de Colén.

COMENTARIO: En esta tesis, es importante resaltar con respecto al
ambito de recaudacion de impuestos que los contribuyentes esperan
mejores canales para mantenerlos informados sobre la verificacion de
deudas y créditos fiscales, como son por medio de la pagina web.
Ademas es importante informarles sobre los deberes y obligaciones
tributarias que poseen con este fisco municipal ya que de esta manera se

cumpliran las metas de recaudacion fijadas a cada periodo fiscal.

Guerrero, M. y Heras, S. (2013). En su tesis: Analisis de la ejecucion
presupuestaria, en el gobierno autonomo descentralizado de la parroquia
de San Joaquin en el periodo 2012. Universidad de Cuenca. Ecuador,
tuvo como objetivo general establecer una herramienta de medicién de
resultados en la ejecucion del presupuesto, tanto de eficiencia como de
eficacia que le permita a la administracion evaluar su gestion asi como
dar un informe a las autoridades del resultado obtenido, posteriormente

llegando a las siguientes conclusiones:

En el andlisis realizado de los ingresos y gastos devengados con respecto
a la asignacion inicial se concluye que existen reformas presupuestarias
gue incrementan su presupuesto y que son innecesarias, puesto que no
se logra ejecutar ni la asignacion inicial. La dependencia de los ingresos
del Gobierno Autébnomo Descentralizado (GAD) de San Joaquin recae en
las transferencias que recibe del Gobierno Central y Seccional ya que

mas del 50% de sus ingresos totales corresponden a estas transferencias.

Los gastos en el personal estan sobre presupuestados, mientras mas se

gasta en el personal, se disminuye los recursos para la inversion. Es
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importante considerar que dentro de los Gobiernos Parroquiales su
medida de eficacia y eficiencia se ven reflejadas en las Obras Publicas,
las mismas que no se ejecutan como se programan. Es importante hacer
un seguimiento para proveer o0 gestionar a tiempo los recursos para el

cumplimiento de estas obras.

Se puede concluir que para compensar el déficit presupuestario corriente
de $ 27.363,90 (Ingresos Corrientes $ 79.810,61- Gastos Corrientes $
107.174,51) y el déficit de inversion $ 12.052,09 (Ingresos de Capital $
253.224,04-Gastos de Capital e Inversion $ 265. 276,13), se aplica el
superavit proveniente de las cuentas de Saldos Disponibles y Cuentas
Pendientes por Cobrar ($ 180.328,13).

Para el cumplimiento de los objetivos se toma en cuenta el nivel de
prioridad o de importancia es por eso que se canalizan los recursos para
las obras mas importantes quedando obras pendientes para el afio

siguiente.

La evaluacidon presupuestaria es considerada para la Junta Parroquial
como un informe econdmico de ingresos y gastos y un detalle de las
obras méas importantes que se han ejecutado, sin considerar lo importante
que es aplicar medidas de evaluacion contundentes que permitan
establecer no solo el nivel de ejecucién para el logro de sus metas sino el

nivel de eficacia que considere la optimizacién de recursos.

Al realizar el analisis del total de los ingresos devengados del afio 2012 ($
574.979,35) con los gastos devengados ($ 434.067,21), observamos que
existe un superavit de $ 140.912,14. Por falta de evaluacién estos
recursos no pudieron ser usados en programas O proyectos para la

comunidad.

COMENTARIO: En el presente estudio se realizdé un andlisis relacionado

a la ejecucion presupuestal en el cual se determina que mientras mas se
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gasta en el personal, se disminuye los recursos para la inversion, ademas
como futura recomendacion que se puede tomar para la tesis que se esta
llevando a cabo sobre la Municipalidad de Reque es la aplicacion medidas
de evaluacién contundentes que permitan establecer no solo el nivel de
ejecucion para el logro de las metas sino el nivel de eficacia que

considere la optimizacion de recursos.

Alvarez, J. (2010). En su tesis: “Factores que influenciaron en los atrasos
de ejecucién de los proyectos de inversion publica financiados con
endeudamiento externo”. Caso: los proyectos de saneamiento PE-P25 Y
PE-P-29. Para optar el titulo de Maestro en Gestidén Publica, cuyo objetivo
general fue determinar los factores que influenciaron en los atrasos de
ejecucion de los proyectos, para que no pudieran ser ejecutados segun su

programacion. Llegando a las siguientes conclusiones:

Se comprobd la Hipotesis ya que un aspecto importante fue la falta de
una adecuada planificacion estratégica en la Unidad Ejecutora y su
aplicacion practica en la programacion y ejecucion de los proyectos, esto
trajo como consecuencia un retraso en la ejecucion de los proyectos de

54 meses.

Se comprobd la Hipdtesis ya que la gestion administrativa desempefid un
rol importante en el retraso. Los Proyectos no se ejecutaron bajo el
régimen del SNIP, lo que signific6 que los proyectos materia de la
presente investigacion no tuvieron bien definido sus reales alcances, esto
trajo como consecuencias un retraso en la ejecucion de los proyectos de

38 meses.

Se comprobo la Hipétesis ya que los recursos humanos constituyeron un
aspecto importante, que trajo como consecuencia un retraso en la
ejecucion de los proyectos de 7 meses, debido a la lentitud de los
procesos de seleccién, dado que fue la primera experiencia en la

ejecucion de un Proyecto de Licitacién Publica Internacional con la Fuente
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Externa JBIC, asi como también en los procedimientos operativos y

administrativos.

COMENTARIO: Teniendo como base las hip6tesis comprobadas en la
investigacion se llegan a las conclusiones que la falta de planificacion, los
recursos humanos y la gestion administrativa son factores que afectan en
la ejecucion de gastos o ejecucion presupuestal de los proyectos de
saneamiento, siendo ellos entregados a destiempo y perjudicando a la
sociedad. También como un punto aparte se comenta que existen
factores como la infraestructura y el equipamiento los cuales no
influenciaron dentro de los proyectos de inversion publica financiados por

endeudamiento externo.

Prieto, M (2012), en su tesis: Influencia de la gestion publica del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades
del Pert (2006-2010) Caso: Lima, Junin y Ancash. Para optar el grado
académico de Doctor en Contabilidad y Finanzas. Cuyo objetivo general
fue Demostrar cdmo influye la gestion del presupuesto por resultados en
la calidad del gasto en las municipalidades mencionadas; asimismo como
objetivo especifico indico el determinar los problemas determinantes en la
calidad del gasto de las municipalidades. Concluyé de la siguiente

manera.

La aplicacion del Presupuesto por resultados mejora la calidad del gasto
publico ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de la
poblacién; sin embargo los actuales indicadores de evaluacién
presupuestal no consideran los beneficios sociales, solo midiendo el

monto del gasto sin analizar la calidad del mismo.

La toma de decisiones con respecto al gasto publico no es muy eficiente,
ya que generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en
gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion; peor aun, si

se considera que las decisiones de gasto son asumidas por un grupo
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minoritario de funcionarios publicos que generalmente es el Alcalde y el

consejo municipal.

Ademas, se determiné que los principales problemas en el gasto publico

son: corrupcién del municipio y, politicas de los funcionarios nuevos.

COMENTARIO: Se tiene en cuenta que buscamos encontrar la relacion
entre la recaudacion de impuestos y la ejecucion presupuestal, debemos
considerar que el estudio determiné que la ejecucion presupuestal
depende de los dos factores antes mencionados, por tanto, la variable

recaudacion de impuestos puede no tener relacion con la otra variable.

Salas, E. (2012). en su tesis: Mejoramiento de la recaudacion del
impuesto predial mediante la implantacion del SIAF — rentas - GL en la
gerencia de rentas de la Municipalidad Provincial de Satipo. Para optar el
grado de Ingenieria de Sistemas. Cuyo objetivo general se centra en
determinar el grado de influencia que tienen la morosidad y la cantidad de
contribuyentes bien registrados en la recaudacién del Impuesto Predial en
la Gerencia de Rentas de la Municipalidad Provincial de Satipo. Llegando

a las siguientes conclusiones:

Antes de la implantacion del SIAF-Rentas-GL, el nivel de morosidad con
respecto a la emision de valores anualmente era de 69.47%, siendo muy
superior a la recaudacion que el afio 2010 fue de S/. 22,488.39, después
de la implantacién del Sistema, se tiene una adecuada administracion y
procesamiento de datos, haciendo mas eficiente las notificaciones que se
entregan a domicilio, haciendo que los contribuyentes se apersonen a la
municipalidad ya sea para actualizar sus declaraciones juradas, o en
muchos de los casos para hacer efectivo el pago del auto valuo, llegando
la recaudacién del Impuesto Predial el afio 2011 a un monto de S/.
52,392.76.
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La Metodologia Métrica version 3, es una aplicacion muy completa para la
implementacién y construccion de sistemas de informacion, es de gran
utilidad en el desarrollo de proyectos de Ingenieria de software, para el
presente estudio nos ayudd para mostrar adecuadamente las actividades
para la implantacién, aceptacion y mantenimiento del Sistema de

Recaudacion Tributaria Municipal.

Con la Implantacion del SIAF-Rentas-GL se ha incrementado la calidad y
el nivel de servicio a los contribuyentes debido al nivel de confiabilidad,
exactitud y seguridad de la informacion, haciéndolo mas accesible,

completo y confiable.

Con la Implantacion del SIAF-Rentas-GL se cumplieron las metas del
Programa de Modernizacion Municipal y Plan de Incentivos propuestas
por el Ministerio de Economia y Finanzas para la recaudacion del
Impuesto Predial, programadas para julio y diciembre del afio 2011,
obteniendo por el cumplimiento de la meta del primer semestre, un
presupuesto adicional de S/. 2°060,460 para modernizar e implementar la
Gerencia de Rentas con personal capacitado y equipos tecnologicos de

Gltima generacion.

Si bien el presente trabajo estudia la recaudacién del Impuesto Predial,
también hacemos mencién que el SIAF-Rentas-GL, mediante el ingreso
de las declaraciones juradas también liquida automaticamente los tributos
de arbitrios municipales (Recojo de residuos solidos, barrido de calles,
serenazgo y parques y jardines), previo mantenimiento de las normas
municipales (TUPA y calendario inicial), matriz de inafectaciones y matriz
de arbitrios. Asi mismo, podemos liquidar los Impuesto de Alcabala y el

Impuesto Vehicular.
COMENTARIO: Tomando en cuenta la investigacion, podemos comparar

gue el impuesto predial presentado como fuente de financiamiento de

cada Municipalidad es considerado un proyecto netamente para la
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recaudacion de impuestos. Ante ello nos enfocamos en los resultados
encontrados donde se buscaba reducir la morosidad y mejorar la mayor
cantidad de personas suscritas al impuesto predial, facilitando el pago de
sus impuestos y programando los proyectos adecuadamente con respecto
a la cantidad de recaudacion de impuestos para la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad provincial de Satipo.

2.2. Desarrollo de la tematica correspondiente al tema investigado
Para un mejor analisis del problema investigado, aqui hacemos referencia
de diferente material bibliogréafico, el cual nos permitira un mejor juicio

critico del mismo:

Diaz, M. (2007), nos refiere que los principios de la imposicion, son los
criterios a emplearse en la elaboracion de la estructura impositiva; y son
seleccionados en funcion de las metas del sistema econdémico: maxima
libertad de eleccion compatible con el bienestar comuan; niveles optimos de
vida segun los recursos disponibles y una distribucion de ingresos
equitativos. Sobre estas tres metas importantes se han elaborado tres
principios esenciales: maxima neutralidad, equidad y costos minimos de
recaudacion y cumplimiento. En cuanto al primer principio, la estructura
impositiva debe ser tal que elimine toda interferencia hacia una Optima
distribucién y uso de recursos. El segundo principio nos dice que la
distribucion de la carga tributaria debe adecuarse a la distribucién de
ingresos 6ptima. El tercer principio debe ser compatible con un control
eficiente de la observancia de las obligaciones fiscales; tal que los costos
efectivos de recaudacion sean minimos; en funcion de los recursos

necesarios para percibir los impuestos.

Salas, E. (2012), nos precisa que las municipalidades provinciales y
distritales son los 6rganos de gobierno promotores del desarrollo local,
donde parte de este desarrollo se debe a la recaudacion de los impuestos y
tributos que realizan los contribuyentes ya sea anual o trimestralmente en

el Impuesto predial, impuesto vehicular, alcabala y arbitrios municipales. En
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el transcurso de los afios la recaudacion no ha sido de los mas prospera,
debido a que se tiene un sistema con muchos errores operacionales,
donde la data de los predios y los contribuyentes en su mayoria no es
informacién veridica y mucho menos confiable. Una de las funciones
principales de los Gobiernos Locales es la de recaudacion, y esta funcion
recae en el area de Rentas y en otras areas, que conjuntamente deben
apoyarse en un sistema tributario eficiente y eficaz, que permita la
recaudacion, fiscalizacion y control de los impuestos y tributos, como
fuente generadora de recursos, en busqueda del auto sostenimiento,
brindandoles una mayor autonomia, con el propadsito de que pudieran tener
la facultad de generar los ingresos necesarios para costear l0os servicios y
proyectos que beneficien a la poblacién.

Delgado, 1. (2013), precisa que la adopcién de un presupuesto por
resultados es motivada principalmente por la necesidad de aumentar la
confianza de la sociedad en los gobiernos locales y responder a la
necesidad de gestionar la escasez de recursos de forma 6ptima, centrando
la atencion en los resultados que son valorados por el ciudadano,
respondiendo de forma oportuna a los cambios en las prioridades y
necesidades sociales, y mejorando la efectividad del gasto publico. La
implantacion del presupuesto por resultados es un cambio cultural que
requiere tiempo, paciencia, persistencia y flexibilidad en su
implementacién. Los lineamientos comunmente aceptados de buenas
practicas aplicados por la mayoria de paises que han implantado este tipo
de presupuestos, sefialan la importancia del liderazgo institucional con
mandato y visién, la importancia de la amplia participacion de los sectores
y la participacibn de otros actores adicionales, particularmente, del
Congreso. De otro lado, no existe un modelo Unico de presupuesto basado
en resultados, los modelos tienden a adecuarse a realidades especificas;
sin embargo, destacan tres instrumentos claves en la orientacion del
presupuesto a resultados: i) contar con un conjunto de programas, ii) un
sistema de seguimiento y evaluacion dirigido a mejorar el desempefio y iii)

un sistema de incentivos para la gestion. Estos instrumentos pueden
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orientar las decisiones de asignacion de recursos en el proceso
presupuestario, contribuir a la planificacién nacional o sectorial, favorecer la
gestion y prestacion de servicios publicos y reforzar la rendicién de
cuentas. En nuestro pais se estan implementando progresivamente estos
instrumentos. La identificacion de programas presupuestales con un
enfoque por resultados comprende al 48,1% del presupuesto y se espera
qgue en el afio 2016 comprenda al 100%.

Base Teodrica Cientifica

Recaudacion de Impuestos
Definimos la recaudacion de impuestos como un sistema seguro y de facil
uso de gestién tributaria municipal, que comprende la administracion de los
tributos de acuerdo a los dispositivos legales vigentes, desde la Liquidacion

Tributaria hasta el control de ingreso en caja.

La evaluacion de la recaudacion de impuestos es mediante tributos en
Impuestos municipales y tasas municipales, tal y como lo menciona Acufia,
(2011). Es por ello que cada una de estas, son definidas a continuacion:
Impuestos municipales. Corresponde a todos aquellos impuestos que los
gobiernos locales se encuentran facultados a percibir por pate de la
poblacion. Estos son: el impuesto predial, impuesto de alcabala, impuesto
al patrimonio vehicular, impuesto a las apuestas, impuesto a los juegos e
impuesto a los espectaculos publicos no deportivos. Cada uno de ellos se

detalla de la siguiente manera:

Impuestos Municipales

El impuesto Predial
Es aquel tributo que se aplica al valor de los predios urbanos y rusticos. Se
consideran predios a los terrenos, las edificaciones (casas, edificios, etc.) e
instalaciones fijas y permanentes (piscina, losa, etc.) que constituyen
partes integrantes del mismo, que no puedan ser separados sin alterar,

deteriorar o destruir la edificacion. La recaudacién, administracion y
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fiscalizacion del impuesto corresponde a la Municipalidad Distrital donde se
ubique el predio. El autoevallo se obtiene aplicando los aranceles y
precios unitarios de construccion que formula y aprueba el Ministerio de

Vivienda y Urbanismo todos los afos.

Personas naturales o juridicas propietarias de los predios; sin embargo,
cuando la existencia del propietario no pueda ser determinada, son
responsables, los poseedores inmediatos o tenedores de los mismos. Los
predios sujetos a condominio (varias casas) se consideran como
pertenecientes a un solo duefio, salvo que se comunique a la Municipalidad
el nombre de los condéminos y la participacibn que a cada uno le
corresponda. Los condominos son responsables solidarios del pago del
impuesto que recaiga sobre el predio, pudiendo exigirse a cualquiera de
ellos el pago total del tributo.

Anualmente, al ultimo dia habil del mes de febrero, salvo que el
Municipio establezca una prérroga. Es decir, una vez que ha recibido su
Declaracion Jurada, tiene plazo hasta el ultimo dia habil del mes de febrero
para presentar cualquier tipo de informacién con la que no esté de acuerdo.

Cuando se efectua cualquier transferencia de dominio de un predio.
En este caso el vendedor esta en la obligacién de descargar la propiedad
hasta el ultimo dia habil del mes siguiente de ocurrido el hecho y el
comprador estd en la obligacién de declarar la propiedad hasta el Gltimo
dia habil del mes de Febrero del afio siguiente de producido el hecho.

Cuando un predio sufra modificacion en sus caracteristicas que
sobrepasen el valor de cinco (05) UIT. En estos casos la Declaracion
Jurada debe presentarse hasta el dltimo dia hébil del mes siguiente de
producidos los hechos.

Cuando lo determine la Administracion Tributaria y dentro del plazo
gue determine para tal fin

Este impuesto se realiza de forma anual, y lo que graba son el valor
de los predios (terrenos, incluyendo los terrenos ganados al mar, a los rios
y a otros espejos de agua, asi como las edificaciones e instalaciones fijas y

permanentes que constituyan partes integrantes de dichos predios, que no
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pudieran ser separadas sin alterar, deteriorar o destruir la edificacion) sean
estos urbanos como rusticos. Su recaudacion, administracion 'y
fiscalizacion del impuesto corresponde a la municipalidad del distrito donde
se encuentre ubicado el predio. El 5% del rendimiento del impuesto esta
destinado exclusivamente a financiar el desarrollo y mantenimiento del
catastro distrital, asi como a las acciones que realice la administracion
tributaria, destinadas a reforzar su gestion y mejorar la recaudacion. De
otro lado, el 0.003% del rendimiento del impuesto esta destinado a favor
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, entidad que

absorbio al Consejo Nacional de Tasaciones.

El impuesto a la Alcabala
Es el tributo que se cancela por las transferencias de inmuebles urbanos o
rusticos a titulo oneroso o0 gratuito, cualquiera que sea su forma o
modalidad, inclusive las ventas con reserva de dominio. La transferencia
puede darse mediante una venta, donde hay dinero de por medio (oneroso)

o en forma de donacion (gratuito).

El pago de la alcabala se debe de efectuar hasta el dltimo dia habil del mes
calendario siguiente a la fecha en que se efectud la transferencia. Por tanto
los notarios deben de exigir el pago de este impuesto antes de protocolizar
las transferencias; y asimismo debera de exigir que el contribuyente
(vendedor) acredite el pago por impuesto predial y arbitrios municipales

correspondientes al ejercicio fiscal en que se efectud la transferencia.

Y se encuentra infectos al pago del impuesto, la adquisicion de propiedad

inmobiliaria que efectien las siguientes entidades:

El Gobierno Central, las Regiones y las Municipalidades
Los Gobiernos Extranjeros y Organismos Internacionales.
Entidades Religiosas.

Cuerpo General de Bomberos Voluntarios del Peru.

Universidades y centros educativos.
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A diferencia que el impuesto predial, su realizacién es de forma inmediata y
grava todas aquellas transferencias de propiedad de bienes inmuebles
urbanos o rasticos a titulo oneroso o gratuito, cualquiera sea su forma o
modalidad, inclusive las ventas con reserva de dominio; de acuerdo a lo
gue establezca el reglamento. Sin embargo, la primera venta de inmuebles
gue realizan las empresas constructoras no se encuentra afecta al

impuesto, salvo en la parte correspondiente al valor del terreno.

El impuesto constituye renta de la municipalidad distrital en cuya
jurisdiccion se encuentre ubicada el inmueble materia de la transferencia.
En el caso de municipalidades provinciales que tengan constituidos Fondos
de Inversidbn Municipal, estas serdn las acreedoras del impuesto y
transferiran, bajo responsabilidad del titular de la entidad y dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes al ultimo dia del mes que se recibe el
pago; el 50% del impuesto a la municipalidad distrital donde se ubique el
inmueble materia de transferencia y el 50% restante al Fondo de Inversiéon

que corresponda.

El impuesto al patrimonio vehicular
Este impuesto aplicado a las municipalidades es el que genera provisiones
con fin de mantenimiento del transito de las ciudades este pago se tiene
gue aplicar a las personas que tiene un vehiculo el 3%. Este es de
periodicidad anual, grava la propiedad de los vehiculos, automoviles,
camionetas, camionetas StationWagon, camiones, buses y 6mnibus. Debe
ser pagado durante 3 afos, contados a partir del afio siguiente al que se

realizé la primera inscripcion en el Registro de Propiedad Vehicular.

La tasa del impuesto es el 1% de la base imponible. En ningun caso, el
monto a pagar sera inferior al 1.5% de la UIT vigente al 1 de enero del afio
al que corresponde el impuesto. La base imponible del impuesto esta
constituida por el valor original de adquisicién, importacion o de ingreso al

patrimonio, el que en ningun caso sera menor a la tabla referencial que
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anualmente aprueba el Ministerio de Economia y Finanzas, considerando

un valor de ajuste por antigiiedad del vehiculo.

Si adquiere un vehiculo nuevo (del afio, de concesionaria) tiene 30 dias
calendario posterior a la fecha de adquisicion para declararlo. De tratarse
de transferencia de vehiculo usado (segundo propietario, CETICOS) tiene
hasta el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la adquisicion. De
no realizar esta declaracion, se le generara una multa por declarar fuera de
plazo. Grava la propiedad de vehiculos automoviles, camioneta y
stationwagons con una antigiiedad no mayor de tres afos, a partir de su
inscripcion en el registro vehicular.

Es un tributo anual (se configura al 01 de enero de cada afio). Genera

obligacion de presentar declaracion jurada.

Este impuesto grava la tenencia de vehiculos automotores terrestres, como
lo son las camionetas, automoviles, camiones, omnibus, etc., con una
antigiiedad que no supere los tres (3) afios, asi mismo su periodicidad es
de forma anual y su plazo e computara a partir de la primera inscripcion en
el Registro de Propiedad Vehicular.

Su administracion corresponde a las municipalidades provinciales, en cuya
jurisdiccion tenga su domicilio el propietario del vehiculo. El rendimiento del

impuesto constituye renta de la municipalidad provincial.

Impuesto a las apuestas
Ambito de Aplicacion: Es un impuesto de periodicidad mensual, que grava
los ingresos de las entidades organizadoras de eventos hipicos y similares,
en las que se realicen apuestas. Se entiende por eventos similares,
aquellos eventos en los cuales, por la realizacion de una competencia o
juego, se realicen apuestas, otorgando premios en funcion al total captado
por dicho concepto, con excepcion de los casinos de juego, los mimos que

Se rigen por sus normas especiales.
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Es un tributo de periodicidad mensual. Genera obligacion de presentar
declaracion jurada. El rendimiento de este impuesto se distribuye 60% para
la municipalidad provincial, 40% para la municipalidad distrital donde se
desarrolla el evento. Juegos: - Loterias - Bingos - Rifas Premios -
Obtenidos por juegos de azar. Bingos, rifas y sorteos: - Suma de los
valores nominales de los cartones o boletos de juego Loterias: - Monto o
valor de los premios. - Si los premios fueran en especie, se considera el

valor de mercado de los mismos.

Este impuesto faculta a las municipalidades provinciales a realizar el cobro
respectivo a los ingresos de aquellas entidades organizadoras de eventos
hipicos (deportes que se practican con la participacién de un caballo) y
similares, y que ademas se generen apuestas. Cabe sefalar que su
periodicidad es de forma mensual y se calcula sobre la diferencia
resultante entre el ingreso total percibido en un mes por concepto de
apuestas, y el monto total de los premios otorgados el mismo mes. En
cuanto a su distribucion, el 60% se destinara a la municipalidad provincial,
mientras que el restante (40%) se destinara a la municipalidad distrital

donde se desarrolle el evento.

Impuesto a los juegos
El Impuesto a los Juegos grava la realizacion de actividades relacionadas
con los juegos, tales como loterias, bingos y rifas, asi como la obtencion de
premios en juego de azar como: sorteos, juegos pinball, tragamonedas y
otros aparatos electronicos. Dicho impuesto no se aplica a las actividades

gravadas con el Impuesto a las Apuestas.

En el caso de Bingos, rifas, sorteos y similares y Pimball el acreedor
tributario es la Municipalidad Distrital En el caso de Loterias el acreedor
tributario es la Municipalidad Provincial. Como contribuyentes: Empresas o
instituciones que realizan las actividades gravadas, asi como quienes
obtienen los premios. Como agentes retenedores: Las empresas o

personas organizadoras cuando el impuesto recaiga sobre las apuestas.
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Monto que se abona por concepto de ingreso a los espectaculos publicos

no deportivos en locales o parques cerrados.

Este grava la realizacién de actividades relacionadas con los juegos, tales
como loterias, bingos vy rifas, asi como la obtencion de premios en juegos
de azar. En algunos casos este impuesto es cobrado por la municipalidad
distrital —bingo, rifas, sorteos, juegos de video, etc.- y en otros por la
municipalidad provincial —loterias y otros juegos de azar.

Impuestos a los espectaculos no deportivos
El Impuesto a los Espectaculos Publicos No Deportivos constituye hoy en
dia uno de los tributos que esta incrementando su recaudacion a nivel
municipal, no a través de los conciertos de musica que como sabemos
estaban afectos hasta el 31 de diciembre de 2007, sino a través de la
realizacion de cobros por otros espectaculos como los eventos bailables,
las discotecas o la asistencia a los cines. Pese a la rebaja de la tasa hasta
el cero por ciento (0%) en el caso de los conciertos de muasica en general y
el caso de los espectaculos de 6pera, opereta, circo, entre otros, a partir
del 01 de enero del 2008, en aplicacion de lo dispuesto por la Ley N°

29168, el referido tributo sigue vigente para otros espectaculos.

La parte deportiva no necesariamente esta orientada a que se trate de
eventos oficiales de competicion sino que también podria tener la calidad
de eventos de exhibicién, por ejemplo, puede presentarse el caso que en el
Peru se presenten en un partido de tenis las hermanas Serena y Venus
Williams, las cuales son tenistas profesionales norteamericanas y en el
Peru se presentan en un local cerrado jugando tenis. Las entradas que se
cobren para ingresar a local cerrado no estaran afectas al pago del
Impuesto a los Espectaculos Publicos No Deportivos, ello por tratarse de

un evento deportivo.

Grava el monto que se abona por presenciar o participar en espectaculos

publicos no deportivos que realicen en locales y parques cerrados. La
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obligacion se origina al momento del pago del derecho de ingreso para

presenciar o participar en el espectaculo.

Asi mismo Acufia (2011) menciona que las Tasas Municipales son los
tributos creados por los Concejos Municipales, cuya obligacion nace de la
prestacion efectiva por la Municipalidad de un servicio publico o
administrativo, reservado a las Municipalidades, de acuerdo con Io
establecido por la Ley Organica de Municipalidades.

Tasas Municipales
Arbitrios
Se calculan dentro del primer trimestre de cada ejercicio fiscal, en funcion

del costo efectivo del servicio a efectuarse.

Son tasas que se pagan por la prestacion o mantenimiento de un servicio
publico. Los arbitrios son recursos propios de las municipalidades, asi lo
establece la Constitucién en su articulo 192, que ha otorgado facultades a
los gobiernos locales para crear, modificar o suprimir arbitrios conforme a
ley. Tenemos por ejemplo: El arbitrio municipal de limpieza publica, el

arbitrio municipal por Serenazgo, mantenimiento de parques y jardines.

También son aquellas contraprestaciones que se realizan por la prestacion
de un servicio publico por parte de las Municipalidades, es decir, son
aquellas tasas que se pagan por la prestaciéon, mantenimiento del servicio
publico, individualizado en el contribuyente. Se divide en tres pequefios
grupos: Arbitrios de limpieza publica, que comprende el servicio de
recoleccion domiciliaria de residuos solidos, asi como la limpieza de
barridos, calles, avenidas, pistas y areas de beneficio publico. Arbitrio de
Parques y Jardines Publicos, comprende el cobro de los servicios de
implementacién, recuperacion, mantenimiento y mejoras de Parques y

Jardines de uso y dominio publico, recoleccibn de maleza de origen

29



-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

publico, transporte y disposicion final. Y por ultimo y de creacidn
relativamente creciente se encuentran los Arbitrios de Serenazgo, que
comprende el cobro de los servicios por el mantenimiento y mejora del
servicio de vigilancia publica y atencion de emergencias, en procura de la

seguridad ciudadana.

Derechos
En ningln caso deberan exceder del costo de prestacion del servicio
administrativo y su rendimiento deberd ser destinado exclusivamente al
financiamiento del mismo. Son tasas que se pagan basados en la regla de
equivalencia, por la prestaciéon de un servicio administrativo publico o el

uso o aprovechamiento de bienes publicos 0 municipales.

Por ejemplo las Municipalidades pueden cobrar derechos por: La
expedicion de copias certificadas; celebracion de matrimonio; Uso de
bafios municipales habilitados, acondicionados y conservados por la
municipalidad; Cementerios y servicios funerarios municipales; Uso de

mercados y mataderos.

Sin embargo también son pagados por concepto de tramitacion de
procedimientos administrativos o por el aprovechamiento particular de

bienes de propiedad municipal.

Licencia
Debe ser abonada por unica vez por el contribuyente y no puede ser mayor
a 1 Unidad Impositiva Tributaria al momento de efectuar el pago. Son tasas
gue gravan la obtenciéon de autorizaciones especificas para la realizacion
de actividades de provecho particular, que por razén de interés publico,
estan sujetas a control o fiscalizacion. Por ejemplo las municipalidades
pueden cobrar licencias por los siguientes conceptos: Autorizacion de
funcionamiento, Construccién, Anuncios, Ocupacién de vias publicas,

Venta de bebidas alcohdlicas, Realizacion de Rifas, juegos y apuestas;
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Licencias especiales se pagan por Unica vez para operar un

establecimiento industrial, comercial o de servicios.

Ejecucion presupuestal
Ministerio de Economia y Finanza del Ecuador (2014) Comprende el
conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propdésito de
obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad

previstos en el mismo.

La ejecucion presupuestaria se realizar4 sobre la base de las politicas
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas. La programacion
de la ejecucion del presupuesto consiste en proyectar la distribucion
temporal, en los sub periodos que se definan dentro del ejercicio fiscal
anual, de la produccion de bienes y servicios que las instituciones
entregaran a la sociedad y los requerimientos financieros necesarios para

ese propoésito.

Vasquez, M (2010), quien define que la ejecucion presupuestal es la misma
fase del proceso presupuestario, durante la cual se concreta el flujo de
ingresos y egresos estimados en el presupuesto anual orientado al
cumplimiento de los objetivos y metas previstas en los afios fiscales.
Consta de cuatro (4) partes, el Compromiso, que es el acto de
administracion mediante el cual el funcionario facultado a contratar y
comprometer el presupuesto a nhombre de la Entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de
gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios,
en el marco de los presupuestos aprobados y las modificaciones

presupuestarias realizadas.

Observemos que el Compromiso es un acto de administracion no un acto

administrativo. Los actos administrativos, constituyen las declaraciones de
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las entidades que, en el marco de normas de derecho publico, estan
destinadas a producir efectos juridicos sobre los intereses, obligaciones o
derechos de los administrados dentro de una situacidn concreta; en
cambio, los actos de administracion estan destinados a organizar o hacer

funcionar sus propias actividades o servicios.

El Devengado, que es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documental ante el érgano competente de la realizaciéon

de la prestacion o el derecho del acreedor.

El Pagado, que se constituye como la etapa final de la ejecucion del gasto,
en el cual el monto de la obligaciéon reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de
obligaciones no devengadas. El pago regulado en forma especifica por las
normas del sistema Nacional de tesoreria.

Y por ultimo se tiene la Liquidacién de la obra, que tras haber Finalizado la
ejecucion del Proyecto de Inversion Publica, se procedera a Liquidacion del
Proyecto para su posterior transferencia a la entidad responsable de su

operacion y mantenimiento.

Evaluacion de la ejecuciéon presupuestal
Para la evaluacion de la ejecucion presupuestaria se toma la teoria de
Vasquez, M. (2010), quien menciona que la ejecucién presupuestal se
mide en base al monto ejecutado (PIM) entre el monto devengado.
EP= (Devengado*100)/PIM

Definicion de la terminologia

Gestion publica

Bastidas (2009), no es mas que la organizacion politica soberana de una

sociedad humana establecida en un territorio determinado, bajo un régimen
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juridico, con independencia y autodeterminacion, con drganos de gobierno
y sistemas de gestion que persiguen determinados fines mediante
actividades concretas La relacion entre poder y funcion marca la esencia
de la administracién publica, donde a través de ésta se pone en practica el

ejercicio del poder, mediante un gobierno en beneficio de la sociedad.

Presupuesto publico
Paredes, F (2011), quien define que el presupuesto publico es un
instrumento del gobierno que constituye el motor de la administracion del
Estado y, alrededor de él, se desenvuelve gran parte de la vida econémica
del pais. Son pocas las decisiones cotidianas de la politica y administracion
gue no estén vinculadas con los ingresos y egresos del presupuesto

publico.

El presupuesto publico es uno de los principales instrumentos del Plan
Operativo Anual (POA), en el cual se asignan los recursos financieros para
el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos por el gobierno. El
presupuesto constituye una herramienta que le permite a la entidad publica
cumplir con la produccidon de bienes y servicios para la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion de conformidad con el rol asignado al Estado

en la economia.

Ejecucion Presupuestal
Es una etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos. (Ministerio de
Salud, 2013)

Tributos municipales
Son uno de los principales medios por los que la municipalidad obtiene
ingresos y gracias a ellos se puede invertir en mejores servicios publicos o
en aspectos prioritarios (proyectos) para las mejoras de la localidad.
(Acuiia, 2011)
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SIAF - GL
El SIAF-GL es una herramienta para ordenar la gestion administrativa de
los Gobiernos Locales, simplificar sus tareas en este ambito y reducir los
reportes que elaboraban asi como el tiempo dedicado a la conciliacion. El
Sistema recoge la normatividad vigente de cada uno de los Organos
Rectores y de Control y promueve las buenas préacticas, el orden en el uso
de recursos publicos, la rendicidon de cuentas y la transparencia. (Ministerio

de Economiay Finanzas, s.n.)
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3. MARCO METODOLOGICO

1.1.Tipo y Disefio de Investigacién
El tipo de investigacion es aplicativo se torna en base al descriptivo —
correlacional, donde se describira las variables por lo cual y se buscara la

correlaciéon entre ambas:

- Descriptiva: Es descriptivo porque es un disefio de investigacion que
describe a detalle la informacién recopilada en el campo de estudio,

en este caso la Municipalidad de Reque.

- Correlacional: Es Correlacional porque al describir las variables
determinaremos la relacidén que tiene la recaudacién de impuestos en

la ejecucion presupuestal..

El disefio de la contrastacion de Hipotesis queda formulado de la siguiente

manera.

Donde:

M: Municipalidad Distrital de Reque
0O1: Recaudaciéon de Impuestos V. D.
02: Ejecuciéon Presupuestal V. .

R: Relacion

Al llevar a cabo esta investigacion veremos la situacién problematica de la
Municipalidad distrital de Reque y la relacidon que existe en la recaudacion

de impuestos y la ejecuciéon presupuestal.
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1.2.Poblacién y Muestra
La poblacion estuvo conformada por los patrones de recaudacion de
impuestos y la tabla de ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Reque de los afios 2009 al 2015 que nos brind6 la informacién

relacionada con el estudio en los afios planteados.

3.3.Hipotesis
Hi: Si existe relacion entre los ingresos tributarios y la ejecuciéon
presupuestal de municipalidad distrital de Reque en el periodo 2010-2015.
Ho: No existe relacion entre los ingresos tributarios y la ejecucion
presupuestal de municipalidad distrital de Reque en el periodo 2010-2015..

3.4.Variables — Operacionalizacién

En el estudio se examinaran las siguientes variables:

3.4.1. Variables
- Independiente:
Recaudacion de Impuestos.
- Dependiente:
Ejecucion Presupuestal.

3.4.2. Operacionalizacion

. . Definicion )
Variables Definicidn conceptual . Indicadores Instrumento
operacional

Es un sistema seguroy | Proceso de

de facil uso de gestién | obtener Guia de
Recaudacién de | tributaria municipal, ingresos Impuestos Analisis
impuestos que comprende la mediante la municipales documental

administracion de los captacién de
tributos de acuerdo a tributos
los dispositivos legales | municipales, a
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vigentes, desde la

través de los

Liquidacion Tributaria | impuestos 'y )
hasta el control de tasa que Guia d_e
ingreso en caja. pagan los Entrevista
o . Tasas
(Acufa, 2011). contribuyente -
municipales
sy/o
pobladores de
una
comunidad
. ., Definicidn ]
Variables Definicidn conceptual . Indicadores Instrumento
operacional
Comprende el conjunto
de acciones destinadas
a la utilizacion de los Es el proceso
recursos humanos mediante el Gula de
materiales financlieros cual se da por Analisis
. y finalizada una documental
asignados en el L
. .. actividad, ya
Ejecucion presupuesto con el Devengado/PI
L . sea obras o *
Presupuestal propésito de obtener covectos M *100
los bienes y servicios en proy
. . dentro de un
la cantidad, calidad y eriodo Guia d
oportunidad previstos. cF:)orres ondient uia (_e
Ministerio de Economia . P entrevista
y Finanzas del Ecuador )
(2014)

FUENTE: Elaboracion propia

3.5.Métodos y Técnicas de Investigacion

3.5.1. Método de recoleccion de datos

Esta investigacion fue de enfoque cuantitativo el cual se centra

fundamentalmente en los aspectos observables y susceptibles de

cuantificacion de los fenédmenos, utiliza la metodologia empirico

analitico y se sirve de pruebas estadisticas para el analisis de datos.

Por otro lado Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p. 5) refiere

que “el enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar

hipétesis, con base en la medicidbn numérica y el analisis estadistico,

para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”. El

38




-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

proceso de investigacion cuantitativo, presenta los siguientes pasos:
Se plantea un problema de estudio delimitado y concreto; revisa la
literatura sobre lo que se ha investigado, sobre la cual construye un
marco tedrico “la teoria que habra de guiar su estudio”; de esta
teoria deriva la hipotesis, somete a prueba las hipotesis mediante el
empleo de disefios de investigacion apropiados; para obtener tales
resultados el investigador recolecta datos numéricos de los objetos,
fenbmenos o0 participantes, que estudio analiza mediante

procedimientos estadisticos (métodos estadisticos).

3.5.2. Técnicas de recoleccion de datos:

- El analisis de documentos: A las variables objeto de estudio
como son recaudacion de impuestos y ejecucion presupuestal en

donde se realizard un examen de los documentos.

- La entrevista: Esta técnica se utilizo con el fin de obtener
informacion directa de los principales involucrados, es decir de
los funcionarios del area de recaudacion y de planificacion de

dicha municipalidad.

3.6.Descripcion del instrumentos utilizados

- El andlisis de documentos: resolver tanto la variable independiente

como la variable dependiente.

- La entrevista: adquirir informacion relevante de manera directa de

los funcionarios de la institucion.

3.7.Andlisis Estadistico e Interpretacion de los datos
Se realizé un andlisis sobre los resultados obtenidos, mediante el trabajo
de campo en el desarrollo de investigacion, con la finalidad de que la

informacion obtenida sea coherente en funcion del problema de
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investigacion, objetivos e hipotesis. Ademas para el procesamiento de
datos se utilizé medios electrénicos, calificados y sistematizados de
acuerdo a la unidad de andlisis, respecto a sus variables, utilizando los
programas de Microsoft Excel y el programa estadistico SPSS 21, también
se utilizé el coeficiente de Pearson que es una medida de la relacién lineal
entre dos variables aleatorias cuantitativas, que analiza el grado de
dependencia entre dos variables, es decir, como se verd afectada una
variable determinada, conociendo la variacion de una segunda variable.

Este coeficiente toma valores entre -1 y 1, indicando si existe una
dependencia directa (coeficiente positivo) o inversa (coeficiente negativo)

siendo el 0 la independencia total.

3.9. Principios éticos

Los criterios éticos que se tomaron en cuenta para la investigacion son los
determinados por Norofia, Alcaraz-Moreno, Rojas y Rebolledo-Malpica
(2012) que a continuacién se detallan:

a) Consentimiento informado
A los participantes de la presente investigacion se les manifestara las
condiciones, derechos y responsabilidades que el estudio involucra donde

asumiran la condicion de ser informantes.

b) Confidencialidad
Se les informara la seguridad y proteccion de su identidad como

informantes valiosos de la investigacion.

C) Observacioén participante

Los investigadores actuaran con prudencia durante el proceso de acopio de
los datos asumiendo su responsabilidad ética para todos los efectos y
consecuencias que se derivaran de la interaccién establecida con los

sujetos participantes del estudio.
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3.10. Criterios de rigor cientifico

Igualmente, los criterios de rigor cientifico que se tomaran en cuenta para
la investigacion son los determinados por Norefa, Alcaraz-Moreno, Rojas y
Rebolledo-Malpica (2012) que a continuacion se detallan:

a) Credibilidad mediante el valor de la verdad y autenticidad
Conllevaran a los resultados de las variables observadas y estudiadas
mediante el reporte de los resultados sean reconocidos como verdaderos
por los participantes; permanentemente se ejecutara la observacion de las
variables en su propio escenario y; donde se procedera a detallar la

discusion mediante el proceso de la triangulacion.

b) Transferibilidad y aplicabilidad

La obtencion de los resultados generard valiosa informacion para la
generacion del bienestar organizacional mediante la transferibilidad.

Se detallar4 el procedimiento desde el contexto donde se ejecutara la
investigaciéon incluyendo quienes serdn los participantes en la
investigacion. Con lo referido a la recogida de los datos se determinara
mediante el muestreo tedrico, ya que se codificard y analizara de forma
inmediata la informacion proporcionada. Por ultimo, se procedera a la
recogida exhaustiva de datos mediante el acopio de informacion suficiente,
relevante y apropiada mediante el cuestionario, la observacion y la
documentacion.

C) Consistencia para la replicabilidad

Se tendran los resultados a partir de la investigacion mixta. Para determinar
la consistencia de la investigacion se efectuara la triangulacién de la
informacion (datos, investigadores y teorias) permitiendo el fortalecimiento
del reporte de la discusion. El cuestionario a emplear para el recojo de la
informacion sera certificado por evaluadores externos para autenticar la
pertinencia y relevancia del estudio por ser datos de fuentes primarias. Se
detallard la coherencia del proceso de la recogida de los datos con su
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respectivo analisis e interpretacion de los mismos, mediante el uso de los
enfoques de la ciencia (empirico, critico y vivencial).

d) Confirmabilidad y neutralidad

Los resultados que se determinen de la investigacion tendran veracidad en
la descripcion. La veracidad radicara en que los resultados seran
contrastados con la literatura existente; con investigaciones de los
contextos internacional, nacional y regional que tengan similitudes con las

variables estudiadas con una antigtiedad de cinco afos.

e) Relevancia
Se investigard siempre con el propésito de alcanzar él logré de los
objetivos planteados para la obtencion de un mejor estudio de las variables

y su amplia comprension.
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CAPITULO IV:

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
4.1 Entrevista

Efectos de la recaudacion de impuestos en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Reque, 2015.

Objetivo: Recolectar informacion sobre recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Reque, necesaria
para la presente investigacion.

Dirigido a: Jefe del Area de Recaudacion.

Fecha: 20 de Diciembre del 2015.

Hora: 11.00 a.m.

Guia de entrevista

1. ¢, Desde hace que tiempo viene laborando en la municipalidad?
Vengo laborando desde hace 18 afios y 9 afios en el area de recaudacion.

2. ¢, Cuantos trabajadores tiene el area de recaudacion?

En la actualidad el area cuenta con doce servidores, entre recaudadores,

fiscalizadores y jefes

3. ¢Todos los servidores del area son nombrados, o podemos

encontrar personal CAS
Somos ocho trabajadores nombrados y cuatro son CAS

4. Después del trabajo de investigacion realizado a la municipalidad, se

ha llegado a la conclusion que no se esta llevando adecuadamente el

44



-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

control de la recaudacion de impuestos, que en definitiva incide en que no
se tenga controles mas eficientes y eficaces. En tal sentido ¢Cual
considera usted que son las principales causas que vienen ocasionando

esta situacion?

Esta situacion se viene arrastrando desde hace varios afios, en razon de
que cuando se cambia de alcalde, designan a su personal de confianza, y
cada uno llega con sus propias politicas.

5. ¢, Qué politicas ha adoptado la municipalidad para mejorar el control
de la recaudacion de impuestosy quéplanes tiene planeadas realizar en el

corto plazo, a fin de mejorar sus sistemas de control de recaudacion.

Las politicas las ve el alcalde con los regidores y en alguna ocasién con el
jefe de area, pero estamos viendo que ultimamente se vienen realizando

una serie de esfuerzos que van por el camino seguro.

6. ¢ Tiene conocimiento si a la actualidad en la municipalidad se estan

adoptando algun tipo de controles para mejorar la recaudacion?

En los tres ultimos meses el alcalde con el regidor de rentas de la
municipalidad, han venido impartiendo una serie de directivas con el fin de
aumentar la recaudacion e inclusive se estan dando alguna serie de

incentivos a los trabajadores que logren algun tipo de recaudacion.

7. ¢Qué Sistema de control cree Usted se puede implementar,
considerando que adquirir un software de control, conlleva altos costos y
gue podrian distraer recursos de la municipalidad y destinados para otros

fines?

Siendo parte de la administracion publica, estamos impedidos de trabajar
con otro sistema que no sea el SIAF
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8. Considerando que la mejora desde hace varios afios de
implementar el SIAF se constituyé como la mejor garantia de mejorar la
recaudaciéon ¢ Desde cuando se observa que la municipalidad ha mejorado

su recaudacion?

La tendencia ha sido en aumento, y lo pueden corroborar los reportes que

emite el ministerio de economia y finanzas - MEF

9. La incorrecta e inoportuna evaluacion de la ejecucién presupuestal,
ha ocasionado que los diversos niveles de mandos de la municipalidad, no
estén correctamente informados sobre lo que acontece con la recaudacion.
Con la correcta informacién se pueden tomar las medidas correctivas a
cualquier inconveniente que se presente en la gestibn municipal. En tal
sentido ¢Considera Usted que se esta cumpliendo con la correcta y

oportuna evaluacion de la ejecucion presupuestal?

Podra afirmar sin temor a equivocarme, que no se esta llevando una
adecuada evaluacion, tanto de la recaudacion como de la ejecucién

presupuestal por parte de los encargados correspondientes.

10. Hemos determinado que la comunicacion interna entre las diferentes
areas de la municipalidad, llAmese recaudacion y planificacion e inclusive
entre los mandos, se hacen con una simple llamada telefénica. En tal
sentido ¢Cree Usted que se pueden hacer sin documentos oficiales los
tramites entre las areas de la municipalidad con cada una de las unidades

responsables que la componen?
Definitivamente eso es parte de nuestra realidad, la cual definitivamente no

es la correcta, pero esta situacion se repite entre todas las instancias de la

municipalidad y que esperamos se corrija pronto

46



UNIVERSID&Q FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
-+ SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

Efectos de la recaudacion de impuestos en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Reque, 2015.

Objetivo: Recolectar informacion sobre la planificacion y la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Reque, necesaria para la
presente investigacion.

Dirigido a: Jefe del Area de Planificacion.

Fecha: 20 de Diciembre del 2015.

Hora: 2.45 p.m.

Guia de entrevista

1. ¢Desde hace que tiempo viene laborando en la municipalidad?

Vengo laborando desde hace 11 afios y siempre en el area de

planificacion.

2. ¢ Cuantos trabajadores tiene el area de recaudacion?

El area cuenta a la fecha solamente con mi persona.

3. ¢Todos los servidores del area son nombrados, o podemos

encontrar personal CAS

El Gnico nombrado es mi persona.

4. Después del trabajo de investigacion realizado a la municipalidad, se
ha llegado a la conclusién que no se esta llevando adecuadamente una

correcta planificacion del presupuesto institucional, que en definitiva incide
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en que no se tenga controles mas eficientes y eficaces. En tal sentido
¢Cual considera usted que son las principales causas que vienen

ocasionando esta situacion?

Desde el afio en que vengo laborando en la municipalidad, no se ha dado
ningun tipo de capacitacion al personal, ni tampoco se le ha dado el apoyo

que requiere el area, tanto en personal como en apoyo logistico.

5. ¢, Qué politicas ha adoptado la municipalidad para mejorar el tema de
la planificacion y qué planes tiene planteadas realizar en el corto plazo, a

fin de mejorar su planificacion.

Tenemos un gerente general de la municipalidad que despacha
directamente con el alcalde ya ellos es a quien les informo de mi labor,
pero se esta cumpliendo con lo que dispone el MEF en materia

presupuestal y de ejecuciéon presupuestal.

6. ¢ Tiene conocimiento si a la actualidad en la municipalidad se estan

adoptando algun tipo de controles para mejorar la planificacion?

Tanto el alcalde como los funcionarios involucrados, han dado una serie de
directivas a fin de que se trabaje mas estrechamente con el area de
recaudacion y mejorar la recaudacion de impuestos que es demasiada baja

en el distrito.

7. ¢ Qué Sistema de control o nuevos controles cree Usted se puede
implementar, considerando que adquirir un software de control, conlleva
altos costos y que podrian distraer recursos de la municipalidad y

destinados para otros fines?
En esta area se cuenta con el sistema SIAF, pero por falta de capacitacion

muchas veces nos he complicado manipularlo, pero en lineas generales se

esta cumpliendo con llevar el control del presupuesto y su debida ejecucién

48



-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

8. Considerando que la mejora desde hace varios afios de
implementar el SIAF se constituyé como la mejor garantia de mejorar la
planificacion del presupuesto ¢Desde cuando se observa que la

municipalidad ha mejorado sus procesos de planificacion?

Durante el tiempo de permanencia en este puesto, solamente se ha visto
un par de veces a personal del MEF, impartiendo ordenes de como se
debe manipular el SIAF y de ahi para nada hemos recibido la visita de
estos sefiores, pero si reconozco que falta mayor planificacion y

coordinacién con las demas areas.

0. La incorrecta e inoportuna evaluacion de la ejecucién presupuestal,
no ha permitido que los diversos niveles de mandos de la municipalidad,
estén correctamente informados sobre lo que acontece con la planificacion.
Con la correcta informacion se pueden tomar las medidas correctivas a
cualquier inconveniente que se presente en la gestibn municipal. En tal
sentido ¢Considera Usted que se esta cumpliendo con la correcta y

oportuna evaluacion de la ejecucion presupuestal?

Creo que no se esté llevando una buena planificacién y por lo tanto una
buena evaluacién de la ejecucion presupuestal, y esto se puede notar

desde que se inicia el afio con el P.I.A.

10. Hemos determinado que la comunicacion interna entre las diferentes
areas de la municipalidad, llamese recaudacion y planificacién, e inclusive
entre los mandos, se hacen con una simple llamada telefénica. En tal
sentido ¢Cree Usted que se pueden hacer sin documentos oficiales los
tramites entre las areas de la municipalidad con cada una de las unidades

responsables que la componen?
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Ese es otro problema que tiene la municipalidad, falta de una comunicacion
adecuada entre todos nosotros, se nota mucha improvisacion y eso creo

que no es correcto.

4.1.1. Impuestos que recaudd la municipalidad distrital de Reque, en el
periodo 2010-2015.

Tabla 1
Recaudacion de impuestos anuales de la municipalidad de Reque en el
periodo 2009-2015

Recaudacion de

Aiho Impuestos Tasas municipales impuestos
2009 S/. 66,385.47 S/.24,553.53 S/. 90,939.00
2010 S/. 83,049.76 S/.26,226.24 S/. 109,276.00
2011 S/.134,782.87 S/.27,606.13 S/. 162,389.00
2012 S/.213,554.20 S/.78,985.80 S/. 292,540.00
2013 S/.418,898.79 S/.98,260.21 S/. 517,159.00
2014 S/.233,275.89 S/.104,805.11 S/. 338,081.00
2015 S/.940,751.28 S/.365,847.72 S/.  1,306,599.00

Fuente: MEF — Ver Anexo 04

Elaboracion Propia

Podemos determinar que los impuestos siempre son mayores que las tasas

y estos determinan la recaudacion de impuestos totales.
Se demuestra también que al pasar los afios se ha ido aumentando los
impuestos, demostrando una mejoria en los procesos de recaudacion de la

municipalidad.

4.1.2. Ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de Reque, en el

ejercicio 2015.
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Tabla 2
Ejecucion presupuestal anual de la municipalidad de Reque en el periodo
2009-2015

Ao Ejecucion Presupuestal (%)
2009 81.70%
2010 76.80%
2011 23.90%
2012 98.30%
2013 92.90%
2014 56.00%
2015 58.80%

Fuente: MEF — Ver Anexo 03

Elaboracion Propia

Podemos determinar que el afio donde se ejecutd casi el 100% del
presupuesto fue en el 2012; sin embargo en ese afio se tuvo una baja
recaudacion de impuestos en comparacion con afios posteriores. No

obstante, no se encuentra una tendencia creciente o decreciente.

4.1.3. Determinar los efectos de la recaudacion de impuestos en la

ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de reque 2015.

Uniendo la ejecucion presupuestal y la recaudacion de impuestos tenemos
el siguiente cuadro:
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Tabla 3

Porcentaje de la ejecucion presupuestal anual y la recaudaciéon de

impuestos anuales de la municipalidad de Reque en el periodo 2009-2015

Ao Ejecucion Presupuestal Recaudacion de impuestos

2009 81.70% S/. 90,939.00
2010 76.80% S/. 109,276.00
2011 23.90% S/. 162,389.00
2012 98.30% S/. 292,540.00
2013 92.90% S/. 517,159.00
2014 56.00% S/. 338,081.00
2015 58.80% S/.  1,306,599.00
Fuente: MEF

Elaboraciéon Propia

Para determinar los efectos, vamos a analizar las tendencias de las
variables. Si consideramos que S/. 1, 500,000.00 es el 100% de la

recaudaciéon de impuestos, podemos representar la recaudacién de

impuestos en porcentaje con el fin de analizar las fluctuaciones que ha

tenido esta variable. Por tanto, tenemos lo tabla siguiente:

Tabla 4

Ejecucidon presupuestal anual y recaudacion de impuestos anuales de la

municipalidad de Reque en el periodo 2009-2015

Ejecucion Presupuestal

Ao (%) Recaudacion de impuestos (%)
2009 81.70% 6.06%

2010 76.80% 7.29%

2011 23.90% 10.83%

2012 98.30% 19.50%
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2013 92.90% 34.48%
2014 56.00% 22.54%
2015 58.80% 87.11%
Fuente: MEF

Elaboracion Propia

Podemos determinar que la recaudacion de impuestos se ha ido
incrementando en el transcurso de los afios, mientras que la ejecucion

presupuestal no tiene una tendencia fija.

El afio 2015 se tuvo una ejecucion del 58.80%, versus el 98.90% del afio
2012, lo que significo una ineficiente administracién del gasto corriente y de
las inversiones y esto debido fundamentalmente, a la inadecuada
planificacion que no permiti® que se cumpliera con la ejecucion

presupuestal.

Grafico 1
Fluctuacién de la ejecucion presupuestal anual y de la recaudacion de
impuestos tributarios anuales de la municipalidad de Reque:
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Elaboracion Propia

En tal sentido evaluamos la correlacion de ambas variables:
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Tabla5
Cuadro de correlacion de las variables recaudaciéon de impuestos y la

ejecucion presupuestal

Recaudacion de Ejecucién
impuestos Presupuestal

Correlacion de 1 -,065
Pearson

Recaudacién de

impuestos Sig. (bilateral) ,889
N 7 7
Correlacion de -,065 1
Pearson

Ejecucién

Presupuestal Sig. (bilateral) ,889
N 7 7

Elaboracion propia
Determinamos entonces que la recaudacién de impuestos y la ejecucion
presupuestal no tienen correlacion, por el coeficiente de Pearson que es

mucho menor a 0.08, valor aceptado en una correlacion
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CAPITULO V:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones
Como resultado de la investigacion realizada a la Municipalidad Distrital de

Reque, podemos concluir en lo siguiente:

- Se ha llegado a la primera conclusion de que la recaudacion de
impuestos en la Municipalidad Distrital de Reque, tiene efectos en su
ejecucion presupuestal en el periodo 2015.

- Como segunda conclusién, tenemos, de que en la municipalidad distrital
de Reque, no se estd llevando adecuadamente una correcta
planificacién del presupuesto institucional, ni del PIA, ni del anual

- La municipalidad no tiene bien definidas las funciones ni
responsabilidades del area de planificacion, ni tampoco ha establecido
claramente sus prioridades para el corto plazo y mediano plazo.

- No se estan llevando adecuadamente los debidos controles en el area
de recaudaciéon de impuestos, que en definitiva esta incidiendo en que
no se tengan controles mas eficientes y eficaces para aumentar la
recaudacion de impuestos y por lo tanto no se cumpla con la
planificacion ni con la ejecuciéon presupuestal.

- Laincorrecta e inoportuna ejecucion presupuestal, no ha permitido que
los diversos niveles de mandos de la municipalidad, estén
correctamente informados sobre lo que acontece con la recaudacion,
esto no ha procurado que se puedan tomar las medidas correctivas a
cualquier inconveniente que se presente en la gestion municipal.

- Se ha determinado que la comunicacion interna entre las diferentes
areas de la municipalidad, llAmese recaudacién y planificacién, e
inclusive entre los mandos, se hacen con una simple llamada telefénica.

- Se ha llegado a establecer que si existe la posibilidad de mejorar los
niveles de recaudacion en la Municipalidad Distrital de Reque, ya que la
estadistica asi lo indica.

56



-+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
5 OENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

5.2 Recomendaciones

Como resultado del trabajo de investigacion realizado, podemos indicar lo

siguiente:

- Describir y analizar debidamente el actual Sistema de recaudacion que
se aplica en la Municipalidad Distrital de Reque y sus efectos en la
programacion presupuestal.

- Describir y analizar debidamente el actual Sistema de recaudacion que
se aplica en la Municipalidad Distrital de Reque y sus efectos en la
ejecucion presupuestal.

- Proponer la Implementacién de controles méas eficientes y acciones de
coordinacibn mas estrechas, entre las areas de recaudacion y de
planificacion.

- Determinar claramente los aspectos técnicos y legales en materia
municipal, a fin de establecer la importancia que tendra la ejecucion
presupuestal dentro de los planes operativos de la municipalidad
distrital de Reque.

- Sefalar claramente el desempefio que deberan tener, tanto el jefe de
recaudacion como el encargado de planificacion, en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad distrital de Reque.

- Determinar las cualidades y calidades profesionales que deben reunir
estos responsables para contribuir en la mejora de la recaudacion y de
la ejecucion presupuestal.

- [Establecer permanentes programas de capacitacion en materia de
recaudacion y de control presupuestal, asi como del manejo adecuado
del SIAF al personal involucrado y a todos aquellos de que una u otra

manera se encuentren interesados en el proceso.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Escuela Profesional de Contabilidad

Problema Objetivo Hipétesis Variable Indicadores Disefio Instrum
. y . . Conocimiento de los
_ g e Determinar la relacion de la recaudacion de impuestos y la pobladores
¢Existe relacion | gjecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Reque Hi = Si existe
entrela en el periodo 2010-2015. relacion entre la
recaudiC|on Ide recaudacion de Recaudacién de | Impuestos
Impuestos y la ; Municipales
ejecucion Especificos |rT1pue:c,tcos vla Impuestos ’
ejecucion
presupuestal de
L . L . presupuestal de la
la municipalidad | ® Determinar la recaudacion de impuestos de la icinalidad Tasas Municiales
distrital de Municipalidad Distrital de Reque, en el periodo 2010-2015. rr?un.lupa Ida P
distrital de Reque Tipo:
Reque en el . - Analisis
periodo 2010- en el periodo descriptivo Document
. . L, T 2010-2015. ; iz laciona
20157 e |dentificar la ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Ejecucion Devengado/PIM correlac al
distrital de Reque, en el periodo 2010-2015. Presupuestal | *100 |

Diseno

Poblacion

Muestra

Descriptiva y
Correlacional

La poblacién lo conformara el acervo documentario, que lo conforma toda la
informacidn relacionada con el estudio en los afnos planteados.

Variable l y ll: La muestra serd el total de

la poblacioén.
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ANEXO 02: GUIA DE RECOLECCION DE DATOS

La presenta guia se hizo con el fin de recopilar los datos de:

- Recaudacion tributaria

- Ejecucion Presupuestal

Los datos son extraidos de la pagina web del Ministerio de Economiay
Finanzas. En el caso de la recaudacién tributaria del siguiente enlace:

http://apps5.mineco.gob.pe/transparenciaingresos/Navegador/default.aspx

Y en el caso de la ejecucidn presupuestal del siguiente enlace:

http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Guia para recolectar los datos de la Municipalidad de Reque

Ejecucidn Recaudacion de
Presupuestal (%) impuestos (S/)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015
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Formato de los datos que nos muestra el MEF

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos

Fecha de la Consulta:

Ao de Ejecucidn:
TOTAL

Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS
LOCALES

Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departamento 14: LAMBAYEQUE

Municipalidad 140113-301224:
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

Rubro PIA PIM Recaudado

08: IMPUESTOS MUNICIPALES
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ANEXO 03: DATOS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

En cada cuadro la ejecucidn presupuestal es representada por el porcentaje de avance al final de cada tabla.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2015 = 58.8%

~ TOTAL 130,621,290 973 162656 006,926 140471 4945641 137471291672 136586931945 136071740059 133,653 042 948 893 : [
Hven 02 Gotxarmo M GOBERNOS LOCALES 15810993083 28686895655 24504493139 22623 986 401 21921014600 21737777554 20,765,250,039 758 '

“ Bob Loc Mancom M MUNCIPALIDADE S 16,610,993 083 20664004336 24488174048 22607867687 1905890696 N 7N TETIT 20,749508,781 758

* Departinento 14 LAMBAYEQUE 313,908,734 757 512,876 612.788 626 542,267 520 527 920613 523,208 360 491,773,776 691

Ejecucion V

Compromiso |~ jioocian de | 1 | Avance

Municipalidad @ v Certiticacion V' p
Anual’s Compromiso Devengado Girado %

Mensual

}

sl porbtnees kiU foslies 3,260,260 10,188,678 7.943.789 7,663,888 7,663,858 5992311 5676762 548

-

EJECUCION PRESUPUESTAL 2014 = 56%

* TOTAL 130621290973 162656 006,926 140471 494541 137471291672 136586 951,945 136071740059 133,653,042 9498 893 : [
Hver O Gotvarmo M GOBERNOS LOCALES 15,810,993 083 28 686,695,635 24,504 493 139 22 623 986 401 21,921 914 609 21,737,777 554 20,765,250,039 758 .

“ Bob Loc Mancom M MUNCIPALIDADES 156,610,993.083 20664004336 24 488 174,048 22,607 867 647 21,905 B90.696 A.701.796 717 20,749.508 781 758

* Departmento 14 LAMBAYEQUE 313,908,734 757 512,876 612.788 626 542.267 520 527 920613 523,208 360 491,773,776 691

Ejecucion V

Compromiso | piencian de 1 | Avance

Municipalidad Q " Certiticacion ' '
Anual’s Compromiso Devengado Girado %
Mensual

_ PhoidiaedicabibaminS ton s vt 3116116 5,739.39 9,227 626 3.227 626 3213226 3213225 2210184 560

65



{7} Direccion de
UNIVERSIDAD Investigacion
SENOR DE SIPAN ‘ K‘mccja‘m

EJECUCION PRESUPUESTAL 2013 = 92.9%

* TOTAL 130621290973 162656 006,926 140471 494541 137471291672 136586 951,945 136071740059 133,653,042 9498 893 : [
Hven O Gotsarmo M GOBERNOS LOCALES 15810993083 2868689565056 24504493139 22623 986,401 21921014600 21737777554 20,765,250,039 758 -

“ Bob Loc Mancom M MUNCIPALIDADES 156,610,993.083 20664004336 24488174048 22607867687 1905890696 N1 7N TETIT 20,749508,781 758

* Departmento 14 LAMBAYEQUE 313,908,734 757 512,876 612.788 626 542.267 520 527 920613 523,208 360 491,773,776 691

Ejecucion V

Compromiso Atancién de | Avance

Municipalidad v » Certiticacion V' [
Anuat’s Compromiso Devengado Girado %
Mensual

[ R D DT A L 2,290,250 17,983 177 16,738 587 16,727,136 16.724 126 16.712.179 16704269 929

EJECUCION PRESUPUESTAL 2012 = 98.3%

* TOTAL 130621290973 162656 006926 140471 494541 137471291672 136586 951,945 136071740059 133,653,042 9498 893 ; I
Nver O¢ Gotsarmo M GOBERNOS LOCALES 15810993083 28686695655 24504493139 22623986 401 21921014600 21737777554 20,765.260,039 758"

“ Bob Loc Mancom M MUNCIPALIDADE S 15,610,993 083 20664004536 24486174048 22607867687 21905890696 1721796717 20,749,508,781 758

* Departamento 14 LAMBAYEQUE 313,908,734 757 512,876 612.788 626 542,267 520 527 920613 523,208 360 491,773,776 691

Ejecucion V

Compromiso Atancion de | I | Avance

Municipalidad v 5 Certiticacion ' [
Anual’s Compromiso Devengado Girado
Mensual

| Poetteagilo oo aasohctndd vk 2,041,406 26,427,179 26,006,865 26,964 982 26,978,037 28,978.037 26976419 983
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2011 = 23.9%

& TOTAL

A Nwvel de Goblerno M GOBIERNOS LOCALES

o Departamento 14 LAMBAYEQUE

Municipalidad

88,460 619,013
12,027 557 006
233,490,982

114,635,189,738 03.861.567.717
24,842 045 214 10,938 420 253
658,540,300 550,193,701

93,630,513 429
16,865,051 271
653,600,620

Ejecucién ©

03,324,362, 884
10,680,122 963
650,518,047

Glrado

817 |
67
84 1

(%1 140113-301224 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 = 76.8%

& TOTAL

A Nwvel de Goblerno M GOBIERNOS LOCALES

o Departamento 14 LAMBAYEQUE

Municipalidad

(| 140113-301224° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

1,713,310

88,460 619,013
12,027 557 006
233,490,982

1,526,533

12,269 330

114,635,189,738
24,842 045 214
658,540,300

2832411

2,920,081

03.861.567.717
10,938,420 253
550,193,701

2175942

Devengado

2029217

93,630,513 429
16,865,051 271
653,600,620

Ejecucién ©

Devengado

2174749

2,927,792

03,324,362, 884
10,680,122 963
650,518,047

2174749

239 |

817 |
67
84 1

Avance

%

s ]
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2009 = 81.7%

~ TOTAL
A Nwvel de Goblemno M. GOBIERNOS LOCALES
o Departamento 14 LAMBAYEQUE

Municipalidad

(#1 140113:301224° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

88,460,619.013
12,027 557 006
233,490,082

1,784,085

Direccion de

“m

114,635,189,738
24 842 045 214
658,540,300

3,552.370

03.861.567.717
10,938,420 253
550,193,701

Compromiso

2,900,808

03,033,513 420
16,865,051 271
653,600,620

Ejecucion

Devengado

2,000,808

03,324,302, 884
10,680,122 963
650,518,047

Girado

2872779

817 |
679
84 1

4
Avance

%

817 H
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ANEXO 04: DATOS DE LA RECAUDACION DE IMPUESTOS

IMPUESTOS MUNICIPALES 2015

TOTAL 30504, 790,673 60,763,042 367 TRA0).554 152
o Nl e Ooherne M OOBERNOS LOCALEN 16,230 082 022 23,764 300,170 22700703413
0ot Loc Mmcom. M MUNICITALIDADIEN 15.230.602,622 23,754,286 011 22,760 635,969
S Daparaminto 14 LAMBAYEGUE 207 421 tony 600,782 210 408,004,187
S MR 149111301234 MUNICIPALIDAD DRSTRITAL DE REQUE 3170.013 0,026 707 5494 1537
Rubro PIAY PiM Recaudado -
07 FONDO DE COMPENSACION MUNCIPAL 1,446,374 1736100 1,760,620
1 0f INPUESTOS MUNICIPALES W40, 440 1,537 410 1,306,560
00 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADOS 784,001 o8 213 617 451
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS a 121,306 120,544

18 CANON Y SOBHECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES 108 1,063473 1509414
Notas
Los monos astin an Nuevos Soles
Lo corsidta 5o actunliza una vor i dia. Ultima fecha de actualizacion: 28 de enero de 2010
IMPUESTOS MUNICIPALES 2014
. TOTAL 35067250013 BAIA41000G2  00,545,759,358
& Nol o Cotrmo M GOBIERNOS LOGALEY 16362951 558 27008500402  25072.600,628
S Com Lo Marctnn W MUNICPALIDADES 10952960 558 27006502750 25054004 T92
& Dapanaments 14 LANBAYE LS 200 540 687 510,047 742 401 540 954
S MuopeiAd 140113001204 NUNCRALIDAD DISTHITAL DE REGUE 2907 067 5020284 £.000.011
Rutiro PIAS PN Recaudato
07 FONDO DE COMPENSACION MUNCIPAL 1,324,670 1,550,461 1,550,460
* 08 IMPUESTOS MUNICIPALES 122,000 22,000 338,081
08 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 740,080 900,317 40,685
13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 209,81 203,341
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. RENTA DE ADUANAS Y . a .
PARTICIPACIONES 1,338 1078165 1077 443
IMPUESTOS MUNICIPALES 2013
~ TOTAL 33016000558 S4437675675 58987302125
& Nwol 08 Gobkamo M GOBIERNCS LOCALES 17550535020 26965553175  26,570,856,350
# Gat Lec Mancom ¥ MUNICPALIDADES 17550535020 28955662873  26,565,005898
# Deparamarnto 14 LAMBAYEQUE 2T res 27 420952919 388,858,316
& Mancpakdng 140113301228 MUNCIPALDAD DISTRITAL DE RECUE 21711.21 3786119 3,394 840

07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,387 043 1448 036 1313017
! 08: INPUESTOS MUNICIPALES 210,000 610,000 517,158
09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 5¢0,000 1.044,165 835,006

18: CANON Y SOBRECANON. REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES & 4158 682,918 678,808
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IMPUESTOS MUNICIPALES 2012

» TOTAL

A el 8o Gobemo M. GOSIERNOS LOCALES

& Gob Lot Mancom M MUNICPALIDADES

% Dapanamanio 14 LAMBAYEQUE

S Mumepeidod 140113301238 MUNIIPALINAD INSTHITAL DE REQUE

Rubro

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL
|* 08 IMPUESTOS MUNICIPALES

08 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

IMPUESTOS MUNICIPALES 2011

a YOYM

S Nived o ot M OORIERNOS LOCALES

S Owpaitmnmnio V4 LAMBAYEQUE

S MunepaIng 18011001204 MUNICIPALIDAD DISTRITAL OF REOLE

Diecion do
A

JIBSEOIE 146 54100477 501 9,007 910,281
14826201287 27217404100  26,288,180.766
14826201287 27204557807 26275422772

254,263 382 307,163,380 370,834 086
15922357 2947267 2622402

PIA P Recaudado
1177 484 120516 1263362
200,000 345,135 282,540
540,000 134 216 709364
4473 371,830 387 067

29230014 5 50,413,220 440 B2AN2 M7 280
10708480070 29 310,800,310 20067 000 2273
108,244 300 322,352, 640 210,931,108
1,301 425 2,852,070 2406904

10 CANON Y SOBRECANON, IREGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

47 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL &
10l IMPUESTON MUNICIPALES
00 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALOADOY

IMPUESTOS MUNICIPALES 2010

a TOTA

S el B Geodrmervis M GONERNOS LOCALES

S Depiimneno T LAMBAYEGUY

S Mecpatatad 14N 301224 MUMICEALIDAD DOsTRITAL OF REGUL

il 704,674 704,001
000 514 1,225,570 1,138 820
0,000 200,611 162,080
100,000 677,50 A0, 708

21,004 855 007 51,204 000 440 15000 008 003
DAIE 750,404 20,050,405, 700 20.161,720470
170,745,704 205,687,309 271,067 hoa
1407 502 4713400 21781

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL
*1 00 IMPUESTOSR MUNICIPALES -
06 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

1h CANON Y BORRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

IMPUESTOS MUNICIPALES 2009

- TOTA

S Nl e Dotenmo M OOMERNOS LOCALES

“ Dwpawmens 18 LAMBAYTCUN

S Macpatad L0012 MUNICIPALIDAD DISTIITAL DE REQUE
Risbew

07 FONDO DE COMPENSACION MUNKCIPAL
00 MPUESTOS MUNICIPALES -
Of RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

13, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

10 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. HENTA DE ADUANAS ¥
PARTICIPACIONES

H30A434 1,210,024 1100421
AL 160,307 100,210
4010 484 60 m2me
o aan 657 210,007

4508 437 442 164,028

20022007 B84 A4 TSIATONA  AN216,705 574
11,090,770 20,605 880 558 10,498,568 560

213,480,778 Nz ng 70,812,376

1,000,157 2,087 a87 1,083,004
PIAS L Rocaudado

1,005,385 1,175 Dod 808 610

177,000 180,14 90 43

400 200 AT 404 AR

0 2640 566 250,665

7. M0 7.0 1,084
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