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RESUMEN

El Control Interno de acuerdo al modelo COSO, es una herramienta esencial al
momento de registrar las diversas transacciones que realiza una determinada
institucion. El no contar con dicho instrumento de control ha dado lugar a la
desorganizacion especificamente en las areas de contabilidad. Por ese motivo y en
aras de aportar con nuestros conocimientos, hemos determinado la Incidencia del
Sistema de Control Interno en los Procesos Contables de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, con el propésito de orientar a esta entidad al cumplimiento de sus
objetivos y metas trazadas a través del uso adecuado del sistema de control interno
(SCI), asi como al mejor desarrollo de sus operaciones y en consecuencia la
obtencion de mayores indices de eficiencia y transparencia; Para ello pudimos
contar con la participacién de los jefes de la Oficinas de Control Institucional,
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria General y Abastecimiento, quienes nos
proporcionaron informacion relevante; asi mismo a través de la guia de
observacion, entrevista y fichas, pudimos recolectar toda la informacion posible,
siendo procesada mediante el andlisis y discusion de los resultados,
permitiéndonos llegar a la conclusion principal: El Sistema de Control Interno es
una herramienta poderosa que utilizada adecuada y correctamente incide en la
eficiencia y eficacia de las operaciones; recomendandose para ello que la entidad
debe disefiar e implementar el SCI, debiendo ser evaluado, en forma periddica a fin
de corregir sus debilidades y deficiencias en forma oportuna y con el Unico objetivo

de obtener informacién relevante, confiable y fidedigna.

Palabras clave: Control interno, proceso contable, auditoria, eficiencia,
transparencia.
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ABSTRACT

The Internal Control according to COSO model is an essential tool when registering
the various transactions that performs a particular institution. Not having that
instrument control has led to disorganization specifically in the areas of accounting.
For this reason and in order to contribute with our knowledge, we have determined
the impact of the Internal Control System in accounting processes of the National
University Pedro Ruiz Gallo, in order to guide this organization to fulfill its objectives
and goals set to through the proper use of the internal control system (ICS) and the
best development of its operations and consequently obtain higher levels of
efficiency and transparency; So we could count on the participation of the heads of
the Office of Institutional Control, Budget, Accounting, Treasury and Supply, who
provided us with relevant information; likewise through the observation guide,
interview and chips, we could gather all possible information being processed
through analysis and discussion of results, allowing us to reach the main conclusion:
The Internal Control System is a powerful tool used adequate and properly affects
the efficiency and effectiveness of operations; for it is recommended that the entity
should design and implement the SCI and must be evaluated periodically to correct
its weaknesses and shortcomings in a timely manner and with the sole purpose of

obtaining relevant, reliable and accurate.

Keys Words: Internal Control, Process Accounting, Auditing, Efficiency,
Transparency.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada INCIDENCIA DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LOS PROCESOS CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
PEDRO RUIZ GALLO, LAMBAYEQUE - 2015, se llevé a cabo para dar una solucion
a los problemas que viene atravesando la entidad, situacion que se ha generado
porque su Sistema de Control Interno (SCI) es débil y no funciona correctamente,
llevdndola al caos y descontrol. Es por ello que nos hemos formulado el siguiente
problema: ¢ Como incide el Sistema de Control Interno en los procesos contables

de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo?

Consideramos importante resaltar que la Universidad Publica es un elemento clave
en el desarrollo de los pueblos y de su excelencia depende que los paises puedan
construir una masa critica de profesionales al servicio del bienestar nacional,
entendiéndose por este una sociedad culta, integradora e igualitaria, con

propensién a la solidaridad y a la busqueda del desarrollo y bienestar.

La problemética que actualmente afronta esta casa superior de estudios se
enmarca dentro de los hechos de corrupcion y delitos de administracion indebida
de fondos publicos, hechos que se han generado producto de las deficiencias en
los controles internos. El control interno, lejos de ser un fin en si mismo que
interfiera con el accionar de las entidades, es un medio mas para el logro de sus
objetivos. Por lo tanto, debe entenderse como un proceso que, bajo la
responsabilidad indelegable de la alta direccion, es ejecutado por ella misma 'y por

cada uno de sus integrantes.

El objetivo principal de nuestra investigacion es determinar la incidencia del SCI en
los procesos contables, por lo que se hace necesario que todos conozcan su marco

conceptual, sus componentes, la importancia de su implementacion y operatividad.

Para una mayor comprension, nuestro trabajo se ha estructurado de la siguiente

manera:

El Capitulo |, denominado Problema de Investigacion, comprende la

problematizacion en sus tres niveles (Internacional, nacional y local), formulacion
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del problema, justificacion e importancia, objeto de estudio, limitaciones de la
investigacion y objetivos.

Capitulo II: Marco Teorico, contiene los antecedentes de estudio y sistemas teéricos

conceptuales.

En el Capitulo Ill, referido al Marco Metodolégico, hemos desarrollado: tipo y disefio
de investigacion, abordaje metodologico, sujetos de la investigacion, escenario,
técnicas de recoleccion de datos, instrumentos y procedimiento para la recoleccion

de datos, principios éticos y criterios de rigor cientifico.

Para el capitulo IV: Andlisis e Interpretacion de los Resultados, se ha realizado el
andlisis y discusion de los resultados.

El Capitulo V, Propuesta de Investigacion, contiene el analisis del Sistema de
Control Interno y la Evaluacién e Interpretacion de los Estados Presupuestarios y

Financieros.

En cuanto al Capitulo VI, titulado Consideraciones Finales y Recomendaciones,

hemos formulado las conclusiones y recomendaciones.
Finalmente se exponen las referencias bibliograficas y los anexos.

Informacidén que ponemos a disposicidén del publico interesado para que realice las
criticas constructivas que considere pertinente, las mismas que ayudaran a mejorar

el tema de investigacion.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
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1.1. Problematizacioén

1.1.1. Internacional

El Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de
Guanajuato-México. (2009). Pone a disposicion, el “Manual de Control

Interno para el Sector Publico”, el mismo que sefala:

El sistema de control interno es importante ya que promueve la
eficiencia, asegura la efectividad, previene que se violen las leyes y
los principios de contabilidad gubernamental. Los directivos de la
entidad deben crear un ambiente de control, asi como un conjunto de
politicas y procedimientos de control, proporcionar al 6rgano de
gobierno y a la institucién misma, una seguridad razonable respecto
del cumplimiento de objetivos estratégicos, efectividad y eficacia de
las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de leyes y regulaciones, situacion que se ejemplifica a

continuacion:

Enfoques del control interno

CON SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

( FORMA TRADICIONAL

REACTIVO B PROACTIVO |

< BRESC TARICORREGIR LREVENRMONTOREAR o,
INSPECCIONAR CALIDABIN CONSTRUIR CON CALIDABH

PUEDEN

LOGRO DE LOS OBJETIVOS

LAS SOLUCION

Figura 1: Dos enfoques que muestra el control interno anterior con uno actual.

Fuente: Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Guanajuato (2009).
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1.1.2.

Asi mismo que lo primordial en una entidad es su personal (sus
caracteristicas individuales, incluyendo integridad personal y
profesional, asi como los valores éticos) y el entorno en el que trabaja.
Los empleados son los que impulsan la entidad y los cimientos sobre
los que descansa todo el accionar institucional. El entorno de control,
marca la pauta del funcionamiento de una organizacion e influye la
conciencia de sus empleados respecto al control. Es la base de todos
los demas componentes del control interno, aportando disciplina y
estructura. Los factores del entorno de control incluyen la integridad,
los valores éticos, la capacidad de los empleados de la entidad, la
filosofia de direccion y el estilo de gestién, la manera en que la

direccién asigna la autoridad, asi como las responsabilidades.

Finalmente, refiere que el control interno para el sector publico,
no interfiere con las disposiciones establecidas por la legislacion, ni
limita las normas dictadas por los sistemas administrativos u otras que
se encuentren vigentes. Al contrario, su aplicacion contribuye al
fortalecimiento de la estructura de control establecida en las entidades

publicas.

Nacional

La Contraloria General de la Republica del Perd — CGR. (2014).
En su rol normativo del Sistema Nacional de Control (SNC) busca
orientar a las entidades en la efectiva implementacion del control
interno, habiendo publicado el “Marco Conceptual de Control Interno”,
documento con el que refuerza e impulsa las acciones para que las
autoridades de las entidades publicas tomen conocimiento y tengan

claro los aspectos basicos y relevantes del control interno.

La CGR, sefala, si bien a partir de la definicion general, y para
fines practicos de supervision y evaluacion del concepto de control

interno se ha desagregado en acciones, actividades, planes, etc. por

3
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1.1.3.

cada tipo de objetivo, siendo necesario recordar que el Control Interno
no debe ser un hecho o circunstancia aislada, sino como el marco
conceptual lo sefala, es una serie de acciones que se encuentran
relacionadas intrinsecamente con las actividades de la entidad. Estas
acciones se dan en todas las operaciones y son inherentes a la

manera con que la gerencia administra la entidad.

El Control Interno, por lo tanto, no debe ser asumido como un
hecho adicionado a las actividades de la entidad o como una
disposicion obligatoria, sino debe ser inherente a las actividades de la
entidad, siendo mucho mas efectivo, como lo demuestra la
experiencia, cuando se construye dentro de la estructura organizativa

y es parte integral de la esencia de la organizacion.

El Control Interno debe ser disefiado desde la propia gestion, no
por encima de las actividades, sino como parte del ciclo de gestion. Al
disefar el sistema de control Interno desde adentro, como un hecho
inherente a la gestion, éste se vuelve parte integrada de los procesos
de planificacion, ejecucion y seguimiento de la entidad. Ademas, su
concepcion desde adentro tiene importantes implicaciones desde la
perspectiva del costo ya que afiadir procedimientos de control que se
encuentren aislados de los procedimientos de la gestion, incrementa
costos y se convierte en una sobrecarga que no genera valor al
accionar de la entidad, por el contrario, las operaciones existentes
deben generar controles efectivos e integrados con las operaciones

béasicas, evitando asi reprocesos y costos innecesarios. CGR (2014).

Local

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo - UNPRG, es la
institucion de formacion profesional de alto nivel académico en la

region Lambayeque, y que, por sus fines fundamentales, metas y
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objetivos, se ha ganado un posicionamiento que es importante
mantener y desarrollar. Hoy la universidad cuenta con catorce
Facultades y veintiséis Escuelas Profesionales; Escuela de Post-
Grado, Centro Pre Universitario, Centro de Aplicacion para educacion
Primaria y Secundaria; y ahora un Centro Educativo Regional,
modernos laboratorios y bibliotecas especializadas en permanente

actualizacion. Su evolucion ha sido exitosa.

Sin embargo, recientes noticias dan cuenta que esta universidad
se encuentra inmersa en presuntos actos de corrupcion, delitos por
uso indebido de fondos del estado, hechos por los cuales sus
autoridades y docentes se encuentran siendo investigados por el
Ministerio Publico, acusados de diferentes actos de corrupcion. Es
lamentable enterarse que una prestigiosa universidad, esté pasando
por momentos dificiles y afrontando actos como estos. Las
autoridades de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque manejan un presupuesto institucional anual que supera
los 167 millones de soles y es una de las instituciones que cuenta con
una Oficina de Control Institucional (OCI).

En este sentido, surge la pregunta ¢ qué es lo que ha ocurrido en
ésta casa superior de estudios, en los ultimos afios?, si cuenta dentro
de su estructura organica con un Organo de Control Institucional-OClI,
gue normativamente esta reconocido y autorizado por la Contraloria
General de la Republica para el ejercicio del control gubernamental,
mediante la ejecucion de servicios de control, orientados a prevenir
los actos de corrupcion, el uso indebido de los recursos y presupuesto
del estado, asi como la correcta gestion publica, como se advierte de
las permanentes denuncias publicas que llevan a suponer serias
irregularidades; resultando contradictorio que en los ultimos afos en
este OCI la CGR no haya designado a un funcionario de CGR para
cumplir dichas funciones con la independencia funcional necesaria.

Sobre estos hechos, en el mes de julio del 2013, el Contralor General,
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le dio facultades al Rector de la Universidad para que designe a su
propio jefe de OCI, siendo que recién en el mes de octubre del 2015,
la Contraloria designa al nuevo jefe de OCI, personal de la CGR, con
lo que se busca corregir la situacién antes expuesta; mas aun, por el
millonario presupuesto  administrado en la Universidad, con
antecedentes y recurrentes denuncias de un mal uso de recursos,
hechos por los cuales a la fecha el Ministerio Publico viene
investigando a las principales ex autoridades por presuntos actos de

corrupcion.

Analizando el origen de estos presuntos hechos irregulares,
llegamos a la conclusion que el sistema de control interno en la
universidad no es el adecuado ni funciona con eficiencia, y menos de
manera integrada, siendo que en los hechos suscitados revelan
indicios de malos manejos de los recursos. Igualmente, en la
evaluacion a las cuatros areas mas importantes y de mayor incidencia
presupuestal, donde se manejay llevan el control de los recursos, nos
referimos a las oficinas de Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad
y Tesoreria, areas donde se trabaja y consolida los procesos de
gestion administrativa y de toda la informacion contable de la entidad,
nos percatamos que el control interno no llega, ni esta presente en
todas las operaciones de dichas oficinas, o en su defecto no funciona
correctamente, lo que revela la posibilidad que existan errores
significativos y/o hechos irregulares en los procesos contables, a
pesar de que la universidad maneja el SIAF para llevar a cabo su

procesamiento de informacion.

Cabe mencionar un hecho en el cual se puede apreciar
claramente que el sistema de control interno en la universidad no esta
funcionando como debe, se ha identificado que personal docente y
administrativo, a quienes se les asigna el manejo de recursos de la
universidad, no tienen una cultura de rendicibn de cuentas con

caracteristicas de integridad, confiabilidad y oportunidad, como es el

6
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caso de un trabajador administrativo a quien se le otorgé una
subvencién de S/. 5,000.00 en el afio 2012, de lo cual solamente ha
rendido S/. 3,000.00, encontrandose pendiente por devolver S/.
2,000.00, importe que sigue figurando en el SIAF, como pendiente de
devolucion. Entonces, surge la pregunta: ¢dénde esta el control

interno? que evita que estos casos sucedan.

Revelandose con estos hechos, cuan importante es el control
interno, oportuno, para detectar estos errores y riesgos que de manera
recurrente se presentan en la institucion. Por tal razon debemos
afirmar que los sistemas de Control Interno surgen como una
herramienta para suministrar informacion que permita detectar
debilidades y riesgos, que conllevan a aplicar correctivos oportunos,
a fin de hacer frente a las exigencias institucionales, el entornoy a la
presidbn competitiva, las cuales obligan a evolucionar para dar
respuesta inmediata a los cambios en el mercado, la tecnologia, las

politicas de las empresas, entre otros.

1.2. Formulacion del problema

¢Como incide el Sistema de Control Interno en los procesos contables
de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015?

1.3. Justificacidén e importancia

El desarrollo de nuestra investigacion aplicada a la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, se justifica porque permite a la institucién orientarla al
cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas a través del uso adecuado de
un sistema de control interno, y por ende al mejor desarrollo de sus
operaciones obteniendo mayores indices de eficiencia, eficacia y

transparencia.
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1.4.

1.5.

Asi mismo es de vital importancia porque al sentirnos identificados con
la sociedad hacemos de conocimiento que constituye politica nacional de
obligatorio cumplimiento, fortalecer la lucha contra la corrupcion, garantizando
y promoviendo la ética publica, la transparencia y la rendicién de cuentas a
través de acciones y comunicaciones, siendo el Sistema de Control Interno

una herramienta fundamental para el logro de este fin.

Ademas, sirve de base de nuevos estudios para los estudiantes de la
carrera profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipén,

permitiendo ser un modelo de consulta y/o guia en temas futuros y similares.

Objeto de estudio

Nuestra investigacion tuvo como objeto de estudio analizar la
problemética general, importancia y normatividad del control interno

enmarcada dentro de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Limitaciones de la investigacion

Durante el proceso de nuestra investigacion se nos presento una serie

de limitaciones, conforme detallamos a continuacion:

El poco tiempo para la investigacion, teniendo en cuenta que nos
encontramos estudiando y trabajando o realizando practicas pre profesional a
la vez, limitacion que hemos podido superar tomando parte del tiempo de
nuestras labores.

El limitado acceso a la informacién de la entidad, ya que la informacion
para ellos es reservada, por lo tanto, existié restriccibn de datos, siendo
superado en gran parte gracias a la confianza que existid entre los

investigadores y los trabajadores de la universidad.
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1.6.

El cambio de nuevas autoridades tras las elecciones que se dieron casi
a finales del afio 2015 en la UNPRG, provocando el retraso de la recopilacion
de datos; ésta limitacion pudimos superarla cuando todo se normaliz6 en la
entidad.

Las constantes suspensiones de labores y actividades en la entidad,
producto de las huelgas, ocasionando retraso en el avance de la investigacion,
por cuanto no se pudo recopilar satisfactoriamente informacién indispensable
para alcanzar los objetivos, pudiendo vencer el obstaculo, a través de la guia
de observacion y las fichas documentales, que nos ayudaron a plasmar ideas
y analizar las opiniones de los pocos trabajadores que conociamos y de las

noticias que existen sobre los hechos por lo que atraviesa la universidad.

La falta de dinero, pues durante la investigacion se generan gastos y por
tal motivo se necesitdé de recursos econdmicos, logrando vencer ésta
dificultad, por una parte, por el trabajo con el que se cuenta y segundo con la

ayuda de familiares quienes han aportado para los gastos.

Objetivos
1.6.1. Objetivo general

Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los
procesos contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-
Lambayeque, 2015.

1.6.2. Objetivos especificos

— Comprobar como incide la aplicacion del sistema de control interno
en las operaciones realizadas por las principales areas vinculadas
directamente a los procesos contables, (Abastecimiento, Tesoreria
General, Planificacion y Presupuesto, Contabilidad General,

Remuneraciones y Facultades).
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Establecer si el area de contabilidad aplica y evalGa correctamente
la efectividad del control interno para la elaboracion y presentacion

de los Estados Financieros.

Evaluar como el sistema de control Interno, afecta las operaciones,

para la elaboracion y presentacion de la Informacion Presupuestal.
Evaluar como las recomendaciones de las auditorias a la

Universidad han incidido en la mejora continua del sistema de

control interno.
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2.1. Antecedentes de estudio

2.1.1. Internacional

Dugarte, J. (2012). Mérida, Venezuela, en su tesis para optar el

Grado de Magister en Ciencias Contables, de la Universidad de los

Andes, titulada Estandares de Control Interno Administrativo en la

Ejecucion de Obras Civiles de los Organos de la Administracion

Publica Municipal, concluyo que:

La situacion actual del control interno administrativo de los
organos de administracion publica municipal ubicados en el area
metropolitana del estado de Mérida, se encuentra bajo un
ambiente operativo que esta retirado de la correlacion de
funciones y de la jerarquia de cargos bien definidos, los cuales
son mecanismos necesarios para el logro de los objetivos y por
ende de la mision institucional. Igualmente, se puede afirmar
gue, debido a la inexistencia en dichos érganos de una unidad
técnica especializada con funciones de control en la ejecucion
de obras civiles, es sintoma de que se subestima la division del
trabajo como etapa fundamental de la organizacién y control
como funciones administrativas. Estas caracteristicas influyen
sustancialmente en la situacion de control interno administrativo,
sobre todo cuando el contenido esencial de la actividad
administrativa que le corresponde a las maximas autoridades
ejecutivas, estan referidas a las actividades de gestion que
desempefian con la utilizacion de los recursos para la
satisfaccion de las necesidades y servicios publicos que tienden
a su realizacién en el marco de actos administrativos emitidos

no ajustados en las normas de caracter legal y técnico.

Los instrumentos técnicos que se deben aplicar y se relacionan
con el control interno administrativo en la ejecucion de obras
civiles, estan contenidos a una amplia estructura de normas que

establecen la uniformidad y consistencia de las especificaciones
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de construccion de acuerdo con el tipo de obra civil a ejecutar.
Estas normas son emitidas por la Comision Venezolana de
Normas Industriales (COVENIN), Subcomision Construccion y
aprobadas por el Fondo para la Normalizacion y Certificacion de
Calidad (FONDONORMA). Estas especificaciones tienen la
funcién de prevenir y disminuir las probables controversias que
se generan en la ejecucion de obras y estimular una adecuada
calidad de trabajo. El control de calidad es muy importante para
gue se garantice la buena ejecucion del trabajo y, por tanto, de
los materiales, equipos y el personal que interviene en la
ejecucion cada una de las partidas del presupuesto de obra. En
consecuencia, de acuerdo con eso y a lo establecido en el
Numeral 4 del articulo 115° de la Ley de Contrataciones Publicas
vigente, le corresponde al Ingeniero Inspector de la Obra
fiscalizar los trabajos que ejecute la empresa contratista y la
buena calidad de las obras concluidas o en proceso de
ejecucion, y su adecuacion a los planos, a las especificaciones
particulares, al presupuesto original o a sus modificaciones, a las
instrucciones del érgano contratante y a todas las caracteristicas
exigibles para los trabajos que ejecute el contratista. Por eso, en
correspondencia con esta norma, el Ingeniero Inspector de la
Obra, esta obligado a proveer el aseguramiento de calidad de la
obra, para lo cual, cuenta con la amplia estructura de normas
COVENIN que son de obligatoria aplicacién de conformidad con
el articulo 43° de la Ley Orgéanica del Sistema Venezolano para
la Calidad.

- También refiere que los cinco componentes de control interno
segun el enfoque del Informe COSO son necesarios para la
definicion de estandares de control interno administrativo en la
ejecucion de obras ya que plantean un marco integrado de
control a través de la interrelacion de estos (Ambiente de control,

Evaluacion de riesgos, Actividades de control, Informacion y

13
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comunicacion, Supervision y monitoreo) generando una
correlacién ya que los controles se entrelazan a las actividades
operativas como un sistema cuya efectividad se desarrolla al
incorporarse y a formar parte de los objetivos de los 6rganos de
la administracién publica municipal. Mediante este esquema de
controles incorporados se fomenta la responsabilidad, la calidad
y la delegacién de poderes, asimismo, se evitan pérdidas o mal
uso del patrimonio publico y, ademas, se generan respuestas

rapidas y oportunas ante circunstancias cambiantes.

—  Los estandares de control interno administrativo en la ejecucion
de obras civiles se constituyen como un control operativo y
estratégico, el cual se identifica con los planes de la organizacion
y todos los métodos y procedimientos de control interno
relacionados con la eficiencia operativa y la adhesion a las

politicas de la alta direccion.

Comentario:

La tesis antes mencionada se relaciona con nuestro trabajo
porque se encuentra referida a los estandares de control interno
administrativo en una entidad publica y, sus conclusiones nos resultan
de interés a nuestra investigacion, al poner de relieve las debilidades
que se presentan cuando no se cuenta con un sistema de control

interno.

Alvarado, M y Tuquifiahui, S. (2011). Cuenca, Ecuador, en su
tesis para obtener el titulo de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria,
de la Universidad Politécnica Salesiana, denominada Propuesta de
implementacion de un sistema de control interno basado en el modelo
COSO, aplicado a la Empresa Electro Instalaciones, en la ciudad de

Cuenca, llegaron a las siguientes conclusiones:

- El Control Interno es un plan de organizacion en el cual se
utilizan métodos y procedimientos que en forma coordinada se

adoptan en una entidad para salvaguardar sus activos, verificar
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la razonabilidad y confiabilidad de su informacion financiera y la
complementaria administrativa y operacional, promueve la
eficiencia en las operaciones y provoca adherencia a las

politicas prescritas por la administracion.

—  El control interno permite a una organizacion limitar los fraudes
0 apropiaciones, limita las facultades de determinados ejecutivos
y directivos, permitiendo evitar y detectar arbitrariedades,
decisiones indebidas, incompetencia y otros hechos de mas
gravedad, lo que pudiera ser la causa de que en ocasiones
determinados directivos sean remisos a la aplicacion de un

sistema que los controle y los limites.

—  Aplicar el modelo COSO como herramienta para desarrollar un
Sistema de Control Interno o para evaluar el control de Electro
Instalaciones permitio realizar un analisis de los riesgos de est4,
a partir de la identificacion de sus objetivos estratégicos y

factores criticos de éxito.

Comentario:

La tesis citada guarda relacibn con nuestro trabajo de
investigacion ya que en ella los autores proponen la implementacién
de un sistema de control interno basado en el Modelo COSO,
concluyendo sobre la importancia de éste, aspectos contemplados en

nuestro trabajo de investigacion.

Rojas, W. (2007). Guatemala, en su tesis para obtener el titulo
de Contador Publico y Auditor, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, denominada Disefio de un Sistema de Control Interno en
una Empresa Comercial de Repuestos Electrénicos, lleg6 a las

siguientes conclusiones:

- Antes de iniciar la elaboracién de un manual se necesita planear
el tiempo para investigar las caracteristicas particulares de la

entidad, el tipo de organizacion, el sistema de control que posee,
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la entrevista con los encargados de cada tarea, la inspeccion de
documentos (memos, libros) que revelen lo que se hace en la
empresa, el tiempo para observar en el lugar de los hechos la
realizacion de los procesos, analisis de alternativas y la

elaboracién propia del manual.

El control interno debe ajustarse a las necesidades vy
requerimientos de cada organizacion, debe consistir en un
sistema que permita tener una confianza moderada de que sus
acciones administrativas se ajustan a los objetivos y normas
(legales y estatutarias) aplicables a la organizacion y un excesivo
control puede ser costoso y contraproducente. Ademas, debe
tenerse cuidado al disefarlo, porque las regulaciones
innecesarias limitan la iniciativa y el grado de creatividad de los

empleados.

La elaboracion y aplicacion de los manuales administrativo y
contable, son piezas fundamentales para proteger los recursos
de la empresa, garantizar la eficacia, eficiencia y economia en
todas las operaciones de la organizacion promoviendo y
facilitando la correcta ejecucién de las operaciones y punto de
partida, para conocer la eficiencia del sistema de control interno

y poder evaluarlo.

Los manuales que se elaboran estan orientados a las politicas
administrativas, los métodos y procedimientos que estan
relacionados, en primer lugar, con el debido acatamiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y la adhesion a las
politicas de los niveles de direccion y administracion y, en

segundo lugar, con la eficiencia de las operaciones.

El costo de un sistema de control interno se debe diferenciar por
el beneficio general que produce al minimizar los riesgos y el
Impacto que tiene en el cumplimiento de los objetivos de la
empresa; como consecuencia, en el proceso de disefio del
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sistema de control interno conviene considerar que los

procedimientos que se dictan no resulten onerosos a la entidad.

Comentario:

La tesis citada, guarda relacion con nuestro trabajo, porque el
autor investigoé las causas para que una empresa disefie un sistema
de control interno, concluyendo sobre su importancia, aspectos que

se reflejan en nuestra investigacion.

2.1.2. Nacional

Aquipucho, L. (2015). Lima, Peru, en su tesis para optar el Grado
Académico de Magister en Auditoria con Mencién en Auditoria en la
Gestidon y Control Gubernamental, de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, denominada Control Interno y su Influencia en los
procesos de adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad
Distrital Carmen de la Legua Reynoso — Callao, 2010-2012, concluye:

Primero.- En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua

Reynoso resultd no ser 6ptimo el sistema de control interno

respecto a los procesos de Adquisiciones y Contrataciones

durante el periodo 2010-2012; por la inadecuada programacion
del plan anual de la entidad, disponibilidad presupuestal, la
coherencia entre el plan anual y la disponibilidad presupuestal,
influyeron negativamente incumpliendo el Plan Anual de la
entidad y la deficiente ejecucién del gasto que conllevaron a las
modificaciones del Pan Anual de Adquisiciones vy

Contrataciones.

Segundo.- El débil sistema de control interno con que cuenta la
Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso periodo
2010-2012, influyo negativamente respecto a los requerimientos
técnicos minimos, tales como: la razonabilidad adecuada de los
requerimientos minimos, presentacion de documentos Yy

verificacion de la autenticidad de los documentos presentados,
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en consecuencia, esta situacion genera que los factores de
evaluacion sean determinantes, sesgados, ocasionando la no

admision de la propuesta del proceso de seleccion.

Tercero.- En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua
Reynoso periodo 2010-2012, el incumplimiento del contrato
influye negativamente en la ejecucion contractual debido a la
insatisfaccion del &rea usuaria, aplicacion de penalidades y
cladusulas del contrato poco claras; este hecho ocasiona
insatisfaccion por parte de los beneficiarios, perjuicio a la
sociedad por la falta de controles internos que no se aplican
penalidades, toda vez que son deficiencia derivadas en la

elaboracion del contrato.

Comentario:

El trabajo de investigacion que antecede se relaciona con

nuestra propuesta, por cuanto la informacion presentada por el tesista

trata sobre el control interno y su influencia en los procesos de

adquisiciones y contrataciones de una entidad publica.

Salazar, L. (2014). Lima, Peru, en su tesis para optar el grado de

Magister en Ciencia Politica y Gobierno con menciéon en Gerencia

Publica, de la Pontificia Universidad Catolica del Peru, titulada El

Control Interno: Herramienta Indispensable para el Fortalecimiento de

las Capacidades de la Gerencia Publica de Hoy, concluyo:

El actual concepto de Control Interno se enmarca dentro de una
perspectiva de control integral, donde la supervision de la
gestion publica y la verificacion del cumplimiento de las normas
legales, se realiza a nivel interno y externo de una entidad. El
Control Interno, busca que la Alta Direcciéon, los gerentes y
personal de cada entidad, efectien acciones de cautela previa,
simultanea y posterior a sus actividades, con la finalidad de que
el uso de sus recursos, bienes y operaciones, este orientado a

la consecucién de los objetivos, metas y mision de cada entidad.
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La Contraloria General, como érgano técnico competente en
materia de control gubernamental, ha establecido que sobre la
base de una gestion de riesgos las entidades deben implementar
los controles internos que sean necesarios para la consecucion
de los objetivos, metas y mision institucional, lo cual ademés
favorece el cumplimiento de objetivos gerenciales relacionados
con el buen manejo de los recursos publicos, destacandose
entre ellos la transparencia, la organizacion interna, la rendicién

de cuentas y el control posterior.

La Contraloria General, ha establecido cinco (05) componentes
del Sistema de Control Interno. La profundidad en la aplicacion
de cada uno de ellos dependera principalmente de la naturaleza
de cada entidad. Asi tenemos, el "Ambiente de Control"
dedicado a la organizacion de la entidad y a la sensibilizacion del
personal respecto al Control Interno. La "Evaluacion de
Riesgos"”, necesario para identificar y priorizar el control en
aquellas operaciones que ponen en riesgo la consecucion de los
objetivos y metas de la entidad. Las "Actividades de Control
Gerencial", comprenden en si, desarrollar procedimientos que
aseguren el manejo de los riesgos detectados, teniendo en
cuenta algunas pautas como responsables, registros, accesos,
verificaciones, entre otros. Por su lado con la "Informacion y
Comunicacion" se busca fomentar el uso de plataformas de
informacion para la toma de decisiones, y con la "Supervision"
se incentiva efectuar los ajustes y mejoras al Sistema de Control

Interno.

La Contraloria General, estableciéo un plazo de dos (02) afios
para la implantacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado; el mismo que debe realizarse en tres (03)
fases: planificacion, ejecucion y evaluacion. Este plazo vencia
en octubre del 2009, sin embargo, fue eliminado con la dacion

del Decreto de Urgencia N° 067-2009, el cual posteriormente fue
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modificado sin establecerse nuevos plazos perentorios para su

implementacion.

Comentario:

Nuestro trabajo se relaciona con la tesis antes descrita porque
la perspectiva del autor es resaltar y describir el sistema de control
interno como herramienta indispensable para el fortalecimiento de las

capacidades de la gerencia publica de hoy.

Paima, By Villalobos, M. (2013). Truijillo, Peru, en su tesis para
obtener el Titulo Profesional de Contador Publico, de la Universidad
Privada Antenor Orrego, titulada Influencia del Sistema de Control
Interno del Area de Compras en la Rentabilidad de la Empresa

Autonort Trujillo S.A, concluyeron que:

- Los procedimientos utilizados para diagnosticar el sistema de
control interno operativo del area de compras en la empresa
comercializadora de vehiculos Autonort Trujillo S.A., son los
mismos que estuvieron dentro del marco normativo para el
control de los inventarios, lograndose identificar los puntos
criticos de la unidad econémica en estudio, para luego proponer
mejoras en el sistema de control interno operativo, si fuese
necesario, y aplicar medidas correctivas, de manera que las
operaciones comerciales se desarrollen de acuerdo a normas,

procedimientos y politicas de la empresa.

— Al realizar el andlisis de la gestion de las compras en el area de
compras de la empresa comercializadora de vehiculos Autonort
Trujillo S.A., se tuvo en consideracion los procedimientos
empleados por los encargados del control y gestion de las
compras en dicha area; considerando las condiciones de calidad
y oportunidad, la provision de bienes o servicios que se haga al
minimo costo con la maxima eficiencia y el mejor uso de los

recursos economicos disponibles.

20



+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

2.1.3.

— Al proponer mejoras en el sistema de control interno operativo

del area de compras de la empresa comercializadora de
vehiculos Autonort Trujillo S.A., se opté por proponer politicas
gue dinamicen la informacion administrativa y econdémica-
financiera en forma oportuna, correcta y confiable, como apoyo
a la administraciéon en la toma de decisiones y rendicion de
cuentas de la gestion de cada responsable, y asi cumplir con los

objetivos de la empresa.

Comentario:

La tesis propuesta estd relacionada con nuestro trabajo de
investigacion porque hace referencia a la influencia del sistema de
control interno en el area de compras. De ahi que resulta de nuestro
interés conocer de qué manera incide el control interno en las

compras, como proceso contable.

Local

Zarpan, D. (2013). Chiclayo, Peru, en su tesis para optar el Titulo
de Contador Publico, de la Universidad Catdlica Santo Toribio de
Mogrovejo, denominada Evaluacién del sistema de control interno del
area de abastecimiento para detectar riesgos operativos en la

Municipalidad Distrital de Pomalca — 2012, concluy6 que:

- En la evaluacion del sistema de control interno del area de

abastecimiento en la municipalidad distrital de Pomalca, se
identificaron cinco riesgos potenciales originados como
consecuencia de las deficiencias detectadas en el area. Los

riesgos detectados en el area se detallan a continuacion:

1. Adquisicion de Productos innecesarios para la satisfaccion de
necesidades de las areas usuarias, como consecuencia de
gue la municipalidad no realiza todas sus adquisiciones
previamente planificadas y en atencion a los requerimientos

de almacén, provenientes de las areas usuarias
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2. Excesivo Costo de bienes adquiridos en la Municipalidad,

como resultado que no existe una cotizacion y una evaluacion
adecuada de propuestas al momento de adquirir los bienes

en la modalidad de menor cuantia.

. Extravio, deterioro, robo sistematico de bienes almacenados,
se presenta este riesgo como producto que no existen
restricciones en cuanto al ingreso al almacén del personal que

labora en la entidad.

. Presentar informacion no confiable de las existencias, como
consecuencia que no se evidencia actividades de control
deficiente desempefio del recurso humano como resultado de
una mala seleccion y encontrarse no capacitado para el
desempefiio de sus funciones, a causa de que la entidad no
capacita a sus colaboradores, siendo que parte de este
personal no cuenta con la informacion y conocimiento
necesario para el desempefio de sus funciones (Manual de
procesos y funciones de la entidad y de la normativa vigente
Ley de contrataciones y adquisiciones del estado, Normas
técnicas y Guia de implementacion de control interno del

sector Publico).

5. Se diagnostic6 que no se aplicaban los controles internos

establecidos en las normas técnicas de control y como
consecuencias no se establecian actividades de control que

ayuden a mitigar los riesgos.

Asimismo, corroboramos que la administracion de riesgos es

deficiente, detectando que la respuesta frente al riesgo era la

aceptacion absoluta de estos, donde la entidad decide no actuar

frente al riesgo al no aplicar medidas de control para mitigar o

disminuir el riesgo producido en la entidad.
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—  También se verifico que la entidad cumplia con la normativa
vigente, Decreto Legislativo N° 1017 - Ley de Contrataciones del
Estado, en cuanto a las adquisiciones de menor cuantia que no
deben superar las tres unidades impositivas tributarias. Sin
embargo, se corroboro que no existe un adecuado planeamiento
de las necesidades y recursos que las areas usuarias de la
Municipalidad necesitan; adquiriendo sus bienes sin realizar una

planificacion ni evaluacion econdmica eficiente.

- En cuanto a la evidencia encontrada a través de los reportes
presentados de las adquisiciones de menor cuantia, se concluy6
que existe un sobrecosto en relacion al precio real y el valor de

mercado de los bienes adquiridos en el afio 2012.

Comentario:

La investigacion descrita, guarda relacion con nuestro trabajo de
investigacion, porque la informacion que nos brinda el autor, hace
mencion a la evaluacion del sistema de control interno para detectar

riesgos operativos en la entidad.

Becerra'y Moreno. (2011). Pimentel, Peru, en su tesis para optar
el Titulo Profesional de Contador Publico, de la Universidad Sefior de
Sipan, titulada Evaluacién del Sistema de Control Interno para
optimizar el area de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Ferrefiafe, Lambayeque - 2010, concluyeron:

En la evaluacion efectuada al Area de Tesoreria, se ha
evidenciado que no se han dictado Normas y Directivas Internas
durante el periodo 2010, siendo esta una de las falencias mas

notorias, produciendo debilidades y deficiencias en el control interno.
Comentario:

Esta tesis guarda relacion con nuestro trabajo de investigacion

ya que ambos temas se relacionan, basicamente porque los autores
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hacen una evaluacién y concluyen sobre las debilidades y deficiencias

del control interno.

Cajusol y Santos. (2010). Pimentel, Peru, en su tesis para optar
el Titulo Profesional de Contador Publico, de la Universidad Sefior de
Sipan, titulada Incidencias del Control Interno en la Gestion
Administrativa Contable de la Municipalidad Distrital de Llama — 2010,
llegaron a la siguiente conclusion:

Habiendo aplicado encuestas, entrevistas y realizando un analisis a la
informacién proporcionada por los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Llama podemos afirmar nuestra hipétesis planteada en la
presente investigacion respecto a que el control interno de la
institucion publica estudiada, incide favorablemente en la gestion

administrativa contable.

Comentario:

La tesis mencionada se relaciona con nuestro trabajo ya que la
informacion que desarrollaron los autores esta referida al sistema de
control interno y su incidencia en la gestion administrativa contable,
siendo importante la investigacion porque ayuda en el desarrollo del

trabajo.

2.2. Sistemas teoricos conceptuales

2.2.1. Control Interno

La Contraloria General de la Republica (2014), sefiala: Es un
proceso integral efectuado por el titular, funcionario y servidores de
una entidad, disefiado para enfrentar los riesgos y para dar seguridad
razonable de que, en la consecucion de la mision de la entidad, se
alcanzaran los objetivos de la misma, es decir, es la gestion misma

orientada a minimizar los riesgos, pag. 9.
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Mantilla (2012), define al control interno como un proceso,
ejecutado por el consejo de directores, la administracion y otro
personal de una entidad, disefiado para proporcionar seguridad

razonable con miras a la consecucion de los objetivos. p.14

Para la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores - INTOSAI (2006), "El control interno es una
herramienta para los ejecutivos a fin de poder dar cierta garantia que

los objetivos definidos se alcancen”.

LaLey N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control
y de la Contraloria General de la Republica (2002) define lo siguiente:
“El control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con la finalidad de que la gestion de sus recursos, bienes y

operaciones se efectien correcta y eficientemente”. Art. 7°

Bravo (2000), menciona: El control interno comprende el plan de
organizacion y todos los métodos y procedimientos que en forma
coordinada se adoptan en un negocio para la proteccion de sus
activos, la obtencion de informacién financiera correcta y segura, la
promocion de eficiencia de operacion y la adhesién a las politicas
prescritas por la direccion. p.161

Segun la Ley General de Sociedades (1997), lo define como un
proceso puesto en practica por la gerencia disefiada para proveer una
seguridad razonable de que los activos de la sociedad estén
protegidos contra uso no autorizado y que todas las operaciones son
efectuadas de acuerdo con autorizaciones establecidas y registradas

apropiadamente. Art. 190°
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Funcionamiento:

Segun la INTOSAI (2006). El control interno y los planes de
prevencion forman una unidad indisoluble, se complementan. Su
integracion como concepto y practica es el mejor escudo protector y
la base esencial para fomentar y preservar la probidad y la disciplina
en la administracion de los recursos y para desarrollar una cultura

ética y de responsabilidad. p. 169

De acuerdo con el Art. 7° de la Ley 27785 - Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica (2002); El Control interno es: Continuo, Dinamico y alcanza
a la totalidad de la organizacion. Se desarrolla en forma: Previa,
Simultdnea y Posterior.

El control interno previo y simultaneo compete exclusivamente a
las autoridades, funcionarios y servidores publicos de las entidades
como responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes,
sobre la base de las normas que rigen las actividades de la
organizaciéon y los procedimientos establecidos en sus planes,
reglamentos, manuales y disposiciones institucionales, los que
contienen las politicas y métodos de autorizacion, registro,

verificacion, evaluacion, seguridad y proteccion.

El control interno posterior es ejercido por los responsables
superiores del servidor o funcionario ejecutor, en funcién del
cumplimiento de las disposiciones establecidas, asi como por el
organo de control institucional segun sus planes y programas anuales,
evaluando y verificando los aspectos administrativos del uso de los
recursos y bienes del Estado, asi como la gestion y ejecucion llevadas
a cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados obtenidos. Es
responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion

de la gestion y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas,
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propendiendo a que éste contribuya con el logro de la misién y
objetivos de la entidad a su cargo. El Titular de la entidad esti
obligado a definir las politicas institucionales en los planes y/o
programas anuales que se formulen, los que seran objeto de las

verificaciones a que se refiere esta Ley (Ley 27785, 2002)

Ademas, refiere que el control interno simultaneo y posterior
también es ejercido por los Organos de Control Institucional, conforme
a las disposiciones establecidas en las Normas Generales de Control

Gubernamental.

Objetivos:
La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado - Ley N°
28716 (2006), sefala los siguientes objetivos del control interno:

— Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad, asi como la calidad
de los servicios publicos que presta.

— Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra
cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos
ilegales, asi como contra todo hecho irregular o situacién
perjudicial que pudiera afectarlos.

— Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

— Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

— Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

— Promover el cumplimiento por parte de los funcionarios o
servidores publicos de rendir cuenta por los fondos y bienes
publicos a su cargo y/o por una mision u objetivo encargado y
aceptado.

— Promover que se genere valor publico a los bienes y servicios

destinados a la ciudadania.
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Estupifian (2006), nos menciona que los objetivos basicos son:
Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion;
Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y
administrativos; Promover la adhesion a las politicas administrativas
establecidas; Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos
programados. (p.19)

Bravo (2000), los objetivos son basicamente tres (3):
— La obtencién de la informacién financiera correcta y segura;
— La proteccion de los activos del negocio; y

— La promocion de eficiencia de operacion.

Componentes:
Segun COSO (2013), el control interno consta de cinco
componentes integrados:

— Entorno de control: Es el conjunto de normas, procesos y
estructuras que constituyen la base sobre la que desarrollar el
control interno de la organizacién. Incluye la integridad y los
valores éticos de la organizacion; los parametros que permiten
al consejo llevar a cabo sus responsabilidades de supervision
del gobierno corporativo; la estructura organizacional y la
asignacion de autoridad y responsabilidad.

— Evaluacién de riesgos: Implica un proceso dinamico e interactivo
para identificar y evaluar los riesgos que afecten la consecucion
de los objetivos. Dichos riesgos deben evaluarse en relacion a
unos niveles preestablecidos de tolerancia. De este modo, la
evaluacion de riesgos constituye la base para determinar como
se gestionaran.

— Actividades de control: Son las acciones establecidas a través
de politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar que
se lleven a cabo las instrucciones de la direccién para mitigar los
riesgos con impacto potencial en los objetivos. Se ejecutan en

todos los niveles de la entidad, en las diferentes etapas de los
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procesos de negocio, y en el entorno tecnoldgico. Segun su
naturaleza, pueden ser preventivas o de deteccion.

Informacion y comunicacion: La informacion es necesaria para
gue la entidad pueda llevar a cabo sus responsabilidades de
control interno y soportar el logro de sus objetivos. La
comunicacion es el proceso continuo e iterativo de proporcionatr,
compartir y obtener la informacion necesaria.

Actividades de supervision: Las evaluaciones continuas, las
evaluaciones independientes 0 una combinacion de ambas se
utilizan para determinar si cada uno de los cinco componentes
del control interno, incluidos los controles para cumplir los
principios de cada componente, estan presentes y funcionan

adecuadamente.

Para Mantilla (2012), el control interno esta compuesto por cinco

componentes interrelacionados. Se derivan de la manera como la

administracion dirige un negocio, y estan integrados en el proceso de

administracion. Tales componentes son:

— Ambiente de control. La esencia de cualquier negocio es su

gente, sus atributos individuales, incluyendo la integridad, los
valores éticos, la competencia y el ambiente mismo en que ella
opera.

Valoracion de riesgos. La entidad debe ser consciente de los
riesgos y enfrentarlos. Debe sefialar objetivos, integrados con
ventas, produccion, mercadeo, finanzas y otras actividades, de
manera que opere concertadamente. También debe establecer
mecanismos para identificar, analizar y administrar los riesgos
relacionados.

Actividades de control. Se deben establecer y ejecutar politicas
y procedimientos para ayudar a asegurar gue se estan aplicando

efectivamente las acciones identificadas por la administracion
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como necesarias para manejar los riesgos en la consecucion de
los objetivos.

Informacién y comunicacion. Los sistemas de informacion y
comunicacion se interrelacionan. Ayudan al personal de la
entidad a capturar e intercambiar la informacion necesaria para
conducir, administrar y controlar sus operaciones.

Monitoreo. Debe monitorearse el proceso total, y considerarse
como necesario hacer modificaciones. De esta manera el
sistema puede reaccionar dinamicamente, cambiando a

medidas que las condiciones lo justifiquen.

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado - Ley N°

28716 (2006), constituyen componentes del control interno, los

siguientes:

— El ambiente de control: entendido como el entorno

organizacional favorable al ejercicio de practicas, valores,
conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del control
interno y una gestion escrupulosa.

La evaluacion de riesgos; en cuya virtud deben identificarse,
analizarse y administrarse los factores o eventos que puedan
afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas,
objetivos, actividades y operaciones Institucionales.

Actividades de control gerencial: son las politicas vy
procedimientos de control que imparte la direccion, gerencia y
los niveles ejecutivos competentes, en relacion con las funciones
asignadas al personal, a fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

Las actividades de prevenciéon y monitoreo: referidas a las
acciones que deben ser adoptadas en el desempefio de las
funciones asignadas a fin de cuidar y asegurar respectivamente
su ldoneidad y calidad para la consecucion de los objetivos del

control interno.
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— Los sistemas de informacién y comunicacion: a través de los
cuales el registro, procesamiento, integracion y divulgacion de la
informacion, con bases de datos y soluciones informaticas
accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de
confiabilidad transparencia y eficiencia a los procesos de gestion
y control interno Institucional.

— EI seguimiento de resultados: consistente en la revision y
verificacion actualizadas sobre la atencion y logros de las
medidas de control interno implantadas, incluyendo Ila
implementacion de las recomendaciones formuladas en sus
informes por los 6rganos del Sistema Nacional de Control.

— Los compromisos de mejoramiento: por cuyo mérito los érganos
y personal de la administracion institucional efectlan
autoevaluaciones conducentes al mejor desarrollo del control
interno e informan sobre cualquier desviacion o deficiencia
susceptible de correccion, obligandose a dar cumplimiento a las
disposiciones o recomendaciones que se formulen para la

mejora u optimizacion de sus labores.

Estupifian (2006): El control interno comprende el plan de
organizacion y el conjunto de métodos y procedimientos que aseguren
que los activos estan debidamente protegidos, los registros contables
sean fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolle

eficazmente segun las directrices marcadas por la administracion.
(p.19)

Bravo (2000), se denomina componentes de control interno, al
conjunto de planes, procedimientos y otras medidas, incluyendo la
actitud de la direccion de una empresa, para ofrecer seguridad
razonable respecto a que estén lograndose los objetivos del control
interno, que discurre por cinco (5) elementos, los que se integran en
el proceso de gestion y operan en distintos niveles de efectividad y

eficiencia. Tales elementos pueden considerarse un conjunto de
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normas que son utlizadas para medir el control interno. Estos

elementos son:

— Ambiente de control

Sistema de contabilidad

Procedimientos de control

Ambiente SIC (Sistemas de Informacion Computarizada)

Funcion de auditoria interna.

Importancia:

Para la Contraloria General de la Republica (2014): El control

interno trae consigo una serie de beneficios para la entidad. Su

implementacion y fortalecimiento promueve la adopcion de medidas

qgue redundan en el logro de sus objetivos. Los principales beneficios

son:

La cultura de control favorece el desarrollo de las actividades
institucionales y mejora el rendimiento.

El Control Interno bien aplicado contribuye fuertemente a
obtener una gestién 6ptima, toda vez que genera beneficios a la
administracion de la entidad, en todos los niveles, asi como en
todos los procesos, sub procesos y actividades en donde se
implemente.

El Control Interno es una herramienta que contribuye a combatir
la corrupcion.

El Control Interno fortalece a una entidad para conseguir sus
metas de desempefio y rentabilidad y prevenir la pérdida de
recursos.

El Control Interno facilita el aseguramiento de informacién
financiera confiable y asegura que la entidad cumpla con las
leyes y regulaciones, evitando pérdidas de reputacion y otras

consecuencias.
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En conjunto, ayuda a una entidad a cumplir sus metas, evitando
peligros no reconocidos y sorpresas a lo largo del camino. (CGR,
2014)

Limitaciones:

La Contraloria General de la Republica (2014), sefiala lo
siguiente:

Un sistema de Control Interno, aunque haya sido bien disefiado,
puede proveer solamente seguridad razonable, mas no absoluta, del
logro de los objetivos por parte de la administracion. La probabilidad
de conseguirlos estd afectada por limitaciones inherentes al entorno
del sistema de Control Interno. Algunas de estas limitaciones son:

— Los juicios en la toma de decisiones pueden ser defectuosos.
— Pueden ocurrir fallas por simples errores o equivocaciones.
— Los controles pueden estar circunscritos a dos o mas personas

y la administraciéon podria sobrepasar el sistema de control

interno.

— El disefio de un sistema de Control Interno puede hacerse sin
considerar el adecuado costo-beneficio, generando ineficiencias

desde el disefo.

Segun COSO (2013), el marco reconoce que, si bien el control
interno  proporciona una seguridad razonable acerca de la
consecucidon de los objetivos de la entidad, existen limitaciones. El
control interno no puede evitar que se aplique un deficiente criterio
profesional o se adopten malas decisiones, 0 que se produzcan
acontecimientos externos que puedan hacer gue una organizacion no
alcance sus objetivos operacionales. Es decir, incluso en un sistema

de control interno efectivo puede haber fallos.
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COSO, indica que las limitaciones pueden ser el resultado de:

La falta de adecuacion de los objetivos establecidos como
condicion previa para el control interno.

El criterio profesional de las personas en la toma de decisiones
puede ser erroneo y estar sujeto a sesgos.

Fallos humanos, como puede ser la comision de un simple error.
La capacidad de la direccién de anular el control interno.

La capacidad de la direccion y demas miembros del personal y/o
de terceros, para eludir los controles mediante connivencia entre
ellos.

Acontecimientos externos que escapan al control de la
organizacion.

Estas limitaciones impiden que el consejo y la direccion tengan
la seguridad absoluta de la consecucién de los objetivos de la
entidad, es decir, el control interno proporciona una seguridad

razonable, pero no absoluta.

El Control Interno en la Actualidad:

Diversas iniciativas han tratado de estandarizar los conceptos,

siendo una de las mas importantes el Informe COSO (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway) el que hoy en dia es

considerado como un punto de referencia obligado cuando se trata

materias de Control Interno, tanto en la practica de las empresas, el

gobierno, asi como en los centros de estudios e investigacion.

El cuadro que sigue continuacion, muestra los principales

modelos de Control Interno que existen en la actualidad.
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Cuadro N° 01:

Principales modelos de Control Interno

Pais de o
Modelo : Propésito Aspectos Importantes
origen
Incluye la identificacion de riesgos
internos y externos o los asociados al
COSO

Committee of

cambio.

Resalta la importancia de la planificacion

Sponsoring —_—— Apoyar a la direccion
stados el
Organizations _ para un mejor control 7 SRR,
of the Unidos i T ereErEReaT Plantea piramide de componentes de
Treadway control interrelacionados.
Commission Plantea piramide de componentes de
control interrelacionados.
Se sustenta en la teoria general de
sistemas y de la contingencia.
Ayuda a las
organizaciones 4 [Resalta la importancia de la definicion y
CoCo B e R adopcion de normas y politicas.
- _ | de toma de decisiones
Criteria of Canada

Control Board

a través de una mejor
del

control, del riesgo y de

comprension

Plantea que la planeacion estratégica
proporciona sentido a la direccion.

Define 20 criterios para disefio, desarrollo

la direccion.
y modificacion del control.
Ayuda a las | Resalta la importancia del autocontrol y
organizaciones a | confianza mutua.
ACC . - : —
_ perfeccionar el proceso | Hace énfasis en los conocimientos y
Australian _ » __
Control Australia | de toma de decisiones, | habilidades para el desarrollo de una
ontro
. dandole importancia a | actividad.
Criteria

los trabajadores y a

otros grupos de interés

Incluye un modelo de gestidn de riesgos.
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en el cumplimiento de

los objetivos.

Adopta una
comprension de control
mas amplia. Brinda | Se soporta en el sistema COSO,
Sl Reino | mayores exceptuando lo referente a sistemas de
aEDHY Unido | especificaciones en la | informacion, lo cual se incorpora en otros
definicion de su | elementos.

enfoque  sobre el

sistema de control.

Fuente: Contraloria General de la Republica

El modelo de Control Interno predominante y ampliamente
aceptado a nivel internacional es el enfoque del Marco Integrado de
Control Interno COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway). Sin embargo, la calidad de su implementacion dependera
del grado de desarrollo organizacional alcanzado por las entidades,
asi como por los mecanismos de verificacion o autoevaluacién de los

que disponga la entidad.

Es decir que entidades con un desarrollo organizacional
avanzado, poseeran mecanismos de retroalimentacion que les
permita verificar el grado de implementacion de su Control Interno, asi
como el resto de sus sistemas funcionales o administrativos; por el
contrario, entidades con un desarrollo organizacional insuficiente, no
dispondran de mecanismos para verificar su avance, lo cual dificultara

también el control gubernamental.

Normas de Control Interno:
Segun la Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, las

Normas de Control Interno, constituyen lineamientos, criterios,
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métodos y disposiciones para la aplicacion y regulacién del control
interno en las principales areas de la actividad administrativa u
operativa de las entidades, incluidas las relativas a la gestion
financiera, logistica, de personal, de obras, de sistemas de
informacion y de valores éticos, entre otras. Se dictan con el propadsito
de promover una administracion adecuada de los recursos publicos

en las entidades del Estado.

Las Normas de Control Interno tienen como objetivo propiciar el
fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la gestién
publica, en relacion a la proteccion del patrimonio publico y al logro de
los objetivos y metas institucionales. En este contexto, los objetivos
de las Normas de Control Interno son:

— Servir de marco de referencia en materia de control interno para
la emision de la respectiva normativa institucional, asi como para
la regulacion de los procedimientos administrativos y operativos
derivados de la misma.

— Orientar la formulacion de normas especificas para el
funcionamiento de los procesos de gestion e informacion
gerencial en las entidades.

— Orientar y unificar la aplicacion del control interno en las

entidades.

La Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, sefala las

siguientes como normas generales de control interno:

1. Norma General para el Componente Ambiente de Control: El
componente ambiente de control define el establecimiento de
un entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para
sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura
de control interno. Estas practicas, valores, conductas y reglas

apropiadas contribuyen al establecimiento y fortalecimiento de
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politicas y procedimientos de control interno que conducen al
logro de los objetivos institucionales y la cultura institucional de

control.

El titular, funcionarios y demés miembros de la entidad deben
considerar como fundamental la actitud asumida respecto al
control interno. La naturaleza de esa actitud fija el clima
organizacional y, sobre todo, provee disciplina a través de la
influencia que ejerce sobre el comportamiento del personal en

Su conjunto.

Contenido:

— Filosofia de la Direccion.

— Integridad y los valores éticos.

— Administracién estratégica.

— Estructura organizacional.

— Administracion de recursos humanos.

— Competencia profesional.

— Asignacion de autoridad y responsabilidades.

— Organo de Control Institucional.

La calidad del ambiente de control es el resultado de la
combinacion de los factores que lo determinan. EI mayor o
menor grado de desarrollo de éstos fortalecera o debilitara el
ambiente y la cultura de control, influyendo también en la

calidad del desempefio de la entidad.

2. Norma General para el Componente Evaluacién de Riesgos: El
componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de
identificacion y analisis de los riesgos a los que esta expuesta
la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una
respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion de riesgos es

parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye:
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planeamiento, identificacion, valoracion o analisis, manejo o

respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

El control interno solo puede dar una seguridad razonable de
gue los objetivos de una entidad sean cumplidos. La evaluacion
del riesgo es un componente del control interno y juega un rol
esencial en la seleccién de las actividades apropiadas de
control que se deben llevar a cabo.

Contenido:

Planeamiento de la gestion de riesgos.

Identificacion de los riesgos.

Valoracion de los riesgos.

Respuesta al riesgo.

3. Norma General para el Componente Actividades de Control
Gerencial: Las actividades de control gerencial tienen como
propdsito posibilitar una adecuada respuesta a los riesgos de
acuerdo con los planes establecidos para evitar, reducir,
compartir y aceptar los riesgos identificados que puedan
afectar el logro de los objetivos de la entidad. Con este
proposito, las actividades de control deben enfocarse hacia la
administracion de aquellos riesgos que puedan causar
perjuicios a la entidad. Se dan en todos los procesos,
operaciones, niveles y funciones de la entidad. Incluyen un
rango de actividades de control de deteccion y prevencion tan
diversas como: procedimientos de aprobacion y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos,
conciliaciones, revision del desempefio de operaciones,
segregacion de responsabilidades, revision de procesos y

supervision.

Contenido:

— Procedimientos de autorizacion y aprobacion.
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— Segregacion de funciones.

— Evaluacion costo-beneficio.

— Controles sobre el acceso a los recursos o archivos.

— Verificaciones y conciliaciones.

— Evaluacién de desempefio.

— Rendicién de cuentas.

— Revision de procesos, actividades y tareas.

— Controles para las Tecnologias de la Informacion vy

Comunicaciones (TIC).

4. Norma General para el Componente de Informacion y
Comunicacion: Se entiende por el componente de informacion
y comunicacion, los métodos, procesos, canales, medios y
acciones que, con enfoque sistémico y regular, aseguren el
flujo de informacion en todas las direcciones con calidad y
oportunidad. Esto permite cumplir con las responsabilidades

individuales y grupales.

Contenido:
— Funciones y caracteristicas de la informacion.
— Informacion y responsabilidad.
— Calidad y suficiencia de la informacion.
— Sistemas de informacion.
— Flexibilidad al cambio.
— Archivo institucional.
— Comunicacion interna.
— Comunicacion externa.
— Canales de comunicacion.
5. Norma General para la Supervision: Siendo el control interno
un sistema que promueve una actitud proactiva y de
autocontrol de los niveles organizacionales con el fin de

asegurar la apropiada ejecucion de los procesos,
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procedimientos y operaciones; el componente supervisiéon o
seguimiento permite establecer y evaluar si el sistema funciona
de manera adecuada o0 es necesaria la introduccion de
cambios. En tal sentido, el proceso de supervision implica la
vigilancia y evaluacioén, por los niveles adecuados, del disefio,
funcionamiento y modo como se adoptan las medidas de
control interno para su correspondiente actualizacion y

perfeccionamiento.

Las actividades de supervision se realizan con respecto de
todos los procesos y operaciones institucionales, posibilitando
en su curso la identificacion de oportunidades de mejora y la
adopcién de acciones preventivas o correctivas. Para ello se
requiere de una cultura organizacional que propicie el
autocontrol y la transparencia de la gestidén, orientada a la
cautela y la consecucion de los objetivos del control interno. La
supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del

engranaje de las operaciones de la entidad.

Contenido:

Normas Basicas para las Actividades de Prevencion y
Monitoreo:

— Prevencién y monitoreo

— Monitoreo oportuno del control interno

Normas Basicas para el Seguimiento de Resultados:
— Reporte de deficiencias

— Seguimiento e implantacion de medidas correctivas

Normas Basicas para los Compromisos de Mejoramiento:
— Autoevaluacion

— Evaluaciones independientes.
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El Control Interno en el Sector Publico:

Para la Contraloria General de la Republica (2014), el control
interno en las entidades del sector publico debe ser entendido dentro
del contexto de sus caracteristicas especificas en comparacion con
las organizaciones privadas; es decir, tomando en cuenta: Su enfoque
para lograr objetivos sociales o politicos; La utilizacion de los fondos
publicos; La importancia del ciclo presupuestario y de planeamiento y;

La complejidad de su funcionamiento.

Esto significa hacer un balance entre los valores tradicionales
como la legalidad, la integridad y la transparencia, presentes por su
naturaleza en los asuntos publicos y los valores gerenciales modernos

como la eficiencia y la eficacia.

Sefiala también, que las entidades publicas requieren del
cumplimiento de normativas, que dependiendo de las funciones
asignadas o de los sistemas administrativos pueden ser abundantes
y especializadas. En éstas, se reglamenta la gestion de la entidad y la
forma de operar. Los ejemplos incluyen la ley de presupuesto, los
tratados internacionales, la ley general de contratacion publica, las
leyes sobre la administracién y gestion publica, la ley de contabilidad,
la ley de derechos civiles y proteccion del medio ambiente, las
regulaciones sobre el manejo de los impuestos y las acciones que

eviten el fraude y la corrupcién.

El Control Interno proporciona una seguridad razonable — no
absoluta, respecto a que se logren los objetivos de la entidad, esto
debido a que un sistema de Control Interno eficiente, no importa cuan
bien se haya disefiado o si est4 operando el sistema de gestion de
riesgos, no puede suministrar a la administracion publica una
seguridad absoluta respecto al logro de sus objetivos misionales.

Ademas, los factores externos fuera de control de una entidad, como
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el factor politico pueden impactar la capacidad de alcanzar los
objetivos. (CGR, 2014)

Normativa de control interno en el sector publico y

organizacion de la administracion publica:

De acuerdo a la normativa, el Control Interno gubernamental en
el Peru estéa enfocado a brindar una seguridad razonable para que las
entidades publicas cumplan con su mision, y adquiere relevancia
como una herramienta a través de la cual se controla y organiza la
administracion publica, en busca de la consecucion de los objetivos,
y por ende, el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y la
satisfaccion de la ciudadania frente a la prestacion de productos y

servicios publicos.

La funcion del control gubernamental se define en la
Constitucion Politica del Peru y luego es regulada, de forma explicita,
por el Sistema Nacional de Control (SNC) a través de la Contraloria
General de la Republica (CGR) que tiene, entre sus funciones, la de
supervisar la legalidad de las operaciones y de los actos de las
instituciones sujetas a control. Asimismo, la CGR dicta la normativa
técnica de control estableciendo los lineamientos, disposiciones y
procedimientos técnicos, a fin de dar cumplimiento a su rol de ente

rector.

El enfoque de Control Interno gubernamental en el Peru asi
COmMO Sus conceptos, principios, técnicas y metodologias, se han
definido en los dultimos afios a través de diferentes normas y
lineamientos de distinta jerarquia. El cuadro que sigue muestra los
elementos que constituyen este marco normativo, asi como el

propésito de cada uno.
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Cuadro N° 02:

Marco normativo de referencia del control interno

Normativa

Contenido

Constituciéon Politica del Peru

Establece que la Contraloria General de la
del

que

Republica es el drgano superior

de
supervisa la legalidad de la ejecucion del
del Estado, de

operaciones de la deuda publica y de los

Sistema Nacional Control,

presupuesto las

actos de las instituciones sujetas a control.

Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Control y de la
CGR (Ley N° 27785)

Regula el ambito, organizacion,
atribuciones y funcionamiento del Sistema
(SNC) y de

Contraloria General de la Republica como

Nacional de Control la
ente técnico rector de dicho sistema;

conceptualiza las definiciones del SNC.

Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado (Ley N°
28716)

Establece definiciones generales vy

competencias de los elementos que

participan en el Control Interno

gubernamental.

Norma de Control Interno
(RC N° 320-2006-CG)

Precisa la estructura de Control Interno
como el conjunto de los planes, métodos,
procedimientos y otras medidas
(incluyendo la actitud de la Direccion) que
posee una institucion para ofrecer una
garantia razonable de que se cumplen sus
objetivos. Asume el enfoque COSO como

marco conceptual.

Guia para la implementacion

del Sistema de Control Interno
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de las entidades del Estado (RC
N° 458-2008-CG)

Provee lineamientos, herramientas vy
métodos para la implementacion de los
componentes del Sistema de Control
Interno establecido en las Normas de

Control Interno.

Ejercicio del Control Preventivo
por la CGRy OCI
(RC N° 119-2012-CG)

Dispone que el SNC priorice las labores de
control preventivo que tienen la finalidad de
identificar y administrar los riesgos por
parte del titular de la entidad,
contribuyendo en forma efectiva vy
oportuna, desde la funciéon de control, al
logro de los objetivos nacionales.

Ley N° 29743 que modifica el
articulo 10 de laley N° 28716

Precisa que el marco normativo y la
normativa técnica de control que emite la
CGR en el proceso de implantacion del
sistema de Control Interno toma en cuenta
la naturaleza de las funciones de las
entidades, los proyectos de inversion, las
actividades y los programas sociales que

éstas administran.

Fuente: Contraloria General de la Republica

Segun el orden de jerarquia, las normas vigentes han orientado

la implementacion del Control Interno en las entidades publicas. La

CGR ha promovido el desarrollo progresivo emitiendo instrumentos

técnicos con el fin de que las entidades puedan disponer de mayores

elementos para el fortalecimiento del Control Interno.

Roles y responsabilidades del control interno en el

sector publico:

Para la Contraloria General de la Republica — CGR (2014):
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El Control Interno al ser una herramienta de gestion debe ser
implementado por las propias entidades del Estado. Por ello,
corresponde al titular y a los funcionarios la implementacion y el
funcionamiento del control interno en sus procesos, actividades,
recursos y operaciones, orientando su ejecucion al cumplimiento de

sus objetivos.

Por otro lado, existen otros actores externos que deben brindar
orientaciones para el mejor desarrollo del control interno, asi como
realizar la evaluacion del mismo, como son la Contraloria General, los

Organos de Control Institucional y las Sociedades de Auditoria.

En el cuadro siguiente se presenta a todos los actores
involucrados en el Control Interno, asi como sus respectivos roles y

responsabilidades.

Cuadro N° 03:

Roles y Responsabilidades

ACTOR ROL Y RESPONSABILIDAD

Interno a la entidad
Todos los integrantes que conforman una entidad son responsables del

Control Interno.

Son los responsables directos de todas las
Gerentes/ - -
. actividades de una organizacion, incluyendo
Directores/ _ . _ o
- el disefio, la implementacion, la supervision
Ministros/

Alcaldes/

Presidentes Regionales/

de su correcto funcionamiento, el
mantenimiento y la documentacion del
sistema de Control Interno.

Todo personal responsable - 5
. » Sus responsabilidades varian de acuerdo a
de la direccion de una

. su funcion en la entidad y las caracteristicas
entidad

propias de la entidad.
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Auditores Internos

Son los responsables de examinar y
contribuir a la continua efectividad del
sistema de Control Interno a través de sus
evaluaciones y recomendaciones Yy, por lo
tanto, desempefian un papel importante en
el ejercicio de un Control Interno efectivo.
Sin embargo, no tienen una responsabilidad
general primaria sobre el disefio, puesta en
marcha, mantenimiento y documentacién

del Control Interno.

Personal

Es el responsable de contribuir al Control
Interno. El Control Interno es parte implicita
y explicita de las funciones de cada uno.
Todos los miembros del personal juegan un
rol al efectuar el control y deben ser
responsables por reportar problemas de
operaciones, de no cumplimiento al cédigo

de conducta o de violaciones a la politica.

Externo a la entidad

Las partes externas también juegan un rol importante en el proceso de
Control Interno. Pueden contribuir a que la organizacion alcance sus
objetivos o pueden proveer informacion util para efectuar el Control
Interno. De cualquier modo, no son responsables del disefio, puesta en

marcha, adecuado funcionamiento, mantenimiento o documentacion del

sistema de Control Interno.

CGR

Es la responsable, en el marco de sus
funciones, de fortalecer y promover el
Control Interno efectivo en las entidades del
Estado. La evaluacion del Control Interno es
esencial para el cumplimiento de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores y las

auditorias financieras y operativas, quienes
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comunican sus hallazgos y

recomendaciones a los interesados.

Sociedades de Auditoria /
Auditores Externos

Son las responsables de hacer auditoria,
por encargo, a algunas entidades publicas.
Ellos y sus cuerpos de profesionales deben
asesorar y dar recomendaciones de Control

Interno.

Congreso de la Republica

Es el responsable de aprobar normas de
rango de ley que tienen incidencia en el
fortalecimiento e implementacion del
Control Interno por parte de todas las

entidades del Estado.

Organos rectores
(ministerios, reguladoras,

etc.)

Son los responsables, a partir de su rol
rector y especializado, de establecer las
reglas y directivas sectoriales las cuales
contribuyen indirectamente al
fortalecimiento e implementacién de

controles internos.

Otros participantes

Son los responsables de interactuar con las
entidades (beneficiarios, proveedores, etc.)
y proveer informacion relacionada con el

logro de los objetivos.

Fuente: Contraloria General de la Republica

Mantilla (2012), sefiala que, cada quien en una organizacion es

responsable del control interno. Entre ellos tenemos:

- Administracion: El director ejecutivo o jefe, es el responsable

ultimo y debe asumir la propiedad del sistema de control

interno. Mas que cualquier otro individuo, el director ejecutivo
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da el tono por lo alto, el cual afecta la integridad y la ética, asi
como los otros factores de un ambiente de control positivo.

- Consejo de directores: Son los que proporcionan gobierno,
guia y supervision reguladora. Los miembros de un consejo
efectivo son objetivos, competentes e inquisitivos. También
tienen conocimiento de las actividades y del ambiente de la
entidad, y aportan el tiempo necesario para cumplir
plenamente sus responsabilidades. Sin embargo esta puede
estar en una posicion de desbordar los controles e ignorar o
extinguir las comunicaciones de los subordinados,
estableciendo una administracion deshonesta que
intencionalmente falsifica los resultados para cubrir sus
huellas.

- Auditores internos: Juegan un papel importante en la
evaluacion de la efectividad de los sistemas de control y
contribuyen a la efectividad en progreso. A causa de su
posicién organizacional y su autoridad en una entidad, una
funcion de auditoria interna cumple a menudo un papel de
monitoreo significativo.

- Otro personal: El control interno es, en algun grado,
responsabilidad de cada quien en una organizacién y por
consiguiente debe ser una parte explicita o implicita de la
descripcién del trabajo de cada uno de los empleados.

Tipos de controles para el mantenimiento del sistema

de control interno en el sector publico:
La CGR, Peru (2014), en su boletin informativo N° 01-2014, nos

presenta lo siguiente:

El cuadro que sigue muestra los principales controles para
establecer y mantener una estructura de Control Interno en el sector
publico que provea una seguridad razonable de que los objetivos

estan siendo alcanzados.
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Tipo de control

Controles de
protecciény

resguardo

Cuadro N° 04:
Tipos de controles
Finalidad

Protegen los activos, bienes vy

recursos de la entidad contra
pérdida, adquisicidbn no autorizada,
uso o disposicion indebida.

Generalmente se implementan a
partir de las caracteristicas propias

de la entidad.

Ejemplo
Control de
adquisiciones
Registro de control de

todos los activos, control
de uso o disposicion de
activos, custodia, registro

y depésito de efectivo.

Controles de

cumplimiento

Buscan asegurar el cumplimiento
de las leyes y reglamentos, asi
como otras normas especificas que
podrian tener un efecto directo y
los estados

material sobre

financieros. Los controles a
aplicarse deben referirse a cada
disposicion legal significativa.

En principio se debe buscar el
cumplimiento de los sistemas

administrativos del Estado.

Control Presupuestal

Asegura la ejecucion de
transacciones de acuerdo
con la legislacion
presupuestal. Los
controles se orientan a
cada restriccion relevante

del presupuesto.

Controles de

informacion

financieray
contable

Registran apropiadamente,

procesan y resumen las
transacciones para permitir la
preparacion de estados financieros
confiables y mantener la
responsabilidad por los activos. La
prueba de los controles debera
orientarse a cada aseveracion
cada ciclo

significativa  en

importante o aplicacion contable.

Control de informacién

Proteccion de la fuente de
informacién y archivos de
contabilidad frente a un
uso no autorizado,
controles sobre la custodia
y restriccion de acceso
solamente a personas

autorizadas.

Fuente: Contraloria General de la Republica

50




 UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

2.2.2. Proceso Contable

Picazo (2012), sefiala que el proceso contable es la herramienta
que brinda una informacion importante sobre la conduccion o manejo
de un negocio, en lo que al aspecto financiero se refiere, un correcto
tratamiento de esta informacion, permitira una toma de decisiones

oportuna. p.7

Blanco, Alvarez, Babio, Cantorna y Ramos (2000).
Denominaremos proceso contable “al conjunto de operaciones que se
realizan en la empresa durante el ejercicio econémico, con la finalidad
de preparar informacion acerca de los resultados obtenidos en ese
periodo y su situacion econémico-financiera al término del mismo”.
p.114

Para la Contaduria General de la Nacion de Colombia (s/f). El
proceso contable es un conjunto ordenado de etapas, que tiene como
propésito el registro de los hechos econdmicos conforme a los
criterios de reconocimiento, medicion y revelacién establecidos en los
respectivos marcos normativos, de tal manera que la informacion
financiera que se genere atienda las caracteristicas cualitativas
definidas en los mismos. Un hecho econdmico es un suceso que da

origen, modifica o extingue algun elemento de los estados financieros.

Objetivos:

Segun la investigacion de Aldana (2010: p.33-34): El proceso
contable es definido como sistemas de informacion. En tal razon,
describe que los sistemas de informacion contable deben servir
fundamentalmente para:

- Conocer y demostrar los recursos controlados por un ente

econdmico, las obligaciones que tenga de transferir recursos a
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otros entres, los cambios que hubieren experimentado tales

recursos y el resultado obtenido en el periodo.
- Predecir flujos de efectivo.

— Apoyar a los administradores en la planeacion, organizacion y
direccion de los negocios.

—  Tomar decisiones en materia de inversiones y crédito.
- Evaluar la gestion de los administradores del ente econémico.
—  Ejercer control sobre las operaciones del ente econémico.

- Fundamentar la determinacion de cargas tributarias, precios y

tarifas.
— Ayudar a la conformacion de la informacion estadistica nacional.

—  Contribuir a la evaluacion del beneficio o impacto social que la

actividad econ6mica representa para el entorno.

Caracteristicas:

Segun Pérez (2005), en su investigacion, plantea lo siguiente:
Cuando se trata de definir el proceso contable se debe estudiar la
naturaleza de las transacciones involucradas; éstas se clasifican en
externas o internas, segun sea que participen terceros o no en las
operaciones de la empresa. Un proceso contable sirve para conocer
y demostrar los recursos controlados por un ente econdémico, las
obligaciones que tenga de transferir los recursos a otros entes, los
cambios que hubieren experimentado tales recursos y el resultado

obtenido en el periodo. p. 13

El mencionado autor, hace referencia a las siguientes

caracteristicas del proceso contable:
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Son de aplicacion especifica para cada caso, desarrollando
varios procedimientos para una sola labor, de acuerdo con los

requerimientos de la organizacion.

Son flexibles, ya que permiten cambios necesarios, es decir, son

adaptables a los problemas que se vayan generando.

Tienen la particularidad de ser estables, en el sentido que llevan
una misma secuencia de acuerdo con lo planteado previo a su

ejecucion.

Los procesos contables bien disefiados ofrecen control,
compatibilidad, flexibilidad y una relacion aceptable de

costo/beneficio.

Ademas, le dan a la administracion control sobre las operaciones
de la empresa. Los controles internos son los métodos y
procedimientos que usa un negocio para autorizar las
operaciones, proteger sus activos y asegurar la exactitud de sus
registros contables.

El control en el proceso contable cumple con la pauta de
compatibilidad cuando opera sin problemas con la estructura, el
personal, y las caracteristicas especiales de un negocio en

particular.

Fases y/o secuencias:
Arquero (2012):

El proceso contable general, o ciclo contable anual, es un

conjunto ordenado de tareas. Dentro de este proceso pueden

identificarse claramente tres partes:

Apertura de libros: La apertura de los libros consiste en el
traspaso, a los libros del ejercicio corriente, del valor que tenian,
al finalizar el anterior, los activos, pasivos y patrimonio neto.

Basicamente, en esta parte del proceso el contable se limita a

53



+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

reabrir, el primer dia del ejercicio contable, las cuentas saldadas
y cerradas al finalizar el ejercicio anterior mediante el asiento de
cierre. La reapertura se efectla en el libro diario del ejercicio en
curso por medio del asiento de apertura, que es el inverso del
asiento de cierre del ejercicio anterior. Su objetivo es comenzar
a trabajar en el ejercicio nuevo con un diario que recoge
exclusivamente los hechos contables del ejercicio en curso,
guedando todas las anotaciones anteriores en el libro diario del

ejercicio precedente.

Registro de hechos contables: La fase de registro ocupa
practicamente la totalidad del ejercicio. Durante esta fase se

efectlda principalmente tres tareas:

1. Identifica, valora y registra los hechos contables originados en
las transacciones con el exterior. Todas estas actividades se
efectban al recibir o remitir los documentos acreditativos de
las transacciones (normalmente facturas). Este
comportamiento es comodo y econémico, pues establece un
criterio claro sobre el momento en el que deben efectuarse las
anotaciones y hace que éstas se registren cuando se dispone
de los datos necesarios (que constan en la factura).

2. ldentifica, valora y registra las pérdidas excepcionales
(accidentes, robos, catastrofes) o alteraciones de valor cuyo

ajuste no pueda demorarse hasta el cierre del ejercicio.

3. Elabora periédicamente el balance de comprobacion o de
sumas Yy saldos. El balance de comprobacion, es un estado
contable en el que se reflejan las sumas y saldos deudores y
acreedores de todas las cuentas (incluidas las de ingresos y
gastos) en un momento determinado. Este estado contable se
emplea para verificar que la contabilidad cuadra, es decir, que
las anotaciones efectuadas desde comienzos del ejercicio en

el debe y en el haber suman lo mismo. Para ello, simplemente
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nos cercioramos de que el total de las sumas deudoras y el
de las acreedoras son iguales o, lo que es lo mismo, que son

iguales las sumas de los saldos deudores y acreedores.

—  Ajustes de regularizacion y cierre del ejercicio: En esta fase se
efectian una serie de actividades encaminadas a permitir la
elaboracion del estado de resultados y del balance y a cerrar la

contabilidad. Entre ellas podemos distinguir las siguientes:

. Reconocimiento de operaciones no formalizadas.
. Periodificacion de ingresos y gastos.

. Clasificacion correcta.

. Adecuacion de saldos a inventarios.

. Ajuste de valor de elementos patrimoniales.

. Elaboracion del estado de resultados.

N o o~ WON P

. Traspaso de los saldos de las cuentas de ingresos y gastos a
pérdidas y ganancias.
8. Elaboracion del balance.

9. Cierre de los libros contables.

La mayoria de estas actividades estdn encaminadas a conseguir
que los saldos de las cuentas representen adecuadamente el valor de
los activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y gastos, como paso
previo a la elaboracion del balance y el estado de resultados. En la
literatura contable se denomina regularizacién al conjunto de ajustes
previos a la elaboracién de estos estados. (Arquero, 2012. pag. 212 —
215)

Blanco, Alvarez, Babio, Cantorna y Ramos (2000). Sefialan:

El proceso contable comienza, en cada periodo, con la confeccion de
un documento; el Inventario inicial, donde se recoge una relaciéon
detallada y valorada de los bienes, derechos y obligaciones que

componen el patrimonio en ese momento. Tomando como base ese
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inventario, se abrirdn las cuentas que hayan de ser utilizadas para

representar los elementos patrimoniales que en él figuran.

A lo largo del ejercicio econdmico, las transacciones realizadas por la
empresa se analizan al objeto de determinar sus efectos sobre la
naturaleza, composicion o importe de los activos de la compafiia, sus
pasivos o el neto patrimonial y registrarlos en las correspondientes

cuentas.

Al término del proceso contable, se procede a la realizacion de las
llamadas operaciones de regularizaciéon y cierre de cuentas. El
proceso finaliza con la preparacion de los estados financieros. Blanco,

Alvarez, Babio, Cantorna y Ramos (2000). p.114

Para la Contaduria General de la Nacién de Colombia (s/f). El proceso
contable estad compuesto por etapas y subetapas que permiten la
preparacion y presentacion de informacion financiera, mediante el uso
de sistemas y procedimientos internos que garanticen el cumplimiento

de las caracteristicas cualitativas de la informacion financiera.

- Reconocimiento: Es la etapa en la cual se incorpora, en el estado
de situacion financiera, un hecho econdmico que cumpla la
definicién de los elementos de los estados financieros (activo,
pasivo, patrimonio, ingreso, costo o gasto); que sea probable que
genere flujos de entrada o salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos o potencial de servicio; y que sea
susceptible de medicion monetaria fiable. El reconocimiento de un
hecho econdmico implica identificacion, clasificacion, medicion y

registro.

- Medicion posterior: Es aquella etapa en la que se actualiza la
medicién de los elementos de los estados financieros conforme al

marco normativo aplicable a la entidad. Esta etapa incluye la

56



+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

valuacion y registro de los ajustes al valor de la partida especifica
del elemento correspondiente. La medicion posterior se convierte
en un paso fundamental del proceso contable al actualizar los
valores monetarios reconocidos en el momento en el que se
incorporan los hechos econémicos en la contabilidad por primera
vez, con el propdésito de lograr una representacion fiel de la

informacion financiera de la entidad.

- Revelacion: En esta etapa se concreta el proceso contable. Para
tal efecto, la entidad sintetiza y representa la situacion financiera,
los resultados de la actividad y la capacidad de prestacion de
servicios o generacion de flujos de recursos, en estados
financieros. Incluye la presentacion de estados financieros y de

Sus notas.

Instrumentos y Documentos:
Montero. (2012: 67-68), en su investigacion, detalla los

siguientes documentos:

Documentacién Fuente: Constituye el inicio del proceso contable
en la empresa, que implica el reconocimiento, analisis de los
documentos que sustentan las transacciones, es decir el documento
fuente; En base a este se realiza el registro de las operaciones
financieras determinando las cuentas a ser afectadas tanto en el
débito como el crédito con sus respectivos valores. Entre los
documentos fuentes més conocidos, estan: boletas, facturas, recibos,

cheques, ordenes de compra y/o servicio, pagares, nominas, etc.

Libro Diario: Se registran el doble efecto que las operaciones
ocasionan sobre la estructura contable mediante cargos y abonos en
partidas, asientos o anotaciones en el libro diario, asientos contables

gue son ordenados y numerados cronolégicamente.
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Libro mayor: Los cargos y abonos de las partidas de diario se
clasifican en sus cuentas correspondientes en un libro mayor, cada

cuenta tiene un codigo asignado que la identifica.

Balance de Comprobacién: se listan las cuentas de mayor con
su saldo correspondiente para verificar si el proceso de anotacion y
clasificacion ha sido correctamente realizado, aqui el contador debe
emplear su conocimiento de analisis y comprobar la actualidad de los

saldos.

Ajustes y Reclasificacion: al momento de realizar el balance de
comprobacién encontramos saldos incorrectos, es por eso que los
ajustes contables, se realizan al final de cada periodo contable y su
objetivo es demostrar su saldo real. Los ajustes corrigen y regulan el
proceso de datos del periodo contable pues asi se pueden preparar y

emitir informes bien depurados partiendo de los saldos de las cuentas.

Estados Financieros: La contabilidad tiene como uno de sus
principales objetivos el conocer la situaciobn econdémica y financiera de
la empresa al término de un periodo contable o ejercicio econémico,
el mismo que se logra a través de la preparacion de los siguientes
Estados Financieros:

- Estados de Situacion Financiera

Estado de Resultados Integral

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo

Notas en los Estados Financieros

En relacién al parrafo anterior, Blanco, Alvarez, Babio, Cantorna y
Ramos (2000), indican que los estados financieros son el medio

través del cual las empresas suministran informacion a aquellas
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personas que, sin tener una participacion directa en la gestion de la
misma, necesitan conocer cuestiones relacionadas con su situacién
actual y sus perspectivas futuras, es decir los llamados usuarios
externos. Del tipo de datos que recojan los estados, depende, en gran

medida la utilidad que ésta proporcione a los diferentes interesados.

Contabilidad Gubernamental:

La Ley 28708 — Ley General del Sistema Nacional de
Contabilidad (2006), en su articulo 22°, menciona: La contabilidad del
sector publico se configura como un sistema de informacion
econdmica, financiera y presupuestaria de cada una de las entidades
que lo conforman. Tiene por objeto mostrar la imagen fiel del
patrimonio, la situacion financiera, los resultados y la ejecucion del

presupuesto.

La mencionada Ley estipula que la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica y el Consejo Normativo de Contabilidad, en el
ambito de sus competencias, dictan y aprueban normas vy
procedimientos contables aplicables en los sectores publico y privado,

respectivamente. Ley 28708, art. 14°

Documentos y libros contables:

La Direccién Nacional de Contabilidad Publica, en su Instructivo
N° 01-2005 (modificado con R.C N° 180-2005-EF/93.01), item N° 05,

informa lo siguiente:

Documentos que intervienen en la adquisicion y control de los Bienes

y Servicios que sustentan el registro contable:
Documentos Fuente

1. Areade Bienes
- Orden de Compra - Guia de Internamiento.

- Orden de Servicios.
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- Pedido-Comprobante de Salida (PECOSA).
- Inventario Fisico.
- Existencias Valoradas de Almacén.

- Control Visible de Almacén.

Documentos Contables

- Orden de Compra - Guia de Internamiento.
- Pedido-Comprobante de Salida (PECOSA).

- Nota de entrada al Almacén.

2. Areade Fondos
- Recibo de Ingresos.
- Papeleta de depositos.
- Nota de cargo.
- Nota de abono.
- Comprobantes de pago.
- Planillas de Haberes y Pensiones.
- Valorizacion de Obra.

- Oftros.

3. Areade Presupuesto
Los documentos que sustenten las operaciones contables de
bienes, servicios y de fondos serviran para la afectacion

presupuestaria, en lo que corresponda.

El presupuesto es una de las herramientas fundamentales para
la ejecucion de la politica econémica por parte del Estado. Es un
instrumento mediante el cual ejerce su funcion de financiador y/o
proveedor directo de bienes y servicios publicos, para satisfaccion de
las necesidades de la poblacion, de conformidad con el rol asignado

en la economia y la sociedad del pais. (Cordoba. 2009. p. 135)
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Romero (2010), describe: EI presupuesto publico es una
herramienta de caracter financiero, econémico y social, que permite a
la autoridad estatal planear, programar y proyectar los ingresos y
gastos publicos en un periodo fiscal, a fin de que lo programado o
proyectado en materia presupuestal sea lo mas cercano a la ejecucion
(realidad). Cap. 2. p. 25

4.  Area de Operaciones complementarias

Los documentos que se utilizan en las areas antes referidas,
también son documentos fuente de esta area, ademas otros
documentos tales como Resoluciones, Declaraciones Juradas,

Contratos, Cartas Fianza, etc.

Libros contables principales y auxiliares que deben llevar las
entidades del Sector Publico: Los Organismos del Sector Publico
Nacional, excepto Empresas Publicas continuaran registrando sus

operaciones en los libros contables que a continuacion se indican:

Principales:
- Libro Inventarios y Balances
- Libro Diario

- Libro Mayor

Auxiliares
- Caja
- Libro Bancos (Por cada una de las cuentas o sub-cuentas
corrientes)
- Reqistro de Ventas
- Registro de Compras
- Registro de Fondos para Pagos en Efectivo
- Y otros que requiera la entidad, de acuerdo a sus

necesidades.
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Conformacion de los Libros:

Principales:

Inventarios y Balances: El libro Inventarios y Balances, se
apertura con el inventario inicial, al empezar sus operaciones el mismo
que revelara:

- La relacion exacta de dinero, valores, créditos, efectos por
cobrar, bienes muebles e inmuebles, mercaderias y otros, que
constituyan el activo de la Entidad.

- Larelacion exacta de las deudas y toda clase de obligaciones
pendientes, si las tuviere, y que formen el pasivo de la
Entidad.

- Fijara en su caso, la diferencia exacta entre el activo y el
pasivo, que seré el patrimonio con que inicia su gestion.

- Laentidad ademés al finalizar el ejercicio reflejara en el mismo
libro el Inventario Final y Balance General de su Gestion.

- Este libro sera de foliacion simple.

Libro Diario: El libro Diario sera de foliacion simple y contendra
en cada folio el movimiento diario del debe y del haber.

Libro Mayor: En este libro principal se registraran todas las

cuentas asentadas en el libro Diario.

Auxiliares:

Caja: Utilizar el disefio que estime conveniente el usuario.

Fondo para Pagos en Efectivo. - Se utilizara el documento
denominado "Rendicion del Fondo para Pagos en Efectivo”.

Bancos. - se debera aperturar por cada cuenta corriente.

El registro de las operaciones de los libros Auxiliares
mencionados debera efectuarse en el formato auxiliar estandar del
sistema de contabilidad gubernamental, excepto el registro de ventas

y el de compras.
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En lo referente a los auxiliares documentos por cobrar,
documentos por pagar, anticipos concedidos, encargos otorgados,
encargos recibidos; estos registros deberan tener una informacion

mas detallada para facilitar su analisis.

En cuanto al auxiliar inmueble, maquinaria y equipo, se debe
llevar en forma individual por cada bien, indicando la fecha de
adquisicién, monto, fecha de salida para su uso, adiciones y mejoras,
ajuste, para facilitar el proceso de su depreciacion y/o revaluacion.
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3.1. Tipo de investigacidn

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

Nuestra investigacion fue de tipo: Descriptiva - Correlacional.

Descriptiva. - Porque se describe, detalla y conoce aspectos
importantes sobre el sistema de control interno y los procesos
contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Correlacional. - Porque se busc6 conocer el grado de relacion
que guarda la variable independiente con la dependiente. Es decir,
cual fue la relacién causa - efecto, ya que al final se determiné si el
sistema de control interno incide o no en los procesos contables de la
entidad.

Disefio de investigacion

Esta investigacion fue de caracter no experimental porque las
variables han sido observadas mas no manipuladas dado que la
observacion se desarrollé en un periodo de tiempo y lo que se busco
fue determinar la relacion existente entre el sistema de control interno

y los procesos contables.

Como sefala Kerlinger (1979, p. 116). "La investigacion no
experimental o expost-facto es cualquier investigacion en la que
resulta imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los
sujetos 0 a las condiciones". De hecho, no hay condiciones o
estimulos a los cuales se expongan los sujetos del estudio. Los

sujetos son observados en su ambiente natural, en su realidad.

La representacion grafica del disefio quedara de la siguiente

manera:
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Donde:
O= Observacién a la muestra
X= Variable independiente (Sistema de control interno)

Y= Variable dependiente (Proceso contable)

3.2. Abordaje metodoldogico

Nuestra investigacion se presenta bajo un enfoque cualitativo y para ello
hemos utilizado el método cientifico, porque gracias a este método pudimos

revelar las caracteristicas fundamentales y esenciales del objeto en estudio.

Segun Torres Bardales, el método cientifico puede clasificarse en
generales, especificos y particulares. Se emplean segun los propoésitos y el

tipo de problema que se pretende resolver con la investigacion:

Métodos Generales: Se refieren a todos los que se pueden emplear en
investigaciones o estudios diversos, es decir, se aplican a todas las ciencias

en general.

Métodos Especificos: SOlo se emplean para el estudio de una
determinada arte de la realidad, analizando las cualidades y conexiones

internas de los hechos sociales o naturales.

Métodos Particulares: Son aquellos que son exclusivos de cada ciencia
en particular, puesto que soélo resuelven problemas de dichas ciencias,
tenemos, por ejemplo: a los métodos geoquimicos, bioquimicos, astrofisicos,

fisicoquimicos, etc.
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3.3.

Nuestra investigacion us6 el método especifico, basado en tres criterios

descriptivo, analitico y proyectivo.

Descriptivo, comprende la descripcion como registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza y la composicion de los fendbmenos; trabaja
sobre realidades de hecho y su caracteristica fundamental es la de

interpretacion correcta. Tamayo (2007, p. 46).

El criterio analitico, segun Bernal (2006, p.110) este tipo de investigacion
consiste en un analisis de la informacion escrita sobre un determinado tema,
con el propdsito de establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o

estado actual del conocimiento.

Y en cuanto al proyectivo, se intenta proponer soluciones a una situacion
determinada a partir de un proceso previo de indagacion. Hurtado (2010, p.
117).

Sujetos de investigacion

Las personas seleccionadas para la investigacion fueron las siguientes:

Cuadro N° 5:
Relacion de Participantes
Dependencia Cargo Cantidad

OCI Jefe 1 Contador
Abastecimiento Jefe 1 Ing. Sistemas

Presupuesto Jefe 1 Contador

Contabilidad General Jefe 1 Contador

Tesoreria General Jefe 1 Contador

TOTAL 5 personas
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3.4.

3.5.

3.6.

Escenario

La presente investigacion se llevé a cabo en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, distrito, provincia y departamento de Lambayeque,
especificamente en cuatro &reas importantes y de mayor participacion en el
logro de los objetivos, como son: Organo de Control Institucional, Oficina de

Abastecimiento, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria General.

Técnicas de recoleccion de datos

Se emplearon las siguientes técnicas:

- Observacion: Esta técnica fue utilizada para obtener evidencia del
funcionamiento del sistema de control interno, en las operaciones realizadas
por el personal de la propia entidad. Asi mismo para poder realizar el analisis
y descripcion del cumplimiento de la normatividad del proceso contable.

- Analisis documental: Fue la técnica con la cual pudimos recolectar y
almacenar buena informacién, a través de la utilizacion de fichas, que mas
all4 de su extension nos dio unidad y valor propio. Estas fichas nos sirvieron
de mucha utilidad gracias a que en ella se pudo plasmar el andlisis critico e
interpretacion de documentos que se nos proporcion6 por la entidad durante

la investigacion.

- Entrevista: Esta técnica consistid en la recopilacion de informacién
mediante una conversacion profesional, la cual fue aplicada a los jefes de
oficinas y estuvo estructurada mediante un test o guia de entrevista

previamente elaborado.

Instrumentos y procedimiento para la recoleccion de datos

Instrumentos:

En esta investigacion hemos utilizado los siguientes instrumentos para

la recoleccion de la informacion:
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Guia de observacion. - Documento que se elabord teniendo en cuenta
los objetivos. Se utilizé para realizar descripciones y apreciaciones del objeto
de estudio, a través de la observacion directa en el mismo escenario con la

participacion de los sujetos de investigacion.

Ficha documental. - Esta ficha la empleamos durante el andlisis y lectura
de los documentos proporcionados por la entidad, en la cual recopilamos y
anotamos toda informacion posible, asi como las ideas principales del tema

de investigacion.

Guia de entrevista. - Nos permitié realizar un trabajo reflexivo para la
organizaciéon en cuanto al tema de la investigacion teniendo presente los
objetivos. Este instrumento estuvo compuesto de preguntas abiertas que
fueron aplicadas a los jefes de la OCI, Oficina de Presupuesto, Contabilidad y

Tesoreria General.

Los instrumentos utilizados fueron validados a través del juicio de
expertos; para ello se revisé la definicibn conceptual y los objetivos de la
investigacion y fue necesaria para poder tener validez del contenido de la
informacion recogida y contar con la confiabilidad del instrumento. Durante
éste proceso se reviso las preguntas y los formatos de los instrumentos,
siendo descartadas algunas preguntas y modificando los formatos gracias a

gue los expertos nos ayudaron a validar correctamente.

Procedimiento:

Nuestro trabajo de investigacion se llevo a cabo mediante un proceso
meticuloso, durante un tiempo especifico, el cual consistio en la aplicacion de
los instrumentos de recoleccion de datos, a través de la técnica

correspondiente.

El procedimiento que se siguio fue el siguiente:
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3.7.

3.8.

lero: Se realiz6 la observacion directa en el escenario, Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo.

2do: Solicitamos autorizacion a las autoridades y jefes correspondientes para

realizar las entrevistas.
3ero: Recolectamos documentos del archivo de la Universidad.

4to: Una vez recolectada la informacion se procedio al analisis de la misma y

posteriormente procesada a través del andlisis y discusion de resultados.

Principios éticos

Los autores tuvimos la responsabilidad ética de disefiar y presentar
nuestro trabajo con veracidad, siendo redactado con los ideales de cada autor,
obviando copiar de otros autores o0 pensamientos ya existentes. Para ello
hemos hecho prevalecer los valores éticos como la responsabilidad, el respeto

y honestidad.

Bajo ese aspecto el presente trabajo de investigacion ha sido elaborado,
basandonos en todo momento sobre hechos reales, sin tener que suponer ni
especular aspectos relacionados con nuestro trabajo de investigacion. Asi
mismo contiene y presenta informacion directa de la fuente y no ha sido
copiado ni plagiado de otros trabajos de investigacién, excepto por haber
hecho uso de los antecedentes (tesis antes descritas y previamente
aprobadas) y de bases tedricas cientificas que ya existen, en la cual se ha

considerado y citado al autor de dicha informacion.

Criterios de rigor cientifico

En la presente investigacion se tuvo en cuenta en todo momento el

método cientifico.
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4.1. Analisis y discusién de los resultados

Durante el proceso de investigacion, se aplico la guia de observacion,

entrevista y fichas documentales.

4.1.1. Analisis

de resultados

Hemos realizado el diagnostico situacional sobre el Sistema de

Control Interno en la Universidad, cuyos resultados se detallan en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 06:

Estado Actual del Sistema de Control Interno

Entidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

COMPONENTES DEL
CONTROL INTERNO

NORMAS
INTERNAS

DIAGNOSTICO

AMBIENTE DE CONTR

oL

Filosofia de la
Direccion

Sin instrumento de
control

No existe acta de compromiso, que demuestre de
manera formal el compromiso asumido por las
autoridades y funcionarios, con el control interno.

Integridad y valores
éticos

Sin instrumento de
control

Se desconoce del Cédigo de Etica Institucional, asi
como del Reglamento Interno de Trabajo. También se
percibe un clima laboral y una cultura profesional
incoherente con los valores éticos.

Administracion
estratégica

Sin instrumento de
control

La Universidad, no desarrolla planes estratégicos, ni
formula lineamientos para la elaboracion del andlisis
estratégico, implementacién estratégica y/o politicas
de desarrollo institucional.

Estructura
Organizacional

Resolucion N°
1835-2014-R

La estructura organizativa se ha visto reflejada en el
Estatuto 2014, aprobado por Asamblea Estatutaria y
promulgado con Resolucién Rectoral. También existe
un nuevo estatuto elaborado en octubre del 2015,
sobre el cual no se ha emitido resolucion de
aprobacion, inclusive no conteniendo el organigrama
estructural de la universidad, sin embargo, esta siendo
difundido a través de su pagina web.
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Varias
Resoluciones (*)

Con respecto al MOF y ROF, estos documentos han
sido elaborados y aprobados para cada dependencia
y facultad de la universidad, encontrandose
desfasados e inaplicables. No existe MOF y ROF
general de la Universidad, ni normas regulatorias para
acatar el cumplimiento de las actividades y centralizar
las decisiones gerenciales.

Administracion de los
recursos humanos

Sin instrumento de
control

La Oficina de Recursos Humanos no ejecuta, emite e
implementa normas, politicas y lineamientos para la
adecuada administracion de los trabajadores
docentes y administrativos, siendo importante para
lograr un clima organizacional y laboral apropiado. Es
decir, la universidad no desarrolla condiciones que
garanticen la buena marcha y la excelencia
organizacional.

Competencia
profesional

Sin instrumento de
control

No se realiza evaluacion permanente de desempefio
a los trabajadores, que evidencie sus conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes, basados en los
resultados de calidad esperados. Tampoco elaboran
normas de competencia laboral, ni cuentan con un
programa de capacitaciones y desarrollo profesional.

Organo de Control
Institucional

Directiva N° 002-
2015-EF/51.01

Resolucion de
Contraloria N°
320-2006-CG

Falta de coordinacién y comunicacion suficiente entre
el titular de la Universidad y el OCI. Escaso personal
encargado del servicio de control y, en otros casos, la
falta de capacidad operativa, que no permite que haya
continuidad e independencia en las labores, lo que
dificulta la labor de control, debido a que nadie da
cuenta, ni se responsabiliza de la gestiébn anterior.
Ademas, la alta direccion no respalda las labores que
cumple el OCI, ni dispone la implementacién de las
recomendaciones realizadas por el mismo como
resultado de la evaluacion realizada al SCI de la
entidad.

EVALUACION DE RIESGOS

Planeamiento de la
administracion de
riesgos

Sin instrumento de
control

No se ha disefiado ni mucho menos implementado un
plan de riesgos.

Identificacion de los
riesgos

Sin instrumento de
control

Inexistencia de técnicas como la aplicaciéon de un
andlisis FODA, que permita identificar riesgos.
Tampoco han elaborado y disefiado flujograma de
procesos.
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Valoracion de los
riesgos

Sin instrumento de
control

Viven un clima constante de denuncias, formuladas
desde hace ya varios afos, el cual revela que la alta
direccién y demas funcionarios no evaltan los niveles
de riesgo y su impacto, tampoco se evidencia una
respuesta y solucién rapida a estas denuncias;
igualmente demora en responder a la comunicacion
de desviaciones, por parte de los funcionarios y ex-
funcionarios involucrados en deficiencias
identificadas.

Respuesta al riesgo

Sin instrumento de
control

No se ejecutan controles internos, ni se toman
medidas y acciones para evitar, reducir, mitigar,
compartir y asumir el riesgo.

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Procedimientos de
autorizacion y

Resolucion N°

Los procedimientos administrativos y servicios
exclusivos, estan contenidos en el Texto Unico de
Procedimiento Administrativo - TUPA 2014, para la

g 1200-2014-R N :
aprobacion tramitacion de procesos, que se realicen ante las
distintas Unidades Organicas.
Segregacion de Varias Se especifica las labores en el MOF y ROF, sin

funciones

Resoluciones (*)

embargo, estos documentos  se encuentran

desactualizados, incumpliendo su objetivo.

Evaluacioén costo-
beneficio

Sin instrumento de
control

No se evidencia que se evalle el costo-beneficio de
contar con un sistema de control interno éptimo para
minimizar y/o mitigar riesgos.

Controles sobre el
acceso a los recursos
o archivos

Sin instrumento de
control

Limitado disefio y aplicacién de controles internos en
la ejecucion de los gastos y desarrollo de actividades.
Inexistencia de contratos de seguros para proteger los
bienes del estado. Nulos mecanismos de proteccion
para evitar robo, despilfarro, mal uso, y destruccion de
los recursos, asi como de la informacién fisica de los
archivos.

Verificaciones y
conciliaciones

Sin instrumento de
control

No elaboran, ni desarrollan planes de trabajo, que
permita desarrollar procesos de verificacion y
conciliacion de bienes y recursos de la Universidad.
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Rendicién de cuentas

Resolucion N°
132-2012-COG-
CU/Anexo 1-
Procedimiento
Flujo Caja Chica,
Anexo 2-Directiva
Para la
Administracion del
Fondo de Caja
Chicay
Resolucion N°
1377-2013-R
(Escala de
Viéticos, Pasajes
e Informe de
Rendicién

Incumplimiento de las Directivas. No existe una cultura
de rendicibn de cuentas con caracteristicas de
integridad, confiabilidad y oportunidad, por parte de
las autoridades y funcionarios universitarios; lo que se
refleja en los distintos niveles de la organizacion,
apreciando también que el personal docente y
administrativo incumple con presentar de manera
correcta y oportuna el sustento por los encargos
realizados.

INFORMACION Y COM

UNICACION

Informacion y
responsabilidad

Sin instrumento de
control

Se evidencio la falta de una adecuada y oportuna
difusibn de la normatividad que rige a la
administracion publica; asi como de la normativa

interna, ya sea Resoluciones Administrativas,
Directivas y Reglamentos emitidos para el
cumplimiento de las labores encomendadas.

Apreciando que muchas de estas disposiciones son
incumplidas por falta de supervisién y seguimiento,
ante la inexistencia de herramientas de informacion,
como los buzones de sugerencias, encuestas y
entrevistas al personal, tampoco se realiza reuniones
de trabajo, cortas y periddicas, para estos fines.

Sistemas de
informacioén

Politica Interna de
Trabajo

No se evidencia la existencia de un manual y/o
directiva para el acceso y publicacion de la
informacion. Solo a través de la Oficina General de
Sistemas informéaticos se restringe algunas paginas de
internet durante las labores de trabajo, lo cual se hace
conocer verbalmente.

Archivo institucional

Sin instrumento de
control

La gran cantidad de sus archivos son fisicos y no
tienen la infraestructura para el manejo adecuado de
la informacién. No se cuenta con un archivo central
para la documentacion pasiva o historica; razon por la
cual cada &rea debe implementar su propio archivo
documentario. Por ejemplo el &rea de contabilidad
presenta deficiencias en cuanto al manejo de
informacion, al presentarse ocasiones que se pierde
informacion relevante sobre los procesos contables
debido a falla en equipos de cémputo y al no contar
con bases de datos seguras y permanentes; resulta
muy dificil recuperar esta informacion., por lo
inapropiado e inadecuado de los archivos para la
custodia y conservacion de la documentacion fisica.
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Comunicacion interna

Sin instrumento de
control

Se desconoce la existencia de un documento que
contenga las lineas de comunicacién, donde se recoja
y procese adecuadamente las denuncias por posibles
actos indebidos de parte del personal; asi como para
la recepcién de propuestas del personal respecto a las
formas de mejorar el desempefio, la calidad, entre
otros.

Comunicacion externa

Sin instrumento de
control

No han implementado el portal de transparencia,
obligatorio para cada entidad.

Canales de
comunicacion

Sin instrumento de
control

Se cuenta con Radio universitaria, pero su actuacion
e incidencia para la comunicacion e integracion de la
comunidad universitaria en su conjunto, resulta nula,
ya que no hacen uso de ella para difundir los valores
institucionales, normas o politicas de trabajo.

SUPERVISION

Actividades de
prevencion y
monitoreo

Sin instrumento de
control

La wuniversidad no cuenta con manuales de
planeacion, ni instructivos de trabajo. Ademas, no
realiza acciones de prevencién y monitoreo, reflejado
en que hasta el momento todos sus instrumentos de
gestion (MOF, ROF, CAP, PAP, TUPA, POI y PEI)
estan totalmente desactualizados y otros pendientes
de aprobar. No se cuenta con herramientas de
gestion, idoneas y/o adecuadas al desarrollo de la
gestion institucional.

Seguimiento de
resultados

Sin instrumento de
control

No existe responsabilidad de evaluar el plan anual de
contrataciones, ni se le da la importancia relativa al
cumplimiento de los objetivos presupuestarios. La
evaluacién presupuestaria no ha sido oportuna, ya
que los indicadores de eficacia, eficiencia, vy
desempefio demuestran que, en la ejecucion del
Presupuesto Institucional, no se ha logrado el
porcentaje esperado, por cuanto existen saldos
presupuestales sin ejecutar. Tampoco se analizan
periddicamente los saldos de las cuentas de los
estados financieros; Asi mismo hasta la actualidad los
EE.FF no han sido auditados, siendo obligatoria tal
accion ya que la universidad debe rendir cuentas para
la Elaboracion de la Cuenta General de la Republica.
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Se aprecia el incumplimiento de los procedimientos
establecidos en las Directivas Internas sobre el
manejo del Fondo para Pagos en Efectivo. Desinterés
Compromisos de Sininstrumento de |de las autoridades y funcionarios en la
mejoramiento control implementacion eficaz del Sistema de Control Interno,
agregado a ello no toman en consideracion las
recomendaciones plasmadas en los informes de
auditoria.

(*) Ver Anexo N° 10
Elaborado por: Los Investigadores

Como podemos apreciar del cuadro precedente, el Sistema de
Control Interno de la Universidad se muestra inadecuado, ineficiente
y en mucho de los casos inexistente, debiendo resaltar entre estos lo

siguiente:

Ambiente de control:

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo se encuentra inmersa
en procesos de investigacion por parte del Ministerio Publico y
auditada en temas especificos por la Contraloria General de la
Republica, a raiz de las recurrentes denuncias, generadas por
presuntos actos de corrupcién. Como resultado de estos sucesos,
pudimos apreciar que las principales autoridades, en ejercicio,
durante el afio 2015, fueron involucradas dictdndose para ellas prision
preventiva, por indicios razonables de comisién de delito. Actualmente
se tiene conocimiento que algunas autoridades han logrado
suspender la orden de detencién y otras se encuentran préfugas de la
justicia. Encontrandose aun en proceso de investigacion, los delitos

presuntamente cometidos. (Ver Anexo N° 01)

A finales del afio 2015 se realizd un proceso de elecciones para
elegir a las nuevas autoridades y adecuacion a la Ley N° 30220, Ley
Universitaria; Estas acciones, segun sefialaron los docentes, se

dieron considerando que la Universidad estaba pasando por una
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situacion critica y perjudicial a la comunidad universitaria y la misma
sociedad, crisis universitaria que se refleja, en mayor o menor grado,
en las treinta y un (31) universidades publicas del pais, situacién que
motivo que la universidad entre en conflicto de poderes. (Ver Anexo
N° 01)

Se identificé también que la entidad carece de un Codigo de
ética y Reglamento interno de trabajo. Sumado a ello, muchos de los
trabajadores desconocen del Codigo de Etica de la Funcion Publica.
Tampoco tienen conocimiento que existe un sistema de control
interno. Asi mismo podemos mencionar, que la Universidad no aplica
el control y evaluacién permanente de las labores al personal
administrativo. Esto lo corroboramos al ver que existen trabajadores
que salen e ingresan a la entidad sin un control ni supervision

permanente. (Ver Anexo N° 01)

Adicionalmente, pudimos tomar conocimiento que en la
Universidad se viene presentando casos de nepotismo, pues durante
el aflo 2015, el Rector de ese entonces contraté directamente a
familiares para laborar en distintas areas de la Universidad. Se puede
comprobar que no existe una cultura laboral con ética, ni muchos
menos el respeto a la ley que prohibe la contratacion de personal
vinculado familiarmente a los titulares y principales funcionaros de la
Entidad. (Ver Anexo N° 01)

Al realizar el analisis de los documentos organicos de gestion,
se puede advertir que la UNPRG cuenta con el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) y el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), pero estos se encuentran desactualizados.
Ademas, al entrevistar a algunos trabajadores, manifestaron que

cuando son asignados a un puesto de trabajo nunca se les asigna sus
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funciones de acuerdo al ROF, al encontrarse estos desfasados y las
areas ya cambiaron de denominacion. (Ver Anexo N° 02 y 10)

Se evalu6 al Organo de Control Institucional de la UNPRG y se
pudo advertir que ante lo complejo de los indicios de corrupciéon
presentados, resulta inviable abordar la ejecucién de todos los
servicios de control, que se requiere, a las diferentes dependencias
que integran la universidad, debido principalmente a la limitada
capacidad operativa de este 6rgano de control, ya que el tamafio y
complejidad de esta casa superior de estudios, es tal que el OCI al
contar solamente con seis (06) auditores (personal de la Universidad)
mas el jefe del area, Unico personal que pertenece a la Contraloria
General de la Republica, no permite realizar las auditorias necesarias
y el Manual de Organizacion y Funciones no recoge ni establece las
funciones y labores definidas en el marco normativo del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria, como corresponde. (Ver
Anexo N° 01)

Evaluacion de Riesgos:

Durante las visitas a la UNPRG y en oportunidades que nos
entrevistamos con docentes y alumnos, asi como por la experiencia
vivida durante la investigacién, podemos referir, que esta casa
superior de estudios vive un permanente clima de recurrentes
denuncias de corrupcion, entre ellas, inclusive por la existencia de
alumnos eternos y es facil pronosticar que nuevamente una nueva
coalicibn de grupos politicos de docentes tomara el poder en la
universidad. (Ver Anexo N° 01)

Del mismo modo, evidenciamos, que en la universidad, en
general, no existe una cultura de ética entre los trabajadores, y que el
desemperio de sus actividades no son realizadas bajo el principio de
probidad; Esto lo pudimos confirmar ya que en el afio 2011 el Decano

de ese entonces de la Facultad de Veterinaria denuncié a un servidor
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por el delito de peculado, siendo declarado culpable con Resolucién
N° 06 del 28 de noviembre del 2011, del Juzgado Penal Unipersonal
de Lambayeque, sentenciandolo a 7 afios, 8 meses y 17 dias de pena
privativa de la libertad, por el delito de peculado y falsificacion de
documentos. La investigacion concluy6 que el trabajador se apodero
ilicitamente de S/. 113,819.12 a través de recursos recaudados por un
diplomado realizado por la Facultad de Veterinaria, asi como por girar

cheques a su nombre y de otros empleados. (Ver Anexo N° 01)

lgualmente, en la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables, en el afio 2014, encontramos un caso en
el cual una trabajadora, fue suspendida de sus labores por 4 afos, al
haberse comprobado la sustraccion de dinero de la Universidad y por
ende del Estado. Hecho que en el proceso de evaluacién y verificacion
de saldo algunos alumnos que llevaban el curso de titulacion, se
dieron con la sorpresa que figuraban como deudores, cuando en
realidad ellos habian cancelado sus cuotas a la mencionada
trabajadora, evidenciando dichos pagos con una constancia firmada
por ella misma. (Ver Anexo N° 01)

Actividades de Control Gerencial:

Existen oficios e informes dirigidos a las autoridades con
conocimiento al OCI, donde se advierte debilidades del control
interno. Por cuanto pudimos analizar que en tales documentos se
hace mencion que hay trabajadores y docentes que no presentan su
rendicion de cuenta, oportunamente, como es el caso de un trabajador
administrativo que desde el afio 2012, se le otorgd una subvencion
econdémica, de la cual solo rindié una parte, y no ha devuelto el resto
del dinero, situacién que al parecer hasta ahora no se resuelve. (Ver
Anexo N° 03)
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Ademas, el presupuesto de gastos que maneja la Universidad
esta compuesto por recursos publicos, dividido principalmente en
Recursos Ordinarios y Directamente Recaudados. Este presupuesto
debe ser completamente utilizado en el afio fiscal; Sin embargo, no se
logra ejecutar en su totalidad. Ante lo cual advertimos que a pesar de
qgue la entidad utiliza el SIGA y ejecuta sus operaciones de gasto a
través del SIAF, no es suficiente para llevar el control eficaz de los
recursos. A ello agregamos, los problemas presentados en el Sistema
SIAF_SP, que genera pérdida de tiempo al tener que realizar un
mantenimiento del sistema (eliminacién fisica, re indexado y refresca)

a fin de que se actualicen los saldos. (Ver Anexo N° 08 y 12)

También se ha identificado que los activos estan expuestos a
riesgos como robo o uso no autorizado, y que la universidad hasta la
fecha no establece medidas de control y salvaguarda para los
mismos, ni mucho menos toma las acciones correspondientes. Tal es
el caso que existen denuncias por robo de bienes y en ocasiones de
los documentos. Por mencionar un ejemplo, durante el afio 2013 en
la Facultad de Ingenieria Civil se extravié un proyector multimedia,
denunciandose ante la PNP, en el cual el Administrador de ese
entonces declar6 que un trabajador de su Facultad estaba
responsabilizado del cuidado de tal equipo. Este y otros hechos mas
se vienen dando en esta universidad, de lo cual a sus autoridades
parece no importarle pues aun no se han establecido politicas y
procedimientos documentados que se sigan para la utilizacién y
proteccion de los recursos y archivos (Por ejemplo: Protocolos,
Directivas Internas y Contratos de Seguros). (Ver Anexo N° 01)

Informacién y Comunicacion:
Se puedo analizar que la universidad no tiene medios de

comunicacion efectivos, ni menos cuenta con herramientas de
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informacion como los buzones de sugerencias, libro de
reclamaciones, portal de transparencia y lineas de denuncias.
Tampoco realiza reuniones de trabajo cortas y periddicas con su
personal administrativo y docente. Por ultimo ni siquiera identifica las
necesidades de informacion de todos los procesos, ni mucho menos
implementa los controles necesarios en las areas respectivas. (Ver
Anexo N° 1)

Para tal caso tienen wuna radio universitaria, pero que
lamentablemente es nula, porque en la practica no funciona de
manera eficiente, en el sentido que, a través de ella se puede difundir
a los trabajadores sobre los valores éticos, normas de control interno
y todas las directivas que se creen para el mejor desarrollo de las
actividades, promoviendo de esa manera la transparencia en la

gestion y creando una cultura de ética. (Ver Anexo N° 01)

Supervision:

Los responsables de la programacion y formulacién del
presupuesto manifestaron que las autoridades no toman en cuenta el
Plan Estratégico Institucional, documento que para el afio 2015 la
entidad ni siquiera elabord; Igualmente el responsable de la
evaluacion del presupuesto, sefiala que no se cuenta con apoyo
suficiente para cumplir oportunamente con las normas y directivas
respecto al control y evaluacién del presupuesto institucional, debido
a que las autoridades son quienes dan la indicacién y autorizacion
para ejecutar el presupuesto, resaltando ademas que el personal
administrativo que labora en el éarea, realiza sus funciones

incoherentemente con el MOF. (Ver Anexo N° 03)

Esta deficiencia del sistema de control interno en el proceso de
ejecucion presupuestal, hasta la fecha no ha podido solucionarse a
pesar que existen informes de auditorias; en algunos casos por una

absoluta falta de comprension por parte de las autoridades, otras
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veces por no realizarse el monitoreo a las observaciones y
recomendaciones, y casi siempre por el desinterés mismo que
demuestra el titular de la universidad y sus autoridades frente a las

deficiencias encontradas. (Ver Anexo N° 02)

Al evaluar al area de abastecimiento y en opinién de los autores,
seflalamos que el Plan Anual de Contrataciones no se ejecuta en su
totalidad. Esto porque al final del afio fiscal 2015, han quedado
convocatorias de procesos de adjudicacién desiertos, en transito y
algunas buena pro, para la construccion de los Proyectos de Inversion
Pdblica, Adquisicion de bienes y Servicios de los Productos y
Actividades vy, los Activos no Financieros (Equipamiento), y esto se
debe principalmente a los actos preparatorios previos, como el
desarrollo de especificaciones técnicas, expedientes técnicos y
revision de los mismos que segun el rubro tienen un grado de

complejidad. Resaltamos algunos problemas encontrados:

— Inicialmente se presentd un inconveniente con la supervision de
la obra 2 234270 “Mejoramiento de la Calidad del Servicio
Académico y Gestibn Administrativa de la FMV, ya que la
convocatoria fue declarada desierta y la entidad designé un

inspector de la institucion.

— Hubo partidas no contempladas en el Expediente Técnico de la
Obra 2 234270, que luego fueron plasmadas en el expediente

adicional de obra N° 1

— AUn no se resuelve el consentimiento de la consultoria de la
supervision de la obra 2 234303 “Mejoramiento de la Calidad del
Servicio Académico e Investigacion de la Entomologia de la
FAG, debido al recurso de apelacién presentado por una de las

empresas participantes.
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— Existe diferencia de tiempos entre el plazo de ejecucion de la

obra 2 234305 “Mejoramiento de la Calidad del Servicio
Académico y de Gestién de la FIME”, que es de 180 dias
calendarios Vs el plazo de contrato de la Supervision, que es por
120 dias calendarios.

La convocatoria de la ejecucibn de la obra 2 234502
“‘Mejoramiento de los Servicios de la Oficina Universitaria de
Transporte”, fue observada por los postores y posteriormente
hubo un pronunciamiento del OSCE, declarandose nulo de
oficio.

Precios desactualizados en la fecha de convocatoria y
deficiencias en la componente de equipamiento de la obra 2
164549 “Mejoramiento del Servicio Académico de la FIQIA”.

Constantes modificaciones presupuestales realizadas en la
genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, que genera demoras
en la atencibn de los requerimientos de las diversas

dependencias del pliego.

La demora en los trdmites administrativos para la Modificacion
del Plan Anual de Adquisiciones.

A todo ello, el personal que trabaja en esta area, manifiesta que

el plan anual de contrataciones no se logra ejecutar al 100%, porque

no existe responsabilidad de evaluar el plan y cumplimiento de los

objetivos presupuestarios, agregando ademas que no existe interés

por parte de las autoridades en formar comisiones para que se

elaboren las pautas y procedimientos correctos y adecuados para las

diferentes licitaciones que la entidad convoca, lo que ha llevado a que

éstas queden desiertas y por ende no se concrete todo lo planificado.
(Ver Anexo N° 01)
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Con respecto a los saldos de las cuentas de los estados
financieros, se puede advertir que no estan siendo analizados
periodicamente, ni se encuentran auditados, existiendo la posibilidad
de errores materiales significativos que llevarian a suponer que los
saldos de estas cuentas y partidas no son presentados

razonablemente. (Ver Anexo N° 14)

Hemos realizado el andlisis e interpretacion de los estados
financieros 2015, cuyos resultados mostramos a continuacién en
gréficos:

Anélisis Vertical - Estado de Situacion Financiera

Activo Corriente:
Efectivo y equivalente de efectivo

Grafico N° 01

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 1 : Efectivo y Equivalente de Efectivo
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Porcentaje Que Representa Del Activo

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Efectivo y Equivalentes de Efectivo
represento para el afio 2015 el 1.15% del total de activos mientras que
para el afio 2014 represento el 3.45% del total de los mismos.

85



> UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
@ SENORDESRAN Escuela Profesional de Contabilidad

Otras cuentas del activo

Grafico N° 02

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 2 ; Otras Cuentas Del Activo
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Otras Cuentas del Activo represento para
el aflo 2015 el 3.69% del total de activos mientras que para el afo
2014 represento el 2.24% del total de los mismos.

Activo No Corriente:

Otras cuentas del activo (Neto)

Grafico N° 03

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 3 : Otras Cuentas Del Activo {Neto)
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Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion: La partida Otras Cuentas del Activo (Neto) representd
para el afio 2015 el 7.33% del total de activos mientras que para el

afo 2014 representd el 6.20% del total de los mismos.

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar a proveedores

Grafico N° 04

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 4 : Cuentas Por Pagar o Proveedores
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Comparacion Entre Afios

Porcentaje Que Representa Del Pasivo y Patrimonio

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Cuentas por Pagar a Proveedores
represento para el afio 2015 el 4.52% del total de pasivo y patrimonio

mientras que para el afio 2014 represento el 3.40% del total de los
mismos.
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Remuneraciones y beneficios sociales

Grafico N° 05

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 5 : Remuneraciones y Beneficios Sociales
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2015 _5_14%
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Comparacion Entre Afios

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Remuneraciones y Beneficios Sociales
represento para el afio 2015 el 5.14% del total de pasivo y patrimonio

mientras que para el afio 2014 represento6 el 1.22% del total de los
mismos.

Otras cuentas del pasivo

Grafico N° 06

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 5 : Otras Cuentas Del Pasive

2015 _1'91%
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Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion: La partida Otras Cuentas del Pasivo represent6 para
el aflo 2015 el 1.91% del total de pasivo y patrimonio mientras que

para el afio 2014 representd el 0.53% del total de los mismos.

Pasivo No Corriente

Obligaciones Previsionales

Grafico N° 07

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 7 : Obligaciones Previsionales
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Comparacion Entre Afios

Porcentaje Que Representa Del Pasivo y Patrimonio

Elaborado por: Los Investigadores
Interpretacion: La partida Obligaciones Previsionales represent6

para el afio 2015 el 80.52% del total de pasivo y patrimonio mientras

que para el afio 2014 represento el 84.69% del total de los mismos.
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Resultados no realizados
Grafico N° 08

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 8 : Resultados No Realizados

2015 _25_-49?:
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Comparacion Entre Afios

Porcentaje Que Representa Del Pasivo y Patrimonio

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Resultados no Realizados represento para
el afio 2015 el 25.49% del total de pasivo y patrimonio mientras que
para el afo 2014 represento el 23.56% del total de los mismos.

Resultados Acumulados
Grafico N° 09

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 8 : Resultados Acumulodos

2014
-82.34%
2015
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87.00% -Bo.00% -85.00% -B4.00% -B3.00% -B2.00% -BLOOR -B0.00%

Porcentaje Que Representa Del Pasivo y Patrimonio

Elaborado por: Los Investigadores
Interpretacion:
La partida Resultados Acumulados representd para el afio 2015 el -
86.28% del total de pasivo y patrimonio mientras que para el afio 2014

represento el -82.34% del total de los mismos.
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Andlisis Horizontal - Estado de Situacién Financiera

Activo Corriente:

Efectivo y equivalente de efectivo

Grafico N° 10

ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 1 : Efectivo y Equivalentes De Efectivo
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Efectivo y Equivalentes de Efectivo para el
afio 2015, muestra una disminucién de S/. 2 956 290.96 que

representa el 66.62% respecto al afio anterior.

Comentario: Esta partida muestra una disminucién en el ejercicio
2015, debido a que en este periodo no se logrd captar en su totalidad
lo previsto para el rubro recursos directamente recaudados (Ver Nota
03).
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Otras cuentas del activo
Grafico N° 11

AMALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 2 : Otras Cuentas Del Activo
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5/.1,500,000.00

5/.1,000,000.00

5/.500,000,00
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: En la partida Otras Cuentas del Activo para el afio
2015, se muestra un aumento de S/. 1 882 306.42 que representa el

65.29% respecto al afio anterior.

Comentario: Este aumento esta dado por que al cierre del ejercicio
solo se efectud la fase de devengado, realizandose la fase de girado
en el transcurso del mes de enero (Ver Nota 09).

Otras cuentas del activo (Neto)

Grafico N° 12

AMALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINAMNCIERA - UNPRG
Cuenta 3 ; Otras Cuentas Del Active (Neto)
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Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion: Esta partida también muestra un aumento de S/. 1
486 238.68 que representa el 18.61% respecto al afio anterior.

Comentario: La partida Otras Cuentas del Activo (Neto) para el afo
2015, tiene un aumento en el afio 2015, debido a que dentro de este
rubro se mantiene la cuenta fondos sujetos a restriccion que se dio en
el ejercicio 2013 con Resolucion N° 12-2015-R de fecha 16 de abril en
la que se ordena trabajar los embargos en forma de retencion por
demanda efectuada por la AFP PRIMA segun Exp. N° 600-2010 y
otros embargos ejecutados en el ejercicio 2015 por un docente

universitario (Ver Nota 15).

Activo No Corriente

Cuentas por pagar a proveedores
Grafico N° 13

ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 4 : Cuentas Por Pagar a Proveedores
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Variacion en S/. y Representacion Porcentual

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: Para la partida Cuentas por Pagar a Proveedores en
el afio 2015, hay un aumento de S/. 1 467 739.96 que representa el
33.56% respecto al afio anterior.
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Comentario: En esta partida el aumento se debe porque en el mes
de enero se efectuaron giros que fueron devengados en el ejercicio
anterior. (Ver Nota 17)

Remuneraciones y beneficios sociales

Grafico N° 14

ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 5 : Remuneraciones y Beneficios Sociales
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Remuneraciones y Beneficios Sociales
para el afio 2015, muestra un aumento de S/. 5 077 716.49 que
representa el 324% respecto al afio anterior.

Comentario: En Remuneraciones y Beneficios Sociales el aumento
se dio por el devengado en el presente ejercicio de las planillas de
asignacion que se encontraban pendiente de giro a esa fecha (Ver
Nota 19).
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Otras cuentas del pasivo
Grafico N° 15

AMALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta & : Otras Cuentas Del Pasivo
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Otras Cuentas del Pasivo para el afio 2015,
muestra un aumento de S/. 1 778 572.08 que representa el 260.06%

respecto al afio anterior.

Comentario: La partida Otras Cuentas del Pasivo para el afio 2015,
presenta un incremento que corresponde a retenciones que se giran

en los meses en el transcurso del ejercicio (Ver Nota 23).

Obligaciones previsionales
Grafico N° 16

ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 7 : Obligaciones Previsionales
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Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion: La partida Obligaciones Previsionales para el afio
2015, tiene una disminucién de S/. 5 011 338.80, es decir disminuyo

el 4.60% respecto al afio anterior.

Comentario: La disminucién que se registra es significativa y esto es
porque dicho monto se actualizé con un informe anual de la ONP (Ver
Nota 27).

Resultados no realizados
Grafico N° 17

ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 8 : Resultodos No Realizados
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: En la partida Resultados No Realizados para el afio
2015, existe un aumento de S/. 2 598 270.41 representando el 8.57%

respecto al afio 2014.
Comentario: El aumento que se aprecia para la partida, es producto

de la modificacion e incremento de edificios revaluados segun informe

de la unidad de Margesi de Bienes (Ver Nota 33).
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Resultados acumulados
Grafico N° 18

AMALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - UNPRG
Cuenta 2 ; Resultados Acumulados

1,000,000.00
5.14%

0.00

{1, 000, 00, 00
{2,000, D00, 00)
{3,000, (00, 00)

(8, 000, 000, 00)

(5,000, 000.0:0)
(6,000, 000.00) (5,450,706.93)

Variaciomen 5/, y Representacion Porcentual

Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Resultados Acumulados para el afio 2015,
muestra una disminucion de S/. 5 450 706.99 que representa el 5.14%

respecto al afio anterior.

Comentario: Se muestra un déficit en esta partida porque en los
ejercicios pasados hubo un exceso de gastos sobre los ingresos, a su
vez hay una notable disminucién en el presente ejercicio debido a que
se provisiond las vacaciones del personal de la universidad de
acuerdo a un informe de la Oficina de Remuneraciones, autorizado
por la Oficina de Contabilidad General, otras regulaciones y ajustes
(Ver Nota 34).

Analisis Vertical - Estado de Gestion

Ingresos

Ingresos no tributarios.
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Grafico N° 19
AMALISIS VERTICAL
ESTADO GESTION - UNPRG
Cuenta 1 : Ingresos No Tributarios
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Ingresos No Tributarios represento para el
afio 2015 el 35.43% del total de los ingresos y para el afio 2014 el
37.25%. Esta partida es la que mas representacion tuvo, gracias a los

ingresos obtenidos en el periodo.

Otros Ingresos
Grafico N° 20

ANALISIS VERTICAL
ESTADO GESTION - UNPRG
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Elaborado por: Los Investigadores

98



i UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
e SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

Interpretacion: La partida Otros Ingresos, para el afio 2015
representd el 0.64% del total de los ingresos y en el afio 2014

represento el 1.68%.

Costos y gastos
Gastos En Bienes y Servicios

Grafico N° 21

ANALISIS VERTICAL
ESTADO GESTION - UNPRG
Cuenta 3 : Gastos En Bienes y Servicios
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Elaborado por: Los Investigadores
Interpretacion: Del total de ingresos, la partida Gastos en Bienes y

Servicios represent6 para el afio 2015 el 29.29% vy para el afio 2014
el 24.36%.
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Gastos de personal
Grafico N° 22

ANALISIS VERTICAL
ESTADO GESTION - UNPRG
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Gastos de Personal estuvo representada
por el 67.29% del total de ingresos y en el 2014 el 72.62%. Se aprecia
un porcentaje alto porque la entidad cuenta con gran cantidad de
trabajadores y el gasto se hace efectivo casi en su totalidad durante
el afio 2015.

Anélisis Horizontal - Estado de Gestidn
Ingresos
Ingresos no tributarios
Grafico N° 23
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Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion: La partida Ingresos No Tributarios para el afio 2015,
muestra una disminucion de S/. 4 830 158.45 representando el

10.16% respecto al afio anterior.

Comentario: Esta partida se redujo por la menor captacion de
ingresos percibidos en el afio 2015, ingresos que son recaudados a
través de las dependencias de Alta Direccion, Facultades y Centros
de Produccién. La disminucion fue producto de los diversos
problemas generados a lo largo de dicho periodo (paros, huelgas,
entre otros) (Ver Nota 37)

Otros ingresos

Grafico N° 24

ANALISIS HORIZONTAL
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Elaborado por: Los Investigadores
Interpretacion: En la partida Otros Ingresos en el afio 2015, tuvo una

variacion de S/. 1 379 659.38 que representa una disminucion del

64.16% respecto al afio anterior.
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Comentario: La disminucion se justifica porque se elimind del plan
contable gubernamental la Subcuenta 4505.0106 — Cheques pagados
y cartas ordenes T.P. ejercicios anteriores. Ademas los problemas
que atraviesa la universidad, afecta de manera negativa en la

recaudacion de ingresos diarios (Ver Nota 41).

Costos y gastos

Gastos en Bienes y Servicios

Grafico N° 25
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: La partida Gastos en Bienes y Servicios para el afio
2015, muestra una disminucion de S/. 4 211 982.23 que representa

el 13.54% respecto al afio anterior.

Comentario: Esta disminucion se origind por los pagos de servicios
diversos que la Universidad contraté y por el mantenimiento de

infraestructura a las Oficinas. (Ver Nota 43)
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Gastos de personal

Grafico N° 26
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Elaborado por: Los Investigadores

Interpretacion: Los Gastos de Personal durante el afio 2015, tuvo
una disminuciéon de S/. 11 569 890.57 que representado en porcentaje

fue de 12.48%, en comparacion al afio 2014.

Comentario: La variacién se originé por el menor pago de planillas, y
sus respectivas leyes sociales que se otorga al personal docente y por
los ajustes efectuados provenientes de la estimacién de obligaciones

reportadas por la Oficina de Normalizacion Previsional (Ver Nota 44).
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4.1.2. Discusion de los Resultados

De los resultados obtenidos en esta investigacion, se puede

precisar lo siguiente:

Segun el actual y reciente jefe de la OCI, la universidad no
cuenta con un sistema de control interno eficaz, ya que
lamentablemente esta en una etapa inicial. Es por ello que nos
preguntamos qué ocurre con la UNPRG que se encuentra inmersa en
supuestos actos de corrupcién, si a la fecha y desde ya hace tiempo
tiene un Organo de Control institucional. ¢Sera que esta oficina no
realiza servicios de control y formula observaciones? ¢Acaso es que
la autoridad no ejecuta las recomendaciones de las auditorias? ¢ Es el
OCI el responsable directo de estos hechos?

La respuesta a estas interrogantes seria: Si bien ElI Organo de
Control Institucional es la unidad organica especializada responsable
de llevar a cabo el control gubernamental en una institucion o entidad
publica, de conformidad con lo sefialado en los articulos 7 y 17 de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, no es el encargado de la aplicacion de los
mecanismos de control interno, siendo el titular de la entidad, el
responsable de implantar e implementar y evaluar el sistema de
control interno, a través de su estructura organizacional y valiéndose

de herramientas de informacion.

Del mismo modo el jefe de la Oficina de Abastecimiento opiné
gue el sistema se esta implementado, pero eso lo ven las autoridades
y el Organo de Control Institucional y que lo considera importante
porque promueve que las operaciones sean realizadas con eficiencia
y transparencia. Sin embargo los trabajadores manifestaron
desconocer de la existencia de este sistema, sumado a ello pudimos

observar que durante la realizacion de sus operaciones casi nunca
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aplican medidas de control y esto porque se pudo notar que muchos
de los trabajadores no llevan un registro ordenado de la informacion

gue manejan.

Ante ello consideramos importante resaltar lo que sefala la
Comision de Normas de Control Interno de la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), en
cuanto a que el control interno puede ser definido como el plan de
organizacién y el conjunto de planes, métodos, procedimientos y otras
medidas de una institucion, tendientes a ofrecer una garantia
razonable de que se cumplan los objetivos principales de la entidad.
Esto concuerda también con el Art. 7° de la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica - Peru
(Ley N° 27785) donde se especifica que: “El control interno
comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de
verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la
finalidad de que la gestidén de sus recursos, bienes y operaciones se

efectuen correcta y eficientemente”.

En cuanto a la entrevista del contador general de la universidad,
éste manifesté que cumplian oportuna y de manera anual con la
presentacion de los Estados financieros. Pero durante la investigacion
nos percatamos que los EE.FF no son presentados de forma mensual,
trimestral y semestral, contraviniendo lo estipulado por la Directiva N°
002-2015-EF/51.01, donde se establece los lineamientos para la
preparacién y presentacion de la informacién contable basica
mensual, trimestral y semestral por las entidades del estado, acerca
de los resultados de su gestion en los aspectos financieros,
presupuestarios y complementarios, a fin de lograr que la informacion
requerida constituya un avance para obtener una informacion
confiable y oportuna para la elaboracion de la Cuenta General de la

Republica.
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Respecto a las operaciones relacionadas con el otorgamiento de
los recursos, el tesorero general de la entidad, resalté que la UNPRG
se orienta y guia de las normas y directivas del tesoro publico y de
control interno, para la realizacién de sus operaciones. Sin embargo,
durante nuestra investigacion pudimos notar y evaluar que existen
casos en los que el personal administrativo incumple con la
normatividad, tal es asi que en muchas ocasiones se les notifica a los
trabajadores a fin de que cumplan con la presentacion oportuna de la
informacién, como por ejemplo la rendicion de cuenta por comisiones

de servicio.

En ese mismo aspecto, la Unidad de Control Previo de la Oficina
de Tesoreria General, sefial6 que el personal no rinde cuentas sobre
el dinero otorgado bajo conceptos de subvenciones econémicas y
fondos de caja chica, dentro del plazo establecido por directiva
interna, hecho que conlleva a que el personal sea notificado, hasta en
reiteradas ocasiones y que muchas veces se ha tenido que
descontarles por planilla. Estos casos, conforme nos indicé el jefe del
area se vienen dando desde hace ya varios afios.

Estas situaciones transgreden la ley N° 28693 - Ley General del
Sistema Nacional de Tesoreria, que en su articulo 49 - Rendiciones
de Cuentas y/o Devoluciones por Menores Gastos, sefiala claramente
que las rendiciones de cuentas y/o devoluciones por concepto de
encargos, fondos para pagos en efectivo, caja chica u otros de similar
naturaleza autorizados por la Direccion General de Endeudamiento y
Tesoro Publico se efectian y registran en los plazos y condiciones
que establecen las Directivas de la Direccibn General de
Endeudamiento y Tesoro Pdudblico, incluyendo la aplicacion de

intereses y penalidades cuando corresponda.

En cuanto a la asignacion y ejecucion presupuestaria, el jefe de

Presupuesto respondié que si bien la entidad, sujeta sus gastos
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totales a la disponibilidad de sus recursos y a los limites legales
presupuestarios, no siempre se cumple, y es que el presupuesto
asignado a cada area de gestidn no es supervisado/monitoreado por
el funcionario y/o Jefe responsable. Esto concuerda con lo
manifestado por el Jefe de la Oficina de Abastecimiento, quien indico
que no existe interés de evaluar el Plan Anual de Contrataciones y
Adquisiciones, por tal motivo nunca se logra ejecutar los gastos

previstos en el plan.

Manifesté también que la entidad no evalta la ejecucion del
Presupuesto tanto en forma periédica, durante la ejecucion, como al
cierre del ejercicio, conforme lo estipula la Ley N° 28411 — Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto. Por otra parte, se debe tener
en cuenta lo estipulado por la Ley N° 30281 - Ley de Presupuesto del

Sector Publico para el Afo Fiscal 2015 referente al control del gasto.

Bajo ese enfoque cabe resaltar lo siguiente: COSO, considera
que el control interno ayuda a las entidades a lograr importantes
objetivos y a mantener y mejorar su rendimiento y, que el disefio e
implementacion de un SCI efectivo puede suponer todo un desafioy,
gue en muchas ocasiones el funcionamiento diario del sistema de una
manera eficiente y efectiva puede resultar desalentador. Sefiala
ademas que el sistema, mas que un riguroso cumplimiento de las
politicas y procedimientos, requiere del juicio y del criterio profesional

de cada funcionario de las entidades.

Asi mismo la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
aprobd y desarroll6 las normas de Control Interno, en la cual se
precisa que la estructura del sistema de control interno es el conjunto
de los planes, métodos, procedimientos y otras medidas, incluyendo
la actitud de la Direccidon, que posee una institucion para ofrecer una
garantia razonable de que se cumplen los siguientes objetivos:

Promover las operaciones metddicas, econOmicas, eficientes y
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eficaces asi como los productos y servicios con calidad, de acuerdo
con la mision de la institucion y Elaborar y mantener datos financieros
y de gestion fiables presentados correcta y oportunamente en los

informes.

De todo lo descrito y analizado, podemos afirmar que, si la
universidad aplicara controles internos especificos y oportunos,
necesarios para sus operaciones, ello incluye durante la ejecucién del
presupuesto, preparacion, elaboracion y presentacion de los Estados
Financieros, entonces se promoveria una administracion eficiente de

los recursos publicos y una cultura ética adecuada.
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El desarrollo del trabajo de investigacibn no prevé presentar una

propuesta de investigacion. Sin embargo, con la finalidad de plantear nuestro

aporte a la universidad, se ha realizado el analisis de sus mecanismos de

control interno, hemos descrito el proceso contable y evaluado los estados

financieros y presupuestarios del periodo, materia de investigacion.

los procesos contables

5.1. Analisis del Sistema de Control Interno y su Incidencia en

Tomando en consideracién el diagnéstico del SCI efectuado a la

universidad, mostraremos los resultados agrupados por cada componente,

identificando las debilidades mas recurrentes y de ser el caso las fortalezas y

el grado de maduracion del SCI. Para ello hemos elaborado el siguiente

cuadro:
Cuadro N° 07:
Grado de Implementacion del Sistema de Control Interno
NIVEL DE
COMPONENTE DEBILIDADES FORTALEZAS OBJETIVO MADUREZ
Falta de acta de . .
. Predisposicion,
compromiso del facilidades
Titular y la Alta o .
. Direccién administrativas Y | Promover la .
Ambiente de Control ’ técnicas para el | efectividad, Cl Inicial
Documentos de adecuado ef|C|enC|§1 y
gestion funcionamiento del | economia de las
desactualizados. SCl. operaciones y
calidad de los
. . Servicios.
., Alta Incidencia de
Evaluacion de . . .
Riesgos riesgos en errores Ninguna Cl Inexistente
materiales.
Cl Inicial
Incumplimiento  de
Directivas Internas.
Elaborar
Actividades de Poca patrticipacion | Disponibilidad de qurmacmn_
! : valida y confiable
Control de los controles | mejora continua.
) presentada con
internos  en las oortunidad
actividades de P '
trabajo.
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Informacién y

Nula difusion de la
normatividad que
rige a la
administracion
publica; asi como las
Resoluciones

Cuentan con una
Oficina de Sistemas

Cumplir las leyes
reglamentos y

Y- - ) " .~ | normas Cl Inicial
Comunicacion Administrativas, Informéticos y Radio
s ; o gubernamentales
Directivas y | Universitaria.
Reglamentos
emitidos para el
cumplimiento de las
labores.
Proteger y
Desinterés en la . . conservar los
., Existencia de Leyes
evaluacion, Generales de | FECUrSOS contra
s monitoreo y cualquier -
Supervision - Presupuesto, : Cl Inicial
prevencion " perdida,
.y Contabilidad vy i
econdémico - . dispendio, uso
i . Tesoreria . :
financiera. indebido, acto

irregular o ilegal.

Elaborado por: Los investigadores

Como se advierte en el cuadro precedente, el Sistema de Control

Interno, durante el periodo evaluado e inclusive a la fecha, se encuentra en la

etapa inicial de implementacién, existiendo incluso una deficiencia grave,

como es el caso del componente de la evaluaciéon de riesgos, componente

sobre el cual no se ha desarrollado ninguna accion concreta, ademas todos

los componentes de control interno no estan funcionando integramente; Por

lo tanto la entidad no ha cumplido con disefiar e implementar un sistema de

control interno efectivo. Esto conlleva a pensar que sus operaciones

relacionadas al proceso contable no se realizan con seguridad razonable y

gue los objetivos institucionales tampoco se estan cumpliendo.
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Otro aspecto es que la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, como
entidad publica debe desarrollar sus actividades, de acuerdo a la normatividad
emitido por El Sistema Nacional de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria,
siendo para ello necesario que su aplicacion, no solo responda a los cambios
en la estructura del Estado, sino que armonice con la normativa contable
global, lo que implica la adopcion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), incluidas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y los Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y de

Gastos.

Es por ello la importancia de implementar en sus operaciones
controles internos efectivos. Para lo cual es necesario que se evalle en todo

momento el costo-beneficio de un sistema de control interno.

Ademas, hay que resaltar que los diagramas de flujo son
indispensables porque detallan las practicas existentes y, reducen al minimo
los posibles errores provenientes de la mala comprension de sus procesos.
La entidad carece de documentos oficiales que incluyan esquemas y
flujogramas referentes al proceso de sus operaciones.

En ese sentido hemos elaborado y proponemos un flujograma donde
se describe el proceso contable de la universidad, lo cual nos permitio,
demostrar e identificar si se cumple con las fases ordenadas del proceso, de
acuerdo a la normatividad vigente. Este flujograma se ha elaborado en base
a la observacion empleada durante el proceso de investigacion y de acuerdo

a las consultas efectuadas a los trabajadores.

A continuacion, presentamos el flujo de procesos:
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Jefe de Oficina de

Administracion Decanato Jefe de Oficina Direccién General de Oficina de Pres?)fr;%lg:tos ) Oficina de Contabilidad Oficina de Tesoreria General
Facultad Central de Personal Administracion Abastecimiento OCPL General
\L \l/ 1. Se recepciona ‘\1/
Inicio Inicio el pedido de
Se autoriza planillay servicio y/o Para la emision ) Elabora comprobante
. se envian a compra. de la Resolucién Se recepciona la de pago y gira el
Recibe Contabilidad. 2. La unidad de de Caja Chica de 0/s, 0/, cheque
solicitud programacion apertura la Of. Resolucién, corjespondiente a
para verifica si el De Presupuesto Planilla. _I_ nombre del proveedor
aprobac.ién gastoa expide la CCP. Se registra en el o res onsabﬁe del
del Pedido Autoriza la realizarse esta 1.- Verifica SIAF-SP, la fase mane")'o del fondo para
Solicita con de Servicio, elaboracién de Se solicita a considerado en requerimiento de Compromiso caja thica i
Oficio a Compra.y’/ planillas para Oficina de el cuadro de con c/u de las y Delvengadol :
Decanato Resolucién. sueldo. Presupuesto necesidades especificas de segun
autorice la Devue.lve La Oficina de certificacion para anual. gasto, estructura corresponda.
emision del expediente Remuneraciones la realizacion del 3. Verificado lo programética y
Pedido de previa elaboray gasto. envia para la funcional con el
Servicio, autorizacion. compromete certificacion marco
Compray planillas. presupuestal. presupuestal.
Resolucidn, < Se envian las 4. Una vez 2.- De no contar
de acuerdo planillas a DGA certificado lo con marco
ala para Aprueba remite a la presupuestal,
necesidad. autorizacién. resolucion en Unidad de realizard una
] el cual asigna Compra. nota de I_.uego de las
Emite » el manejo del 5. La unidad de modificacion firmas .
Resolucién fondo fijo compra elabora correspondientes,
- presupuestal.
para Vl'atICOS y —|— para caja la 0/C 0 0/S. 3.-Realiza el entrega cheque a
caja chica. S chica de las 6.La 0/Ces registro de proveedor o
oficinas enviada a la Certificacién responsable del
centrales, Unidad de anual en el SIAF- fondo para que to
. . Facultades, Almacén, para el SP. haga efectivo.
Emite Pedido de PEGy CPUy ingreso de Ia 4L .
Servicioy de para viaticos. ¢ i - 2 asm e
Compra a través mercade'rla ¥ via SIAF-MEF,
del SIGA. elaboracion de visualizando la
la PECOSA. Opcidn EET.

7. Se realiza el
compromiso y
luego se envia a
contabilidad.

Fin

Fin

Elaborado por: Los Investigadores
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Respecto al esquema propuesto, podemos precisar lo siguiente:

— EI proceso contable en la UNPRG resulta demasiado extenso,
confuso y complejo. No tiene un orden, ni se evalla el proceso,
menos estd presente los controles en todo el desarrollo de sus
actividades.

— Tampoco se precisa tiempos en los que se completa cada fase,
por ejemplo, cuanto tiempo demora en ejecutarse el gasto una vez
emitido los documentos de autorizacién y desembolso.

— Duplicidad de tareas, motivada por la falta de coordinacion que
permita compartir la informacion.

— Exceso de movimientos y traslados, como resultado de la mala
coordinacion administrativa.

— Tiempos muertos de papeleria. Esto significa que los tramites que
en realidad deben durar minutos tienen tiempos excesivos de
espera en escritorios o papeleras que llega a tomar horas y hasta
dias o semanas, causado por la inadecuada gestion de los
procesos.

— Excesiva subdivision y/o sobre posicibn de actividades vy
funciones, lo que revela la falta de trabajo en equipo.

— Informacién emitida, procesada fuera de tiempo y/o inexacta.

— Entrampamiento de procesos originados en: concentracién o
centralizacién de decisiones y/o autorizaciones, excesivo nimero
de firmas autorizantes, cantidad de elementos criticos en funcién
de las necesidades, como es el caso de las computadoras,
impresoras, fotocopiadoras y procesos de cOmputos en mal
estado.

— Falta de custodia y seguridad a la informacion y bases de datos
informéticos.

— Emision excesiva de documentos e informes internos

— Falta de sistematizacion en los archivos documentales, y el tiempo

gue se requiere para la localizacion de la documentacion.
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— Ineficiencia del control interno, lo cual ocasiona tres tipos de
problemas: posibles fraudes internos y externos contra la entidad,
informacion poco confiable o inexacta para efectos de la toma de
decisiones, y falta de cumplimiento a normativas de organismos

oficiales.

5.2. Evaluacion e Interpretacion de los Estados Presupuestarios

y Financieros

Debemos resaltar que, de las indagaciones e investigacion realizada con
funcionarios y servidores de la universidad, tomamos conocimiento que no se
ha realizado la Auditoria a los Estados Financieros y Examen Especial a la
Informacién Presupuestaria, desde hace mas de tres afios. Los ultimos
estados financieros y presupuestarios auditados, corresponde al ejercicio
terminado al 31 de diciembre del 2012, ejecutado por la Sociedad de Auditoria
externa Larry Manuel Piminchumo Leyton & Asociados, sociedad civil,
designada por la Contraloria General de la Republica. Ver Anexo N° 17

De acuerdo a ello y a la informacion obtenida, podemos advertir lo

siguiente:
Ejecucion Presupuestal de Gastos al 31 de Diciembre del 2015 (Ver
Anexo N° 12y 13)

La ejecucion presupuestaria de gastos para el ejercicio 2015 ascendio
a$S/. 123, 276,866.00 que representa el 73.5% de lo presupuestado, conforme

se puede apreciar en el siguiente cuadro:
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Cuad

ro N° 08:

Presupuesto Publico Afio 2015 de la UNPRG
(Expresado en Nuevos Soles)

Pliego 523: U.N.
PEDRO RUIZ
GALLO

149,413,628

167,717,233

126,358,631

123,276,866

123,274,712

123,274,712

119,904,666

73.5

Unidad Ejecutora
001-101:
UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO

149,413,628

167,717,233

126,358,631

123,276,866

123,274,712

123,274,712

119,904,666

73.5

Fuente de
Financiamiento

PIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Atencion de
Compromiso
Mensual

Devengado

Girado

Avance
%

1: RECURSOS
ORDINARIOS

93,950,545

107,459,830

80,059,084

77,036,115

77,036,075

77,036,075

76,262,964

71.7

2: RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

55,461,908

60,165,430

46,299,547

46,240,752

46,238,637

46,238,637

43,641,702

76.9

4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

48,534

0

0

0

0.0

5: RECURSOS
DETERMINADOS

1,175

43,439

0

0

0

0.0

Fuente: Consulta de Ejecucion del Gasto — Pagina amigable del MEF

Respecto a esta informacion podemos apreciar, entre otros, que de

los recursos provenientes de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios

se ha ejecutado el 71.7% del presupuesto, lo que refleja una deficiente

capacidad de gasto por parte de la unidad ejecutora. En cuanto a los Recursos

Directamente Recaudados, la ejecucién igualmente refleja cifras similares,

que fue del 76.9% de lo programado, representando también, un bajo

indicador de gasto; y finalmente las Donaciones y Transferencias y los

Recursos Determinados muestran un avance de 0.00%, es decir ni siquiera

se han tomado en cuenta.

Esto demuestra una baja incidencia de los recursos del Tesoro

Publico en el financiamiento del Presupuesto de la Universidad.
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De la informacion contenida en el cuadro N° 08, por considerarlo de

relevancia importante hemos desagregado lo siguiente:

Cuadro N° 09:

Comportamiento de ejecucion del gasto corriente y de capital

Genérica PIA PIM Ejecucion Avance
%
Recursos Ordinarios
5-21: PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES 53,553,00.00 53,553.00 53,199,624.00 99.5%
5-22: PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES 13,564,116.00 11,916,2014.00 8,455,852.00 71.0%
5-23: BIENES Y
SERVICIOS 6,702,000.00 6,702,000.00 6,346,215.00 94.7%
5-25: OTROS
GASTOS 1,023,00.00 2,767,392.00 2,626,257.00 94.9%
5-26: ADQUISICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 19,108,429.00 32,521,234.00 6,305,411.00 19.4%
TOTAL RO | S/.93,950,545.00| S/.107,459,830.00| S/.77,036,075.00 71.7%

Elaborado por: Los investigadores

En la genérica de gastos 2.1 - obligaciones al personal, se ejecut6 el

99.5% respecto al Presupuesto Institucional Modificado, quedando un saldo

de 0.05%, que refleja la falta de control y supervisibn a la ejecucién

presupuestal, ya que, al tratarse de un gasto corriente orientado al personal,

se debe ejecutar al 100%, lo que no ha ocurrido, existiendo el riesgo potencial

gue estos Recursos Ordinarios deben revertirse al tesoro publico.
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La genérica de gastos 2.2 referida a las pensiones y otras
prestaciones sociales, tiene la ejecucion presupuestal mas baja, y su avance
fue de 71%, como en el caso anterior, al tratarse de gasto corriente orientado
al personal, cabe la pregunta ¢ qué ha ocurrido con estos gastos?, ya que han
tenido que ser devueltos al tesoro publico; no habiendo obtenido una

respuesta al respecto.

Para las genéricas 2.3 y 2.5, su avance de ejecucion fue de 94%,
guedando como saldo por ejecutar el 6%. De igual forma tampoco se logro la
ejecucion al 100%, debiendo destacar que al tratarse de gastos orientados al
abastecimiento de bienes y servicios necesarios para el normal desarrollo de
la Universidad, su no ejecucion revelan los niveles de ineficiencia y falta de

controles internos necesarios.

En lo que respecta a los gastos de capital, la genérica de gastos 2.6,
representd una ejecucion presupuestaria de 19.4%, una situacion deficiente
que nos lleva a pensar por qué la universidad no dispone de los recursos para
orientarlos a las inversiones (obras) y al equipamiento de las instalaciones
universitarias, reflejando una vez mas la inexistencia de los controles internos
para la supervision, monitoreo y seguimiento de la ejecucion presupuestal y

por ende de las actividades y gestion institucional.

Respecto a estos hechos resefiados, hemos identificado que las
desviaciones e incumplimiento deficiente en la ejecucion presupuestal
revelada, corresponde a hechos que se vienen repitiendo en forma reiterativa,
ya que apreciamos que la Uultima auditoria realizada a los estados
presupuestarios al 31 de diciembre del 2012, no se aprobo6 oportunamente ni
se llevd el control del Plan Operativo Institucional (POI), herramienta de
gestion presupuestal de suma importancia, y que como hemos demostrado al
no contar con este documento gerencial, se incumple con los objetivos y

metas institucionales.
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Analisis e Interpretacion a los Estados Financieros

Consideramos pertinente manifestar, que los directivos, funcionarios
y servidores responsables de implementar y ejecutar los procedimientos y
procesos contables, al momento de realizar el analisis e interpretacion de los
estados financieros, deben manejar y tener muy claro los aspectos de la
contabilidad; es decir, conocer y entender el proceso contable de la
universidad, asi como tomar conocimiento de la ejecucién presupuestaria y el
significado de las diferentes relaciones financieras que se desee conocer, de
lo contrario al no saber apreciar la informacién contable no servira como

instrumento para la toma de decisiones.

También precisar, que de los cuatro Estados Financieros (EE.FF.)
elaborados al 31 de diciembre del 2015 (Ver Anexo N° 14 y 15), se pone mayor
énfasis, en los aspectos de analisis e interpretacion, a los Estados Financieros
y de Gestion (Ver Anexo N° 16), al haber comprobado en nuestra
investigacién, que es donde se aprecia con mayor incidencia los riesgos
identificados, que tienen su origen en las desviaciones de control interno, su

inexistencia o una aplicacién parcial, de estos controles.

A continuacion, mostramos lo mas resaltante del andlisis a los estados

financieros del afio 2015, periodo que corresponde a nuestra investigacion:

Analisis Vertical del Estado de Situaciéon Financiera

Cuadro N° 10

2015 2014
ESTRUCTURA I I
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,211,215.62 | 9.45% | 13,778,142.67 | 10.70%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 116,976,854.10 | 90.55% | 114,961,884.35 | 89.30%
TOTAL ACTIVO 129,188,069.72 | 100.00% | 128,740,027.02 | 100.00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 15,897,962.21 | 12.31% | 7,056,238.07 5.48%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 108,970,953.01 | 84.35% | 114,491,481.39 | 88.93%
TOTAL PATRIMONIO 4,319,154.50 3.34% 7,192,307.53 5.59%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 129,188,069.72 | 100.00% | 128,740,026.99 | 100.00%

Elaborado: por los Investigadores
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Grafico N° 27

AV. -E5S.F

9_45% 90.55%
TOTAL ACTINO NO
TOTAL ACTNWO CORRIENTE CORRIENTE TOTAL ACTNO
m 2014 13,778,142.67 114,961,884.35 128,740,027.02
m 2015 12,211,215.62 116,976,854.10 129,188,069.72

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: En el Grafico N° 27, se aprecia que del 100% del total
activo con el que conté la universidad, en el afio 2015, su activo corriente
estuvo conformado por el 9.45%, mientras que su activo no corriente
represent6 el 90.55%. La mayor representacion del activo correspondié al

rubro propiedad, planta y equipo.

Grafico N° 28

AV.-ES.F

100.008%
5.59%
100.005%
TOTAL PASIVO | TOTAL PASIVO NO TOTAL DE TOTAL PASIVO ¥
CORRIENTE CORRIEMTE PATRIMONIO PATRIMOMIO
® 24 7,056,238.07 114,491,481.39 7,192,307.53 128,740,026.99
m 2015 15897.962.21 108,970,953.01 4,319,154.50 129,188,069.72

Elaborado: por los Investigadores
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Interpretacion: Del grafico N° 28, en el afio 2015, se desprende que

del 100% del total pasivo méas patrimonio, la mayor representacion fue para el

pasivo no corriente que represento6 el 84.35%, un 12.31% le correspondi6 al

pasivo corriente y solo el 3.34% al patrimonio. Esto significa que la universidad

tuvo mas deudas a largo plazo. De ello se pudo analizar que el monto superior

se registro en el rubro obligaciones previsionales.

Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Cuadro N° 11

2015 Variacion Variacion 2014
ESTRUCTURA “s). ) % A
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,211,215.62 | -1,566,927.05 -11.37% 13,778,142.67
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 116,976,854.10 | 2,014,969.75 1.75% 114,961,884.35
TOTAL ACTIVO 129,188,069.72 448,042.70 0.35% 128,740,027.02
TOTAL PASIVO CORRIENTE 15,897,962.21 8,841,724.14 125.30% 7,056,238.07
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 108,970,953.01 | -5,520,528.38 -4.82% |114,491,481.39
TOTAL DE PATRIMONIO 4,319,154.50 -2,873,153.03 -39.95% 7,192,307.53
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 129,188,069.72 448,042.73 0.35% 128,740,026.99
Elaborado: por los Investigadores
Grafico N° 29
A.H.- ES.E
1.75% 0.35%

-1008%

B YVariacidn %

W Vanacion 5/,

TOTAL ACTIVOD
CORRIENTE

-11.37%

-1,566,927.05

Elaborado: por los Investigadores

TOTAL ACTND NO
CORRIENTE
1.75%
2,014,969.75

TOTAL ACTVD

0.35%

448,042.70
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Interpretacion: En el grafico N° 29, para el afio 2015, se puede notar
que: Existié una disminucion del 11.37% del activo corriente, respecto al afio
2014. Sin embargo para el activo no corriente se registré un incremento del
1.75%. La variacion registrada en el activo corriente, se debié por la
disminucién de los siguientes rubros: efectivo y equivalente de efectivo,
cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar y los inventarios, siendo la mayor
representacion la del efectivo y equivalente de efectivo, cuyo monto
disminuido ascendio a S/. 2, 956, 290.96

Grafico N° 30

A.H. -E.S.F
125.30%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
-S0% -39.95%
- 1008 -
TOTAL PASIVO | TOTAL PASIVO TOTALDE  TOTALPASIVOY
CORRIENTE | NOCORRENTE = PATRIMONIO = PATRIMONIO
m Variacidn % 125 3086 -4,82% -39.95% 0.35%
mVanacidonS/. 8841,724.14 | -5520,52838 = -2,873,153.03 = 448,042.73

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: Del grafico N° 30, se interpreta lo siguiente: Para el
afio 2015, teniendo como base el afio 2014, se produjeron variaciones
relevantes; En el caso del pasivo corriente, éste aumenté en 125.30%,
mientras que el pasivo no corriente y patrimonio disminuyeron en 4.82% y
39.95% respectivamente.
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Analisis Vertical del Estado de Gestion

Cuadro N° 12

2015 2014
TOTAL INGRESOS 120,607,993.67 | 100.00% | 127,698,896.83 | 100.00%
TOTAL COSTOS Y GASTOS -125,006,325.09 | -103.65% |-131,994,362.02 | -103.36%

RESULTADO DEL EJERCICIO (DEFICIT) -4,398,331.42 -3.65% -4,295,465.19 -3.36%

Elaborado: por los Investigadores

Grafico N° 31

AV.-EG.

1000 005

-103.65%

-103.36%

TOTALINGRESOS  TOTAL COSTOS ¥ GASTOs e u/LTADO DEL EJERCICIO

(DEFICIT)
m 2014 127,698,896.83 -131,994,362.02 -4,295,465.19
m 2015 120,607 993,67 -125,006,325.09 -#,398,331.42

Elaborado: por los Investigadores
Interpretacion: El grafico N° 31, nos muestra un déficit de 3.65% en

el resultado del ejercicio para el afio 2015. Este resultado negativo, se debid

porque los costos y gastos fueron superiores al de los ingresos.
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Andlisis Horizontal del Estado de Gestién

Cuadro N° 13

2015 2014 Variacién S/. Va”;c'on
(0]
TOTAL INGRESOS 120,607,993.67 | 127,698,896.83 | -7,090,903.16 | -5.55%
TOTAL COSTOS Y GASTOS -125,006,325.09 | -131,994,362.02 | 6,988,036.93 | -5.29%
RESULTADO DEL EJERCICIO (DEFICIT) | -4,398,331.42 | -4,295,465.19 | -102,866.23 | 2.39%

Elaborado: por los Investigadores

Grafico N° 32

A.H. - E.G.
100%
B0%
60%
40%
20% 2.39%
0%
- 200, -5, 299
-80%
-60%
-B0%
o TOTAL COSTOS Y RESULTADO DEL
TOTAL INGRESOS GASTOS EJERCICIO (DEFICIT)
m Varacion % -5.55% -5.29% 2.39%
m Variacion §/. -7,090,903.16 6,988,036.93 -102,866.23

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: En el grafico N° 32, se puede ver claramente que en
el afio 2015, comparandolo con el afio 2014, tanto los ingresos como los
costos y gastos disminuyeron en 5%. El resultado del ejercicio (déficit),

disminuy6 en 2.39%.
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Ratios
1. Indicadores Financieros
Liguidez corriente
VARIACION

2015 Activo Corriente _ 12,211,215.62 = 0.77

Pasivo Corriente 15,897,962.21 )

-1.18

2014 Activo Corriente B 13,778,14267 =,

Pasivo Corriente 7,056,238.07 ’

Grafico N° 33

Liquidez Corriente

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: En el periodo 2015, la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, Unicamente cont6 con S/.0.77 para cubrir cada sol de deuda de
sus obligaciones a corto plazo, mientras que para el periodo 2014 tuvo un
S/.1.95; por lo tanto, se puede corroborar que la entidad present6 problemas

de liquidez para afrontar sus obligaciones de pago a corto plazo.

Liguidez acida o prueba acida

VARIACION
2015 =fectivo y Eq. + Ctas por Cobrar Netc = _4,683,955.56 0.29
pasivo corriente 15,897,962.21
-0.84
2014 :fectivo y Eq. + Ctas por Cobrar Netc _ 8,027,779.24 114
pasivo corriente 7,056,238.07
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Grafico N° 34

Liquidez Acida

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: Para el periodo 2015, por cada sol de deuda, la
entidad tuvo S/. 0.29 para pagar sus obligaciones inmediatamente, mientras
que en el afio 2014 conté con S/. 1.14. De ello se puede referir que la entidad

tuvo un cambio drastico para cumplir con sus compromisos inmediatos.

2. Ingresos de Dependencia Financiera

Dependencia Financiera

VARIACION
2015 Total transf. De fondos 77,048,689.01 *
: *100 = 63.88%
ingreso total 120,607,993.67
2.85%
2014 Total transf. De fond 77.944,619.37 *
ﬂa.rans e fondos "o = 100 61.04%
ingreso total 127,698,896.83
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Grafico N° 35

DEPENDENCIA FINANCIERA

S

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: El grado de dependencia financiera que mostro la
entidad para el afio 2015 fue del 64%, es decir que la entidad ha dependido
altamente de los Fondos de Transferencias dados por el Estado para el
financiamiento de su presupuesto, esto a su vez indica la baja capacidad que
tiene la entidad para generar sus propios recursos, apreciandose también que
en el afio 2014 el porcentaje de dependencia financiera fue de 61%, aunque

algo menor pero no significativamente.

3. Indices de Gestion

Rotacion de Cuentas por Cobrar

VARIACION
2015 Ingresos Totales _ 120,607,993.67 17,66
Cuentas por cobrar Neto 3,202,526.97
2.09
2014 Ingresos Totales _ 127,698,5896.83 15,57
Cuentas por o brar Neto 3,390,059.63
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Grafico N° 36

Rotacion De Cuentas Por Cobrar

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: ElI numero de veces que las cuentas por cobrar
rotaron en el afio 2015 fue de 38 veces, mientras que para el afio 2014 fue de

36 veces. Hubo un leve empeoramiento de la RCC.

Periodo promedio de recaudo

VARIACION
2015 Fﬁlas del anu“ . 36500 = 9,691914
Indice de rotacion 37.66
-0.57
2014 Dias del afio _ - 300 =06
Indice de rotacidn
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Grafico N° 37

Periodo Promedio De Recaudo

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: En el afio 2015 las cuentas a recaudar tardaron en
promedio 10 dias para convertirse en efectivo, lo cual nos indica que la entidad
tiene capacidad de cobranza puntual a sus clientes, corroborado porque en
ambos periodos el promedio de recaudo fue similar, tal como se aprecia en el
grafico.

4. indice de Endeudamiento

Composiciéon de la deuda a corto plazo

VARIACION
P i 7 . *
2015 asivo Corriente 00 = 15,897,962.21 12.73%
Pasivo total 124,868,915.22
6.93%
i x
2014 Pa swclr Corriente 00 = 7,056,238.07 100 5.81%
Pasivo total 121,547,719.46
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Grafico N° 38

Composicion de |a deuda a corto plazo

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: Del total pasivo que tuvo la entidad en el afio 2015, el
12.73% correspondié a deudas de corto plazo, mientras que para el 2014
estas representaron el 5.81%. La variacion fue de 7% entre ambos afios, tal

como se demuestra en el grafico que antecede.

Composicién de la deuda a largo plazo

VARIACION
Pasivo no Corrien 01 *
2015 asivo no Corriente 00 = 108,970,953.01 100 87.97%
Pasivo total 124,868,915.22
-6.93%
Pasi i 4,4 39 *
2014 asivo no Corriente 00 = 114,451,481.39 100 34.19%
Pasivo total 121,547,719.46
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Grafico N° 39

Composicion de |la deuda a largo plazo

Elaborado: por los Investigadores

Interpretacion: La composicion de la deuda a largo plazo en el afio
2015 fue de 87% y para el afio 2014 el 94%. Esto significa que el pasivo no
corriente tuvo mayor representacion del total pasivo, producto del mayor

importe en obligaciones provisionales.

Del analisis efectuado y tomando como referencia la dltima auditoria
realizada a la universidad, se advierte y mencionamos los siguientes

aspectos:

Como en el caso de la ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de
2015, parte de nuestra propuesta de investigacion, pudimos demostrar
algunos de los casos mas saltantes de presuntas irregularidades, que incluso
enmarcan una connotacion de presuntos delitos financieros y econémicos en
desmedro de los recursos de la Universidad, y confirmamos estos aspectos,
primero con los indicadores o ratios aplicados y luego con los resultados de la
altima auditoria a los Estados Financieros ejecutados que corresponde al
31/12/2012; que adjuntamos en el anexo N° 17, debiendo destacar, que los
antes referidos indicadores revelan una marcada deficiencia en el manejo

ordenado y razonables de los recursos financieros y econémicos de la
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universidad; mas aun si como sefialamos en los resultados de la ultima
auditoria a los Estados Financieros, en donde se precisa hechos irregulares
gue se vienen repitiendo en los ejercicios posteriores y en el 2015 materia de

nuestra investigacion.

La mencionada Auditoria (2012), en el Dictamen a los Estados
Financieros, suscrito por el CPCC Larry Manuel Piminchumo Leytdn, socio —
supervisor y CPC William Saul Vifias Canales, socio — jefe de comision,

expresan opinion con salvedades, revelando en estas salvedades lo siguiente:

— Rubro Efectivo y Equivalente de Efectivo, por S/.10°866,758.00,
incluye S/. 12,152.00, fondos de Caja Chica, que no han sido
liquidados.

— Rubro Cuentas por Cobrar Comerciales, S/.3°493,777.00,
proviene de ejercicios anteriores, la administracion de la entidad
no dispuso de medidas que le hubieran permitido hacer efectiva
dicha cobranza.

— Rubro Gastos Pagados por Anticipado, por S/. 464,535.00, incluye
Cuantas de Viaticos por S/. 157,299.00 y Otras Entregas a Rendir
Cuenta por S/. 277,696.00, las mismas que se encuentran
pendientes de rendir.

— Rubro Edificios, Estructuras y Activos No Producidos,
S/.65°676,746.00, incluye la cuenta Construcciones de Edificios
No Residenciales por S/.14°699,181.00 y la cuenta Construccion
de Estructuras por S/.6°090,516.00, las cuales no se encuentran
liquidadas técnica y financieramente.

— Rubro Activo No Corriente, por S/.99°515,913.00, no se encuentra
conciliado, con una diferencia de S/.13°443,414.00, entre registros

contables y los inventarios fisicos valorizados.

Situaciones irregulares que llevan a los auditores no poder emitir una
opinién “limpia” de los Estados Financieros al 31/12/2012, y que como hemos

podido apreciar se viene repitiendo a la fecha de nuestra investigacion.
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También, respecto a esta auditoria a los Estados Financieros y
Examen Especial a la Informacion Presupuestal, pudimos revisar el
Memorando de Control Interno, alcanzado al Rector, Dr. Mariano Agustin
Ramos Garcia (Oficio N° 012-2013-LMPL&ASOC.S.CIVIL/UNPRG/2012); en
donde podemos advertir que nuevamente se confirma nuestra hipotesis de:
Cbémo incide el Sistema de Control Interno en los procesos contables de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015; ya que estas
desviaciones, al no existir un adecuado sistema de control interno en la
Universidad, se vienen repitiendo en cada ejercicio, como hemos expuesto.
Siendo las desviaciones de control interno sefialadas por la sociedad de
auditoria Larry Manuel Piminchumo Leyton & Asociados, sociedad civil, las

siguientes:

— La entidad ha designado funcionarios en los cargos de
responsabilidad que no cuentan con los requisitos minimos
establecidos en el MOF. Ademas de determinarse la falta de apoyo
para la oficina de contabilidad.

— La entidad no ha contado con un plan anual de capacitacion
orientado a todo el personal durante el ejercicio econémico 2012.

— La entidad no ha disefiado, ni ha desarrollado un programa de
evaluacion del desempefio laboral de los trabajadores durante el
ejercicio 2012.

— Durante el ejercicio 2012, el portal de transparencia de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo no difundié informacion
institucional obligatoria en concordancia con lo establecido en La
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Ley N°
27806.

— La Oficina Central de Informéatica (OCCI) no cuenta con Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) y Organizacion Interna, pero se
ha asignado cargos y funciones no autorizadas ni aprobadas por
la autoridad competente desempefiando labores con
responsabilidad administrativa dentro de la UNPRG.
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No se cuenta con un plan de sistemas, adoleciendo de un modelo
de gestion de los recursos y proyectos informaticos relacionados
al desarrollo y mantenimiento de software.

No se cuenta con un plan de contingencias para hacer frente a
situaciones de paralizacion y/o suspension de los servicios
informaticos de la UNPRG.

No se elaboré el Plan Operativo Informatico (POI) para el afo
2012, por lo que no se conocen las actividades informaticas de la
oficina central de informatica durante el mismo y tampoco de la
evaluacion de su desarrollo.

No se tiene un inventario del software licenciado, de desarrollo
propio y gratuito segun las directivas de la ONGEI, no permitiendo
una administracion centralizada y oportuna del mismo.

No se tiene un inventario del hardware segun las directivas del
INEI, no permitiendo la estandarizacion de la gestion de los activos
informaticos tangibles.

No existe un procedimiento formalizado de salvaguarda (copia de
resguardo y restauracion) de las bases de datos generando
riesgos de pérdida de informacion.

Durante el ejercicio econémico 2012 la entidad cont6 con
documentos de gestibn desactualizados. existiendo ademas
documentos que no han sido elaborados para la realizacién de una
buena gestion.

Durante el ejercicio econémico 2012 la Oficina de Transportes no
contd con una directiva y/o reglamento que regule el uso y control
de los vehiculos de la UNPRG.

Aspectos y hechos, que como ya hemos sefialado, en el ejercicio

2015, materia de nuestra investigacion, se sigue repitiendo e inclusive se han

agudizado estas desviaciones e irregularidades.
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6.1. Consideraciones Finales

Como corolario de nuestra investigacion, de acuerdo al analisis de los

resultados y objetivos, se llego a las siguientes conclusiones:

Objetivo 1: Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los
procesos contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-
Lambayeque, 2015.

De acuerdo a los alcances de esta investigacion, el Sistema de Control
Interno (SCI) es una herramienta poderosa que utilizada adecuada y
correctamente incide en la eficiencia y eficacia de las operaciones, asi como
por ser parte integral de las actividades (recopilacion de informacion; andlisis,
clasificacion y registro; elaboracion y presentacion de estados financieros),
provee mecanismos necesarios para salvaguardar los recursos publicos. En
ese sentido podemos afirmar que el SCI incide significativamente en los
procesos contables de la universidad y dependera de su buen funcionamiento
para lograr resultados positivos, caso contrario la entidad estara en constante

riesgo.

Objetivo 2: Comprobar cémo incide la aplicacién del sistema de control interno
en las operaciones realizadas por las principales areas vinculadas
directamente a los procesos contables, (Tesoreria General, Abastecimiento,
Planificacion y Presupuesto, Remuneraciones, Facultades).

Los trabajadores de la universidad indicaron desconocer del Sistema de
Control Interno, ademas que no existe el compromiso con la integridad y
valores éticos para el desempefio de sus labores, asi mismo la entidad no
realiza el proceso contable de manera ordenada y de acuerdo a la
normatividad. Las actividades ejecutadas por las areas principales de mayor
participacion en el proceso contable, deberian haberse realizado de forma

ética, economica, eficiente y efectiva, cumpliendo con todas las leyes
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aplicables y la presentacion de informacion contable, financiera y
presupuestaria confiable, oportuna y razonable, situacién que no se evidencia
al comprobar en nuestra investigacion, al analizar la ultima Auditoria realizada
a los Estados Financieros y Ejecucion Presupuestal, que corresponde al
31/12/2012, evidenciando que las desviaciones e irregularidades observadas,
no han sido superadas ni corregidas al seguirse repitiendo en el ejercicio 2015,

como lo demostramos.

Obijetivo 3: Establecer si el &rea de contabilidad aplica y evalGa correctamente
la efectividad del control interno para la elaboracién y presentacion de los

Estados Financieros.

Los EE.FF no son evaluados periédicamente, tampoco han sido
auditados, mucho menos se tiene la certeza de que estén libres de errores
materiales y/o significativos que distorsionen los saldos, patrimonio, bienes y
recursos institucionales. A ello hay que agregar que, si no se aplican controles
internos en su elaboracion y preparacién, no mostraran seguridad razonable
y ante esta incertidumbre no se puede tomar decisiones correctas, sino incurrir

en permanente error.

Objetivo 4: Evaluar como el sistema de control Interno, afecta las operaciones,

para la elaboracién y presentacion de la Informacion Presupuestal.

La importancia del SCI radica en fortalecer a la entidad, para conseguir
sus metas de desempefio y rentabilidad, asi como prevenir la pérdida de
recursos. Sin embargo, advertimos, entre otros, que el presupuesto de la
UNPRG no fue ejecutado al 100%, y los saldos de las fuentes de
financiamiento RO, tuvieron que ser devueltos al Tesoro Publico; debido a que
los fondos no estan siendo utilizados con eficiencia, eficacia y economia, y

como consecuencia los objetivos institucionales no se cumplieron.

137



UNIVER§IDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
# SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

Objetivo 5: Evaluar como las recomendaciones de las auditorias a la

Universidad han incidido en la mejora continua del sistema de control interno.

La deficiencias del Sistema de Control Interno, como se pudo advertir,
hasta la fecha no han podido solucionarse, pese a la peridédica emision de
informes de las auditorias internas y externas, que contienen
recomendaciones orientadas a superar estas desviaciones; en algunos casos
por la falta de comprension y desinterés de las autoridades, otras veces
porque la universidad ha obviado que el control interno debe ser un sistema,
lo cual implica un conjunto de partes o actividades que trabajan de forma

armoniosa e integrada para alcanzar un conjunto de objetivos.
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6.2. Recomendaciones:

De acuerdo a las consideraciones finales, se recomienda lo siguiente:

Parala C.F N° 01:

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en estricto cumplimiento de
la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del estado y sus
modificatorias, asi como de la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
qgue aprueba las Normas de Control Interno y modificatorias, debe disefiar e
implementar el Sistema de Control Interno de la Universidad, el mismo que
debera ser evaluado, en forma periddica a fin de corregir sus debilidades y
deficiencias en forma oportuna, y con el nico objetivo de obtener informacién
relevante, confiable y fidedigna, siendo necesario que el responsable de la
implementacion del Sistema de Control Interno (Titular de la entidad)
promueva la integralidad como mecanismo eficiente para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

C.F N° 02:

El titular y/o funcionario responsable, designado para la implementacion
y monitoreo del Sistema de Control Interno (SCI), debe efectivizar esta
implementacion, que se vea reflejado en el adecuado disefio, aprobacion y
aplicacion de los documentos organicos de gestion, entre ellos el Reglamento
Interno de Trabajo (RIT), asi como del Cddigo de Etica, los cuales deben ser
adecuadamente difundidos entre el personal quienes tomaran conocimiento

de los cambios que se implementen y dar cumplimiento de la normatividad.

También se recomienda la elaboracion del Acta de Compromiso,
debidamente firmado por el titular y funcionarios de la Alta Direccion, en donde
conste no sélo el compromiso sino también las acciones tomadas para la
implementacion eficaz del SCI. Estos documentos deberan ser difundidos

para conocimiento de todos los trabajadores.
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Igualmente, se debe actualizar e implementar todos los documentos de
gestion: Manuales de Organizaciéon y Funciones (MOF), Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), Manuales de Procedimientos (MAPRO),
Escala Remunerativa, Presupuesto Analitico de Personal (PAP), entre otros,
los que deben ser revisados y actualizados, de manera periédica o cuando los
cambios y modernizacion estructural lo requiera, debiendo ser elevados a la
Oficina de Racionalizacion, para que previa revision y analisis emita un
informe favorable, incluyendo, en los casos que corresponda, la apreciacién
del Organo de Control Institucional, y posterior a ello se realice la aprobacion

correspondiente y se cumpla con lo estipulado.

C.F N° 03:

Implementar y desarrollar los componentes del control interno: ambiente
de control, evaluacion de riesgos, actividades de control gerencial, actividades
de prevencion y monitoreo, sistemas de informacion y comunicacion,
seguimiento de resultados, compromisos de mejoramiento, orientados a
controlar los procesos de la entidad, y emprender en forma paralela el disefio
e implementacién de los mecanismos de verificacion que permitan determinar
la eficiencia y eficacia de dichos controles, asi como el logro de los resultados
en cada proceso y el buen desempefio de los servidores que llevan a cabo la
ejecucion de las operaciones, principalmente las relacionadas a la elaboracién

y presentacion de los Estados Financieros.

C.F N° 04:

Que todo el personal reciba informacion relativa a sus responsabilidades
sobre las operaciones y el control de las mismas, como también, de la forma
en que las actividades individuales se relacionan y vinculan con el trabajo de

los otros funcionarios.
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Constatar periddicamente que la informacion elaborada sigue siendo
relevante para los objetivos y metas de la entidad y que el presupuesto sea
evaluado, conforme lo previsto o normado, a fin de generar y transmitir
informacion util, oportuna, pertinente, comprensible, confiable y verificable, a
las instancias superiores jerarquicos, para que en base a ello se tomen las

acciones y decisiones pertinentes.

C.F N° 05:

La entidad en su conjunto debe tener la capacidad de conocer y registrar
todas las recomendaciones que, como producto de las autoevaluaciones y las
evaluaciones independientes se hayan realizado, con la finalidad de obtener
un plan de mejoramiento integrado que ayude al fortalecimiento del SCI. Se
debe contar con un registro general de las recomendaciones y mejoras a
efectuar; motivando a las diversas unidades organicas a mantener
actualizados dichos registros, siendo éstos a su vez supervisados y

monitoreadas por los responsables designados.
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ANEXO N° 01
GUIA DE OBSERVACION

Escenario de Investigacion: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

Objetivo: Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los Procesos
Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015.

Distribucion de areas:

a)
©

v

Adecuados
Parcialmente adecuados
Inadecuados

Comentario:

No todas las dependencias administrativas se encuentran en la ciudad
universitaria, como el caso de las oficinas de Tesoreria y Contabilidad
general, Admision, Margesi de Bienes, Impresiones y Publicaciones, areas
gue se encuentran funcionando en distintas ubicaciones de la ciudad de
Lambayeque, en locales alquilados y con deficiente infraestructura; situaciéon
que dificulta la interrelacion y cohesion para los procesos y procedimientos.

Mobiliario, espacio y orden

a)
®

v

Adecuados
Parcialmente adecuados
Inadecuados

Comentario:

La universidad, como parte de su infraestructura, tiene mobiliario en mal
estado, obsoletos y en desuso, para dar de baja. Las oficinas tienen espacio
muy reducido, por lo que los trabajadores tienen que laborar practicamente
tugurizados, a ello agregar que los archivos —en cada oficia- ocupan gran
parte de espacio, dificultando el desarrollo de las labores, en razon que la
Universidad no cuenta con un almacén general para archivos.

Esto sumado al alto riesgo de exposicibn del personal de sufrir
enfermedades, por la inadecuada e insegura infraestructura, ya que tampoco
se ha implementado medidas de seguridad.

Ambiente, entorno o clima laboral

a)
b

v

Adecuados
Parcialmente adecuados
Inadecuados
Comentario:
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Se percibe un panorama de constantes denuncias a funcionarios por
presunto trato inadecuado y actos de corrupcion. No existe trabajo en
equipo, ni menos comunicacion eficaz. Falta de motivacion y coordinacion
entre el personal (Por ejemplo: No han elaborado un programa de
capacitacion para el personal, tampoco existe un programa de incentivos y

estimulo)

La alta direccion y jefaturas de linea no realizan reuniones de trabajo con el
personal. Existen permanentes huelgas que traen como consecuencia
interrupciones permanentes de labores.

OTROS PROBLEMAS Y/O DIFICULTADES QUE PRESENTA LA ENTIDAD

NO

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

FECHA

COMENTARIO

Funcionarios de la
Universidad
investigados por
presuntos actos de
corrupcion.

26/08/2015

y
29/09/2015

La Fiscalia Anticorrupcién solicit6 ante el
Juzgado de Investigacion Preparatoria de
Chiclayo la prision preventiva de 18 meses para
autoridades de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, implicados en la aprobacion de tesis
de manera irregular. A todos ellos se les investiga
por los presuntos delitos de concusién, peculado,
cohecho pasivo impropio, falsedad genérica y
asociacion ilicita para delinquir debido a que
habrian participado como jurados en la
sustentacion de tesis en lugares diferentes del
pais y en el mismo horario. Ademas, se
realizaron depdsitos de dinero en las cuentas
personales de los imputados, debiendo haberse
realizado en la cuenta de la Universidad.

Constantes
Suspensiones de
labores.

15/10/2015

Los integrantes del Comité Ejecutivo Nacional de
la  Federacion Nacional de  Docentes
Universitarios del Perd (FENDUP) iniciaron un
paro de 48 horas en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo, buscando la homologacién
docente y ratificar su lucha contra la corrupcion
en las universidades publicas; especialmente en
esta universidad, donde el Ministerio Publico
investiga al rector, asi como a diferentes
catedraticos por presuntos actos de corrupcion.

Conflicto de poder en
la universidad.

19/11/2015

Estudiantes y docentes realizaron elecciones
universitarias para elegir nuevo rector. Segun
manifestaron los docentes, estas acciones se
dieron debido a la situacién perjudicial por la cual
atraviesa la universidad. Por otra parte, el rector
acusado de delitos manifestd que las elecciones
realizadas no tienen validez pues ellos ya lo
hicieron en cumplimiento de la nueva ley
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universitaria asi como desconocié el nuevo
estatuto que la asamblea estatutaria aprobé.

Incumplimiento de la
normativa y
desconocimiento del
Sistema de Control
Interno.

25/11/2015

Se observé que el personal administrativo y
docente no es supervisado ni evaluado durante
el desempefio de sus labores, tampoco cumplen
con las normas generales e internas de trabajo,
ya que desconocen de la existencia de estos
documentos y del Sistema de Control Interno.
Del mismo modo pudimos apreciar que las
autoridades inobservan la ley que prohibe el
nepotismo, esto al conocer de la existencia de
personas que trabajan en la UNPRG, vinculadas
familiarmente al rector.

Limitada  capacidad
operativa del Organo
de Control
Institucional.

25/11/2015

El Organo de Control Institucional durante el afio
2015 y anterior a ello, estuvo conformado por 06
personas (incluido el jefe), realizando servicios
de control, con falta de independencia, al estar
todos estos servidores, vinculados laboralmente
a la Universidad, situacion que debilita el control.
El personal manifiesta que las acciones de
control no se realizan en todas las oficinas
debido a que la entidad ha crecido enormemente
y el personal con el que cuentan es reducido. Asi
mismo pudimos percibir que la autoridad no
respalda las labores de control, conllevando a
gue el OCI en la practica funcione con
recurrentes limitaciones en el ejercicio de sus
funciones.

Trabajadores
destituidos y
condenados a prision
por delitos cometidos
en agravio de los
recursos publicos.

02/12/2015

Se vienen presentando denuncias contra
trabajadores de la universidad, quienes en el afio
2011 y 2014 fueron suspendidos de sus labores
e inclusive sentenciados a prision por habérseles
comprobado delito de apropiacion ilicita de
dinero, como el caso de la Facultad de
Veterinaria que denuncié a un servidor por el
delito de peculado siendo sentenciado a prision,
también una trabajadora de la Facultad de
Ciencias Economicas fue suspendida de sus
labores por haber sustraido dinero.

Activos expuestos a
riesgos de robo o uso
no autorizado.

16/12/2015

Tomamos conocimiento del hurto de un
proyector multimedia en la Facultad de Ingenieria
Civil, ocurrido en el afio 2013. Este y otros
hechos vienen ocurriendo sin que se tenga
conocimiento de las acciones administrativas
implementadas para contrarrestar estos actos
indebidos ni menos se ha considerado
recomendar medidas de seguridad.
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Mecanismos y
acciones de control
interno, ineficientes e
inexistentes

16/12/2015

La autoridad no realiza, implementa, ni ejecuta
acciones de control en todas sus actividades,
menos elabora y disefia normas de trabajo y de
control interno, tampoco cuenta con instrumentos
de gestion, todo ello reflejado en que
actualmente sus documentos: MOF, ROF, CAP,
PAP, POl y PEI estan desactualizados y otros sin
aprobacion. No hacen uso eficiente de sus
oficinas de Radio Universitaria y Sistemas
Informéaticos. No cuentan con libro de
reclamaciones, portal de transparencia, buzén de
sugerencias, entre otros.

Caos y desorden en la
Universidad.

13/01/2016

A raiz de las nuevas elecciones vy la disputa por
gobernar la Universidad, generaron cuantiosas
pérdidas. Este desorden y caos, conllevé a que
la entidad fuera cerrada y suspendida en sus
actividades administrativas y académicas.
Acontecimientos que han perjudicado y
retrasado la gestion universitaria, mas aun que
durante este lapso se produjeron robos y peleas
y otros actos perjudiciales a la Entidad.

10

Irregularidades en el
proceso contable.

15/02/2016

Ante la deficiente gestion administrativa y sin un
Sistema de Control Interno adecuado y oportuno,
asi como la nula supervision de los procesos y la
deficiente capacidad operativa para manejar y
elaborar informacién contable, se evidencia que
la informacion financiera y econémica, no esta
libre de errores materiales e irregularidades,
demostrado en las auditorias realizadas a los
EE.FF.

Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 02
FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo: Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los Procesos

Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015.

Ficha N° 01
Nombre de la entidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Asunto: Instrumentos Organicos de Gestion Afo: 2015
Documento Tiene Se reviso
Si No Si No

Manual de Organizacién y Funciones (MOF) X X
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) X X
Organigrama X X
Manual de Clasificacién de Cargos (MCC) X X
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) X X
Presupuesto Analitico de Personal (PAP) X X
Manual de Procedimientos (MAPRO) X X
Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) X X
Plan Anual de Trabajo (PAT) X X
Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
(PAAC) X
Plan Estratégico Institucional (PEI) X X
Plan Operativo Institucional (POI) X X
Directivas, Reglas, Normas y Lineamientos X X
Politicas X X
Otros Manuales y Planes X X
Programa de Capacitaciones X X

Observacion: Los documentos se muestran desactualizados, inadecuados e

incomprensibles y en la practican no funcionan para lo que fueron elaborados.

Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 03
FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo: Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los Procesos

Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015.

Ficha N° 02

Dependencia: Unidad de Control Previo — Tesoreria General - UNPRG
Expediente: Oficios N° 136-2013, 600-2015 y 045-2016-UCP-TG

Asunto: Descuento en Planilla de Haberes al Personal Administrativo

Descripcion:

Se reitera descuento a servidor administrativo por mantener deuda de S/.
5,224.96, producto de una subvencion econémica de S/. 15,340.00, otorgada
desde el afio 2012, para que una delegacion de 19 deportistas participara en
los 1X Juegos Deportivos y IV Juegos Florales Universitarios. La deuda
contraida no ha sido regularizada por el trabajador, a pesar de existir reiterados
documentos solicitando el descuento por planilla de haberes al no existir la

devolucion del dinero, que ha generado a la actualidad intereses.

Comentario:
Este y otros casos mas se vienen presentando de manera recurrente en la
universidad, desde hace varios afios, de lo cual tiene conocimiento sus

autoridades, pero no han tomado las acciones pertinentes.

Fecha: 12/02/2016

Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 04

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Objetivo: Determinar la Incidencia del Sistema de Control Interno en los Procesos

Contables de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque — 2015.

Contrataciones (PAAC)

Ficha N° 03

Dependencia: Oficina de Abastecimiento y Control Patrimonial
Expediente: Informe N° 015-2016-OAYCP (Memoria Anual 2015)

Asunto: Incumplimiento en la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones y

Proceso de seleccién

Expedientes

No convocados

Adjudicacion Menor

24 expedientes

02 expedientes no

Cuantia elaborados convocados
Adjudicacion Directa 18 expedientes 07 expedientes no
Selectiva elaborados convocados
Adjudicacion Directa 02 expedientes 01 expedientes no
Publica elaborados convocados
04 expedientes
Concurso Publico elaborados
07 expedientes 03 expedientes no
Licitacion Publica elaborados convocados
06 expedientes
Exoneracion elaborados

Observaciones:

materiales y bienes.

procesos de las adjudicaciones, contratos y Convenios Marco.

- Falta ordenamiento y coordinacién en la OAYCP, con respecto a los

- A la fecha no se cuenta con espacios seguros para el almacenamiento de

Fecha; 20/01/2016

Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 05
ENTREVISTA N° 01

Objetivo: Comprobar como incide la aplicacion del control interno en las

operaciones realizadas por las principales areas vinculadas a los procesos

contables.

DATOS GENERALES

Cargo del entrevistado: Jefe de la Of. de Abastecimiento y Control Patrimonial

Fecha de Entrevista: 20/04/2016 Hora: 1:00 p.m.
Lugar: UNPRG Departamento, Provincia y Distrito: Lambayeque
Il. INFORMACION

1. ¢Qué tipo de operaciones relacionadas al proceso contable ejecuta su area?

Recepcion de pedidos de servicio y compra, provenientes de las
facultades, oficinas centrales y centros de produccion.

Emision, revisién y control de 6érdenes de servicio y compra.

Realizar en el SIAF la fase del compromiso anual y mensual de las
ordenes emitidas.

Recepcion y control de mercaderias.

Elaboracion de la conformidad de todas las adquisiciones ingresadas
al Almaceén.

Elaboracion y ejecucion del Plan Anual de Contrataciones vy
Adquisiciones.

Elaboracion del Cuadro Anual de Necesidades.

Planifica y ejecuta el inventario de todos los bienes de la universidad
Elabora y ejecuta las pautas para convocatorias a concursos y
licitaciones pubicas.

Entrega de materiales y suministros a todas las dependencias.

2. ¢La Entidad prepara, aprueba y ejecuta el Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones (PAAC)?
Si, pero no se ejecuta en el afo todo lo presupuestado.
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3. ¢Su jefatura y demés autoridades evalGan periodicamente el cumplimiento

y ejecucion del PAAC?

No, porque no existe interés de evaluarlo.

¢Cudles son las medidas de control que realiza su dependencia para
proteger los recursos de la Universidad (recursos publicos)?

Bueno se tiene en cuenta que cada trabajador se responsabilice del cuidado
de los bienes a su cargo. Ademas, se programan inventarios periodicos
como un control adicional, ya que anualmente se ejecuta obligatoriamente el

inventario a todos los bienes de la universidad.

¢, Cuadles son las deficiencias mas resaltantes que percibe Usted en la Oficina
de Abastecimiento y Control Patrimonial?
- Falta de asignacion de personal para potenciar a esta oficina.
- En cuanto a las metas cumplidas tenemos un 80 %, puesto que no se
ejecuta todo el PAAC.
- Falta de acondicionamiento y seguridad a la Unidad de Almacén
Central.
- Alafecha no se cuenta con espacios seguros para el almacenamiento
de materiales y bienes
- Falta ordenamiento en la OAYCP, con respecto a los procesos de las
adjudicaciones, contratos y Convenios Marco, ya que se ha dado casos
de que el proveedor ingresa la mercaderia a la Unidad de Almacén; sin

previo aviso y coordinacion de la unidad de compras.

6. ¢Qué opinion le merece el Sistema de Control Interno existente en la

Universidad?
Sé que se esta implementado, pero eso lo ven las autoridades y el Organo
de Control Institucional. Considero que es importante porque promueve que

las operaciones sean realizadas con eficiencia y trasparencia.
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ANEXO N° 06
ENTREVISTA N° 02

Objetivo: Comprobar como incide la aplicacion del control interno en las

operaciones realizadas por las principales areas vinculadas a los procesos

contables.

DATOS GENERALES

Cargo del entrevistado: Jefe de la Oficina de Tesoreria General

Fecha de Entrevista: 21/04/2016 Hora: 4:00 p.m.
Lugar: UNPRG Departamento, Provincia y Distrito: Lambayeque
. INFORMACION

1. ¢Qué procesos y procedimientos contables ejecuta la Oficina de Tesoreria

General de la Universidad?

Lleva el control de los ingresos y egresos.

Realiza la fase girado, pagado y rendido en el SIAF.

Emite cheques y de ser el caso el extorno.

Ejecuta y evalla el calendario de pagos.

Realiza pagos en la SUNAT producto de las retenciones efectuadas
como agente de retencion.

Informa las retenciones efectuadas del 3% del IGV y el 8% del Impuesto
a la renta, a la Oficina de Remuneraciones.

Realiza conciliaciones de los Libros Bancos de las Facultades.
Realiza arqueos inopinados a los ingresos de la entidad y fondos de
caja chica.

Recibe, registra y revisa las rendiciones de cuenta por comisiones de

servicio y fondos de caja chica.

2. ¢Con que frecuencia y como se depositan los ingresos captados por la

Universidad en las cuentas bancarias aperturadas por la entidad?

La recaudacion es diaria y se deposita dentro de las 24 horas. Este depdsito

en efectivo lo realiza un servidor administrativo en la cuenta de la universidad
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del Banco de la Nacion, quien recibe el voucher y posterior a ello informa
sobre el ingreso del dia.

¢ Los informes y/o reportes de ingresos y depdsitos diarios, son revisados y
validados por el responsable del &rea de Tesoreria?

Si, antes de ser enviados a la Oficina de Contabilidad General para su
proceso en el SIAF, se verifica todos los cuadros de ingresos que estén

conformes y debidamente sustentados.

¢, Cudles son las normas y directivas internas que aplica el area de tesoreria
en sus operaciones?

Bueno contamos con una directiva, que es la del Uso del Fondo de Caja
Chica y bésicamente nos orientamos de las Directivas emitidas por la
Direccion General del Tesoro Publico, como la Ley N° 28693 - Ley General
del Sistema Nacional de Tesoreria y demas normas. Actualmente no existen
politicas apropiadas para asuntos tales como aceptacidon de nuevas

operaciones y proyectos, conflictos de intereses y practicas de seguridad.

¢ Qué acciones de control interno realiza el area de tesoreria para proteger
los ingresos de la entidad?

Principalmente los arqueos sorpresivos y las conciliaciones de libros bancos.
También se elabora cuadros en excel para tener un control y registro de los
ingresos y salidas de dinero.

¢ Los cuadros y reportes emitidos de las acciones de control son revisados y
validados por el responsable de tesoreria?
Si

¢, Considera Usted que el Sistema de Control Interno es indispensable en la
entidad?

Si, porque es conveniente implementar controles que ayuden a mitigar
riesgos, mas aun conociendo que la universidad no cuenta con medios de

proteccion y carece de seguros.
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8. ¢Conoce la razén porque la Universidad no cuenta con un seguro contra

todo riesgo, ustedes como éarea de tesoreria han recomendado a las
autoridades que deben contratar este tipo de seguro?

Desconocemos la razon, pero si hemos recomendado la adquisicion de este
tipo de servicios, resaltando inclusive su importancia y como se puede

apreciar hasta la fecha no lo han tomado en cuenta

¢El Sistema de Control Interno actual de la entidad contribuye a su
economia?

No, ya que las autoridades y funcionarios no le dan la importancia que se
merece. Y ello es porque hasta donde conozco la universidad ha sufrido de
robos de dinero, de los cuales hasta la fecha no se han tomado acciones
para evitar y corregir ese tipo de hechos. Ademas casi siempre esta oficina
tiene que estar notificando al personal para que rindan cuentas

oportunamente.
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ANEXO N° 07
ENTREVISTA N° 03

Objetivo: Establecer si el area de Contabilidad aplica y evalla correctamente la
efectividad del control interno para la elaboracion y presentacion de los Estados

Financieros.

l. DATOS GENERALES

Cargo del entrevistado: Jefe de la Oficina de Contabilidad General

Fecha de Entrevista: 22/04/2016 Hora: 3:00 p.m.
Lugar: UNPRG Departamento, Provincia y Distrito: Lambayeque
1. INFORMACION

1. ¢Cudles son las medidas de seguridad y proteccién implementadas para
salvaguardar la informacion contable, sea en fisico y/o computarizada, uso
de back-up, ante posibles pérdidas, deterioros, manipulacion, falsificacion,
etc.?

Actualmente la entidad carece de medios 6ptimos para la seguridad de la
informacion digital, debido a la existencia de equipos de cémputo que son
obsoletos y, con respecto a la informacion fisica, lamentablemente no se
cuenta con un archivo central, por ese motivo es que nuestra oficina esta
reducida en espacio por la gran cantidad de informacion que procesamos y
gue se tiene que archivar aca.

Sin embargo como proteccién y respaldo a la informacion contable, podemos
decir que tenemos el SIAF, que es el sistema a través del cual se ejecuta las
operaciones de gasto, el mismo que nos proporciona informacién
presupuestal, contable y financiera. También se cuenta con claves de
seguridad restringido Unicamente al personal responsable de efectuar

operaciones en el SIAF.
2. ¢Qué sistema o método emplean para analizar y validar periédicamente los

saldos de las cuentas del balance - estados financieros de la Universidad?

Utilizamos el método de analisis de saldos y las conciliaciones periodicas.

162



UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
* SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

¢,Con que periodicidad, se elaboran y emiten los estados financieros?

En forma anual y por obligatorio cumplimiento.

¢La oficina aplica controles que ayuden a prevenir practicas y actos
indebidos o no deseables como, la malversacion de fondos en la entidad?

Si, realizamos arqueos inopinados y conciliacién de ingresos con cada una
de las facultades y centros de produccion. Verificamos que los expedientes
estén completos y que toda la informacion sustentatoria este conforme, por
ejemplo que las 6rdenes de compra adjunten su pedido de compra, factura,

guia de remision y la conformidad de almacén.

De identificarse un presunto acto irregular y/o practica indeseable en la
custodia y salvaguarda de los recursos de la Universidad ¢De qué manera
se reporta y se pone de conocimiento a las autoridades y &reas
responsables?

Si se identifican hechos y/o delitos, inmediatamente se comunica por escrito
a la autoridad. Todo esto a través de oficios e informes, los mismos que se
envian con copia al Organo de Control Institucional.

¢, Considera Usted que el personal de contabilidad tiene la capacidad,
competencia y entrenamiento necesario para trabajar con la naturaleza y
complejidad de las actividades de la entidad?

No todos, porque cada que vez que los trabajadores solicitan capacitacion
no les otorgan, mucho menos la universidad cuenta con un plan de
capacitaciéon. Sin embargo hay trabajadores que con medios propios buscan
su desarrollo profesional, solo que al sentirse desmotivados suelen no rendir

al 100% de sus capacidades.

¢Los estados financieros son presentados a la Administracion General
acompafnados por comentarios analiticos?

No, porque no se elaboran de forma mensualmente ni trimestral. Unicamente
se cumple con los estados financieros anuales, que se elaboran para ser

presentados al MEF.
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8. ¢Qué procesos se han establecido para identificar y mitigar riesgos en la
informacion contable?

Ninguna.

9. ¢Qué mecanismos se implementan para prever, identificar y reaccionar ante
transacciones inusuales que afectan la confiabilidad de los estados
financieros?

Desconozco
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ANEXO N° 08
ENTREVISTA N° 04

Objetivo: Evaluar como el sistema de control interno afecta las operaciones para

la elaboracién y presentacion de la informacion presupuestal.

DATOS GENERALES

Cargo del entrevistado: Jefe de la Oficina de Planificacién y Presupuesto

Fecha de Entrevista: 25/04/2016 Hora: 4:00 p.m.

Lugar: UNPRG Departamento, Provincia y Distrito: Lambayeque

INFORMACION

¢Como se lleva a cabo la planificacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto de gastos?

La planificacion se realiza el afio anterior y se ejecuta mensualmente, de
acuerdo a la programacién de los gastos, durante el afio fiscal.

En cuanto a la evaluacion del presupuesto esta oficina por lo general lo
efectia cada seis meses y sobre todo de manera anual. No existen
procedimientos y pautas, ni menos interés de las autoridades para evaluarlo

periodicamente.

¢Cudles son las medidas que aplica el area para llevar un control
permanente del presupuesto asignado a la entidad durante el afio fiscal?

Ninguna.

¢La Administracion presta atencion apropiada al control interno relacionado
a objetivos de informacion presupuestaria, incluyendo los controles de
tecnologia de informacion?

No, y esto se ve reflejado en que el presupuesto asignado en el afilo nunca

se logra ejecutar totalmente.

¢La Administracién corrige oportunamente las deficiencias de control interno
identificadas, relacionadas a los estados presupuestarios?
No
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5. ¢Considera Usted que las normas y procedimientos establecidos por la

entidad para contratar, entrenar, motivar, evaluar, promover, remunerar,
transferir o despedir al personal (particularmente para las areas de
contabilidad, tesoreria, abastecimiento, remuneraciones y presupuesto) son
adecuados?

No, porque la entidad carece de normas y directivas internas. Es por ello que

actualmente vive todo un panorama de denuncias por hechos de corrupcion.

¢Existe una cultura laboral basada en los valores éticos entre los
trabajadores de su area?
Parcialmente porque hay algunos compafieros que llevan procesos

administrativos

¢Estd la entidad en capacidad de preparar reportes de informacion
presupuestaria y financiera razonables y oportunos, incluyendo reportes
internos?

No
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ANEXO N° 09
ENTREVISTA N° 05

Objetivo: Evaluar como las recomendaciones de las auditorias a la Universidad han

incidido en la mejora continua del Sistema de Control Interno.

l. DATOS GENERALES

Cargo del entrevistado: Jefe de la Oficina de Control Institucional

Fecha de Entrevista: 26/04/2016 Hora: 5:00 p.m.
Lugar: UNPRG Departamento, Provincia y Distrito: Lambayeque
. INFORMACION

1. ¢Cuenta la oficina con personal adecuado y entrenado, con las habilidades
especializadas apropiadas, incluyendo Tecnologias de la Informacién, segun

la naturaleza, tamafio y complejidad de la entidad y su entorno operativo?

No, hasta el afio 2015 solo se ha contado con 06 personas y he podido
comprobar que los servidores no estan capacitados ni tienen la suficiente
experiencia y capacidad profesional para el tipo de labores que se ejecutan
en esta oficina. Por esos motivos es que los servicios de control no se han

podido realizar con oportunidad.

2. ¢El Organo de Control Institucional es independiente cuando realiza

acciones de control y al emitir reportes?

En el periodo sefialado, considero que no, porque el personal que estuvo a
cargo de esta area, hasta el afio 2015 ha sido personal designado por la
misma entidad, lo que vulnera su independencia.

Ya para finales del afio 2015 la Contraloria General de la Republica pudo
designar a un personal para esta jefatura, aunque todavia el resto de los

trabajadores siguen perteneciendo a la universidad.

3. ¢De gué manera esta oficina lleva a cabo las acciones de control?
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Primero se elabora el Plan Anual de Control, el mismo que nos sefiala la ruta
y guia con la cual trabajaremos. De ahi establecemos cuales son las
actividades o servicios de control que se realizaran. Posteriormente se
ejecutan las acciones y se hace el seguimiento respectivo, para finalmente

emitir los informes y/o reportes respectivos.

¢Considera Usted que las autoridades toman en cuenta las

recomendaciones de las auditorias realizadas a la Universidad?

No, y esto se ve reflejado en que hasta la actualidad la entidad no ejecuta
acciones, ni menos implementa mecanismos de control interno para reducir
y mitigar riesgos, que al contrario de disminuir, han aumentado, incidiendo
de manera negativa en el desempefio de la entidad. Ademas hay que
considerar que la entidad viene afrontando una serie de investigaciones
relacionadas a delitos de corrupcion, todo esto porque el Sistema de Control
Interno es débil y no esté bien implementado. Al parecer las autoridades de

la gestion anterior le han restado importancia al riesgo adquirido.

¢Actualmente cdmo funciona el Sistema de Control Interno en la entidad?

Bueno el sistema aun esta en la etapa inicial de su implementacion. Presenta
una serie de debilidades, que se vienen dando ya desde hace varios afios y
gue aun no han sido corregidas. Sin embargo se puede apreciar que hay la

predisposicion para mejorar y fortalecer el sistema.
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ANEXO N° 10

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF) DE LAS DEPENDIENCIAS Y FACULTADES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

RESOLUCION DE APROBACION
DEPENDENCIA / FACULTAD
N° FECHA
DEPENDENCIAS:
Vicerrectorado Académico 1166-2007-R 10-09-2007
Oficina Central de Administracion 001-2010-OC4 19-07-2010
Oficina Central de Obras 002-2001-0OCO 26-12-2001
Oficina Central de Admisién 001-2009-OCAD-VRACAD-UNPRG 24-11-2009
Oficina Central de Planificacién 82-2010-R 29-01-2010
Oficina Central de Asuntos Académicos 001-2009-OCAA-VRACAD-UNPRG 02-12-2009
Oficina Central Personal 008-2010-OCP 26-01-2010
Oficina Central de Cooperacién Técnica y
Crédito Educativo 001-2010-OCCTyCE, Ratif. 748-2010-R 15-06-2010
Centro Preuniversitario 627-2007-R 23-05-2007
Escuela de Posgrado MOF en archivo OCI - sin Resoluc.
Oficina Central de Transporte MOF en archivo OCI - sin Resoluc.
Oficina Central de Investigacion MOF en archivo OCI - sin Resoluc.
FACULTADES:
Agronomia
Ciencias Bioldgicas 259-210-FCCBB/D 05-01-2010
Ciencias Fisicas y Matematicas 619-2007-D/FCFyM 26-06-2007
Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables 136-2000-FACEAC/D 15-05-2000
Ciencias Histérico Sociales y Educacion 0012-2010-D-FACHSE 05-01-2010
Derecho y Ciencias Politicas MOF en archivo OCI - sin Resoluc.
Enfermeria 718-2009-D-FE
Ingenieria Agricola 207-2002-FIA 22-10-2002
Ingenieria Civil, Sistemas y Arquitectura 095-2011-UNPRG-FICSA 28-12-2011
Ingenieria Mecanica y Eléctrica 477-2009-D-FIME 30-12-2009
Ingenieria Quimica e Industrias Alimentarias | MOF en archivo OCI - sin Resoluc.
Medicina Humana 053-2008-FMH-D 17-03-2008
Medicina Veterinaria 102-2004-FMV 26-07-2004
Ingenieria Zootecnia 336-2009-F1Z/D 25-11-2009

Elaborado por: Los autores
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ANEXO N° 11: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL “PEDRO RUIZ GALLO”

OFICINA CENTRAL OFICINA CENTRAL SECRETARIA ASESDRLY OFICINA CENTRAL
INFORM. RE.FP, DE INFORMATICA GENERAL TURIDICA DE PLANIFICACION ¥ PPTO.
] II | — ! ] !
OF. ENLACE LIMA | | OF. ADMISIST. DOC | |nr.-;m.nus&'1ml.us OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE OFICINA DE
PLANEAMIENTO PRESUPUESTO RAZONALIZAC ESTADISTICA
wmm:!:rum wmﬂ,!_.mm —| CONSEJD ACADEMICD |
ADMINISTRATIVOD ACADEMICO
i CONSEJO DE ADMINISTRAL |
OF. DE IMPRES. , o DE EXT.Y PROT.S.
¥ PUBLICACION | CONSE] : -S. |
| | 1 | | | | |
OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL OF. CENTRAL
DE ADMINIST. DE PERSONAL DE BIENEST.U DE DBRAS DE TRANSP. DE ASUNT. AC DE INVESTIG. DE PROY. SOC. DE BIELIOT. DE ADMISION
I | ] 1 I I | ]
OF. CONT. G- | -|ur.r:5m1.r. | .| OF. REDH | .| OF. DES. FIS. | OF. SERV. AC -|ur.mm-1.f. | -|ur.rnu~:'.1's|
OF. TES. G. | .| OF. REMINE | _| DF. SERV. 5. | | OF. CONS. 5G | | OF. MANT. A | _| OF. REG. ACA | _| OF. PROY. 5. | -| OF. HEMERQ || CENTRO PRE |
OF. ABAST | _| OF. CONTRD. |
| | | 1 1 1 1 1 1 |
FACULTAD FACULTAD FACILTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD
AGRONOMIA BIOLOGLA DERECHO ADM. ¥ CONT ENFERMERIA FISICAS ¥ M. HH.55. YEDIL ING. AGRICO. CIV. 5IST. AR MEC ¥ ELEC.
FACULTAD FACULTAD FACULTAD FACULTAD
MED. HUMAN MED. VETER. (FUTML INTY. A TOOTECKIA FOST GRADMD
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ANEXO N° 12
ESTADOS PRESUPUESTARIOS



UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Escuela Profesional de Contabilidad
E ECONOMIA Y FINANZAS

A dd i dddd A d A A A A A A R R R R R R F E R R E P EF P P P FEFFE Y P ERRNY
i ) ‘
MINISTERIO D ; . Fecha: 25/03/2016 :
ccior: General de Contabilidad Publica | Hora: 13:29:08
2 150900 - ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS © Pag: idez
| EJERCICIO 2015 | Gen.: 22/02/2016 12:5€:57
i (EN NUEVOS SOLES)
SECTOR .10 EDUCACION
ENTIDAD 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO . ER-A4
RECURSOS PUBLICOS it GASTOS PUBLICOS s e
1 RECURSOS ORDINARIOS 1 RECURSOS ORDINARIOS
00 RECURSOS ORDINARIOS 00 RECURSOS ORDINARIOS 77.036.074.80 |
GASTOS CORRIENTES 70,730,664.11
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 52,302,339.66
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES £.456 852 46
2.3 BIENES Y SERVICIOS 6.346.214.62
2.5 OTROS GASTOS 2,626,2 7
GASTOS DE CAPITAL £,305,410.69
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6,305,410 69
TOTAL RECURSOS GRDINARIOS 77,036,074.80 TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 77,036,074.80 |
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 46,367,543.53 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 45,238,636 9%
INGRESOS CORRIENTES 43,259,940.12 GASTOS CORRIENTES 45,184,180.91
13 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 42,525,047.78 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 15,428 662.24
1.5 OTROS INGRESOS 734,892 34 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 214 |
FINANCIAMIENTO 3,107,603.41 2.3 BIENES Y SERVICIOS 28,854 418,36
1.9 SALDOS DE BALANCE 3,107,603 41 2.5 OTROS GASTOS 90100817 |
! GASTOS DE CAPITAL 1,054,456.02
‘ 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERCS 1,064,456 02
 TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 46,367,543.53 TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 46,238,636.93
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ‘ 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS . 48,534.00 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - =
H 2
TRANSFERENCIAS 48,534.00 =i E .
FINANCIAMIENTC 48,534.00 & .’g‘ a1
1.6 SALDOS DE BALANCE 48,534 00 éz = 22 szz
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 48,534.00 TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | = S EZ\
5 RECURSOS DETERMINADOS ; 5 RECURSOS DETERMINADOS axi TES
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 43,395 40 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y P GA@@NESD_ b
INGRESOS CORRIENTES 1,089.73 55% o cES .
15 OTROS INGRESOS 1.059.73 = o % |
TRANSFERENCIAS | 71.47 = r—é% :—'g
1 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | 7147 _g_'é ';c?g
FINANCIAMIENTO 42,264.20 H E ~.. a2
1.9 SALDOS DE BALANCE 42,264.20 & =t g~ |
TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 43,395.40 TOTAL RECURSOS DETERMINADOS \: 2t El|
TOTAL GENERAL 123,495,547.73 TOTAL GENERAL 3 SH S O

]z
123,274,711.75 |
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Direccion General de Contabilidad Pdblica
Version 150800

PEE LI RELLLOB3333333333333333333%33a33% 38t

Fecha: 29/03/2C16
| . . Hora: 13:29:34
ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag.: 1de 1
EJERCICIO 2015 Gen.. 22/02/2016 12'5
(EN NUEVOS SOLES)
10 EDUCACION ANEXO EP1

ENTIDAD - 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Anexo por Tipo de Financiamiento y Tipo de Recurso

f A = AN
RECURSOS PUBLICOS Eldg%gg'g: GASTOS PUBLICOS E‘(’;E:S";%g" |
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 48,534.00 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 48,534.00 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS 48,534.00

E TRANSFERENCIAS DE CANON GOBIERNOS REGIONALES 48,534.00

FINANCIAMIENTO 48,534.00

19 SALDOS DE BALANCE 48,534.00

1.61111 SALDOS DE BALANCE 48,534.00

TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 48,534.00 TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
TOTAL GENERAL 48,534.00 TOTAL GENERAL

Los Ingresos y Gastos por Fuente de Financiamiento se adecuaran a las disposigi
* De Fondos Publicos

s para el periodo
** Bonos Soberanos

CAONAL /
‘§Q¢ % M(»-—i >
§ CONTADOR CRITADOR GERERAL
‘i GENERALME[ N° 24/ S 472
% S
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anbaloguiny

o cmw.un:nﬂls51 i
b 001411440
QYQISYINNN

17 46V L0

ottt 18 3p 1] vidos 8
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PEELARLALLLEEN33333323333333333333388 03800802

Fecha: 29/03/2018
Hora: 13:28:20

ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Pag. 1de?
i EJERCICIO 2015 . Gen.: 22/02/2016 12:56:57
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR 10 EDUCACION ANEXO EP1
ENTIDAD : 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO Por Tipo de Recurso

RECURSOS PUBLICOS fdg‘;lég'gs'* SheTHs BlBLIGos E.:;E::T%gu
5 RECURSOS DETERMINADOS 43,395.40 5 RECURSOS DETERMINADOS
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES ' 43,395.40 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS. RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
H SUB CUENTA - CANON MINERO 29,033.82
INGRESOS CORRIENTES 708.50
15 OTROS INGRESOS 708.50
161 11 1INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 708 50
TRANSFERENCIAS 71.47
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | 71.47
14141 3CANON MINERO ‘ 71.47 i £
FINANCIAMIENTO 28,253.85 & g
12 SALDOS DE BALANCE 2825385 § %
191 1.1 1 SALDOS DE BALANCE 28/253.85 = S RE
L SUB CUENTA - CANON FORESTAL 3,808.56 ae = % E 5
INGRESOS CORRIENTES ‘ 93.18 . ] r% § ~3 % E §
15 OTROS INGRESOS | 9319 %, T;'f?'_’ > 5 =22
15111 7INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR | 8319 55 E ;‘38 2 % 3
FINANCIAMIENTO 3,715.37 z - 5 o = %
1.9 SALDOS DE BALANCE 3,716.37 -2 =2 0313
19111 1SALDOS DE BALANCE 3,715.37 § i § § %
P SUB CUENTA - REGALIAS MINERAS 10,563.02 s =
INGRESOS CORRIENTES 1258.04 = LS
1.5 OTROS INGRESOS . 1258.04 E :3; g
15111 1INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR 258.04 : : g o "
FINANCIAMIENTO 10/294.98
1.9 SALDOS DE BALANCE 10/24 98
15111 1 SALDOS DE BALANCE 10/294.98
TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 43,395.40 TOTAL RECURSOS DETERMINADOS
TOTAL GENERAL 43,395.40 TOTAL GENERAL
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DMIA Y FINANZAS

ontabilidad Publica

Direcct
Version 150800

Pag.: 1del
Gen.: 22/02/2016 12:¢

ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS
EJERCICIO 2015
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO EP-2
»
CONCEPTO IMPORTE
1. INGRESOS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS 113,991,735.43

Impuestos y Contribuciones Obligatorias
Contribuciones Sociales

Venta de Bienes y Servicios y Derechos Adimistrativos 42,525,047.78

Donaciones y Transferencias . 7147
Otros Ingrescs 735,952.07
Recursos Ordinarios (corrientes) * - 70,730,664.11
Il. GASTOS CORRIENTES = (115,914,846.02)
Personal y Obligaciones Sociales (68,731,001.90)
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales (8,455,854.60)

Bienes y Servicios (35,200,632.98)

Donaciones y Transferencias
Otros Gastos (3,527,355.54)
Itl. AHORRO O DESAHORRQ CTA CTE. (I - 1) . i (1,923,109.59)
IV. INGRESOS DE CAPITAL, TRANSFERENCIAS Y ENDEUDAMIENTO 6,305,410.68

Donaciones y Transferencias

Otros Ingresos

Venta de Activas no Financieros

Venta de Activos Financieros

Endeudamiento  **
Recursos Ordinarios (capital) *** 6,305,410.69

V. GASTOS DE CAPITAL (7,359,866.71)

Donaciones y Transferencias

Otros Gastos

Adquisicion de Activos no Financieros (7.359,866.71)
. Adquisicion de Activos Financieros

VI. SERVICIO DE LA DEUDA

Intereses de la Deuda

Comisiones y Otros Gastos de fa Deuda
VIi. RESULTADO ECONOMICO (il + IV - V - VI) e
VHLFINANCIAMIENTO NETO (A + B + C + D) = RSIDAD §
A. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO ) (% LW 160;
i : ia fiel

LM'

|
‘ £
Ende i Externo \
|
|

Servicio de la Deuda
(-) Amortizacion de la Deuda Externa
B. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO INTERNO

R ST’ - RIGUEZ.:

|

Financiamiento | S MANUEL ARENCIU RAL

Endet i Interno ‘ S 1ea N
]

TREgie

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacién de fa Deuda Interna

C. Recursos Ordinarios (amortizacion de la deuda)
D. SALDO DE BALANCE 3,198,401.61
RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPLUESTARIA (VII+/-Vill) 220,836.00

- *Categ: Gtos Ctes RO + Int. y Com.
** 1.8 Bonos Soberanos (Fte. Financ: Recursos Determinados)

*** Categ: Gtos de Capital RO
T
CYONAL p, A7
SO »
%

C

\WAD &
qPqecT °»9"'C>o

0

SOTAL Bz
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabitidad Pablica
Version: 150800 CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
EJERCICIO 2015
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR : 10 EDUCACION
ENTIDAD 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO EP-3

AL ) i PRESUPUESTO | ]
FUNCION INSTITUCIONAL EJECUCION VARIACIONES
MODIFICADO - PIM

SERVICIOS GENERALES
01 Legislativa

02 Relaciones Exteriores +
03 Planeamiento, Gestion Y Reserva De Contingencia
04 Defensa Y Seguridad Nacional

05 Qrden Publico Y Seguridad

06 Justicia

25 Deuda Publica

SERVICIOS SOCIALES

07 Trabajo

17 Ambiente

167,717,233 123,274,711.73 44,442,521.27

18 Saneamiento

20 Salud

21 Cultura Y Deporte
22 Educacion 156,682,601 115.488,316.95 41,194,284.05
23 Proteccion Social
24 Prevision Social 11,034,632 7,786,394.78 3,248,237.22
SERVICIOS ECONOMICOS

08 Comercio

09 Turismo

10 Agropecuaria ¥

11 Pesca

12 Energia

13 Mineria

14 Industria

15 Transporte

16 Comunicaciones

19 Vivienda Y Desarrollo Urbano
TOTAL GENERAL

167,717,233 123,274,711.73 34,342,521.27 |
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PEELLLLLRELLELRRAR333333333333313333333188 ¢80

TER!O DE ECONOMIA Y FINANZAS

neral de Contabilidad Pabiica

MINIS

Version 150800

SECTOR 110 EDUCACION

Fecha: 28/

Hora
Pag. tae i
Gen.: 22/02/2016 12:57.0%

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GASTO
EJERCICIO 2015
(EN NUEVOS SOLES)

ENTIDAD : 523 UNIVERSIDAD NACIGNAL PEDRO RUIZ GALLO EP-4
»
Lom— L A B PRESUPUESTO
N° DE DEPARTAMENTOS INSTITUCIONAL EJECUCION
ORDEN MODIFICADO - PIM
1 Amazonas —
| 2 Ancash ) ) — e TR 0 RUIZ GALLD N
) Apurimac ® ‘ UNNEm : resente documento ]
4 Arequipa \ T°RY CE TIFIU L9 wginal. i
| 5 Ayacucho \\\ " eq coprar Ve
6 Cajamarca - e
7 Provincia Constitucional Del Callao \Lambuv\‘d“‘” U
8 Cusco
9 Huancavelica \ \NrMANUEL ;
10| Huanuco =
11 Ica ’ ‘ -
12 Junin g
13 La Libertad B
14 Lambayeque 167,717,233 123,274,711.73
15 Lima
16 Loreto
17 Madre De Dios
18 Moguegua
19 Pasco _'
[T 20 [ Pura
2 Puno A
22 San Martin
23 Tacna T
24 Tumbes
25 Ucayali -
26 Exterior "
TOTAL . 167,717,233 123,274,711.73
»2])
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ANEXO N° 13
Andlisis e Interpretacion de los Estados Presupuestarios
Mediante Ley N° 30281 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el Afio Fiscal 2015, se aprobd el Presupuesto Anual a los Pliegos
Presupuestarios del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales vy
Gobiernos Locales. Asignando al Pliego 523 U. N. Pedro Ruiz Gallo por toda
Fuente de Financiamiento el monto de S/. 149, 413,628.00.

Con Resolucion N° 2560-2014-R de fecha 30 de diciembre del 2014,
la universidad, aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA, de
ingresos y egresos 2015, por un monto total de S/. 149, 413,628.00.

Ejecucion Presupuestal de Ingresos al 31 de diciembre 2015

Se desagrega a nivel de toda Fuente de Financiamiento, para el PIA,

lo siguiente:

La Fuente de Financiamiento 1-00 Recursos Ordinarios fue de S/. 93,
950,545.00, equivalente al 62.88% del total del PIA.

Para 2-09 Recursos Directamente Recaudados el monto ascendi6 a
S/. 55, 461,908.00, que representa el 37.12% del total del PIA.

En la fuente 5-18 Recursos Determinados se asign6 S/. 1,175.00, que
equivale al 0.00% del total del PIA.

A continuacion un cuadro donde se muestra la ejecucion del

presupuesto de ingresos
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PRESUPUESTO DE INGRESOS - ANO FISCAL 2015

PLIEGO: 523 U. N. PEDRO RUIZ GALLO

EJECUTORA: 0101 UNIVERSIDAD NACIONAL "PEDRO RUIZ GALLO"
(expresado en nuevos soles)

AVANCE
FUENTE DE FINANCIAMIENTO / MARGE
GENERICA DEL GASTO PIA N % PIM EJECUCION DEI:)/OPIM
1. RECURSOS ORDINARIOS 93,950,545.00 62.88 107,459,830.00 | 77,036,074.80 71.69
00 RECURSOS ORDINARIOS 93,950,545.00 107,459,830.00 | 77,036,074.80
TOTAL RB 00 RECURSOS
ORDINARIOS 93,950,545.00 107,459,830.00 | 77,036,074.80
2. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 55,461,908.00 37.12 60,165,430.00 | 46,367,543.53 77.07
09 RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 55,461,908.00 60,165,430.00 | 46,367,543.53
INGRESOS CORRIENTES 55,461,908.00 56,843,240.00 | 43,259,940.12
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
DERECHOS ADMINISTRATIVOS 54,406,874.00 55,788,206.00 | 42,525,047.78
1.5 OTROS GASTOS 1,055,034.00 1,055,034.00 734,892.34
FINANCIAMIENTO 0.00 3,322,190.00 3,107,603.41
1.9 SALDO DE BALANCE 0.00 3,322,190.00 3,107,603.41
TOTAL RB 09 RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS 55,461,908.00 60,165,430.00 | 46,367,543.53
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 48,534.00 48,534.00 100.00
13 DONANCIONES Y
TRANSFERENCIAS 0.00 48,534.00 48,534.00
TRANSFERENCIAS 0.00 48,534.00 48,534.00
FINANCIAMIENTO 0.00 48,534.00 48,534.00
SALDOS DEL BALANCE 0.00 48,534.00 48,534.00
TOTAL RB 13 DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 0.00 48,534.00 48,534.00
5. RECURSOS DETERMINADOS 1,175.00 0.0008 43,439.00 43,395.40 99.90
18 CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 1,175.00 43,439.00 43,395.40
TRANSFERENCIAS
INGRESOS CORRIENTES 0.00 0.00 1,059.73
1.5 OTROS GASTOS 0.00 0.00 1,059.73
TRANSFERENCIAS 1,175.00 1,175.00 71.47
1.4 DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 1,175.00 1,175.00 71.47
FINANCIAMIENTO 0.00 42,264.00 42,264.20
1.9 SALDO DE BALANCE 0.00 42,264.00 42,264.20
TOTAL RB 18 CANON Y
SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 1,175.00 43,439.00 43,395.40
ADUANAS Y TRANSFERENCIAS
TOTAL POR FUENTE 149,413,628.00 100.00 167,717,233.00 | 123,495,547.73 73.63

Elaborado por: Los Investigadores
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Interpretacion:
El Presupuesto Institucional de Apertura presenté modificaciones a lo

largo del periodo, conforme se detalla:

La Fte. de Fto.: 2-09 Recursos Directamente Recaudados, al ler.
Semestre gener6 un PIM de S/. 56, 843,240.00 y, al finalizar el 2do. Semestre
2015, el monto se elevo a S/. 60, 165,430.00. Este incremento que se dio entre
el PIA y PIM, fue por la incorporacion de mayores recursos provenientes del
Convenio entre el MINEDU y la UNPRG (Convenio N° 013-2015-MINEDU) por
S/. 1, 381,332.00 aprobado con Resolucion N° 507-2015-R vy, sus
modificatorias a través de las Resoluciones N° 625 y 1472-2015-R, mas el
Saldo de Balance 2014 — Resolucion N° 1368-2015-R, por el monto de S/. 3,
322,190.00.

Para la Fte. de Fto.: 4-13 Donaciones y Transferencias, en el ler.
Semestre del afio el PIM fue de S/. 0.00 y, al finalizar el 2do. Semestre 2015,
el monto ascendi6 a S/. 48,534.00, incremento que se dio, por la incorporaciéon
del Saldo de Balance 2014, segun Resolucion N° 1615-2015-R.

En la Fte. de Fto.: 5-18 Recursos Determinados (Canon vy
Sobrecanon) el PIM al primer semestre fue de S/. 1,175.00 y, al finalizar el
2do. Semestre 2015, ascendié a S/. 43,439.00, incremento debido a la
incorporacion del Saldo de Balance 2014 — Resolucion N° 1646-2015-R, por
el de S/. 42,264.00.

En cuanto a la recaudacioén de los ingresos:

La mayor captacion fue por la Fte. de Fto.: 2-09 RDR, y se resalta en
las partidas especificas siguientes: 1.3.3.3.15 Servicios Académicos S/. 11,
922,180.56 representado por el 91.42%; 1.3.3.3.13 Pension de Ensefianza S/.
7,275,032.13 con 150.40%:; 1.3.2.3.12. Derechos Examen de Admisién S/. 4,
633,104.50 con el 118.38%; 1.3.3.3.12 Servicios de Capacitacion por S/. 4,
513,020.65 con el 35.25%; 1.3.2.3.13 Grados y Titulos S/. 3, 717,502.00 con

el 148.20%; 1.3.3.3.11. Ensefianza en Centro Preuniversitario S/. 3,
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187,560.00 con el 93.49%; 1.3.2.3.199 Otros Derechos Administrativos de
Educacion S/. 1, 187,174.50 con el 127.06%, 1.3.2.3.17 Matriculas S/. 1,
392,645.00 con el 107.96%; 1.3.3.3.14 Derecho de Matricula S/. 824,414.50
con el 68.86%, 1.3.2.3.14 Constancias y Certificados S/. 779,194.25 con el
52.73%; 1.5.2.1.21 Multas de Educacion S/. 446,903.60 con el 48.35%
1.3.3.3.199 Otros Servicios de Educacion S/. 381,545.00 con el 21.43%, y
1.3.2.10.14 Legalizacion de Documento S/. 340,014.30 con el 101.63%.

En la Fte. de Fto. Recursos Determinados se recaudd S/. 1,131.20,
correspondiente a las partidas especificas 1.4. 1 4. 1 3 Canon Minero por S/.
71.47 y en la partida 1.5. 1 1. 1 1 Intereses por Depdsitos Distintos de
Recursos por Privatizacion y Concesiones S/. 1,059.73.

Comentario:

La entidad no logré la captacion esperada al 100%, de lo que se
estimo6 como recaudacion de ingresos para el ejercicio presupuestal 2015, que
fue de S/. 56, 844,240.00, solo se pudo recaudar S/. 43, 261,071.32 (RDR S/.
43, 259,940.12 y RD S/. 1,131.20) que equivale a un 77.10%.

Muchos fueron los problemas que se presentaron en el afio 2015, con
respecto a la Captacion de Ingresos, incidiendo de manera negativa y
perjudicial en la recaudacién de los RDR. Uno de los mayores problemas que
mas repercutio a nivel local y nacional, fue la denuncia y encarcelamiento
preventivo por corrupcion contra el Rector, Vicerrectores, ex decano de
FACHSE y el Director de la Escuela de Post Grado, estos dos ultimos
involucrados en la venta de tesis fantasmas, asi como también las acciones
que siempre se repiten afio tras afio como son la toma de la Ciudad
Universitaria por parte de estudiantes; cabe mencionar también, los paros
internos del personal administrativo convocados por el Sindicato Unico de
Trabajadores Administrativos SUTA, y sobre todo la huelga nacional de los
servidores administrativos y docentes; acontecimientos que no permitieron el
normal desarrollo de las actividades administrativas y académicas, con
incidencia econdmica en la captacion, razones suficientes por lo que no se
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pudo llegar al 100% de los ingresos estimados en el PIM para el Ejercicio
Presupuestal 2015.

Otro de los problemas encontrados ha sido la falta de coordinacion,
control y supervision a las diferentes sedes de la Facultad de Ciencias
Historicos Sociales y Educacion que tienen en todo el Perd, el incumplimiento
en el pago de los servicios de los coordinadores de dichas sedes, asi como
los inconvenientes habidos en los alquileres de aulas; todo eso no ha
permitido el normal desarrollo de actividades académicas, lo que ha
conllevado él alejamiento total de estudiantes y por ende solo se ha
conseguido pérdidas econdémicas que han afectado la recaudacion de
ingresos en la FACHSE. Cabe mencionar que los servicios académicos que
presta dicha facultad son: los Programas de especializacién, Programas de

Educacion a Distancia, Programas de Complementacion Académica, etc.

Ejecucion Presupuestal de Gastos al 31 de diciembre del 2015
Con Resolucion N° 2560-2014-R, se aprobd el Presupuesto
Institucional de Apertura para Gastos por S/. 149, 413,628.00,

desagregandose por Fuente de Financiamiento segun como sigue:

En Recursos Ordinarios por el monto de S/. 93, 950,545.00. Para
Recursos Directamente Recaudados S/. 55, 461,908.00 y en Recursos

Determinados el monto ascendi6 a S/. 1,175.00.

El Presupuesto Institucional Modificado fue de S/. 167, 717,233.00 a

toda fuente de financiamiento.

La ejecucion presupuestaria de gastos realizada en el afio 2015 fue
de S/. 123, 274,712.00, que representa el 73.5% de avance con respecto al

PIM, detallado en el siguiente cuadro:
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Presupuesto Publico de Gastos Afio 2015 de la UNPRG

Expresado en Nuevos Soles

Pliego 523: U.N.
PEDRO RUIZ
GALLO

149,413,628

167,717,233

126,358,631

123,276,866

123,274,712

123,274,712

119,904,666

73.5

Unidad Ejecutora
001-101:
UNIVERSIDAD
NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO

149,413,628

167,717,233

126,358,631

123,276,866

123,274,712

123,274,712

119,904,666

73.5

1: RECURSOS
ORDINARIOS

93,950,545

107,459,830

80,059,084

77,036,115

77,036,075

77,036,075

76,262,964

71.7

2: RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

55,461,908

60,165,430

46,299,547

46,240,752

46,238,637

46,238,637

43,641,702

76.9

4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

48,534

0

0

0

0.0

5: RECURSOS
DETERMINADOS

1,175

43,439

0

0

0

0.0

Fuente: Consulta de Ejecucion del Gasto - SIAF Amigable/MEF

Interpretacion:

El PIM del pliego 523-Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
concluyé el Ejercicio Presupuestal 2015 con S/. 167, 717,233.00, por toda

fuente de recursos, de la cual se obtuvo una ejecucién devengada de S/. 123,

274,712.00, que representa el 73.50% del avance del gasto, siendo el detalle

del PIM, el siguiente:

La Fte. de Fto.: Recursos Ordinarios, registré un incremento de S/. 13,
509,285.00, autorizados con Decretos Supremos N° 002-2015-EF por S/.
96,480.00 (ajustes de pensiones del régimen del D.L. 20530 — Resolucion N°
062-2015-R) y 023-2015-EF por S/. 13, 412,805.00 (continuidad de proyectos
de inversion — Resolucion N° 292-2015-R) a favor del Pliego, y finaliza el 2015

con un PIM de S/. 107, 459,830.00. Se refleja una ejecucion devengada por
esta fuente de S/. 77, 036,075.00 (con un avance de 71.7%). De esta fuente

se desagrega lo siguiente:
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Comportamiento de ejecucion del gasto corriente y de capital

Genérica PIA PIM Ejecucion

Avance
%

Recursos Ordinarios

5-21: PERSONAL
Y OBLIGACIONES
SOCIALES 53,553,00.00 53,553.00 53,199,624.00

99.5

5-22: PENSIONES
Y OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES 13,564,116.00 11,916,2014.00 8,455,852.00

71

5-23: BIENES Y
SERVICIOS 6,702,000.00 6,702,000.00 6,346,215.00

94.7

5-25: OTROS
GASTOS 1,023,00.00 2,767,392.00 2,626,257.00

94.9

5-26:
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS 19,108,429.00 32,521,234.00 6,305,411.00

194

TOTAL RO | S/.93,950,545.00| S/.107,459,830.00| S/.77,036,075.00

71.7

Elaborado por: Los investigadores
Del cuadro precedente se desprende lo siguiente:

En la genérica de gastos 2.1 se ejecutd el 99.5% respecto al
Presupuesto Institucional Modificado para gastos corrientes por obligaciones
al personal, quedando un saldo de 0.05%, que aunque se puede considerar
minimo, esto no debe ocurrir, porque los saldos sobrantes se devuelven al

tesoro publico.

La genérica de gastos 2.2, tiene la ejecucion presupuestal mas baja,
y su avance fue de 71%. La diferencia de gasto no ejecutado ha sido del 29%,
saldo mayor al anterior.
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Para las genéricas 2.3 y 2.5, su avance de ejecucion fue de 94%,
quedando como saldo por ejecutar el 6%. De igual forma tampoco se logro la

ejecucion al 100%.

En lo que respecta a los gastos de capital, la genérica de gastos 2.6,
representd una ejecucion presupuestaria de 19.4%, una situacion deficiente
que nos lleva a pensar por qué la universidad no dispone de los recursos para
orientarlos a las inversiones (obras) y al equipamiento de las instalaciones

universitarias.

La Fte. de Fto.: Rec. Directamente Recaudados, ha registrado un
incremento de S/. 4, 703,522.00, autorizados con Resoluciones Rectorales N°
507-2015-R por S/. 1, 381,332.00 (Convenio MINEDU y UNPRG) y 1368-
2015-R por S/. 3, 322,190.00 (Saldo de Balance 2014); terminando con un
PIM al 2015 de S/. 60, 165,430.00. En cuanto a la ejecucion por esta Fte.de
Fto., se ha tenido un gasto devengado de S/. 46, 238,637.00 (con un avance
de 76.9%) desagregado en las siguientes genéricas de gastos: 2.1 Personal
y Obligaciones Sociales S/. 15, 428,662.24 (83.5%); 2.2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales S/. 2.14 (4.3%), 2.3 Bienes y Servicios S/. 28,
854,418.36 (78.8%); 2.5 Otros Gastos S/. 901,098.17 (63.7%) y 2.6.
Adquisicion de Activos No Financieros S/. 1, 054,456.02 (29%). Ver cuadro

detallado a continuacion:
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Comportamiento de ejecucion del gasto corriente y de capital

Generica PIA PIM Ejecucion Avance
%
Recursos Directamente Recaudados
5-21: PERSONAL
Y OBLIGACIONES
SOCIALES 17,546,272.00 18,468,427.00 15,428,661.31 83.5
5-22: PENSIONES
Y OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES 145,000.00 50.00 2.14 4.3
5-23: BIENES Y
SERVICIOS 32,234,734.00 36,640,839.00 28, 854,418.36 78.8
5-25: OTROS
GASTOS 1,598,403.00 1,415,002.00 901,098.17 63.7
5-26:
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS 3,937,499.00 3,641,112.00 1, 054,456.02 29
TOTAL RO| S/.55,461,908.00 S/. 60,165,430.00 | S/. 46,238,637.00 76.9

Elaborado por: Los investigadores

La Fte. de Fto.: Donaciones y Transferencias, No tuvo PIA, pero

culminé con un PIM al 2015 de S/. 48,534.00 autorizado con Resolucion N°
1615-2015-R (Saldo de Balance 2014). En esta fuente, no se ejecutaron los

gastos, es decir no se cumplié con los objetivos institucionales.

La Fte. de Fto.: Recursos Determinados, registro un incremento de S/.
42,264.00, autorizado con Resolucion N° 1646-2015-R (Saldo de Balance

2014), tampoco se pudo ejecutar el gasto.
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Comentario:

De todo lo expresado, podemos referir en forma resumida que, la
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios se ha ejecutado en 71.7% de lo
presupuestado, lo que refleja una deficiente capacidad de gasto por parte de
la unidad ejecutora. En cuanto a los Recursos Directamente Recaudados, la
ejecucion fue del 76.9% de lo programado, el cual también representa un bajo
indicador de gasto; y finalmente las Donaciones y Transferencias y los
Recursos Determinados ni siquiera se han ejecutado. Esto demuestra una
baja incidencia de los recursos del Tesoro Publico en el financiamiento del
Presupuesto de la Universidad.

En el Ejercicio Presupuestal 2015, la universidad, ha obtenido un
Indicador de Eficacia de Gastos — IEG, respecto al PIA de 82.5% y en el PIM
de 73.5% por toda fuente de financiamiento, que expresan una ejecucion de

gasto minoritaria.

Para una mejor orientacién del proceso presupuestario debe emitirse
normas internas referidas a la ejecucion del gasto y aplicarse bajo
responsabilidad, asi como evitar las constantes modificaciones

presupuestarias.
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ANEXO N° 14
ESTADOS FINANCIEROS 2015
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» UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha :29/03/2016

Direccion General de Contabilidad Pablica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Hora :13:38:05

Version 150900 Al 31 de Diciembre del 2015 y 2014 Pagina :1 de 1
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR 10 EDUCACION EF-1

ENTIDAD : 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

2014 j

ACTIVO SN PASIVO Y PATRIMONIO A =L

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 1,481,428.59 4,437,719.55] Sobregiros Bancarios Nota 16 0.00)
Inversiones Disponibles Nota 4 0.00, 0.00] Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 5,841,095 05, 4,373,355.09,
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 3,202,526.97, 3,590,059.69 Impuestos, Contribuciones y Otros Nota 18 950,673.11 432,977.50
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 140,555.72 151,705.92 Remuneraciones y Beneficios Sociales Nota 19 6,643,715.08 1,565,998.59|
Inventarios (Neto) Nota7 | 1,725,124.80 1,894,966.29 Obligaciones Previsionales Nota 20 0.00|
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 896,090.53 Operaciones de Crédito Nota 21 0.00|
Otras Cuentas del Activo Nota 9 4,765,489.01 Parte Cte. Deudas a Largo Plazo Nota 22 0.00]

Otras Cuentas del Pasivo Nota 23 2,462,478.9 683,906.89
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,211,215.62 13,778,142.64 TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 15,897,962.21 7,056,238.07
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.09] Deudas a Largo Plazo Nota 24 0.00 0.00
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00) Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 25 0.00 0.00
Inversiones (Neto) Nota 12 0.00 Beneficios Sociales Nota 26 1.740,486.96 1.751,378.58
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00) Obligaciones Previsionales Nota 27 104,022,323.04 109,033,661.84
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 106,977,501.17 Provisiones Nota 28 3,208,143.01 3,706,440.97|
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 l 7.984,383.18 Otras Cuentas del Pasivo Nota 29 0.00, 0.00

Ingresos Diferidos Nota 30 0.00 0.00]

-

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 116,976,854.10) 114,951,884.35) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE [ 108,970,953.01 114,491,481.39]

TOTAL PASIVO 124,868,916.22 121,547,719.46]

PATRIMONIO

Hacienda Nacional Nota 31 ,_ 82,868,264.99

Hacienda Nacional Adicional Nota 32 (20,716.45)

Resultados No Realizados Nota 33 32,932,415.87

Resultados Acumulados Nota 34 (111,460,809.91),

TOTAL PATRIMONIO 4.319,154.50) 7.192,307.53
TOTAL ACTIVO 129,188,069.72] [ 128,740,026.99] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 129,188,069.72) 128,740,026.99

Cuentas de Orden Nota 35 46,863,148.64 51,173,588.89 Cuentas de Orden Nota 35 46,863,148.64 51,173,588.89)
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 29/03/2016
Direccion General de Contabilidad Publica Hora : 13:39:28
Version 150900 2]
Pagina: 1 de1
ESTADO DE GESTION
Para los afos terminados al 31 de Diciembre del 2015 y 2014

(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR :10 EDUCACION 3
ENTIDAD : 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO EF-2 :
l}
l
[ 2015 2014 ] f
INGRESOS I
Ingresos Tributarios Netos Nota 36 0.00 0.00 {
Ingresos No Tributarios . Nota 37 42,733,630.25 47,563,788.70) J !
Traspasos y Remesas Recibidas Nota 38 77,048,689.01 77,944 ,619.37 | i
Donaciones y Transferencias Recibidas Nota 39 0.00 0.00: 1 \
Ingresos Financieros Nota 40 54,883.20 40,038.17 i
Otros Ingresos Nota 41 770,791.21 2,150,450.59 5 !
TOTAL INGRESOS L 120,607,993.67 121698,89@ “
COSTOS Y GASTOS !
Costo de Ventas Nota 42 0.00 0.00 |
Gastos en Bienes y Servicios Nota 43 (35,323,839.76) (31,111,857.53) ;
Gastos de Personal Nota 44 (81,159,343.53) (92,729,234.10) !
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Sacial Nota 45 (825,122.53) (816,546.13), |
Oonaciones y Transferencias Otorgadas Nota 46 0.00 0.00 ’
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 47 0.00 0.00]
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 48 (5,666,067 .84) (4,897,731.37)
Gastos Financieros Nota 49 0.00 0.00
Otros Gastos Nota 50 (2,031,951.43) (2,438,992.89) {
{
TOTAL COSTOS Y GASTOS L (1 25,006,325.09)' (131 ,994,36202} E i
RESULTADC DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) L (4.398,331.42)[ (4,295,465 191 %“
. _——
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Fecha : 29/03/2016

Direccion General de Contabilidad Publica B & - :39:

L e Por los afos terminados al 31 de Diciembre del 2015 y 2014 Hora: & "13:09:54

(EN NUEVOS SOLES) Pagina: 1
SECTOR :10 EDUCACION .
ENTIDAD 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO EF-3
HACIENDA HACIENDA NACIONAL RESULTADOS NO RESULTADOS
CONCEPTOS NACIONAL ADICIONAL REALIZADOS ACUMULADOS 1o14L

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2014 82,954,118.42 (47,976.23) 0.00 (121,227,915.74) (38,321,773.55)
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 19,513,278.01 19,513,278.01
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 (37,877.20) 0.00 0.00 (37,877.20)
Tr y R de Otras Entid 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 ' 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales 0.00 0.00 30,334,145.46 0.00 30,334,145.46
Superavit (Déficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 (4,295,465.19) (4,295,465.19)
Traslados entre Cuentas Patrimoniales (47,976.23) 47,976.23 0.00 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincion, Adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 82,906,142.19 (37,877.20) 30,334,145.46 (106,010,102.92) 7,192,307.53
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2015 82,906,142.19 (37,877.20) 30,334,145.46 (106,010,102.92) 7,192,307.53
Ajusles de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 (1,052,375.57) (1,052,375.57)
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 (20,716.45) 0.00 0.00 (20,716.45)
Traspasos y Remesas de Olras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales (Nota) 0.00 0.00 2,598,270.41 0.00 2,598,270.41
Superavil (Déficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 (4,398,331.42) (4,398,331.42)
Traslados entre Cuentas Patrimoniales (37,877.20) 37,877.20 0.00 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincion, Adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

lﬂ\LDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 32.868,264.991 (20,716.45) 32,932,415.87 (111,460,809.91) I 4,319,154.5?]

/
o 2w .«AD Ng_ m e
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ccién General de Contabilidad Publica
5ién 150900

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2015 y 2014

Fecha :29/03/2016
Hora :13:40:08

(EN NUEVOS SOLES) Pagina : 1 de 1
SECTOR :10 EDUCACION
ENTIDAD : 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO EF-4
CONCEPTOS 2015 2014

A.- ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza de Impuestos, Contribuciones y Derechos Administrativos (Nota)

13,462,372.34

14,500,018.18

Cobranza de Aportes por regulacion 0.00 0.00
Cobranza de Venta de Bienes y Senvicios y Renta de la Propiedad 29,105,404.16 33,468,337.36
Donaciones y Transferencias Corrientes Recibidas (r\.lota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Corrientes Recibidas del Tesoro Publico 68,026,292.00 69,393,887.97
Otros (Nota) 12,397,106.59 12,614,553.63
MENOS

Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota)

(31,762,427.02)

(33,661,075.33)

Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales

(58,369,176.76)

(57,899,993.97)

Pago de Otras Retribuciones y Complementarias

(10,713,749.69)

(13,740,003.17)

Pago de Pensiones y Otros Beneficios

(7,662,619.16)

(8,448,209.23)

Pago por Prestaciones y Asistencia Social (893,'1 19.89) 0.00
Donaciones y Transferencias Corrientes Otorgadas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Corriente Entregadas del Tesoro Publico 0.00 0.00

Otros (Nota) (15,065,680.65) (13,336,829.82)
AUMENTO (DlSMINUCJON) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE (1‘475.593.08) 2,890,685.62
ACTIVIDAD DE OPERACION
B.- ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por Venta de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00
Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0:00
Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS

Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros

(2,219,562.21)

(5,082,798.22)

Pago por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota)

0.00

0.00

Pago por Construcciones en Curso (Nota)

(6,307,749.33)

(2,776,313.21)

Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota)

(71,755.48)

(1,683,124.75)

Otros (Nota)

0.00

0.00

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE_INVERSION

(8,599,067.02)

(9,542,236.18)

C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Donaciones y Transferencias de Capital Recibidas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Capital Recibidas del Tescro Publico 7,139,090.59 8,013,531.11
Cobranza por Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00 0.00
Endeudamiento Interno y/o Externo (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS
Donaciones y Transferencias de Capital Entregadas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Capital Entregadas al Tesoro Piblico (20,716.45) (37,877.20)
Amortizacion, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincion, Adscripcion 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE 7,116,374.14 7.975,653.91
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTQ

D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO (2,956,290.96) 1,324,103.35

E.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 4,437,719.55 3,113,616.20

F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEYEFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

-

1,481,428.59

4 437 71Q &R

192




= UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
7 SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

ANEXO N° 15
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS



+ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

SENOR DE SIPAN

Escuela Profesional de Contabilidad

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
LAMBAYEQUE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2015

= EXPRESADO EN NUEVOS SOLES=

NOTA N° 01: ANTECEDENTES:

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, es una Institucion Publica Educativa, integrada por profesores
estudiantes, graduados y personal administrativo; se dedica a la investigacion cientifica, la ensefianza,
estudio, la promocion de la cultura y la proyeccion social; tiene autonomia académica, normativa y economice
La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, como persona juridica de derecho publico interno, tiene su origen
en la Escuela Nacional de Agronomia de Lambayeque, creada por Decreto el 18 de marzo de 1960
y transformada en la Universidad Agraria del Norte por Ley N° 14681 del 22 de octubre de 1963y
enla Universidad Nacional de Lambayeque por Decreto Ley N° 14052 del 02 de abril 1962, entidades
estas que se fusionan con la denominacion de Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en virtud del
Decreto Ley N° 18179 del 17 de marzo de 1970. -

Tiene su sede y domicilio legal en la calle Juan XXIII N°391. Ciudad Universitaria de la Provincia de
Lambayeque y del Departamento del mismo nombre.

Su Estatuto fue promulgado con Resolucion Rectoral N° 1835-2014-R de fecha 09 de Octubre del 2014
Rige su presupuesto segun las disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia Finanzas.

El régimen laboral de su personal esta sujeto a disposiciones legales que regulan la actividad publica y privac

NOTA N° 02: PRINCIPALES PRACTICAS CONTABLES:

Las principales practicas contables aplicada por la Universidad son las siguientes:

a) Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con principios de Contabilidad Generalment
Aceptados los cuales incluyen las normas internacionales de Contabilidad aprobados para suusoy las
Normas de Contabilidad del Sector Publico.

b) La contabilizacién de las operaciones se realizan en castellano y estan expresadas en nuevos so
siguiéndose las instrucciones establecidas en el Plan Contable Gubernamental y Directivas emitid:

por la Direccién General de Contabilidad Publica, como Organismo Rector del Sistema Contable.

c) Las existencias estan valuadas al costo valor neto de realizacion, tomando el menor costo el cual se dete
mina aplicando la formula de primeras entradas y primeras en salidas (PEPS).

d) Los gastos de funcionamiento y mantenimiento se cargan directamente a las cuentas de resultados.

e) El costo de las mejoras por inversién son incorporadas en el Activo fijo.

f) Los inmuebles, maquinarias, equipo estan registradas al costo y que no exceden al monto recuperable.
La depreciacién de los Bienes del Activo Fijo se ha efectuado aplicando el Instructivo 2 y Resolucion de

Contaduria 143-2001-EF/93.01

g) Elvalor de los terrenos urbanos, rurales y edificios no exceden su valor arancelario y el valor de los dema
bienes, comprendidos en los rubros de Propiedad, Planta y equipo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
LAMBAYEQUE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2015

NOTA N° 03: EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO:

Representa todas las partidas referentes a efectivo o equivalente de efectivo tanto en caja como en ban-
co comprende medios de pagos, tales como dinero en efectivo, cheques, giros, depdsitos en Banco de
la Nacién: Fte.Fto. Recursos Direct. Recaudados (S/. 757,921,39) y recursos de transferencia Gob. Regional
(S/.50,239.36) haciendo un Total de:S/. 808,160,75; asi como mantiene una Cta.Cte. en el Bco. de Crédito

del Peru por un total de S/.436,492,24

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION

Caja y Bancos 1,481,428.59 4,437,719.55 -2,956,290.96
Caja Moneda Nacional 0.00
Fondos para pagos en efectivo 0.00
Fondos de Caja Chica 7,5670.48 9,578.36 -2,007.88
Depésitos en Instituciones Financieras Publicas ’ 0.00
-Recursos Directamente Recaudados 757,921.39 2,647,203.50 -1,889,282.11
Transferencias 50,239.36 50,199.36 40.00
Depdsitos en Instituciones Financieras Privadas 0.00
Recursos Directamente Recaudados 436,492.24 363,655.35 72,836.89
Fondos Sujetos a Restriccién 0.00
En Instituciones Financieras Publicas 0.00
Encargos 0.00
Recursos Directamente Recaudados-CUT 185,809.72 1,324,818.78 -1,139,009.06
Contribuciones a fondos-Recursos Determinados - ( 0.00 0.00
Canon ,Sobre Canon, Regalias, Renta de aduanas ! 43,395.40 42,264.20 1,131.20

Total Neto Caja y Bancos 1,481,428.59 4,437,719.55 -2,956,290.96

Las cuentas corrientes se encuentran debidamente conciliadas con sus respectivas explicaciones de .
diferencias de ser el caso, por la Oficina de Tesoreria General.

NOTA N° 05: CUENTAS POR COBRAR:

Comprende el saldo pendiente por cobrar por tasas de educacionales, Venta de Bienes y prestacion de Ser-
vic. que la Universidad ha realizado, a través de sus Facultades y Centros de Produccion .

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
Cuentas Por Cobrar 4,855,234.52 5,132,031.26 (276,796.74)
- Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos -

Venta de Bienes 95,831.46 / 162,262.51 (66,431.05)
Derechos y Tasas Administrativas 214,172.94 240,096.28 (25,923.34)
Venta de servicios 4,197,399.84 4,439,453.03 (242,053.19)
Otras Cuentas por Cobrar 20,980.80 18,724.80 2,256.00
Cuentas por Cobrar de Dudosa Recuperacion 326,849.48 271,494 .64 55,354.84
Menos: Cobranza Dudosa -1,652,707.55 -1,541,971.57 (110,735.98)

Total Neto Cuentas Por Cobrar 3,202,526.97 3,590,059.69 -387,532.72

Al cierre del ejercicio 2015 se ha realizado la provision de cobranza dudosa por cuanto se recibio la informacion
de algunas Facultades que dieron origen para efectuar los asientos correspondientes en cumplimiento a la
Directiva, al presente ejercicio se ha efectuado algunos ajustes contables para este rubro.

NOTA N° 06: OTRAS CUENTAS POR COBRAR :
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depositos en garantia

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
.

1202  Cuentas por Cobrar Diversas 207,478.93 213,919.93 (6,441.00)
1202.04 - Depositos Entregados en Garantia 3,250.00 3,250.00 &
1202.08 Al Personal .

1202.0801  Prestamos Concedidos 2,608.36 2,608.36 3
1202.0802  Responsabilidad Fiscal 934.68 934.68 =
1202.0803 Adelanto por Tiempo de Servicio 2,756.59 2756.59 .
1202.09 - Multas y Sanciones -

1202.0901  Multas 48,655.00 59,411.00 (10,756.00)
1202.98 - Otras Cuentas por Cobrar Diversas 144,102.80 144,102.80 2

120299 Cuentas por Cobrar Diversas de Dudosa 5,171.50 856.50 4,315.00
1202.0803 (-) Menos: Reclasificacién de Saldos -2,756.59 -2,756.59 -
por Tiempo de Servicio. -

Saldo de Otras Cuentas por Cobrar 204,722.34 211,163.34 (6,441.00)

1209.02 (-) Menos: Cuentas por Cobrar Diversas -64,166.62 -59,457 42 (4,708.20)

Total Neto de Otras Ctas. por Cobrar 140,555.72 151,705.92 -11,150.20

Se puede apreciar en esta cuenta que habido un pequefia disminucion de cobranza dudosa por efecto

de la provision y los ajutes correspondientes.

NOTA N° 07: INVENTARIOS :

Contiene todos los bienes corrientes adquiridos por la Universidad que se encuentran en stock en el
almacén para ser destinados al consumo y/o produccion o al mantenimiento de su servicio, los mismos

que son valuados por el método PEPS.

CONCEPTO 2015
1301 Bienes y Suministro de Funcionamiento 1,725,124.80
1301.01 - Alimentos y Bebidas 134,820.10
1301.0101  Alimentos y Bebidas para Consumo Humano 12,872.80
1301.01.02  Alimentos y Bebidas para Consumo Animal 121,947.30
1301.02  Vestuarios y Textiles 451.00
1201.020101  Vestuarios Accesorios y Prendas Diversas 396.00
1301.020103  Calzado 55.00
1301.03  Combustible, Carburantes y Lubricantes y 499,825.62
1301.0301  Combustible, Carburantes 498,639.62
1301.0302  Gases
1301.0303  Lubricantes, Grasas y Afines 1,186.00
1301.04 - Municiones, Explosivos y Similares 0.00
1301.0401 Municiones, explosivos y similares
1301.05  Materiales y Utiles 297,614.40
1301.0501  Materiales y Utiles 290,837.09
1301.050101  Repuestos y Accesorios 16,565.16
1301.050102  Papeleria en General, (tiles y materiales de 274,271.93
1301.0503 - Aseo, Limpieza y Cocina 5,332.81
1301.050301  Aseo, limpieza y Tocador 5,332.81
1301.0504  Electricidad, lluminacién y Electronica 1,394.50
1301.050401 - Electricidad, iluminacién y Electronica 1,394.50
1301.0599  Otros 50.00

2014

1,894,966.29
136,120.10
14,172.80
121,947.30
451.00
396.00
55.00
583,692.71
582,506.71
0.00
1,186.00
0.00

0.00
394,352.42
386,267.04
7,805.16
378,461.88
6,638.06
6,638.06
1,397.32
1,397.32
50.00

VARIACION

(169,841.49)
-1,300.00
(1,300.00)

0.00

-83,867.09
(83,867.09)

0.00
-96,738.02
-95,429.95

8,760.00
(104,189.95)
-1,305.25
(1,305.25)
-2.82
(2.82)
0.00
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AL 31 DICIEMBRE DEL 2015

1301.06 Repuestos y Accesorios 3,944.84 7,769.44 -3,824.60
1301.0601 - De Vehiculo 1,250.00 1,250.00 =
1301.0602 De Comunicaciones y Telecomunicaciones 218.70 218.70 -
1301.0604 De Seguridad " 3,824.60 (3,824.60)
1301.0699  Otros Accesorios y Repuestos 2,476.14 2,476.14 =

1301.08  Suministros Médicos 653.00 1,868.98 -1,215.98

1301.080201  Materiales,  Insumos,  Instrumental y 653.00 1,868.98 (1,215.98)

1301.09  Materiales y Utiles de Ensefianza 29,593.87 30,957.17 -1,363.30
1301.0901 Libros y Textos y Otros Materiales Impresos 25,800.00 25,800.00 x
1301.0902  Material Didactico, Accesorios, y dtiles de 3.30 (3.30)
1301.0099  Otros materiales diversos de Ensefianza 3,793.87 5,153.87 (1,360.00)

1301.10  Suministros para uso agropecuario 122.00 122.00 0.00
1301.1001  Suministros de uso Zootécnico 122.00 122.00 .

1301.11 - Suministros  para mantenimiento vy 41,630.85 " 44,996.85 -3,366.00
1301.1101  Para Edificios y Estructuras 40,639.74 44,005.74 (3,366.00)
1301.1105  Otros materiales de mantenimiento 932.20 932.20 -
1301.1106  Materiales de Acondicionamiento 58.91 58.91 =

1301.99  Otros Bienes 87,463.12 65,629.62 21,833.50
1301.9901  Herramientas 4.50 27.00 (22.50)
1301.9903  Libros, Diarios y otros bs no vinculados a 45,707.14 23,851.14 21,856.00
1301.9904  Simbolos, Distintivos y Condecoraciones 4,840.00 4,840.00 -
1301.9999  Otros Bienes 36,911.48 36,911.48 -

) 1203  Bienes de Asistencia Social 629,006.00 629,006.00 0.00
i303.010101  Alimentos para Programas Sociales 629,006.00 629,006.00 5
1305 Materiales  Auxiliares. Suministros y 0.0 0.00 -
1305.02  Suministros Diversos 0.00 -
Total Existencias 1,725,124.80 1,894,966.29 -169,841.49

Se presenta una disminucion debido al consumo de materiales de oficina para el buen funcicnamiznto
de la Institucion. ?

El saldo de la presente se encuentra en proceso de conciliacidn con la Oficina de Almacén Central de la
Universidad y con algunas facultades.

NOTA N° 08: SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO:

Represerta erogaciones que significan servicios futuros ya que van a ser absorbidos como gasto en el
ejercicio siguiente, representan los seguros pagados x adelantado, viaticos, subvenciones y encargos internos
a docentes y administrativos de nuestra institucion

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
1205  Servicios y Otros Contratados por Anticipado 896,090.53 820,508.60 75,581.93
1205.01 - Seguros Pagados Por Anticipado 20,539.34 161,019.75 (140,480.41)
1205.04 - Anticipo a Contratistas y Proveedores -
1205.05 - Entregas a Rendir Cuenta 850,794.82 634,732.48: 216,062.34
1205.0501  Viaticos 346,506.98 326,158.02 20,348.96
1205.0502  Otras entregas a Rendir Cuenta 504,287.84 308,574.46 195,713.38
1205.06 - Encargos Generales . 0.00 0.00 -
1205.98 - Otros 24,756.37 24,756.37 -
(-) Menos: Reclasif. de saldos de la Cta.1205.06 0.00 0.00 =
Encargos Generales s
Total Neto de Gastos Pagados por 896,090.53 820,508.60 75,581.93
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Cuenta debido a los Encargos Internos y Subvenciones otorgados a docentes de la Institucién aun no
han sido rendidas al 31 de Diciembre.

NOTA N° 09: OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

CONCEPTO

Servicios y Otros Contratados por Anticipado
Otros
Recursos - Tesoro Publico
Tesoro Publico
Total Neto de Gastos Pagados por

2015 2014 VARIACION

0.00 0.00 -
4,765,489.01 2,883,182.59 1,882,306.42
4,765,489.01 2,883,182.59 1,882,306.42
4,765,489.01 (1,882,306.42)

2,883,182.5S

£i aumento en esta cuenta esta dada por que al Cierre del Ejercicio solo se efectud la fase Devengadc,
realizandose la fase girado en transcurso del mes de Enero.

NOTA N° 14: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Agrupa el valor de los activos fijos tangibles, que sirve para la utilizacion del servicio o e la produccion
de la Entidad, son de uso exclusivo de la Universidad que se encuentran consignadas en el inventario

fisico de bienes patrimoniales revisados a fin de afo.

CONCEPTO

Edificios y Estructuras
Edificios o Unidades No Residenciales

Instalaciones Educativas - Costo
Instalaciones Educativas-Ajuste por Revaluacion
Instalaciones Sociales y Culturales - Costo
Instalaciones Sociales v Culturales - Ajuste
Estructuras

Agua y Saneamiento
Otras Estructuras
Construcciones de Edificios no Residenciales
Instalaciones Educativas

Por Contrata

Por administracion directa- Personal,

Por administracion directa- Personal

Por administracién directa- Bienes

Por administracion directa- Servicios

Por administracion directa- Otros
Edificios no Residenciales concluidos por
Edificios no Residenciales concluidos por
Edificios no Residenciales concluidos por
Construccién de Estructuras
Por Administracién Directa- Personal
Agua y Saneamiento
Por contrata
Otras Estructuras en Construccion

Por administracion directa- Personal,

Por administracion directa- Personal

Por administracion directa- Bienes

2015

89,654,629.57

2014

100,545,683.42

VARIACION

-10,891,053.85

61,010,014.30
36,214,429.36
23,957,744.83

387,211.51 -

450,628.60
1,798,624.06
336,910.06
1,461,714.00

18,726,830.42
8,777,705.18
9,949,125.24
3,150,948.91
5,720,275.10
1,067,081.23
10,820.00
1,046,425.04
765,522.52
280,902.52
7,072,735.75
0.00
2,846,855.70
2,846,855.70
4,225,880.05
4,225,880.05
1,608,824.13
2.144.886.10

76,498,305.63
37,815,330.57
38,173,579.55

509,395.51

1,641,968.27
336,910.06
1,305,058.21

13,892,268.04
2,478,705.11
11,413,562.93
3,707,303.99
6,415,977.92
1,283,961.02
6,320.00
1,046,425.04
765,522.52

280,902.52 -

7,466,716.44

0.00
2,846,855.70
2,846,855.70
4,619,860.74
4,619,860.74
1,766,423.84
2.350.452.30

-15,488,291.33
-1.€00,901.21
-14,215,834.72
-122,184.00
450,628.60
156,655.7¢
0.00
156,655.7¢
0.00
4,834,562.38
6,299,000.07
-1,464,437.69
-556,355.08
-695,702.82
-216,879.79
4,500.00
0.00

0.00

0.00
-393,980.69
0.00

0.00

0.00
-393,980.69
-393,980.69
-157,599.71
-205,566.20
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1502
1502.01
1502.0101
1502.010101
1502.010197
1502.0102
1502.010201
1502.010297
1503
1503.01
1503.0101
1503.0103
1503.02
1503.0201
1503.020101
1503.020102
1503.0202
1503.020201
1503.020202
1503.0203
1503.020301

1503.020302

1503.020303
1503.0204
15083.020401
1503.020402
1503.0205
1503.020501
1503.020502
1503.0206
1503.020601
1503.020602
1503.0207
1503.020701
1503.020702
1503.0208
1503.020801
1503.020802
1503.0209
1503.020901
1503.020902
1503.020903
1503.020904
1503.020905
1503.020906
1503.020999
1508
1508.01
1508.0102
1508.010201
1508.010297
1508.0103
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Activos No Producidos

Tierras y Terrenos

Terrenos Urbanos

Terrenos Urbanos-Coste

Terrenos Urbanos-Ajuste por Revaluacion
Terrenos Rurales

Terrenos Rurales-Costo

Terrenos Rurales-Ajuste por Revaluacion
Vehiculos, Maquinarias y Otros

Vehiculos, Maquinarias y Otros

Para transporte terrestre

Para Transporte Acuatico

Maquinarias, equipo, mobiliario y otros
Para Oficina

Maquinaria y Equipos ce Oficina

Mobiliario de oficina

Para Instalaciones educativas

maquinas y equipos educativos

Mobiliario educativo

Equipos Informaticos y de Comunicaciones
Equipos Computacionales y Periféricos
Equipos de Comunicaciones para redes
Equipos de Telecomunicaciones

Mobiliario, equipos y Aparatos médicos
Mobiliarios

Equipo

Mobiliario y Equipc de Uso Agricola vy
Mobiliario de uso agricola y pesquero
Equipos De Uso Agricola y Pesquero.
Equipos y Mobiliario De Cultura y Arte.
Equipos De Cultura y Arte.

Mobiliario De Cultura y Arte.

Equipo y Mobiliario De Deporte y Recreacidn.
Equipo De Deporte y Recreacion.

Mobiliario De Deporte y Recreacion.
Mobiliario, equipos ,Aparatos y Armamento
Mobiliario, equipos y Aparatcs para La
Armamento en general

Magquinaria y Equipos Diversos

Aire Acondicionado y Refrigeracién

Aseo, Limpieza y cocina

Seguridad Industrial.

Electricidad y Electrénica.

Equipos e Instrumentos de Medicion.

Equipos para vehiculos

Magquinas .Equipos y Mobiliario
Depreciacion, Amortizaciéon y
Depreciacion Acumulada Edificios y
Edificios O Unidades No Residenciales
Edificios O Unidades No Residenciales
Edificios O Unidades No Residenciales-
Estructuras

Nenreciacian Actimiilada Fdifirina

31,422.147.66

31,422,147.66

23,160,059.67
6,150,503.91
17,009,555.76
8,262,087.99
5,006,231.01
3,255,856.98
39,406,486.73
5,359,829.53
5,358,829.53
1,000.00
34,046,657.20
3,006,485.95
1,180,248.99
1,826,236.96
2,170,009.59
2,097,840.08
72,169.51
19,971,802.37
14,665,087.53
464,834 68
4,841,880.16
1,777,489.40
108,651.96
1,668,837.44
245,562.25
14,691.96
230,870.29
75,086.62
74,651.12
435.50
4313515
33,843.70
9,291.45
39,425.58
37,147.50
2,278.08
6,717,660.29
624,779.57
317,805.27
21,149 81
883,133.40
2,469,504 51
31,548.00
2,369,739.73
52,977,031.72

23,899,360.28
11,613,483.67
12,285,876.61
702,888.37
134 N73 21

23,160,059.67
6,150,503.91
17,009,555.76
8,262,087.99
5,006,231.01
3,255,856.98
38,501,547.63
5,359,829.53
5,358,829.53
1,000.00
33,141,718.10
-2,868,194.33
1,112,403.27
1,755,791.06
3,390,561.69
3,318,392.18
72,169.51
19,172,953.10
14,182,123.45
464,834.68
4,525,994.97
1,506,724.42
101,943.77
1,404,780.65
203,678.45
14,691.96
188,986.49
68,686.62
68,251.12
435.50
43,135.15
33,843.70
9,291.45
39,425.58
37,147.50
2,278.08
5,848,358.76
563,989.60
297,843.36
16,149.81
684,005.97
2,238,115.07
31,548.00
2,016,706.95
63,491,877.54

38,439,678.93
10,089,042.39
28,350,636.54
668,998.41
130 ’RNR 13

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
904,939.10
0.00

0.00

0.00
904,939.10
138,291.62
67,845 72
70,445.90
-1,220,552.10
,220,552.10
0.00
798,849.27
482,964.08
€.00
315,885.19
270,764.98
6,708.19
264,056.79
41,883.80°
2.00

" 41,883.80
6,400.00
6,400.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
869,301.53
60,789.97
19,961.91
5,000.00
199,127.43
231,389.44
0.00
353,032.78
-10,514,845.82
0.00
-14,540,318.65
1,524,441.28
-16,064,759.93

33,889.96
2970 N8

-

=
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Edificios No Residenciales Concluidos por
Depreciaciéon Acumulada de Vehiculos,
Vehiculo
Maquinaria, Equipo, Mobiliario
RESUMEN
VALOR BRUTO.
DEPREC. ACUMULADA

VALOR NETO

35,990.63
28,240,709.86
4,141,205.84
24,099,504.02

160,483,263.96
52,977,031.72

35,112.81
24,252,397.07
3,070,576.05
21,181,821.02

170,469,378.71
63,491,877.54

877.82
3,988,312.79

1,070,629.79
2,917,683.00

-9,986,114.75

-10,514,845.82

107,506,232.24

106,977,501.17

528,731.07

Se aprecia variacion en el rubro de Equipos para instalaciones educativas debido a la reclasificacion

efectuada entre diversas subcuentas como producto de la conciliacion con la Unidad de Margesi

NOTA N°15: OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO:

Incluyen: Las Ctas. que presenta saldos deudores de naturaleza transitoria y que no han sido considerados
en los rubros anteriores:

1101.05
1101.0501
1504
1504.02
1504.05
1505
1505.01
1505.02
1505.03
1505.0301
1505.0302
1505.0303
1506
1506.02
1507
1507.01
1507.0101
1507.0102
1507.0105
1507.02
1507.0201
1507.0299
1507.03
1507.0302
1507.0303

1508.0302 (-)

1508.0401 (-)

CONCEPTO

FONDOS SUJETOS A RESTRICCION

En Instituciones Financieras Pubiicas

INVERSIONES INTANGIBLES

Sistemas de Informacién Tecnoldgicas

Formacion y capacitacion

Estudios y Proyectos

Estudio de Pre inversion

Elaboracion de Expedientes Técnico

Otros Gastos Por la Contratacion de Perscnal

Gastos por la Contratacion de Perscnal

Gasto por la compra de Bienes

Gasto por la Contratacion de Servicios

Objetos de valor

Pinturas y Estructuras

OTROS ACTIVOS

Bienes Agropecuarios, Mineros y Otros

Animales de Cria

Animales Reproductores

Arboles Frutales

Bienes Culturales

Libros y Textos para Biblioteca

Otros Bienes Culturales

Activos Intangibles

Software

Software

Menos: Deprec. Amortizaciéon y

Menos: Deprec. Agotamiento de Bienes
Total neto de Otras Cuentas del Activo

RESUMEN
VALOR BRUTO.
DEPREC. ACUMULADA
VALOR NETO

2015 2014 VARIACION
4,885,993.64 3,400,000.00 1,485,993.64
4,885,993.64 3,400,000.00 1,485,993.64
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
1,992,618.07 1,988,207.45 4,410.62
431,111.54 461,950.00 -30,838.46
1,393,701.58 1,391,201.58 2,500.00
167,804.95 135,055.87 32,749.08
0.00
46,457.19 46,457.19 0.00
121,347.76 88,598.68 32,749.08
30,748.86 30,748.86 0.00
30,748.86 30,748.86 0.00
2,597,548.35 2,599,318.35 -1,770.00
252,114.00 253,884.00 -1,770.00
300.00 300.00 0.00
48,074.00 49,844.00 -1,770.00
203,740.00 203,740.00 0.00
2,341,856.53 2,341,856.53 0.00
2,341,856.53 2,341,856.53 0.00
0.00 0.00 0.00

3,577.82 3,577.82 2
3,577.82 3,577.82 0.00
0.00
-3,577.82 -3,577.82 0.00
-32,709.24 -30,313.66 -2,395.58
9,470,621.86 7,984,383.18 1,486,238.68
9,506,908.92 8,018,274.66 1,488,634 .26
(36,287.06) -33,891.48 (2,395.58)
9,470,621.86 7,984,383.18 1,486,238.68
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Dentro de este rubro se mantiene de la cuenta Fondos Sujetos a restriccion que se ha dado en el ejercicio
2013 debido a la Resolucion N° Doce de fecha dieciséis de Abril en la que ordena trabar embargo en forma
de retencién por demandatefectuada por la AFP PRIMA segun Exp. N° 600-2010 y otros embargo ejecutado

en el ejercicio 2015 por un Docente universitario.

NOTA N° 17: CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
Incluye: Las siguientes cuentas y obligaciones por pagar:

CONCEPTO 015 2014 VARIACION

2103  Cuentas Por Pagar

2103.01 Bienes y Servicios por pagar 5,325,738.43 12,533,706.34 2,792,032.09
2103.010101  Bienes 1,747,768.60 1,463,123.51 284,645.09
2103010102  Servicios 3,677,969.83 1,070,582.83 2,507,387.00

2103.02  Activos No Financieros por Pagar 145,199.15 1,469,585.42 -1,324,386.27

2103.03  Depositos Recibidos en garantia 370,157.47 370,063.33 94.14

Total Cuentas por Pagar a Proveedores 5,841,095.05 4,373,355.09 1,467,739.96

Esta variacion significativa esta da manera considerable por que el mes de Enero se efectuaron giros que fueron
devengados en el gjercicio anterior.

NOTA N° 18: IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
Incluye: Las siguientes cuentas y obligaciones por pagar:

CONCEPTO 2C15 2014 VARIACION
2101.01 Impuestos y Contribuciones. 330,815.40 275,291.57 55,523.83
2101.0101  Fondo de Pensiones 3,424.96 7.856.00 -4,431.04
2101.0102  Renta de 4° categoria 56,988.16 17,361.80 39,626.36
2101.0103  Renta de 5° categoria 268,677.00 243,307.03 25,369.97
2101.010501 |GV cuenta propia 1,725.28 6,766.74 -5,041.46
2101.010503 |GV retencion por pagar 0.00 0.00 0.00
2101.0201  Tributos Municipales 9,905.62 0.00 9,905.62
2101.0301  Prestacion de Salud 549,321.22 157,685.93 391,635.29
2101.030101  Régimen de Prestacion de Salud 507,753.45 141,072.21 366,681.24
2101.030102  Seguridad de Vida 10.00 0.00 10.00
2101.030103  Accidentes de Trabajo 0.00 0.00 0.00
2101.0302  Sistema Nacional de Pensiones 41,557.77 16,613.72 24,944.05
2101.09  Otros 60,630.87 0.00 60,630.87
2101.0901  Administradoras de Fondos de Pensiones 60,630.87 60,630.87
2101.0999  Otros 0.00 0.00 0.00
Total Obligaciones Tesoro Publico 950,673.11 432,977.50 517,695.61

En esta cuenta frente a los saldos del ejercicio anterior hay un aumento que corresponde a retenciones
efectuadas en las planillas que seran giradas en los meses siguientes.

NOTA N° 19: REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES
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CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
2102.01  Remuneraciones por pdgar 211,199.44 102,826.68 108,372.76
2102.02  Pensiones por pagar 10,415.40 34,233.12 -23,817.72
2102.04  Otros Beneficios por Pagar 4,689,517.91 4,800.00 4,684,717.91
2102.99 Otras Remuneraciones, Pensiones y 1,732,582.33 1,424,138.79 308,443.54
Total Remuneraciones y Pensiones 6,643,715.08 1,565,998.59  5,077,716.49

Presenta variacion al haberse devengado en el presente ejercicio las planillas de Asignaciones que se encuentrar
pendiente de giro a esa fecha.

NOTA N° 23: OTRAS CUENTAS DEL PASIVO
Incluye: Las siguientes cuentas y obligaciones por pagar:

CONCEPTO 2015 201 VARIACION
2103.990104  Laborales 428,621.42 0.00 428,621.42
2103.590901  Otros 2,033,857.58 683,906.89 1,349,950.66
Total Otras Cuentas del Pasivo 2,462,478.97 683,906.89 1,778,572.08

Este incremento corresponde a retenciones que se giran en los meses siguientes:

NOTA N° 26: BENEFICIOS SOCIALES

Incluye el calculo de los beneficios sociales de los trabajadores por concepto de Compensacion por
Tiempo de Servicios del personal docente, administrativo y obrero de la entidad, el adelanto de CTS, asi
como las Obligaciones Previsionales y sus ajustes correspondientes.

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
2102.03 Compensacion por Tiempo de servicio 1,743,243.55 1,754,135.17 -10,891.62
2102.0301 Régimen Laboral DL. N° 276 1,743,243.55 1,754,135.17 -10,891.62
2102.030101  Principal 1,743,243.55 1,754,135.17 -10,891.62
Sub Total 1,743,243.55 1,754,135.17 -10,891.62
1202.c803 Menos: Adelanto por CTS -2,756.59 -2,756.59 0.00
Total Otras Cuentas del Pasivo 1,740,486.96 1,751,378.58 -10,891.62

La variacion corresponde a la atencion de Resoluciones de pago de CTS y la provision mensual de la
Compensacion de tiempo de servicio donde se efectuaron ajustes de acuerdo al informe de la Oficina
de Remuneraciones y Pensiones quien se encarga de procesar dicha informacion.

NOTA N° 27: OBLIGACIONES PREVISIONALES
Incluye: Las siguientes cuentas y obligaciones por pagar:

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION

2102.05 Obligaciones Previsionales

2102.050101  Régimen de Pensiones DL. N° 20530 53,563,026.55 49,689,332.50 3,873,694.05
2102.0502  Trabajadores Activos 0.00
2102.050201  Trabajadores Activos DL. N° 20530 50,459,296.49 59,344,329.34 .-8.,885.032.85
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Total Otras Cuentas del Pasivo 104,022,323.04 109,033,661.84 -5,011,338.80

Esta variacion esta dada porque se actualiza dicho monto con el informe de la ONP de manera anual.

NOTA N° 28: PROVISIONéS
Incluye: la Provisién de litigios Judiciales del personal Administrativo, Docente y Pensionista

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION

2401.010101  Personal Administrativo 206,178.45 281,091.90 -74,913.45
2401.010105  Docentes Universitarios 200,224 .24 249,883.63 -49,659.44
2401.010108  Personal Obrero 181, 117.75 -151,117.75
2401.0101¢¢  Otro Régimen 437,224.36 640,376.66 -203,152.30
2401.010201  Pensiones 29,040.01 - 48,495.03 -19,455.02
2401.010301 A Personas Juridicas 2,335,475.95 2,335,475.95 0.00

3,208,143.01 3,706,440.97 -498,297.96

Esta variacion esta dada por la provision efectuada al personal docente, administrativo, peasicnista y otro
regimen laboral que fueron consideradas dentro del ejercicio 2015,

NOTA N° 31: HACIENDA NACIONAL:

Flepresenta el saldo del patrimonio de la Universidad al finalizar el presente ejercicio, cuyo importe
acumulado al 31/12/2015 es de:

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
3101 Hacienda Nacional
3101.01 Capitalizacion de la Hacienda Nacional adicional 82,868,264.99 = 82,906,142.19 -37,877.20
Total Hda. Nacional 82,868,264.99 82,906,142.19 -37,877.20
NOTA N° 32: HACIENDA NACIONAL ADICIONAL.:
La Hacienda Nacional Adicional tiene la siguiente estructura:
CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
3201  Hacienda Nacional Adicional
Transferencias y Remesas De Capital
3201.010101 - Transf. y Rem. Cap. Entreg. al T. P. 20,716.45 37,877.20 -17,160.75
- Transf. y Rem. Cap. Entreg. a Instit. Pub. & s 5 .4
Sub Total 20,716.45 37,877.20 -17,160.75

Total neto Hda. Nac. Adicional -20,716.45 -37,877.20 17,160.75

Esta variacion corresponde a devoluciones de gastos de ejercicios anteriores depositadas al Tesoro
Publico.

NOTA N° 33: RESULTADOS NO REALIZADOS

Esta cuenta es resultado del proceso de revaluacion del Edificio de acuerdo al trabajo efectuado por la
Unidad de Margesi y la Oficina Universitaria de Infraestructura y Mantenimiento.
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3001
3001.010202
3001.010204
3001.010301
3001.010302
3001.010502

3401
3401.01
3401.02

6101.0202

9101
9101.01
9101.08
9101.09

9103
9103.08
9103.09

9105
9105.01
9105.03

9105.0301
9105.0302
9105.0303
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CONCEPTO

Resultados No Realizados

Instalaciones Educativas

Instalaciones Sociales y Culturales

Terrenos Urbanos

Terrenos Rurales

Edificios No Residenciales Concluidos por
Total Resultados No Realizados

2015 2014 VARIACION
12,159,848.83 9,822,943.01 2,336,905.82
261,364.59 0.00 261,364.59
17,009,555.76 17,009,555.76 0.00
3,255,856.98 3,255,856.98 0.00
245,789.71 245,789.71 0.00
32,932,415.87 30,334,145.46 2,598,270.41

La variacion es producto de la modificacion e incremento de Edificios Revaluados segun Informe de la Unidad

de Margesi.

NOTA N° 34: RESULTADOS ACUMULADOS:

Incluye el saldo deudor de la cuenta que representa el resultado acumulado obtenido al 31.12.2014, cuya

composicion es la siguiente:
CONCEPTO
Resultados Acumulados

Superavit Acumulado
Déficit Acumulado

Déficit
Total Resultados Acumulados

2015 VARIACION

49,822,219.90
-156,884,698.39

39,304,255.55
-141,018,893.28

10,517,964.35
-15,865,805.11

-107,062,478.49  -101,714,637.73 -5,347,840.76
-4,398,331.42 -4,295,465.19 -102,866.23
-111,460,809.91 -106,010,102.92 -5,450,706.99

La variacion esta dado porque en el presente ejercicio se esta provisionando las vacaciones del personal
de nuestra universidad de acuerdo al informe de la Oficina de Remuneraciones y autorizado por la Oficina
de Contabilidad General y otras regularizaciones y ajustes.

NOTA N° 35: CUENTAS DE ORDEN:

Incluye: Obligaciones Previsionales de pensionistas y trabajadores activos D. L. N° 20530, cheques
girados, bienes en préstamo y/o cedidos en uso, ademas se incluye para el 2010 las cuentas de Contin-
gencias con la informacion proporcionada por la Oficina de Asesoria Juridica.

CONCEPTO

Contratos y Compromisos Aprobados
Contratos y Proyectos Aprobados
Ordenes de Compra Aprobadas
Ordenes de Servicios Aprobadas

Valores y Garantias
Cheques girados

Cartas 6rdenes y Documentos emitidos y/o recibidos
Bienes en préstamo, Custodia y no depreciables

Bienes en préstamo y/o cedidos en uso
Bienes no depreciables

Maquinaria y Equipos no depreciables
Equipos de Transporte no depreciable
Muebles y enseres no depreciable

2015 2014 VARIACION
2,368,640.58 2,368,640.58 0.00
203,725.80 203,725.80 0.00
1,768,710.06 1,768,710.06 0.00
396,204.72 396,204.72 0.00
2,019,562.36 2,778,755.30 -759,192.94
2,019,562.36 2,778,755.30 -759,192.94
0.00
2,256,344.40 2,108,815.92 147,528.48
1,331,190.64 1,331,190.64 0.00
925,153.76 777,625.28 147,528.48
297,859.91 258,371.43 39,488.48
2,385.00 2,385.00 0.00
624,908.85 516,868.85 . 108,040.00
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9107  Obligaciones Previsionales 39,977,938.31 42.818.993.01 -2,841,054.70
9707.0201 Pensionistas 39,977,938.31 42.818,993.01 -2,841,054.70
9109  Cuentas de Contingencias 240.662.99 1.098.384.08 -857,721.09
9109.0101  Administrativas * 0.00
9109.0103  Civiles 0.00 1,022,703.73 -1,022,703.73
9109.0104  Laborales 240,662.99 75,680.35 164,982.64
9109.0199  Otras Contingencias 0.00 0.00 0.00
Total Cuentas de Orden 46,863,148.64 51,173,588.89 -4,310,440.25

La variacion corresponde a los ajustes efectuadas a las cuentas de Contingencias por efectos del
Reporte emitido por la Oficina de Asesoria Legal

NOTA N° 37: INGRESOS NG TRIBUTARIOS:
Incluye: Los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
4301 VENTA DE BIENES 484,016.45 1,041,386.32 -557,369.87
4301.01  Venta de bienes Agricolas y Forestales 17,403.41 34,231.14 -16,827.73
4301.010101  Productos Fruticolas 13,778.00 31,016.50 -17,238.50
4301.010199  Otros productos fruticolas y forestales 3,625.41 3,214.64 410.77
' 430102 Venta de Bienes Pecuarios 64,793.34 162,196.41 -97,403.07
4301.0201  Venta de Bienes Pecuarios 64,793.34 162,196.41 -97,403.07
4301.020101  Venta de Animales 23,490.93 72,571.94 -49,081.01
4301.020103  Productos de granja 34,541.81 82,082.87 -47,541.06
4301.020104  Productos carnicos 6,760.60 7,181.60 -421.00
4301.020199  Otros Bienes Pecuarios 0.00 360.00 -360.00
4301.03  Venta de productos minerales 4,401.00 21,995.90 -:1.7,594.90
4301.0301  Venta de productos minerales 4,401.00, 21,995.90 -17,594.90
4301.030101  Venta de Agua 4,401.00 21,995.90 -17,594.90
4301.04 Venta de productos industriales 60,377.40 76,539.97 -16,162.57
4301.0401  Venta de productos industriales 60,377.40 16,539,397 -16,162.57
4301.040101  Alimentos y bebidas 60,038.60 76,229.67 -16,191.07
4301.040106  Material de laboratorio 0.00 137.50 -137.50
4301.040199  Otros productos industriales 338.80 172.80 166.00
4301.05 Venta de productos de educacién 308,817.30 677,567.10 -368,749.80
4301.05.01  Venta de productos de educacion 308,817.30 677,567.10 -368,749.80
4301.05.01.01  Venta de Publicaciones (Libros, Boletines, Videos y 40,620.00 35,855.00 4,765.00
4301.05.01.02  Material Técnico Pedagdgico 38,111.10 39,949.70 -1,838.60
4301.05.01.199  Otro Productos de Educacion 230,086.20 601,762.40 -371,676.20
4301.06 Venta de productos de Salud 0.00 0.00 0.00
4301.09  Venta de otros productos 28,224.00 68,855.80 -40,631.80
4301.090101  Venta de Publicaciones 0.00 0.00 0.00
4301.090102  Venta de bases para licitacion Publica 6,730.00 5,371.80 1,358.20
4301.090199  Otros bienes 21,494.00 63,484.00 -41,990.00
4302 Venta de Derechos y Tasas Administrativas 13,465,233.95 14,495,580.00 -1,030,346.05
4302.03 Derechos administrativos de Educacion 12,909,509.65 13,937,604.70 -1,028,095.05
4302.030101  Carnets 56,426.00 63,433.00 -7,007.00
4302.030102  Derechos Examen de Admision 4,633,104.50 4,612,864.40 20,240.10
4302.030103  Grados y Titulos 3,719,777.00 2,892,198.00 827,579.00
4302.030104  Constancias y certificados 779,224.25 1,211 97775 -432,753.50
4302.030105  Derechos de Inscripcion 6,175.00 50.00 '6,125.00
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4302.030108  Traslados y Convalidaciones 207,637.00 302,815.75 -95,178.75
4302.030109  Derechos Universitarios 222,508.40 1,049,113.30 -826,604.90
4302.030199  Otros Derechos Administrativos de Educacion 1,888,238.00 2,268,498.50 -380,260.50
4302.04 Derechos Administrativos de Salud 215,460.00 228,820.00 -13,360.00
4302.040103  Examenes médicos, psicosomaticos y Dosaje Etilicc 215,460.00 228,820.00 -13,360.00
430210  Otros derechos Administrativos 340,264.30 329,155.30 11,109.00
4302.100104 Legalizacién de Documentos 340,134.30 329,017.30 11,117.00
4302.100199  Otros derechos administrativos 130.00 138.00 -8.00
4303  Venta de Servicios 28,784,379.85 32,026,822.38 -3,242,442.53
4303.02  Servicio de Transporte y Comunicaciones 0.00 0.00 0.00
4303.03  Servicio de Educativos 28,784,379.85 32,026,822.38 -3,242,442.53
4303.0301  Servicio de Educativos 28,319,027.38 31,072,860.55 -2,753,833.17
4303.030101 Ensefanza en Centro Pre Universitario 3,187,560.00 3,687,504.00 -499,944.00
4303.030102  Servicio de Capacitacion 4,719,790.98 8,877,270.60 -4,157 479.62
4303.030103  Pension de Ensefanza 1,277,67213 6,691,336.30 586,335.83
4303.030104  Derecho de Matricula 824,654.50 724,620.00 100,034.50
4303.030105  Servicios Académicos 11,927,644.77 10,815,963.65 1,111,681.12
4303.030199  Otros Servicios de Educacion 381,705.00 276,166.00 105,539.00
4303.0302  Servicios Recreativos y Culturales 42,900.00 43,655.00 -655.00
4303.030299  Otros Servicios Culturales y Recreativo 42,900.00 43,555.00 -655.00
4303.05 Ingresos por Alquiler 129,138.83 420,451.46 -291,312.63
4303.050101 Edificios E Instalaciones 28,220.34 24,300.00 3,920.34
4803.050102  Terrenos Urbanos 0.00 106,779.66 -106,779.66
4303.050103  Terrenos Rurales 0.00 135,693.22 -135,593.22
4303.050199  Otros Inmuebles 73,344 .42 42,765.60 30,578.82
4303.050202  Magquinarias y Equipos 0.00 20.00 -20.00
4303.050301  Equipos de Computo y Periféricos 12,752.09 10,825.00 1,927.09
4303.050399  Otros Alquileres 14,821.98 100,167.98 -85,346.00
4303.09  Otros ingresos por prestacién de servicios 293,313.64 489,955.37 -196,641.73
4303.090199  Otros servicios por Administracion y Recaudacion 0.00 0.00 0.00
4303.090203  Servicios de investigacion y Desarrollo 135,974.24 ' 145,109.02 -9,134.78
4303.090205  Servicio de comedor y cafeterias 0.00 4.237.29 -4,237.29
4303.090206  Servicios de Mantenimiente y reparacion 27,027.00 29,952.00 -2,925.00
4303.090208  Servicios de Publicidad e Impresion 116,102.40 255,090.08 -138,987.68
4303.090209  Servicios a Terceros 380.00 7,144.00 -6,764.0C
4303.090212  servicios metrologicos 130.00 30.00 100.00
4303.090213  Servicio de Procesamiento Automatico de datos 13,700.00 9,661.02 4.038.98
4303.090226  Comision por servicio 0.00 38,731.96 -38,731.96
Total Ingresos No Tributarios 42,733,630.25 47,563,788.70 -4,830,158.45

En esta cuenta podemos apreciar la captacion que se realiza a través de la Alta Direccion, Facultades y
Centros de Produccion.

NOTA N° 38: TRAPASOS Y REMESAS RECIBIDAS

VARIACION

CONCEPTO 2015 2014
4402.01 Traspasos del Tesoro Publico 70,225,543.45 69,391,363.47 834,179.98
4402.02  Traspasos con Documentos 517,663.40 537,200.29 -19,5636.89
4402.030103  Canon Minero 71.47 53.91 17:56
4402.030107  Canon Forestal 2,470.59 -2,470.59
4404 01 Traspasos del Tesoro Publico 6,305,410.69 8.013:531.41 -1,708,120.42
Total de Traspasos y Remesas 77,048,689.01 77,944,619.37 -895,930.36
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En esta cuenta muestra el monto devengado con cargo a los recursos ordinarios y otros autorizados por el

Tesoro Publico deducido de las devoluciones efectuadas a favor del mismo.

.

NOTA N° 40: INGRESOS FINANCIEROS:

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
4501 Rentas de la Propiedad
4501.0101  Intereses 47,400.84 32,422.48 14,978.36
4501.010499  Otros intereses 7,482.36 7,615.69 -133.33
TOTAL 54,883.20 40,038.17 14,845.03

Se refleja el movimiento de ingreso por intereses generados en las diversas cuentas corrientes de la intitucion,

NOTA N° 41 : OTROS INGRESOS

Incluye:
CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
4502  Multas Sanciones no Tributarias 465,312.74 775,839.35 -310,526.61
4502.010201  Multas de Educacion 448,790.60 624,012.00 -175,221.40
4502.02  Sanciones Administrativas 16,522.14 151,827.35 -135,305.21
4502.020101  sanciones de Administracion General 15,345.15 1,005.84 14,339.31
4502.020103  Ejecucion de Garantia 0.00 0.00 0.00
4502.020199  Otras Sanciones 1,176.99 150,821.51 -149,644.52
4504  Transferencias voluntarias distintas a donacione 60,721.00 0.00 60,721.00
4504.020101  Transfer. voluntarias Corrientes de perscnas Juridic 60,721.00. 60,721.00
4505 Ingresos Diversos 244,757.47 1,374,611.24 -1,129,853.77
4505.010202  Venta de viene usados no clasificados como activos 0.00 0.00 0.00
4505.010499  Otros ingresos 243,857.47 260,339.30 -16,481.83
4505.0106  Cheques Pagados y Cartas Ordenes TP Ejerc. Ante 0.00 0.00 0.00
4505.010601  Corriente 0.00 1,092,794.18 -1,092,794.18
4505.010602  Capital 0.00 19,927.76 -19,927.76
4505.02  Alta Bienes 900.00 1,550.00 -650.00
4603  Venta de Otros Activos 0.00 0.00 0.00
4603.010101  Animales de Cria 0.00 0.00 0.00
Total Otros Ingresos 770,791.21 2,150,450.59 -1,379,659.38

Con respecto al ejercicio anterior se aprecia una considerable disminucién porque se elimina del Plan
Contable Gubernamental la Subcuenta 4505,0106 - Cheques pagados y cartas ordenes T.P. ejercicios

anteriores.

NOTA N° 43: GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

Comprende:
CONCEPTO 2015
5301 Consumo de Bienes 10,844,729.00
5301.01  Alimentos y Bebidas 7,786,479.14

201

9,602,428.61
5,718,255.49

VARIACION

1,242,300.39
2,068,223.65
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5301.02
5301.020101
5301.020102
5301.020103

5301.03

5301.0301
5301.0302
5301.0303

5301.05
5301.050101
5301.050102
5301.050201
5301.050301
5301.050302
5301.050401
5301.059999

5301.06

5301.0601
5301.0602
5301.0603
5301.0604
5301.0699

5301.07

£301.0701

5301.08
5301.080102
5301.080199
5301.080201

5301.09

5301.0901
5301.0902
5301.0959
5301.10
5301.1001
5301.1002
5301.1003
5301.1004
5301.1005
5301.1006
5301.11
5301.1101
5301.1102
5301.1103
5301.1104
5301.1105
5301.1106
5301.99
5301.9901
5301.9902
5301.9903
5301.9904
5301.9999
5302
5302.010199
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Vestuarios y Textiles

Vestuario, accesorio y prendas diversas

Textiles y acabados textiles

Calzado

Combustibles, carburantes y lubricantes
Combustibles y Carburantes

Gases

Lubricantes, Grasas y Afines

Materiales y Utiles

Repuestos y Accesorios

Papeleria en general , (tiles y materiales de oficina
Agropecuario, ganadero y de jardineria

Aseo, Limpieza y tocador

De cocina, comedor y de cafeteria

Electricidad, iluminacion y electrénica

Otros

Repuestos y Accesorios

De vehiculo

De comunicaciones y telecemunicaciones

De Construccion y maquinas

De Seguridad

Otros accesorios y repuestos

Enseres

Enseres

Suministros Médicos

Medicamentos

Otros productos similares

Material, insumos, instrumental, y accesorios médic
Materiales y Utiles de ensefianza

Libros, Textos y Otros materiales impresos
Material didactico, accesorios y Utiles de ensefanza
Otros materiales diversos de ensefianza
Suministros para uso agropecuario, Forestal
Suministros de uso Zootécnico

Material Biologico

Animales para estudio

Fertilizantes, insecticidas, Fungicidas y similares
Suministros de accesorios y/o materiales de uso for:
Productos farmacéuticos de uso animal
Suministros para mantenimiento y Reparacion
Para Edificios y Estructuras

Para vehiculos

Para mobiliarios y similares

Para maquinas y equipos

Otros materiales de mantenimiento

Materiales de acondicionamiento

Otros Bienes

Herramientas

Productos Quimicos

Libros, Diarios, revistas y otros bienes no vinculados
Simbolos, Distintivos y condecoraciones

Otros Bienes

Contratacion de Servicios

Otros Gastos

28,154.00
12,967.00
14,813.00
374.00
614,884.25
603,854.15
6,781.10
4,249.00
1,298,289.75
26,321.77
919,806.85
7,939.10
258,340.17
1,483.27
84,013.99
384.60
92,670.75
28,508.30
25,234.50
0.00
15,021.55
23,906.40
3,192.12
3,192.12
17,806.77
2,881.70
15.00
14,910.07
337,466.32
276,700.00

31,956.20°

28,810.12
11,730.20
814.00

6,994.90
0.00
3,921.30
211,566.35
171,982.56
4,920.20
5,755.75
3,920.70
10,331.70
14,655.44
442,489.35
3,8565.45
0.00
353,142.34
27,956.50
57,5635.06
24,479,110.76
400.00

774,032.34
759,410.14
11,122.20
3,500.00
178,872.78
167,815.23
6,178.95
4,878.60
912,307.14
117,518.70
597,388.86
20,450.40
117,803.10
3,327.30
53,492.98
2,325.80
70,447.20
12,748.10
39,999.00
0.00
3,338.10
14,362.00
2,551.50
2,551.50
52,217.28
12,471.55
2.80
39,742.93
653,617.88
389,854.15
141,237.20
122,526.53
94,260.63
1,367.50
0.00
49,295.68
3,872.00
0.00
39,725.45
204,890.18
165,668.97
8,601.10
5,950.31
4,941.62
10,543.88
9,184.30
940,976.19
8,834.72
0.14
662,328.40
145,956.30
123,856.63
21,509,428.92
0.00

-745,878.34
-746,443.14
3,690.80
-3,126.00
436,011.47
436,038.92
602.15
-629.60
385,982.61
-91,196.93
322,417.99
-12,511.30
140,537.07
-1,844.03
30,521.01
-1,941.20
22,223.55
15,760.20
-14,764.50
0.00
11,683.45
9,544.40
640.62
640.62
-34,410.51
-9,589.85
12.20
-24,832.86
-316,151.56
-113,154.15
-109,281.00
-93,716.41
-82,530.43
-553.50
0.00
-49,295.68
3,122.90
0.00
-35,804.15
6,676.17
6,313.59
-3,680.90
-194.56
-1,020.92
-212.18
5471.14
-498,486.84
-4,979.27
-0.14
-309,186.06
-117,999.80
-66,321.57
2,969,681.84
400.00
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5302.01
5302.010201
5302.010202
5302.010299

5302.02
5302.020101
5302.620102
5302.020201
5302.020202
5302.020203
5302.020301
5302.020399
5302.020401
53G2.020402
5302.020403
5302.020404

5302.03
5302.630101
5302.030102

5302.04
5302.0401C1
5362.040103
5302.040104
5302.040105
5302.04G199

5302.05
5302.05C101
5302.050103
5302.050104
£302.050199

5302.06
5302.060102
5302.060201
5302.060299
5302.062302
5302.060303

5302.07
5302.070202
5302.070205
5302.070301
5302.070302
5302.070401
5302.070402
5302.070403
5302.070999
5302.071001
5302.071102
5302.071103

3302.071199

5302.08

5302.0801
5302.0802
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Viajes

Pasajes y Gastos de Transportes

Viaticos y Asignaciones Por Comisién de Servicio
Otros Gastos <

Servicios Basicos de comunicacion, publicidad
Servicio de suministro de energia eléctrica
Servicio de agua y desagtie

Servicio de telefonia movil

Servicio de telefonia fija

Servicio de Internet

Correos y servicios de mensajeria

Otros servicios de comunicacion

Servicio de publicidad

Otros servicios de publicidad y difusion

Servicio de imagen institucional

Servicio de impresiones, encuadernacion y empaste
Servicio de limpieza y seguridad

Servicio de limpieza e higiene

Servicio de seguridad y vigilancia

Servicio de Mantenimiento, Acondicionamiento
De Edificaciones, Oficinas y Estructuras

De Vehiculos

De mobiliarios y similares

De Maquinarias y Equipos

De otros Bienes y Activos

Alquileres de Muebles e Inmuebles

De Edificios y Estructuras

De mobiliario y similares

De maquinarias y Equipos

De otros bienes y activos

Servicio Administrativo financiero y de seguro
Gastos Notariales

Cargos Bancarios

Otros servicios financieros

Seguro de Vehiculo

Seguro obligatorio accidentes de transito (SOAT)
Servicios Profesionales Técnicos

Asesorias

Estudios E Investigacion

Realizado por personas juridicas

Realizado por personas Naturales

Elaboracién de programas informaticos
Procesamiento de Datos

Soporte Técnico

Otros relacionados a organizaciones de Eventos
Seminarios, Talleres y Similares Organizados Por L:
Transporte y Traslado de carga, bienes y materiales
Servicios relacionados con floreria, jardineria, y otra
Servicios diversos

Contrato de Administracion de servicio CAS
Contrato de Administracion de servicio CAS
Contribuciones a Es Salud de Contrato Adminst de !

Total Gasto en Bienes y Servicios

1,216,683.53 1,072,870.40 143,813.13
215,327.54 214,283.68 1,043.86
561,280.73 512,651.60 48,629.13
440,075.26 345,935.12 94,140.14

3,644,191.33 2,433,599.60 1,210,591.73
490,480.00 546,391.14 -55,911.14

1,058,877.30 883,961.85 174,915.45

86,472.03 86,771.73 -296.70
107,852.24 98,298.18 9,554.06
1,250,746.08 27237910 978,366.98
36,104.27 12,089.13 24,015.14
3,566.47 3,202.73 363.74
0.00 2,360.00 -2,360.00
561,992.15 - 478,086.34 83,905.81
12,407.32 16,850.00 -4,442.68
35,693.47 33,209.40 2,484.07
2,706,564.80 2,164,993.33 541,571.47
150.00 37G.00 -220.00

2,706,414.8C 2,164,623.33 541,791.47

1,503,882.70 1,123,880.43 380,002.27
489,242.35 490,989.52 -1,740.17
628,937.95 479,385.56 149,552.40
109,120.80 14,755.11 94,365.69
265,833.09 124,787.74 141,045.35

10,741.50 13,962.50 -3,221.00
1,303,590.62 1,338,654.60 -35,063.98
1,144,162.34 1,320,772.8C -176,610.46

0.00 500.00 .-500.00
124,498.86 10,061.80 114,437.06
34,929.42 7,320.00 27,609.42
401,790.00 474,433.34 -72,643.34
20,428.50 20,923.00 -494.50
218,704.02 319,735.80 -101,031.78
12,157.07 491.39 11,665.68
138,425.40 122,245.31 16,180.09

12,075.01 11,037.84 1,037.17

10,559,133.56 9,348,901.30 1,210,232.26
502,617.00 397,699.84 105,117.16
4,700.00 4,700.00
33,951.37 55,034.36 -21,082.99
817.74 1,948.16 -1,130.42
3,500.00 11,000.00 -7,500.00
6,000.00 43,600.00 -37,600.00
5,040.00 3,115.00 1,925.00
1,000.00 0.00, 1,000.00
6,200.00 0.00 6,200.00
10,051.30 12,127.60 -2,076.30
8,585.00 7,493.02 1,091.98
9,976,471.15 8,816,862.32 1,159,608.83

3,142,874.22 3,552,095.92 -409,221.70

2,903,518.47 3.290,715.25 -387,196.78
239,355.75 261,380.67 -22,024.92

35,323,839.76 31,111,857.53 4,211,982.23
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2015

NOTA N° 44: GASTOS DE PERSONAL.:
Incluye: Gastos de remuneraciones del personal docente, administrativo y obrero con sus obligaciones
el empleador de acuerdo a ley.

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION
5101 - Personal Administrativo 81,159,343.53 92,729,234.10  -11,569,890.57
5101.01 Personal Administrativo 12,198,385.08 12,133,384.44 65,000.64
5101.010102 - Personal Administrativo Nombrado 5,145,853.28 5,753,282.62 -607,429.34
5101.010103  Personal con Contrato a plazo Fijo 2,163,287.82 1,696,255.32 467,032.50
5101.080303  Bonificacién por Vacaciones < : z 0.00
5101.010201  Asignacion a Fondos para Personal 2,380,357.00 2,426,859.8C -46,502.80
5101.010209  Otros Retribuciones y complementos 2,508,886.98 2,256,986.70 251,900.28
5101.05 Docentes Universitarios 46,660,849.07 51,210,102.27 -5,249,253.30
5101.050101  Personal Nombrado 36,480,263.23 40,085,395.39 -3,605,132.16
5101.050102  Personal Contratado 1,339,999.48 570,182.99 769,816.49
5101 05c209  Otras Retribuciones y Complementos 8,840,586.36 11,254,523.99 -2,413,937.63
51061.c8 Personal Obrero 108,360.00 120,216.00 -11,856.00
5101.080101  Obreros permanerites 108,360.00 120,216.0C -11,856.00
+ 5101.09 Gastos Variables y Ocasionales 6,278,776.20 2,407,822.43 3,870,953.72
5101.090102  Aguinaldos 780,385.00 1,320,422 84 -540,037.84
5101.0¢0103  Bonificacién por escolaridad 489,460.00 473,000.00 16,460.00
51¢1.099201  Compensacion por tiempo de Servicio 45,949.36 54,954.40 -9,005.04
5101.090301 Asignacién por cumplir 25 o 30 afios 928,019.91 515,027.34 412,992 57
5101.090303  Compensacion Vacacional vacaciones 4,034,961.93 44 417 .90 3,990,544.03

5101.11  Estimaciones de Obligaciones 11,504,426.12 22,119,856.60 -10,615,430.48
5101.1i0101  Régimen de pensiones DL 20530 11,504,426.12 . 22.119,856.60 -10,615,430.48
5103.01 Obligaciones del empleador 4,408,547.06 4,037,852.214 370,694.85
5103.010105  Contribuciones a Es salud 4,408,547.06 4,037,852.21 370,694.85
5201.0102  Otras Compensaciones 0.00 c.00 0.00
5201.010201  Escolaridad, Aguinaldos, y Gratificaciones 0.00 0.00

Total Gasto de personal

81,159,343.53

92,729,234.10

-11,569,890.57

La variacioon corresponde a los ajustes efectuados por la estimacion de las obligaciones repcrtadas por

la Oficina de Normalizacion Previsional.

NOTA N° 45: GASTOS POR PENS. PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION .

5202.030402  Gastos de sepelio y luto del personal Activo 669,459.82 740,023.52, -70,563.70
5202.030403 Gastos de Sepelio y luto del personal 155,662.71 76,522.61 79,140.10
Total de Asistencia Social 825,122.53 816,546.13 8,576.40

Este incremento significativo esta dado por el pago del personal pensionista teniendo en cuenta que dicho

codigo contable sufre ajustes al cierre del ejercicio.

NOTA N° 48: ESTIMACIONES Y PROVISIONES DEL EJERCICIO:
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5101.11

5801
5801.1101
5801.0102
5801.0103
5801.0104
5801.0201
5801.0202
5801.0302
58010501
5801.0502

5802

5802.010101

5802.016105

5802.010108

5802.010199

5802.010201

5802.010301

5802.010302

5101.080201

5502.010199
5503
5502.010104
5503.010101
5503.010102
5503.010103
5504.010201
5504.010301
5504.020101
5504.030201
5504.030101
3504.030201
1504.030301
505.010199
5506.01
5506.99

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

LAMBAYEQUE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2015

CONCEPTO 2015 2014 VARIACION

Estimaciones des Obligaciones = < -
Estimaciones del Ejercicio 4,991,088.78 . 4,059.099.04 931,989.74
Estimaciones de Obligaciones previsionales 0.00
Edificios No residenciales 1,016,465.97 490,715.73 525,750.24
Otras Estructuras 33,889.96 26,770.20 7,119.76
Edificios No residenciales concluidos por reclasifical 1,635.04 0.00 1,635.04
Vehiculos 1,070,629.79 1,080,619.20 -9,989.41
tra Maquinaria, Equipo y Mobiliario 2,731,602.10 2,181,515.83 550,086.27
Agotamiento de Bines Agropecuarios Mineros 3,530.12 7,126.94 -3,596.82
Cuentas por Cobrar 129,746.90 271,494.64 -141,747.74
Cuentas por Cobrar Diversas 3,588.90 856.50 2,732.40
Provisiones de Ejercicio 674,979.06 838,632.33 -163,653.27
Personal Administrativo 202,752.59 169,406.65 33,345 94
Docentes Universitarics 13,817.32 130,394.63 «116,877.31
Personal Obrerc 56,207.09 24,355.87 31,851.22
Otro Régimen 327,323.01 459,723.52 -132,400.58
Pensiones 74,288.29 52,530.17 21,758.12
A Personas Juridicas 590.76 0.00 590.76
A Personas Naturales 0.00 2,221.42 -2,221.42
Compensacion por tiempo de servicio - - G.00
Total Provisiones del Ejercicio 5,666,067.84 4,897,731.37 768.336.47

Se aprecia un incremente porque se ha efectuado la estimacion de depreciacion al pte ejercicio 2015

NOTA N° 50 : OTROS GASTOS
Incluye:

CONCEPTO

A Otras Organizaciones

Subvenciones a Personas Naturales

A Fondos y Fundaciones
A estudiantes

A investigadores cientificos
A otras personas naturales
Derechos Administrativos
Multas

Derechos Administrativos
Derechos Administrativos
Impuestos

Derechos Administrativos
Muitas

Otras Indemnizaciones y Compensaciones

Baja de Bienes
Otros gastos Diversos
Total Otros Gastos

Se puede apreciar lo ejecutado al gasto concerniente a los pagos por Planillas de investigacion,

2015 2014 VARIACION
- 0.00
1,472,118.29 1,685,973.95 -213,855.66
- - 0.0C
236,557.30 342,596.60 -106,039.30
990,000.00 999,641.54 -G,641.54
245,560.99 343,735.81 -98,174.82
854.84 1,574.40 -719.56
59,13 1:49 104,648.54 -49,517.42
0.0C
0.0C
10,306.44 -10,306.44
18,571.72 20,776.21 - -2,204.4¢
770.00 0.00 770.0C
0.00 0.0C
1,535.46 12,489.76 -10,954.3C
482,970.01 603,223.59 -120,253.58
2,031,951.43 2,438,992.89 -407,041.46

miihiuianmAaianAan Aiviaranas halaas Aa tralhaia A lae aliimnnae Aiiranta al aiarninia 2N1R
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SECTOR : 10 EDUCACION

ENTIDAD:

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Inversiones Disponibles

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas Por Cobrar (Neto)
Inventarios (Neto)

Servicios y Otros Pagados Por Anticipado
Otras Cuentas del Activo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Otras Ctas. Por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones (Neto)

Propiedades De Inversion
Propiedad, Planta y Equipo (Neto)
Otras cuentas del Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden

Nota 4
Nota 5
Nota 6
Nota7
Nota 8

_ 4,765,489.01

Nota 10
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14

Nota 35

: 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

ANEXO N° 16
ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 Y 2014

ANALISIS VERTICAL
2015 VARIACION % | 2014 | VARIACION %
1,481,428.59 1.15% 4,437,719.55 3.45%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
3,202,526.97 2.48% 3,590,059.69 2.79%
140,555.72 0.11% 151,705.92 0.12%
1,725,124.80 1.34% 1,894,966.29 1.47%
896,090.53 0.69% 820,508.63 0.64%
3.69% 2,883,182.59 2.24%
12,211,215.62 9.45% 13,778,142.67 10.70%
00.00 0.00% 00.00) 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
107,506,232.24 83.22% 106,977,501.17, 83.10%
9,470,621.86 7.33% 7,984,383.18 6.20%
116,976,854.10 90.55% 114,961,884.35| 89.30%
129,188,069.72) 100.00% 128,740,027.02) 100.00%

46,853,148.64]

51,173,588.89

(EN NUEVOS SOLES)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Operaciones De Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo

Otras Cuentas Del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas Del Pasivo

Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Hacienda Nacional

Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL DE PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden

Nota 16

Nota 18

Nota 20
Nota 21
Nota 22

Nota 24
Nota 25
Nota 26

Nota 28

Nota 29
Nota 30

Nota 31
Nota 32

Nota 35

ANALISIS VERTICAL

2015 | VARIACION % | 2014 VARIACION %
00.00 0.00% 00.00 0.00%
5,841,095.05 4.52% 4,373,355.09 3.40%
950,673.11 0.74% 432,977.50 0.34%
6,643,715.08 5.14% 1,565,998.59 1.22%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
2,462,478.97 1.91% 683,906.89 0.53%
15,897,962.21 12.31% 7,056,238.07 5.48%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
1,740,486.96 1.35% 1,751,378.58 1.36%
104,022,323.04 80.52% 109,033,661.84 84.69%
3,208,143.01 2.48% 3,706,440.97 2.88%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
108,970,953.01 84.35% 114,491,481.39 88.93%
124,868,915.22 96.66% 121,547,719.46 94.41%
82,868,264.99 64.15% 82,906,142.19 64.40%
(20,716.45) -0.02% (37,877.20) -0.03%
32,932,415.87 25.49% 30,334,145.46 23.56%
(111,460,809.91) -86.28% (106,010,102.92) -82.34%
4,319,154.50| 3.34% 7,192,307.53 5.59%
129,188,069.72| 100.00% 128,740,026.99 100.00%

46,853,148.64]

51,173,588.89

212




3 UNIVERSIDAD
* SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Escuela Profesional de Contabilidad

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion General de Contabilidad Publica
Versién 150900

SECTOR : 10 EDUCACION

ENTIDAD:

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo
Inversiones Disponibles

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas Por Cobrar (Neto)
Inventarios (Neto)

Servicios y Otros Pagados Por Anticipado
Otras Cuentas del Activo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Otras Ctas. Por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones (Neto)

Propiedades De Inversion
Propiedad, Planta y Equipo (Neto)
Otras cuentas del Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden

Nota4
Nota 5
Nota 6
Nota7
Nota 8

Nota 10
Nota 1l
Nota 12
Nota 13
Nota 14

Nota 35

: 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 Y 2014

ANALISIS HORIZONTAL
2015 | vARiACION s/. | VARIACION % 2014

1,481,428.59 (2,956,290.96) -66.62% 4,437,719.55
00.00! 0.00 0.00% 00.00|
3,202,526.97 (387,532.72) -10.79% 3,590,059.69
140,555.72 (11,150.20) -7.35% 151,705.92
1,725,124.80 (169,841.49) -8.96% 1,894,966.29
896,090.53 75,581.90 9.21% 820,508.63
4,765,489.01 1,882,306.42 65.29% 2,883,182.59

12,211,215.62 (1,566,927.05) -11.37% 13,778,142.67
00.00 0.00 0.00% 00.00]
00.00! 0.00 0.00% 00.00
00.00! 0.00 0.00% 00.00|
00.00! 0.00 0.00% 00.00|
107,506,232.24 528,731.07 0.49% 106,977,501.17
9,470,621.86 1,486,238.68 18.61% 7,984,383.18
116,976,854.10 2,014,969.75 1.75% 114,961,884.35)
129,188,069.72]  448,042.70 0.35% 128,740,027.02
46,853,148.64 51,173,588.89

(EN NUEVOS SOLES)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previsionales
Operaciones De Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo

Otras Cuentas Del Pasivo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Obligaciones Previsionales
Provisiones

Otras Cuentas Del Pasivo

Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Hacienda Nacional

Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Resultados Acumulados

TOTAL DE PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden

Nota 16

Nota 18

Nota 20
Nota 21
Nota 22

Nota 24
Nota 25
Nota 26

Nota 28
Nota 29
Nota 30

Nota 31
Nota 32

ANALISIS HORIZONTAL
2015 | VARIACION S/. | VARIACION % 2014

0.00 0.00 0.00% 0.00
5,841,095.05 1,467,739.96 33.56% 4,373,355.09
950,673.11 517,695.61 119.57% 432,977.50,
6,643,715.08 5,077,716.49 324.25% 1,565,998.59
0.00 0.00 0.00% 0.00
0.00 0.00 0.00% 0.00
0.00 0.00 0.00% 0.00
_ 2,462,478.97 1,778,572.08 260.06% 683,906.89

15,897,962.21 8,841,724.14 125.30% 7,056,238.07
00.00 0.00 0.00% 00.00
00.00 0.00 0.00% 00.00
1,740,486.96| (10,891.62) -0.62% 1,751,378.58
104,022,323.04| (5,011,338.80) -4.60% 109,033,661.84
3,208,143.01 (498,297.96) -13.44% 3,706,440.97
00.00| 0.00 0.00% 00.00
00.00| 0.00 0.00% 00.00

108,970,953.01 (5,520,528.38) | -4.82% 114,491,481.39

124,868,915.22 3,321,195.76 | 2.73% 121,547,719.46
82,868,264.99 (37,877.20) -0.05% 82,906,142.19
(20,716.45) 17,160.75 -45.31% (37,877.20)
32,932,415.87 2,598,270.41 8.57% 30,334,145.46
(111,460,809.91) | (5,450,706.99) 5.14% (106,010,102.92)
4,319,154.50| (2,873,153.03) | -39.95% 7,192,307.53|
129,188,069.72]  448,042.73 | 0.35% 128,740,026.99)
46,853,148.64| 51,173,588.89

Nota 35
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SECTOR : 10 EDUCACION

ENTIDAD:

INGRESOS:

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos No Tributarios

Traspasos y Remesas Recibidas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

Gasto de Personal

Gastos por Pens.Prest. Y Asistencia Social
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones Del Ejercicio
Gastos Financieros

Otros Gastos
TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

ESTADO DE GESTION
Por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2015y 2014
(EN NUEVOS SOLES)

Nota 36

Nota 38
Nota 39
Nota 40

- 770,791.21]

Nota 42

Nota 45
Nota 46
Nota 47
Nota 48
Nota 49
Nota 50

: 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

ANALISIS VERTICAL
2015 VARIACION % 2014 VARIACION %

00.00| 0.00% 00.00 0.00%
42,733,630.25 35.43% 47,563,788.70 37.25%
77,048,689.01 63.88% 77,944,619.37 61.04%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
54,883.20 0.05% 40,038.17 0.03%
0.64% 2,150,450.59 1.68%

120,607,993.67: 100.00% 127,698,896.83|  100.00%
00.00| 0.00% 00.00 0.00%
(35,323,839.76) | -29.29% (31,111,857.53) -24.36%
(81,159,343.53) -67.29% (92,729,234.10) -72.62%
(825,122.53) -0.68% (816,546.13) -0.64%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
(5,666,067.84) -4.70% (4,897,731.37) -3.84%
00.00 0.00% 00.00 0.00%
(2,031,951.43) -1.68% (2,438,992.89) -1.91%

(125,006,325.09) |  -103.65% | (131,994,362.02) | -103.36%
(4,398,331.42) -3.65% (4,295,465.19) -3.36%
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ESTADO DE GESTION

Por los afos terminados al 31 de Diciembre de 2015 y 2014

SECTOR : 10 EDUCACION

ENTIDAD:

INGRESOS:

Ingresos Tributarios Netos

Ingresos No Tributarios

Traspasos y Remesas Recibidas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

Gasto de Personal

Gastos por Pens.Prest. Y Asistencia Social
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones Del Ejercicio
Gastos Financieros

Otros Gastos
TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT)

(EN NUEVOS SOLES)

Nota 36

Nota 38
Nota 39
Nota 40

Nota 42

Nota 45
Nota 46
Nota 47
Nota 48
Nota 49
Nota 50

: 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

ANALISIS HORIZONTAL

2015 2014 | VARIACION S/.| VARIACION %
00.00 00.00 00.00 0.00%
42,733,630.25|  47,563,788.70| (4,830,158.45) -10.16%
77,048,689.01|  77,944619.37| (895,930.36) -1.15%
00.00 00.00 00.00 0.00%
54,883.20 40,038.17|  14,845.03 37.08%
770,791.21]  2,150,450.59| (1,379,659.38) -64.16%
[ 120,607,993.67] 127,698,896.83] (7,090,903.16) |  -5.55%
00.00 00.00 00.00 0.00%
(35,323,839.76) | (31,111,857.53) | (4,211,982.23) 13.54%
(81,159,343.53) | (92,729,234.10) | (11,569,890.57) 12.48%
(825122.53)|  (816,546.13)|  (8,576.40) 1.05%
00.00 00.00 00.00 0.00%
00.00 00.00 00.00 0.00%
(5,666,067.84) | (4,897,731.37) | (768,336.47) 15.69%
00.00 00.00 00.00 0.00%
(2,031,951.43) | (2,438,992.89) |  407,041.46 -16.69%
[(125,006,325.09) [ (131,994,362.02) | 6,988,036.93 |  -5.29%
[ (4398,331.42) (4,295465.19)| (102,866.23) |  2.39%
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los aifios terminados el 31 de DICIEMBRE DE 2015 y 2014
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR : 10 EDUCACION

ENTIDAD:

: 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

CONCEPTOS HACIENDA HACIENDA NAC. RESULTADOS NO RESULTADOS TOTAL
NACIONAL ADICIONAL REALIZADOS ACUMULADOS

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DEL 2014 82,954,118.42 -47,976.23 0.00 -121,227,915.74 -38,321,773.55
Ajuste de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 19,513,278.01 19,513,278.01
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 -37,877.20 0.00 0.00 -37,877.20
Traspasos y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales 0.00 0.00 30,334,145.46 0.00 30,334,145.46
Superavit (Deficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 -4,295,465.19 -4,295,465.19
Traslados entre Cuentas Patrimoniales -47,976.23 47,976.23 0.00 0.00 0.00
Traslado de saldos por funsion, extincion, adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[sALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 82,906,142.19 | -37,877.20 | 30,334,145.46 | -106,010,102.92 | 7,192,307.53 |
[ANALISIS VERTICAL ANO 2014 - (VARIACION %) 1152.71% | -0.53% | 421.76% |  -1473.94% | 100.00% |
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2015 82,906,142.19 -37,877.20 30,334,145.46 -106,010,102.92 7,192,307.53
Ajuste de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 -1,052,375.57 -1,052,375.57
Traspasos y Remesas del Tesoro Publico 0.00 -20,716.45 0.00 0.00 -20,716.45
Traspasos y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales (NOTA) 0.00 0.00 2,598,270.41 0.00 2,598,270.41
Superavit (Deficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 -4,398,331.42 -4,398,331.42
Traslados entre Cuentas Patrimoniales -37,877.20 37,877.20 0.00 0.00 0.00
Traslado de saldos por funsion, extincion, adscripcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[sALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 82,868,264.99 | -20,716.45 | 32,932,415.87 | -111,460,809.91 | 4,319,154.50 |
[ANALISIS VERTICAL ANO 2015 - (VARIACION %) 1918.62% | -0.48% | 762.47% | -2580.62% | 100.00% |
[ANALISIS HORIZONTAL (VARIACION S/.) -37,877 | 17,161 | 2,598,270 | -5450,707 | -2,873,153 |
[ANALISIS HORIZONTAL (VARIACION %) -0.05% | -45.31% | 8.57% | 5.14% | -39.95% |




UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR : 10 EDUCACION
ENTIDAD: : 523 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
CONCEPTO 2015 VARIACION % 2014 VARIACION % | VARIACION S/.| VARIACION %

A.- ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza de Impuestos, Contribuciones y Derechos Administrativos (Nota) 13,462,372.34 908.74% 14,500,018.18 326.74% -1,037,645.84 -7.16%
Cobranza de Aportes por regulacion 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de la propiedad 29,105,404.16 1964.68% 33,468,337.36 754.18% -4,362,933.20 -13.04%
Donaciones y Transferencias Corrientes Recibidas (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Traspasos y Remesas Corrientes Recibidas del Tesoro Publico 68,026,292.00 4591.94% 69,393,887.97 1563.73% -1,367,595.97 -1.97%
Otros (Nota) 12,397,106.59 836.83% 12,614,553.63 284.26% -217,447.04 -1.72%
MENOS 0.00% 0.00% 0.00 0.00%
Pago a Proveedores de Bienes y Servicios -31,762,427.02|  -2144.04% -33,661,075.33 -758.52% 1,898,648.31 -5.64%
Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales -58,369,176.76|  -3940.06% -57,899,993.97|  -1304.72% -469,182.79 0.81%
Pago de Otras Retribuciones y Complementarias -10,713,749.69 -723.20% -13,740,003.17 -309.62% 3,026,253.48 -22.03%
Pago de Pensiones y Otros Beneficios -7,662,619.16 -517.25% -8,448,209.23 -190.37% 785,590.07 -9.30%
Pago por Prestaciones y Asistencia Social -893,119.89 -60.29% 0.00 0.00% -893,119.89 0.00%
Donaciones y Transferencias Corrientes Otorgadas (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
traspasos y Remesas Corrientes Entregadas del Tesoro Piblico 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Otros (Nota) -15,065,680.65|  -1016.97% -13,336,829.82|  -300.53% -1,728,850.83 12.96%
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO -1,475,598.08 -99.61% 2,890,685.62 65.14% -4,366,283.70 -151.05%
PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE OPERACION

B.- ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza por Venta de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidas (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Otros (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
MENOS 0.00% 0.00% 0.00 0.00%
Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros -2,219,562.21  -149.83% -5,082,798.22  -114.54% 2,863,236.01 -56.33%
Pago por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Pago por Construcciones en Curso (Nota) -6,307,749.33 -425.79% -2,776,313.21 -62.56% -3,531,436.12 127.20%
Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota) -71,755.48 -4.84% -1,683,124.75 -37.93% 1,611,369.27 -95.74%
Otros (Nota) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFE. -8,599,067.02|  -580.46% -9,542,236.18|  -215.03% 943,169.16 -9.88%
PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE INVERSION

C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Donaciones y Transferencias de Capital Recibidas (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Traspasos y Remesas de Capital Recibidas del Tesoro Publico 7,139,090.59 481.91% 8,013,531.11 180.58% -874,440.52 -10.91%
Cobranza por Colaboraciones de Valores y Otros Documentos (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Endeudamiento Interno y/o Externo (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Otros (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
MENOS 0.00% 0.00% 0.00 0.00%
Donaciones y Transferencias de Capital Entregadas (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Traspasos y Remesas de Capital Entregados al Tesoro Publico -20,716.45 -1.40% -37,877.20 -0.85% 17,160.75 -45.31%
Amortizacion, Intereses,Comisiones y Otros Gastos de Deuda (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Otros (Neto) 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Traslado de Saldos por Fusion, Extincion,Adscripcion 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFE. 7,118,374.14 480.51% 7,975,653.91 179.72% -857,279.77 -10.75%
PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFE. -2,956,290.96 -199.56% 1,324,103.35 29.84% -4,280,394.31 -323.27%

E.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJER. 4,437,719.55 299.56% 3,113,616.20 70.16% 1,324,103.35 42.53%

F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJER. 1,481,428.59 100.00% 4,437,719.55| 100.00% -2,956,290.96 -66.62%
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8. CIVIL

Xuditores y Consul:

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
SINTESIS GERENCIAL
DEL INFORME DE AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
INFORME LARGO
PERIODO ECONOMICO 2012

Seiior Dr. .
Mariano Agustin RAMOS GARCIA
Rector

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Calle Juan XXIHI n°. 391

Lambayeque.-

Cordial saludo:

Mediante Resolucién de Contraloria n°. 238-2013-CG, de fecha 28 de mayo del 2013, se designé a
nuestra Sociedad Auditora para realizar la auditoria a los estados financieros y el examen especial a la
informacion presupuestaria formulada por la UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO por el
periodo econémico comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2012.

La naturaleza de la presente accién de control corresponde a una Auditoria Financiera y Examen
Especial a la Informacién Presupuestaria, cuyo objetivo estuvo orientado a emitir opinion sobre la
razonabilidad de los Estados Financieros e Informacion Complementaria, preparados por la
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO, al 31 de diciembre de 2012, de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas — NAGA y Normas de Auditoria Gubernamental — NAGU,

* Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Normas Internacionales de Contabilidad y

Directivas Presupuestarias, entre otras disposiciones legales vigentes, para la formulacién de la Cuenta
General de la Republica.

Asimismo, comprendi6 la evaluacién de la estructura de Control Interno implantada en las areas

—administrativas; la identificacion y determinacion del grado de solidez de los controles claves-vinculados

principalmente a la elaboracién de informacion financiera vélida y confiable presentada con oportunidad y
el cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

Como resultado de nuestra Auditoria determinamos Observaciones que se muestran en el presente
Informe, de las cuales mencionamos las mas importantes:

1. Balance General de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo del afio 2012 muestra al rubro
Efectivo y Equivalente de Efectivo con un importe de S/.10'866,758; el mismo que incluye la suma
de S/.12,152 que corresponde a fondos de Caja Chica que provienen de ejercicios anteriores y que
al cierre de dicho afio no fueron liquidados.

(Paginas n°. 17 - 24)

2.- Balance General de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo al 31 de diciembre del afio 2012
muestra al rubro Cuentas por Cobrar Comerciales con el importe de $/.3'493,777 (neto); que
proviene de ejercicios anteriores, constatandose que la administracion de la entidad no dispuso de
medidas administrativas que le hubiesen permitido hacer efectiva su cobranza; asimismo, no se
realizé la estimacién de Cuentas de Cobranza Dudosa.

(Paginas n°. 25 - 30)

3. Balance General de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo correspondiente al afio 2012, muestra
al rubro Gastos Pagados por Anticipado con el importe de S/.464,535; el cual incluye a las cuentas
Vidticos por S/.157,299 y Otras Entregas a Rendir Cuenta por S/.277,696; las mismas que se
encuentran pendientes de rendicién y/o liquidacion al finalizar el afio mencicnado.

(Paginas n°. 30 - 38)
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4. Balance General de La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo correspondiente al afio 2012,
muestra al rubro Edificios, Estructuras y Activos no Producidos con el importe de S/.65'676,746 el
mismo que incluye a la cuenta Construcciones de Edificios No Residenciales (Instalaciones
Educativas) por el importe de S5/.14'699,181 y la cuenta Construccion de Estructuras por
$/.6'090,516; los cuales no se encuentran liquidados técnica y financieramente para su respectiva
inscripcion en registros publicos. (Paginas n°. 38 - 44)

5. Balance General de La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo correspondiente al afio 2012,
muestra al rubro Edificios, Estructuras y Activos no Producidos con el importe de S/.32°525,333, el
mismo que incluye a la cuenta Edificios o Unidades No Residenciales por S/.10'502,109; los cuales
no se encuentran inscritos en SUNARP, por no encontrarse saneados fisica y legalmente.

(Paginas n°. 44 - 49).

6. La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo durante el periodo 2012 contrat6 personal bajo la
modalidad de Locacion de Servicios transgrediendo las normas de contratacion que la regulan.
(Paginas n°. 49 - 52)

AL RESPECTO, RECOMENDAMOS QUE EL SENOR RECTOR DISPONGA LO SIGUIENTE:

1. Aplique la normatividad que emana de la capacidad sancionadora que le otorga la condiciéon de
subordinacion de los servidores publicos en el desemperio de sus funciones dando cumplimiento a
las funciones de una comisién de procesos administrativos que tendra el caracter de permanente o
extraordinario segun la calificacion o jerarquia del trabajador en concordancia con lo dispuesto por
la Constitucion Politica del Peru, Arts. 39°, 40°, 41° y 42° sobre la funcién publica; Ley de Bases de
la Carrera Administrativa y su Reglamento, D. S. n°. 005-90-PCM; Ley Marco del Empleo Publico,
Ley n°. 27185; Ley n°. 27444 Ley del Procedimiento General; Ley n°. 27785 Ley Organica del
Sisterha Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.
(Conclusiones n°. 01 al 06)

2. Que el Vicerrector Administrativo, a través de la Oficina de Tesoreria ordene que la Oficina de
Remuneraciones realice los descuentos por planilla, a todas las personas que hasta la fecha del
examen no han presentado su liquidacion por el importe que les fuera entregado como fondos de
Caja Chica. Asi mismo se debera elaborar una directiva de gastos para Caja Chica donde se

detalle los plazos para presentar la liquidacion respectiva y los gastos que estan permitidos,
evitando de esta manera el mal uso de los fondos del Estado.
(Conclusion n°. 01)

3. Que el Vicerrector Administrativo, ordene que el Jefe de la Oficina de Contabilidad realice la
estimacion de las cuentas por cobrar del periodo auditado, asi como se debera disponer que se
realice un analisis de todas las cuentas por cobrar que provienen de ejercicios anteriores, para
determinar si es conveniente mantener dichos importes activos o se debera reclasificar a una
cuenta de control. De igual manera se debera disponer la elaboracién de una directiva para
provision de cuentas por cobrar para evitar de esta manera el incumplimiento de la normatividad
vigente.

(Conclusion n°. 02)

4. Que el Vicerrector Administrativo, a través de la Oficina Central de Administracién ordene que la
Oficina de Remuneraciones realice los descuentos por planilla a todas las personas que hasta la
fecha del examen no han presentado la liquidacion por concepto de viaticos. Asi mismo se debera
elaborar una directiva de viaticos donde se detalle los plazos para presentar la liquidacion
respectiva, y los gastos permitidos y tipo de comprobantes autorizados por SUNAT, asi como se
debera firmar una carta de autorizacion de descuento a todo el personal que obtengan viaticos’
para hacerse efectiva en caso no liquiden los importes entregados dentro del plazo establecido.
(Conclusién n°. 03)

5. Que el Vicerrector Administrativo ordene bajo responsabilidad, que el jefe de la Oficina Central de
Obras en coordinacién con los responsabiss de la ejecucion de las mismas, proceda a presentar
las liquidaciones de las obras que se encueniran culminadas totalmente, puesto que la informacién
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de la ejecucion de dichas obras se encuentra ubicada en la Oficina Central de Obras por ser la
oficina responsable de realizar la ejecucion de las mismas. De no presentar las liquidaciones en un
plazo perentorio se debera abrir proceso administrativo a los responsables de la ejecucion,
coordinando con el Jefe de la Oficina de Asesoria Legal para buscar los mecanismos de que los
responsables de la presentacion de dichas liquidaciones presenten la informacion de los gastos
ejecutados y asi poder realizar las liquidaciones respectivas.

(Conclusién n°. 04)

6. Que el Vicerrector Admini'strativo, través de la Oficina Central de Administracion ordene que se
proceda a conformar una comisiébn que tenga como objetivo fundamental la obtencién del
saneamiento fisico y legal de los bienes inmuebles a efectos de lograr su inscripcion definitiva
como propiedad de la Universidad ante SUNARP.

(Conclusién n°. 05)

7. Que el Vicerrector Administrativo proceda a elaborar una directiva que indique las normas y
procedimientos para la evaluacion de ingreso de nuevo personal, disponiendo ademas que dichos
contratos deban ser elaborados por la Oficina de Personal en coordinaciéon con el Jefe de la
Oficina de Asesoria Legal de la Universidad.

(Conclusién n°. 06)

Lambayeque, Pert

14 de agosto del 2013

Refrendadq por:

LARRY MANUEL PIMINCHUMO LEYTON & ASOCIADOS S.CIVIL
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CPCC. LAW NUEL PIMINCHUMO LEYTON CPC. WI%M SAUL VINAS CANALES
Mgatricula N° 02-2047 Matricula N° 02-4267
Socio — Supervisor Jefe de Comision
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VALIDACION CRITERIO DE EXPERTO

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios
sobre el instrumento de la Tesis: ENTREVISTA.

Para alcanzar este objetivo se le ha seleccionado como experto en la materia y
necesito sus valiosas opinipnes. Para ello debe marcar con una (X) en la columna

que considere para cada indicador.

I. DATOS DEL EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES: Cortez Grillo, Valentin

GRADO ACADEMICO: Contador Publico

CATEGORIA: Profesional

TIEMPO DE EXPERIENCIA EN EL TEMA: 20 ANOS

CARGO ACTUAL: Jefe del Organo de Control Institucional (OCI) de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque

Il TESISTA(S):
Cosar Soto, Percy Jefferson

Gamarra Masape , Teresa Janet

Instrumento para determinar la recoleccion de datos

INSTRUCCIONES:

MA : Muy adecuado

BA : Bastante adecuado
A : Adecuado

PA : Poco adecuado
NA : No adecuado

223



UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
’* SENOR DE SIPAN Escuela Profesional de Contabilidad

Aspectos que deben ser evaluados MA  BA PA | NA
La redaccion empleada es clara, precisa, X
concisa y debidamente organizada,
Los términos utilizados son propios de la 5
investigacion cualitatativa
Describe en forma clara y precisa la realidad X
problematica tratada |
El problema se ha defihido segun estandares %
internacionales de la investigacién cientifica
Existid6 coherencia entre los objetivos generales X
con la aplicaciéon en el sistema de gestion.
Tienen relacion directa con la solucion del X
problema
Las actividades tienen significatividad con
respecto a lo establecido en el sistema de | X
gestion
Presenta instrumentos apropiados para X
recolectar datos B
Los items son propios de la investigacion %
cualitatativa
Proporciona antecedentes relevantes a la
investigacion, como producto de la revision de | X
la bibliografia referida al sistema de gestion
Proporciona items basados a la solucion del X
problema
El sistema de gestion propuesto es coherente, "
pertinente y trascendente ,
El sistema de gestion propuesto es factible de
aplicarse a otras organizaciones o instituciones. | X
A poblaciones homogéneas
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

INCIDENCIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LOS PROCESOS
CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO,

Titulo del Pro

LAMBAYEQUE-2015.

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién, retne los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o

®

Nombre del estudiante:

yecto:

Cosar Soto, Percy Jefferson
Gamarra Masape , Teresa Janet

Experto:

Valentin Cortez Grillo

deficiente, colocando un aspa(X) en el casillero correspondiente.

NO

Indicadores

Definicion

Excel
ente

Muy
bue
no

Bu
eno

Reg
ular

Defici
ente

Claridad y
precision

Las preguntas estan
redactadas en forma clara y
precisa, sin ambigliedades

X

Coherencia

Las preguntas guardan
relacion con la hipotesis, las
variables e indicadores del
proyecto.

Validez

Las preguntas han sido
redactadas teniendo en
cuenta la validez de
contenido y criterio.

Organizacién

La estructura es adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos
demograficos, instrucciones

Confiabilidad

El instrumento es confiables
porque se ha aplicado el
test-retest (piloto)

Control de
sesgo

Presenta algunas preguntas
distractoras para controlar la
contaminacién de las
respuestas
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Orden

Las preguntas y reactivos
han sido redactadas
utilizando la técnica de lo
general a lo particular

Marco de
Referencia

Las preguntas han sido
redactadas de acuerdo al
marco de referencia del
encuestado: lenguaje, nivel
de informacion.

Extension

El nimero de preguntas no
es excesivo y esta en
relacion a las variables,
dimensiones e indicadores
del problema.

10

Inocuidad

Las preguntas no
constituyen riesgo para el
encuestado

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Lambayeque, 30 de Junio de 2016

DNI N 02

-------------------

928
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VALIDACION CRITERIO DE EXPERTO

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios
sobre el instrumento de la Tesis ENTREVISTA

Para alcanzar este objetivo se ha seleccionado como experto en la materia y
Necesito sus valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (X) en la columna
que considere para cada indicador.

I. DATOS DEL EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES: Chaporian Chirinos José Luis

GRADO ACADEMICO: Contador Pablico

CATEGORIA: Profesional

TIEMPO DE EXPERIENCIA EN EL TEMA: 4 Afios

CARGO ACTUAL: Jefe de la Unidad de Control Previo — Oficina de Tesoreria
General de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque

Il TESISTA(S):

Cosar Soto, Percy Jefferson
Gamarra Masape, Teresa Janet

Instrumento para determinar la recoleccion de datos

INSTRUCCIONES:

MA : Muy adecuado

BA : Bastante adecuado
A : Adecuado

PA : Poco adecuado

NA : No adecuado
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Aspectos que deben ser evaluados MA | BA| A | PA | NA
La redaccion empleada es clara, precisa, X
concisa y debidamente organizada,
Los términos utilizados son propios de la X
investigacion cualitativa
Describe en forma clara y precisa la realidad X
problematica tratada

El problema se ha definido segin estandares | X
internacionales de la investigacién cientifica
Existi6 coherencia entre los objetivos generales X
con la aplicacion en el sistema de gestion.
Tienen relacion directa con la soluciéon del | X |

problema

Las actividades tienen significatividad con X
respecto a lo establecido en el sistema de
_gestion

Presenta instrumentos apropiados para X
recolectar datos

Los items son propios de la investigacion | X
cualitativa

Proporciona antecedentes relevantes a la X

investigacion, como producto de la revisiéon de
la bibliografia referida al sistema de gestion
Proporciona items basados a la solucién del| X |
problema
El sistema de gestién propuesto es coherente, X ,'
pertinente y trascendente '
El sistema de gestion propuesto es factible de X
aplicarse a otras organizaciones o instituciones.
A poblaciones homogéneas
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FORMATO DE VALID S MENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto:

INCIDENCIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LOS PROCESOS
CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO, LAMBAYEQUE -
2015

Nombre del estudiante:
Cosar Soto, Percy Jefferson

Gamarra Masape, Teresa Janet

Experto:
José Luis Chaporian Chirinos

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién, retline los
indicadores mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno,
regular o deficiente, colocando un aspa(X) en el casillero correspondiente.

N° | Indicadores | Definicion Excel | Muy | Bu | Reg | Defici
ente |bue |eno |ular | ente
no

1 | Claridad y Las preguntas estan
precision redactadas en forma clara y X
precisa, sin ambigliedades
2 | Coherencia | Las preguntas guardan
relacion con la hipétesis, las X
variables e indicadores del
proyecto.

3 | Validez Las preguntas han sido
redactadas teniendo en X
cuenta la validez de
contenido y criterio.

4 | Organizacion | La estructura es adecuada.
Comprende la presentacion, X
agradecimiento, datos
demograficos, instrucciones
5 | Confiabilidad | El instrumento es confiables X
porque se ha aplicado el
test-retest (piloto)
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6 | Control de Presenta algunas preguntas

sesgo distractoras para controlar la | X
contaminacioén de las
respuestas

7 | Orden Las preguntas y reactivos
han sido redactadas X

utilizando la técnica de lo
general a lo particular

8 | Marcode Las preguntas han sido
Referencia redactadas de acuerdo al
marco de referencia del X

encuestado: lenguaje, nivel
de informacién.

9 | Extension El nimero de preguntas no
es excesivo y esta en
relacion a las variables, X
dimensiones e indicadores
del problema.

10 | Inocuidad Las preguntas no
constituyen riesgo para el X
encuestado

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado-

Chiclayo, ¢/ de J”"o ............ del 2014 ..

DNI: 16413236
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