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RESUMEN

El presente estudio consiste en la realizacion del Andlisis y Disefio de un Sistema de
Gestion de Inventarios;con el objetivo principal de reducir los costos logisticos en la
Empresa San Roque S.A; ya que la empresa no cuenta con sistema de gestién alguno
;rigiéndose por simple empirismo para la toma de decisiones en todos los procesos que

involucran inventarios.

La importancia del desarrollo del presente estudio radica en los multiples beneficios que
traer4 a la empresa siendo una de las alternativas econdmicamente expedictas en el

esfuerzo de reducir susu costos y mejorar su eficiencia logistica.

En primer lugar se procedera a la recopilacion de informacion necesaria para el desarrollo
de lestudio, logrando analizar, caracterizar y describir la situacién actual del manejo de

inventarios en la empresa.

Una vez analizado cada uno de los factores que intervienen en el desempefio de los
inventarios, se contrasta la realidad con las caracteristicas de cada modelo matematico

para la gestién de inventarios; seleccionando el que se adecue a la realidad empresarial.

Luego del disefio de la propuesta del sistema de gestién de inventarios, se procedera a

establecer sus beneficios contrastandolo con el manejo actual.

Finalmente se realiza el andlisis b/c para corroborar la factibilidad y viabilidad de la

implementacion de nuestro SGI (sistema de gestion de inventarios)

Concluyendo que la implementacion del Sistema de Gestion de Inventarios propuesto
reduciré los costos de inventarios de la empresa San Roque S.A en un 38.3% ;logrando
establecer el lote econémico de pedido, nivel necesario de stock de seguridad y punto de
reorden, con los cuales los costos financieros, almacenamiento y de realizacion disminuyen

logrando representar un 11.9%, 44.44%; 43.7% respectivamente.



ABSTRACT

This study is the realization of the Analysis and Design of an Inventory Management System,
with the goal of reducing logistics costs in San Roque Company SA, as the company does
not have any management system, governed by simple empiricism for decision-making

processes involving all inventories.

The importance of the development of this study lies in the many benefits that the company
will be one of the expedictas economic alternatives in the effort to reduce costs and improve

susu logistical efficiency.

First shall the gathering of information needed to develop lestudio, achieving analyze,

characterize and describe the current status of inventory management in the company.

After analyzing each of the factors involved in carrying out inventories, reality is contrasted
with the characteristics of each mathematical model for inventory management, choosing
which suits the business world.

After the design of the proposed inventory management system, will proceed to establish its

benefits contrasting it with the current management.

Finally the analysis is performed b / ¢ to confirm the feasibility and viability of the

implementation of our IMS (inventory management system)

Concluding that the implementation of the Inventory Management system proposed will
reduce logistical costs of the company in San Roque SA 38.3%, making the lot to establish
economic order, the required level of safety stock and reorder point, with which the costs

financial performance and reduce storage by 11.9%, 44.44% and 43.7% respectively.



