Universidad
Sefor de Sipan
e E

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

TESIS

Reposicion laboral por despido arbitrario coOmo
garantia de los derechos constitucionales del
empleado bajo el régimen D.L 728 en el Peru

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
ABOGADO

Autor:

Bach. Gonzalez Diaz Jose Miguel

https://orcid.org/0000-0003-2046-5609
Asesora:

Dra. Uchofen Urbina Angela Katherine

https://orcid.org/0000-0002-8072-760X

Linea de investigacion

Desarrollo Humano, Comunicacién y Ciencias Juridicas para
enfrentar los Desafios Globales

Sublinea de Investigacion
Derecho Publico y Derecho Privado
Pimentel — Peru

2025


https://orcid.org/0000-0003-2046-5609
https://orcid.org/0000-0002-8072-760X

Universidad
Seiior de Sipan

L

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD

Quien suscribe la DECLARACION JURADA, soy egresado de la Escuela de
Derecho, del Programa de Estudios de Experiencia Laboral de la Universidad Sefior de

Sipan S.A.C, declaro bajo juramento que soy autor del trabajo titulado:

Reposicion laboral por despido arbitrario como garantia de los derechos

constitucionales del empleado bajo el régimen D.L 728 en el Peru

El texto de mi trabajo de investigacion responde y respeta lo indicado en el
Cadigo de Etica del Comité Institucional de Etica en Investigacion de la Universidad
Sefior de Sipan, conforme a los principios y lineamientos detallados en dicho
documento, en relacion con las citas y referencias bibliogréaficas, respetando el derecho
de propiedad intelectual, por lo cual informo que la investigacién cumple con ser inédito,

original y autentico.

En virtud de lo antes mencionado, firman:

GONZALEZ DIAZ JOSE MIGUEL | DNI: 43110374 o i

Pimentel, 15 de octubre del 2024



F_l turnitin Pagina 2 of 42 - Descripcién general de integridad Identificador de la entrega trn:oid::26396:425045850

15% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

+ Bibliografia
» Texto mencionado

+ Coincidencias menores (menos de & palabras)

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
4% M2 Publicaciones

9% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision . : ) )
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y |3 revise.



REPOSICION LABORAL POR DESPIDO ARBITRARIO COMO GARANTIA
DE LOS DERECHOS CONSTITUCIONALES DEL EMPLEADO BAJO EL
REGIMEN D.L 728 EN EL PERU

Aprobacion del jurado

DR. GONZALES HERRERA JESUS MANUEL

Presidente del Jurado de Tesis

MG. CABRERA LEONARDINI DANIEL GUILLERMO

Secretario del Jurado de Tesis

DRA. UCHOFEN URBINA ANGELA KATHERINE

Vocal del Jurado de Tesis



REPOSICION LABORAL POR DESPIDO ARBITRARIO COMO GARANTIA
DE LOS DERECHOS CONSTITUCIONALES DEL EMPLEADO BAJO EL
REGIMEN D.L 728 EN EL PERU

Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar de qué manera la reposicion laboral por despido
arbitrario y fraudulento protege los derechos fundamentales de los trabajadores bajo el
régimen 728 en Perd. Para abordar este tema, se empled un enfoque cualitativo con un
disefio transversal, descriptivo-explicativo y dogmatico-propositivo, con caracter
proyectivo. La investigacion incluyd la participacién de cinco abogados especializados
en derecho laboral, quienes proporcionaron informacion clave para el analisis. Los
resultados indicaron que la implementacion de mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos, junto con procedimientos claros y bien definidos para los despidos, y una
mayor participacion de los sindicatos, podria fortalecer significativamente el marco legal
peruano en materia de proteccion contra despidos injustificados. Estas reformas, ademas,
contribuirian a generar un equilibrio entre la flexibilidad y la seguridad en el mercado
laboral, beneficiando tanto a empleadores como a trabajadores. En conclusion, se observé
que el despido incausado en Per( contradice las normativas laborales y la Constitucion,
vulnerando el derecho fundamental al trabajo. Este tipo de practicas no solo afectan
directamente al trabajador despedido, sino que también impactan negativamente en la
estabilidad econdémica y la cohesion social del pais. Se enfatiza la importancia de la
colaboracidn entre el sector empresarial y el gobierno para asegurar la proteccion de los

derechos laborales y promover un entorno laboral mas justo y seguro.

Palabras Clave: Despido Arbitrario, derechos constitucionales, derechos laborales



Abstract

The study aimed to determine how labor reinstatement due to arbitrary and fraudulent
dismissal protects the fundamental rights of workers under the 728 labor regime in Peru.
A qualitative approach was employed, using a cross-sectional, descriptive-explanatory,
dogmatic-propositional design with a projective character. The research included the
participation of five labor law specialists who provided key insights for the analysis. The
findings indicated that implementing alternative conflict resolution mechanisms,
alongside clear and well-defined procedures for dismissals, and greater involvement of
unions, could significantly strengthen the Peruvian legal framework regarding protection
against unjustified dismissals. These reforms would also contribute to balancing
flexibility and security in the labor market, benefiting both employers and employees. In
conclusion, it was observed that arbitrary dismissals in Peru contradict labor laws and the
Constitution, violating the fundamental right to work. Such practices not only directly
harm the dismissed worker but also negatively impact the country’s economic stability
and social cohesion. The study emphasizes the importance of collaboration between the
business sector and the government to ensure the protection of labor rights and promote

a fair and secure working environment.

Keywords: Arbitrary Dismissal, constitutional rights, labor rights



l.- INTRODUCCION

La finalizacion del contrato laboral sin una razon valida o a través de métodos
engafiosos constituye una forma de concluir la relacion laboral. En estos casos, el despido
ocurre sin que exista motivo alguno relacionado con la conducta o competencia del
trabajador. Este tipo de situaciones se da cuando el empleador decide, de forma unilateral,
poner fin al vinculo laboral sin ofrecer una justificacion véalida, utilizando su autoridad

para impedir que el trabajador tenga la oportunidad de corregir sus acciones.

A nivel internacional, existen diversos instrumentos y organizaciones que
protegen el derecho a la estabilidad en el empleo y previenen los despidos sin motivo
valido. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a través del Acuerdo 158 sobre
la finalizacion del contrato de trabajo, estipula que no se puede despedir a los empleados
sin una razon justificada. Ademas, establece que, en caso de despido injustificado, los
trabajadores tienen derecho a recibir una compensacion adecuada o una reparacion (OIT,
1982).

En América Latina, varios paises han implementado leyes que garantizan la
reinstalacion en el empleo en casos de despido injustificado. Un ejemplo de esto es
Argentina, donde la Ley de Contrato de Trabajo instituye que los despidos sin una causa
justificada deben ser debidamente compensados, y en ciertas circunstancias, el trabajador

elija ser reincorporado a su puesto.

A nivel nacional, la reposicion laboral tras un despido injusto Es una accién
fundamental para salvaguardar los derechos en el ambito laboral reconocidos en la
Constitucion, tal como lo indica el Decreto Legislativo 728. Este recurso protege a los
trabajadores frente a despidos sin justificacidn, garantizando su derecho al empleo y a la
estabilidad en el trabajo, ambos principios fundamentales en la norma constitucional del
Per(. La normativa actual contempla que, ante un despido arbitrario, el empleado tiene el
derecho de ser restituido en su puesto, actuando como un mecanismo correctivo contra
decisiones empresariales que puedan atentar contra sus derechos laborales, ofreciendo asi
una herramienta efectiva para mantener la estabilidad en su empleo (Ministerio de

Trabajo y Promocién del Empleo, 2020).

A nivel local, la implementacion del sistema establecido por el Decreto
Legislativo 728, junto con el concepto de reincorporacion laboral, ha adquirido

importancia en la proteccion de los derechos de los empleados en diversas regiones del



Per(. Casos emblemaéticos en diversas localidades han demostrado que la intervencion
judicial a favor de la reposicion laboral fortalece el cumplimiento de los derechos
constitucionales a nivel micro. Las cortes locales han jugado un papel crucial al garantizar
que los empleados despedidos arbitrariamente puedan regresar a sus labores, preservando
asi sus ingresos y estabilidad econdmica. Este enfoque no solo refuerza el estado de
derecho, sino que también promueve un entorno laboral mas justo y equitativo, donde las
garantias constitucionales del trabajador son respetadas y protegidas (Defensoria del
Pueblo, 2021).

En este sentido, la investigacion contribuird a fomentar un empleo digno y
respetuoso para los trabajadores del sector privado bajo el régimen laboral vigente. Esto
permitira, en Ultima instancia, abordar la infraccion del derecho fundamental al trabajo,
garantizando el amparo de los trabajadores y sus familias, conforme a lo establecido en
la Constitucién Politica del Perd. Como resultado, se generaran beneficios concretos y

directos.

Se observa una creciente tendencia en la que los empleadores ejercen un excesivo
control sobre sus trabajadores. Conforme al marco teérico, el comienzo de un reclamo
laboral se lleva a cabo mediante la presentacion de una demanda en un procedimiento de
amparo, tal como lo establece el articulo 56 del Cédigo Procesal Constitucional. Este
proceso suele ocurrir como resultado del incumplimiento del contrato de trabajo y de una
terminacion sin causa justificada, constituyendo un despido injustificado. Segun los
criterios de admisibilidad legalmente establecidos, el empleado se desempefia como parte

demandante en un litigio relacionado con un caso laboral individual de caracter privado.

Una referencia clave es la sentencia emitida por el Tribunal Constitucional en el
caso Baylon Flores (expediente N° 0206-2005-PA/TC). Esta resolucion se considera un
precedente vinculante, tal como lo establece el articulo VII del Titulo Preliminar del
Caodigo. A partir de esa decision, el juez encargado del caso debe analizar y decidir si
hubo una irregularidad en los contratos y si el despido que el trabajador cuestiona fue

justificado.

Es requisito que en el contrato se registren los periodos de tiempo de empleo,
especificando si se trata de un contrato regular y de larga duracion o si se trata de un
contrato temporal. En esta circunstancia particular, se estaria estableciendo un vinculo de

empleo con caracteristicas definidas



En el ambito laboral, uno de los asuntos que se examina en mayor medida debido
a su impacto, es la terminacion laboral de los empleados por parte del empleador, lo que
conlleva a la disolucion de la relacién laboral entre ambas partes. En este contexto, es
fundamental sefialar que el contrato constituye la base formal del derecho laboral. Al
concluir el periodo de prueba, en el cual se evalta la compatibilidad entre el trabajador y
el empleador, pueden presentarse diferentes inconvenientes con el tiempo que impactan
la produccién de bienes y servicios, afectando asi la dindmica laboral. En primer lugar,
cuando un empleador pierde confianza en un empleado, se genera una situacion de
inestabilidad laboral que debe abordarse mediante los procesos legales correspondientes.
No obstante, es importante destacar que en ocasiones se emplean métodos impropios para
despedir al trabajador, donde supuestas justificaciones poco éticas e ilegales son
utilizadas por la patronal, lo cual resulta en perjuicios significativos para el empleado.

Con respecto al despido sin justificacion, la base legal se fundamenta en los
articulos 139° y 200°, inciso 2°, de la Constitucion, ademas de los articulos V1 'y VII del
Titulo Preliminar del Cédigo Civil, y en los articulos 1°, 5° y 9° del Cddigo Procesal

Constitucional.

Segun el Tribunal Constitucional, un despido sin causa se caracteriza por la falta
de justificacion en la decisién unilateral del empleador de terminar la relacion laboral. La
normativa estipula que dicha justificacion debe fundamentarse en el comportamiento o
en la aptitud del trabajador. Aunque el empleado tenga un desempefio deficiente o realice
acciones que afecten negativamente el ambiente de trabajo, esto no autoriza al empleador
a proceder con un despido unilateral sin sefialar faltas especificas, negando al trabajador
la posibilidad de corregir su comportamiento. En este contexto, el derecho al trabajo

proporciona directrices para mantener un equilibrio en la relacién laboral.

Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo evidenciar que la
reincorporacion en casos de despido arbitrario y fraudulento de trabajadores protegidos
por el D.L. 728 representa una vulneracion de sus derechos fundamentales. Esto implica
el respeto al derecho al trabajo como un derecho esencial, asi como la defensa efectiva de

los empleados y sus familias.



Los antecedentes tenemos a nivel internacional como a Pifias, (2021) Ecuador, se
realiz6 una investigacion acerca de la terminacion repentina de los contratos laborales de
empleados en una empresa durante la crisis de salud en Riobamba. Se evaluaron las
medidas de "aislamiento preventivo" implementadas por las autoridades gubernamentales
para contener los efectos de la pandemia, y se analiz6 el incumplimiento de los derechos
laborales por parte de determinados sectores empresariales que llevaron a cabo
reducciones salariales y despidos sorpresivos. Los datos proporcionados revelan que un
total de 130 empleados fueron cesados en Riobamba. Se determind que los derechos de

estos trabajadores fueron objeto de una infraccion y violacion.

Para Betancourt (2021) en su tesis titulada “Legalidad de terminacion unilateral
de contratos de servicios prestados en el sector publico por incumplimiento en los tiempos
de entrega en el periodo 2020-2021”, Se llevé a cabo un estudio que examind los aspectos
relacionados con el proceso de contratacion publica y la finalizacién de contratos
laborales en el sector durante la pandemia. Estos resultados demuestran que la pandemia
de COVID-19 tuvo un impacto considerable en la economia y limité la capacidad del
Estado para cumplir con sus compromisos y realizar contrataciones. Se realiz6 un analisis
exhaustivo de las responsabilidades del Estado hacia sus contratistas y los deberes hacia
los ciudadanos, junto con la interpretacién de la normativa legal. A través de una
metodologia basada en documentos, se determind que existe un impacto juridico
relacionado con el cumplimiento de la legalidad en los contratos, resoluciones, leyes y
otras regulaciones legales, lo cual podria haber afectado a todas las partes implicadas en
dichas acciones por parte del Estado.

Harari (2021) analizé los enfrentamientos, las estrategias de gestion laboral
adoptadas y las peticiones de los trabajadores que emergieron en Argentina durante la
ejecucion de acciones derivadas de la pandemia de COVID-19. La investigacion fue
documental. Se han identificado medidas politicas que incluyen la implementacion de
regulaciones referentes al trabajo a distancia, exenciones para ciertas actividades y
empleo temporal, asi como disposiciones relacionadas con la terminacién laboral y la
suspension de contratos, con el objetivo de ayudar a aquellos que no pudieron trabajar o
quedaron sin empleo. Segun el informe, se desprende que las medidas regulatorias y las
politicas implementadas para contener el incremento del desempleo no consiguieron

mitigar eficazmente los recortes laborales ni las detenciones. A la vez, se permitié una



disminucion del salario nominal, lo que, junto con el retraso en las negociaciones

salariales, contribuyé a la disminucion de los salarios reales.

Segun Gotelli (2021) en un analisis realizado en Argentina arrojo luz sobre las
iniciativas politicas y laborales llevadas a cabo por la CICOP y SUTEBA, en respuesta a
la emergencia de salud publica en curso. Estas acciones han dado paso a un panorama
distinto de conflicto dentro del sector publico, como se describe en el informe. Segun un
analisis documental, los sindicatos albergaban expectativas significativas de aumentos
salariales y una busqueda activa de mejoras sustanciales en infraestructura, programas
definidos y nuevas politicas sectoriales bajo el nuevo régimen gubernamental. No
obstante, la crisis sanitaria trajo consigo una transformacion en las exigencias y en las
acciones de los sindicatos, los cuales se pusieron de relieve en la preservacion de la
conexion con sus afiliados, fomentando nuevas dindmicas internas en la organizacion,
llevando a cabo negociaciones con el gobierno para establecer nuevas condiciones

laborales en el contexto sindical-corporativo y brindando respaldo al nuevo gobierno.

Para Reyes (2022) Ecuador, en su estudio “Vulneracion del derecho al trabajo en
época de pandemia, en el sector publico, provincia de Santa Elena, 2020” La pandemia
generd una disrupcion en el crecimiento productivo, lo cual llevé a una infraccién del
derecho al empleo de los trabajadores de diferentes entidades gubernamentales,
constituyendo el foco central de este ensayo. Las circunstancias imperantes dificultaron
el normal desarrollo de las actividades laborales, principalmente por las limitaciones de
movilidad y la ausencia de medidas de bioseguridad adecuadas. Como consecuencia,
hubo un mayor riesgo de infeccion generalizada y una mayor aprension entre la poblacion
de Santa Elena con respecto a contraer el virus, afectando particularmente a personas de
grupos vulnerables. Como el Covid-19 no fue clasificado como una enfermedad, los
empleadores decidieron adherirse a las regulaciones establecidas en el Codigo del Trabajo
y la Ley de Apoyo Humanitario, lo que, de manera inadvertida, intensifico la violacion
del derecho al trabajo mediante despidos y terminaciones unilaterales de contrato sin

justificacion.

Los antecedentes tenemos a nivel nacional como a Pacori (2019), n su articulo
sobre la Ley N° 24041, relacionada con la proteccion contra el despido injustificado en el
régimen laboral publico bajo el Decreto Legislativo N° 276, se realizd un analisis basado

en la jurisprudencia de la Corte Suprema, enfocandose en los articulos 1 y 2 de la ley.



Segun el estudio de Pacori (2019), esta normativa protege a los funcionarios publicos de
despidos arbitrarios. La aplicacion de esta proteccion requiere que se cumplan ciertos
criterios: ser servidor pablico, tener un puesto permanente, haber trabajado al menos un
afio de forma continua, estar bajo el régimen laboral 276, y no estar incluido en las
excepciones del articulo 2. Sin embargo, esta proteccion no implica el derecho automatico

a un nombramiento, ya que esto depende de un concurso publico.

Para Cornejo (2021), en su tesis “Vulneracion del derecho a la estabilidad laboral
en los contratos modales”, El estudio tuvo como objetivo determinar si las
formalizaciones de contratos modales suscritos por el Estado vulneraban o no los
'Derechos Fundamentales' de los trabajadores en relacion con la estabilidad laboral, de
acuerdo con el Articulo 27 de la Constitucion Politica. A través de un enfoque descriptivo,
se ha demostrado que el estudio de las resoluciones emitidas por el "Tribunal

Constitucional™ pone de manifiesto una infraccion de estos derechos fundamentales.

Segun Cruz (2021), mediante su tesis “Vulneracioén del derecho a la estabilidad
laboral en las interrupciones tendenciosas que dificulta la aplicacion de la Ley N° 24041,
el objetivo del estudio fue analizar de qué manera se vulnera el derecho a la "estabilidad
laboral” mediante "perturbaciones intencionales” realizadas por el empleador para evitar
que el trabajador se beneficie de la "Ley N° 24041". Empleando una metodologia de
teoria establecida y llevando a cabo entrevistas con tres jueces de la "Corte Superior de
Justicia de Piura" y abogados especializados en derecho laboral en el ambito del
contencioso administrativo, se llegé a la conclusion de que es esencial establecer criterios
normativos adicionales para proteger a los empleados del sector publico de despidos sin
justificacién. En este contexto, se puede decir que incluir la estabilidad laboral en la

legislacion ayudara a proteger los derechos laborales de estos empleados.

Segun, Ortiz y Alarcon (2021), en su tesis "Afectacion del derecho de estabilidad
laboral de los trabajadores administrativos no sujetos al decreto legislativo N° 276 por la
aplicacion del decreto de urgencia 016-2020", la investigacion evidencio que la reciente
implementacion del “Decreto de Urgencia N° 016-2020” viold el derecho a la estabilidad
laboral de aquellos trabajadores administrativos no cubiertos por dicho decreto que tenian

mas de un afio de servicio continuo.



En su articulo "La Ley 24041 vs el Decreto de Urgencia 016-2020: la
inconstitucionalidad del Decreto de Urgencia 016-2020 y la vigencia de la Ley 24041 en
el ordenamiento juridico peruano”, Cari (2020) Se analizo la eliminacién de la "Ley
24041" por el "Decreto de Urgencia 016-2020", basandose en el "principio de proteccion
del derecho laboral”, que busca garantizar la estabilidad laboral en el régimen publico
276 como un derecho irrenunciable. El anélisis documental concluyé que las situaciones
establecidas segun el articulo 1 de la Ley 24041, antes de la vigencia del Decreto de
Urgencia, estan protegidas por los principios de no retroactividad y de irrenunciabilidad

de los derechos laborales, beneficiando asi al trabajador.

Como justificacion practica, uno de los importantes temas de discusion en la
aplicacion del Derecho del Trabajo es el despido como forma de terminacion del contrato
laboral, dado que en este aspecto se evidencian las distintas limitaciones o restricciones
que se imponen al poder del empleador dentro de una relacién laboral. Por lo tanto, el
despido puede ser entendido desde la perspectiva de los costos que implica para el

empresario al momento de finalizar un vinculo laboral.

Desde una perspectiva tedrica, el Decreto Legislativo 728 (Ley de Productividad
y Competitividad Laboral) en Per( establece un conjunto de derechos y responsabilidades
para empleadores y trabajadores. En relacién con los despidos arbitrarios, la ley

contempla medidas especificas para salvaguardar los derechos del empleado.

Como justificacion metodoldgica, se empled la técnica de la entrevista, bajo la
direccion de mi asesor metodoldgico. Todo este proceso fue respaldado por una
trayectoria metodoldgica que nos permitid llevar a cabo esta investigacion de manera

ordenada, disciplinada y con rigor académico.

Con base en lo expuesto, se formula el problema general de la investigacion: ¢De
qué manera la reposicién laboral por despido arbitrario y despido fraudulento protege y

tutela los derechos fundamentales del trabajador bajo el régimen 728 en el Peru?

El objetivo general, determinar si la reposicion laboral por despido arbitrario
garantiza La proteccién de derechos constitucionales del empleado bajo el régimen D.L
728 en el Pert. Como primer objetivo especificos, analizar la viabilidad de la ejecucién
de las empresas incausado del despido que vulnera el derecho al trabajo. Segundo objetivo

especificos, demostrar como afecta el incumplimiento de despido legal por las empresas



en la reposicién del trabajador bajo el régimen laboral del D.L. 728 y tercer objetivo
especifico proponer una formula legal para mejorar la proteccion de empleados frente a

despidos arbitrarios bajo el régimen del Decreto Legislativo 728 en Perd.

El derecho al trabajo es un derecho esencial que se distingue tanto por la
proteccion que brinda como por las oportunidades de acceso que proporciona a las
personas. Por ello, ha sido suficientemente enunciado en sentencias, y su necesaria cautela
ha sido descrita en sentencias. tanto el acceso a €l como su proteccion han sido bien

especificados. (Jimenez, 2020)

Cualquier actividad destinada al sustento vital del individuo y su familia esta
respaldada por el contenido constitucional del derecho al trabajo. Este est4 asegurado
cuando se ajusta a estandares constitucionales como la legalidad y se ejerce dentro de un
marco juridico adecuado. Ademas, garantiza dos aspectos: primero, la posibilidad de
acceder a un empleo; y segundo, la proteccion contra despidos injustificados y de acuerdo
con la ley. Segun el andlisis constitucional, un funcionario publico solo puede ser
despedido por una causa razonable que esté directamente relacionada con su desempefio
laboral. (Catacora, 2020)

Una forma de pensar en el trabajo es que es algo que la gente hace para cambiar
su entorno. El ser humano tiene la capacidad Unica de modificar su entorno, lo cual es un
aspecto fundamental de su naturaleza. Esto se debe a que ninguna otra especie animal
puede realizar este tipo de trabajo. La razén por la que ninguna otra especie animal puede
trabajar es porque sus acciones estan impulsadas por su instinto de supervivencia. Otra
forma de definir el trabajo es que implica el uso de las fuerzas humanas, tanto espirituales
como materiales, para crear algo Gtil. Asi pues, el trabajo es cuando las personas utilizan
sus capacidades morales, intelectuales y fisicas para crear algo o prestar un servicio.
(Garcia, 2021)

La importancia del derecho al trabajo es increiblemente significativa cuando se
considera la lista de derechos sociales ya que son increiblemente importantes. De hecho,
en muchos paises de todo el mundo, teéricos de renombre en este campo han llegado a
afirmar que deberian considerarse el maximo exponente de los derechos sociales. Varios
autores, incluyendo a Daum, Jacobs, Remy, Vasak y Barrada, sostienen que los derechos

sociales constituyen el primer derecho social de la historia. Los describen como el



«paradigma de los derechos sociales» o el «derecho social por excelencia». Segun algunos
de ellos, el derecho al trabajo es considerado uno de sus «puntos neuralgicos». (Orsini,
2022)

Uno de los elementos principales de las sociedades democraticas contemporaneas
es el concepto de "puntos neuralgicos”, el cual también se considera una referencia
politica esencial para el Estado. El Estado Social representa una referencia politica crucial

que funciona bajo el principio del imperio de la ley.

Las personas tienen el derecho de ejercer una actividad laboral, como establece el
articulo 2, apartado 15, de la Constitucion. Este articulo instituye que todo el mundo tiene
libertad para trabajar, siempre que cumpla la ley. Yo estoy obligado por la ley. Es
importante que los individuos cumplan con sus responsabilidades para con la sociedad,

ya que solo se puede progresar cuando todos trabajan de la manera correcta.

La sociedad progresara si ellos lo hacen. La sociedad tiene una responsabilidad
hacia cada individuo, ya que es importante que la sociedad esté estructurada de forma que
fomente el empleo y, en Gltima instancia, ayude a los individuos a alcanzar sus objetivos.
El Estado es responsable de fomentar el empleo productivo y la formacion para el trabajo,
conforme a lo que establece el articulo 23°.Esto se encuentra en total concordancia con
el mandato del mencionado articulo, que exige al Estado promover estos aspectos.
Ademas, el Articulo 58 de la Constitucion también instruye al Estado a impulsar el
empleo productivo y la educacion laboral. De acuerdo con el Articulo 58, el Estado tiene
la responsabilidad de orientar el desarrollo del pais, con un enfoque principal en la
promocion del empleo. (Bernales, 2022)

De acuerdo con el articulo 23 de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, Cada individuo tiene el derecho al empleo, a elegir libremente su profesion, a
disfrutar de condiciones laborales justas y agradables, y a recibir resguardo contra el
desempleo. Yo también deseo contar con buenas condiciones laborales y una proteccion
adecuada contra el desempleo. Ahora, pasemos a discutir el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. El articulo 6° de este Pacto establece que
los paises firmantes reconocen el derecho al trabajo, lo que incluye la posibilidad de que

cada persona pueda ganarse la vida mediante un empleo (Argque, 2020)



Las personas tienen la posibilidad de ganarse la vida a través de un trabajo que
elijan o acepten de manera voluntaria. Es fundamental implementar las acciones
necesarias para asegurar la proteccion de este derecho.. Para ejercer plenamente este
derecho, cada una de las partes involucradas en este Pacto debe adoptar ciertas acciones.

Estas acciones incluyen ofrecer orientacion y capacitacion técnica y profesional.

Proporcionamos asesoramiento, capacitacion técnica y profesional, asi como la
creacion de programas, normas y técnicas para impulsar un adelanto econémico, social y
cultural continuo. Nuestro objetivo es garantizar un empleo pleno y productivo, mientras

protegemos las libertades politicas y econdmicas fundamentales de los individuos.

La reposicion laboral tras un despido arbitrario en Perd es un tema de gran
notabilidad en el ambito del derecho laboral y constitucional. A través del Decreto
Legislativo 728, se busca proteger los derechos fundamentales de los trabajadores frente
a despidos injustificados. Este régimen proporciona un marco normativo que garantiza la
estabilidad laboral, considerada un derecho constitucional fundamental. La jurisprudencia
peruana ha fortalecido esta proteccion, subrayando la necesidad de asegurar la
continuidad del empleo y prevenir la violacion de los derechos de los trabajadores.
(Garcia, 2020).

El Decreto Legislativo 728, conocido también como Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, estipula que un despido es arbitrario cuando no esta establecido
en una causa justa y comprobada. En tales casos, el trabajador tiene el derecho a ser
repuesto en su puesto de trabajo. Este mecanismo de reposicion no solo pretende devolver
el empleo perdido, sino también desalentar a los empleadores de realizar despidos
injustificados. La Corte Constitucional del Pert ha subrayado que la reposicién es una
medida efectiva para garantizar los derechos laborales, considerando que la
indemnizacién econdémica a menudo no es suficiente para reparar el dafio causado
(Alvarez, 2021).

La proteccion contra el despido arbitrario esta intimamente ligada al derecho al
trabajo, reconocido en la Constitucion Politica del Pert. Este derecho se basa en
principios de justicia social y equidad, promoviendo condiciones laborales dignas y
seguras. En este marco, la reincorporacion laboral se configura como un recurso

fundamental para defender estos principios, asegurando que los trabajadores no sean



objeto de decisiones unilaterales y arbitrarias por parte de sus empleadores (Fernandez,
2019).

El impacto de la reposicion laboral se extiende mas alla del ambito individual del
trabajador afectado. Este mecanismo también influye en el entorno laboral en general,
promoviendo una cultura de respeto hacia los derechos de los trabajadores. La existencia
de un marco legal robusto que ampare la reposicion laboral contribuye a una mayor
estabilidad en las relaciones laborales, promoviendo un clima de confianza y colaboracién
entre empleadores y empleados. Segln estudios recientes, la implementacion efectiva de
la reposicion laboral ha resultado en una disminucion de los conflictos laborales y un
aumento en la satisfaccion de los trabajadores (Pérez, 2022).

Sin embargo, la aplicacion de la reposicion laboral no esta exenta de desafios. Uno
de los principales obstaculos es la resistencia de algunos empleadores a acatar las 6rdenes
de reposicidn, lo que puede llevar a prolongados litigios y a la necesidad de intervencién
judicial. Ademas, existe una preocupacion constante sobre la efectividad de las sanciones
impuestas a los empleadores que incumplen con la reposicion, lo que podria debilitar el
impacto disuasorio de esta medida. A pesar de estos desafios, la reposicion laboral sigue
siendo una herramienta vital para la proteccién de los derechos laborales en el Perl
(Ramos, 2023).

Desde una perspectiva juridica, es fundamental sefialar que el Decreto Supremo
N° 003-97-TR establece las directrices para regular el despido, fundamentandose en el
principio de causalidad. Este principio indica que la terminacion del contrato de un
empleado debe estar sustentada en una situacion vinculada a su desempefio o conducta
laboral. Por lo tanto, si el despido no esta respaldado por una causa justa o si no se puede
demostrar tal causa, se consideraria una accién ilegal. En cambio, un despido que esté

correctamente justificado se consideraria legitimo.

De Lama (2014) Se observa que el empleado afectado, que buscaba su reposicion
tras el despido, “descubrio en el proceso constitucional de amparo una oportunidad para
alcanzar su objetivo, a pesar de que su despido no estuviera fundamentado en ninguna de

las causales mencionadas en el articulo 29 de la LPCL”. (p. 7)

El modelo del proceso de amparo ha pasado de ser una opcion a convertirse en un

recurso residual, adaptandose mejor a su naturaleza juridica de tutela urgente, ya que se



solicitaba amparo para asuntos que no tenian relevancia constitucional. Esta tutela sugiere
que los procedimientos constitucionales se consideran un medio procesal para abordar de
manera rapida, eficaz y oportuna los temas que requieren una proteccion inmediata y
necesaria. Por ello, no se incluye una etapa probatoria como en el proceso ordinario, ya
que el objetivo es ofrecer atencion urgente al afectado, quien accede al proceso no para

que se reconozca un derecho, sino para recibir proteccion.

Cachay (2018) se examina la aplicacion del precedente vinculante STC 5057-
2013/PATC en los procedimientos de reposicion de los empleados afiliados al régimen
laboral privado que brindan sus servicios para el Proyecto Especial CHAVIMOCHIC,
una entidad especial vinculada al Gobierno Regional de la Libertad. Esta investigacion se
clasifica como cualitativa, centrada en fundamentos bésicos y correlacionales. Para
alcanzar los objetivos establecidos, se emplearon métodos deductivos, inductivos,
analiticos y sintéticos. Asimismo, se baso en técnicas de recoleccion de analisis, tales

como documentales e entrevistas.

Dichas estrategias se implementaron con el fin de llevar a cabo de manera rigurosa
la investigacion cientifica y obtener respuestas pertinentes a la problemaética abordada. A
partir de la ausencia de un marco legal que establezca la existencia de una carrera
administrativa, se puede concluir que el precedente mencionado no es aplicable a los
trabajadores de CHAVIMOCHIC. La informacidn recopilada en la investigacion muestra
que, segun las decisiones emitidas por la Corte Constitucional, a partir de la sentencia del
proceso No. 1124-2001-AA del 11 de julio de 2002, la reincorporacion laboral es posible
a través del proceso de amparo. Sin embargo, su &mbito de aplicacion para el sector
publico ha sido restringido, como lo sefialan las sentencias STC 05057-2013-PA/TC y
06681-2013-AA/TC.

El despido injustificado es una modalidad de conclusion de la relacién laboral en
la que se pone fin al vinculo con el trabajador, ya sea de forma verbal o a través de una
notificacion escrita, sin que haya una justificacion relacionada con su comportamiento o
desemperio laboral (Tribunal Constitucional, EXP. N° 976-2001-AA/TC, 2003). Este tipo
de despido vulnera el "derecho al trabajo”, ya que se ve afectado cuando un trabajador es
despedido, ya sea de manera verbal o a través de un aviso escrito, sin presentar una causa

relacionada con su comportamiento o desempefio que demuestre tal decision.



El Decreto Legislativo N° 728, también conocido como la Ley de Productividad
y Competitividad Laboral (LPCL) en Per(, establece las normas que regulan las
relaciones laborales en el sector privado. Entre sus disposiciones, se contempla la

proteccién contra el despido arbitrario.

Es fundamental reconocer que un avance notable en el desarrollo del Derecho
laboral es la creacion de una relacion laboral estable y segura. La estabilidad y seguridad
en el empleo son cruciales, ya que el trabajo constituye la principal fuente de ingresos

para las personas, y esta fuente de ingresos deberia perdurar tanto como la vida misma.

El trabajo de una persona es su principal fuente de ingresos, y es fundamental que
esta fuente sea tan perdurable como su vida. De esta manera, podra satisfacer sus propias
necesidades, asi como las de su familia y amigos. La vida de una persona es valiosa
porque le admite atender sus oportunas necesidades y las de sus dependientes
econdmicos, ademas de contribuir a mantener y mejorar su estatus. Para preservar y elevar
el estatus de una persona, es esencial que la legislacién laboral contemporanea priorice la

proteccidn de la estabilidad en todas las relaciones laborales. (Ferro, 2022)

El Tribunal Constitucional (TC) ha introducido recientemente un cambio en su
criterio para determinar qué constituye un «despido arbitrario». Ahora consideran que, si
hay un problema con el traslado de un empleado del Estado, como un defecto en el
traslado de temporal a indefinido, o si el servicio objeto del plazo ha sido desnaturalizado,
no se exige la readmisién. En su lugar, el Tribunal sélo concedera una indemnizacion

para reparar el dafio causado por el despido. (Flores, 2022)

No obstante, desde nuestra perspectiva, el despido injustificado se fundamenta en
el concepto de "derecho al trabajo". Este derecho se ve vulnerado cuando un trabajador
es despedido, ya sea de forma verbal o escrita, sin que se justifique la decision en funcién
de su comportamiento o del desempefio de su labor. Las acciones o tareas que podrian
justificar un despido deben ser consideradas. Los despidos que se realizan bajo este
principio legal contravienen los principios fundamentales del derecho al trabajo, tal como
se establece en el articulo 22 de la Constitucion, que define claramente los aspectos
esenciales de este derecho. Existen dos aspectos clave: el acceso a un empleo es
importante, pero también lo es el derecho a no ser despedido a menos que haya una razon

valida.



El despido justificado se refiere al despido de un trabajador por razones
directamente relacionadas con su comportamiento o capacidades. Segun los articulos 23°
y 24° del D.S. 003-97-TR TUO del D. Leg. 728, existen causas especificas para despedir

a un trabajador en funcién de sus capacidades y comportamiento.

Deben adherirse a un procedimiento legal que es obligatorio. Si no se respeta este
procedimiento, el trabajador puede solicitar una indemnizacion a la empresa si considera
que su despido fue arbitrario. Asimismo, podria demandar su reintegro al puesto de
trabajo si solicita su reincorporacion tras un despido improcedente, nulo o fraudulento,
segun las circunstancias especificas. Esta solicitud se realizara a través de un juicio de

amparo. (Quispe, 2022)

Existe una proteccion legal contra los despidos laborales injustificados, como se
sefiala en los tratados internacionales de derechos humanos mencionados previamente.

Estos tratados pueden adoptar un enfoque restitutivo o indemnizatorio.

La primera implica el reconocimiento de la estabilidad total, mientras que la
segunda puede ser restitutiva o compensatoria. El término "restitucién” alude a un
acuerdo de estabilidad relativa. En el contexto peruano, dado que la proteccion del
trabajador frente al despido esta regida por la ley, es relevante sefialar que el Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo 728, conocido como la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, establece una indemnizacion para los despidos injustificados o
sin causa.En el caso de despidos considerados nulos, se prevé una tutela que puede ser

restitutiva o indemnizatoria, dependiendo de la eleccion del demandante (Arqque, 2022)

Por otro lado, en 2017, el Tribunal Supremo de Trabajo adoptd un acuerdo a través
del V Pleno Jurisdiccional Supremo Laboral. Este acuerdo establece gue, si un trabajador
es despedido de forma improcedente o fraudulenta, tiene derecho a ser reincorporado a
su puesto. Ademas, puede tener derecho a recibir una compensacion por los dafios y
perjuicios ocasionados, que pueden abarcar el dafio emergente, el lucro cesante y el dafio
moral. He sufrido tanto lucro cesante como dafios morales. En lo que respecta a dafios y
perjuicios, la indemnizacion reemplaza cualquier reclamacion de compensacion

acumulada por el dinero que he dejado de ganar.

Para determinar la existencia del dafio, la relacion causal con el despido, el aspecto

subjetivo de la atribucion de responsabilidad y la cuantificacion del monto de la



indemnizacién, el juez evaluard las pruebas aportadas. EI monto de la indemnizacion se
fijard segun la solicitud y los hechos del caso. Ademas, el juez ordenara el pago por los
dafos y perjuicios sufridos. La decision sobre la cuantia de los dafios punitivos sera
tomada por el juez, y la cantidad méaxima correspondera a lo que habria recibido el
trabajador. El importe equivalente es la suma que el trabajador habria contribuido al
Sistema Privado de Seguros. (Justicia, 2017)

El reconocimiento de los derechos fundamentales, que a menudo se consideran
esenciales en un marco juridico, es crucial para que puedan ser exigibles, actuando como
una limitacion a la accién tanto del Estado como de los individuos. Asimismo, su
significado ético y axioldgico refleja manifestaciones del valor intrinseco de la dignidad
humana, que precede al orden estatal y se expresa como el fin Gltimo de la sociedad y del

individuo.

Los derechos fundamentales de las personas se sustentan en valores esenciales que
provienen de eventos historicos. Estos valores estan organizados y estructurados, ya que
poseen su propio fundamento. Se originan en tres pilares fundamentales: la libertad, la
igualdad y el proceso de liberalizacion de los pueblos, que facilita la autodeterminacion.
La integracion de estos valores en el marco juridico se realiza mediante los derechos y
libertades de los pueblos, un concepto conocido como autodeterminacion.

Los derechos basicos que pueden verse afectados por el despido y que deben ser
protegidos se conocen como derechos laborales fundamentales no especificos. Estos
derechos son inherentes a toda persona y no pueden ser resguardados a través de la
restitucion. Son derechos que pertenecen a todos los individuos y no pueden ser
comprometidos por su situacion laboral. Como se menciona, los derechos inespecificos
no dependen de la condicidn particular del trabajador, sino de su calidad como persona.
No obstante, se expresan y se reclaman ante el empleador, lo que implica que son
derechos que pertenecen a todas las personas, pero que son ejercidos por aquellos que
trabajan en el marco de una relacion laboral (Palomeque, 2021)

Los derechos fundamentales de un trabajador son aquellos que le corresponden en
virtud de su actividad laboral. Estos derechos estan imbuidos de un sentido ético, lo que
significa que se adaptan a la relacion especifica entre el empleador y el trabajador. Cuando

el empresario 0 su representante toma decisiones que limitan el ejercicio pleno de estos



derechos fundamentales sin una justificacion adecuada, de manera arbitraria o
desproporcionada, o sin respetar su contenido esencial, se produce una vulneracion o

afectacion de dichos derechos (Renteria, 2022)

Segun el articulo 23 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos, todas las
personas tienen el derecho a trabajar, a elegir libremente su ocupacion, a disfrutar de
condiciones laborales justas y satisfactorias, y a recibir proteccion frente al desempleo.
Este articulo busca erradicar la discriminacion y asegurar un salario equitativo por
trabajos de igual valor. Igualmente, cada trabajador tiene derecho a obtener una
compensacion equitativa y suficiente que le permita vivir con dignidad, tanto para él
como para su familia. Esta remuneracion debe incluir, cuando sea necesario, una

cobertura social adicional.

Para evidenciar la afectacion por despido injustificado bajo el régimen del Decreto
Legislativo 728 en Per, el trabajador debe iniciar un procedimiento judicial especifico
que consiste en presentar una demanda ante los tribunales laborales. Este proceso
comienza con la recopilacion y presentacion de pruebas que acrediten la naturaleza
arbitraria del despido. Las pruebas pueden consistir en documentos como el contrato
laboral, comunicaciones escritas entre el empleador y el trabajador, testimonios de
colegas, y cualquier otra evidencia que evidencie la ausencia de una causa justa para el
despido. En este contexto, la carga de la prueba recae inicialmente en el trabajador, quien
debe demostrar que el despido no se fundamentd en una justificacion valida (Mufioz,
2023).

Una vez presentada la demanda, el juez laboral evaluara las pruebas y determinara
si el despido fue efectivamente arbitrario. En este punto, es crucial que el trabajador
cuente con una representacion legal adecuada para argumentar su caso de manera
efectiva. La jurisprudencia peruana ha sefialado que la intervencion del poder judicial es
fundamental para garantizar la proteccion justa y equitativa de los derechos del trabajador.
Asimismo, el juez tiene la facultad de ordenar la reincorporacion del trabajador a su
puesto si se concluye que el despido fue arbitrario, lo que resalta la importancia del papel

del sistema judicial en la salvaguarda de los derechos laborales (Rodriguez, 2022).

El impacto psicologico y econémico del despido arbitrario también se considera

una forma de afectacion que debe ser demostrada. Estudios recientes indican que los



trabajadores que sufren despidos injustificados enfrentan consecuencias significativas,
como estrés, ansiedad y pérdida de ingresos. Estos efectos pueden ser documentados a
través de informes médicos y financieros, que se presentan como parte del proceso
judicial para ilustrar el alcance de la afectacion. Al reconocer estos impactos, el sistema
judicial no solo busca remediar la pérdida del empleo, sino también abordar las
repercusiones mas amplias del despido arbitrario, garantizando una reparacion integral

para el trabajador.

En conclusion, la reincorporacion laboral por despido arbitrario bajo el régimen
del D.L. 728 en PerG constituye una garantia fundamental de los derechos
constitucionales de los trabajadores. Este mecanismo no solo tiene como objetivo
restablecer el empleo que se ha perdido de manera injusta, sino que también promueve
una cultura de respeto y cumplimiento de las normativas laborales. A pesar de los retos
en su implementacion, la reposicion continda siendo un pilar clave para la proteccién de

los derechos laborales en el pais (Alvarez, 2021).



Il. MATERIALES Y METODO

El estudio se ha realizado con un enfoque cualitativo. Segin Corona (2018), este
tipo de enfoque permite la recopilacion y analisis de informacidén que no es numeérica.
Este enfoque es especialmente til para comprender en profundidad conceptos,
antecedentes y doctrinas relacionadas con un tema especifico. En el caso del presente
estudio, el enfoque cualitativo ha permitido describir y analizar la situacion actual de la
reposicion laboral por despido arbitrario y como esta protege los derechos

constitucionales del empleado bajo el régimen D.L. 728 en el Perd.

La tipologia empleada en el estudio fue descriptiva, lo que facilitdé una exposicion
detallada del problema, abarcando desde sus aspectos mas generales hasta los mas
particulares. Martinez (2018) asegura que esta tipologia es ideal para estudiar fendmenos
complejos, como es el caso de la reposicion laboral y su impacto en la defensa de los
derechos fundamentales. Este enfoque también permitié al investigador contextualizar el
problema en términos de tiempo y espacio, lo que favorecio un anélisis completo del
despido arbitrario y su impacto en los derechos constitucionales del trabajador. Ademas,
esta tipologia favorece el desarrollo de conocimientos tanto teéricos como préacticos,

involucrando a los expertos y participantes en el campo del derecho laboral.

Finalmente, el disefio utilizado en el estudio fue de tipo fenomenoldgico. Castillo
(2021) sefiala que este enfoque investigativo permite una adecuada descripcion del
problema y proporciona una comprension de las razones detrds de los despidos
arbitrarios, asi como el papel que juega la reposicion laboral en la proteccién de los
derechos constitucionales de los trabajadores en Perd. Es importante destacar que este
enfoque también facilita la obtencién de informacion relevante y detallada sobre el
fendmeno estudiado, lo que contribuye a una comprensién completa del efecto del

despido arbitrario en el contexto legal y laboral en Peru.

A traves del escenario de estudio elegido, se analizard como los abogados
especializados en derecho laboral manejan y abordan los casos de despido arbitrario,
especialmente dentro del marco del régimen D.L. 728. También se explorard la
interpretacion y aplicacion de las normativas vinculadas a la reincorporacion laboral y los

derechos constitucionales. Por ultimo, se identificaran los factores que afectan la decision



de presentar demandas de reincorporacion y como se implementa esta normativa en el

contexto laboral peruano.

Santos (2020) menciona que las técnicas de recoleccion de datos comprenden una
serie de metodos o herramientas utilizadas para recoger y analizar la informacion
necesaria para una investigacion. Ademas, destaca que uno de los métodos mas habituales
es la entrevista, complementada con el andlisis de documentos relevantes. Estas
herramientas fueron cruciales para profundizar en la interpretacion legal de los despidos

arbitrarios y su relacion con los derechos constitucionales de los trabajadores.

Por otra parte, el analisis documental es un enfoque que consiste en la revision y
evaluacion de documentos significativos, como sentencias, regulaciones, informes y
decisiones administrativas, que estan relacionados con la gestion de despidos arbitrarios
y la implementacion de la reposicion laboral bajo el régimen del D.L. 728. Este tipo de
andlisis proporcionard informacion significativa sobre las précticas judiciales y
legislativas, asi como sobre los roles de los actores principales y las perspectivas de la
realidad en el contexto laboral. Para ello, se examinara la legislacion vigente y los
precedentes judiciales con el fin de identificar vacios o inconsistencias en la regulacion
actual (Pefa, 2022).

Otro de los instrumentos clave utilizados en la investigacion fue la ficha, que
facilité la recopilacion y el anélisis de la informacion contenida en regulaciones,
informes, sentencias judiciales y otros documentos relevantes. Estos documentos se
evaluaran para obtener datos sobre la gestion de despidos injustificados y la proteccién
de los derechos constitucionales de los trabajadores. La informacion recolectada de este
estudio sera registrada y organizada para su posterior interpretacion y analisis (Hernandez
Sampieri & Mendoza, 2018).

La ejecucion de la investigacion se realiz6 a través de los siguientes
procedimientos: antes de comenzar la recoleccion de datos, se obtuvo la aprobacion del
proyecto por parte de la Escuela Profesional o la institucion académica pertinente. Este
medio garantizo que la investigacion cumpliera con los estandares éticos y metodoldgicos
requeridos, asegurando que la informacion recolectada se manejara de manera

confidencial y se respetaran los derechos de los participantes.



El método empleado para el andlisis de datos adopté un enfoque cualitativo, con
la finalidad de integrar y resumir la informacién recolectada a lo largo de la investigacion
sobre la reincorporacion laboral en situaciones de despidos injustificados., asi como la
proteccion de los derechos constitucionales de los trabajadores bajo el régimen D.L. 728
en Perd. Se tomaron en cuenta las diversas perspectivas proporcionadas por los
especialistas entrevistados y los documentos revisados.

Una vez que la informacion fue organizada y estructurada, se llevé a cabo la
interpretacion para identificar relaciones, conexiones y patrones entre las categorias o
temas identificados. Este analisis facilitd la deteccion de vacios normativos y areas en las
que la legislacion vigente podria optimizarse para ofrecer una mejor proteccion de los
derechos fundamentales de los trabajadores en situaciones de despido arbitrario bajo el
régimen D.L. 728.

Los jueces encargados de la validacion de los instrumentos fueron seleccionados
en funcién de su experiencia y formacion académica en areas relacionadas con la

construccidn y el derecho. Los jueces que participaron en el proceso de validacion fueron:

Guerrero Sampen, Maria Teresa: Abogada con grado académico de Magister y 3 afios

de experiencia profesional como abogada independiente.
Instrumento evaluado: Guia de entrevistas.

Objetivo de la evaluacion: Determinar si los items incluidos en el instrumento permitian
identificar con claridad la influencia de las disrupciones en los contratos de construccion

en Chiclayo y su relacion con la improductividad laboral.

En el anexo 5 de la presente tesis se encuentran los detalles del proceso de
validacién, junto con el Certificado de Validez de Contenido del Instrumento, donde
los jueces marcaron con un aspa las preguntas e items que consideraban pertinentes,

relevantes y claros.

La muestra estuvo conformada por cinco abogados especialistas en el ambito del
derecho laboral, quienes fueron seleccionados por su conocimiento y experiencia directa
en la gestion de casos de despido arbitrario y la defensa de los derechos laborales bajo el
régimen D.L. 728 en el Per(. Estos profesionales cuentan con al menos cinco afios de

experiencia trabajando en derecho laboral, habiendo intervenido en la resolucion de



conflictos laborales, especificamente en casos de despidos injustificados y
procedimientos de reposicion laboral.

La seleccion de la muestra fue no probabilistica e intencional, ya que el objetivo de la
investigacion era obtener informacion detallada y especializada sobre la reposicién
laboral por despido arbitrario y su relacion con la proteccion de los derechos
constitucionales del trabajador. Este enfoque permitié que los datos obtenidos fueran
profundos y especificos al contexto del régimen laboral peruano bajo el D.L. 728,

brindando una vision clara de la problematica investigada.

Es importante sefialar que el analisis de datos cualitativos es un proceso ciclico y
reflexivo. A lo largo del estudio, se llevé a cabo una revision continua de la informacion
obtenida, asi como una comprobacién de la coherencia interna y la triangulacion de los
resultados mediante la comparacién de diversas fuentes y enfoques. Este analisis se llevo
a cabo de forma rigurosa y transparente, cumpliendo con los principios metodologicos de
la investigacion cualitativa, tal como se establece (Hernandez -Sampieri & Mendoza,
2018).

La investigacion se llevd a cabo en estricta adherencia a los principios éticos
establecidos en el Cadigo de Etica de la reconocida universidad en la que se realizo el
estudio. El respeto, la proteccién y el bienestar de los participantes fueron aspectos
esenciales a lo largo de todo el proceso. Ademas, se garantizaron la confidencialidad de
los datos, la integridad cientifica y la responsabilidad hacia la sociedad, cumpliendo con
los principios éticos que aseguran el manejo adecuado y responsable de la informacion
obtenida en la investigacion.



I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Resultados
Tabla 01

Obijetivo especifico 01: Analizar la viabilidad de la ejecucion de las empresas incausado
del despido que vulnera el derecho al trabajo.

Describir la influencia de las empresas del despido incausado que vulnera el derecho al trabajo.

El objetivo de describir Las empresas que Ademas, lapracticadel La reposicion laboral por
la Influencia de las recurren al despido despido incausado  despido arbitrario tiene el
empresas en el despido incausado generan un contribuye a una potencial de mitigar estas
incausado que vulnera el ambiente de percepcion de influencias negativas. Al
derecho al trabajo se incertidumbre y injusticia y establecer  mecanismos
centra en entender cbmo  desconfianza entre sus desproteccion en el claros y eficaces para la
las practicas empleados. Este tipo de  mercado laboral.  reposicion y la
empresariales  afectan  despido no solo causaun  Cuando los indemnizacion de los
negativamente la impacto econdmico trabajadores  sienten trabajadores  despedidos
estabilidad laboral y la inmediato en los que sus derechos no injustamente, se reforzard
seguridad de los trabajadores despedidos, estan adecuadamente la proteccion de los

trabajadores. En el
contexto del régimen del
Decreto Legislativo 728
en Perd, el despido
incausado, o despido
arbitrario, es una accion
que carece de una
justificacion legal valida
y atenta directamente
contra los  derechos
fundamentales de los
empleados. Este andlisis
busca esclarecer las
consecuencias de tales
practicas en el mercado
laboral y la necesidad de
una legislacion  mas
robusta que proteja a los
trabajadores.

sino que también afecta
su bienestar emocional y

psicoldgico. La
inseguridad laboral
resultante  de  estos
despidos puede
disminuir la

productividad 'y el
compromiso  de los
empleados, ya que la
constante amenaza de
perder el empleo sin
causa justa mina la moral
y la motivacion del
personal. Por lo tanto, la
influencia negativa de
las empresas en este
contexto es significativa

y perjudicial para la
salud organizacional y el
clima laboral.

protegidos por la
legislacion vigente, la
confianza en las
instituciones y en el

sistema de justicia
laboral disminuye.
Esta desconfianza
puede llevar a una

menor participacion en
el mercado formal de
trabajo y fomentar la
informalidad, donde
los derechos laborales
son aun mas
vulnerables. Por lo
tanto, las empresas que
recurren a despidos
incausados no solo
afectan a sus
empleados  directos,
sino que también
socavan la estabilidad
y equidad del mercado
laboral en general.

derechos laborales y se
promovera un ambiente de
trabajo mas justo y seguro.

Esta ley no solo
beneficiaria a los
trabajadores al

proporcionarles una mayor
seguridad y estabilidad,

sino que también
incentivaria a las empresas
a adoptar practicas

laborales mas responsables
y justas. En consecuencia,
la implementacion de esta
legislacion puede tener un
impacto positivo
significativo en el
fortalecimiento del estado
de derecho y la justicia
social en el ambito laboral
peruano.

Nota. Se aborda cdmo el despido incausado contradice directamente la legislacion laboral y la Constitucion de
Peru, atentando contra el derecho basico al trabajo. Se resalta que esta practica no solo afecta al individuo
despedido, sino que tiene implicaciones mas amplias, afectando la estabilidad econdmica y la cohesion social del



pais. se hace un llamado a la colaboracion entre el sector empresarial y el gobierno para garantizar la proteccion
de los derechos laborales y promover un ambiente de trabajo justo y seguro.

Tabla 02

Obijetivo especifico 02: Demostrar como afecta el incumplimiento de despido legal por

las empresas en la reposicion del trabajador bajo el régimen laboral del D.L. 728.

¢ Cudles son las principales limitaciones del Decreto Legislativo 728 en cuanto a la

proteccion de los empleados contra despidos arbitrarios?

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5

Al analizar el Una limitacion Desdeel puntode Una critica Finalmente, al

Decreto Legislativo  sjgnificativa vista de los al Decreto considerar el

728, es notable que, ge|  Decreto derechos Legislativo  contexto de la

f:g::s?gg?;r]aeglon con Legislativo 728 humanos y la 728 desde globalizacion y

laborales en otros &5 la falta de proteccion del una las normas

paises, presenta claridad y trabajador, el perspectiva internacionales

limitaciones en previsibilidad Decreto econébmica  del trabajo, se

cuanto a los criterios en la Legislativo 728 podria ser observa que el

de indemnizacion jnterpretacion  podria que, al Decreto

por  despido 4o gegpido  considerarse imponer Legislativo 728

arbitrario. Mientras . - .

que en otras arblt_raflo. Esta I|m|ta_do en su restrl_cuone puede no estar
ambigliedad capacidad de sestrictasen completamente

jurisdicciones  se
consideran factores
como la antigiiedad
y el impacto
socioeconémico en
el empleado, el

marco peruano
podria  percibirse
como menos

detallado en estas
areas

puede llevar a
interpretacione
S judiciales
inconsistentes,
lo que reduce la
seguridad
juridica  para
empleadores y
empleados,
dificultando la
planificacion y
gestién de
riesgos
laborales.

proteger a grupos
vulnerables en el
ambito  laboral.
Por ejemplo, no
establece
suficientes
salvaguardas
contra la
discriminacion
en el despido o
mecanismos
especificos para
la proteccion de
trabajadores con
responsabilidade
s familiares o
condiciones  de
salud
particulares.

los
despidos,
limita la
flexibilidad
del mercado
laboral.

alineado con las

tendencias
globales y
recomendacione
S de

organizaciones
como la OIT en

términos de
proteccién
contra despidos
arbitrarios.




Pregunta 02

Tabla 03

¢ Qué enfoques legales han sido exitosos en otros paises para prevenir despidos
arbitrarios que podrian aplicarse en Peru?

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5
Implementar un Crear Establecer la  Definir Ofrecer
sistema de tribunales mediacién legalmente programas
indemnizaciones laborales como un causas gubernamentale
basado en laantigliedad especializado  paso justificadas s de capacitacion
del trabajador, s pararesolver obligatorio para el despido, y recolocacion
aumentando el monto a disputas de antes de proporcionand para empleados
pagar por el empleador manera mas proceder a o0 a despedidos,
en caso de despido rapida y un litigio, empleadores y apoyando la
arbitrario conforme a eficiente, fomentando  empleados una transicion a
los afios de servicio. asegurando la resolucion guiaclarasobre nuevos empleos
una de conflictos lo que vy reduciendo el

interpretacion
coherente vy
experta de las
leyes

laborales.

de manera
menos
confrontativ
a y mas
costo-

eficiente.

constituye un
despido

legitimo.

impacto
negativo de los

despidos.




Pregunta 03

Tabla 04

¢Cémo podrian fortalecerse las medidas de debido proceso en el marco del Decreto
Legislativo 728 para garantizar una mayor justicia en los despidos?

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5
Detallar y especificar Establecer Garantizar el Facilitar el Implementar
claramente en la procedimiento derecho del accesoauna un sistema de
legislacion las causas s formales y empleado a revision registro y
justificadas de despido, estrictos para presentar su judicial fiscalizacion
proporcionando la notificacion defensa ante rapida y de  despidos
ejemplos y guias para de  despido, un  despido eficiente que permita a
evitar  interpretaciones incluyendo la propuesto, para los las autoridades
ambiguas. obligacion de incluyendo la casos de laborales
informar por posibilidad de despido, supervisar 'y
escrito al una audiencia asegurando  verificar el
empleado las ante una que los cumplimiento
razones del comision o empleados de los
despido y el autoridad puedan procedimiento
cumplimiento  imparcial. desafiar los s legales,
de plazos despidos que identificando y
adecuados. consideren actuando ante
injustos sin patrones  de
demoras despidos
excesivas. injustificados.




Pregunta 04

Tabla 05

¢ De qué manera se podrian incorporar medidas de mediacion o arbitraje en el Decreto
Legislativo 728 para resolver disputas laborales?

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5
Establecer la mediacion Ofrecer la Crear centros Incluir Introducir
como un paso obligatorio opcion de especializados  programas de incentivos
antes de proceder a un arbitraje como en mediaciony formacion legales 0
litigio laboral. Esto wuna alternativa arbitraje para econoémicos
involucraria a ambas al litigio laboral, empleadores  para
partes trabajando con un judicial. Las proporcionand vy fomentar el
mediador neutral para partes en 0 un espacio y trabajadores uso de la
encontrar una solucion disputa podrian recursos para en técnicas mediacion y
consensuada, antes de acordar que las disputas  de el arbitraje.
acudir a los tribunales. someterse a la se resuelvan de negociacion, Esto podria

decision de un manera mediacion y incluir
arbitro eficiente y arbitraje, reducciones

imparcial, cuyo
fallo seria
vinculante vy
tendria la
misma validez
que una
sentencia

judicial.

especializada.

promoviendo
una cultura
de resolucion
pacifica de
conflictos en
el ambito

laboral.

en las tasas
judiciales o
en los
tiempos de
proceso para
aquellos

Ccasos que se

resuelvan a
través de
estos

métodos.




Pregunta 05

Tabla 06

¢ Qué papel podrian desempefiar los sindicatos o las asociaciones de trabajadores en la
propuesta de reformas al Decreto Legislativo 728 para prevenir despidos injustificados?

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5
Los sindicatos pueden Estas Al estar Pueden Los sindicatos y
representar las organizacione directamente desempefiar asociaciones
preocupaciones y s pueden involucrados un papel pueden ayudar
necesidades colectivas participar con los educativo, a monitorear la
de los trabajadores, activamente trabajadores, informando a implementacid
asegurando que sus en mesas de lossindicatos los n de las nuevas
intereses y perspectivas didlogo y tienen un trabajadores regulaciones y
sean considerados en negociacion conocimient  sobre sus abogar por el
cualquier reforma con o0 practico de derechos y las cumplimiento
propuesta. empleadores y las posibles efectivo de las
el  gobierno, situaciones mejoras al leyes para
buscando de despido y marco legal. proteger contra
acuerdos pueden Esto  puede despidos
equilibrados proponer incluir injustificados.
que reflejen reformas campafias de
las basadas en sensibilizacio

necesidades de
todas las

partes.

experiencias
reales y casos

especificos.

ny formacién.

Nota. Una combinacién de mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, procedimientos

claros y bien definidos para despidos, y una participacion activa y representativa de los sindicatos,

podria mejorar considerablemente el marco legal peruano en lo que respecta a la proteccion contra

despidos injustificados. Estas reformas promoverian un equilibrio entre la flexibilidad y seguridad

en el mercado laboral, beneficiando tanto a empleadores como a empleados.



Objetivo especifico 03: Proponer una férmula legal para mejorar la proteccion de
empleados frente a despidos arbitrarios bajo el régimen del Decreto Legislativo 728 en

Pera.

Elaborar una propuesta sobre la formula legal para mejorar la proteccion de empleados
frente a despidos arbitrarios bajo el régimen del Decreto Legislativo 728 en Peru.

El bachiller José Miguel Gonzalez Diaz, estudiante de la Escuela de Pregrado de la
Universidad de Sipan, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 107 de la
Constitucion Politica y los Articulos 75 y 76 del Reglamento del Congreso de la
Republica, presenta este documento de acuerdo con la propuesta legislativa planteada.

I. Exposicién de motivos

El objetivo de esta ley es reforzar la proteccion de los derechos constitucionales de los
trabajadores, enfocandose en el derecho al trabajo, la estabilidad laboral y la defensa
contra despidos arbitrarios. Dentro del contexto del Decreto Legislativo 728, es
fundamental crear mecanismos claros y efectivos que faciliten la reincorporacion del
trabajador a su puesto cuando se demuestre que ha sido despedido de manera
injustificada.

Il. Contenidos de la propuesta

La propuesta de ley que establece la reposicion laboral en casos de despido arbitrario
como una garantia de los derechos constitucionales del trabajador bajo el régimen del
Decreto Legislativo 728 en Peru abarca varios aspectos esenciales. En primer lugar,
proporciona una definicion precisa de despido arbitrario y afirma que todo trabajador
despedido injustamente tiene derecho a ser reinstalado en su puesto, manteniendo sus
condiciones laborales anteriores. Asimismo, introduce una compensacion adicional por

los dafios y perjuicios causados por el despido arbitrario.
I11. Efectos de la vigencia de la norma sobre la legislacion nacional

El procedimiento judicial sugerido es agil, con un plazo maximo de resolucion de 30 dias
habiles, asegurando asi la rapidez y efectividad en la proteccion de los derechos del
trabajador. La propuesta también contempla medidas de proteccion contra represalias y



discriminacion, y asigna un papel activo al Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo en la supervision y cumplimiento de la normativa. La implementacion de esta ley
fortaleceria la legislacion nacional al ofrecer un mecanismo mas solido y justo para
salvaguardar los derechos de los trabajadores, fomentando una mayor estabilidad laboral
y justicia social. Ademaés, contribuiria a desarrollar una cultura de respeto hacia los
derechos laborales que beneficiaria tanto a empleados como a empleadores, asi como al

progreso econdmico Yy social del pais.

IVV. Anélisis costo — beneficio

La iniciativa legislativa, de la presente ley conlleva ciertos costos, especialmente para los
empleadores y el Estado, los beneficios a largo plazo son sustanciales. La reposicién
laboral y las indemnizaciones adicionales proporcionan una mayor estabilidad y
seguridad a los trabajadores, mejorando su calidad de vida y promoviendo un entorno
laboral més justo. A su vez, los empleadores pueden ver mejoras en la moral y
productividad de sus empleados, y el Estado fortalece la proteccion de los derechos
laborales y reduce el desempleo. En conjunto, estos beneficios superan los costos,
haciendo que la implementacion de esta ley sea una inversion valiosa para la sociedad

peruana.
Formula legal: cdmo quedaria la propuesta
1. Derecho a la Reposicion:

Legislacion Actual: No establece la reposicién automatica en caso de despido
arbitrario.

Proyecto de Ley: Establece la reposicién automatica del trabajador en su puesto de
trabajo como derecho.

2. Indemnizacion:

Legislacion Actual: Proporciona una indemnizacion econémica limitada.

Proyecto de Ley: Incluye indemnizacion adicional por dafios y perjuicios, ademas de
la reposicion.

3. Procedimiento Judicial:

Legislacion Actual: EIl proceso puede ser méas largo y no tiene un plazo especifico
para la resolucion de casos.



Proyecto de Ley: Establece un procedimiento acelerado con un plazo méximo de 30
dias habiles para la resolucion del caso y orden de reposicion.

4. Proteccion del Trabajador:

Legislacion Actual: No contempla medidas especificas contra represalias por
reclamar derechos.

Proyecto de Ley: Incluye disposiciones para proteger al trabajador de represalias y
discriminacion.

5. Organo de Vigilancia y Cumplimiento:

Legislacion Actual: No especifica un rol proactivo del Ministerio de Trabajo.

Proyecto de Ley: Otorga al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo un papel
activo en la vigilancia y cumplimiento de la ley, asi como en la difusién y
sensibilizacion sobre los derechos laborales.

Conclusion

El proyecto de ley propuesto busca fortalecer significativamente la proteccion de los
derechos laborales de los trabajadores bajo el régimen del Decreto Legislativo 728,
mediante la implementacion de la reposicidn laboral automatica y una indemnizacion mas
comprehensiva en caso de despido arbitrario. Esto representa una mejora considerable en
términos de estabilidad laboral y proteccidn contra précticas injustas por parte de los

empleadores.
Disposicion Final

La presente ley entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial

El Peruano.



3.2.- Discusion

En relacion al primer objetivo especifico es analizar la viabilidad de la ejecucion de las
empresas incausado del despido que vulnera el derecho al trabajo, atentando contra el
derecho basico al trabajo. Se resalta que esta practica no solo afecta al individuo
despedido, sino que tiene implicaciones mas amplias, afectando la estabilidad econémica
y la cohesion social del pais. se hace un Ilamado a la colaboracion entre el sector
empresarial y el gobierno para garantizar la proteccién de los derechos laborales y
promover un ambiente de trabajo justo y seguro. Tal como indica los autores Ortiz y
Alarcon (2021) que revelaron que la reciente implementacion del “Decreto de Urgencia
N° 016-2020” wvulneré el derecho a la estabilidad laboral de los trabajadores
administrativos no sujetos al Decreto Legislativo N° 276, quienes contaban con mas de
un afo de servicio continuo. Este hallazgo coincide con el de Gotelli (2021) donde se
analizd las iniciativas politicas y laborales emprendidas por la CICOP y SUTEBA en
respuesta a la emergencia de salud publica. Dichas acciones han configurado un nuevo

panorama de conflicto dentro del sector pablico, tal como se describe en el informe.

En relacion al segundo objetivo especifico: demostrar como afecta el incumplimiento de
despido legal por las empresas en la reposicion del trabajador bajo el régimen laboral del
D.L. 728. El impacto de estos procesos en las empresas es significativo, afectando tanto
la gestion de recursos humanos como la planificacion general de la empresa, y
potencialmente deteriorando la relacion entre empleados y empleadores. Este marco
legal, por lo tanto, no solo protege al trabajador, sino que también impone a las empresas
la necesidad de manejar los despidos con cuidado y conforme a la ley para evitar
repercusiones negativas. Tal como indica el autor Cruz (2021), Se planteo investigar de
qué manera se vulnera el derecho a la estabilidad laboral mediante interferencias
intencionadas por parte del empleador, con el objetivo de evitar que el trabajador se
beneficie de la Ley N° 24041. El estudio concluyd que es crucial establecer criterios
normativos adicionales para salvaguardar a los trabajadores del sector publico contra
despidos injustificados. Por lo tanto, se puede afirmar que incluir la estabilidad laboral en
la normativa ayudara a proteger los derechos laborales de estos empleados.

En relacion al tercer objetivo especifico: una combinacion de mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos, procedimientos claros y bien definidos para despidos, y una
participacion activa y representativa de los sindicatos, podria mejorar considerablemente

el marco legal peruano en lo que respecta a la proteccién contra despidos injustificados.



Estas reformas promoverian un equilibrio entre la flexibilidad y seguridad en el mercado
laboral, beneficiando tanto a empleadores como a empleados. Tal como indica el autor
Reyes (2022), analiza como la pandemia provocO una disrupcion en el crecimiento
productivo, lo que resulto en una infraccion del derecho al empleo para los trabajadores
de diversas entidades gubernamentales. Las circunstancias prevalecientes dificultaron el
desarrollo normal de las actividades laborales, principalmente debido a las restricciones
de movilidad y la falta de medidas de bioseguridad adecuadas. Como consecuencia, hubo
un mayor riesgo de infeccion generalizada y una creciente aprension entre la poblacion
de Santa Elena respecto a contraer el virus, afectando particularmente a las personas de
grupos vulnerables. Dado que el Covid-19 no fue clasificado como una enfermedad
laboral, los empleadores se adhirieron a las disposiciones del Cédigo del Trabajo y la Ley
de Apoyo Humanitario, lo que reforzo inadvertidamente la vulneracion del derecho al

trabajo mediante despidos y terminaciones unilaterales de contrato sin causa justificada.



IV.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.- Conclusiones

Con el objetivo especifico 1, en el contexto peruano, el régimen del Decreto Legislativo
728 ha sido instrumental en la proteccion de los derechos laborales, proporcionando
mecanismos de reposicion para aquellos empleados que han sido despedidos de manera
arbitraria. Sin embargo, la persistencia de précticas empresariales que desatienden estas
normativas indica una necesidad urgente de fortalecer la vigilancia y el cumplimiento de
las leyes laborales. La reposicion laboral no solo actia como un remedio inmediato para
el trabajador afectado, sino que también sirve como un disuasivo para las empresas,
promoviendo un entorno laboral méas equitativo y respetuoso de los derechos

fundamentales.

Respecto al objetivo especifico 2, esta situacidn no solo vulnera el derecho fundamental
al trabajo, sino que también afecta negativamente la estabilidad econémica y emocional
de los empleados afectados. La falta de adhesién a las disposiciones legales de despido
crea un ambiente laboral de inseguridad y desproteccion, donde los trabajadores pueden
ser injustamente removidos de sus puestos sin el debido proceso. Ademas, la ineficacia
en la aplicacion de medidas correctivas, como la reposicion laboral, debilita la confianza
en el sistema judicial y en la capacidad del Estado para proteger los derechos laborales.

Por ultimo, el objetivo especifico 3, la mejora del marco legal en Peru respecto a la
proteccion contra despidos injustificados podria lograrse mediante una combinacién de
estrategias. Estas incluyen la implementacién de mecanismos alternativos de resolucién
de conflictos, la definicién clara y precisa de procedimientos para los despidos, y una
participacion mas activa y representativa de los sindicatos. Estas reformas tendrian como
objetivo principal promover un equilibrio entre la flexibilidad y la seguridad en el
mercado laboral, lo cual resultaria beneficioso tanto para los empleadores como para los

empleados.



4.2 .- Recomendaciones

En el contexto peruano, el régimen del Decreto Legislativo 728 ha sido fundamental en
la proteccion de los derechos laborales, proporcionando mecanismos de reposicion para
aquellos empleados que han sido despedidos de manera arbitraria. Sin embargo, la
persistencia de précticas empresariales que desatienden estas normativas indica una
necesidad urgente de fortalecer la vigilancia y el cumplimiento de las leyes laborales. La
reposicion laboral no solo actia como un remedio inmediato para el trabajador afectado,
sino que también sirve como un disuasivo para las empresas. Esto promueve un entorno

laboral més equitativo y respetuoso de los derechos fundamentales.

Esta situacion no solo atenta contra el derecho fundamental al trabajo, sino que también
impacta negativamente la estabilidad econdmica y emocional de los trabajadores
afectados. Un entorno laboral caracterizado por la inseguridad y la falta de proteccion
erosiona la confianza de los empleados en sus derechos y en el debido proceso. Ademas,
la ineficacia en la aplicacién de medidas correctivas, como la reposicion laboral, socava
la credibilidad del sistema judicial y del Estado en su capacidad para proteger los derechos
laborales. Es esencial fortalecer la supervision y el cumplimiento de las leyes laborales
para garantizar un ambiente de trabajo mas justo y respetuoso de los derechos

fundamentales de todos los trabajadores.

La implementacién de mecanismos alternativos para la resolucién de conflictos, junto
con una definicién clara y precisa de los procedimientos para los despidos, son pasos
esenciales para avanzar en este ambito. Ademas, es vital que los sindicatos participen de
manera mas activa y representativa para asegurar que los intereses de los trabajadores
sean defendidos adecuadamente. Estas reformas tienen como objetivo principal lograr un
equilibrio justo entre la flexibilidad y la seguridad en el mercado laboral, creando un
entorno que beneficie tanto a empleadores como a empleados. Promover este equilibrio
no solo fortaleceria la confianza en el sistema laboral, sino que también contribuiria a una

mayor estabilidad y equidad en el &mbito del trabajo.
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ANEXOS

Anexo 1. Resolucién de aprobacion de Titulo.

Universidad
Sefor de Sipdn

FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES

RESOLUCION N°0802-2023/FADHU-USS

Pimentel, 21 de septiembre del 2023
VISTO:
El oficio N* 0386-2023/FADHU-ED-USS de fecha 22 de agosto del 2023, presantado por la Escuela Profesional de Derecho, eleva
el informe del docente de la asignatura de Investigacion | la DRA. HEREDIA ANA LUCIA, a fin de que se emita la
rasclucion de aprobacion del Proyecto de Investigacion (Tesis) a cargo de los estudiantes registrados en el semestre
académico 20234, Y.
CONSIDERANDO:

Que. la Consttucion Politica del Pend en su Articulo 18° establece que: “La educacion universitana Sene como fines Ia formacion
profesional, la difusion cultural, (a creacion infaleclual y artistica y la investigacion clentifica y lecnolbgica (... Cada universidad es
autdnoma en su régimen nommativo, de gobiemo, académico. adminésiradivo y econdmico. Las unversidadss se ngen por sus
propios estalulos en el marco de la Constitucion y de las leyss.”

Que, acorde con lo establecido en el Articulo 8° de la Ley Universitaria, Ley N* 30220, “La awtonomia inherente a las Unversidades
se gjeves do conformidad con lo establecido en fa Constilucidn, fa presente ley demas nomabiva aplicable. Esfa aufonamia se
manifiesta en fos sigweniss regimenes: nomalivo, de gobiemo, académico. administralivo y-econdmico”. La Uneversidad Sefor
de Sipan desarrolla sus actvidades dentro de su autonomia prevista en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Universitaria
N* 30220.

Que, acorde con lo establecido en la Ley Universitaria N*30220; indica:
- Articulo N* 6°: Fines de la Universidad, Inciso 6.5) "Realizar y promover la investigacion centifica, tecnolégica y humanistica
la creacidn intelectual y artistica”.
Segun lo establecdo en el Articulo 45° de la Ley Universitaria, Ley N* 30220, “Oblencitn de Grados y Tilulos; Para la obtancion
de grados y litulos se realiza de acuerdo a las exigencias académicas que cada unversidad esfablazca en sus respeclivas nomas
intemas.
Que, el Reglamento de Investigacion de la USS Versidn 8, aprobado con Resolucion de Directorio N*015-2022/PD-USS, sefiafa:
- Articulo 72*: Aprobacion del tema de nvestigacion: EI Comité de Investigacdn de la escuela profesional eleva los temas del

proyecto de investigacdn y del trabajo de investigacidn que esté acorde a |as lineas de investigacion institucional a Facultad
para la emisidn de & resolucion.

- Articulo 73°: Aprobacion del proyecto de investigacdn: El (los) estudiante (s) expone ante e Comité de Investigaciin de la
ascuela profesional el proyecto de investigacion para su aprobacién y emision de la resalucion de facultad.

Que, Reglamento de Grados y Titulos Version 08 aprobado con resolucion de directorio N* 020-2022/PD-USS, sefiala:
- Articulo 21*: “Los temas de trabajo de investigacidn, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacion
y derivados a la facultad o Escuela de Posgrado, seqin correspanda, para |a emision de la resoluodn respectiva. El periodo
de vigencia de los mismos serd de dos afios, a partir de su aprobacién (...).

- Articulo 24°: “La fesis, as un esludio que debe denolar ngurosidad metodaldgica, anginabidad, relevancia social, utifdad ledrica
yfo practica en el ambilo de [a escuela académico profesional | ...}

- Articulo 25°: “E tema debe responder a alguna dé las lineas de inveshigacion instifucionales de fa USS SA.C"

Que, visto &l mforme N* 0386-2023/FADHU-ED-USS de fecha 22 de agosto del 2023, presentado por la Escuela Profesional de
Derecho, eleva el informe del docente de la asignatura de Investigacion | el DRA. HEREDIA MUNOZ ANA LUCIA a fin de que se

emita |a resolucidn de aprobacidn de los temas de Proyecto de Investigacion (Tesis) a cargo de los estudiantes registrados en el

zemema:adém‘oo20234.quhneswnplmcmbsmqﬁsibs.pmbmesadabapmewasuimm respechiva, con
nes de sustentacion.
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LI g g Sefior de Sipén

RESOLUCION N*0802-2023/F ADHU-USS

Estande a ko expuesho v en uso de las alribuciones confendas y de conformadad con |as nomas y reglamantos vigantes.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR los PROYECTOS DE INVESTIGACION (TESIS) de los estudiantes descrilos an |a ksta qua
forma pare de la presants resohucion.

N APELLIDOS ¥ NOMBRES PROYECTOS DE INVESTIGACION
| | -ALBURQUEQLE FIGUERCA KARNAISABEL | DscupuCoaD EN NSTITUCIONES POBLICAS DE. LA
- VIERA FERNANDEZ BERTHA ROSA ' e '
PROVINCIA DE FERRERAFE 2023
LA INCORPORACION DE MONTOS INDEMNIZATORIOS
2 | SR o i e AN PARA CONSUMIDORES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE
POTESTAD SANCIONADORA DE INDECOP!
[0S MEDIOS DE COMUNICACION Y LA VULNERACION DEL
- HUAMAN TORRES WALTER IVAN
By ety FRINCIIO DE PRESUNCION DE NOCENCIAENEL ESTADO
S UARAD TORRES FELDX ADRUAND LA DETERMINACION D LA REPARACION CIVIL EN EL
s | S DELITO DE HOMICIDIO SIMPLE EN EL DISTRITO JUDICIAL
: DE CHOTA 20182022
LOS FRALIDES Y SU RELACION CON EL US0 DE SISTENAS
5 | -BERRU CUBAS DANDY INFORMATICOS EN EL DISTRITO DE CHICLAYO DURANTE-
- VARGAS TOCTO BETTY YDALI Moo AL 210
REPOSICION LABORAL POR DESPIDO ARBITRARIO COMD
6 | GONZALEZ DIAZ JOSE MIGUEL GARANTIA DE LOS DERECHOS CONSTITUCIONALES DEL
EAPLEADO BAIO EL REGIEN DL 128 ENEL PER
LA INFLUENCIA DE LA ADOPCION DE MEDIDAS DE
T | o e DR e oy vy | PROTECCION EN LA INCIDENCIA DE CASOS DE VIOLENCIA
: FAMILIAR EN EL PER(), 2022
LAEFECTIVIDAD DE LA ORDENANZA MUNICIPAL 0005-2020-
MDCH-CM QUE SANCIONA EL ARROJO DE RESIDUOS
8 | TORRES SURIANO CRISTHIAN ALONSQ SOLIDOS Y BASURA EN LAS VIAS PUBLICAS DEL DISTRITO
DE CHONGOYAPE 2020- 2022
TERMING DE LA RELACION LABORAL FOR LRATE DE EDAD
9 | BECERRA PAICO BRYAN DARWIN ¥ JUBILACION DIGNA EN DOCENTES DE LA CARRERA
PUBLICA MAGISTERIAL PERLIANA
INEFICACIA DE LAS MEDIDAS DE PROTECCION EN LOS
- HERNANDEZ LLANOS ARACELY ELZABETH
10| T ORRER ZABATA CATHEALE MR DELTOS DE VIOLENCIA FAUILIAR EN £ DISTRITO DE LA
EMPODERAMIENTO DE LA EDUCACION INGLUSIVA PARA
11 | OTERD SALAZAR JOSE FORTALECER EL DERECHO A LA EDUCACION DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN CHICLAYO, 2007
EL CUMPLMIENTO DE LA OBLIGACION PATERNOFILIAL
12 | CUBAS HUILCAMANGO JESLIS CELSO COMO CRITERID ESPECIFICO PARA FLAR PENSION
ALIMENTICIA A FAVOR DEL ASCENDIENTE EN PER(]
PROPUESTA DE LA RESPONSABILIDAD CMIL DEL
13 | PACHERRES ALARCON ADALIA CAMILA PROGENITOR INCUMPLIENTE DEL REGMEN DE VISITAS
EN EL PERU-2023
FALACIA JURIDICA EN LA POLICIA NACIONAL DEL PERD,
14 | SANDOVAL SERRATO ALEX YORSS RELACIONADA AL USO DE ARMAS DE FUEGO EN
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES
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ZAMORA ESTELA ANAL LICLA

WALORACION DE INSTRUMENTOS ELECTROMICOS EM LA
PRACTICA PROBATORIA DE DELITOS INFORMATICOS EN
PROCESOS JUDICIALES DE LA REGION LAMBAYEQUE 2022

16

- HERRERA CHUQUIHUANGA ADILBERTO
- MONZOM RODAS RUTH JHAMNINA

CRITERIOS DE VALORACION EN LAS DECLARACIONES
JUDICIALES S0BRE EL MEJOR DERECHO A LA POSESION
EM EL PERU

ir

VARILLAS FLORES CARLOS Al BERTO

LA EXCESIVA INMIGRACION Y SUS CONSECUENCIAS EN LA
SEGURIDAD ClUD&DANA DEL DISTRITO DE CHICLAYO
M15-2022

18

TORRES CAMPOS MANUEL ARISTARCO

DUPLICIDAD DE PARTIDAS PREDIALES INCOMPATIELES Y
5U INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL EMBARGO EN LOS
PROCESOS DE EJECUCION CHICLAYO 2022

18

MONTALVAMN ALVARADO OMAR

LA DISPOSICION DE LOS BIENES SOCIALES POR UND DE
LOS IEC'JN\"LHSES SIN CONSENTIMIENTO DEL OTRO EN EL
PERL

20

CORNEJD TINEO ROSA ELIZABETH

LA CORRUPCION Y SU IMPACTO EN LA CONFIANZA EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS EN EL PERL

|

ALVARADD BUSTAMANTE DAMARIS SALOME

EFICACIA DE LAS MEDIDAS DE PROTECCION DEL PODER
JUDICIAL OTORGADAS A LA MILER VICTIMA DE VIOLEMCIA
FAMILIAR EN EL ESTRITO DE CHICLAY D - 2022

22

OLIVA SALAZAR PEDRO ELI

LA VALORACION DE LA CALIDAD DEL ARRAIGO DEL
IMPUTADO PARA LA IMPOSICION DE UNA MEDIDA DE
PRISION PREVENTIVA EN CHICLAYD 2022

23

CABRERA RUBIO MELVA MICID®

EL DERECHO DE DEFENSA DEL IMPUTADD RELACKIMADOC
AL ARTICULOD 45 DEL DECRETO LEGISLATIVG 1470
PUBLICADO EN EMERGENCIA SANITARLA PERU-2021

24

CHAFLOQUE ZAFATA KAROLL LIBMI

LA REPERCUSION DEL COMTROL SIMULTANED EM L&
PREVENCION DE ACTOS DE CORRUPCION EN EL
MUNICIPIO PFROVINCIAL DE CHICLAYO PERIODO 2020

28

MEMHANERO RIVERA LOURDES NOEMI

EL ESTADD DE EMERGENCIA DE COVIDIS Y SU VINCULD
CON EL ABUSO SEXUAL EN NMINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES CHICLAYD 2020-2022

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que las dreas compatentes lomen conocimients da |a prasante resolucsén con la finalidad de

dar las facilidadas para la spacucidn de la prasams invesigacidn.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

¥

Dra. Dioses Lescano Nelly

Dacana de la Facultad de Derecha y Humamdades

Mg. Delgads Vag i‘aul: Elena
Secretaria Académica Facultad de Derecha y Humandades




Anexo 2. Acta de aprobacién de Asesor.
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ACTA DE APROBACION DEL ASESOR

Yo Dra. Angela Katherine Uchofen Urbina guien suscribe coma asesor designado mediante
Resclucidn de la Escuela de Pregrado RESOLUCION No. 0136-2024/FADHU-USS, del proyecto
de investigacion Reposicion laboral por despido arbitrario como garantia de los derechos
constitucionales del empleado bajo el régimen D.L 728 en el Perd, desarrollado por el
estudiante: Bach. Gonzalez Diaz, José Miguel, del programa de estudios de pregrado,
acredito  haber revisado, realizado observaciones y recomendaciones pertinentes,

encontrandose expedito para su revision por parte del docente del curso.

En virtud de lo antes mencionado, firman:

Dra. Angela Katherine Uchofen Urhina DIz

Pimentel, 26 de Junio del 2024.



Anexo 3. Instrumento
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ENTEEVISTA 01: ABOGADO ESPECTIALISTA EN DERECHO LABORAL

“Reposicion Laboral For Despido Arbitrario Como Garantia de bos Derechos
Constitucionales Del Empleado Bajo El Régimen D.L 718 en &l Peru™

NOMBRES Y APELLIDOS: WILDER. MANUEL TANTALEAN LLATAS,
TITULO FROFESIONAL: AEQGADO.

CGRADO ACADEMICO: ABOGADO.

INSTITUCION DONDE LO OBTUVO: UNIVERSIDAD MACIONAL DE
TRUTILLO.

CENTRO LABORAL: EJERCICTO INDEFENDIENTE.

CARGO: ABOGADO. )

ANOS DE EXPERIENCIA: 30 AN0S.

OBJETIVO:

La presente sntrevisia se dirige 2 los operadores de justicia, inchavendo juecas v abagados,
con el fin de recopilar sus opiniones, propuestas v oapreciacionss en relacidn a la
afectacion de la defensa ante la no actuacion del abogado particular en 13 etapa interrmeadia,
El propasito de esta entravista 3 obtenser de primera mano 1a perspactiva de los expertos
este tema v explorar posibles sohicionss de manera razonada v explicativa

INSTRUCCION:

o L3 entrevizta zera de totzl confidencialidad.

¢ Tendra duracion no mavor de 30 mimitos.
1- ,'_ELL&!EE son lzs principales limitaciones del Decreto Legislative 728 en cuanto a la
proteccion da los empleados contra despidos arbitrarips?

2- ;Qus enfoques legales han sido exitosos en ofros palses para prevenir despidos
arbitrarios que podrian aplicarse en Pam?

3.- ;Como podrizn fortslecerse las medidas de debido proceso en el marco del Decreto
Lagislativo 728 para garantizar uns mayor justicia en los despido:?

4 - ;Da qué manera 8 podrian incorporar medidas de mediacion o arbitraje en el Dacreto
Lagislativo 723 para resolver disputas laboralesT

5.~ ;CQroé papel podrizn desempenar los sindicatos o las asociaciones de wabajadorss en la
propuesta de reformas al Decreto Legizlativo 728 para prevenir despidos mjustificadosT

| ﬁ,w//
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Anexo 02: Instrumento de entrevista:

ENTREVISTA 02: ABOGADO ESPECIALISTA EN DERECHO LABORAL

“Reposicion Laboral Por Despido Arbitrario Como Garantia de los Derechos
Constitucionales Del Empleado Bajo El Regimen D.L 728 en el Pern™

NOMBRES Y APELLIDOS: DAMIEL CARRASCO HUAMAMN
TITULD PROFESIOMAL: ABOGADC

GRADO ACADEMICO: ABOGADD
INSTITUCION DOMDE LO 0BTUVD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUILLO.

CEMTRO LABORAL: INDEPEMDIEMTE

CARGO: ABOGADO LITIGANTE

ANOS DE EXPERIENCIA: 13 AROS

OBJETIVO:
La prezente enfrevista 52 dirge a los operadores de justicia, meluyendo jueces v
abogzados, con el fin de recopilar sus opiniones, propuestas v apreciaciones en
relacion a la afectacion de la defensa ante 1a no actuacion del zbogado particular

en la etapa intermedia. E] proposito de esta entrevista es obtener de primera
mano la perspectiva de los expertos en este tema y explorar posibles soluciones

de manera razenada v explicativa.
INSTRUCCION:
@ Laenfrevista sera de total confidencialidad.

@ Tendra duracion no mayor de 30 mmutos.



1.- ;Cuales zon las principales limitaciones del Decreto Legislativo 728 en cuanto a la
proteccion de los empleados contra despidos arbitranos?

2.- ;Cué enfoques legales han zido exitosos en ofros paises para prevemir despidos
arbitranios que podrian aplicarse en Pen?

3.- ;Como podrian fortalecerse las medidas de debido proceso en el marco del Decreto
Lemslatrvo 713 para garantizar ima mayor justicia en los despudos?

4 - ;De queé manera se podrian incorporar medidas de medizcion o arbitraje en el Decreto
Legszlatrvo 723 para rezolver dizputas laborales?

3.- ;Que papel podrian desempefiar los smdicatos o las asociaciones de trabajadores en la
propuesta de reformas al Decreto Legislativo 728 para prevenir despidos mjustificados?

— ;*___a-_,:-'-—--'?_?—-.‘__'-_ -
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Anexo 03: Instrumento de entrevista:

ENTREVISTA 03: ABOGADO ESPECTALISTA EN DERECHO LABORAL

“Reposicion Laboral Por Despido Arbitrario Como Garantia de los Derechos

Constitucionales Del Empleado Bajo El Régimen D.L 728 en el Pern™

NOMBRES ¥ APELLIDOS5: ARQUIMEDES FRANCISCO SANCHEZ SANCHEZ.

TITULO PROFESIONAL: ABOGADO.

GRADO ACADEMICO: ABOGADO.

INSTITUCION DONDE LO OBTUVO: UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS.

CENTRO LABORAL: ESTUDIO JURIDICO SALIRROSAS & TORRES.

CARGO: ABOGADO.

ANOS DE EXPERIENCIA: 15 ANOS.

OBJETIVO:
La presente entrevista se dirige a los operadores de justicia, incluyendo jueces v
abogados, con el fin de recopilar sus opiniones, propuestas y apreciaciones en
relacion a la afectacion de la defensa ante 1a no actuacion del abogado particular
en la etapa intermedia. El propozito de esta entrevista es obtener de primera

mano 1a perspectiva de los expertos en este tema v explorar posibles soluciones

de manera razonada v explicativa.
INSTRUCCION:

@ Laentrevista serd de total confidencialidad.

® Tendra duracion no mayoer de 30 minutos.



1.- ;Cuales son laz prmeipales mitaciones del Decreto Legislativo 728 en cuanto a la
proteccion de los empleados contra despidos arbitranos?

2- ;Che enfoques legales han zido exitosos en ofros paises para prevemr despidos
arbifrarios que podrian aplicarse en Peni?

3.- ;Como podrian fortalecerse las medidas de debido proceso en el marco del Decreto
Legislatrvo 728 para garantizar una mayor justicla en los despidos?

4.- ;De qué manera se podrian meorporar medidas de mediacion o arbitraje en el Decreto
Legislatrvo 728 para resolver disputas laborales?

3.- ; Qe papel podrian desempetiar los sindicatos o las asociaciones de trabajadores enla
propuesta de reformas zl Decreto Lemslativo 728 para prevemr desprdos mpushficados?

7 \
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l - ;Cuzles zon laz princrpales limutaciones del Decreto Legislative 723 en cuanto 2 1a
proteccion de los empleados contra despides arbitrarios?

1~ ;Cue enfoques legales han =ido extosoz en ofros palses para prevemr dezpidos
arbitranos que podnan aphcarse en Pera?

1 ;Comp podnan fortalecersa las medidas de datido proceso en el mareo del Decreto
Legislatrvo 728 para garantizar una mayoer justiciz en loz despidos”

4 - ;De que manera e podrian mcorporar medidas de mediacion o arbitraje ea el Decreto
Legislatrvo 728 para rezolver dizputas laborales?

5 - ;0 papel podrian desemperiar los sindicatos o las asociaciones de trabajadores en la
propuesta de reformas al Decreto Legislativo 728 para prevenir dezpidos mpustificados”

/ ABOGADA
{" CALL: 912959
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Anexo 05: Inztrumento de entrevizta:

ENTREVISTA 05: ABOGADO ESPECIALISTA EN DERECHO LABORAL

“Repozicion Laboral Por Dezpido Arbitrario Como Garantia de loz Derechoz

Conztitucionales Del Empleado Bajo El Begimen DL 7258 en el Pern™

MOMEBRES ¥ APELLIDOS: Alexandra lrene Malpica Garcia

TITULD PROFESIOMNAL: ABOGADOD

GRADO ACADEMICO: Titulada

INSTITUCION DONDE LO OBTUVO: Universidad Macional die Trujillo

CEMTRO LABDRAL: Independisnte

CARGO: Asessor Legal

ANOS DE EXPERIENCIA: & afios

OBJETIVO:
La presente entrevista se dinge a los operadores de justicia, meluvendo jueces v
abogados, con el fin de recopilar sus opinicnss, propusstas v apreciaciones en
relacion a la afectacion da la defensza ante 1a no actuacion del abogado particular

en la etapa intermedia. El proposito de esta enfrevizta ez obtener de primera

mano la perspactiva de los expertos en este tema v explorar posibles soluciones
de manera razonada v exphcativa.

INSTRUCCION:
® L3z entrevista sera de total confidencialidad.

® Tendra duracion no mayor de 30 minuitos.



1.- ;Cuzles zon la=z pnncipales: limutaciones del Decreto Legzislative 728 en cuanto a2 la
protaccion de los empleado: contra despados arbrtranios?

2.- ;Que enfoquez legales han =ido exrtosoz en otros palses para prevenir dezpidos
arbitranos que podran aphcarse en Pem?

3.- ;Como podrian fortalecerze las medidas de debido proceso en 2l mareo del Dacreto
Lagislatrvo 728 para garantizar una mayor justicia en los despidos”

4 - ;De que manera ze podrian mmcorporar medidas de mediacion o arbifraje en el Dacreto
Lagislatrvo 728 para resobver disputas laborales?

3.- Qs papel podrian dezempenar los sindicatos o las asociaciones de trabajadores en la
propuesta de reformas al Decreto Legislativo 728 para prevemr dezpidoz mpustificados?

Call 12385



Anexo 5. Validacion de Instrumento

CERTIFICADOD DE VALIDEZ DE CONTENIDMD DEL INSTREUMENTO

Guerrero Sampen Maria Teresa

PROFESIONAL (AMNOE)

1. NOMEEE DEL JUEZX
FROFESION Abogada
[“"R‘r_-l;l:llﬂ ACADEMICO MAGISTER
2 (marcima)
- EXPERIENCIA =
03 anos

CARGD

Abopada independienta

Titulo de la Investigacion: “Reposicion laboral por despido srbitrario como garantia de los derechos
constitncionale: del empleads bajo el régimen DL 723 en &l Pera™

3. DATOS DEL TESISTA

31

3.z

NOMERES Y APELLIDNDS

Gonzaler Diaz, Tose Biienel

PROGEAMA DE FRE-
GRADND

Carrera de Deracho

4. INSTRUMENTO EVALTADOD

1. {uia de entrevista (X }
2. Cwestiomario [ )

3. Listade Cotejo ([ )

4. Diarne de campso { )
5. Ficha docomental

&

OBJETIVO DEL

INSTREUMENT

De1e:m-u:|.a.r de gue mamnera [a reposicion Iaboral por despodo
arkitrario ¥ fewdulente protege los derechos fundamentalas da
1oz wabajadores bajo el régimen 728 en Pern

INDICADORES PREGLUNTAS

A contimmacion, se ls presertan los indicadores ep forma de preguntas o propussfas para gue 174, los evahas
marcande con un aspa (K} en “5I7 = esta de ACUERDD o en “HO™ = stz en DESACUERDO, =i esta
en desacusrdo por favor ezpecifigue sus suEsTERcizz

Fertimencia
]

Relevancia® | Claridad” Suzerencia

)

SUE CATECORTA 1-
Cansar del despido
arbitrario.

5T hn] i | D 5T o]

mles | zon | Ias | pomopales
limitacromes del Decreto Legizlatioo
728 en ommie a k2 proteccion de los

i comtma deszpidos

[ EUECATECORIAS I-
Mommativa aplicable (DL, TIE)

=

hfa]

=

N

3

oe enfoques Jegales han zido
exitosc: en olros paizes paa
prevenir  despido: arbitrarios

que podrian aplicarse en Pern?




W [ ISDICADOR 1 o o] i jeie] o1 o
Efectos en el derecho 3l

irabaja.

3 | iCaomo podnam fortalecsr Lax
medidas da debido proceso | x =
el marco del Decrsto
Lagislativo 728 pars X
EETANTIZAT WNE mMIyvor justicia
en loz despidosT

laksoral 3 sodal

iDe gue mamera = podriam
incarparar medidaz de | = = =
4 |mediaciom o arhiTaje al
Dracreto Lagislativo 728 para

resolver d.i_ﬂ%t-nss laborales?
il z X 51 o[ ] 51 L] =1 i ]

Efectos en 1o estabalidsd .I.:lhur..ll ¥

wscial.

¥ |¢Qua  papel podrEam
dezempenar los sindicatos o | = = =
la= AzoCiaciones de
trabajadorss en la propussta
de reforrmas  zl  Decreto
Lamislativo 718 para preveruir
despidos injustificadosT

El presente mstrummento es (precizar =i hay suficiensia): SUFICIENTE
COpmion da aphicabilidad-
Aplicabla [ =] Aprlhicable despuss de corregir [ ] Mo aplhicable [ ]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedonico formmlado.

2Eelsvancia: El ftern a= aproprado para reprezentar al componente o dimension sspecifica
del constracto

AClandad:- Se entiande sm dificulad al;uma el enumeciado dal itemm 2= conciso, exacto v
directo

Nota: Sofictencia, coando los items planteados zon soficientez para medir la
dimenzion, de la cantidad de afirmaciones (S1) eata en on 90%0 a 100




CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENID(O DEL INSTRUMEMNT O

1. NOMEREE DEL JUET

Helene Ruth Gonzales Sanchez

PROFESIONAL {AMNDSE)

FROFESION Abogzda

GR,‘"‘PD ACADEMICO Trrole Universitarie, AMaestrante en Derecho
(muancime )

EXFERIENCIA

13 afios

CARGD

Aboeada mdependients

Titulo de la Investigacidn: “Reposicion laboral por despido arbitrario como garantia de los derechos
constitncionales del empleado bajo el réegimen N1 728 en &l Peru™

3. DATOS DEL TESISTA

NOMEEES Y APELLIDNDS

Gonzalez Diaz, Jose Riguel

31

X2 Eﬂgﬁ.&lii DE PRE- CTarrera de Deracho
1. Cura de enfrevisia (x )
2. Cusitiomario [ )

4. INSTRUMENTO EVALTADO 3. Li=mde Cotejo ()

4. Dhario de camp<n { }
5. Ficha documental

& OBJETIVO DEL

INSTEUMENTO

Determinar de gue mamera Ja reposicion [aboral per despido
arbifrarie ¥ fraudulento protege los derechos fundamentales de
loz trabajadores bajo el regimen 728 en Perin.

]

INDICADORES FPREEGUNTAS

A contmuacion, se le presertam los indicadaores en forma de preguntas o propresias para gue 17d. los evalios
marcande con un aspa (30} en “507 = estz2 de ACUERDD o en “HNO" = esta en DESACTUTERDND, sl esta
en desacusrdo por favor especifigue sus supsrencias

[ Pertinencia
L

Felevancia® | Claridad® Suzerencia

[ SUB CATEGORIA I:
Camnsas I:|E| dupldu

=T

he] A 8 ] 5T o]

-'-'E-EEEL'EE-dI}!.lEpIﬂtEECIIlI:dE]D!
comtTa deszpidos

| SUBCATEGORIAT I:
HHomnatna aplicable (DL, TXE)L

- Y

t

HO

s I

Jofe]

3

e enfoque: Jezales han =ido
exitose: en olros palses para
prevenir  despide: arbitramos

que podrian aplicarse en Pera?




- | IMDICADOR I- I | RO 51 RO [&T [ B0
Efectos en sl derecho al
trabaja.

3 | iComo podrian fortalecer las
medidas da debido proceso | 4
an el marco del Decrsto
Lagislativo T28 para
Earantizar uma mayor josticia
an los despidosT

i IRDICADOE I: =1 HO =1 o [s] S| O
Efecto: en la estabilidad
labaral v 2ocial

iDe gqus manera se podriam
incorparar medidas da | = x i
4 |mediacion o arbitraje ea el
Diecreto Lagislative T2E para
reaglver dispuatas labarales?

N IRDICATOR I: =1 o] 51 L] I | WO
Eferins en la essabilidad laboral
social.

R a5t pap=l podriam
desempefiar los sindicatos o [ ¢ L x
la= asgCiaciones de
trabajadores en la propuesta
da reformaz zl Decrsto
Lagislativo 728 para pravenir
dezpidos inustificados?

El presents instrumento ez (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Opimion de apheabilidad:

Aphecable [ x] Aplicakble después da corregir [ ] Mo aplicabla [ ]

1Partmancia: El dem comresponde al concepto tedrico fommulado.

IERealevancia: El item e apropiado para representar al componente o dimenszion especifica
del constructo

AClardad: Se enfiende s dificultad alguna el enunciado del ftem, es concizso, exacto ¥
directo

Nota: Suficiencia, cuando los itemsz planteados zon suficientes para medir la

dimension, de la cantidad de afirmaciones (51) ezta en un 90% a 100




CERTIFICADO DE VALIDEF DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

1. MOMEEREE DEL JUEL

Héctor Luis Femandez de la Tome

FROFESION

Alpazado

CRATF ACADEMNICO
(mEATEIme)

Dioctar e Deracho v Ciencizs Polfticss

EXRFERIENCIA B
FROFESIOMNAL (ATNOS)

"

14 armos

CARGO

Drhooente Ulndversitario Pre v Post Grada

Titule de la Investigacion: “Reposicion laboral por despide arbitrario como garantia de lox derechos
constitucionales del empleado bajo el regimen DI 728 en el Pera™

3. DATOS DEL TESISTA

3.1

a2

MNOMEERES ¥ APFLILITMIS

Gronzsler DHaz, Tose Dhlizuel

PROGEAMA DE PEE-
GREATHD

Carrera de Deracho

4. INSTRUMENTOEVALTATHDY

Guia de entrevista (=}
Cuestionario [ }
Lista de Cotejo { )
CHario de campo [ )
Ficha documerntal

5. OBJETIVO DXEL

INSTEUMEMNTO

Dheterminar de gue manera |2 reposicion lsboral por despido
arbirario ¥ fandulenta protese los derechos fondmmentales de
los trabajadores bajo el regimen 728 en Perd.

A contimmiacion ze le presentan bos indicadores en fooms de pregumtas o propuestas para que 104, bos evalbs
marcando con un aspa (O30 en <817 51 exta de ACUERDD o en “TICF 5 esta en DESACUERD, =i esta
an desacnerdo por favor especifigue s sogerenciaz

INDICATMORES PREEGCTUNTAS

P-erlil:ﬂ.-r:il

Felevancia® | Claridad Superencia

e

SUB CATEGORIA 1:
Camsax del dexpido
arbitrario.

51 holn] 51 MO 51 MO

omalss  =om Ja= | prncipales
Imitacionss dal Diecreto Legislatnm
7215 s cuanbo a la proteccion de bos
empleados Conira de=pidaz
arbirarios?

SUBCATEGORIAS 2:
Tammativa aplicable (D L. 725}

]

g
)

e enfogques legales ham sida
axitosos en oros palses paErs
prevenir despido: arbiizarios
gue podrian aplicarse en PearmT




trabajo.

3 | Como podnan fortalecsr las
medidzz de debido proceso| L
en el marco del Decrsto
Legislativo T2E para M
Earaniizar una mavor justicia

an lo= despados?

M= INDICATVOE 2: 51 NO s1 N s1 N
Efectoz an la extahilidad
labaral v social

:De qué manera zs podrian
ITCOTEOTAr medidas de| i i
4 |mediacidn o arbifraje en el
Diecreto Lagizlatiie 728 para
resclrar disputas laboralesT

trabajadoras la propuesta
de reformas al Decreio
Legislativo T28 para prevemr
despidos mjustificadosT

El presente mstramento &3 {(precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Opinidn de aplicabilidad:

Aplhicable [ x] Aplicable después de corregir [] Mo aplicable [ ]

1Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulade.

2Relevancia: El itern &3 apropiads para representar al componesnte o dimensidn
especifica del constructo

3Clarndad: Se enttende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Conciso, exXacto v
darecto

Mota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension,. de la cantidad de afirmaciones (Sﬂ_ﬁt;i_-f}n un 90%% a L0

— g —
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Anexo 6. Matriz de consistencia.

Problema Objetivo Categoria y subcategoria Poblacion Metodologia Técnicas e
Instrumentos
General: Determinar =i la | Categoria 1: Feposicidn

;De qué manera la | reposicion  laboral  por | laboral por despido arbatranio. Abogados Tipo: Técnicas:
reposicion  laboral | despido arbitraric garantiza especlalistas en Cualitativa. Entrevistas, analisis
por despido | la proteccion de derechos | Subcategorias: derecho laboral v documental.
arbifrano v despido | constitucionales del trabajadaores Disefio:
fraudulento protege | empleado bajo el régimen [ 3) Caupzaz  del  despido afectados por Descriptivo- | Instrumentos: Guiz
v tutela los derechos | DL 728 en el Perd. | arhitrario. despidos arbitrarios explicativo, de entrevistas, ficha
findamentales  del | Especificos: a] Analizar la bajo el régimen D L. | fenomenclogico, documental.

trabajador bhajo el
régimen /28 en el
Peri?

viabilidad de la sjecucion de
laz empresas incausado del
despido  que wulnera =l
derecho =l trabajo.  b)
Demostrar como afecta el
incumplimiento de despido
lezal por las empresas en la
reposicion  del trabajador
bajo el régimen laboral del
DL 728. ] Proponer una
farmula lzgal para mejorar la
proteccien  de  empleados
frente a despidos arbitrarios
bajo el regimen del Decrato
Legizlativo 728 en Perl.

b} Nomativa aplicable (D.L.
128).

Categoria 1: Impacto en los
derechos fundamentales.

Subcategorias:

a) Efectos en el derscho al
trabajo.

b) Efectoz en la estabilidad
laboral v social.

128.

no experimental.




