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“LAINFLUENCIA DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN LOS PROCESOS

PENALES EN LOS JUZGADOS DEL DISTRITO JUDICIAL DE LAMBAYEQUE”

Resumen

El presente estudio estuvo enfocado en determinar la influencia del Presupuesto Institucional
en los Procesos Penales de los Juzgados del Distrito Judicial de Lambayeque; para lo cual
se optd por una metodologia de tipo aplicada, con un disefio no experimental. En tanto, se
evidencié a través de los resultados de una entrevista realizada a los jueces y abogados
especialistas de ICAL en Lambayeque, que la asignacién presupuestal no esta
adecuadamente determinada con un 61.08% en desacuerdo. El presupuesto es el
instrumento para administrar recursos, y en los ultimos lustros, el Estado Peruano viene
manejando diferentes técnicas para gestionarlo. Por otro lado, se evidencia que la asignacién
del presupuesto institucional no se realiza teniendo en cuenta las metas institucionales, con
un 51.35% en totalmente en desacuerdo. Por lo cual, pese a los esfuerzos del estado y sus
gobernantes no se logra llegar a niveles de desarrollo éptimos. Ademas, un 50.27% de los
entrevistados muestran un acuerdo, en que la reparacién civil brindada resarce el dafio que
se ocasiona en un proceso penal. Se concluyd que, la calidad del gasto publico relacionado
con el presupuesto institucional en los juzgados de Lambayeque impacta en la administracion
de justicia y el bienestar de la poblacion. Se sefiala un posible despilfarro del presupuesto y
una falta de supervision en su asignacion, lo que afecta la eficiencia de la inversién publica

destinada a resolver los problemas reales del pais.

Palabras clave: Presupuesto Institucional, influencia, procesos penales, administracion de

justicia.



Abstract

The present study was focused on determining the influence of the Institutional Budget in the
Criminal Proceedings of the Courts of the Judicial District of Lambayeque; for which an applied
methodology was chosen, with a non-experimental design. The results of an interview with
judges and lawyers specializing in ICAL in Lambayeque showed that the budget allocation is
not adequately determined, with 61.08% disagreeing with this. The budget is the instrument
to manage resources, and in the last decades, the Peruvian State has been using different
techniques to manage it. On the other hand, it is evident that the allocation of the institutional
budget does not take into account the institutional goals, with 51.35% totally disagreeing.
Therefore, despite the efforts of the state and its rulers, it is not possible to reach optimal levels
of development. In addition, 50.27% of those interviewed agreed that the civil reparations
provided compensate for the damage caused in criminal proceedings. It was concluded that
the quality of public spending related to the institutional budget in the courts of Lambayeque
has an impact on the administration of justice and the wellbeing of the population. A possible
squandering of the budget and a lack of supervision in its allocation are pointed out, which

affects the efficiency of public investment aimed at solving the country's real problems.

Keywords: Institutional budget, influence, criminal proceedings, administration of justice.



INTRODUCCION

El proceso penal es considerado un resultado social cuyo origen y evolucién reflejan las
diferentes etapas que constituyen su desarrollo histérico. Su objetivo principal es
esclarecer los hechos, proteger al inocente y garantizar que el procesado sea sometido al
peso de la ley, ademas de procurar la reparacién de los diferentes danos que se causan
por el delito. Algunos paises, adoptaron un sistema acusatorio que prioriza la inmediatez
y la oralidad en los procedimientos judiciales. Hace quince afios, en este pais, surgio la
propuesta de modificar la legislacidén penal para reemplazar el "antiguo" modelo inquisitivo
por un sistema de investigacién y enjuiciamiento "acusatorio" centrado en la oralidad. Este
cambio se implementd, y todos los procesos judiciales se adaptaron a la oralidad. Sin
embargo, a pesar de estos esfuerzos, persisten problemas como la falta de autonomia
judicial y altos indices de impunidad, lo que pone en entredicho la efectividad del sistema
que consagro la Ley 600 de 2000 (Lopez, 2017).

En la actualidad, el sistema oral estd siendo implementado en el sistema judicial
colombiano, reviviendo practicas antiguas con la intencién de encontrar una posible
solucion a diversos conflictos, como la obstruccién judicial, que obstaculiza la pronta
administracion de justicia, conforme a los principios de legitimidad, seguridad y confianza
para todos los ciudadanos, tal como lo establece la Carta Magna. Entrando en el ambito
del Presupuesto Publico, es necesario realizar un analisis exhaustivo, dado que este es el
instrumento de la politica econdmica mas significativo de un pais y refleja una declaracién
completa de las prioridades de un gobierno en cuanto a la distribucién de los recursos
estatales. El presupuesto ejerce una gran influencia en la realidad de los ciudadanos al
cumplir tres funciones centrales: asignar bienes publicos, redistribuir ingresos y definir las
precedencias de gasto. Debido a que los recursos son provenientes de la sociedad, esta
tiene derecho a exigir que el erario se distribuya e invierta de manera transparente y acorde
al menester de la poblacion. En conclusién, se efectua la interrogante, ¢ En qué se gastan

los recursos?", lo que permite identificar el gasto operativo y de inversién del gobierno, y



es crucial para determinar el impacto que tiene el gasto publico en la actividad econémica.
Es esencial distinguir entre gastos corrientes, como salarios y costos de consumo, y gastos
de capital, como la adquisicién de equipos o la construccién de infraestructura. Ademas,
se plantea la pregunta: " Para qué se utilizan los recursos?", destacando que los gastos
del presupuesto se orientan segun los objetivos y sectores prioritarios, como educacion,
salud, seguridad social y defensa (Cogliandro, 2013).

Los problemas que surgen en este contexto estan, en cierta medida, vinculados a la
economia de cada Estado y al adecuado uso y distribucién del presupuesto publico
otorgado por el gobierno, si bien en algunos casos se observa un manejo deficiente de
estos recursos. Se destaca que el gasto publico en Colombia estd experimentando un
crecimiento constante, influenciado por presiones tanto internas como externas. Entre
estas presiones se incluyen el rapido aumento de la poblaciéon y los asentamientos
urbanos, que demandan una expansion de las prestaciones publicas; el incremento del
déficit publico y las elevadas tasas de interés; el aumento progresivo del gasto en
actividades relacionadas con la guerra, la defensa, educacién y las prestaciones publicas;
asi como el crecimiento de la burocracia politica y estatal (Martinez, 2017).

Los procesos penales engloban un cumulo de principios y fianzas constitucionales que
orientan el papel de los sujetos procesales y la imposicion de sanciones a los autores o
participantes de conductas punibles, con el objetivo de resolver los conflictos derivados de
los delitos. Con miras a mejorar el desarrollo de los procedimientos penales, en el Peru se
han implementado una serie de reformas, segun la publicacion, el Nuevo Cédigo Procesal
Penal (NCPP) tenia como objetivo principal reducir los tiempos de los procesos penales,
y comenzo a regir en Lima Norte (distrito judicial), que incluye las jurisdicciones de Comas,
Los Olivos, Independencia, Carabayllo, San Martin de Porres y Canta (Diario EI Comercio,
2018).

En relacion a esto, Duberli Rodriguez, quien en ese entonces ocupaba el puesto de
Presidente de la Corte Suprema de Justicia, destacd que la implementacién del NCPP

facilitaria la realizacion de juicios mas agiles y transparentes, al tiempo que reduciria las



oportunidades para la perpetracién de actos corruptivos. Asimismo, enfatizé en la
responsabilidad de los jueces para garantizar la consecucion de la reforma procesal penal
impulsada por el Poder Judicial, la cual permitiria la celebracion de juicios mas expeditos
y transparentes.

En tanto en el ambito social como legal, se observa una carencia en el adecuado uso y
control del Presupuesto Publico, dado que los recursos anuales asignados no logran
satisfacer las principales demandas sociales. La Comisién Especial para la Reforma
Integral de la Administracion de Justicia senalé que la parte mayoritaria del presupuesto
se destinaba al pago de personal y a la contratacién de servicios, siendo los contratos de
servicios administrativos (CAS) y los salarios los principales rubros, representando el 82%
del presupuesto. En contraste, solo el 13% se asignaba a inversiones, mientras que el 5%
restante se destinaba a la compra de bienes, otros gastos, donaciones y transferencias.
También menciondé que la modernizacion de las oficinas judiciales y fiscales requeria una
inversion significativa de 547 millones de soles. Sin embargo, debido a la distribucion del
presupuesto, resultaba dificil llevar a cabo proyectos de informatizaciéon a gran escala,
como sugeria la OCDE, para mejorar la productividad y transparencia de las instituciones
(Diario el Comercio, 2018).

Este analisis resalta la relevancia del Presupuesto Publico no solo por su impacto
financiero, que aumenta con el tiempo, sino también por su papel en el mercado laboral y
en la administracion del personal en el ambito publico. Estos aspectos representan
aproximadamente el 50% del gasto publico total y son fundamentales para la posterior
retribucién y funcionamiento de las instituciones.

Después de establecer una estructura adecuada de los mecanismos legales para una
gestion presupuestaria y financiera equitativa, es urgente fomentar e implementar formas
de invertir el erario publico de manera efectiva, de modo que no se perciba como un
malgasto del presupuesto institucional. Esta postura es expresada en la revista Juridica
del Poder Judicial, donde se afirma que "Un gran pais exige para su acrecentamiento y

ampliacién un sistema de justicia acreditado, moderno y 6ptimo; el Peru necesita ampliarse



y desarrollarse, pero el sistema de justicia peruano aun no aprende a invertir para mejorar
Sus recursos, solo acarrea gastos en pagos a su personal; y, también porque para algunos,
tal desarrollo contravendria sus negocios personales. En consecuencia, este sistema sigue
cubriendo intereses particulares sobre los intereses nacionales" (Sequeiros, 2015).

Existe un problema persistente desde la instauracion de los gobiernos regionales y locales,
relacionado con la conformacion de sus equipos y la eficiente inversion del gasto publico.
Los congresistas explicaron que estos gastos estaban destinados principalmente a la
reconstruccion, mientras que las autoridades locales esperaban una mejor distribucién de
los fondos. En relacién a este tema, el ex gobernador regional de Lambayeque, Humberto
Acufa Peralta, comentd que, en su opinidn, se deberia asignar mas fondos a los gobiernos
regionales y mejorar la distribucién del presupuesto. Consideré que el presupuesto
asignado era insuficiente y sugirio la posibilidad de destinar un monto de 150 millones de
soles por regidn para proyectos que ya cuenten con expediente técnico (Diario Correo,
2017).

En relacion al presupuesto institucional del Poder Judicial, se destaca que, debido a la
persistente incidencia de la violencia contra la mujer, se ha previsto un aumento en el
presupuesto asignado a esta institucion. Por tanto, las prioridades del Presupuesto Publico
para el 2019 incluian la delegacion, la reconstruccion después de El Nifio Costero, mejoras
en salud y educacion para redimir la pobreza, y evitar la violencia en contra de las mujeres.
Entre las medidas anunciadas se encontraba el aumento de la red de Centros de
Emergencia Mujer, la creacién de 10 fiscalias especializadas y la activacion de 45 camaras
Gesell. Ademas, se informd sobre el aumento del presupuesto destinado al combate de la
violencia, el cual pasé de 164 millones en 2018 a 435 millones en 2019. Este incremento
tenia como objetivo costear la tactica integral propuesta por la comisién multisectorial,
compuesta por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, el Ministerio del Interior,
el Ministerio de Justicia, el Ministerio Publico, el Poder Judicial y la Defensoria del Pueblo

(RPP Noticias, 2018).



Sobre este tema se fundamentan diversos antecedentes:

A nivel internacional

Plaza (2012), realizdé una investigacion sobre el Presupuesto Publico, el cual se sefiala
como la principal herramienta de gestion del Estado. Esto se debe a que cada afio define
e implementa diversas politicas publicas que determinan la actuacion del Estado en la
sociedad. Se destaca que el Presupuesto Publico ha evolucionado con el tiempo hasta
convertirse en un instrumento de vital importancia tanto en la gestion como en la

administracion de los diferentes recursos publicos.

Gutierrez (2015), realizd una investigacion sobre el Gasto Publico y el funcionamiento de
la Justicia en Espafia entre el afio 2004 y 2013, en el cual se indica informacién sobre la
administracion de Justicia en Espafia, la cual no esta coordinada por el Ministerio de
Justicia y es incompleta especialmente en el aspecto presupuestario. Se informa que no
existe un presupuesto firme de gastos de la Administracion de Justicia para todas las
administraciones publicas, ni criterios homogéneos que determinen qué gastos deben ser
imputados. No hay informacién oficial, pero se estima que en el afio 2012 el 7.60% del
gasto total presupuestado por la Administracion de Justicia para el afio 2013 se recaudo a
través de tasas e intereses de cuentas a consignacion, y con la entrada en brio de la Ley

de Tasas ascendio al 11.51%.

Cocifa (2011), realizé una investigacion sobre la indagacion de la verdad como propdsito
del Proceso Penal, se afirma que el derecho procesal penal es un ejercicio permanente de
equilibrio entre el legitimo e ineludible interés social de reprimir los delitos y la deferencia
a los derechos principales de los ciudadanos, por lo que su compromiso es siempre el de
proteger dichos derechos fundamentales. Se infiere entonces que la tarea de un sistema
punitivo no es soélo castigar las conductas que violan la ley, sino también hacer cumplir las

garantias individuales. Se sostiene que la potestad penal se define como el vigor del cual



dispone el Estado para traducir al ciudadano sus decisiones en cuerpo que afectan
derechos principales, en las decisiones que abarcan tanto el sentido protector de los

bienes juridicos como el sentido sancionador.

Brito (2015), realiza una investigacion sobre la eficiencia eventual de los medios de prueba
para imponer una pena en el Proceso Penal en Venezuela, indicando que el proceso penal
es una sucesion de hechos, pues el contenido basico de su forma de persecucion son los
hechos punibles, por lo que la valoracién de la prueba es fundamental para el proceso
penal y mas importante que para cualquier otra forma de jurisdiccion, de ahi la urgencia
de establecer como se valoran las pruebas en el proceso. En este sistema acusatorio,
corresponde al autorizado de la accion penal, sea el Ministerio Publico o un inculpador
particular, probar la responsabilidad del imputado y, en efecto, no estd obligado a

demostrar su inocencia.

A nivel nacional.

Fisfalen (2014), en su investigacion sobre la exploracion econémica de la estiba procesal
del Poder Judicial, aporta que, en los ultimos afos, ha aumentado en las resoluciones
judiciales debido a la ocupacién de nuevo personal. A pesar de este incremento en el
capital humano, se considera insuficiente para mejorar la cantidad de resoluciones, lo cual
podria generar nuevos expedientes y mermar la carga procesal. En cuanto al factor capital,
se observa un aumento en la infraestructura, especialmente en el ndmero de
dependencias judiciales; sin embargo, este crecimiento no ha tenido un impacto
significativo en la productividad, que ha permanecido casi constante. Se destaca la
necesidad de una mayor inversion en el factor trabajo, como la formacién del personal y la
implementacién de politicas centradas en la utilizacion de recientes tecnologias de
informacion y comunicacion, con el fin de reducir los tiempos empleados en la resolucion

de expedientes judiciales.



Delgado (2013), realiz6 una investigacion sobre el progreso y panorama en el
accionamiento del Presupuesto por resultados en Peru, se pronuncia que la estrategia de
activacion del presupuesto por resultados contempla los elementos fundamentales de una
reforma de este tipo, como la conformacién del presupuesto en programas, la iniciativa y
la utilizacion de informacion de desempefo, asi como los incentivos a la gestion. La
implementacién de los principales instrumentos de la reforma es focalizada y graduada. A
nivel nacional, se prioriza la ejecucion de programas presupuestarios y evaluaciones
auténomas que refuercen la directriz de este nivel de gobierno. A nivel de los gobiernos
internos, se priorizan los incentivos que fomenten el accionamiento de programas a nivel
nacional y generen mayor efectividad técnica en dichas entidades. Se observa un avance
significativo en la reforma presupuestaria en Peru. Se estan solidificando los elementos
basicos de un Presupuesto por Resultados, logrando una amalgama armoniosa entre
ellos. Se han establecido coaliciones estratégicas y se han implementado operaciones con
actores clave para impulsar la ejecucion de la reforma; sin embargo, es necesario ahondar

en este tipo de relaciones para fortalecer la organizacion de la reforma.

Payano (2018), en su investigacion sobre la administracion del Presupuesto por resultados
y su conexion con la calidad del Gasto Publico en la Marina de Guerra del Peru, se
argumenta que la administracion por resultado en su ambito fundamental no se integra
adecuadamente con el nivel de gasto publico en términos de efectividad, debido a que el
esbozo del sistema organizacional es inadecuado para una direccion vigente y efectiva.
Por otro lado, la gestion del Presupuesto por Resultados en su ambito técnico
presupuestario esta estrechamente vinculada al nivel de gasto publico en términos de
eficiencia. En este contexto, los sistemas de informacién, la formacién del personal y la
infraestructura juegan un papel fundamental para llevar a cabo todas las etapas del

presupuesto.



Padilla (2016), en su investigacién sobre la exploracién analitico sobre sus alcances,
margen y problemas en el Proceso Penal peruano que permiten decidir si es posible
efectuar una definicién universal, se indica que la continua mutacién de las normas impacta
en un sistema procesal penal peruano inestable, donde aparentemente se privilegia la
eficiencia en la emision de sentencias en lugar del respeto a las garantias procesales. Esta
situacion distorsiona la supuesta evolucién en el respeto y defensa de los derechos
fundamentales. Por el contrario, se observa un retroceso en el legislador peruano hacia
tiempos que deberian haber sido superados. Se afirma que la directriz de los intereses del
Estado es expresar una lucha eficaz contra el delito, alejada de cualquier presién normativa
para asegurar, a su vez, la custodia de los derechos y garantias de las partes procesales.
Esto se refleja en el desacuerdo normativo entre la redaccion inicial de los Cdadigos
Procesales Penales y las posteriores modificaciones legislativas, resultado de la aplicacién
de sus normas, como ocurre con la transformacion y deformacion del Codigo Procesal

Penal de 2004.

A nivel local.

Bazan y Balcazar (2011), en su investigacion sobre la prueba pericial en el Proceso Penal
Peruano, se indica que el proceso penal es de naturaleza publica, debido a su origen, fin
y actuados; esta conectado a los Derechos Humanos y esta vigente y preservado en un
Estado de Derecho. Esta condicidn exige que el proceso penal opere dentro de las normas
y principios del debido proceso y las garantias de la seguridad juridica. Desde su inicio
hasta una sentencia firme, el proceso debe desarrollarse con base en la motivacion del
hecho factico, lo que implica ventilar todos los medios probatorios que acrediten al
operador de justicia tener conviccidn de que el hecho es punible y probado. Entre los
medios probatorios aceptados por la ley se encuentra la Prueba Pericial, cuya necesidad

es admitida y reconocida por la legislacion procesal nacional y extranjera.



Pérez y Sarrin (2015), en su investigacion sobre el derecho de proteccion frente a la
alteracion de la cualificaciéon juridica en el trayecto de la sentencia del proceso penal
Peruano, se manifiesta que la precisa administracién de justicia es la meta prioritaria para
todo Estado, respaldada en normas legales y politicas sociales que buscan resolver las
cuestiones judiciales y alcanzar objetivos definidos. Esto debe realizarse sin apartarse de
los lineamientos legales establecidos, incluido el respeto a los principios y derechos que
protegen a todas las partes involucradas en el proceso. La normativa penal peruana, en
particular, ordena que no se vulneren los derechos principales, tal como el derecho a la

defensa.

La presente investigacion justifica el analisis del influjo del Presupuesto Institucional en los
Procesos Penales en los Juzgados de Lambayeque. Se analizan las diferentes partidas
que constituyen el Presupuesto Institucional, verificando su ejecucién correcta y la
suficiencia para realizar trabajos adecuados en los Juzgados de Lambayeque. El estudio
consistié en el analisis de las diferentes partidas e ingresos que percibe el Juzgado, si
existen suficientes recursos y si existe facilidad de los medios idéneos al personal.
Ademas, se espera que esta investigacion contribuya en la solucién de otras problematicas
relacionadas con fines académicos, ampliando los conocimientos de la comunidad juridica.
Por tanto, damos lugar a la siguiente interrogante: ; De qué manera influye el presupuesto

institucional en los procesos penales en los juzgados del distrito judicial de Lambayeque?

En este sentido, se propuso la hipétesis general de la investigacion que: El Presupuesto
Institucional influye de forma muy importante en los Procesos Penales en los Juzgados de
Lambayeque. Las hipdtesis especificas que complementaron con el estudio fueron: 1) El
presupuesto judicial en Lambayeque no se traduce en mejoras tangibles para los procesos
penales. 2) La asignacién de recursos en los juzgados de Lambayeque no optimiza el
funcionamiento del sistema judicial. 3) La escasez de inversién impacta negativamente en

la eficacia de los procesos penales en Lambayeque.



El objetivo general del estudio fue estipular la forma en que el Presupuesto Institucional
influye en los Procesos Penales en los Juzgados del Distrito Judicial de Lambayeque. El
mismo que para su alcance fue necesario plantearse los siguientes objetivos especificos:
1) Identificar las caracteristicas elementales del Presupuesto Institucional en los Juzgados
de Lambayeque. 2) Indicar las peculiaridades sobresalientes que tienen los Procesos
Penales en los Juzgados de Lambayeque. 3) Mencionar las causas destacadas en el
vinculo entre el Presupuesto Institucional y los Procesos Penales en los Juzgados de
Lambayeque. 4) Analizar la influencia del Presupuesto Institucional en los Procesos

Penales en los Juzgados de Lambayeque.

Teorias relacionadas al tema

Presupuesto Institucional.

Presupuesto: Todos los elementos estan inmersos en un proceso de planificacion; resulta
muy efectivo en el control de los egresos, donde estan las distintas opciones de asignacion
de recursos para gastos (Casares, 2010).

Presupuesto Publico: El Presupuesto es una institucion elemental para la forma
republicana de gobierno, de manera que surge a la par del derecho del pueblo a saber lo
que hace el gobierno. Se determina como una proyeccion anticipada de datos econdémicos
de acuerdo a los ingresos y gastos anuales del Estado, con el fin de determinar y ejecutar
dentro de los planes programados (Quivera, 2010). Por tanto, se define como un medio
gerencial del Estado que expone los ingresos que financian los gastos cuantificados de las
entidades publicas, con el objetivo de alcanzar metas inmersas en su respectivo Plan
Operativo Institucional en el plazo de un ano (Arce, 1990). El Presupuesto Publico es el
unico medio que utilizan las autoridades para llevar a cabo las politicas publicas, que son
aquellas que representan la intencion de todo gobierno de atender las demandas y

necesidades de la poblacion; Por tanto, el gasto publico expresa la direccién que el



gobierno da a los ciudadanos, entendida como la situacion de financiacion de los recursos.

Enfoque que se vera reflejado en la asignacién presupuestaria (Vargas, 2008).

Ley del Sistema Presupuestario Nacional.

Segun el articulo 9 de la Ley N° 28411 comprende los gastos en que, como maximo,
puedan incurrir las instituciones en el periodo de un ejercicio fiscal y los propédsitos a
alcanzar en el ejercicio por cada institucion, con los créditos presupuestarios que apruebe

el presupuesto respectivo.

Caracteristicas.

El presupuesto publico tiene gran importancia politica porque todas las actividades del
Estado estan, de algun modo, dependientes de los recursos de los que pueda disponerse
(Martin, 2010). Existen cuatro cualidades destacadas del Presupuesto para comprender
su importancia: 1) Control, el presupuesto adscrito al sistema de la administracién publica
(tesoreria, contabilidad y control interno y externo) es un instrumento de gran importancia
para llevar a cabo la gestion de los recursos publicos. 2) Planificacion, permite planificar
las politicas publicas. 3) Orden, permite tener un mayor orden de realizacion dosificando
la burocracia y generando un fuerte ahorro de recursos. 4) Evaluacién de la gestion, facilita
la evaluacion de los diferentes actores responsables de su rol en la gestion de los recursos

publicos, en relacion con las metas productivas planificadas (Gonzales, 2012).

Proceso Presupuestario.

Concepto: El Proceso Presupuestario es el espacio idoneo donde se acuerda la
reparticion y adjudicacion de recursos del Estado, y donde se presentan las politicas y
metas del gobierno que se quiere lograr. Es asi que el proceso de planteamiento,
asentimiento y control del Presupuesto tiene fuerte relevancia en la calidad del sistema de
gestion en el gasto publico (Cogliandro, 2014). Ademas, muestra los presupuestos, tiene

metas fijas para las sociedades que pueden ser de corto plazo, conservando la proyeccion



de largo plazo, a través de la creacion de los programas adecuados. Es urgente que la
empresa cuente con una estructura organizacional clara y coherente, para conducir todo
el proceso de asignacién y delimitacién de responsabilidades. La eficacia de un programa
presupuestario depende de la adecuada asignacion de responsabilidades, para ello es
urgente establecer una estructura organizativa perfectamente definida (Fagilde, 2009).

Fases: La Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto Publico, Ley N° 28411
ordena que el proceso presupuestario comprende cinco fases y son las siguientes, a)
Programacion (Capitulo I-Art. 15-17), b) Formulacion (Capitulo II-Art. 18-19), c) Aprobacién
(Capitulo IlI-Art. 20-24), d) Ejecucion (Capitulo IV-Art. 25-33), e) Evaluacion del

Presupuesto (Capitulo C-Art. 46-51) (Fabricio, 2006).

Teoria del Presupuesto.

El Presupuesto Publico busca mostrar los gastos e ingresos previstos en un espacio fijo
del Sector Publico en determinado lapso de tiempo. Es decir, mide, normalmente para el
intervalo de un afio, los créditos que como maximo se aplicaran a las distintas partidas de
gastos, asi como las previsiones de recaudacion y la estimacion de los fondos
provenientes de otras fuentes de ingresos; también, forma un documento politico que
recoge la declaraciéon de objetivos de un gobierno cuantificada monetariamente para un
afo fiscal; simplifica desde el criterio econdmico y financiero el plan de actuacion que

liderara la gestion gubernamental (Grey, 2003).

Normatividad que sustenta el Sistema de Presupuesto Publico.

La Ley 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, es el marco legal que
determina los parametros que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto y su
distribucion a las respectivas entidades e instituciones publicas, dentro de sus funciones y
ambito de aplicacion.

Ley 27958, Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, prioriza principios para ampliar

los niveles de los procesos econémicos publicos, configurando los mecanismos de lealtad



y libertad de informacion, para estabilizar la economia de acuerdo al Marco
Macroecondmico Plurianual.

Ley 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, coadyuva a la repotenciacion
de los montos fiscales propuestos para el gasto, previstos por principios, metodologias y
técnicas conducidas a las escalas de obras de inversion, es decir, a la factibilidad técnica
de los proyectos de inversion.

Ley 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, aplica los
lineamientos para gestionar de manera integral y eficaz los procedimientos que captan
gastos de los recursos publicos, compatibles con el Marco Macroeconémico Plurianual, en
una realidad de transparencia fiscal responsable para lograr la estabilidad

macroeconomica.

Principios Constitucionales Presupuestarios.

El Tribunal Constitucional sefalé que la actividad presupuestal se rige por los once
principios: 1) Legalidad, previsto en el Art. 78 de la Constitucion, 2) Competencia,
reconocido en los Art. 78, 79 80, 160 y 162 de la Constitucién, 3) Justicia Presupuestaria,
indicado en los Art. 16 y 77 de la Constitucion, 4) Equilibrio Financiero, previsto en el Art.
78 de la Constitucion, 5) Unidad, reconocido en el Art. 77 de la Constitucién, 6) Exactitud,
basado en el Art. 77 de la Constitucion, 7) Anticipacion, consagrada en los Art. 78 y 80 de
la Constitucion, 8) Anualidad, fijado en el Art. 77 de la Constitucion, 9) Programacion,
previsto en el Art. 77 de la Constitucién, 10) Estructuracién, reconocido en el Art. 77 de la

Constitucién, 11) No Afectacion, previsto en el Art. 79 de la Constitucion.

Presupuesto por resultados.

Concepto: Es una técnica flexible que puede modificar y superar de manera organizada
las disposiciones del proceso de planeacion, programacion presupuestaria y ejecucion del
gasto, destacando los resultados de los programas de gobierno (Abredop, 2010). Ademas,

es un medio de planificacion y gestion econémico-financiera, encaminado a la obtencién



de resultados, que integra la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucién vy
evaluacién del presupuesto proyectado para lograr resultados de la inversion a través de
programas estratégicos, y obtener objetivos prioritarios para preparar el presupuesto
publico (Alvarez, 2012).

Importancia: Prevalece el gasto publico en el abastecimiento de productos (bienes vy
servicios) que, de acuerdo con la realidad, ayuden al logro de metas relacionadas con el
bienestar de la poblacién y elaboran reportes utiles para decidir con certeza en materia
presupuestal y de gestion, y alcanzar resultados a favor de la poblacién (MEF, 2015).
Objetivo: El PpR tiene como finalidad mejorar la eficiencia y ecuanimidad del gasto
publico, para lograr el mejoramiento funcional del Estado y lograr el bienestar de la
poblacion, principalmente de los pobres y excluidos (Alvarez, 2010).

Funciones: Permite, a) Precisar resultados relacionados con los cambios que aporten
soluciones a los problemas que aquejan a la poblacién y generar el compromiso para
lograrlos; b) Establecer productos que ayuden a lograr resultados; ¢) Definir compromisos
para el logro de metas, implementando técnicas de PpR y contabilizando el gasto publico;
d) Organizar técnicas para obtener informacion sobre los productos, los resultados y la
gestion utilizada para lograrlos; e) Evaluar los posibles resultados alcanzados en términos
de bienestar de la poblacion; f) Utilizar la informacion para decidir en qué y como se van a
gastar los recursos publicos, asi como para la rendicion de cuentas; y, g) Implementar
incentivos que promuevan el logro de resultados en las Entidades (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2015).

Beneficios: Entre los diferentes beneficios que brinda, permite, a) Priorizar los resultados
que se deben alcanzar para solucionar problemas o aprovechar las capacidades que
existen en las jurisdicciones; b) Mejorar los proyectos para obtener los resultados
esperados; c) Unificar el vinculo entre el gobierno local o regional y su poblacién, haciendo
participar a la poblacion en la gestion publica y en decidir las inversiones adecuadas para
contribuir a su desarrollo; d) Involucrar a la poblacién ya la entidad privada en los pasos a

seguir para cumplir con los objetivos del Plan Concertado de Desarrollo (USAID, 2010).



Niveles de Gobierno que participan en la implementacién: El PpR se implementa con
la intervencion de los tres niveles de gobierno (nacional, regional y local); participando

desde sus respectivas funciones y competencias (MEF, 2015).

Tratamiento Constitucional al Presupuesto del Poder Judicial.

La Constitucion Politica del Peru vigente no define un monto sobre el Presupuesto del
Poder Judicial. Por el contrario, en el articulo 238 de la Constitucion de 1979 se disponia
que el presupuesto del Poder Judicial no podia ser inferior al dos por ciento del

presupuesto de gastos corrientes del Gobierno Central.

Procesos Penales.

Origenes: En el antiguo Perd, no se establecié un sistema procesal penal positivo
(codigo), y con la llegada de la invasién espafiola se impuso una legislacién procesal penal
'inquisitiva’. Tampoco con la independencia en 1821, hubo una revolucion cultural
coherente con la inspiracion liberal. A lo largo de sus doscientos afnos de agitada vida
republicana, el Peru ha experimentado la promulgacion de cuatro codigos en materia
procesal penal (Melgarejo, 2011):

e EI Cddigo de Enjuiciamiento en materia criminal de 1863.

e EI Codigo de Procedimientos en materia criminal de 1920.

e EI Cddigo de Procedimientos Penales de 1940.

e EI Codigo Procesal Penal de 1991

e El Nuevo Cddigo Procesal Penal de 2004, promulgado el 29 de julio de 2004.

Es importante sefalar que el Cédigo Procesal Penal de 1991 nunca entrd en vigor en su
totalidad, permanecié en "vacatio legis", es decir, solo ciertos articulos entraron en
vigencia. Posteriormente, se crearon proyectos en 1995, 1997 y 2003. Como antecedente

a esta legislaciéon penal adjetivada, se encuentran las obras complementarias del Codigo



Procesal Penal "Modelo para Iberoamérica”, elaborado principalmente por el MAIER, que
reproduce el texto del Proyecto de Cddigo Procesal Penal de Argentina de 1986.

El Nuevo Proceso Penal: Se basa en un Sistema Procesal Penal Acusatorio Moderno,
que se caracteriza por ser adversarial y garantista. En su aspecto acusatorio, una vez
concluida la investigacion preparatoria, el Fiscal presenta la acusacion respaldada por
pruebas creibles, con apoyo de la Policia Nacional y otros organismos. El Juez ya no
investiga, solo recibe pruebas de las partes, y el proceso se rige por principios de
contradiccion, oralidad y publicidad. Por otro lado, se destaca su enfoque garantista, donde
los operadores de justicia deben respetar los derechos fundamentales de las personas,
conforme a normativas constitucionales y supranacionales. Finalmente, en su naturaleza
adversarial, ambas partes participan en igualdad de condiciones, con los mismos derechos
y deberes, y se permite la contradiccion de pruebas entre la acusacion y la defensa
(Alarcon, 2010).

Concepto: Es la parte del ordenamiento juridico de un Estado en la que las normas
establecen los 6rganos publicos encargados de llevar a cabo la funcion judicial penal del
Estado. Dichas normas también regulan los actos que componen el procedimiento
necesario para aplicar y ejecutar una sentencia o medida penal de seguridad, ademas de
regular la conducta de las partes involucradas en el proceso (Maier, 1989).

Finalidad: La unién entre el objeto del proceso y su finalidad sugiere que el Proceso Penal
busca obtener pruebas sobre la conducta ilicita imputada. Estas pruebas se utilizan para
determinar la responsabilidad penal y los niveles de participacion delictiva, o bien para
absolver a los imputados en caso de que no se demuestre su culpabilidad. Un "Juicio
Penal" se define como aquel cuyo propédsito es investigar un delito, identificar al
responsable y aplicar la pena correspondiente, o absolver al imputado si asi corresponde
(Ossorio, 2010).

Fuentes: Las fuentes del Derecho Procesal Penal, son aquellas reglas citadas en el
proceso para motivar un acto procesal. Existen diferentes clases, como: a) Fuentes

organicas, b) Fuentes directas, c) Fuentes indirectas.



Los Sistemas Procesales Penales: Se encuentra regido tanto por el sistema inquisitivo,
como por el sistema acusatorio, aunque es frecuente que la legislacion no adopte
plenamente ninguno de ellos. Por esta razén, algunos autores hacen referencia a un
sistema mixto. Con la implementacion del Nuevo Cddigo Procesal Penal (NCPP), se
observa que se emplea un sistema acusatorio con caracteristicas del sistema inquisitivo.
En la generalidad de los paises, primero se establecié el sistema acusatorio, seguido por
el sistema inquisitivo, y a lo largo del siglo XIX, surgi6 el sistema mixto, que consiste en
una combinacién de los dos anteriores (ver Figura 1).

Figura 1

Teoria General del Derecho Penal Procesal.

PROCESO PENAL
INQUISITIVO

1° La concentracion de las
funciones juzgadoras, defen-
soras y acusadoras, en una
sola persona (o colegio de
personas), lo cual produce
una escsion de personalida-
des, peligrosisima;

2° B procedimiento estd domi
nado por el secrelo;

3° No se admite la contradic-
cién del inculpado; si no es
defendido por el propio tribu-
nal, su delensa sdlo puade ser
restringida; el procedimiento
es escrito y no oral las prue-
bas han de ser “apreciadas"
sagun los valores que constan
en unas tablas legaoles;

4° La prueba de mayor im-
portancia —a regina proba-
torum— es lo de confesién bajo
juromento del imputado: lo
condena a una pena grave,
el oblener su confesidn (para
lo cual, se acude al tormento).

ACUSATORIO

1° Separacion total entre los orgonos
que asumen las funciones de “juzgar”,
de “acusar” y de “"defender”;

2° Libertad de acusacion, de manera
que puede hacerio, no solamente el
ofendido o perjudicado o sus parien-
tes. sino cualquier ciudadano: es el
principic de la “accién popular™;

3° Libertad de defensa: el acusado se
defiende por si mismo si quiere:

4° |gualdad de situacién de las partes
duronte todo el proceso que se de-
sarrolla de forma “inmedictia”, “oral,
“concentrada" y “pablica”;

5° Liberlad provisioncl del acusado,
por regla general, hasta lo sentencia
condenatoria, s la hay;

4° Libertad de proposicion de prueba
por los partes. y de cpreciacion de la
misma por el fribunal;

7° H juez o fribunal puede ser recusa-
do por parcialidad;

8° Fl juez o tribuncl tiene muy poca
iniciafiva en la direccién del proce-

MIXTO

Division del proceso penal
en dos fases: la inshruccion
(mal lamada *“sumario")
anle un juez profesional, el
instructor; periodo en que
predominan los caracteres
inquisitivos (secreto parcial,
ascritura, iniciativa judicial,
posibiidades de prision
provisional) y ctra fase “de
jicio oral” o bien llomada
de “ocusacidon y defensa
formales -pruebas-deba-
te" [(contradiccién entre
los partes, en pie de igual
dod) ‘“oralidad, concen-
tracién-publicidad”, ante
un fribunal (incorporados
jueces técnicos populares
o sdlo técnicos en darecho)
del que no pueade formar
parte el “juez instructor”,
parac evilor que aporte ol
juicio, “prejuicios derivados
de su papel de Investiga-
dor": rige el principio de la
“prohibicion de juramento”

so; la orientacién de la investigacion
corresponde a las partes, y los juaces
en su actuacién y en su sentencia no
pueden ir mas alla de lo que las partes
pidieron.

alinculpcadoe (y. porlo tanto.
la prohibicién de lortura); la
prueba, es lolalmente de
ibre apreciacion.

Nota: Esta figura muestra el sistema acusatorio, inquisitivo y mixto de los Procesos

Penales.

La Constitucionalizacion del Derecho Procesal Penal: La Constitucién peruana
reconoce el Derecho Penal y Procesal Penal, garantizando el debido proceso y los

derechos de las personas en el ambito penal. En el articulo 2°, se establece que nadie



puede ser procesado o condenado por actos no contemplados como infracciones punibles
por la ley, y se garantiza la presuncion de inocencia. Ademas, se establecen normas sobre
detencion, plazos para presentar al detenido ante el juzgado, y se prohibe la
incomunicacion, salvo en casos urgentes para esclarecer un delito. El articulo 139° de la
Constitucién establece principios y derechos de la funcién jurisdiccional, como la
observancia del debido proceso y la tutela jurisdiccional, la publicidad en los procesos, la
motivacién de las resoluciones judiciales, el derecho a la indemnizacidon por errores
judiciales, entre otros. También se garantiza la gratuidad de la administracion de justicia y
la defensa gratuita para personas de escasos recursos, asi como el derecho de los
reclusos y sentenciados a ocupar establecimientos adecuados, y el objetivo del régimen
penitenciario de reeducar, rehabilitar y reincorporar al penado a la sociedad.

Tipos: El proceso penal, regido por el Codigo de Procedimientos Penales, se despliega
en varias modalidades. El proceso penal ordinario, sustentado en el sistema penal mixto,
se divide en dos etapas: la instruccion, a cargo del Juez Penal, y el juicio, conducido por
la Sala Superior. En contraste, el proceso penal sumario, disefiado para agilizar la justicia,
permite al Juez instructor dictar sentencia sin juicio oral, reduciendo los plazos y
sacrificando algunas garantias procesales. Ademas, el sistema procesal peruano incluye
procedimientos especiales, como la querella para delitos de accién privada, y el tramite
para faltas menores. Estos procedimientos, con sus propias reglas, buscan gestionar
casos particulares de manera eficiente. Por otro lado, el Nuevo Cédigo Procesal Penal,
implementado en 2004, reformd el proceso penal con nuevas etapas. La fase de
investigacion reune pruebas para que el Fiscal decida si formula acusacion, mientras que
la etapa intermedia depura los errores procesales antes del juicio oral. Este ultimo se lleva
a cabo bajo un juez diferente al de la investigacion, garantizando la imparcialidad y el
respeto a los derechos de las partes. En sintesis, el proceso penal peruano, con sus
diversas modalidades y el Nuevo Cdédigo Procesal Penal, busca agilizar la justicia y

garantizar un juicio justo para todos los involucrados.



Principios: En el nuevo Cdédigo adjetivo se identifican los siguientes principios (Cubas,
2008), a) Principio acusatorio, este principio establece que el juicio es la etapa principal
del proceso penal, realizandose después de la formulacién de la acusacion por parte del
fiscal, b) Principio de Igualdad de Armas, en el sistema acusatorio adversarial, las partes
enfrentadas en juicio tienen derecho a acceder a los mismos medios de ataque y defensa,
c¢) Principio de Contradiccién, este principio permite que las partes en el juicio tengan
derecho a ser escuchadas, presentar pruebas, controlar las acciones de la parte contraria
y refutar argumentos que les perjudiquen, d) Principio de inviolabilidad del Derecho de
Defensa, garantiza que ninguna persona sea privada del derecho de defensa en ningun
momento del proceso, incluyendo el derecho a ser informado de las causas de su
detencion y a comunicarse con un defensor, e) Principio de la Presuncion de Inocencia,
reconoce el derecho de toda persona a ser considerada inocente mientras no exista una
sentencia condenatoria, f) Principio de Publicidad del Juicio, establece que los procesos
judiciales son publicos, salvo disposicion contraria de la ley, g) Principio de Oralidad,
caracterizado por la realizacibn de audiencias orales durante el proceso penal, en
contraposicion al sistema inquisitivo donde predominaban las actuaciones escritas, h)
Principio de Inmediacién, implica la cercania del juez con todas las pruebas utiles para
emitir sentencia, tanto en la relacion con las partes procesales como en el recabo de
pruebas, i) Principio de Identidad Personal, establece que ni el imputado ni el juzgador
pueden ser reemplazados por otra persona durante el juicio oral, j) Principio de Unidad y
Concentracion, se refiere a que durante la etapa de oralidad se juzgaran Unicamente los
delitos ventilados en la acusacion fiscal, y que se debe evitar la desconcentracion de los

hechos expuestos durante el proceso.



Il. MATERIALES Y METODO
Tipo de investigacién.
El trabajo investigativo es de tipo aplicado. Este tipo de investigacion surge de la praxis
colectiva y genera resultados que pueden ser directamente aplicados en el contexto donde
se lleva a cabo. La aplicacién puede manifestarse de manera directa o indirecta, tanto en
la produccion como en los servicios, pero en ambos casos, los resultados son susceptibles
de ser utilizados en empleo de practicas. Es importante recalcar que la labor del
investigador va mas alla de simplemente informar sobre los resultados obtenidos; su
objetivo principal es encontrar vias para incorporar estos resultados en la practica, de
manera que puedan tener un impacto real en el ambito correspondiente (Padrén, 2006).
Diseno de investigacion.
El trabajo investigativo tiene un disefio no experimental. Caracterizandolo por ser
sistematico, empirico y critico. Se caracteriza por su metodologia ordenada y metédica, lo
que lo hace sistematico. Ademas, se basa en la recopilacion y el estudio de informacién
proveniente de la realidad, lo cual lo hace empirico. Por ultimo, este enfoque implica una
evaluacion constante y una busqueda continua de perfeccionamiento, lo que lo convierte
en critico (Kerlinger, 1983).
Poblacion
La poblacién es un conjunto de diversos elementos implicados en un analisis. Entonces,
se le puede definir como un compilado de todas las individualidades de muestreo
(Francisca, 1988). En relacién con este trabajo de investigacion, se aborda la poblacion
relacionada al area penal, considerando los aspectos de inclusion y exclusion. Esta
poblacién juridica estd compuesta por jueces y abogados especialistas del ICAL en
asuntos penales. Todos estos participantes desempenan sus funciones en Lambayeque

(Ver Tabla 1y 2).



Tabla 1

Reparto de la comunidad de expertos del ICAL hasta el 2020.

Especialidad N° %(porcentaje)
Penal 5072 40.00
Civil 3808 30.00
Laboral 1268 10.00
Administrativo 634 5.00
Comercial 380 3.00
Constitucional 380 3.00
Ambiental 254 2.00
Notarial 634 5.00
Tributario 254 2.00
Total 12684 100.00

Nota: Datos tomados del ICAL.
Tabla 2

Comunidad Juridica.

Descripcion N° %(porcentaje)
Jueces y Fiscales 83 2.03
Abogados especialistas 3972 97.97
Total 4055 100.00

Nota: Datos tomados de la Comunidad Juridica.
La Poblacion esta conformada por 4055 personas de la Comunidad Juridica, y la muestra
esta conformada por 187 personas (Ver Tabla 3), los cuales fueron seleccionados bajo la
aplicacion de la Ecuacion 1.

n= E*(N-1)+Z2*P*Q (1)
Tabla 3

Distribucion de la muestra de la Comunidad Juridica.

Descripcion N° %(porcentaje)
Jueces y Fiscales 4 1.67
Abogados especialistas 183 98.33
Total 187 100.00

Nota: Datos tomados de la Comunidad Juridica.



Variables y Operacionalizacion.
Tabla 4

Operacionalizacion de variables.

Variables Dimensiones Indicadores Técnicas e
Instrumentos
-Asignacion
V. 1. Cuantificaciéon -Transferencia
El Presupuesto Obligatoriedad  -Certificaciones Reportes Entrevista
Institucional Transparencia -Consulta amigable

-Estados financieros

-lImputacién del delito
-Etapa de juzgamiento

V. D. Acusatorio (audiencias)
Los Procesos Sancionador “Alegatos Entrevista
Penales Resarcitorio 9

-Requerimiento fiscal
-Resolucion Judicial Penas
-Reparacion Civil Cuantia

Técnicas de recoleccién de datos.

Entrevista: Se trata de un acto afable que surge entre dos 0 mas personas y que sigue
una organizacién especifica, caracterizada por el planteamiento de preguntas vy
respuestas(Fernandez y Baptista, 2006). La entrevista que se llevara a cabo estara dirigida
a jueces penalistas y abogados especializados en derecho procesal penal, con el propdsito
de recopilar informacién y obtener resultados.

Entrevista abierta: Se lleva a cabo con la intencion de generar confianza en el
entrevistado, lo que le permitira expresar su opinidon sobre la responsabilidad penal en
relacion con la privacion del albedrio individual debido a la prisidn preventiva. A través de
esta técnica, se obtendra una referencia sobre el criterio de los penalistas y la comunidad
juridica.

Analisis documental: Se exploraran y examinaran las diversas teorias relevantes en el
trabajo de investigacion, con el objetivo de fundamentar propuestas doctrinales
adecuadas, tanto a nivel estatal como internacional. Ademas, se elaboraran fichas

textuales y de resumen basadas en libros y documentos, con el fin de garantizar la



precision en el analisis. Estas fichas contendran conceptos relacionados con la violacién
de la autodeterminacion individual en relacion con la prisién preventiva, asi como nuevos
fundamentos y teorias precisas que contribuyan a respaldar con mayor precision el plan

de investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos.

Son los medios tangibles que utiliza el indagador para recopilar y utilizar la informacion
(Valderrama, 2013).

Textos: Este trabajo de investigacidn se sometera a consulta de material bibliografico,
tanto nacional como extranjero, que enriquezcan el tema en cuestion.

Revistas: Este trabajo de investigacién indaga también en revistas juridicas de Derecho
Penal, internas y externas.

Internet: La informacion rescatada en internet, con respecto al trabajo materia de

investigacion, sera consultada de la misma forma.

Procedimiento de analisis de datos

El procesamiento de datos en este proyecto sera llevado a cabo utilizando diversas
herramientas informaticas. Se empleara Excel para organizar y gestionar los datos
recopilados, asi como softwares estadisticos como el SPSS para realizar el vaciamiento
de datos obtenidos de las encuestas. Posteriormente, se elaboraran graficos a partir de
estos datos y se procedera a describirlos. Este analisis inicial sentara las bases para iniciar

la disputa de los resultados obtenidos.

Criterios éticos

Este trabajo de investigacion toma en cuenta los siguientes criterios fundamentales (Guba,
1981):

Credibilidad o valor de verdad: El rigor cientifico que se refleja en la credibilidad de una

investigacion radica en la meticulosa consideracion del contexto en el cual se pueda



reconocer como confiable. Es fundamental la busqueda de motivaciones creibles,
evidenciadas en los resultados del analisis realizado y vinculadas al proceso de

investigacion. En este trabajo, la credibilidad se sustenta en los siguientes criterios:

Valoracién por los hechos y circunstancias presentes en la realidad temporal y
espacial de la investigacion. Se ha contemplado, evaluado y explicado todo lo
relacionado con el objeto de estudio.

e Valoracion por parte de expertos de las herramientas de investigacién empleadas.

e Estimaciéon aproximada de datos y reportes relacionados con los instrumentos
aplicados en la investigacion.

o Utilizacion y evolucion de la investigacion como un proceso de contrastacion y
agrupacién de meétodos, herramientas e informes relacionados con el tema. Esta
técnica permite una constante clarificacion, obtenida del uso de diversos medios de
investigacion, para lograr la progresiva vinculacion de evidencias ordenadas.

Transferibilidad o aplicabilidad: Las conclusiones obtenidas de este analisis no se

pretenden aplicar de manera directa en otras realidades o contextos de accion, ya que

cada fenbmeno posee su propia y compleja naturaleza social. Sin embargo, estas

conclusiones pueden ser Utiles como referencia para ser consideradas en situaciones o

contextos similares, dependiendo del grado de similitud con el proceso investigado.

Consistencia o dependencia: Este criterio confirma el nivel de estabilidad de los

descubrimientos y resultados del estudio. Sin embargo, existe cierto riesgo de inestabilidad

si no se cuenta con la colaboracion de los sujetos de investigacion, ya que esto podria
complicar la situacion en diversas circunstancias inherentes al contexto analizado.

Confirmabilidad: La confirmabilidad revela el criterio funcional del investigador en el

desarrollo del presente trabajo académico, identificando tanto sus logros como sus

limitaciones dentro de la investigacion.



Validez: La validez implica interpretar correctamente los resultados para que sean el
soporte elemental de la presente investigacion, se refiere al grado de veracidad y realidad
que proporcionan las herramientas utilizadas (Hernandez et al, 2003).

Relevancia: La relevancia se evidencia en los resultados de los objetivos planteados en
este trabajo, determinando si se ha alcanzado un mayor conocimiento de la cuestion

tratada y si podria vislumbrarse una posible solucién a la problematica abordada.



Ill. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Resultados

Tabla 5

Primera interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que la Asignacion

presupuestal institucional esta adecuadamente determinada?

Descripcién N° %(porcentaje)
10 60 31.89
b 114 61.08
NO 13 7.03
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 2

Respuesta a la primera interrogante de la entrevista: La Asignacion presupuestal

institucional esta adecuadamente determinada.
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Nota: El grafico muestra que el 61.08% esta en desacuerdo con que se realice la

determinacion adecuada de la Asignacion Presupuestal Institucional.



Tabla 6

Segunda interrogante planteada en la entrevista: ;La asignacion del Presupuesto

Institucional se realiza teniendo en cuenta las metas institucionales?

Descripcién N® %(porcentaje)
- 96 51.35
b 56 30.27
NO 35 18.38
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 3

Respuesta a la segunda interrogante de la entrevista: La Asignacion del Presupuesto
Institucional se realiza teniendo en cuenta las metas institucionales.
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Nota: El grafico muestra que el 51.35% esté totalmente en desacuerdo con que la

Asignacion del Presupuesto Institucional se realice teniendo en cuenta las diferentes

metas institucionales.



Tabla 7

Tercera interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que la transferencia del

Presupuesto Institucional es integra?

Descripcién N° %(porcentaje)
b 69 36.76
NG 63 34.05
A 55 29.19
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 4

Respuesta a la tercera interrogante de la entrevista: La transferencia del Presupuesto

Institucional es integra.
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Nota: El grafico muestra que el 36.76% estd en desacuerdo con que se realice la

transferencia del Presupuesto Institucional de manera integra.



Tabla 8

Cuarta interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que la Cuantificacion

Presupuestal Institucional se transfiere y ejecuta en su totalidad?

Descripcién N° %(porcentaje)
- 11 60.00
b 62 32.97
NO 14 7.03
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 5

Respuesta a la cuarta interrogante de la entrevista: La Cuantificacion Presupuestal

Institucional se transfiere y ejecuta en su totalidad.
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Nota: El grafico muestra que el 60.00% estd totalmente en desacuerdo que la

Cuantificacion Presupuestal Institucional se transfiera y ejecute en su totalidad.



Tabla 9

Quinta interrogante planteada en la entrevista: ¢;Considera usted que es necesario

establecer obligatoriamente una certificacion presupuestal?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 24 12.43
A 111 59.46
A 52 28.11
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 6

Respuesta a la quinta interrogante de la entrevista: Es necesario establecer
obligatoriamente una certificacion presupuestal.
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Nota: El grafico muestra que el 59.46% esta de acuerdo, que es necesario establecer de

manera obligatoria una certificacion presupuestal.



Tabla 10

Sexta interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que la certificacion

presupuestal obliga al Estado a asignarle todo el presupuesto requerido?

Descripcién N° %(porcentaje)
10 71 37.84
b 93 49.73
NO 23 12.43
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 7

Respuesta a la sexta interrogante de la entrevista: La certificacion presupuestal obliga al
Estado a asignarle todo el presupuesto requerido.
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Nota: El grafico muestra que el 49.73% esta en desacuerdo, en que la certificacion

presupuestal obliga al Estado a asignarle todo el presupuesto requerido.



Tabla 11

Séptima interrogante planteada en la entrevista: ;Los reportes de la Asignacion

Presupuestal Institucional deben ser obligatorios?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 6 3.24
A 69 36.76
A 112 60.00
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 8

Respuesta a la séptima interrogante de la entrevista: La Asignacién Presupuestal

Institucional deben ser obligatorios.
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Nota: El grafico muestra que el 60.00% esta totalmente de acuerdo, que la Asignacién

Institucional debe ser obligatoria.



Tabla 12

Octava interrogante planteada en la entrevista: ;Considera

Presupuestales ayudan a la obligatoriedad de cumplimiento?

usted que los Reportes

Descripcién N° %(porcentaje)
b 74 40.00
NO 43 22.70
A 70 37.30
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 9

Respuesta a la octava interrogante de la entrevista: Los Reportes Presupuestales ayudan

a la obligatoriedad de cumplimiento.
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Nota: El grafico muestra que el 40.00% estd en desacuerdo,

presupuestales ayuden en la obligatoriedad del cumplimiento.
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Tabla 13

Novena interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que los Presupuestos

Institucionales deben ser de conocimiento publico?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 31 16.22
A 91 49.19
A 65 34.59
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 10

Respuesta a la novena interrogante de la entrevista: Los Presupuestos Institucionales

deben ser de conocimiento publico.
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Nota: El grafico muestra que el 49.19% esta de acuerdo, en que los Presupuestos

Institucionales deben ser de conocimiento publico.



Tabla 14

Décima interrogante planteada en la entrevista: ;Los Estados financieros transparentan la

Ejecucioén Presupuestal?

Descripcién N° %(porcentaje)
b 62 32.97
NG 86 45.95
A 39 21.08
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 11

Respuesta a la décima interrogante de la entrevista: Los Estados financieros transparentan

la Ejecucion Presupuestal.
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Nota: El grafico muestra que el 45.95% no esta de acuerdo ni en desacuerdo, en que los

estados financieros transparentan la Ejecucion Presupuestal.



Tabla 15

Undécima interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que los Estados

Financieros del Presupuesto Institucional son transparentes?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 25 12.97
A 80 42.70
TA 82 44.32
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 12

Respuesta a la undécima interrogante de la entrevista: Los Estados Financieros del

Presupuesto Institucional son transparentes.
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Nota: El grafico muestra que el 44.32% esta totalmente de acuerdo, en que los Estados

Financieros del Presupuesto Institucional son transparentes.



Tabla 16

Duodécima interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que la imputacion

del delito en los Procesos Penales se da en plazos oportunos?

Descripcién N° %(porcentaje)
™ 73 38.92
D 69 36.76
NO 45 24.32
Total 187 100
Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 13

Respuesta a la duodécima interrogante de la entrevista: La imputacion del delito en los

Procesos Penales se da en plazos oportunos.
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Nota: El grafico muestra que el 38.92% esta totalmente en desacuerdo, en que la

imputacion del delito en los procesos penales se da en plazos oportunos.



Tabla 17

Decimotercero interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que la etapa de

juzgamiento como parte acusatoria del Proceso Penal cumple sus plazos?

Descripcién N° %(porcentaje)
- 91 49.19
b 61 32.43
NO 35 18.38
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 14

Respuesta a la decimotercera interrogante de la entrevista: La etapa de juzgamiento como

parte acusatoria del Proceso Penal cumple sus plazos.
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Nota: El grafico muestra que el 49.19% esta totalmente en desacuerdo, en que la etapa

del juzgamiento como parte acusatoria del Proceso Penal cumpla con sus plazos.



Tabla 18

Decimocuarta interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que los alegatos

en los Procesos Penales sustentan la postura acusatoria oportunamente?

Descripcién N® %(porcentaje)
0 59 31.35
D 89 48.11
NO 39 20.54
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 15

Respuesta a la decimocuarta interrogante de la entrevista: Los alegatos en los Procesos

Penales sustentan la postura acusatoria oportunamente.
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Nota: El grafico muestra que el 48.11% esta en desacuerdo, en que los alegatos en los

Procesos Penales sustentan la postura acusatoria de manera oportuna.



Tabla 19

Decimoquinta interrogante planteada en la entrevista: ¢;El requerimiento fiscal genera un

fundamento acusatorio dentro de los Procesos Penales?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 13 6.49
A 11 59.46
A 63 34.05
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 16

Respuesta a la decimoquinta interrogante de la entrevista: El requerimiento fiscal genera
un fundamento acusatorio dentro de los Procesos Penales.
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Nota: El grafico muestra que el 59.46% esta de acuerdo, en que el requerimiento fiscal

genera un fundamento acusatorio dentro de los Procesos Penales.



Tabla 20

Decimosexta interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que los operadores de

Justicia cumplen con sancionar en los Procesos Penales?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 32 17.30
A 106 56.76
A 49 25.95
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 17

Respuesta a la decimosexta interrogante de la entrevista: Los operadores de Justicia

cumplen con sancionar en los Procesos Penales.
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Nota: El grafico muestra que el 56.76% esta de acuerdo, en que los operadores de Justicia

cumplen con sancionar en los Procesos Penales.



Tabla 21

Decimoséptima interrogante planteada en la entrevista: ;Las penas como resultado

sancionador de los Procesos Penales se cumplen dentro de los plazos establecidos?

Descripcién N° %(porcentaje)
- 58 30.81
b 116 62.16
NO 13 7.03
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 18

Respuesta a la decimoséptima interrogante de la entrevista: Las penas como resultado
sancionador de los Procesos Penales se cumplen dentro de los plazos establecidos.
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Nota: El grafico muestra que el 62.16% en desacuerdo, en que las penas como resultado

sancionador de los Procesos Penales se cumplan dentro de los plazos establecidos.



Tabla 22

Decimoctava interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que las penas dadas en

los Procesos Penales se ven limitadas en su ejecucion?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 12 5.95
A 58 31.35
A 117 62.70
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 19

Respuesta a la decimoctava interrogante de la entrevista: Las penas dadas en los
Procesos Penales se ven limitadas en su gjecucion.
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Nota: El grafico muestra que el 62.70% esta totalmente de acuerdo, en que las penas que

se dan en los Procesos Penales se ven limitadas en su ejecucion.



Tabla 23

Decimonovena interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que el Estado

otorga una reparacion civil adecuada en los Procesos Penales?

Descripcién N° %(porcentaje)
- 100 54.05
b 72 38.38
NO 15 7.57
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 20

Respuesta a la decimonovena interrogante de la entrevista: El Estado oforga una

reparacion civil adecuada en los Procesos Penales.

60.00
50.00
40.00
30.00

20.00

7.57

.

NO

10.00

0.00
0 D

Nota: El grafico muestra que el 54.05% esta totalmente en desacuerdo, en que el estado

otorga una reparacion civil adecuada en los Procesos Penales.



Tabla 24

Vigésima interrogante planteada en la entrevista: ;Cree usted que la reparacion civil

resarce el dafio ocasionado en un Proceso Penal?

Descripcién N° %(porcentaje)
NO 24 12.43
A 93 50.27
A 70 37.30
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 21

Respuesta a la vigésima interrogante de la entrevista: La reparacion civil resarce el dafio

ocasionado en un Proceso Penal
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Nota: El grafico muestra que el 50.27% esta de acuerdo, en que la reparacion civil resarce

el dafio ocasionado en un Proceso Penal.



Tabla 25

Vigesimoprimera interrogante planteada en la entrevista: ;Determinar la cuantia como

medida resarcitoria, es técnica?

Descripcién N° %(porcentaje)
- 122 65.41
b 63 33.51
NO 2 1.08
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 22

Respuesta a la vigesimoprimera interrogante de la entrevista: Determinar la cuantia como

medida resarcitoria, es técnica.
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Nota: El grafico muestra que el 65.41% esta totalmente en desacuerdo, en que se

considere la determinacion de la cuantia como media resarcitoria, una técnica.



Tabla 25

Vigesimosegunda interrogante planteada en la entrevista: ;Considera usted que existen

elementos necesarios para determinar la cuantia resarcitoria?

Descripcién N° %(porcentaje)
D 4 2.16
b 136 72.97
NO 47 24.86
Total 187 100

Nota: Datos tomados de la encuesta (Ver Anexo 02).

Figura 23

Respuesta a la vigesimosegunda interrogante de la entrevista: Existen elementos

necesarios para determinar la cuantia resarcitoria.
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Nota: El grafico muestra que el 72.97% esta en desacuerdo, que existen elementos

necesarios para determinar la cuantia resarcitoria.



3.2. Discusion

Segun los resultados presentados en la primera interrogante, (Ver Tabla 5), un 61.08 %
de los encuestados expresaron su desacuerdo en cuanto a si la asignacién presupuestal
institucional estda adecuadamente determinada. Este hallazgo coincide con las
conclusiones de Gutiérrez (2015), donde se sefiala que la administracion de Justicia,
especialmente en lo que respecta al aspecto presupuestario, es incompleta. Ademas,
Prieto (2012), respalda esta afirmacion al indicar que el presupuesto actualmente
administrado no aborda la problematica social de manera efectiva, siendo insuficiente para

resolver los conflictos reales del pais.

En relacién a los resultados presentados en la cuarta interrogante, (Ver Tabla 8), el 60.00
% de los participantes afirmaron estar totalmente en desacuerdo con la idea de que la
cuantificacién presupuestal institucional se transfiere y ejecuta en su totalidad. Esto es
respaldado por Zuniga (2015), donde se menciona que existen obstaculos entre la
planificacion, el presupuesto y la evaluacion. Asimismo, Fisfalen (2014), sugiere que el
escaso presupuesto asignado por el Estado a las entidades judiciales dificulta la
implementaciéon de recursos y la contratacion de personal administrativo necesario para

su funcionamiento.

En cuanto a los resultados obtenidos en la sexta interrogante, (Ver Tabla 10), sobre si la
certificacion presupuestal obliga al Estado a asignar todo el presupuesto requerido, se
observa que un 49.73 % de los encuestados declaran estar en desacuerdo, mientras que
un 37.84 % estan totalmente en desacuerdo. Estos resultados son interpretados por
Delgado (2013), quien sefala que la implementacion del presupuesto por resultados en
Peru sefala las bases para una reforma, como la conformacion del presupuesto en

programas y el uso de informacién sobre el desempefio de la gestion.



En referencia a la octava interrogante, (Ver Tabla 12), sobre si los reportes presupuestales
ayudan a la obligatoriedad de cumplimiento, se obtuvo que el 40 % expresaron estar en
desacuerdo y el 37.3 % estan de acuerdo. Plaza (2012), menciona que el presupuesto
publico es fundamental para el control del Estado mediante sistemas de administracién
publica. Ademas, sirve para controlar el manejo de los recursos publicos y evaluar la

gestion.

Los resultados de la novena interrogante, (Ver Tabla 13), sobre si los Presupuestos
Institucionales son de conocimiento publico, muestran que el 49.19 % estan de acuerdo.
Esta idea es respaldada por Meneses et al. (2009), afirman que el presupuesto es de
conocimiento publico, ya que en un pais democratico se fomenta la participacion
ciudadana en la toma de decisiones sobre la inversion publica. Del mismo modo, Delgado
(2013), respalda la teoria sobre la reforma del Presupuesto, destacando la implementacion
de programas presupuestales y la fiscalizacion para garantizar el cumplimiento del

gobierno.

En relacién a los resultados de la decimoquinta interrogante, (Ver Tabla 19), sobre si el
requerimiento fiscal genera un fundamento acusatorio dentro de los Procesos Penales, el
59.46 % estuvo de acuerdo. Brito (2015), afirma que en el sistema acusatorio corresponde
al Ministerio Publico probar la culpabilidad del acusado. De manera similar, Vela (2015),
sostiene que es responsabilidad del Ministerio Publico investigar y presentar los medios

de prueba necesarios durante el proceso penal.

En cuanto a los resultados de la decimonovena interrogante, (Ver Tabla 23), sobre si el
Estado otorga una reparacion civil adecuada en los procesos penales, se observa que el
54.05 % estan totalmente en desacuerdo. Quispe (2018), argumenta que los procesos
especiales implementados en el nuevo Cddigo Procesal Penal surgen debido a la

ineficiencia en la administracion de justicia, especialmente en la reparacion del dafio a las



victimas. Padilla (2016), menciona que la normativa procesal penal peruana, al estar sujeta
a constantes cambios, tiende a priorizar la eficiencia en la expedicion de sentencias sobre
el respeto a las garantias procesales, lo que puede resultar en una falta de justa reparacion

para las victimas.

Finalmente, en relacion a los resultados de la vigesimosegunda interrogante, (Ver Tabla
26), sobre si existen elementos necesarios para la determinacion de la cuantia resarcitoria,
se evidencia que el 72.97 % estan en desacuerdo. Esta afirmacion es respaldada por
Corahua y Romero (2015), menciona que los métodos utilizados para establecer la
reparacion del dafo moral pueden no tener en cuenta todos los aspectos relevantes, lo

que resulta en una falta de proporcionalidad en relacién al dafo causado.



IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

41.

Conclusiones

1.

La investigacion llevada a cabo analiza la relaciéon entre el presupuesto
institucional y los procesos penales en los juzgados del distrito judicial de
Lambayeque. El objetivo es determinar si dicho presupuesto influye en los
procesos penales para lograr una administracion de justicia efectiva. Se
consideran aspectos como la nueva reforma del sistema penal acusatorio, la
contratacion de personal y el abastecimiento de recursos.

En el estudio, se identifica que el presupuesto institucional en estos juzgados
esta relacionado con la calidad del gasto publico, que, cuando no se evalla
adecuadamente, puede resultar en despilfarro y mala administracién de
justicia. Se destaca la necesidad de una inversion idonea del presupuesto para
atender los problemas reales del pais, lo cual puede ser ineficiente debido al
mal manejo por parte de las autoridades.

En cuanto a los procesos penales, se destaca la importancia de la oralidad, el
derecho de defensa y el garantismo. Estos principios son fundamentales en el
desarrollo de audiencias y en la proteccién de los derechos tanto del imputado
como de la victima.

Los factores influyentes entre el presupuesto institucional y los procesos
penales se evidencian en el aspecto social, donde el mal manejo del
presupuesto afecta negativamente la administracion de justicia y la
disponibilidad de recursos. Desde el punto de vista juridico, la asignacion
insuficiente de presupuesto conlleva a una deficiente administracion y falta de
recursos para proyectar resoluciones judiciales y operar equipos necesarios.
En conclusion, se determina que la influencia del presupuesto institucional en
los procesos penales se refleja en la asignacion minima de recursos, lo que

limita la adecuada administracion y desarrollo de los procesos penales, asi



como en la contratacion de personal administrativo necesario para llevar a

cabo dichos procesos.

4.2. Recomendaciones

1.

El presupuesto institucional, también llamado presupuesto publico, se valida
en funcién de las metas proyectadas por las instituciones, conjugandose con
sus planes operativos institucionales. Asimismo, se considera que el
presupuesto institucional pueda ser reajustado en funcién del numero de

actividades ejecutadas versus el nimero de actividades proyectadas.

Con respecto al nuevo proceso penal, este se destaca por ser esencialmente
oral, adversarial y garantista. Para asegurar que tal reforma, encaminada al
mejoramiento del sistema de administracion de justicia penal, sea eficiente en
la administracion de la justicia penal, se requiere atencién a factores
estructurales de indole social, politico, econémico, cultural, etc. Por lo tanto, el
Estado deberia implementar y gestionar el presupuesto necesario para las
entidades judiciales, tanto para la contratacién de personal, la ambientacién de

las salas de audiencias y la distribucion y abastecimiento de recursos.

Para la implementacion del Sistema penal acusatorio, se sugiere la realizacion
de programas de capacitacion en gestion de la capacitaciéon en las entidades
judiciales. Estas entidades deberan adquirir las herramientas necesarias y
especificas para planificar, monitorear y evaluar tal proceso de capacitacion.
Esto es fundamental para garantizar la sostenibilidad de los procesos, el

respaldo institucional y la eficacia de la oralidad en dicho sistema.
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ANEXO 04-INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

LA INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN LOS PROCESOS PENALES
EN LOS JUZGADOS DEL DISTRITO JUDICIAL DE LAMBAYEQUE

Mediante esta técnica de recopilacion de datos se podra obtener la informacion que posteriormente sera
analizada e incorporada al trabajo de investigacion que permitird contrastar la variable dependiente con
la independiente, los datos recogidos seran sometidos a presiones porcentuales para ser presentados
como averiguaciones en forma de cuadro.

TD: Totalmente Desacuerdo D: Desacuerdo NO: Ni de acuerdo, ni en desacuerdo A: De Acuerdo
TA: Totalmente de Acuerdo

N PREGUNTAS TD | D|NO | A|TA

o 1 2 3

1 | ;Considera usted que la Asignacion presupuestal institucional esta

adecuadamente determinada?

N
9}

2 | ;La asignacion del Presupuesto Institucional se realiza teniendo en
cuenta las metas institucionales?

3 | ({Cree usted que la transferencia del Presupuesto Institucional es
integra?

4 | ;Cree usted que la Cuantificacion Presupuestal Institucional se
transfiere y ejecuta en su totalidad?

5 | (Considera usted que es necesario establecer obligatoriamente una
certificacion presupuestal?

6 | ;Considera usted que la certificacion presupuestal obliga al Estado
a asignarle todo el presupuesto requerido?

7 | (Los reportes de la Asignacion Presupuestal Institucional deben ser
obligatorios?

8 | /Considera usted que los Reportes Presupuestales ayudan a la
obligatoriedad de cumplimiento?

9 | (Considera usted que los Presupuestos Institucionales deben ser de
conocimiento publico?

10 | ;Los Estados financieros transparentan la Ejecucion Presupuestal?

11 | ;Cree usted que los Estados Financieros del Presupuesto
Institucional son transparentes?

12 | ;Considera usted que la imputacion del delito en los Procesos
Penales se da en plazos oportunos?




13

(Considera usted que la etapa de juzgamiento como parte
acusatoria del Proceso Penal cumple sus plazos?

14 | ;Considera usted que los alegatos en los Procesos Penales sustentan
la postura acusatoria oportunamente?

15 | ;El requerimiento fiscal genera un fundamento acusatorio dentro
de los Procesos Penales?

16 | ;Cree usted que los operadores de Justicia cumplen con sancionar
en los Procesos Penales?

17 | ;Las penas como resultado sancionador de los Procesos Penales se
cumplen dentro de los plazos establecidos?

18 | ;Cree usted que las penas dadas en los Procesos Penales se ven
limitadas en su ejecucion?

19 | ;Considera usted que el Estado otorga una reparacion civil
adecuada en los Procesos Penales?

20 | ;Cree usted que la reparacion civil resarce el dafio ocasionado en
un Proceso Penal?

21 | ;Determinar la cuantia como medida resarcitoria, es técnica?

22 | ;Considera usted que existen elementos necesarios para determinar

la cuantia resarcitoria?
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2. Instrucciones
Estimada especialista, a continuacion, se muestra un conjunto de
indicadores, el cual tienes que evaluar con criterio ético y estrictez

cientifica, la validez del instrumento propuesto (véase anexo N° 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspa (x) una de las

categorias contempladas en el cuadro:

1: Inferior al basico 2: Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente



3. Juicio de experto

¢Considera usted que la Asignacion presupuestal institucional estd adecuadamente X
determinada?

¢La asignacion del Presupuesto Institucional se realiza teniendo en cuenta las metas X
institucionales?

¢Cree usted que la transferencia del Presupuesto Institucional es integra? X
¢ Cree usted que la Cuantificacion Presupuestal Institucional se transfiere y ejecuta en X
su totalidad?

¢Considera usted que es necesario establecer obligatoriamente una certificacion X
presupuestal?

¢Considera usted que la certificacion presupuestal obliga al Estado a asignarle todo X
el presupuesto requerido?

¢ Los reportes de la Asignacién Presupuestal Institucional deben ser obligatorios? X
¢Considera usted que los Reportes Presupuestales ayudan a la obligatoriedad de

cumplimiento?

¢Considera usted que los Presupuestos Institucionales deben ser de conocimiento X
publico?

¢Los Estados financieros transparentan la Ejecucién Presupuestal? X
Puntaje parcial 45
Puntaje total 49

Nota: indice de validacion del juicio de experto = [ 50 /49] x 100= 98



4. Escala de validacion

El instrumento  de El instrumento  de| El instrumento de

investigacion esta investigacibn  requiere| investigacion esta

observado reajustes para sul apto para su
aplicacion aplicacion

Interpretacion: Dentro de la Escala de validacién el experto considera gue

tiene un 98 % de validacion, considerandose dentro del rango MUY ALTO.

Conclusién general de la validacidon y sugerencias

Se considera valido el instrumento de investigacién encontrandose apto para su

aplicacion.

5. Constancia de Juicio de experto
El que suscribe, ROBERT SOTO TERAN, identificado con DNI° 47128199,

certifico que realicé el juicio del experto al instrumento disefiado por el tesista.

En la investigacion denominada: “La Influencia del Presupuesto
Institucional en los Procesos Penales en los Juzgados del Distrito

Judicial de Lambayeque”

Firma del experto



Experto N° 01:

Solicitud de Validacion de instrumento por Juicio de Experto

Estimado Dr. Robert Soto Teran

Motiva la presente el solicitar su valiosa colaboracion en la revision del
instrumento anexo, el cual tiene como objetivo de obtener la validacién del
instrumento de investigacion, que se aplicara para el desarrollo de la tesis con

fines de titulacién, denominada

“LAINFLUENCIA DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL EN LOS PROCESOS
PENALES EN LOS JUZGADOS DEL DISTRITO JUDICIAL DE LAMBAYEQUE”.

Acudo a usted debido a sus conocimientos y experiencias en la materia,

los cuales aportarian una util y completa informacion para la culminacién exitosa

de este trabajo de investigacion.

Gracias por su valioso aporte y participacion.

Atentamente,

Firma del tesista



ANEXO 06-MATRIZ DE CONSISTENCIA

La Influencia del Presupuesto Institucional en los Procesos Penales en los Juzgados del Distrito Judicial de Lambayeque.

TECNICAS E

asignacion presupuestaria
influye en la eficiencia y
rapidez de los procesos
penales en los juzgados de
Lambayeque?

3) ¢(De qué manera el
presupuesto institucional
afecta la capacidad de
acceso a una defensa legal
adecuada para los
involucrados en procesos
penales en Lambayeque?

Penales en los
Juzgados del
Lambayeque.
¢) Mencionar las causas destacadas en el
vinculo entre el Presupuesto Institucional y
los Procesos Penales en los Juzgados del
Distrito Judicial de Lambayeque.

d) Analizar la influencia del Presupuesto
Institucional en los Procesos Penales en
los

Juzgados  del
Lambayeque.

Distrito  Judicial de

Distrito  Judicial de

penales.

2) La asignacion de
recursos en los juzgados de
Lambayeque no optimiza el
funcionamiento del sistema
judicial.

3) La escasez de inversién
impacta negativamente en
la eficacia de los procesos
penales en Lambayeque.

Los Procesos
Penales

experimental

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | METODOLOGIA
INSTRUMENTOS
General: ;De qué manera | General: Determinar la manera en que el
influye el presupuesto | Presupuesto Institucional influye en los
institucional en los | Procesos General: El Presupuesto
procesos penales en los Penales en los Juzgados del Distrito | Institucional influye de
juzgados del distrito judicial | Judicial de Lambayeque. forma muy importante en
de Lambayeque? los Procesos Penales
Especificos: en los Juzgados del Distrito
Especificos: a) Identificar las caracteristicas | Judicial de Lambayeque.
1) ¢Como afecta el | elementales del Presupuesto Institucional
presupuesto institucional la | en los Especificas:
calidad de los servicios | Juzgados del Distrito Judicial de | 1) El presupuesto judicial | El Presupuesto
judiciales en el distrito | Lambayeque. en Lambayeque no se Institucional Aplicada .
L . . : Entrevista
judicial de Lambayeque? b) Indicar las peculiaridades | traduce en mejoras
2) ;En qué medida la | sobresalientes que tienen los Procesos | tangibles para los procesos Disefio no

Analisis documental




