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RESUMEN

Ante la precaria situacion de empleabilidad generada por la pandemia, se
propone la creacién de soluciones focalizadas, entre las cuales destaca el estimulo a la
formacion de empresas y asociaciones. Estas entidades buscaran proporcionar
oportunidades laborales a los residentes de pequefias localidades, permitiéndoles
mantener a sus familias mientras avanzan en el desarrollo de sus habilidades vy
profesiones. El objetivo general fue “Determinar la propuesta de creacion de una
asociacion de productores de quesos para la mejora del nivel de empleabilidad de los
pobladores de Segue, 2023”. La indagacion fue descriptiva - propositiva y el disefo
cuantitativo no experimental. La poblacién estaba integrada por 423919 sujetas, se
trabajé con una muestra de 381 individuos. Se obtuvo los resultados siguientes de 381
individuos que en la cuestion de adaptabilidad se localiza en un nivel alto con 55.38% vy
el 41.47% con nivel medio, por otro lado, la dimensién identidad revela un 67.72% en el
grado medio 'y 18.90% en el grado alto, ademas respecto a la dimension identidad revela
un 67.72% en el grado medio y 18.90% en el grado alto. Se concluy6 que en base a lo
investigado se determina que es factible la creacion de una asociacion de productores
de quesos para la mejora de la empleabilidad en Segue, 2023, ya que esto aporta
beneficios tanto econdmicos, educativos, tecnolégicos vy turisticos para los pobladores
y la localidad, también invitara a nuevos inversionistas que veran en esta asociacion una

oportunidad de hacer negocios y generar empleo para el beneficio de mas personas.

Palabras clave: Asociacién, empleabilidad, productores.
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ABSTRACT

Given the precarious employability situation generated by the pandemic, the
creation of focused solutions is proposed, among which the stimulation of the formation
of companies and associations stands out. These entities will seek to provide job
opportunities to residents of small towns, allowing them to support their families while
advancing in the development of their skills and professions. The all-purpose unbiassed
stood toward control the proposal toward create an association of cheese producers
toward recover the equal of employability of the residents of Segue, 2023. The
investigate stood descriptive - propositional besides the quantitative enterprise stood
non-investigational. The populace stood complete active of 423,919 people, we worked
with a sample of 381 individuals. The following results were obtained from 381 individuals
who in the question of adaptability are located on a tall close by 55.38% then 41.47%
with a medium equal, on the other hand, the identity dimension reveals 67.72% in the
medium level and 18.90% in the high grade, also with respect to the identity dimension,
reveals 67.72% in the medium grade and 18.90% in the high grade. The state stood
settled that built happening pardon stood investigated, the state is determined that the
state stands possible toward make a connotation of cheese producers to improve
employability in Segue, 2023, since this provides economic, educational, technological
and tourist benefits for the residents and the town will also invite new investors who will
see in this association an opportunity to do business and generate employment for the

benefit of more people.

Keywords: Association, employability, producers.
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I. INTRODUCCION

Segue, como muchas zonas rurales, puede enfrentar problemas de
desempleo o subempleo, donde la falta de oportunidades laborales formales y
sostenibles lleva a que las personas trabajen en actividades informales o de baja
productividad. La falta de empleos estables limita el desarrollo econémico y
social de la comunidad. La ausencia de una estructura organizativa adecuada
entre los productores locales de quesos impide que estos accedan a mercados
mas grandes y competitivos. La falta de una asociacion o cooperativa
formalizada puede llevar a una produccion desarticulada, dificultando la
comercializacidén efectiva y la obtencién de mejores ingresos. Asimismo, para
poder sobrellevar la situacion precaria empleabilidad que ocasiond la pandemia,
se deben crear soluciones, una de las planteadas es que se incentive la creacién
de empresas y asociaciones que ayuden a que los pobladores de pequenas
localidades puedan obtener empleos, que les permita mantener a sus familias y

que a la vez puedan crecer en sus oficios y profesiones.

A nivel global, en los ultimos afos, se han observado que multiples
organizaciones, instituciones y entidades han optado por innovar sus productos,
servicios y procesos, mediante la creatividad y modelos de gestion, donde se
comprende un conjunto de recursos idoneos para posibilitar la capacidad de
relacionarse con otros de manera interna y externa; siendo esta forma que la
asociatividad es un pilar importante para hacer frente nuevos retos (Martinez &

Delgado, 2020).

Por lo que, se ha quedado evidenciado la capacidad y creatividad que
poseen las personas para que, a través de sus conocimientos, caracteristicas

actitudinales, personales y sus habilidades empresariales, puedan construir los

12



cimientos de un negocio, puesto que este conlleva asumir riesgos y motivaciones

para poder llevar adelante sus negocios (Encina & Lépez, 2021).

Asimismo, una asociacion entre las personas permite incrementar su
capacidad de innovacion, siempre y cuando destine una cantidad razonable de
recursos y capacidad de gestién, puesto que se requiere de contar con el
personal correcto, debido a que un buen relacionamiento interno, conlleva a que
exista un aumento en la productividad de la asociacion realizada (Pulido et al.,

2019).

En Lima, debido a la crisis sanitaria del COVID-19, se registré una gran
cantidad de variaciones en distintos sectores de todo el mundo, asimismo, el
sector de trabajo fue uno de los afectados y se perdieron 255°000,000 empleos
caracterizados por ser de tiempo completo, siendo el sector comercio el mas
afectado, por lo que, para sobrellevar el bajo nivel de empleabilidad, se llevaron
a cabo actividades que trataron de estabilizar estas situaciones (Cordova et al.,

2022).

Asimismo, para poder sobrellevar la situacion precaria empleabilidad que
ocasioné la pandemia, se deben crear soluciones, una de las planteadas es que
se incentive la creacién de empresas y asociaciones que ayuden a que los
pobladores de pequefas localidades puedan obtener empleos, que les permita
mantener a sus familias y que a la vez puedan crecer en sus oficios y

profesiones.

En los ultimos reportes, se perdieron alrededor de 283.000 trabajos
formales en el rubro privado, y los sectores afectados incluyen la agricultura, el

comercio, industria, entre otros; por lo tanto, es necesario el aumento de

13



empresas privadas, debido a que, se debe incrementar el grado de empleabilidad

en el pais (Merino et al., 2020).

Por otro lado, se han identificado ciertos factores y elementos que afectan
la formacion y desarroll6 de las asociaciones entre los productores, que en ésta
investigacién, se dedican a la produccion de quesos, donde se hallo
principalmente que en los productores se evidencié una carencia respecto al
conocimiento en los procesos de produccion; asi mismo, algunos productores no
cuentan con los recursos e infraestructura necesaria para producir los productos
lacteos; ademas se encontr6 que alguno productores no realizan los
procedimientos de elaboracidén del producto que se requieren y establecen, es
decir, no producen productos de alta calidad, lo cual ha conllevado a que las
iniciativas de una formacion y creacion de una asociacion entre los mismos
productores de queso, se vea perjudicada, puesto que al existir una
desorganizacion, las ideas y proposiciones, no se concreten. Por otro lado, la
formacion de una asociacion requiere de integrantes que cuenten con capacidad
de gestion, para formular estrategias y afrontar situaciones fortuitas, cosa que

los productores de queso, les falta por complementar.

En trabajos previos se establecieron investigaciones de diferentes autores

a nivel mundial, nacional y local:

En Ecuador, Fajardo & Jacome (2022), quienes desarrollaron un estudio
que se enfocd en identificar la relacion entre ambos constructos propuestos,
mediante una metodologia de revision sistematica; en donde se obtuvo
informacion a partir de la indagacion exhaustiva que, las asociaciones
empresariales representan una ventaja competitiva, puesto que incentivan el

desarrolld y la innovacion; sin embargo, encontré6 que se requiere las

14



implementaciones efectivas de una gestion, mediante estrategias y herramientas
van a determinar el éxito de estas asociaciones asi como el incremento de los

aspectos econdmicos del territorio donde se desempenfian.

Por otro lado, en Chile, Montero (2021), realizé un estudio sobre las
industrias 4.0 y las precariedades laborales: el papel bloqueador de las
empleabilidades, la edad y la educacion, para evaluar la relacion entre dos
proyectos de analisis, que utiliza métodos correlacionales, cuantitativos en lugar
de experimentales, la muestra incluyd a 224 trabajadores chilenos que
completaron el cuestionario, del cual dio como resultados una correlacién de (r=-
.184; p<0.01) evidenciando una relacion fuerte y negativa entre la empleabilidad
percibida y la inseguridad laboral. En conclusién, la incertidumbre frente a las
industrias 4.0 influye directamente en el miedo a perder el trabajo que pueden

experimentar los trabajadores.

Asimismo, Aponte (2021), realizé6 una indagacién en Colombia, el cual
tuvo como fin el evidenciar que la asociatividad es una estrategia que ayuda a la
gestion de los conocimientos, potencializar el aprendizaje y permite crear un
factor diferencial frente a otras organizaciones. La estructura metodolégica
estuvo comprendida por una revision sistematica. En cuanto a los hallazgos, se
encontro que la asociatividad comprende una accion estratégica que conlleva a
una competitividad empresarial. En conclusion, se evidencio que la asociatividad
trae como consecuencia una modificacion en la estructura, la cual se basa en el
conocimiento propio, de tal manera que se aumenten las competitividades y el

desarrollo local.

De igual manera, en Espafa, Gregorio (2019), afirma como objetivo las

intervenciones autodirigidas basadas en cuatro ejes: creacion de vias de
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orientacion para la integracién social y laboral, ensefianza de habilidades
digitales, aprendizaje de idiomas y desarrollo de programas de pasantias para
empresas implementadoras. El marco metodologico es cuantitativo, descriptivo
y no empirico, con 20 participantes de 30 y 18 afios como ejemplares. En sus
hallazgos se obtuvieron que, a través de un programa especializado en fomentar
y optimizar las competencias comunicativas, como la comprension lectora, la
escucha y escrita en los idiomas. Se concluyo que el programa cumplié con su
objetivo de optimizar las competencias necesarias para una mejor insercion

social y profesional.

Un estudio en Costa Rica, tuvo como fin determinar las potencialidades
de la empresa en el contexto socioecondmico de la region, para proponer
mejoras que puedan potenciar su crecimiento a nivel gradual. Su estudio fue por
analisis situacional de la compania. Se hallaron que a pesar de que las
asociaciones entre empresarios de agroindustrias presentan beneficios y
ventajas; existen factores como la ausencia de destinacién de recursos para las
implementaciones de infraestructura y equipos; asi como problemas en la
calidad de elaboracion de sus productos lacteos, que conllevan a que las
asociaciones entre los productos se frustren y no llegue a concretarse

(Fernandez & Gémez, 2019).

Asimismo, otra investigacion en Colombia, tuvo como designio
Desarrollar un modelo conceptual basado en el liderazgo, la innovacién y la
asociatividad empresarial, que ilustre la conexion entre estos tres conceptos. Su
metodologia es de revision sistematica. Se hallaron ciertos desafios que
atraviesan las asociaciones, puesto que estas tensiones son consecuencia de

un conjunto de estrategias contradictorias; por lo que se presentan como
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desafios temporales, estructurales y contextuales; siendo el primero orientado a
los cambios, nuevas capacidades y la falta de recursos disponibles; en cuanto al
segundo, comprende la desorganizacion de las acciones colectivas de las partes
interesadas y la falta de iniciativa para promover las relaciones de alianzas para
surgir en el exterior; por ultimo, hacen referencia a la falta de adaptabilidad a las
nuevas condiciones y retos; asi como la integracién entre las partes asociadas

(Vélez et al., 2019).

Igualmente, una evaluacién en Ecuador, tuvo como fin justipreciar la
administracion de las surgentes y grandes companiias de turismo, por medio de
matrices de competitividad. La metodologia fue de orientacion mixta, de prototipo
descriptivo. Se ejecuto las matrices a 402 companias turisticas. Se determiné
que la competitividad se incrementa al trabajar en colaboracion, ya que, segun
los resultados, las empresas que colaboran entre si alcanzan un nivel de
competitividad del 58%, mientras que aquellas que operan de forma individual
muestran un 31.5%. Se concluye que esta matriz ayuda a identificar
procedencias de mejora para un laburo optimo y competitivo. (Buitrago et al.,

2019).

Vasquez (2022) realizé una indagacién con el propésito de reconocer el
vinculo de las alianzas privadas — publicas y su incidencia en la empleabilidad;
a través de un enfoque mixta, no experimental y descriptivo, donde se tuvo como
ejemplares a 50 individuos de la capital peruana, mismos que participaron de un
cuestionario y una entrevista, arrojando como hallazgos principales que, la
creacion de consensos posee un vinculo significativo y positivo con la
empleabilidad; sin embargo, el campo de accién de estas estrategias no se

encuentran pautadas en las politicas publicas vigentes, por lo que no se

17



relaciona de manera positiva con la empleabilidad. En conclusion, se obtuvo que
las alianzas estratégicas entre las empresas, supone un vinculo positivo, puesto

que permite generar empleabilidad a las personas del sector o locales.

Cajacuri (2022), quien realiz6 un estudio de comunicacién de la estrategia
de empleo de los usuarios de La Libertad, con el fin de medir la vinculacion entre
dos constructos, mediante un modelo mixto explicativo, lateral, causal vy
descriptivo Los 3 funcionarios entrevistados realizaron el cuestionario y
concluyeron que la comunicacién estratégica y la empleabilidad promediaron
82.9 % para cada variable analizada. Concluyendo, se encontré que no habia
una correlacion significativa y positiva entre los dos, lo que indica que el indice

Rho de Spearman = 0,019, P = 0,798. 0,05.

Carlos & Yarleque (2020), quienes se propusieron a identificar un modelo
de asociacion que incida en el crecimiento sostenible de un distrito en Cutervo.
Las metodologias usadas fueron mixtas, transversales y no experimentales, las
encuestas y entrevistas realizadas a 51 caficultores mostraron que los
caficultores que participaron como grupo eran mas activos (97%); tienen poder
de negociacion (77.8%) y en la contratacion y generacién de empleo, se tuvo
que el 94.4% no recibe ningun tipo de apoyo de la asociacion para realizar y
ejecutar las contrataciones. En conclusién, se encontré que, a pesar de existir
ventajas en las asociaciones de productores, existen factores que afectan a la

sostenibilidad y desarrollo de la misma que beneficie a los locales.

Bobadilla et al. (2020) se tuvo como finalidad general el definir las
incidencias de la asociatividad en la creacion de las oportunidades en la region
Moquegua; a través de una estructura metodoldgica mixta, donde se aplicaron

entrevistas a cuatro asociaciones de pequefios productores, siendo estas

18



ASPROCU, APAEXMO, AVIMO, Asociacion Pioneros de San Cristobal, , mismas
que representaron a la muestra de analisis, que luego de aplicar las entrevistas,
se obtuvieron como hallazgos que, hubo carencia de seriedad, compromiso y
cumplimiento de los productores, algunas veces los dirigentes han desaparecido
con los libros, los fondos y hubieron inconvenientes; también se han evidenciado
problemas de sostenibilidad. En conclusion, a pesar de que Moquegua es una
region con un buen impulso econémico, se han evidenciado algunas brechas
sociales que impiden que exista una sinergia entre los actores, por lo que, si se
mejoran estas brechas, las posibilidades de incluirlos socioeconémicamente

incrementarian.

En Huancayo capital del departamento de Junin, su objetivo fue identificar
y abordar las deficiencias en la gestion de la asociacion de productores de
quinua. Se busca proponer soluciones que mejoren la planificacion y la
prevencion de enfermedades y plagas, asi como la optimizacién de los procesos
de cultivo, especialmente mediante el analisis adecuado de suelos. Su
metodologia fue de campo, cualitativo. El analisis revelé que la asociacion
presenta una notable falta de planificacién y prevencién, lo que genera una
vulnerabilidad ante la aparicion de enfermedades y plagas. Se concluye que, se
evidencid una ausencia en la capacidad de innovacion, debido a que no
optimizan sus procesos, generando que una falta de analisis en los suelos donde

se siembra el producto (Zarate et al., 2019).

Asimismo, se encontré6 en un estudio en Piura, tuvo como objetivo,
identificar los principales obstaculos que impiden una mayor empleabilidad,. Su
estudio fue de revision sistematica, se hallé que la empleabilidad se ve

obstaculizado por factores como escaso nivel académico, a escasez de capital
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propio, tramites burocraticos y los altos costos de formalizacion, lo que genera
gue algunas personas no se aventuran a generar sus propios negocios (Jiménez,
2022). También, en la capital peruana, se encontré que a pesar de la pandemia
producto del Covid-19, conllevé a que los negocios sufrieran menores ingresos
e incluso el cierre de muchos de ellos y despidos; por lo que, los negocios que
quedaron tuvieron que adaptarse apoyados de las tecnologias para poder

sobrevivir en el mercado empresarial.

Alarcon & Chamorro (2022), se elabor6 una indagacion con la finalidad de
estimar los impactos de las agroexportaciones en los crecimientos econémicos
de la provincia de Cajamarca mediante una estructura metodologica de métodos
cuantitativos, descriptivos y no experimentales, en el cual se extrajo un ejemplar
de 10 anos, del 2010-2020; Nuevamente, el analisis de literatura fue técnica
empleada. Los resultados muestran que las exportaciones no tradicionales
tuvieron un efecto en el desarrollo econémico (36%) y un efecto del 32% en el
crecimiento de las exportaciones. En conclusién, se encontrdé que no existe una
influencia por parte de las agroexportaciones en el desarrollo econémico en la

localidad de Cajamarca.

Diaz & Vargas (2021), ejecutaron un estudio que tuvo la finalidad de
presentar una estructura de asociacion de productores de polvo de Tara, con el
fin de aumentar la exportacion hacia los mercados italianos. El sistema
metodoldgico descriptivo, transversal y no experimental, donde se tuvo un
ejemplar de 26 productores de Tara, siendo que las técnicas empleadas fueron
la recopilacién documental y bibliografica. En cuanto a los hallazgos principales
las barreras de expansion se centraron en la irresponsabilidad, la desconfianza

y el individualismo por parte de los productores; en conclusidn, a pesar de existir
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un listado de deficiencias y falencias, muchos de los productores (77%) afirmaron
estar de acuerdo con asociarse y de recibir capacitaciones enfocadas en la

gestién administrativa y las actividades agricolas.

Quispe (2020) ejecutd un estudio que se centrd en la identificacion del
impacto en una asociatividad en productores de Hongo de Porcon en Cajamarca.
Metodolégicamente fueron estudios descriptivos y no experimentales, donde se
empled la encuesta y se tuvo como muestra a 30 productores. Respecto a los
hallazgos se obtuvieron que, no existen asociaciones de productores de Hongo,
carecen de conocimiento sobre los procesos y requisitos de exportacion, son
productores independientes, venden en mercados locales puesto que aun no
exportan y algunos productores no estan de acuerdo con unirse a una
asociacion, carecen de algun tipo de certificado fitosanitario y sanitario. En
resumen, la mayoria de los productores de hongos secos aceptan unirse a la

asociacion para exportar hongos secos.

Vasquez (2019) Se realizé un estudio con el fin de disefiar una estructura
de asociacion de productores pequefios de mango para aumentar los valores
agregados de sus productos de exportacion a través de estructuras
metodoldgicas cuantitativas, descriptivas y no experimentales para 50 habitantes
de la region, mismos que participaron de un cuestionario, del cual se extrajeron
como principales hallazgos que el 84% de encuestados indicoé estar conforme
con la creacion de un modelo de asociacion, el 80% menciond tener capacidad
para exportar y el 48% posee sus propios campos. En conclusion, se pudo
evidenciar que el modelo que mas se ajustd a los productores, fue el que
comprendia las alianzas estratégicas, puesto que fue el mas apropiado para los
fines comunes de las partes interesadas
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De acuerdo a mi problematica general se formula la siguiente interrogante:
¢, De qué manera una propuesta de creacion de una asociacidon de productores
de quesos para la mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue,
20237, de manera mas especifica, los problemas que se abordan son: 4 Cual es
el nivel de la asociacion de productores y la empleabilidad de los pobladores de
Segue, 20237, ;De qué manera la asociacion de productores y sus dimensiones
impactan en la empleabilidad de los pobladores de Segue, 20237, ;Cémo el
disefio de una propuesta de creacioén de una asociacion de productores mejorara
el nivel de empleabilidad de los pobladores de Sesgue, 20237, y ;Como la
validacién de la propuesta de creacion de una asociacion de queso mejorara el

nivel de empleabilidad de los pobladores Segue, 20237.

En cuanto a las hipétesis planteadas, la hipétesis general establecio: La
propuesta de creacién de una asociacion de productores de quesos mejorara el
nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023. De manera mas
detallada, las hipotesis especificas surgieron: ElI nivel de la asociacién de
productores y la empleabilidad de los pobladores de Sesgue 2023 es aceptable;
Existe un impacto positivo y significativo de la asociacion de productores y sus
dimensiones en la empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023; El disefio
propuesto de creacion de una asociacién de productores mejorara el nivel de
empleabilidad de los pobladores de Sesgue, 2023. Y, la validacién de la
propuesta de creacion de una asociacion de productores de queso mejorara el

nivel de empleabilidad de los pobladores de Sesgue, 2023

Como objetivo general: Determinar la propuesta de creacion de una
asociacion de productores de quesos para la mejora del nivel de empleabilidad

de los pobladores de Segue, 2023; Los objetivos especificos se centran:
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Identificar el nivel de la asociacién y la empleabilidad de los pobladores de
Segue, 2023.; Determinar el impacto de la asociacion de productores y sus
dimensiones en la empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.; Disefiar la
propuesta de creacion de una asociacion de productores de quesos para la
mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.; y validar
la propuesta de creacion de una asociacion de productores de quesos para la

mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.

En teoria, el estudio se justifica en la medida en que se ejecute el analisis
correspondiente, puesto que se contribuira con mayores conocimientos e ideas
sobre las asociaciones entre productores y la empleabilidad de los locales,
siendo que los aportes a la comunidad cientifica permitiran reducir los vacios en
la teoria y la brecha de informacion sobre la relacion de ambos constructos de
evaluacion. También, en el aspecto metodolégico, conlleva que la realizacion del
estudio representara para otras pesquisas un referente, puesto que se aportara
con el establecimiento de un instrumento para la medicién de las brechas en las
gestiones del sector de produccion lacteo y su efecto en la empleabilidad local,
asimismo, se contribuira con un método cientifico que permitira una
comprobacién empirica de los constructos en evaluacion. Por ultimo, en el
sentido social, se justifica en el sentido de que se tiene como propdsito el de
proponer la formacioén de una asociacion entre fabricantes de queso para mejorar
el nivel de empleabilidad de los locales de Segue, describiendo los beneficios y
desventajas que conllevan las asociaciones de los productores y como aquellas
influyen en la generacion de empleos en los pobladores; por lo que se les
brindara recomendaciones con el proposito de que se ejecute una correcta

asociacién y con ello se vean beneficiados los pobladores.
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De acuerdo a mis teorias, se han identificado definiciones, importantes,

dimensiones de mi variable: Asociatividad empresarial

De acuerdo con Ortega et al., (2020), nos deriva que las micro y pequefias
empresas (mypes) son la base del tejido empresarial peruano, representando el
98,3% del total. Sin embargo, su participacién en las exportaciones es baja, solo

un 6% del valor total.

Para aumentar su participacion en el mercado internacional, las mypes
deberian buscar asociarse entre si. Sin embargo, hasta ahora hay pocos casos

de alianzas estratégicas empresariales.

Se necesitan medidas para fomentar la asociatividad entre las mypes,
como: Capacitacion en gestidon empresarial y asociativa, informacion sobre las
ventajas de la asociatividad, financiamiento para la creacién de consorcios y

redes de empresas

La asociatividad entre las mypes les permitira: Compartir recursos y
conocimientos, reducir costos, acceder a nuevos mercados y ser mas

competitivas en el mercado internacional.

En conclusion, la asociatividad es una herramienta clave para que las

mypes peruanas puedan aumentar su participacion en el mercado internacional.

La asociatividad en la actualidad supone una estrategia empresarial que
las organizaciones de cualquier rubro o actividad econémica a la que pertenezca,
ofrecen la posibilidad y la ventaja de disminuir los costos, aumentar la capacidad
de produccidn, asi como complementar los recursos; también el establecimiento

de un mercado propio de marketing, siendo esto un factor sustancial para
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optimizar la innovacion, la gestion y el proceso de la entidad y con ello las ventas

(Campoverde & Ortiz, 2023).

Es por ello que, la asociatividad empresarial nace a partir de las
necesidades y requerimientos que tiene el mundo, lo cual ha conllevado a que
exista un desarrollo, crecimiento y una oportunidad para las medianas y
pequefas empresas en cuanto a los retos que estas enfrentan por los cambios

constantes en los mercados (Parrales y otros, 2021)

También, para Rodriguez & Cervilla (2020), consideran que la
asociatividad esta distinguida por cinco elementos, siendo estos por una
estrategia colectiva, debido a la naturaleza del grupo, una organizacion no esta
excluida por el desarrollo de un modelo de mercado que pueda solucionar los
problemas comunes de las entidades participantes, manteniendo Ila

independencia de cada entidad y tomando los tipos de leyes y regulaciones.

Por lo que, la asociatividad hace referencia segun Santos et al (2020) ,
indica que entiende como instituciones duraderas de vinculos privilegiados entre
compafias, creadas sobre la correlacion de la busqueda comun de todos los
progresos, de ventajas, la concertacion sistematica y los avances que se puedan

conseguir y contribuir con el objetivo propuesto.

Asimismo, es la consecuencia de una coalicion y cooperacién de las
empresas O personas que poseen un proposito comun, siendo que cada
integrante mantiene su autonomia juridica y gerencial; por lo que, la asociatividad
comprende cuatro elementos fundamentales, siendo la gestion estratégica,
capacidad de innovacion, la captura de externalidades y el poder de negociacion

(Rodriguez y Cervilla, 2020).
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De esta manera Quevedo (2019) puntualiza que la teoria de la innovacion
de Schumpeter afirma que la clave del éxito empresarial es la innovacion. Las
nuevas ideas de inversion, fruto de la innovacién, son esenciales para impulsar

el progreso econdmico de un pais.

La diversidad de habilidades y conocimientos es un activo invaluable en
el panorama empresarial actual. Al formar alianzas, las empresas pueden
aprovechar esta diversidad para abordar desafios complejos y desarrollar

soluciones innovadoras.

Como son la colaboracion entre compafias con habilidades adicionales
es como un rompecabezas donde cada pieza encaja a la perfeccién, creando
una imagen mas completa y meritoria. A mayor volumen de compra, menores
costos unitarios, las economias de escala permiten a las sociedades optimizar
Sus recursos Yy conseguir excelentes condiciones comerciales. Nuestra
capacidad de negociacion ha curtido un crecimiento caracteristico,
permitiéndonos obtener objetivos mas anhelosos en nuestras relaciones
comerciales. Asimismo, la sinergia de marcas, como la colaboracién entre
marcas condesciende perfeccionar los recursos, interviniendo los gastos de

posicionamiento y atestiguando la sostenibilidad de ambas compafnias

Todo esto contribuye a que las empresas sean mas competitivas en el
mercado global, adaptandose mejor a las demandas y desafios

contemporaneos.

Existen diversos tipos de asociaciones empresariales que responden a
distintas necesidades y objetivos. Por ejemplo, los consorcios son uniones

temporales de empresas que se crean para llevar a cabo un proyecto especifico,
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permitiendo la colaboracion puntual entre ellas. Las redes de empresas, por su
parte, agrupan a compafias que comparten un mismo interés o meta comun,
facilitando la cooperacion continua. Finalmente, los clusters son concentraciones
geograficas de empresas e instituciones vinculadas a un sector productivo
particular, lo que favorece la creacion de un entorno colaborativo y competitivo
al mismo tiempo (Ortega et al., 2020) reducir la cantidad de intermediarios en la

cadena de valor.

La teoria de la ventaja competitiva comprende un componente esencial
en las entidades, puesto que les ayuda a distinguirse mediante una ventaja
respecto a sus competidores y de esta manera poder mantenerse en el mercado,
mismo que constantemente varia; por lo que esta teoria indica que las
companias requieren de identificar y formular las estrategias mas idoneas que
les permitan reconocer las modificaciones y actuar a los mismos de forma rapida
y agil, de tal forma que puedan aplicar conforme a las exigencias del mercado

(Martinez, Arellano, & Carballo, 2020)

La capacidad de innovacion es la primera dimension clave en el contexto
de la asociatividad. Esta implica la capacidad de las organizaciones para
absorber e incorporar nuevos esquemas y modelos que potencien su desarrollo

y adaptabilidad frente a los cambios del entorno (Rodriguez & Cervilla, 2020).

La segunda dimensién, la capacidad de gestion estratégica, subraya la
importancia de contar con un liderazgo adecuado dentro de la asociaciéon. Se
destaca la necesidad de que una persona asuma la responsabilidad de gestionar
y dirigir todas las acciones y estrategias que permitan el cumplimiento de los
objetivos comunes (Rodriguez & Cervilla, 2020). En cuanto al poder de

negociacion, la tercera dimension del modelo de asociacion, este aspecto abarca
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las habilidades necesarias para que los miembros puedan negociar de manera
efectiva, administrar los recursos, planificar inversiones y ejecutar las acciones
necesarias para el éxito de la asociacion (Rodriguez & Cervilla, 2020).
Finalmente, la dimension de capturar externalidades constituye el ultimo
elemento del modelo. Esta hace referencia a la vision estratégica que deben
desarrollar los integrantes de la asociacién, enfocada en aprovechar las
oportunidades que surgen en nuevos mercados, establecer mecanismos de
comercio a largo plazo y disefiar planes de exploracion que aseguren el

crecimiento sostenido de la organizacion (Rodriguez & Cervilla, 2020).

Asimismo, con mi segunda variable: Empleabilidad

La empleabilidad tuvo sus primeras publicaciones durante los afios 50°s,
en donde se enfoca a este término como un potencial que poseen las personas
y trata de conseguir un empleo en el mercado laboral siguiendo esa linea, en los
60’s hubo una brecha respecto a las competencias requeridas para acceder a
un empleo, existiendo personas que presentaban una desventaja social, fisica y
mental; por lo que a partir de ese momento es que se comenzo6 a considerar esas
personas también aptas para acceder a un puesto de trabajo (Llinares, Cérdoba,

& Gonzélez, 2020).

Posteriormente en los afios 80's y 90’s se dio importancia a las
habilidades de cada colaborador, analizando la empleabilidad desde la
educacion del capital humano y la formacion; luego a finales del siglo XX, se
establecio que la empleabilidad comprende aquella posibilidad que un individuo
tiene de poder contar con un empleo en la variedad del mercado laboral,
contemplando elementos como la educacién, la reputacion, la productividad y el

aprendizaje del oficio (Andino, 2023).
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Por lo que, en la actualidad, el término empleabilidad se ha modernizado,
en el sentido de que se ha establecido como concepto que se basa en una
estipulacion psicolégica que ejecuta la esperanza de los colaboradores para
encontrar una oportunidad en un entorno desafiante con la diversidad de

habilidades (Saher & Hussain, 2019).

La empleabilidad corresponde a un grupo de competencias y habilidades
que requiere el colaborador para optimizar sus capacidades, de tal manera que
pueda emplearlas al hallar oportunidades laborales, sea en el mismo empleo en
el que se encuentra o uno nuevo; ademas, este término implica que el individuo
refleja una capacidad relativa para conseguir un puesto laboral, comprendiendo
una interaccién entre las caracteristicas propias y el mismo mercado laboral

(Poquis, y otros, 2020).

Asimismo, comprende las calificaciones, conocimientos y competencias
qgue posee un individuo para optimizar su capacidad laboral, de tal forma que le
permita conservar o conseguir un puesto de trabajo, adaptarse a todo tipo de
cambios, perfeccionar su actual trabajo o escoger otro cuando lo pierdan o
deseen, siendo que puedan integrarse de manera sencilla en el sector laboral

(Jiménez, 2022).

Por lo tanto, la empleabilidad es aquella capacidad por parte del individuo
para conseguir un empleo, conservarlo, adaptarse a los diversos roles dentro de
la compadia; asi como el conseguir un nuevo trabajo, cuando se requiera, siendo

este un adecuado y satisfactorio trabajo (Yeves et al., 2019).

Por otro lado, la teoria de Goleman, quien sustenta que las habilidades

blandas son fundamentales para los aspectos laborales, puesto que permite el
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enfrentamiento a los retos y oportunidades, fomento de la creatividad,
adaptacion al cambio y acontecimientos de crisis al interior de las entidades,
siendo que el autor establece que todo colaborador que contemple la adquisicion
de las habilidades blandas debe integrar la habilidad social, autorregulacion, una
conciencia de uno mismo y motivacién (Vazquez, Clara, Céspedes, Ceja, &
Pacheco, 2022). Asi mismo, Gomez (2012) denota que la importancia se fija en
la manera en que se aborda y fomente la empleabilidad tanto en individuos,
organizaciones y la sociedad en su conjunto, influird en las interacciones entre
ellas y en el progreso de cada una por separado. Es prioritario perfeccionar
nuestras competencias para edificar un mundo mas justo y imparcial, donde
todos disfrutemos acceso a las mismas oportunidades y recursos. El fin es

suscitar el bienestar y el avance de toda la sociedad.

Los factores de la empleabilidad son: La capacidad de analizar y
aprovechar las oportunidades que surgen en el ambito del laburo, un
compromiso invariable con el aprendizaje y la actualizacién de habilidades, y la
flexibilidad necesaria para adecuar a las permutaciones cada vez mas rapidos
del mercado (ESPAE, 2021). Segun Rodriguez et al. (2021), la empleabilidad es
un proceso dinamico influenciado por las competencias personales, las cuales,
si bien son intrinsecas a cada persona, su valor puede fluctuar en funcion de las
tendencias y demandas cambiantes del mercado laboral. Segundo, la demanda
en el mercado laboral, que es cambiante y puede afectar nuestras oportunidades
laborales, requiriendo que evaluemos y mejoremos nuestra empleabilidad segun
las oportunidades disponibles. Tercero, la exposicion ante los tomadores de

decisiones en el mercado laboral objetivo, que implica no solo tener las
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habilidades requeridas, sino también ser reconocidos y destacados en el

mercado laboral.

Asimismo, la teoria del capital humano plantea que el conocimiento
determina el aumento de la productividad individual del colaborador, asi como
condiciona su crecimiento economico; de igual forma, indica que los trabajadores
son quienes invierten en si mismos, con el proposito de obtener ventajas a futuro

y con ello obtener mayores oportunidades de empleo (Quintero, 2020).

La identidad hace referencia al planteamiento de la influencia de la
interpretacion de sefiales del entorno, la autogestion. (Botero y Renteria, 2019)
Ademas, abarca las aspiraciones e intereses laborales que surgen en funcién de
dichas vivencias, moldeando la forma en que los individuos se proyectan en el
ambito profesional (Yeves et al.,, 2019). La adaptabilidad personal hace
referencia a los recursos individuales que facilitan la insercién y movilidad dentro
del mercado laboral. Esta capacidad se manifiesta en la habilidad y disposicién
de las personas para enfrentar los cambios y adaptarse a diversos contextos.
Cuanto mayor sea la facilidad de adaptacion de un individuo, mayores seran sus
oportunidades de encontrar empleo de calidad, ya que podra ajustarse

rapidamente a las demandas cambiantes del entorno laboral (Yeves et al., 2019).

El capital social y humano abarca el desarrollo de habilidades,
conocimientos y valores que contribuyen al desempefio y satisfaccion en el
ambito laboral. Hace referencia al desarrollo humano en base al conocimiento y
al proceso del mismo, abarca también los valores, habilidades y aptitudes que
contribuyen con los desempefios y satisfaccién laboral. Asimismo, el capital

social esta enfocado en la generacion de la comunicacion entre individuos,
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operando como recurso disponible, permitiendo la persecucion de objetivos, sin

qgue se vean impedidos o perjudicados. (Yeves et al., 2019).

Il. MATERIAL Y METODO

Mi averiguacién es aplicada, ya que corresponde el tipo de estudio, se
enfocd en la obtencién de nuevos conocimientos y en un propésito especifico
practico, de tal manera que se aporte con la comunidad cientifica (Arias,
2020), en el sentido de que se contribuye también con los vacios existentes
en la teoria respecto a las variables de analisis, es decir, a la asociacion los
productores y la empleabilidad de los pobladores de la localidad de Segue.
Asimismo, el enfoque de investigacion fue cuantitativo, pues esta
investigacion se enfoco en la comprension de un fendmeno en especifico a
través de un analisis de datos numéricos para medir la influencia entre los

constructos (Finol & Vera, 2020).

En cuanto al disefio, este correspondié al observacional, porque no se
elabor6 ninguna manipulacion en las construcciones de analisis, o que se
traduce en que se recopild sin realizar cambios o introduccion de tratamiento
(Ramos, 2021). Asimismo, se empled el corte transversal, donde la
recopilacién de informacion, mediante los instrumentos se realizara en un
determinado y solo tiempo, siendo que esta obtencion de datos fue
prospectiva, debido a que estos datos estan relacionados con los objetivos
planteados (Castro et al., 2019). También, fue descriptivo, el nivel de
investigaciéon, se evaluaron las suposiciones previamente formuladas y se
detallaron los hallazgos encontrados en base a los constructos de analisis

(Arias, 2020)
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La asociacion de productores se refiere a la coalicidon y cooperacion
entre empresas o personas que comparten un propésito comun, en la cual
cada integrante mantiene su autonomia juridica y gerencial. Esto implica que,
aunque trabajen juntos bajo una misma vision, los miembros de la asociacion
no pierden su capacidad de tomar decisiones individuales ni su
independencia operativa. Esta definicion conceptual destaca el valor de la
cooperacion estratégica sin sacrificar la autonomia de los actores

involucrados (Rodriguez y Cervilla, 2020).

Desde una perspectiva operacional, la asociacion se estructura sobre
cuatro pilares fundamentales: la gestion estratégica, que guia la planificacion
y direccion hacia el logro de objetivos comunes; la capacidad de innovacion,
que permite a los miembros adaptarse a nuevos desafios y aprovechar
oportunidades de mejora; la captura de externalidades, mediante la cual se
busca obtener beneficios indirectos o imprevistos derivados de la
cooperacioén; y el poder de negociacién, que se fortalece al actuar en
conjunto, permitiendo a los miembros de la asociacién acceder a mejores
condiciones en el mercado y enfrentar con mayor fuerza a los actores

externos.

En este contexto, la empleabilidad aparece como una variable
dependiente, ya que la formacién y el desarrollo de capacidades dentro de
una asociacion pueden influir significativamente en las oportunidades
laborales de los individuos. Conceptualmente, la empleabilidad se entiende
como el conjunto de calificaciones, conocimientos y competencias que posee
una persona, lo que le permite adaptarse y prosperar en el mercado laboral.

Un individuo con alta empleabilidad no solo puede conservar su empleo, sino
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que también es capaz de enfrentar cambios en su entorno laboral, mejorar
en su trabajo actual o encontrar uno nuevo cuando sea necesario (Martinez

& Gonzalez, 2018).

Operacionalmente, la empleabilidad se sostiene sobre tres elementos
clave. El primero es el capital social y humano, que hace referencia a las
redes de contactos y habilidades que un individuo ha acumulado. El segundo
es la adaptabilidad personal, que implica la capacidad de ajustarse a cambios
y nuevas demandas del entorno laboral. Finalmente, la identidad juega un rol
crucial, ya que se refiere a la autoimagen y el sentido de pertenencia que
tiene un individuo en su carrera profesional, lo que influye en su confianza y

capacidad para moverse dentro del mercado laboral.
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Tabla 1

Operacionalizacién de variables

items Escala
Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de de
de estudio operacional variable  medicio
n
Informacion 1,2,3,4,5,6 Escala
o Capacidad de Redes y contactos _Likert
Las asociaciones innovacion Desarrollo de nuevos 1:
Es la consecuencia de estan conformadas productos y estandares Totalmen
una coalicion y por cuatro de calidad teen
cooperacion de las elementos Capacidad de Toma de decisiones y 7,8,9,10 desacuer
empresas o personas que fundamentales, estion contrataciones do.
Asociacion de  poseen un propoésito siendo la capacidad gestior Alianzas estratégicas e Cuantitati  2: En
s - ) estratégica . ; desacuer
productores comun, siendo que cada de innovacién, de inversiones va
integrante mantiene su gestion estratégica, Poder de Compras 11,12,13,14 do.
autonomia juridica y poder de T Negociacion con los 3 _
gerencial (Rodriguez y negociaciony la negociacion proveedores Indeciso
Cervilla, 2020). captura de Apertura a nuevos 15,16 4. De
externalidades. Capturar mercados Acuerdo
externalidades Estrategias de 5
comercializacién Totalmen
Comprende las Adantabilidad - Crecimiento personal 17,18,19,20,21, te de
calificaciones, p Capacidad de resolucion ~ 22,23,24 acuerdo
conocimientos y personal de problemas
competencias que posee Ventaja profesional 25,26,27
un individuo para La empleabilidad Identidad Desenvolvimiento
optimizar su capacidad esta compuesta por profesional
laboral, de tal forma que tres elementos 28,29,30,31,32,
le permita conservar o fundamentales, 33.34.35.36 o
- . . 19O, Cuantitati
Empleabilidad conseguir un puesto de siendo estos la va
trabajo, adaptarse a todo identidad, la

tipo de cambios,
perfeccionar su actual
trabajo o escoger otro
cuando lo pierdan o
deseen, siendo que
puedan integrarse de
manera sencilla en el

adaptabilidad
personal y el capital
humano y social.

Capital social y
humano

- Capacidad de gestion del

tiempo e interaccion con
el entorno.
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sector laboral (Jiménez,
2022).
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La poblacion, hace referencia a aquel universo que demuestra el
conjunto de wunidades de analisis que comprenden una serie de
caracteristicas y particularidades que se adaptan a los requerimientos del
estudio, siendo importantes para la realizacién de una evaluacion fiable
(Arias, 2020). De acuerdo a lo definido anteriormente, estuvo compuesta
poblacion de toda la provincia de Chota entre la edad de 18 a 45 afos, el cual
es un total de 43919 usuarios (Instituto Nacional de Estadistica e informatica

[INEI], 2018).

Es una pequefia proporcion, la cual ha sido calculada en base al
universo de individuos, de tal manera que arroja a los usuarios aptos para ser
evaluados, mismos que contienen las particularidades y condiciones
necesarias para pertenecer y participar de la investigacion (Robles, 2019).
De esta forma, para fines investigativos, la muestra censal corresponde a

clientes de la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca.

Donde:
Z2+Npgq N = universo o poblacion (43919)
n =
e?(N-1)+ Z?pgq Z = es el nivel de confianza = 1.96
n p Yy q son las probabilidades de
Z? % 43919 (0.5) (0.5) aceptacion y rechazo,

~ 0.052(43919 — 1) + 1.962 (0.5) (0. .
0.055(43 )+ 1967 (0.5) (05) correspondientemente = 0.50

(50%)

e = es el error muestral = 5%

n = 381

De tal forma, la muestra probabilistica fue de 381 usuarios.

Se aplicé a la encuesta como método de recojo de datos, dado que se
aplica a estudios experimentales como no experimentales, a través de

métodos fisicos como digitales (Arias, 2020). La encuesta corresponde una
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técnica confiable, con un objetivo y validez, donde de no existir alguno de
estos requisitos no sera util y los resultados veridicos (Hernandez & Duana,

2020).

Esto incluye evaluar el instrumento utilizando el criterio de expertos en
la industria del turismo para garantizar que se comprendan todos los
elementos importantes y se eliminen los elementos innecesarios; asi mismo,
expone que la recopilacion de informacion, mediante un juicio de expertos es
fiable y veridica, ademas, que permite asegurar que los instrumentos
contengan una relevancia y que permitan evaluar las variables de estudio,
mediante sus indicadores y dimensiones, brindando de esta forma datos
veridicos (Hernandez & Duana, 2020). Asimismo, la confiabilidad, comprende
las propiedades que valoran la precision y consistencia de la medida,
mediante el coeficiente de consistencias internas, el alfa de Cronbach es una
expresion de esta consistencia basada en correlaciones entre items de
investigacién, por lo que se concibe como aquella estimacién de un
cuestionario para un conjunto determinado de individuos mismos que

pertenecen a una muestra (Rodriguez & Reguant, 2020).

El proceso fue elaborado inicialmente con el recojo de la informacion
mediante los instrumentos propuestos, para su analisis e interpretacion,
utilizando métodos estadisticos; como las estadisticas inferenciales para la
determinacién del comportamiento de las variables y las estadisticas
descriptivas para medir las variables y comprobar los porcentajes

correspondientes.

Dichos analisis se realizaron mediante el programa estadistico SPSS

25. En el que fueron vertidos los datos recogidos, para su posterior
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clasificacion y tabulaciéon para posteriormente expresarlos tanto en cuadros

como en graficos.

Fueron considerados, principalmente el principio de beneficencia, que
se efectué a medida que el autor se compromete a atender el bienestar del
participante del analisis; luego, el principio de confidencialidad, puesto que
se busco la proteccidon del participante, suprimiendo sus datos personal,
resguardando su privacidad; y, no menos importante, los consentimientos
informados, donde se puntualiza el estudio, informando a los participantes y
su autonomia de decision para poder colaborar o no en el analisis (Castro et

al., 2019).

La confiabilidad y validez del instrumento se consideran los principales
criterios, con el proposito de asegurar la calidad y fiabilidad de la

interpretacion.

Como resultado, para delimitar la confiabilidad del instrumento de
medicidn solicitado, en el siguiente estudio se verifica la confiabilidad de tres

expertos en la materia.

Tabla 2

Validacion de expertos

N° Nombre del Experto Especialidad Apreciacién
validador
Castafieda Gonzales Jaime Gestion Publica Aplicable
Laramie

Oblitas Pinedo Sally Zolansh Administracion de Aplicable
Empresas

Codrdova Chirinos José Administracion de Aplicable
William Empresas

39



M. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

Para definir y valorar la confiabilidad de cada instrumento relacionado con cada
constructo, se opto por utilizar el Alfa de Cronbach, el cual tiene los siguientes

valores:

Tabla 3

Valoracion del coeficiente de Alfa de Cronbach

Rango Criterio

1.00 Perfecta confiabilidad
0,72-0,99 Excelente confiabilidad
0,66-0,71 Muy confiable

0,60 - 0,65 Confiable

0,54 - 0,59 Baja confiabilidad

0,53 - menos Nula confiabilidad

Nota: Naupas et al. (2018)

Fiabilidad de la variable asociacion de productores

Tabla 4
Alpha de Cronbach — Asociacion de productores

Alfa de Cronbach N de elementos
,920 16

Interpretacion:

El resultado de las evaluaciones de la confiabilidad de las estructuras del grupo
de productores fue de 0.920, de 0.72 a 0.99, por lo que se puede concluir que la

confiabilidad de la investigacion es muy alta.

Fiabilidad de la variable empleabilidad

Tabla 5
Alpha de Cronbach — Empleabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,899 20
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Interpretacion:

El resultado de la evaluacion de la confiabilidad del trabajo es de 0.899, de 0.72
a 0.99, y se puede concluir que el instrumento utilizado en el estudio evaluado

es muy confiable.

Resultados descriptivos

Resultados de la variable asociacion de productores

Tabla 6

Frecuencia estadistica de la capacidad de innovacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 19 4.99%
Media 194 50.92%
Alta 168 44.09%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 1
Frecuencia estadistica de la capacidad de innovacion
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De acuerdo a lo mostrado en las representaciones sobre |la capacidad de

innovacion, se encontrd que a raiz de las opiniones de 381 pobladores de
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la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 50.92% senal6
que el nivel fue medio, continuado del 44.09% quienes manifestaron un
grado alto; y, sélo el 4.99% aludieron que el grado fue bajo; por lo tanto, se
puede decir que la mayoria de los sujetos piensan que el nivel de capacidad
de innovacion es medio en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota -

Cajamarca.

Tabla 7
Frecuencia estadistica de la capacidad de gestion estratégica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 25 6.56%
Media 171 44.88%
Alta 185 48.56%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 2
Frecuencia estadistica de la capacidad de gestion estratégica
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Conforme a lo mostrado en las representaciones sobre la gestion
estratégica, se encontré que a raiz de la opinién de 381 pobladores de la

localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 48.56% senalo
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que el nivel fue alto, continuado del 44.88% quienes manifestaron un grado
medio; vy, solo el 6.56% sugirieron que el grado fue bajo; por lo tanto, se
puede decir que la mayoria de las personas piensan que el nivel de la

gestion estratégica es alto en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota

— Cajamarca.

Tabla 8

Frecuencia estadistica del poder de negociacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 13 3.41%
Media 113 29.66%
Alta 255 66.93%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 3
Frecuencia estadistica del poder de negociacion

Porcentaje

Eaja Media Alta

Conforme a lo mostrado en las representaciones sobre el poder de
negociacion, se encontré que a raiz de las opiniones de 381 pobladores de

la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 66.93% senald
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Porcentaje

que el nivel fue alto, continuado del 29.66% quienes manifestaron un grado
medio; y, sélo el 3.41% aludieron que el grado fue bajo; por lo que se puede
entender que una gran parte estimo que el nivel del poder de negociacion

es alto en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota — Cajamarca.

Tabla 9

Frecuencia estadistica de capturar externalidades
Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 17 4.46%
Media 260 68.24%
Alta 104 27.30%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 4
Frecuencia estadistica de capturar externalidades
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De acuerdo a lo mostrado en las representaciones sobre capturar
externalidades, se encontrd que a raiz de las opiniones de 381 pobladores
de la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 68.24%
sefialé que el nivel fue alto, continuado del 27.30% quienes manifestaron

un grado medio; y, sélo el 4.46% aludieron que el grado fue bajo; por lo que
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se puede resaltar que la gran parte estim6é que el nivel de capturar

externalidades es alto en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota —

Cajamarca.
Tabla 10
Frecuencia estadistica de la variable asociacion de productores
Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 12 3.15%
Media 137 35.96%
Alta 232 60.89%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 5
Frecuencia estadistica de la variable asociacion de productores
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Respecto a lo mostrado en las representaciones sobre la variable
asociacién de productores, se encontré que a raiz de las opiniones de 381
pobladores de la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el
60.89% senalé que el nivel fue alto, continuado del 35.96% quienes
manifestaron un grado medio; y, sélo el 3.15% aludieron que el grado fue

bajo; por lo que se puede concluir que la gran parte estimé que el nivel de
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la variable asociacién de productores es alto en la localidad de Segue-

Cochabamba - Chota — Cajamarca.

Resultados de la variable empleabilidad

Tabla 11

Frecuencia estadistica de la adaptabilidad personal
Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 12 3.15%
Media 158 41.47%
Alta 211 55.38%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 6
Frecuencia estadistica de la adaptabilidad personal

Porcentaje

Media Alta

Conforme a lo mostrado en las representaciones sobre la adaptabilidad
personal, se encontré que a raiz de las opiniones de 381 pobladores de la
localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 55.38% senalo
que el nivel fue alto, continuado del 41.47% quienes manifestaron un grado
medio; y, sélo el 3.15% aludieron que el grado fue bajo; por lo que se puede
concluir que la mayoria estimé que el nivel de la adaptabilidad personal es

alto en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota — Cajamarca.
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Tabla 12
Frecuencia estadistica de la identidad

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 51 13.39%
Media 258 67.72%
Alta 72 18.90%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 7
Frecuencia estadistica de la identidad
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Conforme a lo demostrado en las representaciones sobre la identidad, se
encontrdé que a raiz de las opiniones de 381 pobladores de la localidad de
Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 67.72% sefialé que el nivel
fue medio, continuado del 18.90% quienes manifestaron un grado alto; v,
sélo el 13.39% aludieron que el grado fue bajo; por lo que se puede concluir
que la gran parte estimo que el nivel de la identidad es medio en la localidad

de Segue- Cochabamba - Chota — Cajamarca.
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Tabla 13
Frecuencia estadistica del capital social y humano

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 36 9.45%
Media 248 65.09%
Alta 97 25.46%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 8
Frecuencia estadistica del capital social y humano
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Respecto a lo mostrado en las representaciones sobre el capital social y
humano, se encontré que a raiz de las opiniones de 381 pobladores de la
localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 65.09% senal6
que el nivel fue medio, continuado del 25.46% quienes manifestaron un
grado alto; vy, solo el 9.45% aludieron que el grado fue bajo; por lo que se
pudo concluir que la gran parte estim6 que el nivel del capital social y
humano es medio en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota —

Cajamarca.
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Tabla 14
Frecuencia estadistica de la variable empleabilidad

Niveles Frecuencia Porcentaje
Baja 11 2.89%
Media 224 58.79%
Alta 146 38.32%
Total 381 100%

Nota: Datos obtenidos del SPSS

Figura 9
Frecuencia estadistica de la variable empleabilidad

60

a0

40

X
o
o
S
g 30
o
o

20

10

;
Eaja Media Alta

De acuerdo a lo mostrado en las representaciones sobre la variable
empleabilidad, se encontré que a raiz de las opiniones de 381 pobladores
de la localidad de Segue- Cochabamba - Chota - Cajamarca; el 58.79%
senald que el nivel fue medio, continuado del 38.32% quienes manifestaron
un grado alto; y, sélo el 2.89% aludieron que el grado fue bajo; por lo que
se pudo concluir que la mayoria estim6é que el nivel de la variable
empleabilidad es medio en la localidad de Segue- Cochabamba - Chota —

Cajamarca.
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3.2. Discusion

En la actual indagacién, tuvo como propdsito fundamental “determinar la
propuesta de creacion de una asociacion de productores de quesos para la
mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023”, para ello
se realizd un intenso estudio, recobrando datos de investigaciones previas,
acreditado por las bases tedricas asociadas a las variables; asimismo, para
recolectar informaciones se usé la encuesta, utilizando como instrumento el
cuestionario. La asociatividad en la actualidad se ha consolidado como una
estrategia empresarial clave para organizaciones de cualquier sector o actividad
economica. Esta forma de cooperacion brinda a las empresas la oportunidad de
reducir costos, incrementar su capacidad de produccidon y complementar sus
recursos de manera mas eficiente. Al unirse bajo un objetivo comun, las
empresas pueden compartir conocimientos y capacidades que, de otra forma,
resultarian mas costosos o dificiles de alcanzar de manera individual. Ademas,
la asociatividad permite el establecimiento de un mercado propio de marketing,
lo que representa una ventaja significativa en la promocién y posicionamiento de
los productos o servicios de las empresas involucradas (Parrales y otros, 2021).
Este enfoque colaborativo no solo facilita la comercializacion, sino que también
se convierte en un factor esencial para optimizar la innovacién, la gestion
organizacional y los procesos internos de la entidad. Como consecuencia
directa, las empresas pueden aumentar sus ventas y consolidar su posicién en
el mercado. De acuerdo con Campoverde y Ortiz, (2023), la asociatividad no solo
implica una mejora en términos de eficiencia operativa, sino que también
potencia el crecimiento y la competitividad de las empresas al permitirles

enfrentar de manera conjunta los desafios del entorno econémico actual.
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Considerando el primer objetivo especifico, ldentificar el nivel de la
asociacion y la empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023, y teniendo
presente los resultados mostrados en la tabla 09 del apartado anterior, revela
que se halla en un nivel medio con 68.24% y el 27.30% con nivel alto, lo que
indica que podria ser una gran oportunidad iniciar la creacion asociacion de
productores de quesos para el mejoramiento del nivel de empleabilidad de los
pobladores de seque, ademas como menciona Pérez, (2020) la asociatividad
empresarial nace a partir de las necesidades y requerimientos que tiene el
mundo, lo cual ha conllevado a que exista un desarrollo, crecimiento y una
oportunidad para las medianas y pequenas empresas en cuanto a los desafios
que estas enfrentan por los constantes cambios en el mercado. Compartiendo la
objetividad el autor Vasquez (2019) que en sus hallazgos el 84% de encuestados
indico estar conforme con la creacién de un modelo de asociaciéon, el 80%
menciond tener capacidad para exportar y el 48% posee sus propios campos.
Similarmente en el estudio de Alarcon & Chamorro, (2022), se verifico que en
efecto en el desarrollo econémico (36%) y un efecto del 32% en el crecimiento
de las exportaciones. Por término de la investigacion, se evidencio que la
creacion de un modelo es muy ventajosa para la empresa. Es por ello que

mediante los resultados que es conveniente efectuar la propuesta.

En el siguiente objetivo especifico, si existe un impacto positivo y
significativo de la asociacibn de productores y sus dimensiones en la
empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023, respecto a la dimensién
adaptabilidad persona revela los resultados, que se localiza en un nivel alto con
55.38% y el 41.47% con nivel medio, por otro lado la dimension identidad revela

un 67.72% en el grado medio y 18.90% en el grado alto y por ultimo la dimensién

51



capital social y humano determino que el 65.09% esta en nivel medio y el 25.46
se encuentra en un nivel alto, por ello se deduce que si existe un impacto
significativo, Conjuntamente Vasquez (2022), concluye que mediante en su
investigacién se midieron las dimensiones y la variable para saber si hay un
impacto positivo, el cual determino que obtuvo que las alianzas estratégicas
entre las empresas, supone un vinculo positivo, puesto que permite generar
empleabilidad a las personas del sector o locales. Por otro lado, Carlos &
Yarleque, (2020), en su estudio resalta que como grupo eran mas activos (97%);
tienen poder de negociacion (77.8%) y en la contratacién y generacidén de
empleo, se tuvo que el 94.4% no recibe ningun tipo de apoyo de la asociacion
para realizar y ejecutar las contrataciones. Es traduce a que se debe incentivar

la empleabilidad, dentro de cualquier localidad.

Asimismo, los resultados de la tabla 14 donde se dispone que un 58.79%
de los encuestado determina un nivel medio y 38.32% un grado alto, en la
variable empleabilidad, significa que tenemos que disefiar propuestas para la
creacion de un grupo de queseros para mejorar el nivel de empleo de los vecinos
de Seque, por ende como menciona Yeves et al. (2019), la empleabilidad es
aquella capacidad por parte del individuo para conseguir un empleo, conservarlo,
adaptarse a los diversos roles dentro de la compania; asi como el conseguir un
nuevo trabajo, cuando se requiera, siendo este un adecuado y satisfactorio

trabajo.

En resumen, los resultados del estudio resaltan la necesidad de
establecer la asociacion de productores de quesos para mejorar el empleo en la
zona, respaldando la idea de que la empleabilidad es crucial para el individuo en

términos de obtener, conservar y adaptarse a empleos satisfactorios.
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3.3. Aporte de la investigacion

PROPUESTA DE CREACION DE UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE QUESOS PARA LA MEJORA DEL NIVEL DE EMPLEABILIDAD DE LOS

POBLADORES DE SEGUE, 2023

Fundamentacion

Segue, un distrito predominantemente agricola y ganadero, alberga un
enorme potencial para la produccion quesera. No obstante, los productores
locales se afrontan a obstaculos como bajos ingresos, dificultades para
acceder a mercados mas amplios y carencia de formacion en técnicas
modernas. La propuesta de conformar una Asociacion de Productores de
Queso en Segue busca transformar este panorama, impulsando la mejora de
las condiciones laborales de los habitantes a través de la organizacion,
capacitacion y comercializacion de productos lacteos de mayor valor. De este
modo, se aspira a generar empleo, incrementar los ingresos y elevar la

calidad de vida de los productores y sus comunidades.

Se detallan los pilares fundamentales sobre los cuales se construira esta
asociacion, desde su organizacion hasta su comercializacion. Cada aspecto
estd orientado a promover el empleo local y a establecer una base sélida para
asegurar la sostenibilidad y el crecimiento continuo de esta iniciativa

colaborativa

La elaboracion de queso es parte integral de nuestra identidad como
comunidad. Al consolidar a nuestros productores en una asociacion, no solo

preservamos esta tradicion, sino que también impulsamos un desarrollo local
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sostenible, generando oportunidades de empleo y suscitando el crecimiento

mercantil.

Esta union de productores locales aspira a elevar los estandares de calidad
y variedad de nuestros productos, a la vez que impulsa la creacion de
empleos, tanto directos como indirectos. La vision integral de este proyecto
aborda tanto la produccion como los aspectos comerciales, promoviendo no
solo la autosuficiencia sino también la competitividad en el mercado regional

y, eventualmente, nacional

Objetivo General

Fortalecer la cadena productiva del queso en Segué a través de la creacion
de una asociacion de productores, con el fin de mejorar los ingresos y la

calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

Objetivos Especificos:

» Establecer una estructura organizacional solida, definir roles y

responsabilidades, y desarrollar capacidades de gestion en los asociados.

* Adquirir equipos y herramientas para la Asociacion de productores de

quesos.

* Facilitar el acceso a nuevos mercados para los productos de los

asociados, tanto a nivel local como nacional.

Tabla 15
ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
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Conocimiento y tradicion
local en la produccién de

quesos.

Potencial para  generar

empleos y mejorar la

economia de la comunidad.

Posibilidad de acceso a
mercados locales y
regionales con productos

diferenciados.

DEBILIDADES

Falta de acceso a tecnologia
avanzada y recursos
financieros para mejorar la

produccion.

Poca experiencia en gestion y
comercializacion por parte de

los productores locales.

Infraestructura limitada para la

distribucion de productos.

Creciente demanda de
productos lacteos y quesos

artesanales.

Posibilidad de

estratégicas con empresas

alianzas

distribuidoras o comercios

locales

Oportunidad de capacitacién y
acceso a tecnologias que
mejoren la calidad del
producto.

AMENAZAS

Competencia de grandes
sociedades productoras de
lacteos con productos
industrializados
Fluctuaciones en el precio de
la leche y otros insumos
necesarios para la
produccién de queso.
Barreras legales o]
normativas estrictas que
compliquen el proceso de
formalizacién de la

asociacion.
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Tabla 16
MATRIZ FODA

ANALISIS EXTERNO /
ANALISIS INTERNO

OPORTUNIDADES

1. Creciente demanda de productos lacteos y
quesos artesanales.

2. Posibilidad de alianzas estratégicas con
empresas distribuidoras o comercios locales

3. Oportunidad de capacitaciéon y acceso a

tecnologias que mejoren la calidad del producto.

AMENAZAS
1. Competencia de

productoras de lacteos con productos industrializados

grandes  sociedades
2. Fluctuaciones en el precio de la leche y otros
insumos necesarios para la produccion de queso.

3. Barreras legales o normativas estrictas que
compliquen el proceso de formalizacién de Ila

asociacion.

FORTALEZAS

1. Conocimiento y tradicion
local en la produccion de
quesos.

2. Potencial para generar
empleos y mejorar la economia
de la comunidad.

3. Posibilidad de acceso a
mercados locales y regionales

con productos diferenciados.

FO (Fortalezas + Oportunidades)

- Aprovechar el conocimiento local en la
produccién de quesos para capitalizar la
creciente demanda de productos lacteos
artesanales, destacando la tradicion vy la
autenticidad del producto.

- Utilizar el potencial para generar empleos
en la comunidad y formar alianzas

estratégicas con empresas distribuidoras
locales para acceder a nuevos mercados.
en nuevas

- Impulsar la capacitacion

tecnologias aprovechando la tradicion local

DO (Debilidades + Oportunidades)
- Incorporar tecnologia avanzada y buscar

financiamiento para mejorar la produccion,
de

tecnologias

aprovechando las oportunidades

capacitacion y acceso a
disponibles.

- Capacitar a los productores locales en gestion
y comercializacion, estableciendo alianzas

estratégicas con empresas distribuidoras para

facilitar el acceso a mercados mas amplios.

- Mejorar la infraestructura de distribucién con el

apoyo de alianzas estratégicas y financiacion
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en la produccion de quesos para mejorar la
calidad y diferenciar el producto en el

mercado.

externa para poder aprovechar el acceso a

mercados locales y regionales.

DEBILIDADES
1. Falta de

tecnologia avanzada y recursos

acceso a

financieros para mejorar la
produccion.
2. Poca experiencia en

gestién y comercializacion por

parte de los productores
locales.
3. Infraestructura limitada
para la  distribucion de
productos.

FA (Fortalezas + Amenazas)

Apoyarse en el conocimiento y tradicion

local para competir con grandes
sociedades productoras, destacando las
caracteristicas unicas del queso artesanal
frente a productos industrializados.
Fortalecer la economia local mediante una
gestion comunitaria que mitigue los efectos
de las fluctuaciones de precios en los
insumos clave, como la leche.

Buscar apoyo institucional o]
gubernamental para superar las barreras
legales y normativas que puedan complicar
la formalizacioén de la produccion artesanal

de queso.

DA (Debilidades + Amenazas)

Desarrollar un plan financiero solido para
minimizar el impacto de la falta de acceso a
recursos financieros y las fluctuaciones en los
precios de los insumos.

Establecer programas de formacion en gestion
comercial para reducir la falta de experiencia de
los productores locales, lo que podria hacer
frente a la competencia con grandes
sociedades productoras de lacteos.

Buscar subvenciones o financiamiento externo
para mejorar la infraestructura y cumplir con las
normativas legales que podrian representar

barreras para la formalizacién del negocio.
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Analisis Pestel

Analisis Politico: El entorno politico en Peru ha mostrado esfuerzos para
combatir la corrupcion, aunque aun persisten desafios relacionados con la
informalidad. Si bien las politicas gubernamentales estimulan la formalizacion
econdmica, la nueva asociacion de queseros debe operar bajo un marco
regulatorio solido y especifico del sector para avalar su crecimiento sostenible y

evitar caer en la informalidad, que podria dificultar su desarrollo competitivo.

Analisis Econémico: El auge del sector agropecuario, principalmente en la
ganaderia, ha formado un escenario propicio para la formacién de una
asociacion de queseros. Al aprovechar el incremento de la produccién lactea y
sus derivados, esta iniciativa podria dinamizar la economia local de Segue,

forjando nuevas fuentes de empleo y fortificando el mercado interno.

Analisis Socio-Cultural: Si bien el consumo de lacteos per capita en nuestro
pais es aun bajo, se observa un creciente interés por productos lacteos locales.
La formacion de una asociacion de queseros en Segue podria revitalizarse
tradiciones culinarias y crear oportunidades economicas, favoreciendo tanto a

los productores como a los consumidores.

Analisis Tecnolégico: El uso de maquinaria especializada y procesos
optimizados en la fabricacion de queso es fundamental para garantizar un
producto de alta calidad.. Apoyarse en iniciativas como Agroideas o tecnologias
innovadoras ayudara a que la asociacion sea competitiva tanto a nivel nacional

como internacional.

Analisis Ecolégico: La diversidad de microclimas en Peru permite la produccion

de quesos con caracteristicas unicas. En Segue, aprovechar el entorno natural
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y sus recursos de manera sostenible contribuira a la produccion de quesos

artesanales con valor agregado, alineandose con la creciente demanda de

productos naturales y locales.

Analisis Legal: Es fundamental que la asociacién cumpla con las regulaciones

impuestas por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) y otros

organismos competentes. Obtener los permisos necesarios, como el registro

sanitario, sera un paso crucial para asegurar la legalidad y calidad del producto,

permitiendo su comercializacion en mercados formales.

Tabla 17

ANALISIS PESTEL — OPORTUNIDADES - AMENAZAS

Factor

Oportunidades

Amenazas

Politico

Economico

Social

Posibilidad de alianzas
estratégicas con
comercios locales que

impulsen el producto.

Creciente demanda de
productos lacteos vy
quesos artesanales por
parte de consumidores
que prefieren lo natural.
Aumento del interés en
productos artesanales,
naturales y sostenibles
por parte de los

consumidores.

Barreras legales vy
normativas estrictas que
compliquen el proceso
de formalizaciéon de la
asociacion.
Fluctuaciones en el
precio de la leche y otros
insumos necesarios
para la produccion de
queso.

Preferencia de algunos

consumidores por
productos lacteos
industrializados de
grandes empresas

debido a la percepcion
de calidad o precios mas

bajos.
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Tecnologico

Ecolégico

Legal

Oportunidad de
capacitacién y acceso a
tecnologias que mejoren
la calidad del producto y

optimicen la produccion.

La produccion artesanal
de quesos puede
alinearse con practicas
ecoldgicas y
sostenibles, atrayendo a
consumidores
preocupados por el
medio ambiente.

Beneficios por cumplir

con las normativas
locales y obtener
certificaciones que

afiadan valor al producto
y faciliten la entrada en

nuevos mercados.

La falta de acceso a
nuevas tecnologias o la
inversion en innovaciéon
puede retrasar el
crecimiento frente a
competidores mas
grandes.
Las regulaciones
ambientales pueden

aumentar los costos de

produccion si no se
adoptan practicas
sostenibles desde el
inicio.

Las barreras legales y
costos asociados con la
formalizaciéon  pueden
limitar el crecimiento de

pequeiios productores.

Fuente: Realizacion propia
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Plan de Accion:

Estrategia 1: Crear una estructura sélida y democratica que permita la

participacién activa de todos los asociados.

Crear una estructura solida y democratica implica establecer un sistema
organizativo que garantice la igualdad de voz y voto para todos los asociados.
Esto se logra mediante la implementacion de mecanismos transparentes de
toma de decisiones, fomentando la participaciéon activa, asegurando que todos
los miembros tengan acceso a la informacién y creando espacios donde puedan
expresar sus opiniones e ideas. De esta forma, se construye una comunidad
inclusiva y responsable, donde se respetan las opiniones colectivas y se

promueve el bien comun.

Objetivo 1: Establecer una estructura organizacional sélida, definir roles y

responsabilidades, y desarrollar capacidades de gestion en los asociados.

Accién 1: Constituir legalmente la asociaciéon

Para constituir legalmente una asociacién de productores de queso, es necesario
seguir varios pasos. Primero, reunir a los socios fundadores y redactar los
estatutos, que deben incluir el objeto, nombre, domicilio y normas internas de la
asociacion. Luego, convocar una asamblea constitutiva para aprobar los
estatutos y elegir a los miembros de la junta directiva. Después, inscribir la
asociacion en el Registro correspondiente (SUNARP), presentando la
documentacion necesaria, como los estatutos, acta fundacional y la identificacidon

de los socios.

Accion 2: Elegir una junta directiva y definir sus funciones
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Elegir una junta directiva implica seleccionar un grupo de personas responsables
de guiar la direccidon estratégica de la asociacion de productores. Para este
proceso, se debe considerar la experiencia, habilidades y compromiso de los
candidatos. Una junta directiva suele estar compuesta por un presidente,
vicepresidente, secretario y tesorero, entre otros miembros. Sus funciones
incluyen establecer politicas, supervisar la gestion, tomar decisiones financieras
clave, asegurar el cumplimiento legal y representar los intereses de los
accionistas o miembros. Ademas, la junta debe garantizar la sostenibilidad a

largo plazo de la organizacién y velar por el logro de sus objetivos.

Accién 3: Elaborar un estatuto y reglamento interno de la asociacién.

Elaborar un estatuto y reglamento interno para una asociacion es un proceso
clave que establece las normas y estructuras que guiaran su funcionamiento. El
estatuto define los objetivos, la misidén, la estructura organizativa y las
responsabilidades de los miembros. Debe incluir aspectos como la duracién de
los cargos, los procedimientos de eleccion y los derechos de los asociados. El
reglamento interno detalla las normas operativas diarias, incluyendo reuniones,
quorums, sanciones y roles especificos. Ambos documentos garantizan una
organizacion clara y eficaz, promoviendo la transparencia y el buen

funcionamiento de la asociacion en el largo plazo.
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Tabla 18

Téactica 2: Crear una estructura sélida y democratica que permita la participacion activa
de todos los asociados.

Objetivo Acciones Diligencias Mate;nale Resposnsable Costo
Presentar una El autor y los
solicitud de Laptop participantes s/ 000
inscripciéon en el Internet para la )
registro municipal asociacion
Constituir
legalmente
fsociacic’)n Tramitar en Lapto
Sunarp la reserva IntgrnZt El Autor S/ 36.00
del nombre
Inscripcion —de Laptop gy 4o S/ 25.00
constitucion Internet
Proceso de Local Ezlirfilgitoz;n}[/eslos
Nominacion Y Anfora para P la S/0.00
Votacion para
asociacion
Nombramiento de Libro - de
. . Actas de
Junta Directiva vy El autor y los
o Asamblea -
Establecer una definicién de Roles General participantes S/0.00
estructura y N Libro de PA@ & '
organizacional Elegir una Responsabilidade Padrén de 2sociacion
sélida, definir roles junta S Asociado
directiva y Lib q
responsabilidades definir sus lbro —de
. Actas de
, Y desarrollar funciones. Inscriocion de Conseio
capacidades  de Tt pDir v o ti{/ Junta directiva S/ 25.00
gestion en los unta Directiva ectivo
asociados.
Reunion de trabajo
participativa para Local
definir los . . S/
rincipios Laptop Junta directiva 750.00
Elaborar pb' t'p d ly Internet ’
un estatuto OX€UVOS de 1a
y asociacion
reglament
0 INerno  comisién de Local
de & yeqaccion de Laptop Junta directiva S/ 750.00
asoclacion - astatutos Internet
Revision y
., Local
aprobacion del Laptop Junta directiva S/ 750.00
estatuto en Internet

Asamblea General

63



S/
TOTAL 2,336.00

Fuente: Realizacion propia

Estrategia: Equipar de forma eficiente a la Asociacion de productores de

quesos

Equipar de manera eficiente a la Asociacion de Productores de Quesos requiere
un enfoque estratégico que optimice recursos y mejore la productividad. Es
fundamental invertir en tecnologia moderna para el procesamiento de lacteos,
como equipos de pasteurizacién y cortadoras automaticas, lo que agiliza la
produccién. Ademas, implementar sistemas de almacenamiento adecuados
asegura la calidad del producto. La capacitacion técnica continua para los
trabajadores garantiza un uso correcto de los equipos y mejora las practicas de
higiene. Por ultimo, establecer redes de distribucion eficientes maximiza el
alcance comercial, permitiendo a los productores acceder a nuevos mercados y

aumentar su competitividad.

Objetivo 2: Adquirir equipos y herramientas para la Asociacién de

productores de quesos

Accion 1: Gestionar la adquisicion de equipos

Gestionar la adquisicion de equipos como pasteurizadores y maduradores
implica evaluar necesidades, comparar opciones de proveedores y seleccionar
la mejor oferta en términos de calidad, costo y eficiencia. Es crucial considerar
aspectos como el cumplimiento de normativas sanitarias, la capacidad de
produccion y la tecnologia disponible. Una vez seleccionados los equipos, se
coordinan los procesos de compra, logistica de entrega e instalacion. Ademas,

es importante realizar pruebas para garantizar su correcto funcionamiento.
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Finalmente, se debe capacitar al personal en su uso y mantener un plan de
mantenimiento preventivo para asegurar su durabilidad y 6ptimo rendimiento.
Accién 2: Realizar capacitaciones regulares para mejorar las habilidades
técnicas y de gestion de los productores.

Realizar capacitaciones regulares es fundamental para mejorar tanto las
habilidades técnicas como las de gestion en la asociacién de productores de
queso. Estas formaciones permiten a los productores actualizarse en técnicas
de produccion, control de calidad y optimizacién de procesos, garantizando
productos mas competitivos. Ademas, las capacitaciones en gestion empresarial
fortalecen la toma de decisiones, el manejo financiero y la comercializacion,
impulsando el crecimiento sostenible de la asociacién. Mantener a los miembros
capacitados no solo incrementa la calidad del producto, sino también la eficiencia
operativa, lo que resulta en mejores oportunidades de negocio y un impacto

positivo en la comunidad.

Acciéon 3: Talleres sobre higiene, manipulacion de alimentos, registro

sanitario

Se realizaran talleres dirigidos a la Asociacion de Productores de Queso con el
objetivo de mejorar las practicas de higiene y manipulacion de alimentos. Estos
talleres brindaran capacitacion sobre técnicas seguras para la produccion,
almacenamiento y transporte de los productos, asegurando la calidad y
prevencion de riesgos alimentarios. Ademas, se abordaran los requisitos y
procedimientos para la obtencion del registro sanitario, un paso clave para
cumplir con las normativas vigentes y garantizar la comercializacion legal de los
quesos. La capacitacion busca promover practicas responsables y la
profesionalizacion del sector para impulsar su competitividad en el mercado.
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Tabla 19

Tactica 2 : Equipar de forma eficiente a la Asociacion de productores de quesos

Responsable

Objetivo Acciones Diligencias Materiales S Costo
Lista de
L equipos y
Investigacion y -
seleccion de gg:;amlentas la erj(;(il;ctor de S/ 200.00
equipo producciéon de
queso
Moldes  para
Gestionar la gtrjgﬁgas ara
adquisicion de queso P
€quipos Compra de los Pasteurizadore ;’L(;(it;cml’ de s/
€quIpos y's . Proveedor 20,000.00
herramientas.  Cubas de cuaja Junta directiva
Lavadoras de
Adquirir queso
equipos 'y Refrigeradora
herramienta Mesas
s para la Local
Asociacion Capacitacion Alquiler de
de del proveedor rg ector Proveedor S/
productores de las equipos y Ea 3,20 Junta directiva 500.00
de quesos herramientas Intgrngt
Contratar una Contactar con Ing. ~ Agricola
. . Junta directiva S/ 500.00
) asesoria la Asesoria
Realizar
capacitacione
s regulares gginyjar el | oo Ing. Agricola
para  mejorar cronograma de Intgrngt Junta directiva S/ 0.00
las . capacitaciones Productores
habilidades
técnicas y de
- Laptop
gestion de los .
producores. Etecur _ias [N 1 MaTon
capacitaciones . 500.00
Alquiler de Productores
proyector
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Talleres sobre
higiene,
manipulacion
de alimentos,
registro
sanitario

TOTAL

Contratar a un
ing. Industrias
alimentarias

Efectuar los
talleres

Visitas a
Plantas
Procesadoras
de Alimentos

Laptop
Internet

Laptop
Local
Internet

Movilidad

Ing. Industrias
alimentarias

Junta directiva
Productores
ing. Industrias
alimentarias
Junta directiva
Productores
ing. Industrias
alimentarias

S/ 500.00

S/ 500.00

S/ 100.00

S/
22,800.00

Fuente: Realizacion propia
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Estrategia: Participar en ferias y eventos gastronémicos.

La Asociacion de Productores de Queso se compromete a facilitar el acceso de
sus asociados a nuevos mercados, tanto a nivel local como nacional. A través de
diversas estrategias, buscamos promover y posicionar los productos de nuestros
miembros, garantizando su presencia en mas puntos de venta y ferias
comerciales. Ademas, brindamos apoyo en la mejora de la calidad,
certificaciones y cumplimiento de normativas, lo que permite competir en
condiciones Optimas en el mercado. Con esta labor, potenciamos el crecimiento
sostenible de nuestros productores y aseguramos que sus productos lleguen a

mas consumidores, generando nuevas oportunidades de negocio.

Objetivo 3: Facilitar el acceso a nuevos mercados para los productos de

los asociados, tanto a nivel local como nacional.

Accioén 1: Inscripcidn a ferias, diseio de stands, muestras de productos.

Con el objetivo de promover sus productos y fortalecer su presencia en el
mercado. El proceso incluye la inscripcidon a eventos clave, el disefio de stands
atractivos y funcionales, y la planificacion de muestras de los diferentes tipos de
quesos elaborados por sus miembros. Estas actividades buscan captar la
atencion de posibles clientes y distribuidores, resaltando la calidad y variedad de
sus productos. La participacion en ferias es una oportunidad estratégica para
aumentar la visibilidad y fomentar el crecimiento del sector quesero en la region.
Accioén 2: Desarrollar una marca colectiva que identifique los productos de
la asociacion y los posicione en el mercado.

Desarrollar una marca colectiva para la Asociacion de Productores de Queso es
clave para aumentar el reconocimiento y posicionamiento en el mercado. Esta

marca funcionara como un sello de calidad que identifique los productos de todos
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los asociados, generando confianza en los consumidores y destacando los
valores tradicionales, la autenticidad y el origen local del queso. Con una
estrategia de marketing adecuada, la marca puede ampliar su presencia en
nuevos mercados, aumentar la demanda y mejorar los precios. Ademas,
fortalecera la identidad del grupo, permitiendo competir mejor frente a productos

industriales o de menor calidad.
Accion 3: Implementar canales de difusion para los productos de los

asociados.

Para mejorar la promocién y ventas de los productos de la asociacion de
productores de queso, es esencial implementar canales de difusion efectivos. Se
pueden utilizar redes sociales como Facebook e Instagram para llegar a un
publico amplio y diverso, publicando contenido atractivo sobre la calidad y origen
artesanal de los quesos. Ademas, crear una pagina web o tienda en linea
facilitara la compra directa. Participar en ferias locales y mercados también
incrementara la visibilidad. Finalmente, colaboraciones con tiendas gourmet o
supermercados locales pueden ampliar la distribucion, permitiendo a la

asociacion alcanzar nuevos consumidores y aumentar sus ventas.

Tabla 20
Tactica 3: Participar en ferias y eventos gastronémicos.

Objetivo Acciones Diligencias Materiales Responsables Costo

Investigar y

S inscribirse a la Laptop Junta directiva

Inscripcion  a feria de  mi Internet Productores S/100.00

ferias, disefo localidad

de stands,

muestras  de

productos.

- Stand . .

Facia o s Y fiesa  Jnadrecie g s0000
acceso a
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nuevos
mercados
para los
productos
de los
asociados,
tanto a
nivel local
como
nacional.

TOTAL

Desarrollar

una marca
colectiva que
identifique los
productos de
la asociacién y
los posicione
en el mercado.

Implementar
canales de
difusiéon para
los productos
de los
asociados.

Presentar mi
producto
(Queso)
Desarrollar un
logotipo
Realizar una

gigantografia
del logo y los

servicios que
ofrece la
asociacion
Establecer
Alianzas con
otras
asociaciones
de otros
productos
Crear una
pagina web de
la asociacion
Crear una
cuenta de
Facebook,
Instagram,
TikTok

Crear
Contenido en
las redes
sociales

Queso

Laptop
Software.

Lona tela fuerte
de algodén o
canamo

Locales

Celular

Celular

Celular

Junta directiva
Productores

Disefiador
Grafico

Disefiador
Grafico

Otras
directivas
Junta directiva

Junta directiva

Junta directiva

Lic. Marketing

S/ 0.00

S/

100.00

S/500.00

S/0.00

S/ 0.00

S/0.00

S/ 1500.00

S/S/ 2,500.00

Fuente: Realizacion propia
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Tabla 21

Presupuesto General de la Propuesta

Objetivo Acciones Costo
Establecer una Constituir legalmente la asociacién S/400.00
estructura

organizacional soélida,

definir roles y . . N -
responsabilidades,  y Elegir una junta directiva y definir sus S/ 600.00

desarrollar

capacidades de
gestion en los
asociados.

Total, del objetivo 1

Adquirir  equipos y
herramientas para la
Asociacion de

productores de quesos

Total, del objetivo 2

Facilitar el acceso a
nuevos mercados para
los productos de los
asociados, tanto a nivel
local como nacional

Total, del objetivo 3

Total, en general

funciones.

Elaborar un estatuto y reglamento S/1,500.00
interno de la asociacién

S/ 2,500.00
Gestionar la adquisicion de equipos
S/ 20,700.00
Realizar capacitaciones regulares
para mejorar las habilidades técnicas
y de gestion de los productores.
S/ 1,000.00
Talleres sobre higiene, manipulacion
de alimentos, registro sanitario
S/1,000.00
S/22,800.00
Inscripcion a ferias, disefio de stands,
muestras de productos. S/61.00
Desarrollar una marca colectiva que
identifique los productos de Ia
asociacion y los posicione en el
mercado S/ 25.00
Implementar canales de difusion para
los productos de los asociados S/ 2,250.00
S/ 2,336.00
S/ 27,636.00

Fuente: Realizacion propia
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Tabla 22

Cronograma de Actividades

2024
Objetivo Acciones Ene Febr Mar Abr Ma Jun Jul Ago Setiem Octu Noviem Diciem
r. er. Z. iy i i st. br. br. br. br.
Establecer Constituir legalmente la asociacién

una estructura
organizaciona
| sélida, definir

roles y
responsabilid
ades, y
desarrollar

capacidades
de gestién en
los asociados.

Adquirir
equipos y
herramientas
para la
Asociacion de
productores
de quesos

Elegir una junta directiva y definir sus funciones.

Elaborar un estatuto y reglamento interno de la
asociacion

Gestionar la adquisicion de equipos

Realizar capacitaciones regulares para mejorar
las habilidades técnicas y de gestion de los
productores.
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Facilitar el
acceso a
nuevos

mercados para
los productos

de los
asociados,
tanto a nivel
local como
nacional

Talleres sobre higiene, manipulacién de
alimentos, registro sanitario

Inscripcion a ferias, disefio de stands, muestras de
productos.

Desarrollar una marca colectiva que identifique los
productos de la asociacidon y los posicione en el
mercado.

Implementar canales de difusion para los productos de
los asociados.

Elaboracion Propia

73



Beneficio de la propuesta

La propuesta de creacidon de una asociacion de productores de quesos en
Segue, para mejorar el nivel de empleabilidad de sus pobladores, presenta
multiples beneficios que se alinean con los objetivos planteados. En primer lugar,
el establecimiento de una estructura organizacional solida permitira que los
productores trabajen de manera mas eficiente y coordinada. La definicion de
roles y responsabilidades dentro de la asociacién fomentara una mayor
profesionalizacion de las actividades de los miembros, facilitando el desarrollo
de habilidades de liderazgo y mejorando la gestion interna. Asi, se fomentara un
ambiente laboral mas estructurado y eficiente, lo que contribuira a incrementar

la competitividad en el mercado.

Para elevar la calidad y variedad de nuestros quesos, es primordial invertir
en equipos y herramientas de ultima generacion. Estas herramientas no solo
aceleraran la produccion, sino que ademas nos accederan experimentar con
nuevas técnicas y sabores, creando productos unicos que satisfagan los

paladares mas exigentes.

Por ultimo, Ampliar las posibilidades de venta es esencial para los
productores de queso de Segue. Penetrar en nuevos mercados, tanto locales
como nacionales, les permitira diversificar sus clientes y aumentar sus ingresos.
Al hacerse mas visibles en estos nuevos espacios comerciales, los quesos de
Segue ganaran reconocimiento y atraeran a un publico mas amplio, fortaleciendo
su marca y generando confianza en sus productos. Ademas, la creacion de redes
comerciales solidas les permitira establecer alianzas estratégicas con

distribuidores, abriendo puertas a nuevas oportunidades de crecimiento.

Por lo tanto, estas ventajas redundaran en una notable mejora en la
empleabilidad de los habitantes de Segue, fomentando el provecho de nuevas
competencias, desarrollando la competitividad del sector productivo y

propiciando un mayor dinamismo economico en la localidad.
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Iv. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

En base a los hallazgos recopilados en la pesquisa, el proposito general
establece la determinacién de una propuesta de creacion de una asociaciéon de
productores de quesos para la mejora del nivel de empleabilidad de los
pobladores de Segue; siendo que el trabajo académico actual ofrece el disefio
de un modelo, el cual podra ser aplicado por los productores de la localidad de

Segue, con la finalidad de generar mayores empleos en sus pobladores.

En el primer propdsito especifico se concluyé que el nivel de la variable
asociacion de los productores fue de nivel alto en base a la opinidn del 60.89%,
siendo este resultado obtenido producto de sus elementos como, la capacidad
de innovacion (50.92%), capacidad de gestion estratégica (48.56%), poder de
negociacion (66.93%) y capturar externalidades (68.24%). Asimismo, el nivel de
la variable empleabilidad, fue de nivel medio en base a la opinion del 58.79%,
siendo este resultado obtenido producto de sus elementos como, adaptabilidad

personal (55.38%), identidad (67.72%) y capital social y humano (65.09%).

Respecto al hallazgo del segundo propésito especifico, se encontré que
la asociacion de productores impacta de manera positiva y significativa en la
empleabilidad de los pobladores, puesto que, se encontré un el 55.38% de la
varianza de la empleabilidad fue explicada por el impacto de la asociacion de
productores; asimismo, ldentidad (67.72%), capital social humano (65.09%),

impactaron positivamente en la empleabilidad de los pobladores de Segue.

La propuesta de creacién de una asociacion de productores de quesos en

Segue representa una solucion clave para mejorar la empleabilidad de sus
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pobladores, a través de la organizacién, profesionalizacion y colaboracion entre
los miembros. El desarrollo de una estructura organizacional bien definida
contribuira a la eficiencia operativa y fomentara el liderazgo, la toma de
decisiones informadas y el trabajo en equipo. Estos avances no solo beneficiaran
a los productores directamente, sino que también tendran un impacto positivo en

la competitividad del sector en la region.

4.2. Recomendaciones

Fortalecer las capacidades de innovacion y gestion estratégica de los
productores mediante capacitaciones continuas y acceso a recursos
tecnoldgicos que les permitan adaptarse a los cambios del mercado. También
seria beneficioso crear programas especificos que impulsen el desarrollo del
poder de negociacion y capturar externalidades, dado que estos factores ya
muestran un buen desempefio y podrian ser aprovechados mas eficientemente

para mejorar la empleabilidad de los pobladores.

Se recomienda fortalecer la empleabilidad de los productores mediante
programas de capacitacion que potencien la adaptabilidad personal,
aprovechando su capacidad de innovacion. Ademas, se sugiere establecer
alianzas con instituciones para mejorar la gestion estratégica y el capital humano,
elevando asi el valor de los productores en el mercado laboral. Asimismo, se
debe fomentar la identidad y el sentido de pertenencia, lo que a su vez mejorara
el poder de negociacion en mercados mas amplios. Finalmente, es clave
canalizar las externalidades hacia la creacién de oportunidades laborales y

certificaciones que fortalezcan su empleabilidad.

76



Establecer una estructura de gobernanza clara dentro de la asociacion
que permita a los productores trabajar de manera mas coordinada y eficiente,
maximizando su impacto en la empleabilidad. Ademas, se sugiere que se
promuevan actividades que refuercen la identidad y el capital social y humano
de los pobladores, como talleres comunitarios o programas de intercambio de
conocimientos, ya que estos elementos han demostrado un fuerte impacto

positivo

Para asegurar el éxito de la asociacion y su impacto a largo plazo, seria
recomendable crear alianzas estratégicas con actores clave del sector, como
proveedores, distribuidores y organismos de apoyo gubernamentales o no
gubernamentales. Esto permitira un acceso mas facil a mercados y recursos, asi
como la obtencion de financiamiento y asesoria técnica. También es importante
implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la empleabilidad a nivel
local, para medir y ajustar continuamente la efectividad de la asociacién en la

mejora del empleo.
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ANEXOS

Anexo 1
Tabla 23
Matriz de consistencia
Problemas Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones e Metodologia
indicadores
General General General D1: Capacidad de Enfoque:
. _ innovacion Cuantitativo
¢, De qué manera una Determinar la La propuesta de
propuesta de propuesta de creacion de una I1: Informacioén
creacion de una creacion de una asociacion de 12 Red tact Tipo: aplicad
asociacion de asociacion de productores de - hedes y contaclos Ipo: aplicada
productores de productores de quesos mejorara el I13: Desarrollo de
quesos para la queso para la mejora nivel de nuevos productos o
mejora del nivel de  del nivel de empleabilidad de los ] Disefo: No
empleabilidad de los  empleabilidad de los  pobladores de 14: Estandares de experimental —
pobladores de pobladores de Segue, 2023. Asociacion de calidad transversal
16: Innovaciones Nivel: Descriptivo -
tecnologicas prospectivo
Especificos Especificos Especificos D2: Capacidad de
. : o . . gestion estratégica ..
¢ Cuadl es el nivel de  Identificar el nivel de  El nivel de la Poblacién:

la asociacion de
productores y la
empleabilidad de los

la asociacion y la
empleabilidad de los
pobladores de
Segue, 2023.

asociacion de
productores y la
empleabilidad de los
pobladores de

I1: Capacidades

12: Alianzas
estratégicas

43,919 pobladores.

Muestra:
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pobladores de
Segue, 20237

¢, De qué manera la
asociacion de
productores y sus
dimensiones
impactan en la
empleabilidad de los
pobladores de
Segue, 20237

¢, Coémo el disefio de
una propuesta de
creacion de una
asociacion de
productores
mejorara el nivel de
empleabilidad de los
pobladores de
Sesgue, 20237

¢,Coémo la validacién
de la propuesta de
creacion de una
asociacion de
productores de
quesos mejorara el
nivel de

Determinar el
impacto de la
asociacion de
productores y sus
dimensiones en la
empleabilidad de los
pobladores de
Segue, 2023.

Disenfar la propuesta
de creacion de una
asociacion de
productores de
quesos para la
mejora del nivel de
empleabilidad de los
pobladores de
Sesgue, 2023.

Validar la propuesta
de creacion de una
asociacion de
productores de
quesos para la
mejora del nivel de
empleabilidad de los

Sesgue 2023 es
aceptable.

Existe un impacto
positivo y
significativo de la
asociacion de
productores y sus
dimensiones en la
empleabilidad de los
pobladores de
Segue, 2023.

El disefio propuesto
de creacion de una
asociacion de
productores mejorara
el nivel de
empleabilidad de los
pobladores de
Sesgue, 2023.

La validacion de la
propuesta de
creacion de una
asociacion de
productores de
queso mejorara el
nivel de

Empleabilidad

13: Inversiones 381 pobladores.
I4: Contrataciones

IBM SPSS - Excel
D3: Poder de

negociacion
I1: Compras

12: Actividades de
investigacion y
desarrollo

D4: Capturar
externalidades

I1: Apertura a nuevos
mercados

12: Estrategias de
comercializacion

D1: Adaptabilidad
personal

1: Inquietud
12: Control
13: Curiosidad

Andlisis de datos:
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empleabilidad de los
pobladores Sesgue,
20237

pobladores de
Sesgue, 2023.

empleabilidad de los
pobladores de
Sesgue, 2023.

14: Confianza

D2: Identidad

I1: Aspiracion laboral
12: Interés laboral

D3: Capital social y
humano

I1: Competencias y
habilidades

12: Relacion laboral
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Anexo 2 Formato del cuestionario

CUESTIONARIO

Estimado (a):

El propdsito de este cuestionario es recopilar informacion sobre temas académicos en
relacién a la creacién de una asociacion de productores de queso y la empleabilidad de
los pobladores de Segue; Ademas, tenga la seguridad de que las respuestas se
proporcionaran con la mas estricta confidencialidad y discrecion. Por lo tanto, le pedimos
que responda con honestidad y consideracion.

Datos:
1. Edad del agricultor

a) 20 a 30 anos b) 30 a 40 anos c) 40 a 50 afos d) 50
afos a mas

2. Nivel de instruccion del agricultor

a) Primaria b) Secundaria c¢) Técnico d)
Profesional

Indicaciones: Marque (x) la respuesta que mejor se ajuste a su opinion. Las opciones
son:

1 2 3 4 5

Totalmente en En . Totalmente de
Indeciso De acuerdo

desacuerdo desacuerdo acuerdo

N° | ITEMS 112345

ASOCIACION DE PRODUCTORES

CAPACIDAD DE INNOVACION

La asociacion entre productores le permitira aumentar la
1 capacidad para captar, escoger y utilizar eficientemente la
informacion.

La asociacion le permitira intercambiar la informacion y
experiencia entre empresas.

NY

La asociacion le permitira intercambiar las redes de contactos
que cada empresa posee.

€

La asociacion entre productores le permitira desarrollar nuevos
productos.

La asociacion entre productores le permitira incrementar los
estandares de calidad.

n
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La asociacion entre productores le permitira especializarse en la
respectiva capacidad productiva.

CAPACIDAD DE GESTION ESTRATEGICA

La asociacion entre productores le permitira mejorar la
capacidad de tomar decisiones en un contexto turbulento.

La asociacion le permitira mejorar la capacidad de reorganizar
Su recurso interno.

«©

La asociacion entre productores le permitira establecer alianzas
estratégicas

La asociacion entre productores le permitira hacer contratos

1 -,
estables de subcontratacién con empresas grandes.

PODER DE NEGOCIACION

La asociacion entre productores le permitira hacer compras
conjuntas de materia prima.

La asociacion entre productores le permitira mejorar el poder de
negociacién con el proveedor, clientes y bancos.

La asociacion entre productores le permitira hacer inversiones
conjuntas en equipos y tecnologia de alto costo.

La asociacion entre productores le permitira hacer actividades
de investigacién y desarrollo.

CAPTURAR EXTERNALIDADES

Considera que la asociacién le va a permitir la apertura de
nuevos mercados

1

Existen estrategias de comercializacion a largo plazo.

EMPLEABILIDAD

ADAPTABILIDAD PERSONAL

1

Ha pensado como sera su futuro con las elecciones actuales.

Ha tomado conciencia de la eleccion educativa y profesional
que debe hacer para alcanzar sus metas.

Ha considerado asumir la responsabilidad de sus decisiones.

Se mantiene optimista para defender sus creencias y hacer lo
correcto.

Constantemente busca oportunidades para crecer como
persona.
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Investiga opciones sobre las diferentes formas de hacer las
cosas antes de tomar una decision.

NY

Cuida la forma de realizar las cosas de manera eficiente.

Trabaja al maximo en su capacidad permitiéndole superar
obstaculos y resolver problemas.

IDENTIDAD

NY

Ha pensado en lo que quiere lograr.

Constantemente se desarrolla académicamente para lograr una
ventaja profesional.

Ha considerado lo util que resulta su carrera en el mercado
laboral.

CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

NY

Considera que posee conocimiento en comunicacion oral y
escrita.

NY

Es capaz de poder resolver los conflictos que puedan suscitar
en su interaccion con el entorno.

€1

Cree usted que posee la capacidad para gestionar el tiempo y
los recursos.

€

Se considera una persona que puede trabajar en equipo.

€

Piensa que usted posee la capacidad para aprender de forma
efectiva los conocimientos.

€

Se considera una persona que asume su responsabilidad frente
a las acciones ejecutadas.

€

Considera que las personas con las que interactua pondrian su
reputacién en juego por usted.

[@%)

Cree que las personas con las que interactua serian buenas
referencias laborales para usted.

€

Piensa que las personas con las que interactia compartirian su
ultimo ddlar con usted.
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ANEXO 03: FICHA DE VALIDACION

Ficha de validacion segun AIKEN

I. Datos generales

Apellidos . Nombre del

P Y Cargo o Institucion . Autor del
nombres del instrumento de
. donde labora < Instrumento
informante evaluacion
Castafieda Gonzales Universidad Sefior . . Montenegro La

. . ., Cuestionario - ,
Jaime Laramie de Sipan Rosa, Julio César

Titulo de la Investigacion: Propuesta de creacion de una Asociacion de Productores de
quesos para la mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.

II. Aspectos de validacion de cada ftem

Estimado, revise y califique el instrumento adjunto y complete la tabla siguiente. Escriba en la
segunda columna (A) De acuerdo o (D) Desacuerdo. Ademas, si tiene alguna opcidon o cambio,
escribalo en la columna proporcionada.

MODIFICACION Y

ITEMS ACUERDO O DESACUERDO OPINION

1 La asociacion entre productores le permitird aumentar la
capacidad para captar, escoger y utilizar eficientemente la A
informacion.

2 La asociacion le permitird intercambiar la informacién y A
experiencia entre empresas.

3 La asociacion le permitira intercambiar las redes de A
contactos que cada empresa posee.

4 La asociacion entre productores le permitira desarrollar A
nuevos productos.

5 La asociacion entre productores le permitira incrementar los A
estandares de calidad.

6 La asociacion entre productores le permitira especializarse A
en las respectivas capacidades productivas.

7 La asociacion entre productores le permitird mejorar la A
capacidad de tomar decisiones en un contexto turbulento.

8 La asociacion le permitira mejorar la capacidad de A
reorganizar su recurso interno.

9 La asociacion entre productores le permitira establecer A
alianzas estratégicas
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10 La asociacion entre productores le permitird hacer contratos
estables de subcontratacion con empresas grandes.

11 La asociacion entre productores le permitira hacer compras
conjuntas de materia prima.

12 La asociacion entre productores le permitird mejorar el
poder de negociacion con los proveedores, clientes y
bancos.

13 La asociacion entre productores le permitird hacer
inversiones conjuntas en equipos y tecnologia de alto costo.

14 La asociacion entre productores le permitira hacer
actividades de investigacion y desarrollo.

15 Considera que la asociacion le va a permitir la apertura de
nuevos mercados

16 Existen estrategias de comercializacion a largo plazo.

17 Ha pensado como sera su futuro con las elecciones actuales.

18 Ha tomado conciencia de la eleccion educativa y
profesional que debe hacer para alcanzar sus metas.

19 Ha considerado asumir la responsabilidad de sus decisiones.

20 Se mantiene optimista para defender sus creencias y hacer
lo correcto.

21 Constantemente busca oportunidades para crecer como
persona.

22 Investiga opciones sobre las diferentes formas de hacer las
cosas antes de tomar una decision.

23 Cuida la forma de realizar las cosas de manera eficiente.

24 Trabaja al maximo en su capacidad permitiéndole superar
obstaculos y resolver problemas.

25 Ha pensado en lo que quiere lograr.

26 Constantemente se desarrolla académicamente para lograr
una ventaja profesional.

27 Ha considerado lo util que resulta su carrera en el mercado
laboral.

28 Considera que posee conocimiento en comunicacion oral y
escrita.

29 Es capaz de poder resolver los conflictos que puedan

suscitar en su interaccion con el entorno.
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30 Cree usted que posee la capacidad para gestionar el tiempo A
y los recursos.

31 Se considera una persona que puede trabajar en equipo. A

32 Piensa que usted posee la capacidad para aprender de forma A
efectiva los conocimientos.

33 Se considera una persona que asume su responsabilidad A
frente a las acciones ejecutadas.

34 Considera que las personas con las que interactua pondrian A
su reputacion en juego por usted.

35 Cree que las personas con las que interactiia serian buenas A
referencias laborales para usted.

36 Piensa que las personas con las que interactiia compartirian A
su ultimo ddlar con usted.

II1.Opinion de aplicabilidad del instrumento certificado de validez de contenido del

instrumento

Dimensiones/items Dominio del
Claridad Contexto Congruencia
constructo

Capacidad de Innovacién Si No Si No Si No Si No

1. | La asociacion entre X X X X
productores le permitira
aumentar la capacidad para
captar, escoger y utilizar
eficientemente la
informacion.

2. | La asociacion le permitira X X X X
intercambiar la
informacion y experiencia
entre empresas.

3. | Laasociacion le permitira X X X X
intercambiar las redes de
contactos que cada empresa
posee.

4. | La asociacion entre X X X X
productores le permitira
desarrollar nuevos
productos.
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La asociacion entre
productores le permitira
incrementar los estandares
de calidad.

La asociacion entre
productores le permitira
especializarse en las
respectivas capacidades
productivas.

Capacidad de Gestion
Estratégica

Si

Si

Si

Si

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar la capacidad de
tomar decisiones en un
contexto turbulento.

La asociacion le permitira
mejorar la capacidad de
reorganizar su recurso
interno.

La asociacion entre
productores le permitira
establecer alianzas
estratégicas.

10,

La asociacion entre
productores le permitira
hacer contratos estables de
subcontratacion con
empresas grandes.

Poder de negociaciéon

Si

Si

Si

Si

No

11.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer compras conjuntas de
materia prima.

12.

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar el poder de
negociacion con el
proveedor, clientes y
bancos.

13.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer inversiones conjuntas

96




en equipos y tecnologia de
alto costo.

14,

La asociacion entre
productores le permitira
hacer actividades de
investigacion y desarrollo.

Capturar Externalidades

Si

Si

Si

Si

15.

Considera que la
asociacion le va a permitir
la apertura de mercados
nuevos.

16.

Existen estrategias de
comercializacion a largo
plazo.

Adaptabilidad Personal

Si

No

Si

No

Si

Si

No

17.

Ha pensado como sera su
futuro con las elecciones
actuales.

18.

Ha tomado conciencia de
las eleccion educativa y
profesional que debe hacer
para alcanzar sus metas.

19.

Ha considerado asumir la
responsabilidad de sus
decisiones.

20.

Se mantiene optimista para
defender sus creencias y
hacer lo correcto.

21,

Constantemente busca
oportunidades para crecer
€Omo persona.

22,

Investiga opciones sobre
las diferentes formas de
hacer las cosas antes de
tomar una decision.

23.

Cuida la forma de realizar
las cosas de manera
eficiente.

24,

Trabaja al maximo en su
capacidad permitiéndole
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superar obstaculos y
resolver problemas.

Identidad

Si

Si

Si

Si

25.

Ha pensado en lo que
quiere lograr.

26.

Constantemente se
desarrolla académicamente
para lograr una ventaja
profesional.

27.

Ha considerado lo 1til que
resulta su carrera en el
mercado laboral.

Capital Humano y Social

Si

Si

Si

Si

28.

Considera que posee
conocimiento en
comunicacion oral y
escrita.

29.

Es capaz de poder resolver
los conflictos que puedan
suscitar en su interaccion
con el entorno.

30.

Cree usted que posee la
capacidad para gestionar el
tiempo y los recursos.

31.

Se considera una persona
que puede trabajar en
equipo.

32.

Piensa que usted posee la
capacidad para aprender de
forma efectiva los
conocimientos.

33.

Se considera una persona
que asume su
responsabilidad frente a las
acciones ejecutadas.

34,

Considera que las personas
con las que interactua
pondrian su reputacion en
juego por usted.

98




35| Cree que las personas con X X X
las que interactua serian
buenas referencias
laborales para usted.

36, Piensa que las personas X X X

con las que interactiia
compartirian su ultimo
délar con usted.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No
aplicable () Apellidos y nombres del juez validador: Jaime Laramie Castafieda
Gonzales

Especialidad: Gestion Publica

amﬁ%m

Firma Sello
Juez Experto

Colegiatura N° 15345
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Ficha de validacion segun AIKEN

I. Datos generales

Apellidos y Nombre del

nombres del Cargo o Institucion instrumento de Autor del

. donde labora g Instrumento

informante evaluacion

Oblitas Pinedo Servicio de

Sally Zolansh actividades de la . . Montenegro La

.. ., Cuestionario -

administracion Rosa, Julio César
publica y privada

Titulo de la Investigacion: Propuesta de creacion de una Asociacion de Productores de
quesos para la mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.

II. Aspectos de validacion de cada ftem

Estimado, revise y califique el instrumento adjunto y complete la tabla siguiente. Escriba en la
segunda columna (A) De acuerdo o (D) Desacuerdo. Ademas, si tiene alguna opcion o cambio,
escribalo en la columna proporcionada.

MODIFICACION Y

ITEMS ACUERDO O DESACUERDO OPINION

1 La asociacion entre productores le permitird aumentar la
capacidad para captar, escoger y utilizar eficientemente la A
informacion.

2 La asociacion le permitird intercambiar la informacién y A
experiencia entre empresas.

3 La asociacion le permitira intercambiar las redes de A
contactos que cada empresa posee.

4 La asociacion entre productores le permitira desarrollar A
nuevos productos.

5 La asociacion entre productores le permitird incrementar los A
estandares de calidad.

6 La asociacion entre productores le permitira especializarse A
en las respectivas capacidades productivas.

7 La asociacion entre productores le permitird mejorar la A
capacidad de tomar decisiones en un contexto turbulento.

8 La asociacién le permitird mejorar la capacidad de
reorganizar su recurso interno. A
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9 La asociacion entre productores le permitira establecer
alianzas estratégicas

10 La asociacion entre productores le permitird hacer contratos
estables de subcontratacién con empresas grandes.

11 La asociacion entre productores le permitira hacer compras
conjuntas de materia prima.

12 La asociacion entre productores le permitird mejorar el
poder de negociacion con los proveedores, clientes y
bancos.

13 La asociacion entre productores le permitird hacer
inversiones conjuntas en equipos y tecnologia de alto costo.

14 La asociacion entre productores le permitird hacer
actividades de investigacion y desarrollo.

15 Considera que la asociacion le va a permitir la apertura de
nuevos mercados

16 Existen estrategias de comercializacion a largo plazo.

17 Ha pensado como sera su futuro con las elecciones actuales.

18 Ha tomado conciencia de la eleccion educativa y
profesional que debe hacer para alcanzar sus metas.

19 Ha considerado asumir la responsabilidad de sus decisiones.

20 Se mantiene optimista para defender sus creencias y hacer
lo correcto.

21 Constantemente busca oportunidades para crecer como
persona.

22 Investiga opciones sobre las diferentes formas de hacer las
cosas antes de tomar una decision.

23 Cuida la forma de realizar las cosas de manera eficiente.

24 Trabaja al maximo en su capacidad permitiéndole superar
obstaculos y resolver problemas.

25 Ha pensado en lo que quiere lograr.

26 Constantemente se desarrolla académicamente para lograr
una ventaja profesional.

27 Ha considerado lo util que resulta su carrera en el mercado
laboral.

28 Considera que posee conocimiento en comunicacion oral y

escrita.
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29 Es capaz de poder resolver los conflictos que puedan A
suscitar en su interaccion con el entorno.

30 Cree usted que posee la capacidad para gestionar el tiempo A
y los recursos.

31 Se considera una persona que puede trabajar en equipo. A

32 Piensa que usted posee la capacidad para aprender de forma A
efectiva los conocimientos.

33 Se considera una persona que asume su responsabilidad A
frente a las acciones ejecutadas.

34 Considera que las personas con las que interactiia pondrian A
su reputacion en juego por usted.

35 Cree que las personas con las que interactiia serian buenas
referencias laborales para usted. A

36 Piensa que las personas con las que interactiia compartirian
su ultimo dolar con usted. A

III. Opinién de aplicabilidad del instrumento certificado de validez de contenido del

instrumento

Dimensiones/Items

Claridad

Contexto

Congruencia

Dominio del

constructo

Capacidad de
Innovacion

Si

No

Si

No

Si No

Si

No

La asociacion entre
productores le permitira
aumentar la capacidad para
captar, escoger y utilizar
eficientemente la
informacion.

La asociacion le permitira
intercambiar la informacion
y experiencia entre
empresas.

La asociacion le permitira
intercambiar las redes de
contactos que cada empresa
posee.

102




La asociacion entre
productores le permitira
desarrollar nuevos
productos.

La asociacion entre
productores le permitira
incrementar los estandares
de calidad.

La asociacion entre
productores le permitira
especializarse en las
respectivas capacidades
productivas.

Capacidad de Gestion
Estratégica

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar la capacidad de
tomar decisiones en un
contexto turbulento.

La asociacion le permitird
mejorar la capacidad de
reorganizar su recurso
interno.

La asociacion entre
productores le permitira
establecer alianzas
estratégicas.

10.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer contratos estables de
subcontratacion con
empresas grandes.

Poder de negociacion

Si

Si

Si

No

Si

11.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer compras conjuntas
de materia prima.

12.

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar el poder de
negociacion con los
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proveedores, clientes y
bancos.

13.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer inversiones
conjuntas en equipos y
tecnologia de alto costo.

14.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer actividades de
investigacion y desarrollo.

Capturar
Externalidades

Si

Si

Si

Si

15.

Considera que la
asociacion le va a permitir
la apertura de mercados
nuevos.

16.

Existen estrategias de
comercializacion a largo
plazo.

Adaptabilidad Personal

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

17.

Ha pensado como sera su
futuro con las elecciones
actuales.

18.

Ha tomado conciencia de
las elecciones educativas
y profesionales que debe
hacer para alcanzar sus
metas.

19.

Ha considerado asumir la
responsabilidad de sus
decisiones.

20.

Se mantiene optimista
para defender sus
creencias y hacer lo
correcto.

21.

Constantemente busca
oportunidades para crecer
COmo persona.

22.

Investiga opciones sobre
las diferentes formas de
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hacer las cosas antes de
tomar una decision.

23.

Cuida la forma de realizar
las cosas de manera
eficiente.

24.

Trabaja al maximo en su
capacidad permitiéndole
superar obstaculos y
resolver problemas.

Identidad

Si

Si

Si

No

Si

25.

Ha pensado en lo que
quiere lograr.

26.

Constantemente se
desarrolla
académicamente para
lograr una ventaja
profesional.

27.

Ha considerado lo util que
resulta su carrera en el
mercado laboral.

Capital Humano y Social

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

28.

Considera que posee
conocimiento en
comunicacion oral y
escrita.

29.

Es capaz de poder resolver
los conflictos que puedan
suscitar en su interaccion
con el entorno.

30.

Cree usted que posee la
capacidad para gestionar
el tiempo y los recursos.

31.

Se considera una persona
que puede trabajar en
equipo.

32.

Piensa que usted posee la
capacidad para aprender
de forma efectiva los
conocimientos.
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33.

Se considera una persona
que asume su
responsabilidad frente a
las acciones ejecutadas.

34.

Considera que las
personas con las que
interactua pondrian su
reputacion en juego por
usted.

35.

Cree que las personas con
las que interactua serian
buenas referencias
laborales para usted.

36.

Piensa que las personas
con las que interactia
compartirian su ultimo
dolar con usted.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No
aplicable () Apellidos y nombres del juez validador: Sally Zollansh Oblitas Pinedo

Especialidad: Magister en Administracidon de negocios (MBA)

j /r'{);f'
P

AADA ;.
LR L T Y

Saly Zolansh Obiitas B
GLAD N+ 2888 oS Finedo
CEL: 999477809

Firma Sello
Juez Experto

Colegiatura N° 28695
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Ficha de validacion segun AIKEN

I. Datos generales

Apellid Nombre del
PeHICos ¥ Cargo o Institucion instrumento de Autor del
nombres del
. donde labora ., Instrumento
informante evaluacion
Cérdova Chirinos Universidad Sefior de . . Montenegro La Rosa,
C . Cuestionario >
José William Sipan Julio César

Titulo de la Investigacion: Propuesta de creacion de una Asociacion de Productores de quesos
para la mejora del nivel de empleabilidad de los pobladores de Segue, 2023.

II. Aspectos de validacion de cada ftem

Estimado, revise y califique el instrumento adjunto y complete la tabla siguiente. Escriba en la
segunda columna (A) De acuerdo o (D) Desacuerdo. Ademas, si tiene alguna opcion o cambio,
escribalo en la columna proporcionada.

MODIFICACION Y

ITEMS ACUERDO O DESACUERDO OPINION

1 La asociacion entre productores le permitird aumentar la A
capacidad para captar, escoger y utilizar eficientemente la
informacion.

2 La asociacion le permitira intercambiar la informacion y A
experiencia entre empresas.

3 La asociacion le permitird intercambiar las redes de A
contactos que cada empresa posee.

4 La asociacion entre productores le permitird desarrollar A
nuevos productos.

5 La asociacion entre productores le permitird incrementar los | A
estandares de calidad.

6 La asociacion entre productores le permitira especializarse | A
en las respectivas capacidades productivas.

7 La asociacién entre productores le permitira mejorar la A
capacidad de tomar decisiones en un contexto turbulento.

8 La asociacion le permitira mejorar la capacidad de A
reorganizar su recurso interno.

9 La asociacion entre productores le permitira establecer A
alianzas estratégicas

10 La asociacion entre productores le permitird hacer contratos | A
estables de subcontratacién con empresas grandes.
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11

La asociacion entre productores le permitira hacer compras
conjuntas de materia prima.

12 La asociacion entre productores le permitira mejorar el
poder de negociacion con los proveedores, clientes y
bancos.

13 La asociacion entre productores le permitira hacer
inversiones conjuntas en equipos y tecnologia de alto costo.

14 La asociacion entre productores le permitird hacer
actividades de investigacion y desarrollo.

15 Considera que la asociacion le va a permitir la apertura de
nuevos mercados

16 Existen estrategias de comercializacion a largo plazo.

17 Ha pensado como sera su futuro con las elecciones actuales.

18 Ha tomado conciencia de la eleccion educativa y
profesional que debe hacer para alcanzar sus metas.

19 Ha considerado asumir la responsabilidad de sus decisiones.

20 Se mantiene optimista para defender sus creencias y hacer
lo correcto.

21 Constantemente busca oportunidades para crecer como
persona.

22 Investiga opciones sobre las diferentes formas de hacer las
cosas antes de tomar una decision.

23 Cuida la forma de realizar las cosas de manera eficiente.

24 Trabaja al méximo en su capacidad permitiéndole superar
obstaculos y resolver problemas.

25 Ha pensado en lo que quiere lograr.

26 Constantemente se desarrolla académicamente para lograr
una ventaja profesional.

27 Ha considerado lo 1til que resulta su carrera en el mercado
laboral.

28 Considera que posee conocimiento en comunicacion oral y
escrita.

29 Es capaz de poder resolver los conflictos que puedan
suscitar en su interaccion con el entorno.

30 Cree usted que posee la capacidad para gestionar el tiempo

y los recursos.
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31 Se considera una persona que puede trabajar en equipo. A

32 Piensa que usted posee la capacidad para aprender de forma
efectiva los conocimientos.

33 Se considera una persona que asume su responsabilidad A
frente a las acciones ejecutadas.

34 Considera que las personas con las que interactia pondrian | A
su reputacion en juego por usted.

35 Cree que las personas con las que interactiia serian buenas A
referencias laborales para usted.

36 Piensa que las personas con las que interactiia compartirian | A
su ultimo ddlar con usted.

III. Opinién de aplicabilidad del instrumento certificado de validez de contenido del

instrumento

Dimensiones/items Dominio del
Claridad | Contexto Congruencia
constructo

Capacidad de Innovacién | Si No Si No Si No Si No

1. | La asociacion entre X X X X
productores le permitira
aumentar la capacidad para
captar, escoger y utilizar
eficientemente la
informacion.

2. | La asociacion le permitira X X X X
intercambiar la informacion
y experiencia entre
empresas.

3. | La asociacion le permitira X X X X
intercambiar las redes de
contactos que cada empresa
posee.

4. | La asociacion entre X X X X
productores le permitira
desarrollar nuevos
productos.

5. | La asociacion entre X X X X
productores le permitira
incrementar los estandares
de calidad.

6. | Laasociacion entre X X X X
productores le permitira
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especializarse en las
respectivas capacidades
productivas.

Capacidad de Gestion
Estratégica

Si

Si

No

Si

Si

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar la capacidad de
tomar decisiones en un
contexto turbulento.

La asociacion le permitira
mejorar la capacidad de
reorganizar su recurso
interno.

La asociacion entre
productores le permitira
establecer alianzas
estratégicas.

10.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer contratos estables de
subcontratacion con
empresas grandes.

Poder de negociacion

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

11.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer compras conjuntas de
materia prima.

12.

La asociacion entre
productores le permitira
mejorar el poder de
negociacion con los
proveedores, clientes y
bancos.

13.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer inversiones conjuntas
en equipos y tecnologia de
alto costo.

14.

La asociacion entre
productores le permitira
hacer actividades de
investigacion y desarrollo.

Capturar Externalidades

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No
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15.

Considera que la asociacion
le va a permitir la apertura
de mercados nuevos.

16.

Existen estrategias de
comercializacion a largo
plazo.

Adaptabilidad Personal

Si

Si

No

Si

Si

17.

Ha pensado cémo sera su
futuro con las elecciones
actuales.

18.

Ha tomado conciencia de la
eleccion educativa y
profesional que debe hacer
para alcanzar sus metas.

19.

Ha considerado asumir la
responsabilidad de sus
decisiones.

20.

Se mantiene optimista para
defender sus creencias y
hacer lo correcto.

21.

Constantemente busca
oportunidades para crecer
como persona.

22.

Investiga opciones sobre las
diferentes formas de hacer
las cosas antes de tomar
una decision.

23.

Cuida la forma de realizar
las cosas de manera
eficiente.

24.

Trabaja al maximo en su
capacidad permitiéndole
superar obstaculos y
resolver problemas.

Identidad

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

25.

Ha pensado en lo que
quiere lograr.

26.

Constantemente se
desarrolla académicamente
para lograr una ventaja
profesional.
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27.

Ha considerado lo util que
resulta su carrera en el
mercado laboral.

Capital Humano y Social

Si

Si

No

Si

Si

28.

Considera que posee
conocimiento en
comunicacion oral y
escrita.

29.

Es capaz de poder resolver
los conflictos que puedan
suscitar en su interaccion
con el entorno.

30.

Cree usted que posee la
capacidad para gestionar el
tiempo y los recursos.

31.

Se considera una persona
que puede trabajar en
equipo.

32.

Piensa que usted posee la
capacidad para aprender de
forma efectiva los
conocimientos.

33.

Se considera una persona
que asume su
responsabilidad frente a las
acciones ejecutadas.

34.

Considera que las personas
con las que interactua
pondrian su reputaciéon en
juego por usted.

35.

Cree que las personas con
las que interactua serian
buenas referencias
laborales para usted.

36.

Piensa que las personas con
las que interactua
compartirian su ultimo
dolar con usted.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( ) No
aplicable () Apellidos y nombres del juez validador: José William Cérdova Chirinos

Especialidad: Administracién /

W7,

Y ""’&" CHIRINGS
E LTV TS
Firma Sello

Juez Experto

Colegiatura N° 18334
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Anexo 4

Evidencias
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Anexo 5

Resoluc

Li

ion del proyecto

5SS 25

FACULTAD DE CIENMCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCIDN N*0613-2024-FACEM-USE

Fimengel, 15 de noviemizes de 2024,
WESTO:

Bl Ofcio N7 1-2024FACEM-DA-USS, presentado por 3 Direciorm oc @ Escuela Profesional de
Admiristracion, y 21 provelio ge 13 Decana de FACEM, donde soliciian, & asignacon de Jurados y fi2gha de
Busentadion de Tess, de kos pachileres e la EF de Aoministragion, y;

CONSFDERANDO:

Que, segin & Regiamento de Grados y Thulos, apmibado con Resoiucion de Direcioro N°120-2022/P0-USS,
e fecha 22 de noviembie de 2022, & &l AL 25" que, “El |urade evakaor 5era desgnado medams
resciucion emitda por 13 facuitad o por [3 Escula de Posgrado, © mismo que estard confaT@do por res
docentss, quienes cumplisan |as fundiones de presidents, sacretaro y vocal. Adems, en e Articuio Ar. 357
in3ca qus: =l 3cio d sUsieriacion 2 La aciidad que revsis soleinidad e por esta que o evalador

pehars preEantarss o |3 1203, Nora y Iugar | por Sl MESMCS. ™. ARMEEMA, &n &l A7, 357, 52 s2fala
quer 13 sustentacion se reallza en seskn pobilea en k3 fecha y hora en que & jurads evalleoor en pleno haya
confimmadc”.

Estando a ko exXpuesto ¥ & 150 o2 35 aribudiones comandas y de corronmidad con I35 NoNmas ¥ regamaios
vigantes;
SE RESUELVE:

ARTICULD 1°: DESHZNAR, coma Jurados Evaluadores de Tesls, 8 ios bachilerss de la Escusla Profesional
e Adminisiacion, al que se detalla en & cusdro adumo.

ARTICULD 2 FLIAR, como fecha, hora y lugar de susientacdion de Tesks, 13 detallads en cuadn adunia.

REGISTRESE, COMUMNIUESE ¥ ARCHIVESE

B e i T Py, | g iy iy Ty sy
u g g EHIBAL 4 VR AR u q N T
[ P F——
e A ) S B B o B sevipinaf iegtace isieg el

Lo EEnumia i Sechivg

CAMPLIE CEMTHDS ESCUCLA

LM AVEREITRALD M PIECS & R ALFS D PG A TR

K. B carneiors 3 Pimastel P, Luks Geros beg 10048 Collie EHas Ageairre 093

T A0ST G 48160 T. ID51) 059 4872 T (061 07 4625 AW RS, B p e
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Anexo 6

Formato T1
Cedgs : b
AUTORIZACION DEL AUTOR (ES) Viorwry |
(LICENCIA DE USO) Fecka 182042024
ez 1del
1
Fimentel. 20 de noviembre del 2024
SefMores

Vicerectarodo de investigacion
Universdad Seficr de Sipan S.AC

Presenie. -

B guscrito:
Montenegro Lo Rosa, Julio Cesar con DNI 43781269
En micaidad de outor exclusive del frabojo de investigacidn/tesis tituloda:

PROPUESTA DE CREACION DE UNA ASOCIACION DE PRODUCTCRES DE QUESCS PARA LA
MEJORA DEL NIVEL DE EMPLEABILIDAD DE LOS POBLADORES DE SEGUE, 2023 presentado vy
aprobode en el ofo 2024 como requisito para optar al titvo de UCENCIADO de o focultod
UE CRNCIOS SIMEEsnoes, SsCUsin 08 AUMBNSIRALLN,  Progroma of &suans o
ADMINISTRACION por medio del presente escrito outarizo jautarizames) al Vicemectorado de
Investigocion de la Universidad Sefior de Sipdn para que, en desarrolo de la presente fcencia
de wo totol, pueda ejercer sobre mi (ruestro) robajo y musastre ol mundo ko produccién
intelectual de lo Universidad represantado en este rabgjo de investigocion/iess, o ravés de
la visibiided de su contenido de o sigulente manera:

* Los wsuarios pueden conswltar & condenido de este rabajo de invesiigocion a fraves cel
Reposimrio (nsuk,\,zoncl en e potol web del Repostorkd insttucional -
! Jrepoditono, Ui say . ne. 08 como de ias redes deinformacicn del pais y del exterior,
¢ Se permie la consulto, reofocxcclon porciol, totol 0 cambio de formoto con fines de
corsenvacidn, a lesusuaricos interesados en el contenido de este frabgjo. para todos los
usos que tengan finalidad académica, siempre y cuanda mediante ia correspondiente
cita bibliogrofico se le dé crédio al frabojo de nvestigacion/intorma o tesks y o su outcr.

De conformidad con lo ley sobre el derecho de autor decrete legisiative N° 822, En efecto, lo
Universidod Sefior de Sipdn estd en la cbigacion de respelar los derechos de autor, pora lo
cual tomoerd los medidas comespondientes para garaniizor su observancia.

NUMERO DE

AFCLLIDOS Y NOMBRES

MONTENEGRO LA ROSA JULIO CESAR

118



Anexo 7

Originalidad
Caédigo: F3.PP2-PR.O2
ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE REVISION [Veoan 7]
DE SIMILITUD DE LA INVESTIGACION Fecho: T8/04/2024
Hoja: icel

Yo, Abraham José Garcia Yovera, Coordinador de investigacién del Programa de
Estudios de Administracién y Administraciéon Publica, he realizado el segundo confrol de
originalided de la investigacidn, el mismo que estd dentro de los porcentojes
establecidos para el nivel de (Pregrado,] segun la Drectiva de similitud vigente en USS:
ademds certifico que la versibn que hace entrega es ka versidn final del informe
titulacio: PROPUESTA DE CREACION DE UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE QUESOS PARA
LA MEJORA DEL NIVEL DE EMPLEABILIDAD DE LOS POBLADORES DE SEGUE, 2023. elaborado por

el estudiante MONTENEGRO LA ROSA JULIO CESAR.

Se deja constancia que la investigacién antes indicada tiene un indice de similitud del
8%. verificable en el reporte final del andlisis de orginalidad mediante el scftware de similitud

TURNITIN.

Por lo que se concluye que cada una de ks coincidencias detectadas no
cornstituyen plagio y cumple con lo establecido en ka Drectiva sobre indice de similitud de

los productos académicos y de investigacion vigente.

Pimentel, 05 de noviembre de 2024

f
1

~ Y D

(
RS ),1 ot \
7 \
Dr. Garcia Yovera Abraham José
Coordinador de Investigacién EAP Administracién y Administracién Publica

DNI N* 80270538
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NMOMBRE DEL TRABAJO

PROPUESTA DE CREACION DE UNA ASO
CIACION DE PRODUCTORES DE QUESOS
PARA LA MEJORA DEL NIVEL DE EMPLE
AB

RECUENTO DE PALABRAS
13806 Words

RECUEMTO DE PAGINAS
66 Pages

FECHA DE ENTREGA
Nov 5, 2024 2:49 PM GMT-5

® B% de similitud general

Reporte de similitud

AUTOR
Julio César Montenegro La Rosa

RECUENTO DE CARACTERES
78002 Characters

TAMARND DEL ARCHIVO
221.2KB

FECHA DEL INFORME
MNov 5, 2024 2:50 PM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada

baze de datos.

+« 7% Base de datos de Internet

+ Base de datos de Crossref

+ 3% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico

+ Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

+ 1% Base de datos de publicaciones

« Base de datos de contenido publicado de
Crossref

+ Material citado

Resumen
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