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NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO DE LA MUNICIPALIDAD
DE HUABAL, JAEN, 2023

Neyra Diaz Yoseli Magali
Zurita Huaman Mayra Liset
Resumen
La presente investigacion tuvo como propdsito: Determinar el nivel de capacidad de
gasto presupuestario en la municipalidad de Huabal, Jaén 2023; la metodologia fue
de tipo basica, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, se aplicé una entrevista y su
instrumento la guia de entrevista. Los resultados obtenidos muestran que el nivel de
capacidad de gasto presupuestario en la Municipalidad de Huabal, Jaén, durante 2023
fue desigual, con una alta ejecucion del gasto corriente (superior al 95%) y una baja
ejecucién del gasto no corriente (48.9%), lo que refleja dificultades en la inversién en
proyectos de capital.
Se identificaron partidas presupuestarias criticas, como transporte y saneamiento, que
presentaron un avance deficiente del 7% y 58%, respectivamente, mientras que otras
areas, como ambiente y salud, no registraron ningin avance. Entre las principales
causas de los retrasos en la ejecucion presupuestaria destacan la falta de
coordinacion entre areas, especialmente entre obras y presupuesto, y la ausencia de
un sistema interno de monitoreo mensual, lo que limita la capacidad de hacer ajustes
oportunos en la gestion del presupuesto.
Se concluye que, la Municipalidad de Huabal mostr6é una capacidad de gasto desigual,
con una alta eficiencia en el gasto corriente pero serios retrasos en el gasto no
corriente y en areas criticas como transporte y saneamiento. La falta de coordinacion
entre areas y la ausencia de un monitoreo interno adecuado fueron identificadas como
las principales causas de estos retrasos, lo que afecta la eficienciaen la ejecucion del

presupuesto

Palabras clave: Capacidad, inversiéon publica, gasto, presupuesto, control.
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Abstrac

The purpose of this research was to determine the level of budgetary spending
capacity in the municipality of Huabal, Jaén 2023; the methodology was basic,
guantitative approach, descriptive level, an interview was applied and its instrument
was the interview guide.The results obtained show that the level of budgetary spending
capacity in the Municipality of Huabal, Jaén, during 2023 was uneven, with a high
execution of current spending (over 95%) and a low execution of non-current spending
(48.9%), which reflects difficulties in investment in capital projects.

Critical budget items, such as transportation and sanitation, showed poor progress of
7% and 58%, respectively, while other areas, such as environment and health, showed
no progress at all. Among the main causes of delays in budget execution are the lack
of coordination between areas, especially between works and budget, and the absence
of an internal monthly monitoring system, which limits the ability to make timely
adjustments in budget management. It is concluded that the Municipality of Huabal
showed uneven spending capacity, with high efficiency in current spending but serious
delays in non-current spending and in critical areas such as transportation and
sanitation.

It is concluded that the Municipality of Huabal showed an uneven spending capacity,
with high efficiency in current spending but serious delays in non-current spending and
in critical areas such as transportation and sanitation. The lack of coordination between
areas and the absence of adequate internal monitoring were identified as the main

causes of these delays, affecting the efficiency of budget execution.

Key words: Capacity, public investment, spending, budget, control.
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l. INTRODUCCION.

1.1. El problemade investigacion

La problemética respecto al presupuesto y al gasto en el contexto de la
descentralizacion fiscal en los condados rumanos se refleja en las disparidades en la
capacidad de los gobiernos locales para generar ingresos propios y gestionar
eficientemente el gasto publico. Estas desigualdades estan relacionadas con la
capacidad de los gobiernos locales para atraer inversiones y recaudar impuestos.
Ademas, la falta de una adecuada delegacion de autoridad para el manejo del gasto
y la gestién de activos publicos y privados es identificada como una deficiencia clave.
El Tribunal de Cuentas rumano sefala irregularidades en la gestion de activos lo que
resalta la necesidad de mejorar la eficiencia en la administracion presupuestaria para

fomentar un gasto mas responsable (Onofrei et al., 2023)

Foged (2021) describe que, los recursos de los gobiernos locales se distribuyen
de manera diferente en periodos de bajo y alto estrés fiscal; la elaboracion de
presupuestos publicos, que se centra en la relacion de poder entre quienes establecen
prioridades de gasto y quienes defienden partidas especificas, se asignan los gastos
en siete areas de politicas en 98 municipios daneses; establecen prioridades ganan
mayor influencia en las decisiones de gasto, limitando el poder de los defensores del
gasto. Los gobiernos locales adoptan un enfoque pragmatico ante el estrés fiscal,
donde la necesidad de recortes lleva a priorizar areas estratégicas de politica,

protegiéndolas frente a otras menos criticas.

La eficiencia del gasto publico en los sistemas de salud de los condados de
Kenia revel6 varios problemas que comprometen su funcionamiento. Entre las
principales deficiencias se identificaron una baja credibilidad presupuestaria, demoras
en el desembolso de efectivo, autonomia limitada de los proveedores y practicas
deficientes de adquisicion. Estas fallas llevaron a una combinacion inadecuada de
insumos, lo que afectd la capacidad de los sistemas de salud para ofrecer servicios
de calidad, la falta de alineacion entre las necesidades de salud de los condados y la
asignacion de recursos, la baja motivacién del personal y la escasa rendicion de

cuentas, profundizé las ineficiencias en la gestion financiera (Musiega et al., 2022)

Elberry et al. (2022) la apertura fiscal, que abarca la transparencia fiscal y

la participacion publica en los procesos presupuestarios, influye en la eficiencia
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técnica del gasto publico en paises en desarrollo. Se plantea que una mayor
apertura fiscal puede mejorar la eficiencia al reducir la corrupcion politica y
burocratica, pero si se excede cierto limite, puede generar ineficiencias debido a

costos administrativos elevados y la politizacion de las decisiones de gasto.

La eficiencia presupuestaria en las escuelas de primaria del Valles
Occidental, muestra que, un margen de mejora del 38% al considerar las variables
contextuales que influyen en su desempefio. Esto implica que, con el mismo nivel
de recursos educativos, las escuelas podrian mejorar los resultados de los
estudiantes en ese porcentaje, ajustando sus operaciones para ser mas eficientes.
Sin embargo, cuando no se consideran estas variables contextuales, la ineficiencia
aumenta a un 50%, las comparaciones sin tener en cuenta el entorno particular de
cada escuela tienden a exagerar la ineficiencia; la importancia de incluir factores
contextuales para obtener una evaluacion mas precisa de la eficiencia

presupuestaria y operativa de las escuelas (Torres & Prior, 2022)

A nivel nacional, la eficiencia del gasto presupuestal de las municipalidades de
la region Cusco Las municipalidades distritales ineficientes podrian haber ahorrado
entre 32% y 35% de su presupuesto si hubieran alcanzado los niveles de eficiencia
de las municipalidades mas eficientes. De manera similar, las municipalidades
provinciales podrian haber ahorrado el 34% en 2013 y el 35% en 2015, manteniendo
la misma provisién de bienes y servicios, lo que subraya el potencial de optimizacion

del gasto publico en la region (Pozo et al., 2020).

En los Ultimos afios, la desigualdad no se ha reducido, en 2006, la desigualdad
de ingresos alcanzd el 50.3% en el 2016 disminuyé al 43.6% y en 2019 se redujo a
41.5%. Esta mejora se atribuye al aumento del gasto publico, implementado como una
estrategia gubernamental para reducir la desigualdad, se realiza un seguimiento del
gasto en programas sociales y proyectos de infraestructura, como salud y educacion,
lo que mejora la calidad de los servicios brindados a la poblacién, buscando mayores

beneficios para los ciudadanos (Cevallos et al., 2022)

En 2022, la inversién publica experimentd un aumento significativo del 19%,
alcanzando un total de S/ 46,589 millones, estableciendo un récord en comparacion
con el afio anterior. Este crecimiento se debid principalmente al buen desempefio de
los Gobiernos locales y el Gobierno nacional. Sin embargo, los Gobiernos regionales
realizaron inversiones por S/ 9,247 millones, lo que representd una disminucion del
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4% en comparacion con 2021. Por su parte, los Gobiernos locales destinaron S/
20,504 millones, la cifra mas alta entre los tres niveles de Gobierno, aunque
presentaron el porcentaje mas bajo de ejecucidn respecto al presupuesto total, con un
63% (Angulo, 2023). En el periodo de 2008 a 2015, se alcanz6 una ejecucion
presupuestal del 84% respecto al Presupuesto Institucional Modificado, que ascendia
a S/ 12,008 millones. En cuanto a los programas analizados, el programa de
saneamiento urbano logré una eficiencia del 58%, mientras que el saneamiento rural
alcanz6 el 62%. Por otro lado, el programa de telecomunicaciones e informacion
registré una eficiencia del 51.8% (Bravo et al., 2022)

La Municipalidad local de Huabal, ubicada dentro de la jurisdiccién de la
provincia de Jaén, es una entidad gubernamental local que fomenta el desarrollo del
distrito, surgida de la voluntad de la comunidad. Este gobierno local con personeria
juridica y de derecho publico, tiene autonomia en los temas politicos, ademas tiene
autonomia econdmica y administrativa en los temas municipales que le competen. Es
un Pliego presupuestal y corresponde con funciones atribuciones y competencias
reconocidas por la Constitucién Politica del estado peruano, asi como la Ley Organica
del sector Municipal. Esta municipalidad tiene autoridad en la localidad de Huabal, de
la provincia de Jaén, perteneciente a la region de Cajamarca, y su sede se encuentra

en la Av. Jaén S/N — Huabal.

Para ejercer las tareas establecidas enla Ley Organica de Municipios y el buen
servicio a la ciudadania, tiene como herramienta fundamental el documento
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y El Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), este presupuesto tiene fuentes de financiamiento a los Ingresos Propios
(Tributarios y No Tributarios) y los ingresos recibidos por transferencia del nivel
central, (Foncomun, Canon Y Sobrecanon, Rentas De Aduanas) y el crédito financiero
0 empréstitos.

Sin embargo, la ejecucion presupuestal, que comprende los gastos para cubrir
los pagos por los diferentes servicios, compras de bienes y obras publicas que realiza
regularmente esta municipalidad, no viene siendo ejecutados con eficiencia y eficacia
como corresponde, esto lo podemos comprobar en el reporte sobre ejecucidn
presupuestal que publica el portal del MEF en su aplicativo Consulta Amigable. Lo que
implica evaluar los gastos por Rubros para identificar y detectar en que acciones no

estan ejecutando los gastos programados y sefalar las responsabilidades de los

11



funcionarios encargados.

Tabla 1

Ejecucion presupuestal afio 2023

4,586,905 8,589,046 8,407,674 6,369,036 6,295,498 5,930,851 5,930,851 69.1
Hecucién
Rubro PIA PIM Certificacion Con;gruoglliso Atencion de ' Avance %
Compromiso Devengado Girado
Mensual

00:00 301,483 1,928,998 1,928,474 1,924,633 1,924,633 1,910,020 1,910,020 99.0
07:00 3,037,679 3,271,772 3,147,105 3,079,976 3,077,363 2,949,037 2,949,037 90.1
08:00 827 827 0 0 0 0 0 0.0
09:00 5,100 5,100 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 56.9
13:00 0 411,573 402,153 400,660 400,660 400,109 400,109 97.2
18:00 1,241,816 2,970,776 2,927,041 960,868 889,943 668,785 668,785 225

Nota. 00: RECURSOS ORDINARIOS, comprende los impuestos nacionales como IGV, Impuesto alarenta
08: Impuestos municipales, Impuesto al Patrimonio Predial

09: Recursos directamente recaudados, tasas e ingresos diferentes a Impuestos.

13: Donaciones ytransferencias, que corresponde alos recursos recibidos sin cargo a devolucién

18: Canony sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones, transferencias por recaudacion central.

1.2. Antecedentes

Respecto a los antencedentes, a nivel internacional, en el Reino Unido, Alves
y Afonso (2023) entre 2007 y 2020, se observaron una eficiencia de produccion
promedio de 0,78, el pais podria haber generado un 22% mas de productos utilizando
los mismos niveles de insumos (gasto publico). Sin embargo, durante ese mismo
periodo, el coeficiente B promedio fue de 0,34, lo que indica que los ingresos publicos
no crecieron al mismo ritmo que el gasto, reflejando un problema de sostenibilidad
fiscal. Para estimar el impacto de la eficiencia del gasto publico en la sostenibilidad
fiscal, se emplearon modelos orientados a insumos y outputs, con tres enfoques de
estimacién: uno que abarcé todo el conjunto de datos, otro que se centré en pares
pais-afio con correlaciones mayores a 0,25, y otro para paises de la zona euro.
Ademas, se concluyd que reducir el gasto publico, en concordancia con la mejora de
las puntuaciones de eficiencia, favorece la solvencia fiscal en todas las muestras y

enfoques utilizados, como se detalla en los tres modelos aplicados.

Shinta & Solikin (2022) Analizaron la relacién entre la eficiencia del capital
(medida por el ICOR) y el gasto en educacion sobre el crecimiento econdémico en 34
provincias de Indonesia, utilizando datos de 2015 a 2019. La metodologia incluye el

uso de correlacion de Pearson y regresion de datos de panel. Los resultados
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estadisticos muestran que el ICOR presenta una media de 8.07, con una desviacion
estandar de 21.08, un valor minimo de -44.34 y un maximo de 240.42, lo que sugiere
una gran variabilidad en la eficiencia del capital entre las provincias. La correlaciéon
entre ICOR y el crecimiento econdémico es negativa en la mayoria de las provincias
(67.65%), indicando que a menor valor, mayor es el crecimiento econOomico.
Provincias como Lampung (0.903) y Sumatra Utara (0.825) presentaron correlaciones
positivas, lo que implica que los beneficios de la inversién ain no se han materializado.
El gasto en educacion, con una media de 27.34 y una desviaciéon estandar de 1.25,
impacta positivamente en el crecimiento econdémico. En conclusién, mejorar la
eficiencia del capital mediante la reduccion del ICOR y aumentar el gasto en educacion

puede contribuir al crecimiento econémico en Indonesia.

Alfonso et al (2022) evaluaron como la eficiencia del gasto publico influye en
las calificaciones soberanas de los paises de la OCDE entre 2007 y 2020, utilizando
andlisis envolvente de datos para calcular las puntuaciones de eficiencia y modelos
de respuesta ordenada para estimar el impacto de estos cambios en las calificaciones
crediticias. La metodologia incluye regresiones incondicionales y condicionales para
examinar la relacion entre la eficiencia. Ademas, se encontré6 que el endeudamiento
gubernamental afecta negativamente las calificaciones -0.079, mientras que las
reservas extranjeras tienen un efecto positivo -0.53. En conclusion, el estudio
demuestra que una mayor eficiencia del gasto publico es recompensada por los
mercados de capitales con mejores calificaciones soberanas, mientras que altos
niveles de deuda reducen dichas calificaciones, resaltando la importancia de la gestion

eficiente de los recursos publicos para la sostenibilidad financiera.

Desdiani et al. (2022) el objetivo de este estudio es analizar la resiliencia
presupuestaria de las provincias de Indonesia durante la crisis del COVID-19,
enfocadndose en cémo los gobiernos locales respondieron a las presiones fiscales
generadas por la pandemia. Utilizando andlisis de datos cualitativos y secundarios
sobre presupuestos y capacidades fiscales subnacionales. Los resultados muestran
una disminucion promedio del 8.2% en los ingresos y un 6.5% en los gastos
gubernamentales en 2020, con caidas del 8.4% en ingresos locales y del 2.9% en
transferencias. Ademas, los gastos en bienes y servicios disminuyeron un 8.7% y los
gastos de capital un 16.9%. Solo 11 provincias implementaron politicas fiscales

contraciclicas, mientras que otras tuvieron dificultades para reasignar recursos de
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manera efectiva debido a una débil capacidad de gestion fiscal. En conclusién, la
pandemia afecté gravemente a la mayoria de las provincias indonesias, destacando

la necesidad de fortalecer la gestidn fiscal local para enfrentar futuras crisis.

En Ecuador, Vaicilla et al. (2020) El estudio realizado tuvo como propdsito
principal esbozar y establecer un plan para mejorar todo lo correspondiente al
procedimiento de contratacion en el sector estatal y del Gobierno Auténomo
Descentralizado Cantonal de San José de Chimbo, promoviendo aumentar la nitidez
de la trasparencia y la eficiencia y la eficacia en la concrecion, supervision y control
del presupuesto establecido. Los principales hallazgos destacaron la poca
comunicacion entre areas y la poca relacion entre lo determinado y establecido en el
plan operativo del afio fiscal, con el plan del afio correspondiente en contrataciones y
lo establecido en el presupuesto inicial, lo que ha resultado en una ejecucién del
presupuesto aprobado, ineficiente. Sin duda, estudiar lo correspondiente a los
procesos de contrataciones del estado es esencial para mejorar y corregir la gestion
de instituciones publicas y entender el impacto en el tema financiero y presupuestario

de las entidades del estado.

A nivel nacional, En Puno, Aroni (2023) busca examinar el impacto de la
realizacion del presupuesto de gasto de dicha municipalidad y su logro de los
propodsitos y metas determinados en el presupuesto de la municipalidad en mencion.
Los hallazgos revelaron que la realizacién presupuestaria incide directa e importante
en el planeamiento operativo de la Municipalidad de Melgar - Puno, 2021, como
demostraron los analisis de los datos estadisticos segun Pearson que apoyaron la
hipotesis planteada. Ademas, se descubri6 que la concrecion y realizacion del
presupuesto gubernamental de la institucion municipal, afecta al presupuesto del afio

fiscal de dicha municipalidad para el 2021.

Farrofian (2021) Este estudio explor6 como la gestion de los recursos se
correlaciona con la ejecucion presupuestaria de proyectos para la inversion
elaborados en una entidad publica. En esta de optd por establecer un enfoque
cuantitativo y descriptivo-correlacional, con un disefio no experimental. Para el acopio
de datos, se administraron dos cuestionarios a 25 funcionarios. Los resultados
mostraron un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,849, determinando una
correlacion muy significativa e importante, entre la gestion administrativa y la

realizacion presupuestaria los proyectos determinados en el ambito estudiado.
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Ademas, se determiné una relacion muy positiva y muy alta entre el manejo
administrativo y la ejecucién del presupuesto. Se determino una correlacion positiva
relativamente alta entre el planeamiento y la ejecucion presupuestaria, respaldando
asi la hipotesis alternativa. Asimismo, se establecio una correlacion positiva moderada
entre la formulacién y la ejecucion del presupuesto establecido, y una correlacion
positivamente alta entre la direccion y la ejecucion presupuestaria. Finalmente, se

observo una correlacién positiva muy alta.

Rios et al. (2023) analizaron la gestion del presupuesto participativo y la calidad
del gasto publico en entidades de San Martin, se incluyd a 15 funcionarios de 6
municipios y mostré que el 47% considera que la calidad del gasto publico es baja,
mientras que el 53% calificd la participacion ciudadana como el componente mas
relevante en la gestion del presupuesto participativo, siendo este muchas veces el que
se utiliza solo por cumplir la ley (implementacion ineficiente). ElI 43% de los
encuestados afirmé que el presupuesto participativo favorece a la poblacién, mientras
gue el 54% esta de acuerdo en que los agentes participativos estan comprometidos.
La falta de procedimientos y difusion afecta la eficaciadel gasto publico y la asignacién
de recursos en actividades no planificadas. Comparando con Latinoamérica, la
ejecucién de presupuestos participativos es regular (48%) y se considera un proceso
emergente que no facilita completamente la construccion social, especialmente en

comunidades peguefias.

Montenegro et al. (2023) analizaron la ejecucion del programa materno
neonatal y el gasto publico en un hospital de Piura, con el fin de proponer un modelo
gue mejore la eficiencia y eficacia del gasto en este programa, se aplicé encuestas a
80 trabajadores de salud. Los resultados estadisticos muestran que el 58% de los
participantes perciben el programa materno neonatal en un nivel medio de efectividad,
mientras que el 59% percibe el gasto publico también en un nivel medio, con
problemas destacados en eficiencia y efectividad. La correlacion entre el programa y
el gasto publico fue positiva; se observa una discrepancia entre el nivel de
cumplimiento presupuestario y la efectividad del programa, lo que sugiere la
necesidad de ajustar el plan estratégico para mejorar el uso de los recursos publicos

y optimizar los resultados en salud materna y neonatal.

Garcia (2021) investigo acerca del aumento en las transferencias fiscales frente

a un aumento equivalente en los ingresos tributarios sobre el gasto publico local,
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utiizando un enfoque causal basado en el modelo de ahorro precautorio. La
metodologia incluydo el analisis de 1874 gobiernos locales agrupados en tres
categorias. Los resultados estadisticos muestran la presencia del efecto papel
matamoscas a nivel nacional, donde un aumento del 1% en las transferencias fiscales
incrementa el gasto publico en 0.84%, mientras que el mismo aumento en los ingresos
tributarios solo aumenta el gasto en 0.06%. A nivel nacional, el efecto fue de 0.78%,
lo que confirma que el gasto publico se incrementa mas con transferencias que con
ingresos tributarios. La eficiencia del gasto publico a nivel nacional alcanzé un 69.4%
en promedio. Se comprob6 que los gobiernos locales prefieren financiar el gasto
publico con transferencias intergubernamentales, ya que estas implican menor control

y permiten mantener los ingresos tributarios como ahorro para periodos futuros.

A nivel local, en Tarapoto Sangama et al. (2022) El estudio se centralizo en
estudiar cual es la relacién entre la programacion y ejecucién presupuestal de gastos
en la Gerencia Territorial Bajo Mayo, Tarapoto, durante el afio 2021. Los hallazgos
indicaron que la programacion presupuestaria fue baja en un 41%, mientras que la
ejecucién del presupuesto de gastos alcanzd un nivel medio del 44%. Se determino
gue hay una relacién directa e importante entre ambas variables en dicha gerencia.
Ademas, se observard una evaluacion positiva muy alta 0.965 y 0.919 y alta 0.845

entre las dimensiones de programacién y ejecucion presupuestaria.

Nunura y Lujan,(2022) estudiaron la eficiencia técnica del gasto en inversiones
de una entidad regional durante el afio 2022, la investigacion basica, analitica y
transversal, se analizo 81 inversiones educativas finalizadas. Los resultados revelaron
gue, la eficiencia fue menor a la esperada, mostrando que inversiones no fueron
necesariamente mas eficientes, y que los mismos resultados podrian haberse logrado
con un 75% menos de recursos. Se concluyd que es fundamental implementar
estrategias inmediatas para mejorar estos indicadores y corregir las deficiencias, ya
gue la inversion publica impacta positivamente en la poblacion, y no abordarlas podria
generar un deterioro en la percepcion ciudadana sobre el buen uso del gasto publico

y Sus expectativas respecto a la finalizaciéon de obras.

Por su parte, Ordemar &¢y Galvez (2020) analizaron la influencia de la
ejecucién del presupuesto de donaciones y transferencias en una entidad hospitalaria
se considerd a 57 profesionales. Los resultados mostraron un nivel promedio de

intervencién de 3,444 para los factores involucrados, siendo el factor politico el mas
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relevante con una media de 3,7222, destacando que el 84% de los encuestados
considera que el papeleo administrativo retrasa la ejecucion del presupuesto. Se
concluye que el nivel de intervencién de los factores en la ejecucion del presupuesto
de donaciones y transferencias es medio, con un 53% que es adecuada la ejecucion
presupuestal. Se sugiere mejorar los aspectos estructurales del factor institucional y
establecer normas internas para mejorar el desempefio de los colaboradores y

optimizar la ejecucién presupuestal.
1.3. Formulacién del problema

¢, Cuél es el nivel de capacidad de gasto presupuestario en la municipalidad de
Huabal, Jaén 2023?

1.4. Aspectos tedricos

Capacidad de gasto presupuestario

Para Solyannikova (2021) es la capacidad del Estado para formular y ejecutar
politicas fiscales que permitan el uso eficiente de los recursos presupuestarios,
manteniendo la sostenibilidad fiscal y social a largo plazo, lo que implica gestionar los
recursos de manera que se garantice el crecimiento econdmico sostenible, la
estabilidad macroecondmica y una distribucién equitativa de los ingresos. Para
lograrlo, es fundamental que la politica fiscal se adapte a los desafios
contemporaneos, como la globalizacion y los cambios demogréficos, y que incluya
reglas presupuestarias claras, evaluacion de riesgos y estrategias para evitar ciclos
econdmicos perjudiciales.

Xiao et al. (2020) agrega que es la capacidad del gobierno para asignar y
manejar los recursos financieros de manera estratégica, considerando restricciones y
reglas fiscales que influyen en las decisiones presupuestarias. La capacidad de gasto
se manifiesta a través de la respuesta del gobierno a los cambios en la demanda de
servicios, la estructura de financiamiento y la influencia politica. Ademas, la capacidad
de gasto presupuestario implica evaluar y ajustarse a las limitaciones fiscales,
permitiendo al gobierno priorizar y ejecutar proyectos de manera efectiva,
adaptandose a las restricciones de fondos y objetivos de largo plazo.

De acuerdo con Keng’'ara y Makina (2020), la capacidad de gasto presupuestario
es aquella capacidad del Gobierno para planificar, asignar y ejecutar sus recursos
financieros de manera eficiente y efectiva, en alineacién con los objetivos y prioridades

nacionales, la cual implica la capacidad del gobierno para identificar necesidades
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prioritarias, distribuir fondos a diferentes ministerios y agencias, y monitorear la
implementacion de programas para garantizar el cumplimiento de objetivos de
desarrollo y servicio publico. Es asi que, mejorar la capacidad de gasto presupuestario
implica una planificacion efectiva, capacitacion del personal y la integracion de
procesos de control y evaluacién para asegurar la entrega de servicios de manera

oportuna y eficiente.
Presupuesto publico

Segun Flores y Nufiez (2021), el presupuesto en el sector gubernamental es
un documento muy importante y determinante para la administracién y manejo de las
instituciones del estado que facilita y orienta a dichas entidades publicas en la
busqueda, consecucidn y obtencion de objetivos y metas trazados en el Plan
Operativo de la institucion establecido (POI). Este instrumento se presenta de forma
cuantificada ordenadamente e integrada y sistematizada tanto los egresos que cada
institucion del estado debe afrontar durante el afio fiscal establecido, y sus ingresos
proyectados que financiaran a dichos egresos. Respecto a lo aprobado en los
presupuestos establecidos, dichos presupuestos comprenden la Ley de Presupuesto
Nacional Peruano para el sector gubernamental, los presupuestos de apertura de los
Gobiernos Regionales y presupuesto aprobados en los gobiernos municipales, asi
como el presupuesto establecido por el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y las entidades empresariales, ademas
de los presupuestos institucionales de las entidades publicas establecidas en el punto

2 del articulo 2 de la ley del presupuesto publico (Garate, 2022).
El Presupuesto comprende:

a) Lo correspondiente a los gastos y sus topes maximos que las Entidades
deben asumir durante todo el afio fiscal, basados en los créditos presupuestarios
autorizados y los ingresos establecidos se veden destinar a cubrir las obligaciones

correspondientes (Solorzano, 2022).

b) Los propoésitos y metas que cada Entidad busca alcanzar en el afio fiscal,
utilizando las asignaciones presupuestarias que su respectivo presupuesto les ha

asignado (Solérzano, 2022).
Principios regulatorios

Equilibrio presupuestario: El presupuesto establecido para el Sector
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gubernamental se estructura en base a créditos presupuestarios que armonizan las
proyecciones de ingresos con los recursos destinados segun las politicas establecidas
para gasto publico correspondiente. Esté prohibida en las normas presupuestarias se
incluya autorizaciones para gastos que no tengan financiamiento presupuestario
(Colcha etal., 2023).

Equilibrio macro fiscal: Segun lo establece la ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal (Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958) y la Ley de
Descentralizacidon Fiscal (Decreto Legislativo N° 955) las fases presupuestarias desde
la programacion y preparacion tanto como su aprobacién por el ente correspondiente
y la fase de la ejecucion presupuestal deben mantener y corresponder el equilibrio

macro presupuestal (Manrique, 2021).

Especialidad cuantitativa: Toda medida o actividad que conlleve a gastos
publicos debe estimar su impacto presupuestario, garantizando que se adhiera y se
cumpla estrictamente el crédito presupuestal, autorizado por la institucion y area

correspondiente (Manrique, 2021).

Especialidad cualitativa: Los créditos establecidos en los presupuestos y
otorgados a las entidades publicas deben utilizarse Unicamente y exclusivamente para
los fines establecidos en los presupuestos del Sector estatal, asi como sus respectivas
modificatorias, segun lo estipula la Ley que toda la recaudaciéon de ingresos, asi como
los gastos del Sector estatal, incluyendo los presupuestos de los entes publicas que
lo componen, estan establecidas y se rigen por lo establecido en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico (Fernandez et al., 2023).

De no afectacion predeterminada: Los recursos y medios presupuestarios y
financieros publicos de cada unidad organica y su entidad se utilizan para cubrir todos

los gastos que la entidad ha definido en los presupuestos (Aranibar, 2022).

Integridad: En los presupuestos institucionales se anotan los ingresos y
egresos por su totalidad, con excepcién de las devoluciones de ingresos establecidos

como no debidos por la autoridad establecida (Munive, 2022).

Informacion y especificidad: El PIA (presupuesto de apertura) y luego sus

cambios, deben tener datos e informacion completa y pertinente que facilite la
evaluacion, monitoreo y el seguimiento permanente hasta lograr los objetivos y metas

reconocidas (Quispe et al., 2021).
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Anualidad: El presupuesto aprobado por cada entidad del Sector Publico
comprende una duracion de un afio fiscal que coincida con el afio calendario. En este
lapso anual correspondiente se incluyen los ingresos recaudados por el area tributaria
y recibidos en tesoreria durante el periodo anual fiscal, sin tener en cuenta de cuando
se generd estos ingresos, asi también todos los gastos incurridos con cargo a los

créditos establecidos en el respectivo presupuesto aprobado (Munive, 2022).

Eficiencia: Durante el manejo de los recursos estatales, las normas y politicas
establecidas en el gasto, en relacién con los objetivos de gobierno deben regirse
considerando la condicién financiera y econdmica, asi como el logro de los fines y
propdsitos de estabilidad macroecondmica. Estas estrategias y normas deben
ejecutarse a través de una administracion de fondos publicos que busque alcanzar

resultados de manera eficiente, y de alta calidad (Covenfas et al., 2023).

Centralizacion normativa y descentralizacion operativa: ElI Sistema
Nacional del Presupuesto publico esta regido y establecido centralizadamente en la
capital y en términos técnicos y normativos, mientras que las instituciones
descentralizadas asumen la responsabilidad de la concrecion y ejecucion del

presupuesto y sus procesos (Alvarez et al., 2022).

Transparencia presupuestal: Elprocedimiento de determinacién y realizacién
de los recursos gubernamentales se guia por los principios de publicacion y manejo
transparente de la gestion de ingresos y gastos presupuestarios, asegurando la
difusion de informacion importante de acuerdo con la normativa establecida y en

vigencia (Vaicilla et al., 2020).

Exclusividad presupuestal: Esta establecido en la Ley de Presupuesto
Pudblico que se incluye Unicamente normas relacionadas con el manejo presupuestario
(Alvarez et al., 2022).

Proceso presupuestario

Programacién presupuestaria

Galloso y Ospino (2021) indican que la etapa de Planificacion Presupuestaria
esta alineada y se basa en las con las previsiones macroeconémicas de conformidad
y especificadas en el articulo 4 de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal.
El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), cada afio basa la estimacién

presupuestaria segun lo establece la Direccion Nacional del Presupuesto Publico,
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somete al Consejo de los ministros, sus topes de las asignhaciones y créditos
presupuestarios para cada una de las entidades publicas financiadas total o
parcialmente con recursos financieros del Tesoro, para su aprobacion. Estos limites
se fijan de acuerdo con el Marco Macroeconémico Multianual y los topes permitidos
de gasto no financiero del Sector Publico, y se rigen por la Ley General y otras

normativas legales que limitan su manejo y uso eficiente.

De acuerdo con Guevara y Vargas (2024), hay entes gubernamentales que no
se financian con recursos del Tesoro Publico, estos coordinan con el MEF y en forma
anual, los limites de los créditos presupuestarios correspondientes para el afio fiscal
y presupuestario, basados en los limites de gasto del Sector Financiero Publico no

financiero y también estan establecidas por la Ley General y sus normativas.

Formulacién presupuestaria

Ferreira y Acosta sefialan (2021) que, durante la etapa de Formulacion
Presupuestaria, se aprueba y establece la forma de organizar la estructura funcional
y programética de la entidad, la misma que establecen los propdsitos operaciones de
la institucion y disefiar en base a las categorias y cédigos de fuentes presupuestarias,
especificadas en el Clasificador correspondiente. Ademas, se definen las metas segun
la jerarquia de priorizacion y se asignan las cadenas del gasto publico junto con las

Fuentes y Rubros de fuentes de Financiamiento asociadas.

Luciano et al. (2021) afiaden que, la estructura funcional organica de la cadena
funcional-programatica es establecida inicialmente por la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, considerando los criterios de tipicidad y atipicidad, y se presenta

a los pliegos para su revision, andlisis y aprobacion.

Aprobacion de laley de presupuesto del sector publico

Gobierno central Este término se refiere a la fase que corresponde aprobar el
presupuesto general del Estado Peruano, esto corresponde al poder del congreso
quien tiene la prerrogativa de formalizar lo establecido en los ingresos y gastos
establecidos en los planes operativos y de inversion. La Direccion Nacional del
Presupuesto Publico elabora el borrador del ante proyecto quien remite al presidente
del consejo de ministros quien pone a discusion de los representantes de cada cartera

ministerial, después de su discusion y pronacién este en enviado por el presidente al
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congreso, la comision de presupuesto revisa y aprueba dicho ante proyecto y remite
finalmente al presidente del congreso quien pone a discusion para su aprobacion en
el pleno de dicho congreso, después de aprobado es remitido al presidente de la
republica quien publica dicho presupuesto dando formalidad a la estructura

establecida y luego a cada entidad para su ejecucion (Zuhiga, 2024).

Instancias descentralizadas Incluye las asignaciones financieras a los
representantes de los niveles de Gobierno Regional y Gobiernos locales (Colcha et
al., 2023).

Ejecucidon presupuestaria

La Ejecucién del Presupuesto Publico, de ahora en esta investigacion llamada
Ejecucion, se ajusta al presupuesto del afio y todas las modificaciones publicadas
conforme ala Ley General. De acuerdo con Solérzano (2022), este proceso se inicia
en todos los afios, el 1 de enero y concluye el 31 de diciembre de cada afio fiscal. En
este periodode tiempo, se recogeran los ingresos y se llevaran a cabo las obligaciones

de gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios aprobados en los Presupuestos.

Evaluacion presupuestaria

Para Vidal (2022), en la fase de Evaluacion Presupuestaria, a partir de ahora
referida simplemente como Evaluacion, se analizan los resultados obtenidos y se
examinan las diferencias fisicas o materiales y presupuestarias o financieras en
comparacién con lo estipulado en las estimaciones presupuestales del Sector Publico.
Para este propésito, se utilizan herramientas como los indicadores de resultados en
la ejecucion del gasto presupuestario. Este andlisis evaluativo genera informacién
crucial para la fase de programacién de actividades y gastos presupuestarios y ayuda
a mejorar la calidad del gasto publico.

Los gastos publicos

Para Carranza et al. (2022), los Gastos en el sector Publico comprenden las
erogaciones efectuadas por los entes, que incluyen el gasto corriente, gasto no
corriente o de activos no financieros y el servicio de la deuda, empleando los créditos
presupuestarios autorizados por la autoridad competente en los presupuestos
correspondientes. Estos gastos se destinan al pago de los gastos por servicios varios

recibidos por el ente, y a las actividades realizadas por las Entidades, en linea
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correspondiente con sus funciones Yy objetivos institucionales.

Presupuesto por Resultados

De acuerdo con Vilchez (2021), el PpR es un modelo de gestion de los recursos
publicos que asigna y vincula la los recursos presupuestarios a la produccién de
bienes y servicios (productos) y la obtencion eficiente de resultados a favor de la
comunidad y poblacion, asegurando que estos puedan ser medidos. Para su
implementacion, es esencial el compromiso de los entes gubernamentales, Ila
definicion de responsables, la generacion de datos e informacion y la entrega y

rendicion de cuentas.
El PpR permite:

Para Vichez (2021), estos puntos estan orientados a un enfoque de gestion

publica basado en resultados (PpR). A continuacién, se desglosan cada uno:

Establecer metas vinculadas a procesos de cambios que aborden la
probleméatica que impactan los servicios de la poblacion y fomentan el compromiso
para lograr dichas metas. Asignar presupuesto a productos (bienes y servicios) que

promuevan al cumplimiento de esos compromisos.

Identificar a los responsables de entregar los resultados, implementar los
mecanismos del PpR y gestionar la presentacién y la entrega y rendicion de cuentas
de la ejecucion presupuestaria del gasto publico. Crear estrategias para recopilar
informacidn respecto a los productos (bienes y servicios), las metas obtenidas y las

acciones realizadas para lograrlos.

Evaluar la efectividad en la consecucion de los fines, metas y resultados en
beneficio de la poblacién y comunidad. Darle uso a la informacién recibida para tomar
decisiones sobre el uso y entrega de recursos para la entrega y rendicion de cuentas.
Implementar incentivos motivadores alas entidades del estado a esforzarse por lograr
los resultados pre establecidos. Implementar estas acciones de manera efectiva
requiere una estrecha coordinacion entre diversas entidades gubernamentales y

contando con participacion de los agentes participantes de la comunidad social y otros

Presupuesto multianual

La politica fiscal se implementa a través del presupuesto del Estado, que

incluye el gasto publico y los impuestos. Su propdsito es asegurar la sostenibilidad y
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estabilidad econémica, asi como optimizar la asignacién de recursos. El Presupuesto
Publico es crucial para cumplir las funciones estatales y los objetivos de politica
econOmica y social (Tafur-Puerta, 2022). Es fundamental que tenga una perspectiva
plurianual para alinear el presupuesto por resultados con los objetivos nacionales a
largo plazo, manteniendo la disciplina fiscal. Esta perspectiva multianual del
presupuesto permite establecer limites de gasto global, los recursos que se
determinen eficientemente se tienen que asegurar su buen manejo y acorde con la
realidad econdmica social y fiscal y los propoésitos establecidos en las actividades y
planes operacionales (Matos & Chauca, 2023).

Entendiendo que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha
proporcionado una guia para la elaboracion del Presupuesto Multianual del Sector
gubernamental, alineado con las normas de Programacion y Formulacién del
Presupuesto del Sector Gubernamental, segun lo establecido por la Directiva N° 004-
2012- EF/50.01. Aqui estan los puntos clave de la informacién, Facilitar a los entes
gubernamentales la formulacion de presupuestos multianuales coherentes con los
objetivos de politica econémica y social a mediano plazo, valido para 3 afios siguientes
(Carranza etal., 2022).

1.5. Objetivos
Objetivo General

Determinar las causas que impiden la ejecucion Presupuestaria en la

municipalidad distrital de Huabal de Jaén en el afio 2023.

Objetivos Especificos

Identificar las partidas presupuestarias que generan retrasos en el gasto
publico.

Determinar las causas que generan retrasos en la ejecucion presupuestal.
1.6. Hipotesis

Lo ejecucion del gasto presupuestario se ha visto impedido de cumplir con la
programacion debido a la falta de capacitacion, monitoreo y supervision de la

ejecucién presupuestaria.
1.7. Justificacion
Asimismo, esta investigacion tuvo como justificacion teérica: La investigacién
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se fundamenté en la necesidad de comprender el nivel de capacidad de gasto
presupuestario en la Municipalidad de Huabal, Jaén, durante el afio 2023. Se apoyo
en teorias sobre la eficiencia y eficacia en la gestion publica, destacando la
importancia de que los gobiernos locales utilicen de manera Optima los recursos
asignados para atender las demandas de la poblacién; se entiende que, los planes
estratégicos y operativos con el manejo presupuestario, proporcionando una base

para futuras investigaciones sobre la mejora en la administracion publica local.

Justificacion metodolégica: Dado que la investigacion fue de caracter
descriptivo, se utilizd un enfoque que permitié recopilar, analizar y presentar
informacion relevante sobre la gestion del presupuesto en la municipalidad. A través
de la recolecciéon de datos documentales y estadisticos, se logré un diagnostico claro
del nivel de ejecucion presupuestaria; se puede mejorar y formular recomendaciones
gue podrian guiar futuros estudios o acciones correctivas en la gestion municipal.
Justificacion préactica: Este trabajo fue valioso para evaluar como la Municipalidad de
Huabal administré los recursos durante 2023, evidenciando las limitaciones y logros
en la ejecucion del presupuesto. Los resultados permitieron identificar ineficiencias en
la asignacion y gasto de los fondos publicos, ofreciendo una vision clara a las
autoridades sobre qué areas requerian ajustes para optimizar la distribucion de

recursos.

Justificacién social: La investigacion generd un impacto directo en la comunidad
de Huabal al hacer visibles los problemas y las fortalezas en la administracion del
presupuesto municipal; a través del andlisis de la capacidad de gasto, se ofrecié una
herramienta que ayud6 a las autoridades y a la poblacion a comprender mejor como
se gestionaron los recursos publicos. La comunidad participar de manera mas
informada en los procesos de toma de decisiones y exigir una mayor transparencia y
eficiencia en el uso del presupuesto.
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1. MATERIAL Y METODO
2.1. Tipoy disefio de investigacion

Segun lo menciona Castafio & Guisao (2022) la investigacion es de tipo basica,
ya que se enfoca exclusivamente en el problema de estudio sin proponer soluciones
inmediatas. El objetivo principal de este tipo de investigacion es incrementar el
conocimiento cientifico sobre la capacidad de gasto presupuestario en la
Municipalidad de Huabal, Jaén, durante el afio 2023. A través de esta investigacion,
se busca generar una comprension mas profunda sobre cdmo se gestiona y ejecuta
el presupuesto en contextos municipales, lo que aportara una base teérica sélida para

futuros estudios.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, se centré en la recoleccion y
andlisis numérico de datos relacionados con la ejecucion presupuestaria, lo que
permitié obtener informacidén precisa y objetiva sobre los niveles de gasto. Este
enfoque es adecuado cuando se busca estudiar fenbmenos de manera estatica, como
es el caso de la gestion presupuestaria, y tiene como proposito aumentar el
conocimiento empirico sobre el tema (Herndndez & Mendoza, 2023).

Disefio no experimental: De acuerdo a Bernal (2022) esto significa que los
datos fueron obtenidos sin manipulacién de variables, centrandose Unicamente en la
observacion directa de los niveles de ejecucion presupuestaria tal y como ocurrieron
durante el periodo de estudio. El disefio no experimental permite analizar los
fenbmenos en su contexto natural y es adecuado para estudios descriptivos que

buscan caracterizar un fenbmeno sin alterar su curso.

Nivel Descriptiva: segun Perez et al. (2020) este tipo de estudio se enfoca en
describir las caracteristicas y particularidades del fenbmeno observado, en este caso,
la capacidad de gasto presupuestario en la Municipalidad de Huabal. La investigacion
permitié identificar como se distribuyeron y gestionaron los recursos financieros en el
afio 2023, proporcionando una vision clara de las dinamicas presupuestarias sin
intervenir en ellas. Este nivel descriptivo es fundamental para proporcionar una
comprension detallada del fenbmeno y para sernir de base para futuras

investigaciones 0 acciones correctivas.
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2.2. Poblaciény muestra
La poblacién: funcionarios y servidores del area de Planificacion y Presupuesto
de la municipalidad distrital de Huabal; la muestra: Por ser una poblacién pequefia
consideramos que la muestra es la misma poblacion, esto establece a que si
conocemos a la muestra y poblacion correspondiente al estudio.
2.3. Variables
Capacidad del gasto presupuestario, segun Solyannikova (2021) es la
capacidad del Estado para formular y ejecutar politicas fiscales que permitan el
uso eficiente de los recursos presupuestarios, manteniendo la sostenibilidad fiscal
y social a largo plazo, lo que implica gestionar los recursos de manera que se
garantice el crecimiento econémico sostenible, la estabilidad macroeconémica y
una distribucion equitativa de los ingresos. Para lograrlo, es fundamental que la
politica fiscal se adapte a los desafios contemporaneos, como la globalizacion y
los cambios demograficos, y que incluya reglas presupuestarias claras, evaluacién
de riesgos y estrategias para evitar ciclos econdémicos perjudiciales.
2.4. Operacionalizacion de variables
Tabla 2

Operacionalizacién de variables

Técnicas e

Indicadores .
instrumentos

Variables Dimensiones

Organizacion
Programacion
Formulacion

Aprobacion Entrevista

Gestion

Presupuestaria
Capacidad del

Gasto
Presupuestario
Gasto Corriente

Gasto No

Corriente

Ejecucion
Evaluacion
Certificado
Comprometido
Devengado
Girado
Certificado
Comprometido
Devengado
Girado

Ratios

Ratios
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2.5. Técnicas einstrumento de recoleccién de datos

En esta investigacion, se utilizaron entrevistas a funcionarios clave como la
principal técnica de recoleccion de informacion relacionada con la gestion
presupuestaria en la Municipalidad de Huabal. Estas entrevistas proporcionaron una
vision profunda y detallada sobre los procesos internos de la gestion del presupuesto,
identificando tanto las fortalezas como las areas de mejora en la ejecucion de los
recursos asignados. Ademas de las entrevistas, se emplearon métodos estadisticos
para analizar cuantitativamente la ejecucion presupuestaria. Este enfoque cuantitativo
permitié obtener resultados precisos y objetivos, facilitando la comparacién entre los
datos observados y los estandares de gestion presupuestaria. Segun Bernal (2022),
la investigacion cientifica debe incorporar diversas técnicas e instrumentos que
permitan la recoleccion efectiva de datos, utilizando métodos adecuados al tipo de

estudio y su disefio investigativo.

Instrumento:Para llevar a cabo esta investigacién, se utlizaron dos
instrumentos principales. En primer lugar, se elabor6 una Guia de Entrevista, disefiada
especificamente para recoger informacion cualitativa a través de los funcionarios
involucrados en la gestidon presupuestaria. Esta guia permitié estructurar las
entrevistas y garantizar que se cubrieran todos los aspectos relevantes de la gestion
del presupuesto. En segundo lugar, se empled el andlisis estadistico de los datos
obtenidos del portal de transparencia online del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), a traves de la plataforma de "Consulta Amigable". Esta herramienta
proporciond acceso a informacién detallada sobre la ejecucion presupuestaria en la
provincia de Jaén y el distrito de Huabal, permitiendo un andlisis riguroso y respaldado
por datos oficiales sobre la capacidad de gasto y la eficiencia en la asignacion de

recursos.
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3.1. Tablas y Graficos
Tabla 3

RESULTADOS

Preguntas al funcionario Gerente de Administracion Tributaria

ftem Pregunta

Respuesta

1 ¢, Como esté organizado
el area de presupuesto
y cuantas personas lo
conforman?

2 ¢, Qué funciones realiza
el area de presupuesto
publico de la
municipalidad?

3 ¢El PIA se aprueba
segun las  normas
establecidas en la ley
de presupuesto
publico?

¢Como se aprueba la
programacion
presupuestal?

Bueno nosotros como municipalidad tenemos o
contamos con un organigrama en donde se va a
determinar las diferentes areas y dentro del area de
presupuesto especificamente estan a cargo 2 personas,
y en estas dos areas diferentes tenemos:

¢ Laoficina de planeamiento y presupuesto
e Oficina para la programacion multianual de
operaciones e inversiones

El area de presupuesto esta encargada de la
programacion multianual presupuestaria, es una de las
actividades que se realiza; El presupuesto participativo
también a su cargo, que se realiza una vez al afio para
priorizar las diferentes necesidades, proyectos o
actividades que sé da, en este caso a todo el distrito de
Huabal.

Tenemos también las modificaciones presupuestarias, a
veces asignas un presupuesto a una partida, y no da
cobertura, quieres hacer modificaciones, quieres
designar de un lado a otro entonces a cargo de eso
también estd el é&rea de presupuesto y las
incorporaciones presupuestales que siempre sucede o
se suscitan cuando nosotros logramos proyectos ya sea,
por convenio o el estado lo asigna mediante sus
diferentes ministerios nos asigna presupuesto. Entonces
esas incorporaciones lo realizan el area de presupuesto.

Si, exactamente eso es lo que se realiza se realiza con
lo establecido en las normas de presupuesto
correspondiente, que se aprueba y publica anualmente,
asi mismo cumpliendo la normatividad interna vigente.

Bueno en este caso la entidad del distrito de Huabal lo
aprobamos mediante resolucion de alcaldia, previo
informe técnico por el area de presupuesto, informe
legal y luego viene lo que es la resolucion.

La estructura esta bien definida, con dos personas a cargo que manejan tanto

la oficina de planeamiento y presupuesto como la de programacion multianual de

operaciones e inversiones. Estas oficinas cumplen funciones clave, como la
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programacion multianual presupuestaria, la gestidon del presupuesto participativo, y las

modificaciones e incorporaciones presupuestarias. Es evidente que el area de

presupuesto tiene un rol central en asegurar que los recursos se asignen de manera

eficiente para satisfacer las necesidades del distrito, gestionando tanto la planificacion

como las adaptaciones necesarias cuando surgen proyectos adicionales o convenios

con el Estado. Ademas, el funcionario destaca que la programacion presupuestaria y

la formulacién del presupuesto se aprueban siguiendo un proceso riguroso Yy legal,

gue incluye informes técnicos y resoluciones emitidas por la alcaldia. Esto asegura

gue la gestion presupuestaria cumpla con las normativas vigentes y se realice de

manera formal y transparente.

Tabla4

Continuacion del funcionario Gerente de Administracion Tributaria

ltem

Pregunta

Respuesta

5

¢Como se aprueba la
formulacion
presupuestal?

¢Como se supervisa la
ejecucion

presupuestal?

¢, Quién evalla la
ejecucion de ingresos y
egresos
presupuestales?

¢ Cudles sonlos factores
que limitan el gasto
presupuestario?

relnen con las
areas

&Se
otras
involucradas
directamente con la
ejecucion de gastos que
cumplen funciones
técnicas?

Mediante resolucion de alcaldia también, cumpliendo las
normas establecidas para la formulacion presupuestaria
y proceso presupuestario.

Bueno nosotros no contamos especificamente con un
programa que determine como vamos gastando
mensualmente, pero si el estado cuenta con los portales
web, que el pablico tiene acceso, portal de transparencia
gue es el mas comunmente utilizado y nosotros vamos
ingresando la informacion sobre la ejecucion de ingresos
y gastos presupuestarios.

Bueno tenemos el area para planeamiento y presupuesto
y el area de unidad de contabilidad, esos son los
encargados de evaluar la ejecucion de ingresos y gastos
presupuestales en cumplimiento al mandato imperativo
de las normas.

Bueno hay varios factores, pero el mas vulnerable en este
caso son las malas coordinaciones que se realizan y esto
nace a raiz de que a veces no hay coordinacion
adecuada entre las diferentes areas, en este caso de
obras no coordina con el area de presupuesto y al final
entonces tiene que hacerse modificaciones y es pérdida
de tiempo y a veces ya el sistema no lo permite y
entonces alli vienen la malas coordinaciones y
ejecuciones.

Si, se estarealizando ello, de manera constante, también
para ver si se cuenta o0 no se cuenta con el presupuesto
ya sea para gastos de inversion o utilidades que se
realizan dentro de las actividades programadas.
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En la continuacion de la entrevista, se destaca que la formulacion
presupuestaria en la Municipalidad de Huabal se aprueba mediante resolucion de
alcaldia, siguiendo estrictamente las normas establecidas para el proceso
presupuestario. Esto asegura que la planificacion financiera esté alineada con los
procedimientos legales vigentes. Sin embargo, se evidencia una limitacién importante
en la supervision de la ejecucidn presupuestaria, ya que no cuentan con un programa
interno especfifico que permita monitorear mensualmente el gasto. En su lugar,
dependen del portal de transparencia del Estado, donde ingresan los datos de
ingresos y gastos para su acceso publico, lo que puede limitar la capacidad de realizar

ajustes oportunos y detallados en la ejecucion del presupuesto.

En cuanto a la evaluacion del presupuesto, las areas de planeamiento y
presupuesto, junto con la unidad de contabilidad, son las encargadas de evaluar tanto
los ingresos como los egresos, cumpliendo con los mandatos normativos. Sin
embargo, un factor critico que limita la correcta ejecucién del gasto es la falta de
coordinacion entre las distintas areas, especialmente entre el area de obrasy el area
de presupuesto, lo que genera retrasos y la necesidad de realizar modificaciones
presupuestarias. Aunque se han implementado reuniones periédicas con otras areas
técnicas para mejorar esta situacion, la falta de coordinacion sigue siendo un desafio

gue afecta la eficiencia en la ejecucion de los proyectos y el gasto programado.

Tabla 5
Razones financieras presupuestales 31/12/2023
tlem  11PO de Fase Formula indice
gasto
- 3,599,544 0.971872
Certificado 3.703.722
Gasto . 3,555,973 0.960107
1 Corriente Comprometido 3,703,722
(PIM) 3,542,070 0.950512
(3,703,722) Devengado 3,703,722
Girado 3,542,069 0.956353
3,703,722
i 4,808,130 0.984198
Certificado 4885324
Gasto No . 2,813,063 0.575819
,  Corriente Comprometido 4,885,324
(PIM) Devenaado 2,388,782 0.561899
(4,558,324) J 4,885,324
i 2,388,782 0.488971
Girado 4,885,324
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La tabla muestra el comportamiento del gasto corriente y no corriente en
diferentes fases del presupuesto institucional modificado (PIM) en la Municipalidad de
Huabal. En cuanto al gasto corriente, se observa una alta eficiencia en todas las fases:
el gasto certificado alcanzo el 97.18%, el comprometido el 96.01%, el devengado el
95.05%, y el girado el 95.63% del PIM total, lo que indica que gran parte del
presupuesto fue gestionado y ejecutado adecuadamente. Por otro lado, el gasto no
corriente muestra una mayor disparidad, ya que, aunque el gasto certificado fue alto
(98.42%), los niveles comprometidos (57.58%), devengados (56.19%) y girados
(48.89%) reflejan una menor ejecucion de este tipo de gasto, lo que podria sugerir
retrasos o dificultades en la inversion de proyectos de capital o infraestructura. Esto
indica que, mientras el gasto corriente fue ejecutado de manera eficiente, el gasto no

corriente presenta limitaciones significativas en su ejecucion.

Tabla 6

Adquisicién de activos no financieros

Genérica 6-26:
ADQUISICION DE ACTVOS

NO FINANCIEROS 4,885,324 4,808,130 2,813,063 2,745,063 2,388,782 2,388,782 48.9
Becucién
Funcién PIM Certificacion Compromiso - atencisn de ] Av:mce
Anual Compromiso Devengado Girado %
Mensual

03: Planeamiento, gestiony
reservade contingencia

382,025 345,399 345,399 345,399 318,322 318,322 83.3
10: AGROPECUARIA 216,431 191,864 191,864 191,864 191,864 191,864 88.6
15: TRANSPORTE 2,288,400 2,277,400 315,400 277,400 160,400 160,400 7.0
17: AMBIENTE 30,000 30,000 0 0 0 0 0.0
18: SANEAMIENTO 149,000 144,000 144,000 144,000 86,400 86,400 58.0

19: VIVIENDA Y
DESARROLLO URBANO 1,466,357 1,466,357 1,466,357 1,466,357 1,397,744 1,397,744 95.3

20: SALUD 30,000 30,000 30,000 0 0 0 0.0
21: CULTURA Y DEPORTE 176,743 176,743 176,743 176,743 137,551 137,551 77.8
22: EDUCACION 146,368 146,368 143,301 143,301 96,501 96,501 65.9

La ejecucién presupuestaria para la adquisicion de activos no financieros en
diversas funciones de la Municipalidad de Huabal. EI PIM total para esta categoria fue
de 4,885,324, con un nivel de certificacion cercano al 100% (4,808,130). Sin embargo,
el compromiso y la ejecucion presentan una significativa disparidad, ya que solo se
comprometieron 2,813,063 y se ejecutaron 2,388,782, lo que representa un avance

del 48.9% en la ejecucion de activos no financieros.
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Analizando por funciones, se observa que algunas areas, como Vivienda y
Desarrollo Urbano, alcanzaron un alto nivel de ejecucion con un 95.3% de avance,
mientras que otras, como Transporte y Saneamiento, muestran un rendimiento
deficiente, con apenas un 7% y 58% respectivamente. Llama la atencion que sectores
como Ambiente y Salud no presentaron ningln avance en la ejecucion de sus
presupuestos, lo que indica posibles problemas de planificaciéon o retrasos en la
implementacion de proyectos. En contraste, areas como Agropecuaria (88.6%) y

Cultura y Deporte (77.8%) lograron una ejecucion considerable.

Tabla 7

Obras de saneamiento

‘ Ejecucion 0

ltem Proyecto PIM Devengado Girado Avance %
1 2221574.. 30,000 18,000 18,000 60.0
2 2387304: 30,000 18,000 18,000 60.0
3 2396780: 30,000 6,000 6,000 20.0
4 2398536.. 30,000 30,000 30,000 100.0
5 2592800: 24,000 14,400 14,400 60.0
6 3000882: 5,000 0 0 0.0

TOTAL 149,000 86400 86400

La tabla muestra el avance en la ejecucion de seis proyectos con un
presupuesto inicial modificado (PIM) de 149,000 soles. De estos proyectos, tres han
alcanzado un avance del 60% en su ejecucion presupuestaria: los proyectos 2221574,
2387304,y 2592800, cada uno con un devengado y girado de 18,000 y 14,400 soles,
respectivamente. Estos niveles de ejecucidon sugieren que, aunque se ha avanzado
significativamente en el uso del presupuesto asignado, todavia queda una parte
importante por ejecutar, lo que implica que podria haber retrasos o dificultades en la
implementacion total de estas iniciativas. Por otro lado, el proyecto 2398536 destaca
por haber ejecutado el 100% de su presupuesto asignado de 30,000 soles, lo que
indica una gestion eficiente en su implementacion. En contraste, el proyecto 2396780
ha tenido un avance limitado, con solo un 20% de su presupuesto ejecutado, lo que
podria evidenciar problemas en su desarrollo. Finalmente, el proyecto 3000882 no ha
registrado ningun avance (0%), lo que sugiere que no se ha iniciado su ejecucién o
enfrenta obstaculos significativos. En conjunto, la ejecucion general de los proyectos
auln esté lejos de ser completa, con un total de 86,400 soles devengados y girados, lo

gue representa una porcion considerable del presupuesto aun pendiente de ejecucion.
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V. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion se realizé en la municipalidad distrital de
Huabal perteneciente a la provincia de Jaén del departamento de Cajamarca,
contando con el apoyo de sus funcionarios al brindarnos la informacion requerida,
asimismo utilizando la informacion publicada en el portal de Ministerio de Economia y

Finanzas y los diferentes aplicativos de consulta libre.

La organizacion local es una municipalidad distrital tipo D, pequefia, sin

embargo, esta organizada segun organigrama aprobado, cumpliendo con las normas
establecidas como la ley organica de municipalidades 27972, asimismo, cumple con
todos los procesos y procedimientos establecidos para el cumplimiento eficiente de
sus funciones de servicios a la poblacion del distrito.
Dicha municipalidad genera ingresos tributarios y no tributarios, asi como recibe
transferencias corrientes para gastos operativos y transferencias no corrientes para
inversién, asi mismo, también genera ingresos propios y recibe transferencias
(3,703,722) asi como genera ingresos propios para gastos corrientes y gastos no
corrientes para inversién y recibe transferencias para gastos corrientes y no
corrientes (4,885,324), segun la tabla N°4.

En lo que respecta a los gastos corrientes se evidencia que al 31 de diciembre
del 2023 ha ejecutado el 95% (devengado), considerando una alta eficiencia en la
capacidad de gasto publico de dicha municipalidad, segun estos indicadores de
gastos, estos corresponden a los pagos que hace la institucion por erogaciones que
no incrementan el patrimonio municipal, como sueldos, compra de bienes, pago de

servicios basicos, locadores eftc.

En lo que se establece a gastos no corrientes se evidencia que al 31 de
diciembre del 2023 ha ejecutado el 56% (devengado), considerando una alta
ineficiencia en la capacidad de gasto publico de dicha municipalidad, considerando
gue en estas partidas se encuentran las dificultades en la capacidad de ejecucion de

gastos; segun lo observado en el portal de consulta amigable.

En la tabla N° se analiza las diferentes partidas de gastos en lo que se refiere
ala inversion en activos no financieros o gastos de capital, que es donde se demuestra
la deficiencia en la ejecucidén del gasto presupuestario, esto no es bueno para la

municipalidad ya que esto perjudica la conclusién de obras pubicas necesarias para
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la poblacién que justamente es lo que requiere para disminuir las brechas y tener

mejores condiciones de vida.

La partida més baja es en la obra de saneamiento con el 58%, aqui se
concentra basicamente la poca capacidad de gasto y es con el area de obras en
inversiones con quienes se debe de coordinar con mas frecuencia para detectar donde
esta los puntos débiles de dicha ejecucion para resolver este impase ya que de
presentarse continuamente perjudicara a la poblacion por la demora en la culminacion
de la obra, aqui cumple una funcién primordial el supervisor de obras quien detecta

las deficiencias e irregularidades en la ejecucion de la obra.

En lo que respecta a dicha obra se puede apreciar, segun la tabla N°6 que
todas las obras tienen un atraso; sin embargo, la que mas atraso tienes es la obra
segun el ftem 3 mejoramiento y ampliacién de los servicios de agua potable y
saneamiento basico, en las localidades de san pablo, el Céndor, alto san francisco,

distrito de Huabal - jaén- Cajamarca.

La municipalidad distrital de Huabal debe de revisar sus procedimientos
respecto a la aprobacion de expedientes técnicos con la finalidad de tener expedientes
claramente definidos y que se concreticen en la realidad, establecidos con sus
normas, presupuestos y estudios minuciosos ya que este tipo de inversiones requieren
informacion detallada y minuciosa y que todos los aspectos técnicos y operativos para

llevar a cabo dicha obra deben estan bien definidos.

La supervision de la obra debe ser realizada por un profesional con experiencia
y altamente calificada, técnica y moralmente ya que las empresas constructoras
aprovechan cualquier deficiencia para incumplir sus compromisos, de par que mejore
su ejecucién y se pueda cumplir con los plazos determinados y su servicio a la

poblacidn, establecidos en los respectivos contratos.
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V. CONCLUSIONES

Se determind el nivel de capacidad de gasto presupuestario en la Municipalidad
de Huabal, Jaén 2023, muestra una ejecucion desigual entre las diferentes areas y
tipos de gasto. Mientras que el gasto corriente fue ejecutado de manera eficiente, con
un promedio superior al 95% en todas las fases (certificacion, compromiso, devengado
y girado), el gasto no corriente presentd dificultades considerables, alcanzando solo
un 48.9% de ejecucion. Esto refleja una baja capacidad de gasto en proyectos de
inversion y adquisicion de activos no financieros, lo que limita el desarrollo de

infraestructura y proyectos de largo plazo en la municipalidad.

Se identifico las partidas presupuestarias que generan retrasos en el gasto
publico; las areas que generaron mayores retrasos en la ejecucion presupuestaria
incluyen Transporte y Saneamiento, con avances del 7% y 58%, respectivamente, en
la ejecucion de sus presupuestos asignados. También se observéd que los sectores de
Ambiente y Salud no presentaron avances, con una ejecuciéon del 0%, lo que sugiere
problemas graves en la implementacion de proyectos asignados a estas areas. En
contraste, areas como Vivienda y Desarrollo Urbano y Agropecuaria lograron altos
niveles de ejecucion, con un 95.3% y 88.6% respectivamente, lo que indica que no

todas las partidas presupuestarias enfrentan los mismos desafios.

Finalmente, se determind las causas que generan retrasos en la ejecucion
presupuestaria, entre las principales causas de los retrasos en la ejecucion
presupuestaria se identifican la falta de coordinacion entre areas técnicas,
particularmente entre el area de obras y el &rea de presupuesto, lo que provoca
modificaciones presupuestarias y retrasos en la implementacion de proyectos.
Ademas, la falta de un sistema interno de monitoreo para supervisar mensualmente
la ejecucion del gasto limita la capacidad de hacer ajustes oportunos y efectivos. Otros
factores incluyen posibles problemas de planificacidén, especialmente en areas como
Ambiente y Salud, que no presentaron ningin avance en la ejecucion de sus
presupuestos, lo que sugiere dificultades en la gestion y ejecucion de los proyectos
asignados.
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Recomendaciones

La recomendacion esta dirigida a la Municipalidad de Huabal, y sugiere
implementar un sistema de seguimiento y evaluacion periddica para monitorear el
avance de la ejecucién presupuestaria, tanto en el gasto corriente como no corriente,
con un enfoque especial en los proyectos de inversion. Para hacerlo, se debe
conformar un equipo de monitoreo en el area de presupuesto que realice revisiones
mensuales del estado de ejecucion de cada partida utilizando los portales de
transparencia y una base de datos interna que permita identificar posibles cuellos de
botella en el proceso. El resultado esperado es un incremento en la eficiencia de la
ejecucidon presupuestaria, asegurando que mas del 90% del presupuesto se ejecute

de manera oportuna y efectiva, contribuyendo al desarrollo del distrito.

Al area de obras y al area de presupuesto de la Municipalidad de Huabal,
sugiriendo la realizacion de reuniones de coordinacidon interdepartamental para
mejorar la planificacion de las partidas presupuestarias y evitar retrasos en la
ejecucion de proyectos. Estas reuniones deben establecerse mensualmente,
involucrando a todas las areas clave como transporte, saneamiento y ambiente, para
revisar el estado de cada partida y resolver los problemas que puedan surgir antes de
gue impacten negativamente en el avance de los proyectos. Como resultado, se
espera una reduccion significativa de los retrasos en la ejecucion de proyectos,
permitiendo que areas como transporte y saneamiento cumplan con sus plazos y

objetivos de manera eficiente.

Su sugiere a la alcaldia y la gerencia de administracién de la Municipalidad de
Huabal, se recomienda establecer un sistema interno de control mensual para
supervisar la ejecuciéon presupuestaria y permitir ajustes oportunos en las partidas que
no estén avanzando segun lo planeado. Este sistema debe estar bajo la
responsabilidad del personal capacitado del area de contabilidad y presupuesto,
quienes realizardn auditorias mensuales internas para identificar problemas
especificos en la ejecucion y proponer soluciones inmediatas, como la reasignacion
de recursos o la modificacion de prioridades. Se espera que, con esta medida, la
planificacién y ejecucion presupuestaria mejore notablemente, facilitando la ejecucion
de proyectos en @areas criticas como ambiente y salud, y evitando retrasos

significativos en la implementacion de los mismos.
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1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

11. Instrumento de Validacién No Experimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DELJUEZ SEENINDAZ Jetan Sov
PROFESION O/ [2oPoR 'BLce
 ESPECIALIDAD ESPOW P/ A (A
2 GRADO ACADEMICO ) & ) S
EXPERIENCIA PROFESIONAL (AROS) ANCS
CARGO A TEIMPe COMLLe7Y
TITULO DE LA

NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO EN LA MUNICIPALIDAD DE HUABAL, JAEN 2023
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Zurita Huaman Mayra Liset
Neyra Diaz Yoseli Magali
Entrevista (X))
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Recoger informacién que esté relacionada con el tema
“Determinar las causas que Implden la ejecucion Presupuestaria en
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gasto publico.

presupuestal.
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g

o1
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st o )
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{Como se supervisa la ejecucidn presupuestal?
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mejorar la version final de nuestro trabajo.

Agradecemos de antemano su valioso aporte.

Atentamente
Yoseli Magali Neyra Diaz Mayra Liset Zurita Huaman
DNI N° 74296190 DNI N° 71577461
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ANEXO 12: VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1.  Instrumento de Validacién No Experimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DELJUEZ Dhumar (o B Lonca Vol
PROFESION (0 J
ESPECIALIDAD (R

5 | GRADOACADEMICO MQ‘:EQ
| EXPERIENCIA PROFESIONAL (AROS) oner ¢ o Py
CARGO : ows Covwplelo .

TITULO DELA ! ]

NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO EN LA MUNICIPAUDAD DE HUABAL, JAEN 2023

3. DATOS DELTESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS

Zurita Huaman Mayra Liset
Neyra Diaz Yoseli Magali
Entrevista  (X)
4. INSTRUMENTO EVALUADO Cuestionario ()
Lista de Cotejo ()
Encuesta ()
Objetivo general

informacién que esté relacionada con ef tema
erminar las causas que impiden [a ajecucidn Presupuestaria en
municipalidad distrital de Huabal de Jaén en e aflo 20237

N

S. OBJETIVOS DELINSTRUMENTO Ohjetivo Especifico

gasto plblico.

presupuestal

identificar las partidas presupuestarias que generan retrasos en el

Determinar las causas que generan retrasos en ks ejecucion

A continuacién, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalle
nwandoconunm(ﬂm'A‘ﬂmﬁmom‘D’dwmmm,ﬂtsﬂm

DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

No | DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO

iComo estd organizado el drea de presupuestoy | A{ e
01 cuantas personas lo conforman?

BUGERENCIAS:

D( )

02 {Qué funciones realiza el drea de presupuesto
plbkco de la municipalidad? Al

* | SUGERENCAS:

of )

2E] PIA se aprueba segun (as normas establecidas en

03 |13 tey de presupuesto pibico? A(?L)

$Como se aprueba la programacion presupuestal?
0

o{ )

2Como se aprueba la formulacion presupuestal?
¥
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2Como se supervisa la ejecucidn presupuestal?
06
A ) Di )
SUGERENCIAS:
o7 £Quien evalia la ejecuckin de ingresos y egresos
presupuestales? Al ‘ﬁ D( )
SUGERENCIAS:
¢Cudles son los factores que lmitan el gasto
o8 presupuestario? g Al * ) Dt )
SUGERENCIAS:
09 | iSerednen y coordinan con las dreas involucradas
directamente con la ejecucdn de gastos que “%’ D{ )
cumplen funciones técnicas? A
PROMEDIO OBTENIDO: ALY ol — )

6. COMENTARIOS GENERALES

7. OBSERVACIONES

Juez Experto

Jé w37y
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Blanca Nelly Nufiez Campos, Magister en finanzas, Docente
adscrito a la Escuela Profesional de contabilidad de la
Universidad Sefor de Sipan, he leido y validado el Instrumento
de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada por: Yoseli
Magali Neyra Diaz y Mayra Liset Zurita Human, estudiantes de
la Escuela de contabilidad, para el desarrollo de la investigacion
titulada: “NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO DE
LA MUNICIPALIDAD DE HUABAL, JAEN, 2023"

CERTIFICO: Que es vdlido y confiable en cuanto a la
estructuracion, contenido y redaccién de los items.

Chiclayo, 20 de julio del 2024

(<

Juez Experto

Jou373
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Matriz de consistencia

FORMULACION DEL - TECHICAS/
PROBLLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Problema General | Objetivo General Entrevista
Determinar las causas i
que 'impiden la Organizacion
gjecucion Programacion
Presupuestaria en la e o=
municipalidad distrital | L0 ejecucién del gasto . Gesm: ) :”'m;'a.c',c’"
de Huabal de .Jaén en presupuestario se ha resupuestaria probacion
Porque no se cumple ol afio 2023, visto impedida de Ejecucion
con &l _1,003“5 Ide cumplir con la _ Evaluacién
s]ri[;ﬂgsgstgde Objetivos programacion debido a | Capacidad del Gasto
gastos aprobado en la | especificos | 'caa,ffarﬁt:g@n Presupuestario
insfitucion municipal | !dentificar las partidas | Lol R . Certificado Entrevista
del distrito de Huabal | Presupuestarias que | TPEwEY Gasto Corriente | ¢ 00 rometido
de la provincia de generan retrasos en ej(fcuci()n Devengado
: = el gasto plblico )
Jaén en el afio 2023 g p presupuestaria Girade
Determinar las Certificado Entrevista
causas gue gensran Comprometido
I'eli;r:usgir?n la Gasto No Corriente Devengado
presupuestal Girade
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Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores

Técnicas e
instrumentos

Gestidn
Presupuestaria
Capacidad del
Gasto

Presupuestario

Gasto Corriente

Gasto Mo

Corriente

Organizacion
Programacion
Formulacidn
Aprobacian

Ejecucion
Evaluacion

Certificado

Comprometido
Devengado
Girado

Certificado
Comprometido

Devengado
Girado

Entrevista

Ratios

Ratios

Fuente: Elaboracién propia
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rlo, de la consolldacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracién de las
herolcas batallas de Junin y Ayacucho”

Huabal, 03 de julio del 2024.

CARTA N° 032-2024-MDH/A

Sefior (A): ’

DRA. MARIBEL CARRANZA TORRES
DIRECTORA (E) ESCUELA DE CONTABILIDAD
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES.
UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

Presente. -

ASUNTO: PERMISO PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION.
REFERENCIA: SOLICITUD CON REGISTRO N° 0671-2024.

Por medio del presente me dirjo a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo, en atencion al
documento de a referencia, donde solicita permiso y apoyo en investigacion a realizarse por las sefioritas Zurita
Huaman Mayra Liset y Neyra Diaz Yoseli Magal, estudiantes del X Ciclo de la caera de Contabilidad de la
Universidad Sefior de Sipan.

Al respecto, se otorga el PERMISO a las estudiantes en mencitn para realizar su lrabajo de investigacion
fitulada “Nivel de capacidad de gasto presupuestario en la Municlpalidad de Huabal, Jaén 2023" en nuestra
entidad Municipalidad Distrital de Huabal, por o que se prestara las facilidades necesarias para el desarollo y
cumplimiento de su investigacion.

Es lodo cuanto tengo que informar, en merito a lo solicitado
Atentamente,

s
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LSS 23

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0338-2024-FACEM-USS

Chiclayo, 18 de julio de 2024,

VISTO:

El Oficio N*0126-2024/FACEM-DC-USS, de fecha 18 de julio del 2024, presentado por la Directora () de la EP
de Contabilidad y proveldo de la Decana de FACEM, de fecha 18/07/2024, donde se solicita la apeobacion de
Trabajos de Investigacion, de los estudiantes del Curso de Investigacion |I, del X ciclo Sec. A, de la EP de
Contabilidad, a cargo de la Dra Rosario Violeta Grijalva Salazar, y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N®30220 en su articulo 45° que a la letra dice: Obtencion de grados
y titulos: La obtencion de grados y titulos se realizard de acuerdo a las exigencias académicas que cada
universidad establezca en sus respectivas normas intemas. Los requisitos minimos son los siguientes: 45,1
Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como Ia aprobacion de un trabajo de
investigacion y el conocimiento de un idioma exiranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segun Art 21° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprabado con
Resolucion de Directorio N°086-2020/PD-USS de fecha 13 de mayo de 2020, indica que los temas de trabajo de
investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacion y derivados a la facultad,
para la emision de la resolucion respectiva. El periodo de vigencia de los mismos sera de dos aios, a partir
de su aprobacion,

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE
ARTICULO UNICO: APROBAR, los Trabajos de Investigacion de los estudiantes del Curso de Investigacion

I, correspondiente al X ciclo - Sec. A, del ciclo académico 2024-1, de fa EP de Contabilidad, a cargo de la Dra.
Rosario Violeta Grijalva Salazar, segin se indica en cuadro adjunto,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

:}%-n«-.- et Lagety Yha Gerzeen
Ducans Be ta Faeuited de Candiee q Sestbodes tontved S0
W W vinnnan sehon or s s

Cec Escuela / Interesado / Archivo

AMmPUy CENTROS ESCUBLA

UNIVERSITARIO IMPRESANIALLS 0Of POSGRADO

Km, S carreters & Pimentel Av. Luls Gonzales 1004 Calle Ellas Agulere 933

1. (051 074 ag610 T (051 U4 48%21 T 1051) 074 487625 www. ust edu. pe
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0338-2024-FACEM-USS

N | APELLIDOS Y NOMBRES TITULO LINEA DE INVESTIGACION
GEST ON DE LOS PROCESOS LOGISTCOS | GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥

1 wmzw ENLAS MYPES DEL SECTOR FERRETERO | COMPETITVOAD CUE PROMUEVA EL CREC/MENTO
DE LA CUDAD DE CHICLAYO), 2024 ECONGMICO INCLUSVO Y SOSTENDO
BENEFICIO ECONOMICO EN LAS GESTION, NNOVAC/ON, EMPRENOIM ENTO ¥

2 | DAZCRUZKARENLISSETH | GASOLINERAS DE LAPROV/NCIA DE COMPET T VDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
UTCUBAMEA, 2024 ECONOMICO NCLUSVO Y SOSTEN.0O

NCIDENCIAS PARA EL CUMPLUMIENTO DE

GONZALES SEBASTIAN

MAYRA GELAC O, NATALY & GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥

3 | ACOSTA CHAVEZ mmﬁlm&“ﬁm COMPET T'VOAD CUE PROMUEVA EL CRECIMENTO
GIANCARLO pe ECONOMCO INCLUSVO Y SOSTEN DO
FERNANDEZ CEZA ALEX : .

B | umesomon oo | S MO OGNy
QUEREBALU POOL LAMBAYEQUE 2023 ' 3
iy ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN DO
VALVERDE CASTLLOKEVN | EL MPUESTO AL ALCABALA EN LAS GESTION, NNOVAGON, EMPRENOM ENTO ¥

5 | &SANTISTEBAN GONZALES | MUNC/PALIDES DE LA REGON COMPETTV/OAD QUE PROMUEVA EL CRECIMENTO
JERNY LAMBAYEQUE 2023 ECONOGMCO 'uaugovsosrmoo
RBAGUATTI AGUIND GESTION, NNOVAC/ON, EMPRENDIMENTO Y

§ | CNTHA & GONZALES e o COMPET TVOAD CUE PROMUEVA EL CRECMENTO

ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN DO

HERRERA VILLALOBOS LUCY
7 | MLENY 8 LOPEZDAZ

OBL/GACIONES TRIBUTARIAS EN EMPRESAS
DEL SECTOR HOTELERO OE CHICLAYQ, 2024

GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥
COMPETITVIAD QUE PROMUEVA EL CREC MENTO

BRAYAN JAMYR 5 - )NCLUSVOYSOSTENDO |
UNARES BURGA LUCELY & m&ce« At GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥
8 | SOTOHUAMAN ELMER COMERCIALES OE LA CRIDAD DE COMPETITVDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
JHOSEP CHOLAYO 20 ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENDO
FLORES SANCHEZ YEYSON | IMPUESTO A LA RENTA EN LAS EMPRESAS | GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO Y
9 | ALBER & JMENEZ CARRION |DEL SECTOR TRANSPCRTE DELACUDAD | COMPETITV.DAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
YESICA MARGOT DE CHICLAYO, 2024 ECONCMCO INCLUSVO Y SOSTENDO
CERCADO GUEVARALUIS | RECAUDAC/ON TRBUTARIA EN LAS GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO Y
10 | VAN & ORDNOLA MORALES | MUNCIPALIDADES DE LA REGION COMPETIT'V DAD GUE PROMUEVA EL CRECMENTO
MARJORIE DEL CARMEN | LAMBAYEQUE, 2023 ECONOMICO INCLUSVO Y
DETECCION DE FRAUDES CONTABLESEN | GESTION, NNOVAC/ON, EMPRENDIMENTO Y
1 | CARRION ARAMBULO, ALICA | LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS, COMPETIT'VUAD QUE PROMUEVA EL CRECIMENTO
CHCLAYO, 2024 ECONOMICO NCLUSVO Y SOSTENIDO
DIG TALZAC/ON DOCUMENTARA EN LA GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥
12 | ROUAS CIEZA JEAN MARCO | MUN CIPALIDAD PROVINCIAL DE COMPETITV-OAD CUE PROMUEVA EL CRECMENTO
UTCUBAMEA, 2024 ECONCMICO INCLUSVO Y SOSTEN.DO
5 |meisaRore  [nuewemrwcsonus | SHOUROUCOLBERIONATDY
YANELA EMPRESAS FERRE TEROS, CHICLAYO, 2024
ECONOMICO :uau%\:‘ovsosm 00
DAZ FERNANDEZ KEILA GESTION, NNOVAC ON, EMPRENDIMENTO Y
14 | LLANINA & HERRERA RAMOS wmﬁ EMPRESAS | COMPETITVOAD OUE PROMUEVA EL CRECIMENTO
MUAGROS ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN:
HUAMAN VEGA MARIA : GESTION, NNOVACON, EMPRENDIM ENTO Y
18 |LUZDEL & BANCES ol SO0 COMPETITVDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
MONTALVO JESSICA MARILU ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN.DO
ESPIAL ESPINGZA LLZ ANALISIS DE LA GESTIONFINANCERAEN | GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO ¥
% | nen LAS EMPRESAS DEL SECTOR TRANSPORTE | COMPETT'V.DAD CUE PROMUEVA EL CRECMENTO
DE CARGA, CHCLAYD 2024 ECONOMCO INCLUSVO Y SOSTENIDO
TORRES BECERRA DIANA | CONTROL DE NVENTAR OS ABC DE LAS GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO Y
17 | NCOLE & FERNANDEZ JARA |EMPRESAS DE GRIFOS, ENLACUDADDE | COMPETIT'VDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
MARK ANTHONY CHCLAY0.2024 ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN.DO
CAMPUY CENTROS CMCUELA
URIVERSITARID EMPRESANIALES Of POSGRADO
Km, S carreters & Pimentel Av. Luls Gonzales 1004 Calle Ellas Aguirre 933
1. (081 074 481810 1. (051) 074 481621 1. (051 074 481625 W, uss. edu.pe
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FACULTAD DE CIENCIAS

EMPRESARIALES

RESOLUCION N°0338-2024-FACEM-USS

N* APELLIDOS Y NOMBRES TITULO LINEA DE INVESTIGACION
BACON BECERRADANEL& | CONTROL DE ACTIVOS FJOS ENLA GESTION, INNOVACION, EMPRENDIMENTO Y
18 | NMA TUESTA CLAUDIA MUN CPALIDAD PROVINCIAL DE COMPETI TIVIDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
EMMA UTCUBAMBA, 2024 ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN DO
NEYRA D AZ YOSELI MAGAL | NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTC GESTION, INNOVAC/ON, EMPRENDIMENTO Y
19 | 3ZURITA HUAMAN MAYRA | PRESUPUESTARIO DE LA MUNICPAL/DAD DE | COMPET TIVIDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
LISET HUABAL JAEN 2023 ECONOMICO INCLUSVO ¥ SOSTEN DO
CCCIA CARRANZA CRSTIAN OPTMIZAC ON DEL CAPTAL DE TRABAJD A | GESTION, NNOVACION, EMPRENDIMENTO Y
2 JESUS : TRAVES DE TECN CAS CONTABLES COMPET TIVIDAD QUE PROMUEVA EL CRECMENTO
AVANZADAS EN LAS EMPRESAS LOCALES | ECONOMICO INCLUSVO Y SOSTEN DO
CAMPUS CENTROS ESCURLA
UNIVERSITARID EMPEESANIALLS Of POSGRADO
Km, 5 carreters 3 Pimentel Av. Luls Gonzales 1004 Calie Ellas Aguitre 833
T. (051 074 481810 T (051) 004 481621 L 1051) 074 481625 www.ussedu. pe
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Coago firmre
AUTORIZACION DEL AUTOR (ES) Version o
(UCENCIA DE USO) fecha L7 T a—
HoX 181
Pmentel 25 de setiembre ded 2004

Sedores

Vicemecionodo de nveshgocion
Univerudod Sefor de Sipan S A C
Presente. -

B suscrto
NEYRA DIAT YOSELI MAGALL con DNI 74294190
TURTTA HUAMAN MAYRA LSET, con DN 71577461

En mi [nuestio) colidad  de  autor (es) exclusvo (1) del irabajo de investigocion/tess

ihvloda

NIVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE HUABAL
JAEN, 2023 presentado y aprobodo en elofo 2024 como requisiio pora oplar & grodo de
SACHILLER de o locullod de ciencios empresaricles.  Progromo de estudos de
CONTABLIDAD . por medio del prasente escrito oulomo [ouloromaos) ol Vicenectorodo
de invesfigocidn de ia Univeridod Sefior de Sipan paro que, en desonolo de o presents
cencio de uso lolal pueda ejercer sobre me (nuesiro] roba y muesire al mundo o
produccion  infelectuol de o Universidod represeniodo  en  este hobop  de

investigocion/less, a fravés de lo visibikdod de su conlenido de lo sguente manera:;

o Los vuorios pueden consuliar el conlenido de esle robajo de investigocion o

nttos

exfenor

W5t

mvaounm»mmmmnumapmmoaawmmmw
Lusedupe. asi como de los redes de informocion del pos y del

o Se permide o consulia, reproduccion parciol, 1otal o combio de formato con fines
0e cConservocion, 0 Josusuonas inferesodos en & contendo de aste hobow. Poro
todos ios usos que lengon finolidod ocodémico, sempre y cuando medionte o
corespondiente cila biblografica se le oé oédio o Nobop Oe

investgocion/informe o tess y 0 su outor,

De conformidod con ko ley sobre el derecho de outor decrelo leguiativo N* 822 En elecio, lo
Universdad Sefor de Sipdn estd en io obiigocion de respelor los derechos de aulor, para
o cuol lomaord los medidas comespondienias para garanizor su observoncia

APELLIDOS ¥ NOMBRES NUMERO D

Peyen Uiny

E o A YA B e
VposeL CVAGAN

ZURTA Y ArtAN TSN G4
HAYRA  LiseY
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TRABAJO DE INVESTIGACION Zurita Huaman & Neyra Diaz
RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

9809 Words 56164 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

29 Pages 103.6KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 27, 2024 9:05 AM GMT-5 Sep 27, 2024 9:05 AM GMT-5

® 16% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

* 13% Base de datos de Internet « 3% Base de datos de publicaciones
= Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

* 10% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico » Material citado

« Coincidencia baja (menos de 8 palabras)



Cadigo: FAPP2-PRO2

ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE REVISION DE  [Veman |2
SIMILITUD DE LA INVESTIGACION foche: TB/0a/2024

Hoja: 1del

Yo. EDGAR CHAPONAN RAMIREZ, coordinador de investigacion de! Progromo de Estudios de
Confobiidod, he reciizado el segundo confral de originalidad de la investigocion, el mismo que
estd dentro de los porcentajes estoblecidos pora &l nivel de (Pregrado) segin la Directivae de
similltud vigente en USS: cdemds certifico que 10 versidn que hoce entrega es la  versidn
final del informe fitulodo: NVEL DE CAPACIDAD DE GASTO PRESUPUESTARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE
HUABAL JAEN, 2003 sloborado por el estudiante (s) NEYRA DIAZ YOSELI MAGALL - ZURITA HUAMAN MAYRA
USET.

Se deja constancia gue la investigacion onfes indicado fiene un indice de similitud dal 14%, vedficable

en el reporte final del andisis de onginalidod mediante el software de similitud TURNITIN,

For lo que se concluye que coda uno de las coincidencios deleciodas no constituyen plagio y
cumple con lo establecido en o Directiva sobre indice de similitud de los productos ocadémicos y

de investigacion vigente,

PAmentel, 27 de sephembre de 2024

Mg. Chapofan Ramirez Edgard
Coordinador de Investigacion
DNI N°43068346




