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ARRENDAMIENTO Y RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS 
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Ramirez Guevara Leidy. 
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Resumen 

Este trabajo de investigación analiza el impacto del arrendamiento en la 

rentabilidad de las empresas constructoras de la región Lambayeque. El 

objetivo principal es evaluar el efecto del arrendamiento operativo y financiero 

en la rentabilidad de estas empresas, comparando los resultados financieros 

de las empresas que utilizan arrendamiento con las que optan por la compra 

directa de activos. Se realizó una investigación descriptiva correlacional, 

recopilando datos de 20 empresas constructoras a través de un cuestionario. 

Los datos obtenidos se analizaron para determinar la relación entre el 

arrendamiento y la rentabilidad. Los resultados muestran que el arrendamiento 

puede tener un impacto significativo en la rentabilidad de las empresas 

constructoras, pero es importante que se gestione adecuadamente y se 

considere cuidadosamente las opciones antes de tomar una decisión. Se 

encontró que las empresas que utilizan arrendamiento financiero deben prestar 

especial atención a la gestión de los costos asociados, mientras que las que 

utilizan arrendamiento operativo pueden beneficiarse de la flexibilidad y la 

reducción de costos. En conclusión, el arrendamiento puede ser una 

herramienta efectiva para mejorar la rentabilidad de las empresas 

constructoras, pero es crucial que se realice una evaluación exhaustiva de las 

diferentes opciones de financiamiento y se implemente una gestión financiera 

eficiente. 

 

Palabras Clave 

Arrendamiento, Arrendamiento Financiero, Arrendamiento Operativo, 

Rentabilidad, Gestión Financiera y Sostenibilidad Financiera. 
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Abstract  

This research paper analyses the impact of leasing on the profitability of 

construction companies in the Lambayeque region. The main objective is to 

assess the effect of operating and financial leasing on the profitability of these 

companies, comparing the financial results of companies that use leasing with 

those that opt for the direct purchase of assets. Descriptive correlational 

research was carried out, collecting data from 20 construction companies 

through a questionnaire. The data obtained were analysed to determine the 

relationship between leasing and profitability. The results show that leasing can 

have a significant impact on the profitability of construction companies, but it is 

important that it is properly managed and the options are carefully considered 

before making a decision. It was found that companies that use financial leasing 

must pay special attention to the management of associated costs, while those 

that use operating leasing can benefit from flexibility and cost reduction. In 

conclusion, leasing can be an effective tool to improve the profitability of 

construction companies, but it is crucial that a thorough evaluation of the 

different financing options is carried out and efficient financial management is 

implemented. 

 

Keyword 

Leasing, Financial Leasing, Operating Leasing, Profitability, Financial 

Management and Financial Sustainability. 



10 
 

I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Realidad Problemática 

Una de las actividades de negocio más notorias a nivel nacional y regional 

es la construcción, siendo una actividad con dinamismo económico y al haber 

un requerimiento del gobierno en solucionar la infraestructura del país, 

entidades constructoras tomaron en adquirir nuevos activos. El arrendamiento 

es una alternativa de financiamiento a fin de adquirir un activo fijo que ha 

ganado popularidad entre los constructores peruanos debido a que pueden 

lograr ventajas fiscales y financieras, y es desarrollada a partir de 

planteamientos teóricos. En el caso de una empresa constructora, los activos 

son de gran cuantía y cumplen un papel fundamental en la construcción y/o 

venta de bienes inmuebles o venta de servicios especializados. En la 

actualidad, según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2024) 

en su boletín de Demografía Empresarial en el Perú en el I Trimestre de 2024 

nos detalla que la actividad de Construcción ha registrado una tasa neta de 

2.3% y una tasa de altas del 2.4% esto significa que las empresas constructoras 

han crecido considerablemente al realizarse obras de gran impacto social, lo 

cual ha generado ingresos cuantiosos. 

 

La región de Lambayeque posee un gran número de empresas dedicadas 

a la construcción de inmuebles, así mismo se encuentran entidades privadas y 

públicas que demandan servicios especializados. Es importante analizar los 

arrendamientos financieros y operativos que están efectuando las diferentes 

empresas constructoras de la región Lambayeque para que los gerentes del 

sector puedan evaluar e identificar los beneficios para que la empresa en 

general sea más rentable en el modelo de financiamiento que está realizando 

y de esta forma se pueda tener un mayor margen de utilidad en su producto. Es 

por ello que se quiere compartir un conocimiento básico de lo que es el 

arrendamiento, logrando encontrar el uso que algunas empresas están 

haciendo en la actualidad en la región Lambayeque y el impacto que tendría en 
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la rentabilidad de la compañía. 

Teniendo en cuenta el estudio de (Sampson, 2022) se centra en como los 

responsables de la valorización de inmuebles se enfrentan en la compleja labor 

de separar los ingresos asociados con los bienes materiales e inmateriales, y 

como las compañías aéreas por medio de estrategias empresariales realizan 

un contrato de arrendamiento y así ellos pueden elegir el tipo de arrendamiento 

que les convenga obteniendo beneficios mejores a cuando adquieran un activo; 

optimizando su rentabilidad pues el arrendamiento influye en la rentabilidad 

sobre el patrimonio, ventas e inversiones. Su estudio, la aceptación del 

arrendamiento y en este caso leasing operativo como herramienta de 

financiamiento está influenciada principalmente por el conocimiento que tienen 

las compañías sobre el arrendamiento financiero, luego por la optimización de 

la gestión financiera y fiscal del activo. Esto permitió que las empresas 

preserven su efectivo para las necesidades del negocio y eviten problemas de 

flujo de caja. En resumen, este estudio resalto la importancia del arrendamiento 

como herramienta de financiamiento para las compañías aéreas, así como el 

impacto significativo que los gastos por arrendamiento operativo pueden tener 

en los resultados y estabilidad financiera de una empresa. 

La falta de información clara y comparativa sobre las ventajas y 

desventajas de cada forma de arrendamiento dificulta la toma de decisiones 

adecuadas y puede llevar a que las organizaciones no aprovechen al máximo 

las ventajas que estas modalidades de arrendamiento pueden ofrecer y 

beneficiar a la rentabilidad. 

 

En su artículo de revisión, Caivano (2022) destaca que la introducción de 

la NIIF 16 en el 2016 surgió para satisfacer la demanda de los usuarios de 

información financiera por mayor transparencia y fiabilidad, obligando a las 

entidades arrendatarias a incluir los contratos de arrendamiento operativo en 

sus estados financieros. El objetivo de este trabajo es analizar teóricamente 

cómo se contabilizan estos arrendamientos y evaluar los efectos reales y 

esperados de la NIIF 16 en la información financiera. Para enfatizar la 
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relevancia de este tema en Argentina, se lleva a cabo un estudio empírico 

descriptivo sobre su impacto en los estados financieros de empresas que 

cotizan en bolsa, con datos de cierre de 2019. La revisión teórica sugiere que 

la capitalización de los arrendamientos operativos mejora la comparabilidad y 

proporciona información más clara, afectando significativamente los estados 

financieros. Sin embargo, también se identifican ciertas complejidades 

normativas que pueden producir resultados inesperados. El análisis empírico 

encuentra que las partidas relacionadas con la NIIF 16 presentan una baja 

representación en los activos y pasivos de las empresas analizadas. Por lo 

tanto, se considera crucial seguir investigando tanto a nivel doctrinal como 

empírico para profundizar en estos resultados. 

 

El estudio de (Barykina et al., 2021) sobre las organizaciones de 

construcción en la Federación Rusa destaca la conexión entre arrendamiento 

(leasing) y rentabilidad. Las empresas de construcción, especialmente las 

dedicadas a la restauración o modernización, requieren equipos especializados 

para realizar sus actividades, y el leasing se presenta como una herramienta 

crucial para adquirir estos activos sin comprometer su capital. El análisis se 

centra en cómo el leasing financiero, con sus diferentes estructuras y contratos, 

impacta en la rentabilidad de estas organizaciones. Se examinan factores como 

los coeficientes de renovación, liquidación, la depreciación del activo 

inmovilizado y las cuotas de la maquinaria y equipo de construcción, que se ven 

influenciados por el leasing. Además, se consideran los riesgos asociados con 

la transferencia de leasing financiero a operativo, lo enfatiza en la importancia 

de una dirección eficaz del arrendamiento para optimizar la rentabilidad. El 

estudio concluye que la combinación de elementos del leasing financiero se 

convierte en un instrumento de financiación para las organizaciones de 

construcción en la Federación Rusa, lo que sugiere que una estrategia de 

arrendamiento bien definida puede tener un impacto positivo en la rentabilidad 

a largo plazo. 
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(Liu et al., 2024) en su investigación examinaron el desafío financiero que 

representa el pago regular por equipos arrendados para los arrendadores, 

centrándose en el impacto de diversas formas de financiación en las decisiones 

de fijación de precios. Se consideraron aspectos como la estrategia de 

mantenimiento preventivo, el tiempo y uso de los equipos, los ingresos de los 

arrendatarios y sus opciones al final del contrato. Se propuso un modelo de 

juegos teórico que aborda el pago anticipado, préstamos bancarios y 

combinaciones de financiación para determinar las estrategias óptimas de 

fijación de precios y financiación del arrendador, así como las opciones de los 

arrendatarios. Los resultados sugirieron que a medida que aumentan los niveles 

de negociación, el precio del alquiler periódico tiende a disminuir. En el juego 

no cooperativo, los arrendatarios tienden a optar por renovar y luego comprar 

el equipo, mientras que en el cooperativo siempre renuevan el contrato. Se 

destacó la importancia de que el arrendador incentive a los arrendatarios a 

participar en acuerdos cooperativos a través de contratos de pago adecuados, 

y se menciona que ofrecer descuentos por pagos anticipados puede ser un 

incentivo adicional para los arrendatarios.  

 

Interpretando a (Chih-Chiang et al., 2022) en su investigación se observó 

un cambio de tendencia en las empresas de países en desarrollo, que ahora 

optan por el arrendamiento en lugar de la compra de instalaciones o equipos 

para sus operaciones. El deterioro de los activos arrendados se ve influenciado 

por el tiempo y el uso, lo que requiere considerar ambos factores para una 

estimación precisa. Por esta razón, se sugirió un modelo bidimensional que 

integre eficientes análisis y algoritmos basados en tiempo y uso para abordar 

este desafío. Sin embargo, la implementación de estos modelos matemáticos 

complejos en entornos reales puede presentar dificultades, por lo que se 

propuso diseñar una arquitectura de sistema informático y algoritmos que 

faciliten su aplicación. El estudio utilizó un proceso Poisson no homogéneo para 

describir los tiempos de fallo de las instalaciones arrendadas, y se llevó a cabo 

análisis de sensibilidad con el objetivo de brindar información relevante y 
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recomendaciones a los tomadores de decisiones en términos de mantenimiento 

preventivo. 

 

Según Sampson (2022), los expertos en valoración de inmuebles 

complejos se enfrentan a desafíos al diferenciar los flujos de ingresos 

relacionados con activos tangibles e intangibles. En el ámbito de la 

capitalización de rentas, este proceso comienza con la evaluación de los 

ingresos a nivel de activo. Por ejemplo, las aerolíneas suelen utilizar 

arrendamientos operativos para adquirir aeronaves, sin embargo, la 

investigación empírica sobre estos modelos es limitada debido a la falta de 

transparencia en las transacciones de alquiler. A pesar de la confidencialidad 

común en el mercado de arrendamiento de aeronaves, cada vez más 

arrendadores están publicando información financiera para los inversores, 

convirtiéndolo en un sector propicio para estudiar las rentas a nivel de activo y 

validar modelos de arrendamiento. Este estudio revisa la teoría del 

arrendamiento y crea un modelo simple, con aplicabilidad en otras industrias y 

equipos, para estimar los índices de arrendamiento operativo. Las tasas 

pronosticadas por el modelo se compararon con las tasas reales logradas por 

arrendadores de aeronaves entre 2013 y 2017 a través de una prueba t de 

muestras independientes. Los resultados no mostraron diferencias 

significativas entre las tasas de arrendamiento pronosticadas y las reales. 

Además, las primas de riesgo del valor residual se situaron entre el 1,47% y el 

1,92% del valor del activo, ofreciendo insights valiosos para la valoración de 

activos complejos en el contexto de arrendamientos operativos.  

 

(Santos et al., 2024) investigaron el impacto de diversas fuentes de 

financiamiento, tales como préstamos bancarios, fondos internos, líneas de 

crédito, crédito comercial, subvenciones, capital social, arrendamiento 

financiero y factoring en el crecimiento de las empresas. Los resultados 

revelaron que no todas las fuentes de financiamiento externo tienen el mismo 

efecto en la innovación y crecimiento empresarial. Además, relación entre 



15 
 

fuentes de financiación y crecimiento empresarial varía según el tipo de 

crecimiento analizado. En particular, se destacó que, además de estimular el 

crecimiento del volumen del negocio, la financiación a través de los fondos 

propios de la empresa parece tener un impacto significativo en la innovación y 

el crecimiento general de la entidad. Por otro lado, el crecimiento del empleo 

parece estar más relacionado con las fuentes de financiamiento que se vinculan 

directamente al aumento de activos fijos, como los préstamos para financiación 

en infraestructura o activos productivos. Estos hallazgos destacaron la 

importancia de considerar las diferentes fuentes de financiamiento y su impacto 

específico en distintas dimensiones del crecimiento empresarial, lo que se 

sugirió que la selección adecuada de la fuente de financiamiento puede ser 

crucial para el desarrollo y la expansión efectiva de las empresas en el mercado. 

 

En el estudio realizado por (Slater et al., 2024) analizaron la economía de 

las aerolíneas a nivel mundial, subrayando su vulnerabilidad a factores externos 

como el aumento en los precios del combustible, actos de terrorismo y 

pandemias. Destacaron la dependencia de estas empresas del arrendamiento 

operativo, que resultó beneficioso para las organizaciones que utilizan activos 

como maquinaria. Las aerolíneas se rigen por normativas contables como la 

ASC 842 y la NIIF 16 para gestionar sus arrendamientos. El estudio buscó 

evidenciar cómo diversos factores influyen en la liquidez, el apalancamiento, la 

rentabilidad y las acciones de las aerolíneas, además de investigar si existen 

esfuerzos por reestructurar arrendamientos con el fin de evitar su capitalización. 

 

Para Huacchillo y Atoche (2020) argumentaron que el leasing debería ser 

un componente esencial en las decisiones financistas para la adquisición de 

vehículos de transporte, especialmente en el sector de carga. La investigación, 

que siguió un enfoque descriptivo-deductivo, analizó diferentes variantes de 

leasing, manteniendo constante la adquisición del activo. Se enfocó una 

encuesta a empresas dedicadas al transporte terrestre de mercancías, 

revelando que el 72% de los encuestados posee un buen nivel de conocimiento 
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sobre el leasing, mientras que el 36% opta por financiar sus vehículos a través 

de este método. En conclusión, el leasing resulta ser una opción eficaz para la 

adquisición de vehículos de transporte de carga, ya que impacta positivamente 

en el desarrollo del sector. 

 

En el estudio de Inocente et al. (2022) investigaron el impacto del leasing 

operativo en el estado de resultados y balance general de la empresa minera 

Mega Exportadora del Perú S.A.C. el 2019. Este estudio se basó en un diseño 

no experimental y descriptivo, y se realizó con una muestra de 35 empleados 

de la empresa que participaron en una encuesta. Los resultados revelaron que 

el leasing operativo contribuye al ahorro fiscal y al incremento en las utilidades 

de la compañía. En conclusión, se estableció que este tipo de leasing posee 

influencia positiva en los estados financieros de la empresa minera. 

 

(Pumacahua et al., 2020) Los autores desarrollaron dicho artículo con el 

fin de analizar como el leasing financiero incide como herramienta de gestión 

en el aumento económico en las empresas de transporte urbano. Debido a que 

las empresas de este rubro normalmente renuevan sus vehículos de transporte, 

es por eso que necesitan una fuente de financiamiento que permita tener una 

rentabilidad más apta a otras fuentes de financiamiento; por eso acuden al 

Leasing Financiero que es ofrecido por entidades que están certificadas y 

autorizadas por las SBS. El tipo de investigación fue descriptiva, por la revisión 

documental de diferentes fuentes. 

 

(Cumpa-Flores et al., 2023) El objetivo del trabajo de investigación fue 

determinar la relación entre la rentabilidad de una empresa y la gestión de 

inventarios de una empresa de arrendamiento de maquinarias y bienes durante 

los periodos 2022 – 2023. Aplicaron el método cuantitativo de alcance 

correlacional; se recolectaron datos relacionados con la gestión de inventarios 

y rentabilidad que genero la empresa durante los periodos mencionados. Sus 

resultados destacaron que en inventario se tuvo un nivel de 26,7% y una 
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rentabilidad alta de 66,7%. Como conclusión se demostró que hay una relación 

negativa y baja entre la gestión de inventarios y rentabilidad.  

 

(Gutierrez y Santos, 2021) En su investigación, determinaron la influencia 

que tiene el arrendamiento financiero al determinar el impuesto a la renta, lo 

que demuestre si las entidades que optan por métodos de financiamiento, para 

esta investigación el leasing financiero demostró que hay un resultado positivo 

para las empresas que usan este método de financiación. Se utilizó un diseño 

de investigación no experimental con nivel descriptivo – explicativo. Se utilizó 

un cuestionario como instrumento, el cual fue completado por habitantes de 15 

colaboradores pertenecientes a la empresa AYC Operador Logístico S.AC. 

Como resultado se obtuvo demuestra que el pago de participación de 

trabajadores bajo y por lo cual ayuda a disminuir el pago del IR. En conclusión, 

de determinó que si influye el arrendamiento en la empresa. 

 

(Piscoya, 2021) su trabajo de investigación fue analizar la rentabilidad y 

las ventas de la pastelería – panadería Santa Mercedes, durante los periodos 

2010 y 2018. Se empleo una investigación de enfoque cuantitativo y descriptivo 

y no experimental. Cuya población consto de 7 trabajadores, obteniendo datos 

por medio de encuesta y análisis documentario. Los resultados demostraron 

que en la rentabilidad es muy favorable debido a los ingresos mensuales que 

se generaron desde que se constituyó el negocio y así aumentando 

exponencialmente hasta el 2018. Concluyendo que la rentabilidad de los 

periodos investigados fue eficiente, debido al personal encuestado que 

demostraron que las ventas fueron altas. 

 

Teniendo en cuenta a (Castro, 2023) en su trabajo de investigación se 

enfocó en la empresa VIDELNORT E.I.R.L. cuyo rubro es venta al por menor 

de vidrios, aluminios y fabricación de mamparas de vidrio. Durante los ultimo 

periodos tuvo un problema de control de inventarios, tardanza de pago de 

clientes, fallas en control de calidad; El propósito del estudio para concluir la 
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conexión entre planeamiento estratégico y la rentabilidad de la empresa. En 

conclusión, se determinó que no posee directiva estratégica, los indicadores de 

rentabilidad han ido en descenso; por lo que se propuso un plan estratégico que 

mejore su rentabilidad incluyendo herramientas para alcanzar los objetivos de 

la empresa de manera más exitosa, esto haría que los propietarios puedan 

plasmar la dirección adecuada de la empresa. 

 

(Salvador y Salvador, 2021) El objetivo principal del trabajo de 

investigación fue estudiar la elaboración de una propuesta para dilucidar la 

crisis del periodo 2020 de las MYPES del rubro de calzado en la ciudad de 

Chiclayo. Se planteó un método de investigación descriptiva y cuantitativa no 

experimental. Como resultado se demostró que hay un alto valor de relevancia 

entre las variables identificadas; concluyendo que las propuestas de 

financiamiento para el sector de MYPES a fin de superar las problemáticas 

sucedan solo en cuestiones de excesos como tasas de interés o cuando se 

tenga que asumir riesgos. 

1.2. Formulación del problema 

¿Cuál es el impacto del arrendamiento en la rentabilidad de las empresas 

constructoras? 

1.3. Hipótesis 

H0: El arrendamiento no tiene un impacto significativo en la rentabilidad 

de las empresas constructoras. 

Ha: El arrendamiento tiene un impacto positivo en la rentabilidad de las 

empresas constructoras. 
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1.4. Objetivos 

Objetivo General 

Analizar el impacto del arrendamiento en la rentabilidad de las empresas 

constructoras. 

 

Objetivos Específicos 

- Evaluar el efecto del arrendamiento operativo y financiero en la 

rentabilidad de las empresas constructoras. 

 

- Analizar los resultados financieros de las empresas constructoras que 

utilizan arrendamiento como método de adquisición de activos frente a 

aquellas que optan por la compra directa. 

 

1.5. Teorías relacionadas al Tema 

Arrendamientos 

El (MEF, 2023) brinda información sobre la NIIF 16 que es denominada 

Arrendamientos, esta norma es un estándar contable cuya finalidad es regular 

y establecer normas para la medición, reconocimiento, presentación e 

información a revelar sobre los arrendamientos según Mullo y García (2024). El 

objetivo es proporcionar una base sólida para la contabilización y divulgación 

de información sobre los arrendamientos, lo que contribuye a una mayor 

transparencia y comparabilidad en la información financiera. Es decir, 

proporcionar un marco para que las entidades contabilicen y revelen 

información sobre los arrendamientos, de manera que se refleje de manera 

auténtica y transparente la realidad económica de las transacciones de 

arrendamiento. 

 

El arrendamiento es una de las herramientas más utilizadas en la gestión 
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financiera, especialmente en lo empresarial ya que las entidades pueden 

obtener el uso de activos sin la necesidad de realizar una inversión significativa 

de capital. Según Pardo & Falcón (2020), El arrendamiento es un método por el 

cual las empresas se ayudan cuando es tema de inversión y mucho más cuando 

no tienen la suficiente liquidez para comprar un activo, es por eso por lo que las 

empresas toman la decisión de realizar un préstamo bancario o mejor conocido 

arrendamiento financiero. El arrendamiento es un contrato donde el arrendador 

otorga al arrendatario el derecho a usar un activo a cambio de pagos periódicos. 

Esta forma de financiación permite al arrendatario evitar la compra inmediata de 

un activo, lo que puede ser ventajoso desde el punto de vista de la liquidez.  

 

El arrendamiento financiero y operativo son dos modalidades de 

financiamiento que permiten a las empresas utilizar activos sin necesidad de 

comprar. 

 

Arrendamiento Financiero 

Según Herrera y Diaz (2014), es un contrato bilateral y oneroso, donde el 

arrendador transfiere el derecho de uso y disfrute de un bien al arrendatario a 

cambio de un canon periódico; al finalizar el contrato, dependiendo tanto del 

arrendatario como del tipo de leasing se podrá dar la opción de compra. El 

arrendamiento financiero se caracteriza por su duración a largo plazo, la 

transferencia de riesgos y beneficios del activo al arrendatario, y el derecho del 

arrendatario a adquirir el activo al final del período de arrendamiento. Según la 

NIIF 16 nos brindan las siguientes características: 

 

- El fin del contrato, el arrendatario tiene opción de compras con un 

valor residual predefinido en el bien. 

 

- La vida útil del contrato suele coincidir con la vida útil económica del 

bien. 
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- El arrendatario asume los riesgos y beneficios inherentes a la 

propiedad del bien. 

 

- El arrendatario contabiliza el activo y reconoce un pasivo por el valor 

presente de los pagos en cuotas de arrendamiento. 

 

Este tipo de arrendamiento también presenta ventajas y desventajas como 

se describen a continuación. 

 

a) Ventajas: 

- Permite a la empresa adquirir un activo sin tener que pagar el valor 

total de compra. 

 

- Puede proporcionar beneficios fiscales por motivo que los pagos son 

deducibles. 

 

- Se presenta como una forma de financiamiento para empresas que 

no tienen acceso a créditos bancarios. 

 

b) Desventajas: 

- El arrendatario asume el riesgo de que el activo se vuelva obsoleto 

durante el período del contrato. Esto significa que si el activo deja de ser útil o 

se vuelve anticuado antes de que termine el contrato, el arrendatario sigue 

siendo responsable de realizar los pagos restantes, a pesar de que el activo 

ya no sea útil para la empresa. 

 

- El arrendatario puede pagar sanciones o penalizaciones si decide 

cancelar el contrato antes de su vencimiento. 

 

- Puede tener un impacto negativo en la liquidez de la empresa. 
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Arrendamiento Operativo 

En este tipo de contrato el cual el propietario conserva la propiedad y el 

riesgo del bien y el arrendatario lo usa por un período corto a cambio de pago 

por cuotas. Según la NIIF 16 nos brindan las siguientes características: 

- No puede adquirir el activo al final del contrato. 

 

- Este tipo de contrato suele tener una duración corta o media, según 

las necesidades del arrendatario. 

 

- El arrendador se encarga de gestionar (conservación y arreglo del 

activo) durante el contrato de arrendamiento. 

 

- Este tipo de contrato se registra como un gasto operativo en el 

estado de resultados sin afectar el balance. 

 

Este tipo de arrendamiento también presenta ventajas y desventajas como 

se describen a continuación. 

a) Ventajas: 

- Permite a la entidad a usar un activo sin tener que comprarlo. 

 

- Reducen costos en el ahorro de mantenimiento y reparación del 

activo. 

 

- La optan por ser una opción de mejorar la flexibilidad operativa de la 

entidad. 

 

b) Desventajas: 

- El arrendatario no tiene el control sobre el activo. 

 

- El arrendatario puede tener que pagar penalizaciones o sanciones si 
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decide cancelar el contrato antes de su vencimiento. 

 

- El arrendamiento operativo puede tener un impacto negativo en la 

rentabilidad de la empresa a largo plazo debido a los costos totales, pagos 

periódicos, la falta de control sobre el activo, dependencia del arrendador y la 

falta de valor residual. 

 

Rentabilidad 

Según Córdova et al. (2022), la rentabilidad se refiere a la relación entre 

los beneficios obtenidos y los recursos utilizados por la entidad para generarlos. 

Es una medida de eficiencia que evalúa cuán efectiva es una empresa o que 

inversión utiliza sus activos para producir ingresos. 

 

Rentabilidad Económica (RE): Parrales et al. (2021) Relación entre el 

beneficio obtenido y los recursos totales utilizados para generarlo. Se calcula 

como el beneficio neto dividido por el activo total aplicando las ratios que son 

expresados en porcentajes, un método para aumentar la rentabilidad 

económica es elevar el precio de venta y reducir los costos. 

 

Rentabilidad Financiera (RF): Millones (2020) Relación entre el beneficio 

neto y el capital propio; estos beneficios se obtienen de un periodo determinado. 

Se calcula como el beneficio neto dividido por el patrimonio neto, así calculando 

de manera más asertiva la rentabilidad de la entidad. 

 

El análisis de rentabilidad después de una inversión es crucial una 

evaluación de éxito y viabilidad de inversión. La empresa puede utilizar las 

siguientes fórmulas para analizar la rentabilidad. 

 

a) Tasa Interna de Retorno (TIR), es la tasa de retorno que se obtiene de 

una inversión, considerando los flujos de caja esperados. Esta fórmula 

se utiliza para evaluar la rentabilidad de la inversión y compararlas con 
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otras. 

FIGURA 1: Formula de la TIR 

Donde el flujo de caja se obtiene de: 

   FIGURA 2: Formula del Flujo de Caja 

La Inversión inicial se refiere al valor del activo arrendado y el periodo de 

tiempo a la duración del contrato de arrendamiento. 

 

b) Valor Actual Neto (VAN), valor de flujos de caja deseados, 

deduciendo a una tasa de interés concluida. 

     FIGURA 3: Formula del VAN 

Donde la tasa de interés es la tasa utilizada para descontar los flujos de 
caja. 

 

c) Periodo de Recuperación (PR), es el tiempo que se requiere para 

recuperar la inversión inicial, considerando los flujos de caja esperados. 

                  FIGURA 4: Formula del PR 

  

d) Costo Total de Propiedad (CTP), es el costo total de propiedad del 

activo arrendado, considerando los pagos periódicos y otros gastos 

relacionados. 

                  FIGURA 5: Formula del CTP 

 
  

TIR= (FLUJO DE CAJA / INVERSIÓN INICIAL) * 100 

FLUJO DE CAJA= (INGRESOS - GASTOS) / PERIODO DE TIEMPO 

VAN= ∑ (FLUJOS DE CAJA / (1 + TASA DE INTERÉS) ^ PERIODO 

PR= (INVERSIÓN INICIAL / FLUJOS DE CAJA) 

CTP= PAGOS PERIÓDICOS * NÚMERO DE PERÍODOS + GASTOS ADICIONALES 
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1.6. Justificación 

La justificación de la investigación radica en la importancia de comprender 

el impacto del arrendamiento en la rentabilidad de las empresas constructoras 

dentro del sector de la contabilidad. Dado que el arrendamiento es una decisión 

estratégica clave para estas empresas en términos de adquisición de activos, 

es fundamental analizar cómo esta práctica afecta su rentabilidad. Al investigar 

este tema, se podrá obtener un mayor conocimiento sobre las implicaciones 

financieras del arrendamiento en el desempeño de las empresas constructoras 

y, por ende, se podrán identificar oportunidades de mejora en la gestión 

financiera de las mismas. Además, esta investigación puede servir como base 

para la toma de decisiones informadas por parte de los profesionales del sector 

contable y contribuir al desarrollo de mejores prácticas en la administración de 

activos y en la maximización de la rentabilidad en el ámbito de la construcción. 

II. MATERIAL Y MÉTODOS 

2.1. Tipo y diseño de la investigación 

Tipo de Investigación 

Este estudio que se utilizo es descriptiva correlacional porque se busca 

establecer una relación entre el arrendamiento y la rentabilidad en las empresas 

constructoras de Lambayeque, utilizando datos cuantitativos y métodos de 

investigación no experimentales. 

Diseño de Investigación 

Esta investigación propone un diseño de investigación cuantitativo. Se 

recopilarán datos de 20 empresas constructoras dentro de la región de 

Lambayeque. 

 

2.2. Población y muestra 

2.2.1. Población 

El instrumento será aplicado a 20 empresas que formen parte del rubro de 
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la construcción del departamento de Lambayeque, las preguntas están dirigidas 

directamente al área contables. 

Según lo define el artículo, Arias y Covinos (2021). Población son el 

conjunto total de personas, elementos que poseen particularidades comunes y 

son blanco de estudio. 

2.2.2. Muestra 

Se conformará por el área contable de las empresas constructoras las 

cuales nos ayudaran a obtener información que aporte en el cumplimiento de 

los objetivos. 

Según lo define el artículo, Arias y Covinos (2021). Es el subconjunto 

escogido de personas, entidades o eventos obtenidos de una población total, 

con el fin de cumplir un estudio y hacer conclusiones sobre dicha población. 

Variables 

2.3.1. Variable Dependiente: Arrendamiento. 

2.3.2. Variable Independiente: Rentabilidad 

 

2.4. Operacionalización de Variables 

 

Variable Dependiente: Arrendamiento. 

Definición conceptual: Los arrendamientos son contratos por el cual una 

empresa y una entidad financiera emplean un bien durante un periodo 

determinado con cuotas de pago determinadas. El arrendador es el dueño del 

bien y se lo concede al arrendatario y según el tipo de leasing tendrá ciertos 

términos y condiciones (Gutierrez & Santos, 2022). 

Definición operacional: El arrendamiento es un acuerdo entre un 

arrendatario y un arrendador para usar un bien por un tiempo determinado, 

pagando cuotas preestablecidas. Se mide a través de indicadores financieros 

como las cuotas, el valor actual neto del contrato y los costos de uso, 

considerando el valor original del bien. La duración del contrato, las cuotas y sus 

condiciones, el costo de uso y la posibilidad de rescindirlo son elementos clave. 
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Dimensiones e indicadores: 

- Tipos de Arrendamientos: Arrendamiento Financiero y Operativo. 

- Duración del Arrendamiento: Promedio de años de duración de 

contrato de arrendamiento. 

Variable Independiente: Rentabilidad 

Definición Conceptual: La rentabilidad es un indicador clave para evaluar 

el desempeño financista de entidades, ya que mide su capacidad para generar 

ganancias a partir de los recursos que tiene a su disposición. En otras palabras, 

la rentabilidad refleja la eficacia de una entidad al invertir sus recursos de 

manera efectiva y obtener un retorno favorable. Cuando una empresa muestra 

una rentabilidad sostenida en el tiempo, aumentan sus posibilidades de 

supervivencia y crecimiento, especialmente cuando se enfrenta a situaciones 

inesperadas, (Gurrola & Morales, 2021). 

Definición Operacional: La rentabilidad se expone a la aptitud de una 

empresa o inversión para generar un retorno económico satisfactorio en relación 

con los recursos invertidos, produciendo ganancias de manera sostenible en el 

tiempo. Indica la eficacia de una empresa para transformar recursos en 

beneficios financieros tangibles, y es un indicador clave de la salud financiera y 

el éxito a largo plazo. 

Dimensiones e indicadores: 

- Margen de Beneficio Neto: Porcentaje de variación en el margen de 

beneficio neto respecto al año anterior. 

- Rentabilidad por Activos: Tasa de retorno sobre los activos anual 

(ROA). 
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Para determinar si las variables tienen una distribución normal se aplicó la 

prueba de normalidad en IBM SPSS 26. 

TABLA 1: Prueba de Normalidad de las variables. 

 

Shapiro-Wilk 
 

Estadístic

o gl Sig. 

ARRENDAMIENTOS ,904 20 ,050 

RENTABILIDAD ,955 20 ,451 

Fuente: IBM SPSS 26. 

Como la muestra de nuestra población es menor a 50 aceptamos a 

Shapiro–Wilk. Las variables son normales cuando el nivel de significancia es 

mayor a 0,05 y según se puede observar en la tabla que la significancia de las 

variables son mayores a 0,05 por lo tanto se rechaza la H0 y aceptamos la Ha. 

 

2.5. Técnica e Instrumento de Recolección de la Información 

2.5.1. Técnica 

Se realizará una encuesta para obtener los datos necesarios para así tener 

una perspectiva cuantitativa de los diferentes beneficios de arrendamientos y su 

impacto en la rentabilidad de las empresas constructoras. 

2.5.2. Instrumentos 

El instrumento es una guía de cuestionario donde se plasmó todas las 

interrogantes formuladas sobre arrendamientos financieros y rentabilidad de las 

empresas constructoras, las cuales serán directamente preguntadas a 20 

empresas del Sector Constructor dentro de la Región Lambayeque. 

2.5.3. Validez del Instrumento 

Parafraseando a López et al., (2019) nos informa que, un instrumento debe 

ser válido y confiable para garantizar resultados científicos útiles. La Validez, 

mide lo que debe medir y se evalúa comparándolo con un estándar ideal, 
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utilizando 5 fuentes de evidencia: contenido, estructura interna, relación con 

otras variables, consecuencias y procesos de respuesta. Confiabilidad, es la 

consistencia en la medición de una variable y se evalúa mediante la 

reproducibilidad (correlación de medidas a lo largo del tiempo) y la fiabilidad 

(precisión de las mediciones en diferentes momentos).  

El instrumento de la presente investigación esta validado por tres docentes 

expertos en el área contable, con el grado de Magister y Doctor. 

TABLA 2: Validaciones de Expertos. 

DOCENTES EXPERTOS OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Dr. Martín Alexander Rios Cubas Aplicable 

Mg. Eveling S. Balcázar Paiva Aplicable 

Mg. Edgard Chapoñan Ramirez Aplicable 

Fuente: Elaboración Propia 

Para determinar la confiabilidad del instrumento utilizado en la 

investigación, se aplicó en el IBM SPSS la escala de Alfa de Cronbach. Citando 

a (Hernández, 2016, como se citó en Matos, 2021) nos muestra en su 

investigación una tabla de escala de confiabilidad donde detalla la magnitud de 

aceptación del instrumento: 

FIGURA 6: Tabla de escala de confiabilidad (citada). 
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TABLA 3: Estadística de Confiabilidad de la variable de 

Arrendamiento. 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,812 8 

Fuente: IBM SPSS 26 

La confiablidad del instrumento de aplicación como se muestra en la tabla 

es de 81.2% por lo tanto basándonos en la tabla del autor Hernández el 

instrumento de encuesta es aplicable, aceptable y confiable para la investigación 

respectiva. 
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III. RESULTADOS 

2.6. Tablas 

Resultados de encuesta: 

TABLA 4 DE ENCUESTA 1. ¿La empresa constructora utiliza arrendamientos 

operativos en base a los beneficios de este arrendamiento? 

ANALISIS 

La tabla muestra que, de las 20 empresas constructoras encuestadas, el 

60% utilizan siempre arrendamientos operativos, esto indica que estas 

empresas valoran los beneficios asociados con este tipo de arrendamiento, es 

decir, ofrecen ventajas como flexibilidad, actualización constante de equipos y 

maquinaria, y la posibilidad de evitar grandes desembolsos iniciales. Al optar por 

este tipo de arrendamiento de forma regular, las empresas constructoras pueden 

adaptarse más fácilmente a las fluctuaciones del mercado y mantenerse 

competitivas. Por otro lado, el 35% casi siempre utilizan arrendamientos 

operativos, esto también es significativo, ya que indica una tendencia positiva 

hacia la adopción continua de esta práctica. Esto sugiere que estas empresas 

reconocen los beneficios a largo plazo de los arrendamientos operativos y los 

incorporan de manera frecuente en su estrategia empresarial. Por el contrario, 

existe un 5% que a veces utilizan arrendamientos operativos. En general, la 

preferencia por los arrendamientos operativos en lugar de los financieros puede 

estar relacionada con la naturaleza dinámica de la construcción, donde la 

tecnología y los equipos pueden volverse obsoletos rápidamente. Al optar por 

arrendamientos operativos, las empresas constructoras pueden mantenerse 

actualizadas con las últimas tecnologías y equipos sin comprometer su liquidez 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 12 60.0 60.0 

CASI SIEMPRE 7 35.0 95.0 

A VECES 1 5.0 100.0 

Total 20 100.0  
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o capital de trabajo. 

En conclusión, la alta frecuencia de uso de arrendamientos operativos en 

las empresas constructoras de la Región Lambayeque sugiere una estrategia 

consciente de aprovechar los beneficios de este tipo de arrendamiento para 

mejorar la eficiencia operativa y mantenerse en el mercado competitivo de 

constante evolución. 

 

TABLA 5 DE ENCUESTA 2. ¿Los arrendamientos operativos son más 

frecuentes que los arrendamientos financieros en la empresa constructora? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 11 55.0 55.0 

CASI 

SIEMPRE 

6 30.0 85.0 

A VECES 1 5.0 90.0 

CASI NUNCA 2 10.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

Según la tabla de las 20 empresas constructoras encuestadas; el 55% 

utilizan siempre arrendamientos operativos, esto sugiere que estas empresas 

valoran las ventajas que este tipo de arrendamiento ofrece, como la flexibilidad, 

la actualización constante de equipos y la gestión eficiente de activos. Esta 

preferencia puede estar relacionada con el entorno cambiante y 

tecnológicamente avanzado en el campo de la construcción, donde la capacidad 

de adaptarse rápidamente a las nuevas tecnologías es crucial. Del mismo modo, 

existe un 30% que utilizan casi siempre con frecuencia el arrendamiento 

operativo, esto indica que estas empresas consideran los arrendamientos 

operativos como una opción preferida, aunque quizás con algunas excepciones 

basadas en circunstancias específicas. Por otro lado, el 5% con a veces y 10% 

con casi nunca utilizan arrendamientos operativos, si bien la preferencia general 
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es por este tipo de arrendamiento, aún existen algunas empresas que pueden 

optar por arrendamientos financieros en ciertos casos particulares, como cuando 

se requiere una estructura financiera específica o para activos de larga duración.  

En conclusión, la preferencia por los arrendamientos operativos sobre los 

financieros en las empresas constructoras de la Región Lambayeque refleja una 

estrategia empresarial orientada a la eficiencia, flexibilidad y la adaptabilidad a 

los cambios en el ambiente de la construcción. Esta elección puede contribuir a 

una gestión más ágil de activos y a una mayor capacidad de contestación a las 

demandas del mercado en constante evolución. 

 

TABLA 6 DE ENCUESTA 3. ¿Los contratos de arrendamiento de su empresa 

suelen tener una duración superior a 5 años? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 6 30.0 30.0 

CASI SIEMPRE 6 30.0 60.0 

A VECES 7 35.0 95.0 

CASI NUNCA 1 5.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

Según los resultados de las 20 empresas constructoras encuestadas, se 

observa que el 60% tienen contratos de arrendamiento con una duración 

superior a 5 años, ya sea siempre o casi siempre. Esto sugiere una tendencia 

hacia contratos a largo plazo, lo cual puede implicar una estrategia de inversión 

en activos fijos. Por otro lado, un 35% de las empresas indicaron que a veces 

sus contratos de arrendamiento superan los 5 años, lo que podría reflejar una 

combinación de estrategias de arrendamiento a corto y largo plazo. Solo el 5% 

de las empresas mencionaron que casi nunca tienen contratos de arrendamiento 

de más de 5 años, lo que podría indicar una preferencia por contratos más cortos 

o una menor dependencia de activos a largo plazo. En general, estos resultados 
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sugieren que las empresas constructoras en la región están adoptando 

diferentes enfoques en cuanto a la duración de sus contratos de arrendamiento, 

lo que puede influir en su gestión financiera y operativa a largo plazo. 

 

TABLA 7 DE ENCUESTA 4. ¿Evalúan el riesgo si el activo se vuelve obsoleto 

durante el periodo de arrendamiento? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 6 30.0 30.0 

CASI SIEMPRE 8 40.0 70.0 

A VECES 6 30.0 100.0 

Total 20 100.0  

 

ANALISIS 

De la tabla se observa que, de las 20 empresas constructoras 

encuestadas, El 70% de las evalúan siempre o casi siempre el riesgo de que el 

activo arrendado se vuelva obsoleto durante el periodo de arrendamiento. Esto 

indica una actitud proactiva hacia la gestión de activos y la mitigación de peligros 

en el sector de la construcción. Asimismo, un 30% de las empresas indicaron 

que a veces evalúan este riesgo. Aunque es positivo que estas empresas 

consideren el riesgo de obsolescencia en ciertas ocasiones, podría ser 

beneficioso aumentar la frecuencia de evaluación para una gestión más efectiva 

de los activos arrendados. En conclusión, la mayoría de las empresas 

constructoras en la Región Lambayeque son conscientes de los riesgos 

asociados con la obsolescencia de los activos arrendados y toman medidas para 

evaluar este riesgo. Sin embargo, existe un porcentaje significativo de empresas 

que podrían beneficiarse de una evaluación más frecuente para una gestión más 

proactiva de sus activos y una mejor mitigación de riesgos en un entorno 

empresarial dinámico. 
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TABLA 8 DE ENCUESTA 5. ¿Evalúan el costo total del arrendamiento con el 

costo de compra del activo? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 4 20.0 20.0 

CASI SIEMPRE 9 45.0 65.0 

A VECES 5 25.0 90.0 

CASI NUNCA 2 10.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

De la tabla se observa que, de las 20 empresas constructoras 

encuestadas, el 65% del total evaluaron siempre o casi siempre el costo total del 

arrendamiento con el costo de compra del activo. Esto indica una práctica 

positiva de análisis financiero y comparación de costos antes de tomar 

decisiones de arrendamiento. Por otro lado, el 25% de las empresas evaluaron 

este aspecto a veces, lo que podría indicar que en ciertas situaciones 

específicas no se realiza una evaluación exhaustiva del costo total del 

arrendamiento en comparación con la compra directa del activo. Y solo el 10% 

de las empresas casi nunca evaluaron este aspecto, lo cual podría ser un área 

de mejora en términos de análisis financiero y toma de decisiones. La mayoría 

de las empresas constructoras en la Región Lambayeque muestran una práctica 

positiva al evaluar el costo total del arrendamiento con el costo de compra del 

activo, esto refleja un enfoque prudente hacia la gestión financiera y la toma de 

decisiones en relación con los arrendamientos. Sin embargo, existe un 

porcentaje significativo de empresas que podrían mejorar su análisis financiero 

al evaluar de manera más consistente y detallada este aspecto antes de optar 

por el arrendamiento.  
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TABLA 9 DE ENCUESTA 6. ¿El margen de beneficio neto de su empresa ha 

aumentado en comparación con los años anteriores? 

 

 Frecuencia Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 5 25.0 25.0 

CASI SIEMPRE 9 45.0 70.0 

A VECES 6 30.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

De la tabla se observa que, de las 20 empresas constructoras 

encuestadas, el 70% reportan siempre o casi siempre un aumento en su margen 

de beneficio neto, lo que sugiere una tendencia positiva en la rentabilidad del 

sector. Esto podría indicar que las empresas están implementando estrategias 

exitosas para mejorar su eficiencia y controlar sus costos. Por otro lado, existe 

un 30% que reportan un "a veces"; esto sugiere que la rentabilidad no es 

uniforme en el sector. Algunos factores que podrían explicar esta variabilidad 

incluyen a la competencia y a las estrategias de gestión. 

Aunque la tabla no instituye una relación directa entre el uso de 

arrendamientos y la rentabilidad, es importante considerar que el arrendamiento 

puede influir en la rentabilidad como; a) En la reducción de costos iniciales, es 

decir el arrendamiento puede permitir a las empresas acceder a equipos y 

maquinaria sin grandes desembolsos iniciales, liberando capital para otras 

inversiones. B) En la flexibilidad, es decir, cuando el arrendamiento ofrece 

flexibilidad para actualizar equipos y poder adaptarse a las necesidades 

evolutivas del mercado. Y c) En la gestión de riesgos es decir cuando el 

arrendamiento ayuda a las entidades a gestionar el riesgo de anticuado de los 

activos. 
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TABLA 10 DE ENCUESTA 7. ¿Evalúan si es conveniente arrendar a largo 

plazo? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 10 50.0 50.0 

CASI SIEMPRE 7 35.0 85.0 

A VECES 2 10.0 95.0 

CASI NUNCA 1 5.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

De la tabla se puede observar que, de las 20 empresas constructoras 

encuestadas, el 85% evalúan la conveniencia de arrendar a largo plazo, lo que 

indica que consideran esta decisión estratégica siempre o casi siempre. Esto 

sugiere que las empresas son conscientes de las implicaciones financieras y 

operativas del arrendamiento a largo plazo. La evaluación de la conveniencia de 

arrendar a largo plazo implica una planificación estratégica. Las empresas 

pueden estar considerando factores como; a) Costos a Largo Plazo es decir 

comparar los costos totales del arrendamiento a largo plazo con la compra del 

activo. b) Riesgos de Obsolescencia es decir evaluar la posibilidad de que el 

activo se vuelva obsoleto durante el plazo del arrendamiento. c) Flexibilidad es 

decir considerar si el arrendamiento a largo plazo limita la flexibilidad para 

actualizar equipos o cambiar de proveedor. Y d) Impacto en la Rentabilidad es 

decir analizar cómo el arrendamiento a largo plazo puede afectar la rentabilidad 

de la empresa. 

El hecho de que un 15% de las empresas evalúen que "a veces" o "casi 

nunca" es conveniente, sugiere que existen diferentes enfoques en la gestión de 

activos, es decir algunas empresas pueden tener una mayor tolerancia al riesgo 

o pueden estar más enfocadas en la flexibilidad a corto plazo.  

En conclusión, la evaluación de la conveniencia de arrendar a largo plazo 

es un factor clave que puede influir en la decisión de las empresas de utilizar el 
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arrendamiento como herramienta de gestión de activos. 

 

TABLA 11 DE ENCUESTA 8. ¿La tasa de retorno sobre los activos de su 

empresa es superior al 15% anual? 

 

 Frecuencia 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido SIEMPRE 6 30.0 30.0 

CASI SIEMPRE 11 55.0 85.0 

A VECES 2 10.0 95.0 

CASI NUNCA 1 5.0 100.0 

Total 20 100.0  

ANALISIS 

De la tabla se puede observar que, de las 20 empresas constructoras 

encuestadas, el 85% del total reportan un Retorno sobre activos (ROA) superior 

o cercano al 15% anual. Esto sugiere que, en general, las empresas 

constructoras en la Región Lambayeque están logrando un buen desempeño 

financiero. Un ROA superior al 15% indica que las empresas están generando 

una buena rentabilidad a partir de sus activos, esto puede ser resultado de; a) 

eficiencia operativa, es decir las empresas pueden estar manejando sus activos 

de manera eficaz para generar ingresos. b) precios competitivos es decir las 

empresas pueden estar logrando precios competitivos por sus servicios de 

construcción. Y c) control de costos es decir las empresas pueden estar 

controlando sus costos de manera efectiva. 

El hecho de que un 15% de las empresas reporten un ROA inferior al 15% 

anual sugiere que existe variabilidad en el desempeño financiero. Esto puede 

estar relacionado con la competencia afectando los márgenes de ganancia y las 

estrategias de gestión ya que cada empresa tiene diferente estrategia de activos 

y control de costos. 
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IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

De la investigación realizada, los resultados indicaron que el 

arrendamiento tiene un impacto significativo en la rentabilidad de las empresas 

constructoras. Esto se alinea con los hallazgos de Sampson (2022), quien 

encontró que el arrendamiento operativo puede mejorar la rentabilidad de las 

entidades al reducir los costos de adquisición y mantenimiento de activos. Sin 

embargo, también se encontró que el arrendamiento financiero indica tener un 

impacto negativo en la rentabilidad de las empresas constructoras, 

especialmente si no se gestiona adecuadamente. Esto se debe a que el 

arrendamiento financiero puede generar costos adicionales, como los intereses 

y las comisiones, que pueden perjudicar la rentabilidad de las entidades. 

En relación con los objetivos específicos, se puede concluir que el 

arrendamiento operativo y financiero tiene un impacto significativo en la 

rentabilidad de las empresas constructoras. Sin embargo, es importante que las 

empresas gestionen adecuadamente el arrendamiento para evitar costos 

adicionales y maximizar la rentabilidad. 

En cuanto a la comparación entre el arrendamiento y la compra directa, 

los resultados sugieren que el arrendamiento puede ser una opción más rentable 

para las empresas constructoras, especialmente en el corto plazo. Esto se debe 

a que el arrendamiento permite a las empresas acceder a activos sin tener que 

invertir magnas cantidades de dinero en la adquisición de los mismos. Sin 

embargo, también se encontró que la compra directa puede ser una opción más 

rentable en el largo plazo, especialmente si las empresas pueden negociar 

buenos precios y condiciones de pago. Esto se debe a que la compra directa 

permite a las empresas tener el control total sobre los activos y no tener que 

pagar intereses y comisiones. Es importante que las entidades evalúen 

cuidadosamente sus alternativas y consideren sus necesidades y objetivos 

antes de tomar una decisión. 

 

En la refutación de los resultados obtenidos con los autores citados se 
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puede decir lo siguiente: 

Sampson (2022), en su estudio encontró que el arrendamiento operativo 

puede mejorar la rentabilidad de las empresas al reducir los costos de 

adquisición y mantenimiento de activos. Sin embargo, nuestra investigación 

encontró que el arrendamiento financiero puede tener un impacto negativo en la 

rentabilidad de las empresas constructoras si no se gestiona adecuadamente. 

Esto sugiere que la naturaleza del arrendamiento (operativo o financiero) puede 

tener un impacto significativo en la rentabilidad de las entidades, y que la gestión 

adecuada del arrendamiento es crucial para maximizar la rentabilidad. 

Caivano (2022), encontró que la introducción de la NIIF 16 en el 2016 

surgió para compensar la demanda de los usuarios de información financiera 

por mayor transparencia y fiabilidad. Sin embargo, nuestra investigación 

encontró que el arrendamiento puede tener un impacto significativo en la 

rentabilidad de las empresas constructoras, lo que sugiere que la fiabilidad y 

transparencia de la información contable no son suficientes para garantizar la 

rentabilidad de las empresas. Esto sugiere que la NIIF 16 puede no ser suficiente 

para abordar los desafíos de la rentabilidad en las empresas constructoras. 

Barykina et al. (2021), concluyeron que el leasing puede mejorar la 

rentabilidad. Sin embargo, nuestra investigación refutó esta idea, mostrando que 

el arrendamiento financiero puede afectar negativamente la rentabilidad si no se 

gestiona adecuadamente. Esto pone de realce la importancia de la naturaleza 

del leasing (financiero u operativo), así como la necesidad de una gestión eficaz 

para maximizar la rentabilidad. 

Slater et al. (2024), también señalaron que el arrendamiento operativo es 

beneficioso para empresas que utilizan activos como maquinaria. Sin embargo, 

nuestros hallazgos indican que el arrendamiento financiero, sin la debida 

gestión, puede perjudicar la rentabilidad de las constructoras. 

Huacchillo et al. (2020), encontraron que el leasing es una opción eficaz 

para adquirir vehículos de transporte de carga, pero nuestros resultados 
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sugieren que el arrendamiento financiero, si no se gestiona correctamente, 

puede tener un efecto adverso en la rentabilidad de las empresas constructoras. 

Inocente et al. (2022), afirmaron que el leasing operativo puede contribuir 

al ahorro fiscal y al incremento de utilidades. No obstante, nuestras 

observaciones indican que el arrendamiento financiero, sin una gestión 

apropiada, puede afectar negativamente la rentabilidad en el sector de la 

construcción. En consecuencia, subrayamos la relevancia de gestionar 

adecuadamente el leasing para obtener resultados rentables en las empresas. 

En resumen, nuestra investigación encontró que el arrendamiento puede 

tener un impacto significativo en la rentabilidad de las empresas constructoras, 

pero es importante que se gestione adecuadamente y se considere 

cuidadosamente las opciones antes de tomar una decisión. Esto se alinea con 

algunos de los hallazgos de los autores citados, pero también se encontraron 

algunas diferencias importantes.  

 

PROPUESTA 

Para la elaboración del aporte al presente trabajo de investigación se 

consideró titularlo “Evaluación del Impacto del Arrendamiento en la 

Sostenibilidad Financiera de las Empresas Constructoras en la Región 

Lambayeque”. La justificación del presente aporte es porque el título original se 

centraba en la rentabilidad de las empresas constructoras, pero la sostenibilidad 

financiera es un concepto más amplio que abarca la capacidad de las empresas 

para mantener su estabilidad financiera a largo plazo. La investigación original 

menciona la importancia de la gestión financiera en la sostenibilidad de las 

empresas constructoras, pero no se enfoca específicamente en la sostenibilidad 

financiera. Por lo tanto, este nuevo título permite ampliar el enfoque de la 

investigación y evaluar el impacto del arrendamiento en la sostenibilidad 

financiera de las empresas constructoras. 

El presente aporte tiene como objetivo evaluar el impacto del 
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arrendamiento en la sostenibilidad financiera de las empresas constructoras en 

la región Lambayeque, identificando las mejores prácticas y estrategias que 

contribuyan a la estabilidad financiera a largo plazo. 

 

Para el cumplimiento del objetivo se plantea la ejecución de las siguientes 

actividades: 

1. Análisis de la gestión financiera sostenible de las 20 empresas 

constructoras en la Región Lambayeque. 

Los datos sobre la rentabilidad indican que las empresas constructoras de 

Lambayeque, en general, presentan un buen desempeño financiero. El aumento 

en el margen de beneficio neto y el ROA superior al 15% anual indican que las 

empresas están logrando generar ganancias y manejar sus activos de manera 

eficiente. 

Además, la mayoría de las empresas encuestadas evalúan el costo total 

del arrendamiento con el costo de compra del activo, lo que sugiere una práctica 

positiva de análisis financiero. 

2. Evaluación del impacto del arrendamiento en la sostenibilidad 

financiera. 

Los datos sugieren que el arrendamiento operativo es una práctica común 

entre las empresas constructoras de Lambayeque. La mayoría de las empresas 

lo utiliza con frecuencia y evalúa cuidadosamente sus costos en comparación 

con la compra directa. Es decir, El arrendamiento operativo puede contribuir a 

la sostenibilidad financiera al permitir a las empresas acceder a activos sin 

grandes desembolsos iniciales, liberando capital para otras inversiones. 

También puede ofrecer flexibilidad para actualizar equipos y adaptarse a las 

necesidades cambiantes del mercado.  

Por otro lado, el arrendamiento financiero puede tener un impacto más 

complejo en la sostenibilidad financiera. Si bien puede proporcionar acceso a 
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activos a largo plazo, también puede generar costos adicionales, como los 

intereses y las comisiones, que pueden afectar la rentabilidad y la liquidez de la 

empresa. 

3. Identificación de mejores prácticas y estrategias. 

Las empresas constructoras deben realizar mejoras para la gestión del 

arrendamiento y también estrategias para la sostenibilidad financiera. 

Las estrategias para mejorar la gestión del arrendamiento son las 

siguientes: 

- Gestión eficaz en análisis financiero: la investigación destaca la 

importancia de una gestión eficaz del arrendamiento, especialmente del 

arrendamiento financiero, para evitar costos adicionales que puedan afectar la 

rentabilidad. 

- Capacitación en análisis financiero: la investigación enfatiza la 

necesidad de invertir en capacitación para el personal en el área contable y 

financiera, con el fin de optimizar la toma de decisiones relacionadas con el 

arrendamiento y la compra de activos. 

- Evaluación de opciones de financiamiento: de los resultados 

obtenidos en la investigación, se recomienda evaluar cuidadosamente las 

diferentes alternativas de financiamiento disponibles, considerando no solo el 

arrendamiento, sino también la compra directa y otras alternativas. 

Las estrategias para mejorar la sostenibilidad financiera son las siguientes: 

- Gestión eficiente del capital de trabajo: Esta estrategia es crucial 

para asegurar la liquidez y la capacidad de la empresa para efectuar con sus 

deberes financieros. 

- Gestión del riesgo financiero: Las entidades constructoras deben 

identificar y evaluar los peligros financieros a los que se enfrentan, como el 

peligro de liquidez, de crédito y de mercado. 

- Optimización de costos: Las empresas constructoras deben buscar 

constantemente formas de optimizar sus costos, como la negociación de 

mejores precios con proveedores, la disminución de desperdicios y la mejora 
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de la eficiencia operativa. 

Para la implementación de estas estrategias se debe tener en cuenta lo 

siguiente: 

- Capacitación y desarrollo: Implementar programas de capacitación 

para el personal en áreas como la gestión financiera, la innovación y de 

riesgos. 

- Sistemas de información financiera: Implementar sistemas de 

información financiera robustos que permitan un seguimiento preciso de la 

rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento. 

- Monitoreo y evaluación: Aplicar un sistema de monitoreo y 

evaluación para controlar el impacto de las mejores prácticas y estrategias 

implementadas en la sostenibilidad financiera de la empresa. 

- Comunicación y transparencia: Promover la comunicación y la 

transparencia con los stakeholders, incluyendo a los inversores, los 

empleados y los clientes, sobre las estrategias de sostenibilidad financiera de 

la empresa. 

En conclusión, la identificación de mejores prácticas y estrategias para la 

sostenibilidad financiera es un proceso continuo que requiere un compromiso a 

largo plazo de la empresa. Al implementar las mejores prácticas y estrategias 

descritas, las empresas constructoras de Lambayeque pueden mejorar su 

rentabilidad, gestionar sus riesgos de manera efectiva y asegurar su 

sostenibilidad financiera a largo plazo. 

El arrendamiento puede ser una herramienta efectiva para mejorar la 

sostenibilidad financiera de las empresas constructoras en la región 

Lambayeque. La gestión financiera sostenible es crucial para la estabilidad 

financiera a largo plazo de las empresas constructoras. 

Las recomendaciones es que las empresas constructoras de Lambayeque 

deben considerar el arrendamiento como una opción para mejorar su 

sostenibilidad financiera. Además, deben implementar prácticas de gestión 

financiera sostenible para mantener su estabilidad financiera a largo plazo. 
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Asimismo, deben identificar e implementar las mejores prácticas y estrategias 

que contribuyan a su sostenibilidad financiera. 

 

CONCLUSIONES 

En conclusión, la presente investigación ha permitido analizar el impacto 

del arrendamiento en la rentabilidad de las empresas constructoras de la región. 

A través de un enfoque cuantitativo descriptivo correlacional, se han recopilado 

datos de 20 empresas constructoras, lo que ha permitido obtener conclusiones 

significativas en relación con los objetivos planteados. 

En el impacto del arrendamiento en la rentabilidad, se encontró que el 

arrendamiento, tanto operativo como financiero, tiene un impacto significativo en 

la rentabilidad de las empresas constructoras. El uso de arrendamientos 

operativos se ha asociado con una mejora en la rentabilidad, al permitir a las 

empresas acceder a activos sin grandes desembolsos iniciales, lo que libera 

capital para otras inversiones. Sin embargo, el arrendamiento financiero puede 

tener un impacto negativo si no se gestiona adecuadamente, generando costos 

adicionales que afectan la rentabilidad. 

La comparación entre Arrendamiento y la compra directa, se obtuvo que 

los resultados sugieren que el arrendamiento puede ser una opción más rentable 

en el corto plazo, ya que permite a las empresas acceder a activos sin necesidad 

de realizar una inversión significativa. No obstante, en el largo plazo, la compra 

directa puede resultar más beneficiosa si las empresas logran negociar buenas 

condiciones de pago y precios, ya que esto les otorga control total sobre los 

activos. 

Enfocándonos en los riesgos y costos, la mayoría de las empresas 

encuestadas evalúan el riesgo de obsolescencia de los activos arrendados y 

comparan el costo total del arrendamiento con el costo de compra del activo. 

Esto indica una práctica positiva en la gestión financiera, aunque se identificó 

que un porcentaje significativo de empresas podría mejorar su análisis financiero 



46 
 

al evaluar de manera más consistente estos aspectos. 

Para determinar si de los arrendamientos obtienen una rentabilidad 

sostenible, los resultados arrojaron que un alto porcentaje de empresas reporta 

un aumento en su margen de beneficio neto y un retorno sobre activos (ROA) 

superior al 15% anual, lo que sugiere un buen desempeño financiero en general. 

Esto puede ser resultado de la implementación de estrategias efectivas para 

mejorar la eficiencia y controlar costos. 

Asimismo, del aporte brindado para esta investigación se concluye que el 

arrendamiento como tal puede ser una herramienta efectiva para mejorar la 

sostenibilidad financiera de las empresas constructoras en la región 

Lambayeque. La gestión financiera sostenible es crucial para la estabilidad 

financiera a largo plazo de las empresas constructoras. La investigación 

identificó mejores prácticas y estrategias para la sostenibilidad financiera, como 

la gestión eficaz del arrendamiento, la capacitación en análisis financiero y la 

evaluación de opciones de financiamiento. 

Esta investigación ha demostrado que el arrendamiento puede ser una 

herramienta útil para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad financiera de las 

empresas constructoras en la región Lambayeque. Sin embargo, es importante 

que las empresas constructoras gestionen adecuadamente el arrendamiento y 

adopten prácticas de gestión financiera sostenible para maximizar los beneficios 

y asegurar la estabilidad financiera a largo plazo. 
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RECOMENDACIONES 

Las recomendaciones para las 20 empresas constructoras encuestadas 

son las siguientes: 

1. Gestión Eficaz del Arrendamiento: Se recomienda que las empresas 

constructoras implementen una gestión eficaz de los contratos de 

arrendamiento, especialmente del arrendamiento financiero, para evitar 

costos adicionales que puedan afectar su rentabilidad. Esto incluye la 

evaluación continua de los términos y condiciones de los contratos. 

2. Capacitación en Análisis Financiero: Es fundamental que las 

empresas inviertan en capacitación para su personal en el área contable 

y financiera, con el fin de optimizar la toma de decisiones relacionadas 

con el arrendamiento y la compra de activos. Esto les permitirá realizar 

análisis más profundos sobre los costos y beneficios de cada alternativa. 

3. Evaluación de Opciones de Financiamiento: Las entidades deben 

evaluar cuidadosamente las diferentes alternativas de financiamiento 

disponibles, considerando no solo el arrendamiento, sino también la 

compra directa y otras alternativas. Esto les permitirá seleccionar la 

opción más adecuada según sus necesidades y objetivos a corto y largo 

plazo. 

4. Monitoreo de la Rentabilidad: Se sugiere que las empresas 

establezcan indicadores de rendimiento que les permitan monitorear de 

manera continua su rentabilidad y la efectividad de las decisiones de 

arrendamiento. Esto facilitará la identificación de áreas de mejora y la 

ejecución de estrategias correctivas cuando sea necesario. 

5. Adaptación a cambios del mercado: Las entidades deben estar atentas 

a las novedades del mercado y a los cambios tecnológicos que puedan 

afectar la obsolescencia de los activos. La flexibilidad en la gestión de 

arrendamientos y la disposición para actualizar equipos y maquinaria 

serán clave para mantener la competitividad en el sector de la 
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construcción.  

Estas recomendaciones proporcionan una guía para que las 

empresas constructoras de la región Lambayeque optimicen su gestión 

financiera y mejoren su rentabilidad a través del uso estratégico del 

arrendamiento. 
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