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RESUMEN
El principal objetivo de estudio es implementar un plan general a la productividad reducir los
gastos operativos en la compania Quicornac S.A.C en la localidad de Olmos, el presente
objetivo nos permite generar un disefio de estudio cuantitativo y experimental en colaboracion
con la perspectiva preexperimental considerando la poblacién al proceso productivo para la
elaboracion del jugo de maracuya, considerandose una evaluacién de datos a partir de enero a
junio del 2024. Se tuvieron resultados a través de las herramientas aplicadas se pudo
demostrar que existe un 80% de deficiencias en la parte productiva, también escasez de
incumplimiento de manera general a un 50%, ante lo examinado se hall6 ocho problematicas
principales y seis causas importantes, en lo ejecutado se muestran puntos esenciales que
permiten identificar 108734.7 kg requeridos por tendencia polinémica, considerando periodo
estandar en base a 996, 23 min. Mediante estas dos herramientas se tiene el disefio de 4
planes adicionales que se pueden implementar la toma de un plan estructurado con un equipo
mixto proyectado entre 80 — 100 mil soles. Al ejecutar este plan se ajusta entre enero a junio
del 2024, se pudo determinar que se generd disminuir los gastos de desabastecimiento y las
dias extras, generando un ahorro del 16 al 28%. Este comprende que los presentes resultados
muestran una hipotesis afirmativa estableciendo que lo planteado genera reducir el gasto

operativo.

Palabras Clave: Plan integrado, evaluacién de fechas, proyeccion, agresion, nivelador.



ABSTRACT

The main objective of the study is to implement a general productivity plan to reduce operating
expenses in the company Quicornac S.A.C in the town of Olmos. This objective allows us to
generate a quantitative and experimental study design in collaboration with the pre-experimental
perspective considering the population to the production of passion fruit juice, considering an
evaluation of data from January to June 2024. Results were obtained through the tools applied,
it was possible to demonstrate that there are 80% deficiencies in the productive part, also lack
of non-compliance in a general at 50%, from what was examined, eight main problems and six
important causes were found, in what was executed, essential points are shown that allow
identifying 108734.7 kg required by polynomial trend, considering standard period based on
996, 23 min. Using these two tools, we have the design of 4 additional plans that can be
implemented, making a structured plan with a mixed team projected between 80 — 100
thousand soles. By executing this plan, adjusted between January and June 2024, it was
determined that shortage costs and extra days were reduced, generating savings of 16 to 28%.
This understands that the present results show an affirmative hypothesis establishing that what
was proposed generates a reduction in operating expenses.

Keywords: Integrated plan, date evaluation, projection, aggression, leveler.
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I INTRODUCCION

1.1. REALIDAD PROBLEMATICA

De manera general, se conoce que las diferentes empresas ofrecen sus bienes o
servicios con un recurso de nivel bajo [1]. Teniendo la referencia de afos atras donde el
pensamiento era producir una gran variedad de una combinacion de productos, su
almacenamiento y anticipar consumo de mercado; actualmente, diversificacion de la eleccién
de los clientes, la capacidad fuerte y los recientes enfoques respecto a la gestion donde exigen

una competitividad diferenciada [2].

En la actualidad, se conoce que las organizaciones para que logren operar de manera
competente deben tener como base un proyecto productivo donde les permita que lleve a cabo
sus tareas de manera eficaz sin tomar los gastos no contra los en stock, subcontratacion, entre
otras, con la finalidad de considerar la minimizacion de gastos, las cuales favorezca en los

resultados positivos para que beneficie a la organizacion [3].

Hoy en dia las organizaciones destacadas tratan de ejecutar planes que se adecuen en
la parte productiva permitiendo asi adquiera una confiabilidad al ejercer las actividades en
tiempo ideal, por lo tanto, el plan productivo tiene como finalidad lograr la satisfaccion ante las
irregularidades presentes en mercado, por medio de un buen uso efectivo en la organizacién,

ante la necesidad de los recursos disponibles [4].

El nuevo modelo de economias nacionales creado por la globalizacion significa la
apertura de productos, servicios y mercados financieros para invertir en el extranjero, lo que
tiene varios efectos en la economia nacional. El impacto en el sector manufacturero regional es

multiple [5].
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En el nivel local tenemos la organizacion Quicornac S.A.C, se tiene de conocimiento
que las organizaciones dependen de su eficacia en el proceso, la organizacion Quicornac
S.A.C, cuenta con problemas tales como el mal uso de los recursos, clima laboral no amigable,
reduccion de clientes y poca competitividad. Es necesario la aplicacién de un plan agregado
productivo a la organizacién Quicornac S.A.C e investigar las razones de la baja productividad

con unos gastos existentes elevados productivos [6].

Mediante una leve inspeccién de la problematica de la compafiia, se puede encontrar
que la organizacion esta presentando problemas en la elaboracién de jugo de maracuya,
debido a que tuvo un aumento significativo del tiempo de fabricacion en los ultimos meses. El
motivo principal es la alta rotacion de colaboradores perjudicando la reclamacion de la
elaboracion de ese tiempo ya que en persona nueva se tiene que capacitar para que puedan
realizar sus tareas de una manera efectiva. Los dias extras causan malestar entre los

colaboradores.

La empresa Quicornac S.A.C, tiene como la tactica el cumplimiento del tiempo de
entrega de su producto, se realizara un estudio del proceso de elaboracién de jugo de
maracuya que no se esta cumpliendo con el tiempo de entrega. De acuerdo con el area de
productividad de la compafiia, se elabora en promedio 22 Tn. de jugo de maracuya por hora y
en un turno de 10 horas se elabora 220 Tn. de jugo de maracuya. En los ultimos meses se han
reportado que en las primeras 10 horas de productividad se han elaborado 15 Tn. de jugo de

maracuya por hora en promedio.

En consecuencia, se debe evaluar el proceso de la elaboracion de jugo de maracuya
debido al bajo rendimiento en los meses de enero 2024 a marzo de 2024, La empresa
Quicornac S.A.C ha sufrido pérdidas debido a que no cumplié con la entrega de su producto

dejando insatisfecho al consumidor. Algunos problemas que se puede encontrar en el proceso
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productivo es un inventario deficiente, esto hace que el proceso tenga retrasos y esto genera
que se tenga retraso en el tiempo de entrega de los requisitos generando. [7] Por otro lado, un

excesivo inventario generara costo para la organizacion Quicornac S.A.C.

Planificaciéon inadecuada debido a restricciones de existencias deficientes, si tiene un
pedido inesperadamente grande, financieramente, si se queda sin existencias, puede terminar
gastando dinero nuevamente. [8] Otro problema para las empresas es el costo adicional y la
contribucién de tiempo y esfuerzo. Debido a la necesidad de capacitar a los nuevos empleados,
se llevan a cabo actividades como evaluaciones, entrevistas y examenes. [9] Los nuevos
empleados también son relativamente baratos y no tienen experiencia previa, los plazos de
salario no es elevado debido a que los empleados no entienden el proceso de produccién, la
organizacion puede verse perjudicada, lo que es un obstaculo competitivo para la organizacién.

[10]

La investigacién es importante ya que se pueden reducir los gastos operativos
estableciendo planes agregados de produccion en la empresa Quicornac S.A.C, ya que los
clientes que buscan alimentos buenos y de bajo costo son una gran ayuda para la empresa. El
disefo del plan maestro contribuira al mejoramiento de Quicornac S.A.C, especialmente en las
siguientes areas: el ambito de produccidon, ya que se obtienen prondsticos en base a la
reclamacion, materiales utilizados y en persona necesario. Desde el lado social, el desarrollo
de un plan productivo integral éptimo ayuda a administrar a los colaboradores y asi brindar

mayores beneficios laborales a los habitantes de la region.
2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢En qué medida la tactica de produccién ayuda a reducir los gastos operativos en la

organizacion Quicornac S.A.C., Olmos 20247
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1.3. HIPOTESIS

La implantacion de una estrategia de produccién combinada disminuira los gastos

operativos de la compania Quicornac S.A.C, Olmos 2024.

4. OBJETIVOS

Objetivo General

Implementar un plan de produccién integrado para reducir los gastos operativos de la

organizacion Quicornac S.A.C, Olmos - 2024

Objetivos Especificos

e Diagnosticar el estado actual de los gastos de operacién en la empresa Quicornac S.A.C,
Olmos - 2024

e Identificar los factores influyentes en costos de operacion en la empresa Quicornac S.A.C,
Olmos — 2024

e Disefiar un plan complementario de la produccion con el fin de disminuir el costo operativo
en la empresa Quicornac S.A.C, Olmos — 2024

e Estimar los resultados que generara la ejecucién de un plan complementario de la

produccién en costos operacionales en la empresa Quicornac S.A.C, Olmos — 2024

I.5. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

Dentro del plan agregado se identifica el periodo de tiempo que se considera en
un plan, entre ellos segmentos de fechas que conforman el horizonte temporal para
determinar el nivel de fuerza laboral especifico, la tasa de produccion, los estandares

de stock aceptable para ese tiempo, etc. [11]
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La produccidén es una actividad fundamental que se realiza en las empresas y la
tactica se basa en utilizar elementos productivos y de los ingresos intermedios para

adquirir productos y servicios. [12]

Se genera la reduccion de costos en base a un procedimiento que se realiza con
el propdsito de disminuir los costes e incrementar las ganancias en una organizacion,
por medio de un analisis constante en todas las actividades, con el propésito de
adoptar decisiones y aplicar acciones distintas que posibilitan incrementar la

competitividad mediante la mejora de procesos, productos, servicios y costos. [13]

Los costos operativos son las transferencias de dinero que se realizan en las
organizaciones, con el propdsito de asegurar un buen uso de los servicios que ofrecen,
tales como la adquisicion de materiales, el pago de salarios, los beneficios y los

impuestos, entre otros. [14]
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Il METODO DE INVESTIGACION

1. ElTipoy el disefio de la investigacidn estadistica:

En este estudio se presentan métodos cuantitativos, los resultados obtenidos para las
variables por frecuencia, valores numéricos y estadisticos se presentan a través de tablas y

graficos. [15]

La investigacion fue de tipo aplicado, por el enfoque principal que tiene su origen en
altos costos operativos de la organizaciéon Quicornac SAC, donde se utilizara un plan de
produccion combinado generando solucidén a los problemas de las areas productivas de la

organizacion Quicornac S.A.C. [16]

El estudio de la investigacion determiné un disefio previo al experimento, aplicado a la
produccion de Jugo de maracuya (M) que se le aplicara un estimulo teniendo en cuenta el plan
de produccion adicional que especifique la reaccién sobre la variable dependiente (Gastos de

Operacion) con el estudio inicial y el final. [17]

Doénde:

M = Producir jugo de maracuya en la empresa Quicornac S.A.C.

O1= Costos Operacionales antes de la evaluacion.

X= Es el plan de produccion agregado (Estimulacion).

02= Los Costos Operacionales finales (Proceso de prueba Posterior).

16



I.2. Poblacién y Muestra

Poblaciéon: existen siempre personas o universo donde se examina para sacar
conclusiones precisas. Los conjuntos estadisticos, por otro lado, constan de diferentes
componentes que queremos examinar y que comparten caracteristicas comunes. Aqui, los
estudios estadisticos estan disenados para sacar conclusiones. [18] Por tanto, este estudio

abarca todo el proceso de produccion de jugo de maracuya.

Los criterios de Inclusidn se consideraron como base los gastos operativos de la planta
de fabricacién en la empresa Quicornac SAC, obtenidos en los periodos de enero del 2024 a

junio del 2024.

Criterios de Exclusién: No se tomd en cuenta como indica a los otros generacion de
costos operativos después de campafia de enero del 2024 a junio del 2024 en el negocio

Quicornac SAC.

Muestra: [19] determina que es la extraccién de un grupo determinado, es decir,
agrupar elementos de la poblacion para el estudio en cuestion. Por eso tenemos al estudio de
investigacion realizado durante el periodo de los meses anteriores del proceso de elaboracion

de jugo de maracuya.

Muestreo: Por conveniencia no es posible porque cuando los datos se recopilan
mediante un muestreo aleatorio, los individuos que componen la muestra siguen estando entre

las mismas posibilidades que fueron seleccionadas. [20]

Unidades de analisis: los costos se miden por costos de trabajo, horas extra, los gastos

de contrato, costos de despido, costos de escasez y gastos de inventario.

17



I.3. Variables y funcionamiento

El plan de produccién total es la variable independiente.

Descripcion de conceptos: los niveles de produccion, inventario y el establecimiento de los

trabajadores suceden en el nivel tactico. [21]

Definicion operativa: La organizacion maestra de la produccion se realiza a través de diversas

previsiones de demanda.

Variable dependiente: costos operativos

Definicion conceptual: Tiene variables sectoriales econdmicas y se enfoca en el gasto

economico total en produccion. [22]

Definicion operativa: los costos operativos se miden por los gastos de los empleados extra, los
costos no relacionados con el inventario, los costos de inventario y el costo total de fabricacion.
I.4. Métodos y herramientas de recopilacion de datos, valor y confiabilidad

En este estudio se empled la evaluacidn de documentos. Esta técnica brinda la
posibilidad de examinar e investigar la informacion proporcionada y adjunta a los documentos

de la empresa para ayudar a reducir los costos de productividad.
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Tabla 1. Recoleccién de informacion

La Variable  Metodologia La herramienta Fuente:
Variable que Formacién de predicciones
es Formacién para una estrategia de
independiente  Analizar los intimidacion
Plan de documentos Formatos para la técnica de calibracion
produccion Formato una estrategia para ganar
combinado tiempo adicional Zona de
Los Formatos de costos de mano de produccion de
obra tiempo extra la organizacién
El factor El formato de factura de Quicornac SAC
dependiente  Observacion desabastecimiento
Costos de clara Formato de costos asociados con el
operacion inventario
Formacién de los costos de
productividad

Fuente: Creacién propia

El método es la observacion inmediata, por medio del cual se pueden obtener todos los
datos e informacion mediante las investigaciones realizadas en la empresa Quicornac SAC.
Las estrategias utilizadas son: formato grafico de Ishikawa, formato tabla de Pareto, estructura
de factura de empleo, formato de factura de tiempo mas, formato de costos de inventario
adicionales, el formato de métodos de control, balance general, estructura de la estrategia de

subcontratacién y formatos para la estrategia para obtener mas tiempo.

2.5 Metodologia para la evaluacion de los datos

Tabla 2. Procedimiento para la evaluacion de datos

El Objetivo Metodologia de ) )
. La herramienta Resultaciones
Especifico es Proceso
Diagnéstico del estado Grafico que representa las _ »
o Situacién presente
actual de la zona de ) actividades de procesos
_ Analizar los de la zona de la
procesamiento de la Diagrama de Ishikawa g
_ documentos produccion del
empresa Quicornac .
El grafico de Pareto negocio.
SA.C 9 o
Determine los gastos Analizar los El Formato para calcular Se calcularan los
de inicio de operacion documentos el costo de trabajo de costos iniciales de
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del area de
procesamiento
empresarial Quicornac
S.AC

tiempo encima.

El formato de costo de

desabastecimiento

El Formato para calcular
los costos asociados con

el inventario

Formacién para calcular

los costos de produccion

operacioén de la
zona de
produccién de la

organizacion

Crea e implementa el

mejor plan de

Formato de prediccion

Estructura de la estrategia

de persecucion

produccion agregada - — Mejorar el
_ Observacion Formatos para la técnica _
para reducir los gastos . . . comercio del
_ directa de nivelacion _
operativos de la : negocio
) Formar una estrategia
empresa Quicornac .
para ganar tiempo
S.A.C o
adicional
Evaluar los métodos de
reduccion de costos Reduccion
operativos utilizando el Analisis Prueba t de Student para  significativa de los
plan de negocios documental muestras independientes costos de
agregado en el negocio produccion

Quicornac S.A.C

Fuente: Creacién propia.
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M. RESULTADOS

lll.1. Diagnéstico del estado actual de la produccién de la empresa Quicornac
S.A.C

Después de estudiar minuciosamente los departamentos que van en el proceso
productivo, para lograr diagnosticar y definir el problema donde genera la empresa con la

utilizacién de la herramienta lista de revision.

Tabla 3. Pareto

Problema Frec:?nma (‘TZTOS) Total | % Acun:/:llado

1 |Cantidad de los empleados 22 4 | 88 [1371] 1371

insuficientes
2 l(\:laodzed(i::mplen con las cuotas de 16 5 80 |12.46 26.17
3 | Stock Insuficiente 17 4 68 |10.59 36.76
4 | Demasiado Sobre tiempo 22 3 66 [10.28 47.04
5 |Las entregas fuera de fecha 16 4 64 | 9.97 57.01
6 |Falta de insumos y materiales 15 4 60 | 9.35 66.36
7 Errgres cometidos por el personal 46 | 7.17 7353

recientes 23 2
8 | Error en la clasificacion de datos 10 3 30 | 4.67 78.20
9 |Los errores en personal antiguo 9 3 27 | 4.21 82.41
10 | Contaminacién cruzada 11 2 22 | 343 85.84
11 | Aplicacién de EPP insuficiente 10 2 20 | 3.12 88.96
12 | Dafio en el producto terminado 5 3 15 | 2.34 91.30
13 | Errores en la linea de liderazgo 6 2 12 | 1.87 93.17
14 | Personal sin habilidades 4 2 8 1.25 94.42
15 | Falta de herramientas 4 2 8 1.25 95.67
16 | Inspeccion de baja calidad 4 2 8 1.25 96.92
17 | Errores causados por los equipos 2 3 6 0.93 97.85
18 Los cor_nponentes inusuales en el 6 093 98.78

procedimiento 2
19 | Problemas con la evidencia 2 2 4 0.61 99.39
20 | Dafio al personal 1 4 0.61 100.00

En base a resultados obtenidos por la lista de control se tiende por la lista de control se

considera los casos mas probables que se descubrieron al aplicar el punto anterior; la
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documentacion que se muestra en este cuadro se aplicé en enero del 2024 teniendo que la
cantidad de veces se basa en los dias en los que se identifica el problema; también se
considera la importancia de cada problema porque algunos problemas tienen un mayor impacto
que otros, estos problemas deben abordarse inmediatamente en lineas generales y estan
relacionados con temas de planificacion en la produccidon y métodos de procedimientos

deficientes.

Con los problemas hallados se generé una revision mediante la ilustracion de Ishikawa
en cuanto a los problemas encontrados, los que generan inconvenientes en la empresa, estos
seran detallados con sus causas raiz principales que lo generan, las que mas resaltan por el
impacto encontrado, se relaciona mas con un inventario deficiente; este conlleva realizar un
seguimiento tanto operativo como administrativo, bajo la supervision por el déficit de

planificacién donde se establezca contribuir al plan agregado y lograr la rentabilidad productiva.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa
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En el diagrama se encontré las causas y se priorizan para crear soluciones
optimizadas. Para él, se crea el siguiente cuadro organiza los problemas de acuerdo con
cada razon debido a causas relacionadas con cada problema. Por lo tanto, la cantidad de
veces determinada esta basada en la cantidad de ocasiones que cada problema se
considera la causa principal. La valoracion 29 se establece como impacto o demanda para

la empresa, como se indica en el punto anterior.

Tabla 4. Analisis y priorizacion de las causas

N° Problemas fundamentales Causantes Epo Evaluacion | Puntaje
e causas
1 insuficiencia de los empleados
2 No estdn cumpliendo con las
cuotas de cada dia
3 |Escasez de existencias
4 Una gran cantidad de horas No existen proporciones adecuadas 7 5
adicionales
5 Las Entregas retrasadas
6 |Errores cometidos por el personal reciente
7 |Errores relacionados con la clasificacion de datos
8 Insuficiencia de los empleados
9 No satisfacen las cuotas de cada
dia
10 |Escasez de existencias La Falta de planificacién de los recursos productivos 5 7
1 Una gran cantidad de horas
adicionales
12 Las Entregas retrasadas
13 |Escasez de existencias
14 Una gran cantidad de horas
adicionales L .
15 Las Entregas retrasadas No hay planificacién para el pedido 5 7
16 |Escasez de existencias
17 No cumplen con las cuotas diarias
18 |Escasez de existencias
19 Un.a- gran cantidad de horas
adicionales
20 Las Entregas retrasadas Falta de analisis de trabajo 5 6 11
21 |Errores cometidos por el personal
2 Los Errores relacionados con la clasificacién de
datos
23 Insuficiencia de personal La Falta de un andlisis previo 1 10 11
24 s;rtc:)rses relacionados con la clasificacion de No crean actividades rutinarias 1 10 11
25 Insuficiencia de los empleados
26 |Escasez de recursos
27 No cumplen con las cuotas diarias Escasez de instruccion 5 5 10
28 |Los Errores cometidos por el personal reciente
29 |Los Errores relacionados con la clasificacion
30 insuficiencia de personal
No satisfacen las cuotas de cada
31 dia 4 6 10
- —— Escasez de recursos
32 Los Errores relacionados con la clasificacion de
datos
33 |Errores cometidos por el personal
34 Una gran cantidad de horas . .
adicionales NUmeros empleados que estan escasamente 2 8 10
35 Las Entregas retrasadas distribuidos
36 Falta de recursos Los registros de productos consumidos son 1 9 10
insuficientes
37 Una gran cantidad de horas extras La produccién no esta planifica 1 9 10
38 Falta de recursos No se evalué adecuadamente la cantidad que se 1 8 9
requiere
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39 Escasez de recursos La Falta de rastreo 1 8 9
40 No cumplen con las cuotas diarias No se ha llevado a cabo un anélisis de ciclos de 1 8 9
trabajo previos.
a1 Entregas retrasadas No se realiza ninguna investigacion previa para 1 8 9
cada solicitud.
42 |Escasez de existencias L, L
3 Entregas retrasadas. Descripcidn del proFiucFo finalizado de manera 2 6 g
ineficaz.
44 |Falta de existencias Deficiente ponerse en contacto con el almacén 1 7 8
45 Insuficiencia de personal Las actividades no estdn distribuidas de manera 1 7 8
adecuada
46 |Errores cometidos por el personal recientes
47 ‘I;oi Errores relacionados con la clasificacion de Los EPP requeridos no se conocen 2 5 7
atos
48 No cumplen con las cuotas diarias No tiene un plan de trabajo establecido 1 6 7
49 |[Errores cometidos por el personal recientes No hay evaluacién de habilidades 2 5 7
50 |No hay evaluacién de habilidades El equipo no funciona rapidamente 1 6 7
51 No satisfacen las cuotas diarias No hubo asignacidn anterior 1 4 5
Errores cometidos por el personal reciente Los caminos d~e Frabajo estan mal 1 4 5
sefializadas
53 Errores relacionados con la clasificaciéon de| No hay espacio disponible para almacenamiento a 1 4 5
datos corto plazo
54 |Escasez de recursos Falta de equipamiento complementarios 1 3 4
55 |Escasez de recursos La distribucién deficiente 1 3 4

A continuacion, se considera las soluciones para cada razon principal hallada,
este permitird determinar por medio del seguimiento en base a la implementacion de
observacién para cada caso, el mismo que genero establecer soluciones en los tiempos
permitidos considerando la capacidad de la empresa para lograr su productividad,
incorporando datos accesibles favoreciendo su proyeccién a futuro, incluyendo el plan
agregado para la organizacién con el buen uso de sus recursos.

Tabla 5. Disefio de opciones de solucién

Causantes Solucion

No esta con equilibrio adecuado Estimacién de fechas

La escasez de organizacion de recursos agricolas Estrategia de produccion agregado

No se encuentra planificado el pedido Estimacion de la creciente

demanda
Déficit de un analisis de empleo Estimacién de tiempos
Se requiere una revision previa Estimacion de fechas
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No se establezca tareas de ambito estandar

Estimacion de tiempos

La Falta de formacion

El plan de formacion

La Falta de recursos

Estrategia de produccion agregado

Disponibilidad de empleados desorganizados

Plan de produccion agregado

No se encuentran registros apropiados para el
consumo.

Analisis de la creciente demanda

No se establece un plan para la produccion.

Plan de produccion agregado
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Al terminar evaluando la zona de produccion, se establece DAP con el fin de
localizar los procesos mas eficaces asi como aquellos que requieren cambios; como
resultado, simplifica la planificacion de la produccion porque los datos temporales y del
ciclo de produccién son cruciales para el proceso de decisiones tomar porque permiten
que las inversiones en nuevos componentes efectivos que mejoren la capacidad de la
organizacién. Como se puede ver dentro del DAP, hay una serie de esperas en el
transcurso del procedimiento; y problemas en el proceso de recopilacion y la seleccion.
Esto podria resolverse aumentando el personal y las herramientas o, en cambio,

mejorando las habilidades de los empleados.

Tabla 6. Grafico para el analisis de procesos
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DAP

Accioén:

En resumen
de
La actividad
1 Operaciones
Locaci6n: 2 Transportacion
3 Esperando
4 Investigaciones
Trabajadores: 5 Conservacion
Distincién (m) 152
El Tiempo (minutos-persona) D32
Tiempo . Minutos Simbolo
. Tiempo .
s Cantid por . Trabaja por Distan
Descripcion Und ad unidad (ml:)uto dores | trabajad | gia (m) E I Obs.
(min) or
Recolecciéon de Maracuya Tn 15 35.0 525 22 277
El proceso de limpiar
principalmente el fruto ™ 5 15.0 225 12 51
recolectado
Revisién de frutos en mal
estado Tn 15 45.0 675 2 122 X
Llenado de jabas Jabba 1000 30 3000 1 90
Realizar el traslado a Jabba 1000 15 1500 1 90
planta
Traslado a la zona de Jabb: 1000 0.5 500 1 30 15000
clasificacion y recepcion abba
Ordenar en Pallet Pallet 100 10.0 1000 1 60
Aproximadamente peso de Pallet 100 10.0 1000 1 60
cada pallet
Traslado al sistema de fajas Pallet 100 3.0 300 1 18 100
Espera preparar el equipo Pallet 100 2.0 200 - - X
La intr.oduccion. de ) Pallet 100 100 1000
materiales primarios 1 60
en la tela que transporta
Limpieza de maracuya Tn 15 0.2 3 - -
Desinfeccion de fruta por
ducha Tn 15 0.1 1.5 - R
Seleccién de frutas Tn 15 - -
Cepillado y enjuague Tn 15 0.1 15 - - X
Extraccion Tn 15 0.1 1.5 - - X
Batido de cascara Tn 15 15.0 225 1 80 50
Separado de semilla y pulpa Tn 15 10.0 150 1 100
Almacenamiento temporal n 15 5.0 75 - -
Pasteurizado Tn 15 50 75 - -
Enfriamiento del jugo Tn 15 - -
Filtrado y llenado Tn 15 5.0 75 - -
Etiquetado Botell | 12000 5.0 60000 10 60
Trasladado a una
camara de congelacion Pallet 250 50 1250 1 20 100
Despacho y transporte Pallet 250 35.0 525 - -
Total 185.5 71782.5 15250
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lll.2. Calcular los gastos operativos iniciales de la planta de la produccién del

negocio Quicornac S.A.C

Para el estudio de la mano de obra se ha considerado a los operarios el mantener
contacto constante con los materiales y el producto final. Asi mismo para la obra de mano
indirecta se consideré a aquellos que no generan supervision del proceso y llevan a cabo la
organizaciéon de produccion, ya que asumen mas responsabilidad dentro de las actividades
desarrolladas. También se toma los equipos de lavado y desinfeccion, los mismos que cumplen
un rol importante dentro de la elaboracién de producto, con el mantenimiento generado para un
avance proyectado en la inocuidad, permitiendo un ahorro de costos, los que se generan
mensualmente. Por ultimo, se calculan costos de otro tipo de servicio que se requiera cuando

van directamente con la produccion para obtener un producto en buenas condiciones.

Tabla 7. Costos laborales y bienes (soles)

L El Costo de trabajo en linea
a Remuneracion EsSalud CTS Mensual
m| Descripcion Cantidad | Remuneracién mensual (Mensual) | (Mensual) (sl)
a
n| Trabajadores de 2
0
o una 26 950 24700 2223 28981
d planta S
8
e
t 3
r | Trabajadores de 4
- 38 1100 41800 3762 49044
a maquina 8
b 2
a 5
Otros
J ) 7 1000 7000 630 8 8213
trabajadores 3
T
o
t 86238
a
|
Costos de empleados indirectos
Puesto Remuneracion EsSalud CcTs Mensual
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(Mensual) | (Mensual) (S/.)
1
Jefe de almacén de materia prima 1500 135 2 1760
5
1
Jefe de almacén de productos finalizados 2000 180 6 2347
7
2
Jefe de Planta 3000 270 5 3520
0
2
Jefe de Calidad 3000 270 5 3520
0
1
Asistente de Calidad 1500 135 2 1760
5
T
o
t 12906
a
|
Costo de mantenimiento
Servicios de reparacion Mensual
Maquinas y equipos 1375
La Instalacion 500
Total 1875
Servicios Varios Servicios
Servicios adicionales Costo mensual
Limpieza 2000
Otros 3000
Transportacion 4000
Total 9000

Las evaluaciones anteriores determinan un pago mensual de S/200,000 en

gastos operativos, los cuales son bastantes comunes para empresas de este sector, a
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pesar de los desechos ocultos por carencia se puede calcular un costo optimizando la

programacion y la coordinacion previas.

Tabla 8. Costos operacionales

Costo (soles)

Enero Febrero Marzo
El Costo de materiales primarios 92795 101026 100704
El Costo de las subvenciones 11554 12579 12539
El Costo de trabajo directo 86238 86238 86238
Costo de empleados indirectos 12906 12906 12906
Costos Fuentes indirectas de produccién 17697 19280 18264
Costos de operacion brutos 221190 232029 230651

El primer calculo de desperdicio incluia las horas extras por mes, lo que resulté
en un costo medio de S/12.000. Esencialmente a la falta de operadores en el sitio, lo
que acorta significativamente el ciclo de produccién. Por lo tanto, no se cumplira la
cuota diaria.

El incumplimiento de las cuotas diarias genera no solo horas adicionales, sino
también varios otros clientes que tienen que esperar un dia adicional para cumplir con el
mismo objetivo o por incumplimiento de los pedidos semanales programados debido a
los servicios de envio. La compensacion también se ve afectada. Otro punto es el costo
potencial de no realizar pedidos semanales por falta de capacidad. Considerando estos

dos puntos, generamos un promedio de 10.000 soles de residuos cada mes.
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ll.3. Diseno y ejecucion de un plan de producciéon combinado reducir los gastos

Los costos de la programacion de horas extra han aumentado un poco, pero se cumplen todos los requisitos mensuales y los
gastos de almacenamiento no superan el limite crucial presente. Por lo que es una excelente opcidn si se requiere satisfacer una
peticion constante.

Tabla 9. Plan con horas extras - Produccion

Recopilacion P1 P2 P3-5

Ene Feb Mar Total Ene Feb Mar Total Ene Feb Mar Total
La Demanda 20877,06 21094,53 | 20224,65 62196,2 20877,06 | 21094,53 | 20224,65 | 62196,2 20877,06 | 21094,53 | 20224,65 62196,2
Dias libres 24 23 26 73,0 24 23 26 73,0 24 23 26 73,0
Variable de conversién de actividad 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Requisito 24008,6 24258,7 23258,3 71525,7 24008,6 | 24258,7 23258,3 71525,7 24008,6 | 24258,7 23258,3 71525,7
Unidades por operario 906,8 869,0 982,4 2758,2 1773,4 1699,5 1921,2 5394,2 22477 21541 2435,0 6836,8
Trabajadores necesarios 26 26 26 26 13 13 13 13 10 10 10 10
Trabajadores recientes 22 26 26 25 12 13 13 13 4 10 10 8
Trabajadores asignados 4 0 0 4,0 1 0 0 1,0 6 0 0 6,0
Operarios despedidos 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
Trabajadores empleados 26 26 26 26 13 13 13 13 10 10 10 10
Unidades de produccion 23576,7 22594,4 25541,4 71712,5 23054,5 | 22093,9 24975,8 70124,3 22477,2 | 21540,6 24350,3 68368,1
Unidad de capacidad disponibles 23578,7 22594,4 25541,4 71714,5 23054,5 | 22093,9 24975,8 70124,3 22497,2 | 21540,6 24350,3 68388,1
El Inventario 0,0 0,0 2283,1 2283,1 0,0 0,0 1717,4 1717,4 0,0 0,0 1091,9 1091,9
Unas Unidades por hora adicional 4299 1664,4 0,0 2094,3 954,1 2164,8 0,0 3118,8 1511,4 2718,1 0,0 4229,5
Horas extra totales 79,6 308,4 0,0 388,0 90,4 205,1 0,0 295,5 113,0 203,2 0,0 316,1
Trabajo adicional por empleado 4 12 0 16,0 7 16 0 23,0 12 21 0 33,0

Los gastos de operacion

Por contratacion 400 0 0 400,0 100 0 0 100,0 600 0 0 600,0
Despedida 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
Por trabajadores 28600 28600 28600 85800,0 14300 14300 14300 42900,0 11000 11000 11000 33000,0
Por conservar 0 0 376 376 0 0 283 283 0 0 180 180
Por horas adicionales 582 2253 0 2835 660 1498 0 2159 825 1484 0 2310
Costo total 29582 30853 28976 89410 15060 15798 14583 45441 12425 12484 11180 36089
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P1 P2 P3-5

Unidades por trabajador 37,78 | 73,89 93,65 dia

Los empleados iniciales actuales 22 12 4 Trabajadores
Inventario de partida 2 0 20 kg
Produccion por hora 5,40 10,56 13,38 kg/hr.
Costo de contratacion 100 Soles
Costo del despedido 250 Soles

El salario mensual 1100 Soles
Costo de almacenamiento 0,16 Soles
Costos por hora adicional 7,31 Soles

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, las cantidades de trabajadores de cada estrategia para el plan integral es

comparable, en particular el plan de horas afiadido y nivelar, que emplean igual tipo de calculo, pero utilizan métodos diferenciados.

En cualquier caso, la cantidad de trabajadores es significativamente diferente del valor actual y previsto del balance de linea, lo que

principalmente se debe a que no se evaluan los costes.

Tabla 10. Descripcion del numero de empleados en funcién del tipo de estrategia adicional

En Enero En Febrero En Marzo
Recopilacié Recibiend | Seleccién | Seleccién | Paletizadoy Total | Recopilacié Recepcion, | Seleccion | Seleccion | Paletizadoy Total | Recoleccién Recepcion | Seleccion | Seleccion | Paletizado y Total
n o, 1 2 conservado n pesado 1 2 conservado , pesado 1 2 conservado
pesado
Planificado 49 1 17 12 2 81 49 1 17 12 2 81 49 1 17 12 2 81
horas
adicionales
Plan agregado 51 2 17 13 3 86 53 2 19 13 3 90 46 2 15 11 2 76
persecucion
Plan agregado 49 1 17 12 2 81 49 1 17 12 2 81 49 1 17 12 2 81
nivelacion
Plan de 49 1 17 13 2 82 53 1 17 12 2 85 46 1 15 11 2 75
agregado
combinado
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Al analizar los diversos gastos incurridos por las tres se cree que la estrategia de persecucién es la mas econémica porque,

aunque hay costos de contratacién y despedido, no son superiores a las tarifas por horas extras y menos espacio para almacenar;

por lo tanto, ese gasto es asumible. Se presenté una cuarta opcién, seleccionando independientemente cada punto de vista en

funcion del tipo de accidn, seleccionando las mas costosas para cada uno, se presenté una reduccién superior a 15 mil por mes.

Tabla 11. Resumen de los gastos por el tipo de plan que se agrego

En Enero En Febrero En Marzo
R ilaci Recepci Selecci | Selecci | Paletizado Total | R ilaci Recepcion | Selecci | Selecci | Paletizado Total |R ilaci Recepci Selecci | Selecci | Paletizado Total
ecgz' acl! sn, én1 on2 |y ota ecgz' acll  pesado én1 én2 |y ota °°g';' acl | 4n, én1 6n2 |y ota
pesado conservad conservad pesado conservad
o o o
Planificado
horas extra 57068 1805 17978 12616 2583 92050 59135 1416 18245 13123 2207 94125 54738 1075 17093 12206 2208 87320
P;Z?e gado 58238 5009 17975 12530 4744 98497 58599 7199 18639 13241 5716 103394 52647 10613 15371 11148 5174 94953
persecucion
Plﬁ irI/:IZ cion 60682 7529 17955 12541 4146 102852 66747 9219 18172 12980 6087 113205 54738 2475 17049 12150 2208 88621
combinado
F:Z?egg do 57068 1805 17955 12530 2583 91941 58599 1416 18172 12980 2207 93373 52647 1075 15371 11148 2208 82449
combinado

Plan de formacion

Se requiere un plan de capacitacion que brinde los detalles necesarios para cada uno de los tipos de planes que se agregan

que se tomaran para desarrollar el plan de produccién y asi evitar posibles situaciones que merman la productividad es

fundamental. Se desarrollé un plan de actividades desde enero hasta julio del 2024. Se llevaran a cabo tales capacitaciones ademas

de los supervisores y empleados de la zona indicada, de forma mensual como en un cronograma que posibilite la participacion de

todos empleados objetivos.
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Excelentes
Practicas De
Fabricacion

Gestion Ambiental

Participantes

Supervisores y empleados

Tabla 12. Cronograma de actividades de Capacitacion

Area
responsable

Produccion

18/01/2024

Cuidado y uso de los
equipos de proteccion
personal

Supervisores y empleados

Produccion

14/02/2024

Planificacion y supervision

Importancia del Plan de
Produccion

Supervisores y empleados

Produccion

17/03/2024

Administrar
Almacenamiento
y Controlar los Inventarios

Estudio de Tiempos y
Movimientos

Supervisores y empleados

Produccién

15/04/2024

Prondésticos

Supervisores y empleados

Produccion

16/05/2024

Limpiar y desinfectar

Riesgo laboral y
Seguridad Industrial

Supervisores y empleados

Produccion

13/06/2024

Administracion de
procesos y
Desarrollo constante.

Relaciones
Entre personas

Supervisores y empleados

Produccion

12/07/2024
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

IV.1. Discusion

El presente estudio se enfoca con gran relevancia para la empresa industrial, esto
debido a que permitidé conocer la reduccion de los gastos operativos de una empresa como
Quicornac S.A.C en Olmos para el afo 2024, se pueden implementar varias estrategias clave.
Un marco fundamental para alinear las actividades de produccion con la demanda mientras se

reducen los costos y se maximiza la eficiencia es un plan de produccién agregada.

Al momento de conocer el diagndéstico inicial de la empresa, se evidencié que se
manejaba una programacion ineficiente con un indice de incumplimiento de alrededor del 80%,
y la falta de programacion es un problema acumular ciertas equivocaciones en varias
dimensiones, presentaba un indice de incumplimiento global del 50%. De todos los obstaculos
encontrados, Unicamente ocho representaron el 80% de la frecuencia, principalmente debido a

la ausencia de una adecuada planificacion, revision posterior y formacién regular.

Por medio de calculos de costos muestran que hay una gran cantidad de esfuerzo
desperdiciado ya que se gasta mucho dinero en operaciones ineficientes y eficientes. Esto
hace que otras areas trabajen horas extras muchas veces y los pedidos no se completen a
tiempo. El desperdicio adicional de una mala programacién aumenté el costo de las
operaciones de 211.000 a 235.000 por mes. Ante ello se debe mantener un enfoque
estratégico para evaluar el desempeno del personal en base al buen funcionamiento de
equipos, el mismo que favorecera la mejora continua en el manejo productivo y reduccién de

gastos operacionales.
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IV.2. Conclusiones

Teniendo en consideracién el objetivo general del estudio, el cual adopté determinar el
plan de produccion integrado para reducir los gastos operativos de la organizacion Quicornac
S.A.C, Olmos — 2024. Precisando que se llevdé a cabo con la base de datos del area de
produccion, el mismo que permitié conocer la baja productividad, con unos gastos productivos
excesivos. Ante el conocimiento de la situacion presente en la compafiia se planted generar
estrategias, con la finalidad de mejorar su planificaciéon y llegar un cumplimiento de todo el

proceso al 100%.

Al establecer un plan agregado en la produccién se precisan valores clasificados. En el
presente se hall6 una prueba de los gastos operativos de 2022 a 2023; en especifico los costos
en horas adicionales y desabastecimiento desde 0,20 a 0,26 kg/sol; teniendo una mejora del
26% en el mes de marzo. Sefialando que es importante considerar las estrategias que permitan
reducir costos operacionales, ya que son indicadores que afectan directamente a la
productividad de la compaifiia.

Se puede precisar que las valoraciones de inventario son herramientas importantes para
pronosticar la demanda mensual de cada herramienta. Como también los procedimientos de
gestion con el fin de evitar los residuos y dafios en zonas de produccion que interfieran en todo
el proceso sin problemas.

La participacion de la gerencia en las capacitaciones favorece, para respaldar software
rentable y agresivo en las fabricas, como también reducir el uso de formatos fisicos. Asi mismo
permitiendo que se eleve los rendimientos de trabajo.

Por ultimo se conoce el almacenamiento temporal de productos sin terminar permite el
almacenamiento en una capa de enfriamiento durante el proceso de desinfeccidon posterior a la

limpieza.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

La Variable Metodologia La herramienta Fuente:
Variable que Formacion de pradicciones
Bs Formacion para una estrategia de
independiente  Analizar loz intimidacion
Flan de documentos  Formatos pars |z técnica de calibracian
produccion Formato una esfrategia para ganar
combinado tiempo adicional Zona de
Los Formatos de costos de menode  produccion de
obra iempo exira la organizacion
El factor El formato de factura de Quicornac SAC
dependiente  Chbsarvacion desabastecimiento
Costos de clars Formato de costos asociados con el
operacion inventario
Formacion de los costos de
productividad

Fuente: Creacion propia
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Anexo 2. Disefio de Investigacion

El Libjetivo
Especifico es

Kletodologia de
Proceso

La herramiemnta

Resultaciones

Lizapmnastcs o=l estadao
sictual de ls zons de
procesamienio de la
empresa Quicormsc

5AC

&nalizar las
documentos

arafico gue representa Bs
sctividades d= procsesos

Cizgrama de Ishikswa

El grafico de Parsio

Situacion presents
de lz zona dela
produccion del
nSgocio.

Determine los gastos
de micio de operacion
del ares d=
procesarnisnts
empresarial Clwcomac
5AC

&nalizar las
documentos

El Formrato para calcular
gl cosio de frabajo de
tiempo encimia.

El tormmaio de costo de
dezabastecimienio

El Fomnato para calcular
los costos asociados con
gl imventario

Formacion para calcular
los costos de producscion

Se calculsran los
costos miciskes de
operacion de I3
Zona de
produccion de s
organizacion

iZrza3 = implementa =
migjor plan de
produccion agregada
para reducir kos gastos
operativos de2 s
empresa Quicormsc
5AC

Jb=anvacion
direcia

Formato de predccion

Estruciura o= |3 estrateqs
de persecucion

rommatos para & tecnica
de nivelacion

Formar una estrategia
para ganar tiempo
adicional

Mejorar el
comercio del

negocio

Ewaluar los metodos de
reduccion de costos
ocparatives utilizsndo el
plan d= negocios
agregado =n = negocio
Quicormac S.AC

Andlisis

docurnental

Pruska t de Student psra
ruesiras independientes

Redwccion
significativa de las
cosios de
produccion

Fuenie: Creacion progia.
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Anexo 3. Plan de produccién combinada para reducir gastos

Recopilacion m P2 pe-s
Ene Feb Mar Total Ene Feb Mar Total Ena Feb Mar Taotal
La Demanda 2087706 21084,53 | 2022485 §2186.2 | 20877.06 | 2109453 | 2022465 | 021062 | 20877.08 | 2108453 | 2022485 62196.2
Cias libres 24 23 2i 73.0 24 23 26 T3.0 24 23 26 T30
Yarizble de conversidn de actividad 1,15 1,15 1,15 1,15 115 1.15
Requisito 240084 242587 232583 718257 240088 | 242587 232583 T182RT 240088 | 242587 232883 715257
Unidades por operario Boa.g 38,0 Baz4 27582 17734 16805 1p21.2 53042 22477 21541 2435.0 3838.5
Trabajsdores necesarios 24 28 2i ] 13 13 13 13 10 10 10 10
Trabajadores recientes 21 28 24 25 12 13 13 13 4 10 10 ]
Trabajadores asignados [ a [1] 4.0 [ [] [] 1.0 [} [] 1] 3.0
Operarios despedidas 1] a [1] 0.0 [] [] [] 0.0 [} [] 1] 0.0
Trabajadores empleadas 24 28 24 24 13 13 13 13 10 10 10 10
Unidades de produccion 23873.7 22504 4 25541 4 TiT12.8 230545 | 220838 24875,8 T0124.3 224772 | 21540.8 24350,3 523481
Unidad de capacidad disponibles 238787 22504 4 25541 4 TiT14.5 230545 | 220838 24875,8 T0124.3 224872 | 21540.8 24350,3 583381
El Inventario 0,0 0.0 22831 22831 0.0 0.0 1717.4 1717.4 0.0 0.0 10818 10818
Unas Unidsdes par hora adicional 4208 1664.4 0.0 20843 BE4.1 2164.5 0.0 FRRER:] 1811.4 27181 0.0 42285
Horas exira totales 78,8 308.4 0.0 3880 B4 20581 0.0 285.5 1130 203.2 0.0 3181
Trabapo adicional por empleado L 12 1] 18,0 7 18 [} 23.0 12 21 0 330
Los gastos de operacion
Par contratacion 400 a [1] 400,0 100 [] [] 100,0 00 [] 1] 800,0
Dezpedida 1] 1] 1] 0.0 [} [] [} a0 0 [} 0 0o
Par trabajadores 28800 28600 2BE0D 35800.0 14300 14300 14300 428000 11000 11000 11000 33000,0
Par consemvar 1] a 37h X [] [] 283 283 [} [] 1&d 180
Paor horas adicionales Be2 2253 1] 2835 60 1488 [} 2159 325 1424 0 2310
Costo total 28552 30853 2BATE 38410 15080 15708 14583 45441 12425 12484 11180 36038
F1 P2 P3-3

Unidad=s por trabajador A7.Te | T3 EE 83,85 dia

Los empleados iniciales actuales 22 12 4 Trabaiadores

Inventaric de partida z 0 20 kg

Produccion por hora b 40 10,586 13,38 kghr.

ICosto de confratacion 100 Sales

(Zosto del despedido 260 Salas

El szlaria mensual 1100 Sales

[Zosto de almacenamiento 2,168 Sales

[Ziostos por hora adicional 7.1 Soles

44




Anexo 4: Numero de empleados en funcion del tipo de estrategia adicional

En Enero En Febrera En Marzo
... | Redhiend | Seleccion | Seleccion | Paletizado . .. | Recepcion, | Seleccion | Seleccion | Paletizado .. | Racepcion | Seleccion | Seleccion | Paletizado
Recopilacio Y| Total Recopilacio peion, Y| Total| Recoleccién P Y| Total
) 0,pesade 1 2 conservado 0 pesado 1 2 Conservado , pesado 1 2 conservado
Flanificada . .
49 1 17 12 2 Bl 40 1 17 12 1 Bl il 1 17 12 1 Bl
horas
adicionzles
Blan zarEFadn
e Efa.dh 51 1 17 13 3 25 53 b 13 13 3 20 a5 1 13 1 1 768
pErsECUCion
Plan zgrezado
L y 48 1 17 12 2 2l 40 1 17 12 1 Bl a3 1 17 12 1 Bl
nivelacion
Flzn de . . . i _ .
48 1 17 13 2 82 53 1 17 12 1 ES a5 1 15 1 1 75
agregado
combinad
]
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Anexo 5: Resumen de los gastos por el tipo de plan que se agrego

En Enara En Falirera En Marzo
Racapel | Seleccl | Seleccl | Paletizado Recepoldn | Selecel | Sslecel | Palatizade Recepe! | Saleccl | Salecd | Paktizado
H“gﬂ'“’“ tn, i | el |y Tokl H“EHF’““ pesato | oml | o2 |y To “Eﬁ“ﬂ' n, l | an2 |y T
pmﬂu onaaniad C0nearvad Fﬁ!lﬂﬂ consarvad
1] ] ]
Plarificaco . . - . . -
—— ared 18 | 17478 | 12816 258% | HME0 | 555 141§ 1Ede | 13123 7| | M7 107 | 17083 | 12206 | I8 | 67D
F::uy.h SAEA S0 | 1MTs | 12810 474 | DBdLT | SREOD T4 16830 | 1249 EME |100504 | s2E4T 1613 | 15371 [ 11948 | Ef74 | 95D
|.'L-ru§|.'uu'r.'|||
H:;.I-.':I::r.'m a6 THIE | 1P4ES | 1354 4146 | 10285 | GETAT &4 16172 | 12980 G067 |113206| ST T 1 O O
coimbiredn !
Hmﬂ;:;w 5T0Ed 18 | 174E5 | 12830 25A1 | Gffdf| SAECA 141§ 16172 | 12980 7| WA | s 1076 | 18371 | 11148 | ZN0E | B4
a
coimbing
dis
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Anexo 6: Diagrama de flu

=Sacos de polipropilenc

Agua Clorada (0.5-1.5 ppm)
con 100-200 ppm Hipoclorito —
de Sodio b b

= «Fruta mala

v
Agua Clorada (0.5-1.5 ppm) e = Efluentes

sCdscara

" «Semilla

Producto Semi-elaborado a
proceso

Agua Potable —
Agua Blanda ——s — Efluente
— Agua Blanda

r==—=-= Aroma

Agua Potable — — Efluente
Agua Caliente — ——# Agua Caliente
= — Producto Semi-elaborado a

Viapor proceso

Agua Helada —» —— Agua Helada
9 1 Producto Semi-elaborado a

proceso

— Concentrado congelado de Maracuyd

— Jugo congelado de Maracuya
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