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RESUMEN

La Municipalidad distrital de Santa Rosa, en la Regiébn Lambayeque, es
aquella entidad que, entre sus objetivos se encuentra brindar servicios publicos
de manera oportuna, a través de una gestibon moderna que, promueva la
participacion ciudadana en busqueda de su desarrollo integral. De acuerdo con
ello, es responsable de planificar, ejecutar, dar seguimiento y controlar los
recursos publicos, pero, basicamente, llevar a cabo la adecuada recaudacion de
los tributos. Sin embargo, cabe indicar que, en esta Ultima se han tenido ciertas
dificultades de baja recaudacion afectando en gran medida la ejecucion
presupuestal de la entidad edil, y generando en consecuencia, servicios de baja
calidad. De esta manera, se ha formulado el objetivo general de, determinar la
recaudacion de tributos municipales y la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad distrital de Santa Rosa, Chiclayo, Region Lambayeque.

El presente trabajo de investigacidon se bas6é en una metodologia de
enfoque cualitativo, del tipo descriptiva y propositiva, con un disefio No
experimental; en tanto, que, para el recojo de informacién se utilizaron las
técnicas de la entrevista y del andlisis documental a través de instrumentos como
la guia de entrevista y guia de analisis documental. Como principal resultado se
obtuvo que, la Municipalidad distrital de Santa Rosa, Chiclayo viene generando
una baja recaudacion de sus tributos municipales debido a muchos factores,
pero, basicamente se centran en la falta de adecuadas estrategias y aplicacion
de mecanismos Optimos de recaudacion que procuren ante todo que, el pago de

los contribuyentes se haga efectivo.

Palabras clave: Tributos municipales, recaudacion tributaria, ejecucion

presupuestal, metas institucionales.
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ABSTRACT

The District Municipality of Santa Rosa in the Lambayeque region is an
entity whose objectives include providing public services in a timely manner,
through modern management, which promotes citizen participation in search of
its integral development. Accordingly, it is responsible for planning, executing,
monitoring and controlling public resources but, basically, carrying out the proper
collection of taxes. However, it should be noted that the latter has had certain
difficulties of low collection, greatly affected the budget execution of the municipal
entity, and consequently generated low quality services. In this way, the general
objective of determining the influence of the collection of municipal taxes on the
budget execution of the District Municipality of Santa Rosa-Chiclayo,
Lambayeque region has been formulated.

The present research work was based on a qualitative methodology of the
descriptive and propositional type, with a non-experimental design; To collect
information, interview and documentary analysis techniques were used through
instruments such as the interview guide and documentary analysis guide. The
main result was that the District Municipality of Santa Rosa, Chiclayo has been
generating a low collection of its municipal taxes due to many factors, but
basically it focuses on the lack of adequate strategies and application of optimal

collection mechanisms that prevent the taxpayer's payment from being effective.

Keywords: Municipal taxes, tax collection, budget execution, institutional goals.
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I. INTRODUCCION

El tamafo del sector de la informalidad tributaria es un problema de
notable importancia, por lo que, puede considerarse una situacion bastante
atipica, ya que, indirectamente contribuye a que, la mayoria de los
contribuyentes no realicen su obligacion de manera correcta con sus
obligaciones fiscales, debiendo sefalar que, los patrones de comportamiento
mas comunes entre los participantes de este sector se relacionan con la no
declaracién y pago de impuestos que, son consideradas actividades ilicitas,
porque, no aportan con la recaudacion tributarios necesarios para abastecer el

erario de los gobiernos locales.

Esta situacién guarda relacion con las deficiencias encontradas en el
proceso de recaudacion de la Municipalidad del Distrito de Santa Rosa Chiclayo,
el cual imposibilita generar mayores ingresos para la realizacion de obras de
gran envergadura y, sobre todo, brindar servicios mas eficientes a la poblacién;
por lo que, se necesita de mecanismos eficaces para optimizar la gestion de
recaudacion de los impuestos municipales, sobre todo, de acciones de control y

fiscalizacion mas rigurosas y efectivas por parte de las autoridades competentes.

Cabe destacar, ademas, que, la gestion de los ingresos municipales
requiere de una mejora para su buen funcionamiento, siendo importante
concientizar a los contribuyentes en que, los fondos recaudados solo seran
destinados para los fines establecidos en relacion al desarrollo y mejora de la
comunidad. Se pone especial énfasis en la recaudacién del impuesto predial
considerando que, es el que genera mayores ingresos a las arcas municipales,
por lo que, los ciudadanos del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, deben entender
que, con el cumplimiento de sus impuestos se satisfacen, por ende, sus
necesidades mas importantes.

1.1. Realidad Problematica
En el contexto internacional, De Nigris y Turner (2021) en México, sobre

su articulo denominado “Un sistema tributario eficaz y ecuanime en México”,
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manifiestan que, desde el posicionamiento de la Asociacion Nacional de
Empresarios Independientes, se ha reflejado continuamente que, la recaudacion
del IVA de tributos en México representa 3.9% del PIB, con un andlisis del rol de
los ingresos subnacionales en la recaudacion tributaria, los cuales presentan un
gran rezago al ser solo 1% del PIB a comparacién con 8.8% en Estados Unidos
y 9.7% en promedio en los paises de la OCDE, en donde la poblacién causante
evade de manera recurrente al fisco, debiendo indicar que, se ha identificado
como principal factor determinante, la falta de crecimiento econémico y laboral
en los ultimos 35 afios, es decir que, con la mitad de pobladores situados en el
sector informal y los bajos ingresos fiscales, la recaudacion es y continuara
siendo insuficiente, viéndose afectado el sistema tributario municipal de dicho
pais. En sintesis, como parte de la estrategia en promover un sistema tributario
eficaz y equitativo, se debera incentivar el esfuerzo en la recaudacion a través
de la presion fiscal, realizando convenios entre estado y municipios y en donde
se forjen metas con incentivos economicos eficaces.

Beltran (2022) en Ecuador, sobre su articulo denominado “Municipalidad
de Cuenca emprende acciones coactivas para el cobro de USD 30 millones”,
sefiala que son mas de 30,000 contribuyentes quienes tienen deudas vencidas
con la municipalidad, que mantienen desde hace mas de 20 afios
aproximadamente; se han notificado a 23,291 contribuyentes en el trascurso del
2022 para emprender las respectivas acciones de cobranza, la deuda de algunos
contribuyentes asciende al importe de USD 0.57. Especificamente se han
notificado a 23, 291 contribuyentes en el transcurso del 2022 para emprender las
respectivas acciones de cobranza, cuya deuda total asciende aproximadamente
a USD 30 millones. Una de las razones explicadas del porqué los contribuyentes
no pagan estos impuestos, es también el desconocimiento de ellos, tal como
sucede con las patentes municipales, valor que, deben pagar todos los
ciudadanos que posean actividad economica registrada en el servicio de rentas,
no obstante, el desconocer de ello no los exonera de cumplir con sus
obligaciones tributarias.

Roman (2022) en Paraguay, sobre su articulo denominado “5000
contribuyentes adeudan al Municipio de Asuncion y afectan su recaudacion”,

sefala que, de acuerdo a la oficina de recaudacion existen 5,000 contribuyentes
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que, mayores deudas tienen con la entidad, principalmente en impuestos
inmobiliarios y tasas especiales entre los dltimos 10 afios, ademas, existen
deudas por patentes comerciales, resaltando que, en total la suma de deuda
asciende a 1 billbn y medio de guaranies, pues el nivel de morosidad en el
municipio supera el 50%. Es por ello que, se inst6 a los contribuyentes a asumir
responsablemente el pago de sus tributos, mediante coordinaciones previas
sobre condiciones de pago y la posibilidad de aprovechar exoneraciones en
multas y recargos.

Reinoso y Pincay (2020) en Ecuador, sobre su articulo denominado
“Evaluacion de la ejecucion presupuestal en el municipio del Canton Simoén
Bolivar”, indicaron que, al evaluar la situacion actual de la ejecucion presupuestal
para los periodos 2017 y 2018, se obtuvo una disminucion en los ingresos
publicos del 4.21% en el 2018, siendo un importe valorizado en $ 135,762.07
correspondiente al 70.5% de lo recaudado en términos de impuestos; esto
debido principalmente al ingreso de capital y de financiamiento, con variaciones
de -2.2% y -43.6% respectivamente. Este resultado permitié puntualizar que, a
pesar que, la entidad es pequefia y con ingresos menores, ha mantenido un
comportamiento positivo con respecto a los ingresos y contribuciones, no
obstante, se requiere de la toma de decisiones eficaz para optimizar y ajustar el
presupuesto publico a ciertos requerimientos y demandas del GAD municipal.

Patifio y Toaza (2023) en Ecuador, sobre su articulo denominado “Gestion
actual de la ejecucion presupuestaria y la contabilidad estatal en el Registro del
Municipio de la Propiedad del Cantén Girdon”, determinaron que, el accionar de
los funcionarios y las decisiones tomadas por autoridades del registro municipal
en cuanto a la ejecucion presupuestal, no se ajustan a la consecucion de las
metas institucionales, debido a que la institucion desde a inicios de sus
actividades publicas no viene elaborando una adecuada planeacion
presupuestaria, generando que los objetivos establecidos no se cumplan con
eficiencia, asi como no propicia la satisfaccion en los servicios que presta. Es
por tanto que, se requiere promover la implementacién de un esquema de
gestion presupuestal en base a riesgos que, permita evaluar, controlar y
monitorear la inversion de los recursos, y, sobre todo, que, ayude a la

consecucion de los objetivos trazados y detectar oportunamente riesgos.
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En relacion al contexto nacional, encontramos que, acorde a lo sefialado
por Galvez (2023) sobre su articulo denominado “Arbitrios de Lima y Callao
presentaron un alza”, infirié que, las razones primordiales para el aumento de los
arbitrios emanan a partir del incremento de inflacion, por ende, se requiere
efectuar un ajuste en el cobro de dicho tributo para que de esa manera se pueda
prestar los servicios a la poblacion de manera correcta. Cabe precisar que,
debido a este aumento las personas fueron notificadas para realizar el
desembolso por concepto de arbitrios con suma mayor. Con diferencia al afio
base, la recaudacién de ingresos tributarios ha aumentado significativamente de
un 3% al 15% respecto al afio anterior.

Cabellos (2023) en Piura, sobre su articulo denominado “SAT propone
como meta recaudar 80 millones de soles”, sefialé que, acorde a los informes
reportados por el SAT, la region piurana se enfrenta a un 40% de morosidad
debido a la falta de pago de impuesto predial, vehicular y arbitrios, lo que en
consecuencia, la municipalidad se ha visto afectada debido a que, no puede
prestar los servicios 6ptimos a sus ciudadanos, tales como limpieza de parques
y jardines, recojo oportuno de desechos, entre otros. Por tal razén, el gerente
general de dicha municipalidad invocé a los contribuyentes a ejecutar el pago de
sus impuestos de manera puntual y responsable en aras de mantener el
bienestar de los pobladores y el crecimiento de la regién; asimismo, se tiene
como meta el recaudo de 80 millones por parte del SAT, garantizando de ese
modo, una atencion eficiente y buen mantenimiento de servicios basicos.

Apaza (2022) en Lima, en su articulo denominado “6 de cada 10
municipalidades presentan mas del 40% de morosidad en la recaudacion por
concepto de arbitrios” menciona que, acorde al informe sefalado por la
Contraloria, la recaudacion de impuesto predial hoy en dia continua siendo un
problema para los municipios, la falta de pago por parte de los ciudadanos
perjudica de manera directa al erario fiscal, no obstante, para la recaudacion de
arbitrios es de gran interés y relevancia que los municipios posean un
reglamento, pero el 57%.carecen de una ordenanza municipal para el cobro de
los arbitrios, sumando a ello, se evidencié que, hay municipios con puntos
criticos por acumulacion de basura en sus jurisdicciones, las cuales en un nivel

de 66% no han implementado la ley 31254, la cual estipula la prohibicion de
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tercerizacion de servicios, es decir que, los gobiernos locales son los Unicos que
deben asumir esta responsabilidad en forma directa.

Copari et al. (2023) en Puno, sobre su articulo denominado “Desarrollo de
la ejecucién presupuestal en proyectos realizados por los municipios de la region
Puno”, manifestaron que, a pesar de la pandemia del COVID 19 durante los afios
2020 y 2021, la ejecucion presupuestal continua con limitaciones al igual que el
periodo 2019, lo cual indica que, es deficiente en razén de que, durante el afio
fiscal 2020 el importe devengado fue de S/.489,213,631.00 soles, no habiéndose
ejecutado S/.310,185,400.00 soles, por lo que, en promedio, la ejecucién
presupuestal tuvo un desempeiio del 61.2%. Para el afio 2021, solo hubo un
ligero aumento del presupuesto a diferencia de los afios anteriores, y en donde
el presupuesto devengado fue de S/. 637,491,601.00 soles, apreciandose un
monto no ejecutado de S/. 236,320,204.00 soles, lo que, en promedio el
presupuesto tuvo un desempefio del 73% siendo este deficiente. Con estos
resultados se sostiene que, las entidades ediles de la region Puno, en su mayoria
no cuentan con adecuados mecanismos para un adecuado desempefio y calidad
en la ejecucion del presupuesto en los proyectos.

Céspedes (2022) en Trujillo, en su articulo denominado “Ejecucién
presupuestaria y su impacto en la mejora del bienestar de la poblacion,
Municipalidad provincial de Vird”, manifesté que, de acuerdo a los analisis
realizados, se ha podido identificar que en la entidad edil de Vira posee un nivel
insuficiente de ejecucion presupuestaria, cuyas causas se relacionan con un
control interno deficiente, los procesos administrativos son a su vez empiricos y
minimos, asi como el destino de los recursos recaudados se emplea de forma
ineficiente. Por tanto, los gastos publicos no se suelen ejecutar de acuerdo a los
presupuestos establecidos, provocando una baja calidad del gasto estatal.

En el contexto local, Tejada (2020) en Chiclayo, sobre el articulo
denominado “Nivel minimo de recaudacion de tributos genera riesgos en los
salarios de mas del 50% del personal de la entidad municipal”, enfatizo que, es
exuberante la tasa de morosidad en pago de impuestos en la municipalidad una
vez de originada la emergencia sanitaria por el COVID 19, lo que, ha provocado
un nivel minimo de recaudacion poniendo en riesgo los pagos a los trabajadores

en un 60%. Asimismo, se indico que, la recaudacion tuvo una caida del 95% lo
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que, en términos monetarios significa un recaudo de 350 mil soles al termino del
mes de abril, lo cual deberia ser mas de 7 millones de soles. Es por ello que, el
municipio chiclayano conjuntamente con el SAT, deben implementar un plan de
amnistia tributaria a fin de facilitar a que los contribuyentes puedan acercarse y
cancelar sus deudas, puesto que, si los ciudadanos pagan de manera oportuna,
se podra ayudar a la poblacion de forma efectiva.

Huancas (2022) en su articulo “El 98% que aborda la poblacién de José
Leonardo Ortiz no paga sus tributos”, menciona que, al referirnos a temas
tributarios, especificamente, el municipio leonardino posee una recaudaciéon
insuficiente, debido a que, los ciudadanos no contribuyen con el pago puntual y
responsable de sus tributos, pese a ser un distrito ampliamente poblado con
alrededor de 80 mil ciudadanos, no se logra recaudar de acuerdo a las metas
establecidas por la entidad, esto debido a que son muchas las viviendas que no
se encuentran inscritas, por ende, no pagan el impuesto predial y arbitrios. A
partir de esta deficiencia, se espera la concientizacion a los pobladores. referente
a la relevancia que conlleva el pago de los impuestos y tasas municipales.

Véasquez (2022) infiere a través de Nota de prensa que la Municipalidad
Provincial de Chiclayo y el Servicio de Administracion tributaria reportan una
elevada tasa de morosidad en relacion a los arbitrios municipales, la cual alcanza
un incremento del 60%, dificultando a la intendencia de Chiclayo a brindar y
ofrecer un servicio competente a favor de la poblacion chiclayana, en lo que se.
refiere a recojo de residuos sélidos, limpieza de calles, mantenimiento y mejora
de areas verdes, parques y orden publico.

Con relacion a la problematica encontrada en la Municipalidad distrital de
Santa Rosa, se debe indicar que, esta se enfoca en la baja recaudacion de los
tributos, situacion que, viene afectando en gran medida a la ejecucién
presupuestal de la entidad edil, asi como a los servicios de baja calidad que no
contribuyen a la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion.

Es preciso sefialar que, de acuerdo a los funcionarios de las areas de
recaudacion, presupuesto y contabilidad se obtuvo que, en los ultimos periodos
en la gestion municipal, no se ha implementado o mejorado las estrategias o
programas de recaudacion tributaria con la finalidad de tener una base mas

amplia y solida de recursos recaudados.
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Por otro lado, segun consultas realizadas al personal de rentas, se llego
a identificar que como problema de la baja recaudacion de los tributos
municipales, solamente se llega al 40% de lo planificado en cada afio fiscal, por
lo cual en la presente investigacion se expondra dicha problematica con los
instrumentos e informacion recolectada, y se procedera a analizar la ejecucion
presupuestal de dicha municipalidad.

Cabe indicar que, la localidad de Santa Rosa, es uno de los distritos de la
provincia de Chiclayo y jurisdiccion del departamento de Lambayeque, distrito
creado como tal, el 02 de agosto de 1920, siendo su principal actividad
econdmica la extraccion de productos marinos, y cuenta con una poblacion de
aproximadamente de 14,200 habitantes siendo uno de los lugares donde
sobresale la flora marina.

En cuanto a los trabajos previos realizados a nivel. internacional, segun
Crespo y Romero (2023) en Ecuador, en su articulo “Incidencia de la NAF en la
Recaudacion fiscal en el Cantén Machala”, plantearon el objetivo central de
analizar el efecto de los Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal (NAF) en el recaudo
de tributos del Cantén Machala; para ello se aplicé el nivel descriptivo, de
enfoque cuantitativo, como herramientas de recojo de datos se aplicaron
encuestas a 124 contribuyentes. Entre los resultados, se encontré que, es un
tema recurrente el impago de los tributos, habiéndose identificado que, los
contribuyentes no ponen interés a los retrasos en los plazos de pago,
provocando como es natural, enormes pérdidas que perjudican las arcas
municipales, en tanto, de acuerdo a encuestas, mas del 29% de contribuyentes
tuvieron serios inconvenientes en sus cumplimientos tributarios, que, genero el
incremento de la morosidad, en desmedro de la calidad en los servicios
ofrecidos. Se concluy6 que, con la finalidad de evitar que se sigan acumulando
los impagos en impuestos y tasas municipales, se ha creido pertinente
implementar labores de proyecto de los Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal
(NAF).

Gutiérrez (2021) en México, en su articulo “Finanzas locales deficientes:
¢, Qué indica la recaudacion del impuesto predial en México?”, planted el objetivo
general de evaluar los principales factores de la recaudacion del impuesto predial

en México; para ello se aplico el tipo de estudio explicativo, de enfoque
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cualitativo, como herramientas de recojo de datos se emplearon fichas
documentales. Entre los resultados, se encontré que, las entidades municipales
que sostienen la mayor competencia electoral son aquellas que no logran
incrementar la recaudacion del impuesto predial; por otro lado, la capacidad de
tesoreria en las entidades y los catastros comprenden también un factor que
influye en la baja recaudacién; y que mientras mas urbano sea el municipio, mas
impuestos recauda. Se concluyé que, al hacer mas expeditivos los
procedimientos de recaudacion tributaria, se lograran resultados favorables en
las finanzas locales de la ciudad de México.

Alcantar, (2021) en México, en su articulo “Recaudacion de tributos,
intervencion federal e inversiones en infraestructura en municipalidades de
Jalisco”, planted el objetivo general de establecer la relacion del,recaudo de
tributos de los municipios de Jalisco, la intervencion federal e inversiones en
infraestructura con el comportamiento de la deuda publica; para ello se ha
empleado el enfoque cuantitativo con alcance explicativo, como herramientas de
recojo de datos se aplico un panel de datos con observacion anual, y cuya
muestra fue representada por 85 municipios. Entre los resultados, se encontré
que, en la mayoria,de los municipios de Jalisco, la recaudacion,generada se
redujo aproximadamente en un 16% a mediados de 2021, situacién que también
es preocupante,para los municipios donde no existen,ingresos suficientes para
ejecutar al 100% las inversiones o culminar obras ya concretadas, asi como
atender las obligaciones remunerativas en el momento,oportuno, mas aun si se
considera que el,gobierno federal no ha implementado politicas claras en materia
de recaudacion de impuestos. Se concluyé que, la relacion de,las variables de
estudio con la deuda publica de los municipios es diferente dependiendo de la
capacidad de sus ingresos e inversiones en la infraestructura.

Cornejo (2022) en Chile, en su articulo “Ejecucion presupuestal en
entidades publicas: ; Como mejorarla?” sefialé que el objetivo general consistid
en analizar los efectos del desarrollo de metas en la ejecucion presupuestal; para
lo cual se utilizé el enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, utilizando un sitio
web de la Direccién de Presupuesto (DIPRES), informacion se acudié a sitio con
relacion a las metas preestablecidas por las entidades en los periodos 2019 y

2020, siendo una muestra de 164 organismos. Entre los resultados, las
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autoridades competentes no vienen asignando a personal responsable para
efectuar el control a la ejecucion del presupuesto, lo que, en otras palabras, se
puede sostener que los organismos publicos no vienen empleando controles
preventivos en los procesos presupuestarios. Se concluyo que, las entidades en
promedio alcanzaron una ejecuciéon del 13.4% del presupuesto al término del
afo 2019, evidenciando una reduccion de 2.1 puntos sobre el promedio de
metas.

Vaicilla et al. (2020) en Ecuador, en su articulo “Transparencia y eficiencia
en la ejecucion presupuestal y contratos publicos en el GAD de San José de
Chimbo”, sefialaron como objetivo general proponer un esquema de mejora en
las actividades de contratacion publica, para impulsar la transparencia y
eficiencia en la ejecucion del presupuesto; para ello se aplicé el tipo descriptivo,
disefio observacional. Entre los resultados, se destaco que, entre las principales
deficiencias encontradas en el estudio, se relacionan con la escasa
comunicacion a nivel departamental, poca coordinacion entre el plan anual
operacional, plan anual de contratacion y presupuesto, las cuales ocasionaron
que la ejecucién presupuestal se torne deficiente. Se concluy6 que, con apoyo
del plan de mejoramiento de las actividades de contratacion publica, va a permitir
de manera eficiente y transparente la ejecucion de los procesos de contratos
publicos, asi la ejecucion presupuestal se tornara eficiente y de acuerdo con las
necesidades de cada departamento y politicas implementadas por el MEF.

A nivel nacional, ,segun Romero et al. (2023) en Lima, en su articulo
“Administracion para la recaudacion de tributos municipales: analisis y aporte de
mejora en la Municipalidad metropolitana de Lima”, sefialaron que, el objetivo
general,consistio en proponer acciones de mejora para la recaudacion de
tributos en dicho municipio; en ese sentido, se ha utilizado el tipo de,estudio
descriptivo, de corte transversal, cuya muestra ha sido representada por 15
funcionarios del area de rentas, aplicandose entrevistas. Entre los resultados se
encontré que, la municipalidad mantiene una baja en la recaudacion del impuesto
sobre predios e impuesto de alcabala; es asi que, hasta el momento sélo se
obtuvo el 9.9% de recaudo, lo que significa una pérdida en,mas de S/40 millones.

Se concluy6 que, la mas importante de las estrategias propuestas se relaciona
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con la creacion de una cultura de pago efectiva y voluntaria entre los
contribuyentes de Lima.

Camargo (2023) en Lima, en su,articulo “La evasion de los contribuyentes
y su impacto en la recaudacion de impuestos”, sefialaron que el objetivo general
consistid6 en evaluar la,evasion fiscal y su impacto en la recaudacion,de
impuestos en entidades de Lima; para lo cual se empleo el tipo descriptivo, con
disefio no,experimental, correlacional, siendo una muestra representativa de 400
contribuyentes, realizandose encuestas. Entre los resultados, se encontr6 como
problema central la falta de organizacién y control en los procedimientos de
recaudacion de tributos, generando en consecuencia, la discrecionalidad,y
duplicidad de funciones en la evasion fiscal. Por tanto, se concluyé que, la
evasion de los,contribuyentes frente al pago de sus,tributos impacta de manera
negativa en la recaudacion de los ingresos tributarios.

Suarez, (2020) en Cajamarca, en su articulo “Procedimiento de
recaudacion de tributos municipales, desde una perspectiva cultural”, se tuvo por
objetivo,general analizar el procedimiento de la,recaudacién de tributos
municipales de la ciudad de Rioja desde una perspectiva cultural; para ello se
aplic6 un,tipo de estudio descriptivo, con,disefio observacional, de,corte
transaccional, empleandose encuestas a contribuyentes y funcionarios. Entre los
resultados, se encontr6 que, la recaudacion de los tributos se halla en un nivel
inferior al 50%, esto debido a la ausencia de estrategias eficaces en la
administracion,de los impuestos municipales, como la falta de un plan de cultura
de pago, de adecuados,canales para facilitar el pago de tales impuestos,
originandose que la cartera de morosidad se incremente. Por tanto, se concluy6
que, el procedimiento de recaudacion,de los tributos municipales en la provincia
de Rioja, presenta serias deficiencias por la falta de acciones estratégicas para
que el contribuyente efectlie el pago de sus,obligaciones de manera oportuna.

Quispe et al. (2022) en Lima, en su articulo “Presupuesto publico y gestion
del gasto estatal’, plantearon como objetivo general evaluar el presupuesto
publico y el gasto estatal desde un contexto teorico, enfatizando la relevancia del
gasto en distintos sectores econdmicos de interés social; para ello se empleé el
tipo de,estudio descriptivo y documental, en apoyo de fichas bibliograficas y

como muestra se determind a 20 de estas fichas. Como resultados, se obtuvo
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que, no existe un control eficaz en la,ejecucion del presupuesto publico,
poniendo en deterioro la eficiencia del gasto en las distintas fuentes de
financiacion tanto de recursos determinados, ordinarios y directamente
recaudados. Por lo que, se concluyd que, incidencia significativa,entre el control
del presupuesto publico y la eficiencia del gasto estatal, obteniendo un valor de
0.91 valor de coeficiente indicando una correlacion positiva.

Tafur y Alberca (2023) en Amazonas, en su articulo “Proceso
administrativo y ejecucion presupuestaria en el gobierno regional de Amazonas”,
formularon como objetivo general,establecer el nivel en que se encuentra el
proceso administrativo y la ejecucion presupuestaria en el gobierno regional de
Amazonas; para ello se ha empleado el enfoque,cuantitativo con un disefio no
experimental, siendo una muestra representa por 40 administrativos, en base al
uso de encuestas y analisis,documental. Entre los resultados, se ha llegado a
determinar que, la institucion en estudio, a la fecha no ha alcanzado una
ejecucion presupuestal en su totalidad, siendo que, durante el afio 2019 de
acuerdo a datos del MEF, dicho gobierno ejecuto el presupuesto en un 43.1%,
mientras que en 2020 se logré 91.6%, reflejando inconvenientes en su gestion.
Por tanto, se concluydé que, es importante continuar mejorando los procesos
administrativos, asi como optimizar los recursos obtenidos dado que aun queda
espacio para lograr la eficacia y eficiencia en el gasto en su nivel maximo.

En el contexto local, segun Vasquez (2019) en Chiclayo, en su informe
“Mecanismos para optimizar el recaudo predial en el municipio de Reque”, se
planteé como objetivo disefar,estrategias para el aumento en el recaudo del
impuesto predial en la entidad edil de Reque; cuya metodologia se centr6 en el
enfoque mixto, y alcance descriptivo, para colectar los datos se empled la
entrevista la cual fue aplicada al Gerente de,administracion Tributaria, y a sus
empleados. Segun los resultados, se visualiz6 varios predios que estan inscritos
en la meta data de la entidad, lo cual restringe el cobro del impuesto, aunado a
ello se reflej6 una alta morosidad en los pagos, pese a que los ciudadanos
reconocen que es necesario este impuesto para satisfacer sus necesidades. Se
concluy6 que, la municipalidad demanda de colaboradores con alto compromiso
y de la implementacion de estrategias adecuadas para,incrementar de manera

favorable la recaudacion del,impuesto predial.
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Palomino (2021) en Chiclayo, en su informe “Mecanismos de recaudacion
y la capacidad economica en las Municipalidades de Chiclayo y Tuman, afos
2018-2019”, formulé como objetivo evaluar las estrategias de recaudacion y la
capacidad econ6mica de dichas municipalidades. Se emple6 un disefio no
experimental, tipo descriptivo y enfoque cuantitativo, utilizando cuestionarios
dirigidos a la Oficina de gestion tributaria en la MPCH y la Oficina de tributacion
y de Ejecucién Coactiva. Como resultados, se encontré que, ambas entidades
han ido realizando una recaudacion tributaria deficiente, con relacion al
desarrollo de estrategias de comunicacion si informan a sus habitantes, pero no
son tan efectivas para saldar todas las deudas atrasadas y poder orientar
adecuadamente al contribuyente. Por tanto, se concluy6 que, una vez realizada
la evaluacion sobre la recaudacion de ambas entidades, se han detectado
falencias las cuales afectan sobremanera la gestion municipal, generando un
insuficiente recaudo de los tributos.

Monja (2019) en Pimentel, en su informe “Planeamiento estratégico para
una mayor recaudacion en la unidad otros ingresos del Area de Cobranzas del
SATCH - Chiclayo”, formulé6 como objetivo,general establecer el plan de
estrategias para incrementar el recaudo de impuestos del area de cobranzas. Se
empled el tipo aplicada, tipo descriptiva transversal y disefio no experimental. A
fin de recopilar informacion se utilizo el cuestionario aplicado a 359 ciudadanos
con un negocio fijo. Segun los resultados, corroboran la necesidad de llevar a
cabo una retroalimentacion y estimar la posibilidad de preparar un plan
estratégico en el Area de Cobranzas con el propésito de mejorar los indices de
recaudacion, generando satisfaccion en los servicios a los ciudadanos. Por tanto,
se concluy6 que, debido a la falta de actualizacion en los padrones, dificulta
hacer el cruce de data permanente entre las areas involucradas del SAT
Chiclayo, lo que significa que no existe control en los pagos del contribuyente.

Mego y Paredes (2022) encontraron que, después de examinar la manera
en que se lleva a cabo la recaudacion del impuesto predial en la municipalidad
distrital de Santa Rosa, se identificé una carencia importante de procedimientos
estructurados, flujos de trabajo visuales y andlisis FODA. Estos elementos son

fundamentales para facilitar de forma dinamica y practica el cumplimiento de las
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tareas por parte de los empleados, asi como para orientar adecuadamente a los
contribuyentes en el proceso.

La investigacion se justifica porque se pretende contribuir con la mejora
de la Municipalidad distrital, de Santa Rosa, a través de un diagndéstico sobre la
actual recaudacion, tributaria y como incide en la ejecucién presupuestal, para
de esta manera crear estrategias de gestion para impulsar a los contribuyentes
a realizar de manera responsable y puntual el pago de sus tributos municipales,
los cuales permitan por extension, brindar mejores servicios a los ciudadanos.

Asimismo, es importante la investigacion debido a que, aborda un tema
bastante delicado en los municipios de diferentes sectores, como es la
recaudacion de impuestos, de los cuales estan obligados los ciudadanos a
contribuir, y que, a la fecha es un problema que no se logra resolver a cabalidad,
ya que, no se cumplen con dichas obligaciones tributarias en su totalidad,
conllevando a dificultades o deficiencias en la realizacion de proyectos para el

beneficio de la localidad, asi como cubrir las necesidades que la misma requiere.

1.2. Formulacién,del problema
¢En,qué medida se encuentra la recaudacion,de tributos municipales y la
ejecucion,presupuestal de la Municipalidad,distrital de Santa Rosa, region

Lambayeque?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo,general
Determinar la,recaudacion de tributos municipales y la ejecucion

presupuestal,de .la Municipalidad,distrital de Santa Rosa, region Lambayeque.

1.3.2. Objetivos especificos

- Analizar la recaudacion de tributos municipales en la Municipalidad,distrital
de Santa Rosa, region Lambayeque.

- ldentificar la ejecucion,presupuestal de la Municipalidad distrital de Santa

Rosa, region Lambayeque.
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- Proponer estrategias de,recaudacion de tributos municipales,para aumentar
la arcas presupuestales de la Municipalidad,distrital de Santa Rosa, region

Lambayeque.

1.4. Teorias relacionadas al,tema
1.4.1. Recaudacion de tributos municipales

1.4.1.1 Definicion

Segun Rosas y Noha (2021) define que, es la realizacion de tareas
administrativas encaminadas al cobro de deudas tributarias, las mismas que se
recaudan en tiempos discrecionales, de acuerdo a Ley, y las,deudas derivadas
de,autoliquidacion, se deben liquidar en el tiempo establecido conforme a la
normatividad,tributaria.

De La Cruz (2022) sefiala que, la recaudacion de tributos refiere a la
exigencia de la cobranza de impuestos, contribuciones y tasas, con los
siguientes fines:

- Verificar en qué situacion se encuentra el cumplimiento de obligaciones del

contribuyente con las entidades municipales.

- Asumir obligaciones y compromisos de los municipios en materia tributaria.
Inspeccionar documentos, informes contables, comprobantes de pago,

verificacion de inmuebles, solicitar la asistencia del contribuyente.

- Implementar medidas preventivas y exigir a los contribuyentes el detalle de
los bienes con importes suficientes para la determinacién de la,deuda
tributaria.

Segun Diario el,Peruano (2019) mediante Decreto,Supremo NUmM.156-
2004-EF; indica que, la presente norma que menciona a los impuestos
recaudados a,favor de los gobiernos,locales o municipalidades, resulta un pago
a favor del municipio por parte de los contribuyentes de su jurisdiccion, por tanto,
se resuelve que los gobiernos locales son los responsables de recaudar y de ser
el caso, auditar el cumplimiento de los tributos dentro de su localidad.

Los impuestos municipales son el factor o pilares mas importantes de un

estado, ya que con lo recaudado impulsa la inversion, el desarrollo sostenible
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econdmico, el beneficio y retribuciones en diferentes areas que brinda la
institucion a favor de la sociedad, asi, distribuye los ingresos. en diferentes
sectores. Por lo tanto, .se puede inferir que, entre mas recaudacion mantiene un
estado, mayor seran sus ingresos y la calidad de vida de los habitantes.

La normativa menciona, ademas, que, los impuestos son obligatorios, sin
embargo, el pago de los mismos no origina un beneficio directo al ciudadano por
parte de la entidad edil, es por ello que, las municipalidades estan obligadas y
autorizadas a realizar la recaudacion tributaria, asi como también a realizar
fiscalizaciones y hacer que se realice el pago.

1.4.1.2. Teoriade la Tributacién Municipal

MEF (2020) desde la promulgacion del marco legal de la ley de tributacion
municipal, ratificada por el D.L. N.° 776 Articulo 1, indica que:

Se declarara de interés nacional, la racionalizacion de los impuestos
municipales con el fin de simplificar la gestion tributaria que constituye los
ingresos de municipios para maximizar su recaudo. Asimismo, en la presente
norma vigente se han modificado o agregado varias disposiciones legales para
una mejor legislacién y factores de respaldo para la recaudacion y fiscalizacion,
donde las instituciones tienen la facultad de realizar lo antes mencionado y
tengan una base legal como la Sexta disposicion transitoria y final del D.L. N°
952.

Teoria del beneficio

Segun el Rezzoagli (2020) sefiala que la teoria del beneficio desde el
aspecto tributario, se centra en aquel tratamiento tributario especial, exoneracion
o deduccidn que consiste en una disminucion en las obligaciones tributarias para
un segmento de los contribuyentes. Asimismo, se constituyen como
herramientas que reducen la recaudacién del gobierno.

No obstante, su ejecucion se vincula a determinados objetivos como el
crecimiento de ciertas regiones, el impulso de ciertos sectores econémicos,
promocién de trabajo, asi como el desarrollo de inversion nacional e

internacional.
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En teoria, el beneficio fiscal se enfoca en los incentivos brindados por el
gobierno, cuyo proposito es promover el logro de objetivos econdmicos y
sociales que buscan aumentar el crecimiento y desarrollo de nuestro pais.

Teoria de la capacidad de pago

Cabanillas et al. (2019) mencionan que la aptitud para considerar a un
sujeto pasivo en las obligaciones tributarias, y en contribuir con los gastos
publicos, se denomina capacidad de pago o contributiva.

La capacidad de pago del sujeto pasivo se trasgrede en el momento en el
que la fijacion de la base imposible se trata de una proyeccién de utilidad con un
factor computado con informacién del periodo fiscal anterior.

Teoria de la competencia fiscal

Litwak (2022) sefiala que la competencia fiscal se constituye como el
derecho que todo pais tiene de establecer sus tributos de manera autbnoma y
soberana, sin influencias de otros paises, a fin de lograr sus objetivos de recaudo
mediante la promocion o no de ciertas actividades de comercio.

Sin embargo, existen paises con alta tributacién que fuerzan a que todos
los gobiernos incrementen sus tasas tributarias, con la finalidad de que ninguna
esté por debajo de la linea, y de no aceptar dichas presiones, muchas veces son
sefialadas o atacadas, como el caso de las jurisdicciones de poca o nula
tributacion, con los nombrados paises fiscales.

Teoria de la eficiencia fiscal

De acuerdo a Pinto (2023) indica que es una herramienta que predice una
importante fuente de recursos que pueden ser redireccionados para satisfacer
todas las necesidades conocidas y el desarrollo de politicas efectivas de
incentivo a proyectos de inversibn que sean estimulos para el desarrollo
adecuado del pais, conduciendo a una mayor recaudacion fiscal en el futuro.

Cabe sefalar que, la eficiencia fiscal implica, ademas, estructurar las
inversiones y decisiones de caracter financiero de modo que se cumplan las
obligaciones tributarias e incrementen los recursos fiscales de un gobierno.

1.4.1.3. Ley de Tributacién,Municipal

MEF (2020) desde la promulgacion del marco legal de la ley de,tributacion

municipal, ratificada por el decreto,legislativo N.° 776 Articulo 1, indica que:
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Se declarara de interés nacional, la racionalizacion de los,impuestos
municipales con el fin de simplificar la administracion,tributaria que constituye los
ingresos de los gobiernos,locales para maximizar su,recaudacion. Asimismo, en
la presente norma vigente se han modificado o agregado varias disposiciones
legales para una mejor legislacion y factores de respaldo para la recaudacion y
fiscalizacion, donde las instituciones tienen la facultad de realizar lo antes
mencionado y tengan una base legal como la Sexta,Disposicién Transitoria y
Final,del Decreto Legislativo N° 952.

1.4.1.2.1 Impuestos municipales

Son aquellas prestaciones en dinero generalmente, que toda
municipalidad exige a los contribuyentes, en base a la ley, para cumplir con sus
objetivos institucionales. Los impuestos son obligatorios de pagar sin esperar
recibir algo de forma directa y oportuna.

Segun el,art.6° de LTM, los impuestos,se clasifican en:

Impuesto,predial: se caracteriza como el tributo que, se paga de,forma
anual y grava el importe de los predios bien sea urbano y ruastico, dicho importe
se fija de acuerdo a la Declaracion,jurada de auto avallo que muestra el
contribuyente. En cuanto a su recaudacion, es responsable la municipalidad de
la localidad en la cual se ubiquen los predios.

Segun las sanciones por la no,declaracién o no pago del impuesto,predial,
se sefiala que, si el propietario no presenta su declaraciéon en los plazos
determinados, se le impondra una multa de una UIT para personeria juridica o
de la mitad de una IUT para persona natural.

En el caso de no cumplir con el pago respectivo en el plazo determinado,
se le aplicara intereses moratorios a la deuda y en consecuencia, se le hara la
debida notificacion con la Orden de pago respectiva, o llevar por via coactiva
dicha deuda.

Impuesto ala alcabala: es aquel que, ,grava las transacciones de bienes
inmuebles bien sean ,y rusticos de titulo gratuito u oneroso, incluso aquellas
ventas con reserva,de dominio.

La base,imponible de dicho impuesto alude al monto del auto avalto del
predio durante el hecho en que se genere la transferencia, regulado por el indice

de precios al por,mayor desde el 1 de febrero de cada periodo. En cuanto a la
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tasa de la alcabala es del 3%, quien tiene a cargo directo al comprador, sin
confirmar pacto en contrario.

Cabe indicar que, no se,encuentra afecto a este impuesto, el tramo que
comprenda a las 25 primeras,UIT del valor del predio, computado de acuerdo a
los establecido en el articulo anterior.

Impuesto al patrimonio,vehicular: comprende aquel impuesto de
frecuencia anual, que regula la propiedad de los,automdviles, ,camionetas y
station wagon con un periodo de hasta 3 afios. En cuanto a su base imponible,
se constituye por el monto original de la compra, importacién o de entrada al
patrimonio, y que no sera,inferior a la tabla de referencia que afio a afio el
Ministerio de Economia,y Finanzas apruebe.

Segun la tasa atribuible a este impuesto, es del 1% sobre el valor del
vehiculo, y cuyo monto a cancelar en ninguin caso debe ser menor al 1.5% de la
UIT disponible al 1 de febrero del periodo en que comprenda el impuesto.

Impuesto a las apuestas: comprende el impuesto que grava la
recaudacion por parte de las instituciones que organizan eventos hipicos y
afines, en los que se realicen apuestas. En el caso de los casinos, seguirdn
presidiendo de sus normas especificas.

Referente al pago del impuesto sera de periodo mensual y se calculara en
base a la diferencia que resulta entre los ingresos percibidos en un mes por las
apuestas y el importe de los premios concedidos en dicho mes.

Segun su tasa, es del 20% y el responsable de recaudar dicho impuesto
es el municipio provincial en el cual esté situada la sede de la institucion
organizadora de los eventos, y la misma debera presentar la declaracién jurada
en donde consigne el importe total de los ingresos ganados en el mes por tipos

de apuesta y la lista de premios concedidos en dicho mes.

1.4.1.2.2 Tasas municipales

Segun la Municipalidad provincial General Sanchez Cerro (2023)
establece que es el impuesto que determina el concejo municipal surge de la
obligacion que conlleva la eficaz prestacion de servicios administrativos o

publicos derivados del municipio acorde a la ley organica de las entidades ediles.
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No se tienen en cuenta las tarifas de remuneracion que percibe el
municipio por los servicios prestados en base a contratos privados, ni se cobran
tarifas por la supervision de actividad comercial, de servicios o industriales ni por
las auditorias.

Dichas tasas se clasifican en:

Arbitrios: son pagados por sustento o prestacion del servicio de forma
personal en los contribuyentes como por ejemplo, limpieza de calles, colecta de
residuos solidos, ,parques y jardines, serenazgo. Son de periodo mensual y su
recaudo es trimestral.

Licencias de apertura de establecimientos: son tasas que se pagan en
un solo momento por abrir algin establecimiento de indole comercial, de
servicios o industrial.

Derechos: estas,tasas son pagadas por el contribuyente propio del
municipio y por,realizar trdmites administrativos, cuyo desempefio se destina al
financiamiento y no se excede del coste de prestacion del servicio. Es decir, es
el pago que se realiza por tramites de procesos administrativos, toda vez que
implique el desarrollo de un servicio de la municipalidad para los contribuyentes.

Figura 1.

Tributos municipales segun la Universidad Privada San Juan Bautista.

\-

Nota. En esta figura se observa la division de los tributos y la tasa.
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1.4.1.4. Estrategias de recaudacion tributaria

Segun Rosales et al. (2023) sefialan que son aquellas acciones que se
orientan a optimizar la gestion en la recaudacién de tributos administrados por
los entes municipales, y ayudan a identificar los requerimientos y necesidades

tanto a nivel municipal como a nivel de contribuyentes o poblacion.

En ese sentido, algunas de las estrategias de recaudacion de tributos se
pueden considerar las descritas a continuacion:
- Organizar equipos de trabajo en la gestién de cobranzas para poder facilitar
adecuados cambios en el proceso recaudatorio.
- Impulsar una recaudacion de impuestos y tasas eficaz, incluyendo a las

prestaciones de servicios a la poblacion.

- Fijar metas claras sobre indices de recaudacion considerando de base al

namero de contribuyentes deudores.

- Analizar de manera rigurosa el estado del contribuyente en funcion a su
actividad, y su capacidad de contribucion.

- Establecer puntos de comunicacion para tener informado debidamente a los
contribuyentes sobre el uso y destino de los ingresos recaudados por
concepto de impuestos y arbitrios.

- Elaborar notificaciones fidedignas a los contribuyentes sobre su condicion

tributaria con el erario municipal, sus cuotas y vencimientos.

- Dar seguimiento y monitoreo sistémico a los datos proporcionados de la

gestion de recaudaciéon de tasas en orientacion a las metas pronosticadas.

1.4.1.5. Importancia de larecaudacion tributaria
Segun Diario,El Peruano (2021) sostiene que los tributos que pagan tanto
personas,naturales como juridicas son importantes recaudarlas porque permite
sostener y financiar el gasto publico del Estado. En otros términos, los recursos

que la administracion estatal obtiene para ejecutar diferentes obras, como
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construccion de instituciones educativas, centros hospitalarios y carreteras, se
generan principalmente de la recaudacion de los tributos.

Es importante mencionar que, resulta indispensable que cada ciudadano
cumpla con el pago de sus impuestos, dado que, de lo contrario, se vera
deteriorada la disponibilidad financiera de las entidades publicas para la
ejecucion de obras y satisfacer las demandas de los ciudadanos, viéndose
perjudicados aun mas los sectores mas vulnerables.

1.4.2. Ejecucion Presupuestal
1.4.2.1 Definicion

Segun Diario ElI Peruano (2020) la ejecucion presupuestaria es aquel
proceso que comienza el primer dia de cada afio y finaliza el,31 de diciembre del
ejercicio fiscal, tiempo en el cual se obtienen los ingresos y se dan atencion a las
exigencias de gasto de aprobacién con los créditos admitidos en las Leyes de
Presupuesto del Estado y sus modificatorias.

Copari et al. (2023) sefialan que es el aquel procedimiento en donde se
atienden las obligaciones de gastos de acuerdo con los créditos,
presupuestarios, los mismos que son dotados segun el presupuesto asignado
con el objetivo de que los entes publicos logren ejecutar el gasto publico.

La Direccion, General de presupuesto publico desarrolla el,control
presupuestario, que abarca basicamente, en vigilar la ejecucion de gastos en
relacion a los créditos presupuestarios admitidos por la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico y sus reformas, en el marco del reglamento de
la Administracion Financiera del Sector Publico.

1.4.2.2. Teoriadel Presupuesto Publico

Segun MEF (2020) es aquel instrumento de gestién del gobierno para el
alcance de resultados en beneficio de la poblacién, por medio de la prestacion
de servicios y desarrollo de metas de cobertura con ecuanimidad, eficacia y
eficiencia por parte de los entes publicos.

Teoria del presupuesto equilibrado

Gresham (2023) menciona que es aquel presupuesto en donde los gastos
del gobierno no sobrepasan los ingresos. Es decir, al estar muy bien balanceado
el presupuesto refleja una salud fiscal, demostrando un indice de gasto que se

conserva en sintonia con los costes.
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No obstante, el apelativo del presupuesto equilibrado solamente necesita
que el ingreso por lo menos sea igual al gasto. En el caso de los ingresos, si
podrian superar a los gastos en el presupuesto equilibrado. En efecto, al contar
con un buen superavit que extrafiamente esta desequilibrado con respecto a los

ingresos del balance, se puede definir como presupuesto equilibrado.

Teoria del presupuesto incremental

Segun Ryzhkov (2023) hace referencia al presupuesto incremental como
un modelo tradicional de elaborar los presupuestos que, por lo general empieza
con numeros reales y presupuestarios del periodo anterior, conjuntamente con
ciertas proyecciones y montos reales del periodo hasta la actualidad.

Como principal beneficio o aporte de este modelo de presupuesto, es su
perspectiva en las modificaciones, es decir, los cambios que se generan como
incrementar costos de personal son posibles de efectuar y no es necesario de
un mucho debate o analisis, lo cual hace que este modelo de presupuesto sea
agil y estable. Debido a su mejora en la visibilidad del presupuesto, se considera
una adecuada alternativa para las organizaciones que desean planificar sus

presupuestos para los préximos afos.

Teoria del presupuesto basado en actividades

Maldonado (2021) sefiala que es un enfoque de planeamiento financiero
de arriba hacia abajo que se ajusta en los resultados importantes que la
organizacion desea alcanzar, después se determinan las actividades para lograr
dichos resultados. Estas actividades suelen estar integradas por areas,
departamentos u objetivos.

Como principal ventaja de este enfoque de presupuesto, se centra en que
los recursos pueden alinearse de manera estratégica con los objetivos de la
entidad u organizacion. Al trabajar hacia atras a partir de sus objetivos, puede
identificar cuantos ingresos o recursos requiere generary, qué presupuesto sera
necesario para alcanzar con eficiencia los resultados.

Teoria del presupuesto participativo
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MEF (2020) establece que es el mecanismo de politicas y gestion, con el
que las instancias regionales y locales, incluyendo a ciudadanos civiles
debidamente representados, conciertan en conjunto la manera y en qué se van
a destinar los fondos publicos, aquellos que estan vinculados directamente con
las perspectivas y fines del Plan de Desarrollo Acordado.

Bravo (2019) lo define como la forma en el cual las autoridades y
representantes de civiles concuerdan de qué manera y en qué se utilizaran las
recaudaciones del Gobierno Regional y local en bien de la obtencién de
resultados que contribuyan con el desarrollo de las comunidades.

1.4.2.3. Presupuesto Publico

Segun MEF (2020) es aquel instrumento de gestion,del gobierno para el
alcance de resultados en beneficio de la poblacion, por medio de la prestacion
de servicios y desarrollo de metas de cobertura con ecuanimidad, eficacia y

eficiencia, por parte de los entes publicos.

1.4.2.3.1. Sistema Nacional,de Presupuesto Publico

Es el conjunto de instituciones, normas y métodos que guian el proceso
de elaboracion del presupuesto de cada unidad del sector publico en cada una
de sus etapas. La Administracion General del Presupuesto Publico se entiende
como subordinada al viceministro de Hacienda, y por los municipios mediante
oficinas o locales en donde se administran los procedimientos con respecto al
Sistema (MEF, 2020).

1.4.2.3.2. Objetivo del presupuesto publico

Su objetivo principal es implementar la planificacion de la accion
gubernamental a través de variables cuantitativas y cualitativas para la
administracion tributaria anual en base a programas o proyectos sociales.

Esto es importante porque forma la base del sistema tributario y, al mismo
tiempo, es una garantia para la poblacion en que las finanzas estatales sera el
equivalente financiero de las actividades comerciales, de produccion,
suministros de bienes y servicios (Soto, 2018).

1.4.2.3.3. Principios del presupuesto publico

Los principios de presupuestario son la columna vertebral de la entidad

publica y su desarrollo. Es el proceso de elaboracion de presupuestos, guiado
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por una serie de supuestos clave sobre la naturaleza de las finanzas y su mision
de dirigir todas las acciones de presupuesto (Soto 2018).
1.4.2.4. Programa Presupuestal
Los mdbdulos de programacién de transacciones gubernamentales
operan de acuerdo con el rol social asignado:

- Es justificado por la necesidad de obtenerun resultadode Ila
poblacién objetivo, en linea con los objetivos estratégicos de las politicas
del Estado.

- Tiene caracter limitado y constituye el permiso maximo para los gastos en
gue se puedan incurrir por cualquier entidad publica, por distribucion de

los gastos individuales que refleja el presupuesto.

1.4.2.5. Gastos Publicos

Diario ElI Peruano (2020) sostiene que estos conforman varios
desembolsos realizados por cada gobierno regional y local con cargo a los
créditos presupuestarios admitidos para ser destinados al desempefio de la
prestacion de servicios estatales y actividades realizadas por las entidades de
conformidad con sus cargos, para el alcance de resultados priorizados u
objetivos estratégicos de las entidades.

Anton (2021) sefiala que los gastos del Estado son la suma de las
erogaciones realizadas por todas las instituciones, organismos y entidades
estatales pertenecientes a la economia del Estado.

Los gastos publicos comprenden los gastos y compras realizados por el
estado, las autoridades regionales, las empresas locales, las empresas estatales
y las instituciones de seguridad social durante un periodo determinado,
generalmente un afio, para cubrir las necesidades publicas que surgen en una
sociedad.

Segun Lopez (2019) menciona que, es la cantidad monetaria total que
costea el sector publico para el desarrollo de sus operaciones.

La finalidad que tiene el ambito publico con respecto al gasto, es minimizar
la desigualdad, reasignar el erario fiscal o, cubrir diversas demandas que tienen

los pobladores de un pais.
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En ese aspecto, el gasto publico consiste en las unidades monetarias que

desembolsan las entidades publicas en ejecutar una serie de transacciones.

Figura 2.

Estructura del gasto segun MEF.
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Nota. En esta figura se muestra la estructura del gasto segun el MEF.

1.4.2.5.1. Ejecucion del gasto

Segun Diario El Peruano (2020) La ejecucién del,gasto publico consiste
en las siguientes fases:

Certificacion:

Es un acto administrativo, cuyo objeto es asegurar la disponibilidad de los
fondos presupuestarios y su continuidad. Vincular los, gastos que se reflejan en
el presupuesto aprobado de institucion para, cada ejercicio fiscal, en funcion a
la, Programacion de Compromisos Anual, cumpliendo previamente con las
disposiciones legales disponibles que regulen el objeto materia de compromiso.

La mencionada certificacion involucra la reserva de los créditos presupuestarios
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hasta que se cumpla la obligacion y se lleve a la correspondiente contabilidad
presupuestaria a cargo del titular del Pliego.

Compromiso:

Consiste en la accion mediante la cual se, acuerda después del
cumplimiento, de los procesos establecidos legalmente, el desarrollo de gastos
por un monto fijado o determinado, que afectan los créditos del presupuesto en
marco de los presupuestos, aprobados y las reformas efectuadas, con base a la
cantidad certificada, y por el importe total de la obligacién correspondiente.

El compromiso se asume después de nacida, la obligacién derivada de la
Ley, contrato o convenio. Ademas, debe influir en la cadena de gasto respectivo,
minimizando su monto del saldo disponible de crédito presupuestario, mediante
el correspondiente documento oficial.

Devengado:

Es un procedimiento para registrar la obligacion de, pago derivado de un
gasto confirmado y comprometido, que surge después de que los documentos
han sido aprobados por la autoridad competente que tiene intereses o derechos
de acreedor o de proveedor de la entidad edil.

Mediante el reconocimiento de la obligacion se debe afectar en definitiva
el Presupuesto Institucional de cada corporacion municipal. Para fines del
registro presupuestal del devengo, la unidad usuaria responsable de reflejar el
presupuesto, debera como medida preliminar, asegurar el ingreso real de los
bienes, la funcionalidad de los servicios o la finalizacion de obras para lograr el

cumplimiento de los requerimientos.

Pago:

Comprende aquella accion en donde se anula de manera total o
fraccionada la cantidad de obligacion determinada, para ello es importante
formalizarla por medio del documento legal respectivo. Cabe indicar que queda
prohibido o indebido la cancelacion de una obligacién que no se encuentra

devengada.
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Figura 3.

Proceso de Ejecucion del gasto publico segun MEF.
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Nota. En esta figura se muestra el proceso de ejecucon del gasto segun el
MEF.

1.4.2.6.

Diario El Peruano (2020) segun Art. N° 24. La ejecucién del ingreso atafie

Ejecucion del ingreso publico

a la subordinacion delegada la cual se,encuentra asociada a: normatividad legal
que autoriza su recaudacion, verificar el pago del obligado, segun indique la
informacion necesaria para proceder a la cobranza, y de ser asi, la medida
cautelar que corresponda, al mismo tiempo, se relaciona a liquidacién del valor
a cobrar, ,a la oportunidad o ciclo,del cobro adicionando los intereses que
correspondan, finalmente del tratamiento presupuestal ajustable al recaudo.

Administracion de fondos publicos

Segun Art. N° 11. Se sostiene que los fondos del estado que resultan de
los ingresos tributarios a nivel nacional y no sujetos son administrados y
registrados a través de la Direccidon general de endeudamiento y tesoro publico.

De la misma manera, se encuentran bajo direccién y seguimiento de

entidades ediles que los determinan (Diario El Peruano, 2020).
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Figura 4.

Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos (Gonzélez, 2018).
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Nota. En esta figura se muestra la explicacién tedrica de la ejecucién

presupuestal de ingresos y egresos.
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I. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipo de estudio y,disefio de Investigacion
2.1.1. Tipo de estudio
El desarrollo de la investigacidon se centra en un enfoque cualitativo,
debido a que las variables,Recaudacion de tributos y Ejecucion presupuestal,
fueron medidas a través de entrevistas y analisis de documentos proporcionados
por la Municipalidad distrital de Santa Rosa, region Lambayeque, los mismos
que, han permitido evaluar la situacion actual de,la recaudacion de impuestos y

del nivel en que se encuentra la ejecucion del presupuesto publico.

Segun Naupas y Valdivia (2019) sefialan que, es aquel estudio que tiene
como finalidad alcanzar resultados de la poblacién u objetos de estudio basados
en interrogantes concretas, las cuales,son de apoyo a la solucion o resultado de

la hipétesis planteada.

Segun su alcance, es del tipo descriptiva y propositiva, debido a que, en
primera instancia se ha realizado una descripcion detallada sobre el
comportamiento actual de las variables de estudio, que consta en la,observacion
minuciosa de las diferentes caracteristicas comunes del objeto de investigacion.
Posteriormente se ha llevado a cabo una propuesta de estrategias para mejorar
el nivel de recaudacion de tributos municipales de la Municipalidad distrital de

Santa Rosa, y por ende, le permita realizar una ejecucion presupuestal eficaz.

Segun Rus (2021) menciona que, una investigacién descriptiva busca
definir, resumir o clasificar informacion importante sobre un tema concreto de
investigacién, con la cual se encuentran respuestas a las cuestiones planteadas.

En cuanto a la investigacion propositiva, se caracteriza por realizar en
primer lugar un diagnéstico y a partir de ello, se forjan planes o metas para

después definir las estrategias para alcanzarlas (Daza, 2021).

2.1.2. Disefio de,investigacion

La investigacion tuvo un disefio No,experimental, porque en el desarrollo
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de la misma, no se ha buscado modificar o cambiar el comportamiento de las
variables “Recaudacion de tributos” y “Ejecucion presupuestal”’, ni existieron

patrones de control, o manipulaciones al respecto.

El disefio no,experimental se define como el tipo de investigacién en donde
no se hacen variar ni alterar de manera intencionada las variables,independientes
con la finalidad de identificar su resultado con respecto a otras variables
(Hernandez et al., 2017).

2.2. Escenario de estudio.
El contexto fisico en el cual se ha realizado la presente,investigacion, es
en la Municipalidad distrital de Santa Rosa, cuya ubicacion geogréfica se
encuentra en la Calle Union 433, region Lambayeque, provincia de Chiclayo.

2.3. Caracterizacion de sujetos

Poblacion

Condori (2020) menciona,que, es la agrupacion de factores internos o
externos a investigar. Los factores y todo lo relacionado de una agrupacion,
comunidad o poblacion,estdn compuestos por cada persona involucrada, en
razén a que colaboran con la investigacion por alguna peculiaridad, mutua.

En el caso de la investigacion, la poblacion se conformé por el jefe
encargado del area de recaudacion; por otro lado, estuvo conformada por el area
de Planeamiento y Presupuesto,de la Municipalidad distrital de,Santa Rosa

region Lambayeque.

Para el diagnostico o el analisis documental, la poblacion estuvo
conformada por las diferentes carpetas de documentacion y base de datos
administrativos, presupuestarios y contables del area respectiva de recaudacion

de la Municipalidad distrital de Santa Rosa region Lambayeque en el afio 2023.
Muestra

Aquella evaluacion parte desde una caracteristica de una comunidad en

donde sus factores o en especial los componentes comparten similares
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conceptos o definiciones. Se emplea para la investigacion del estudio de una

poblacion mas completa, ya que se logra medir con facilidad (Condori, 2020).

Para el célculo de la presente muestra, se aplicé el muestreo no
probabilistico por conveniencia, el cual ha permitido seleccionar como objeto de
estudio: al Jefe del area de rentas, Jefe de Planeamiento. y Presupuesto,
carpetas de documentacion o base de datos administrativos, presupuestarios y
contables del area de recaudacion de la Municipalidad,distrital de Santa Rosa en
la provincia,de Chiclayo, Regién Lambayeque.

2.4. Teécnicas e instrumento,de recoleccion de datos
2.4.1. Técnicas de,recoleccion de datos

Entrevista

La presente técnica facilitd al investigador, buscar explicaciones de una
forma mas directa de informacion de los sujetos involucrados con el problema en
estudio. En ese sentido, se puede mencionar que es una forma de recoger datos
directamente con el &rea involucrada, recopilando informacién relevante para el
estudio. Esta técnica se aplico al Jefe del area de rentas y Jefe de Planeamiento

y Presupuesto de la Municipalidad en estudio.

La entrevista es aquella técnica que es facilitada por los autores en estudio
en base a la finalidad que persigue la investigacion. Asi, la entrevista genera
datos acerca de las perspectivas, ideas que tienen los entrevistados respecto a

un tema en especifico (Yumiy Urbano, 2022).

Analisis documental
Se utilizé en la presente investigacion para proceder a la recoleccion de
documentos administrativos, presupuestarios y contables de la oficina del area

de rentas y control tributario de la Municipalidad de Santa Rosa 2023.

La investigacion documental proporciona un enfoque retrospectivo,
contemporaneo y futuro de la realidad investigada. Llevar a cabo este tipo de
investigacion que lleve al entorno investigativo, permite una "prediccion”

completa y una narracion segura de la investigacion, abordando el paralelismo y
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la contemporaneidad de los eventos presentes y remotos (Yumiy Urbano, 2022).
2.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos
Guia de entrevista
Este instrumento de suma importancia se empledé para recoger y
almacenar opiniones o puntos de vista acerca de las variables: recaudacion de
tributos municipales y ejecucion presupuestal, y estuvo dirigida a cargo por el

personal de la nueva gestion del area de rentas o recaudacion municipal.

Guia analisis documental

Este instrumento es fundamental para la recopilacion de datos, y tiene
como finalidad obtener documentacién de ejecuciéon de gastos e ingresos, como
documentos administrativos presupuestarios y contables relacionados con la
recaudacion y presupuesto de los diferentes impuestos que cobra la
Municipalidad de Santa Rosa.

2.4.3. Validacion
El proceso de validacion consistio en la validacion de la guia de entrevista
por parte de tres expertos. El procedimiento implica una revision de las preguntas
de ensayo por parte de expertos, como profesores con maestrias y funcionarios
gue han demostrado experiencia en el tema de investigacion.
2.5. Procedimiento paralarecoleccién de datos

En este capitulo, se detalla el proceso llevado a cabo para recoger
informacion sumamente Gtil de la Municipalidad distrital de Santa Rosa:

De forma previa se ha coordinado con el gerente de la entidad para que
brinde la autorizacion para el acopio de informacién de la municipalidad.
Posteriormente, se programo el horario respectivo para realizar la entrevista
dirigida tanto al jefe del area de recaudaciéon y jefe del area de Planeamiento y
Presupuesto la cual tuvo una duracién estimada de 30 minutos, debiendo sefialar
que este instrumento ha sido previamente validado por jueces expertos.

Una vez empleada la entrevista, se procedié al andlisis descriptivo de
cada una de las respuestas brindadas por los funcionarios, las cuales permitieron
conjuntamente con la evaluacién de los documentos administrativos, llegar a
determinadas interpretaciones para luego proceder a formular la propuesta de

mejora en la gestion de recaudacion de tributos municipales.
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2.6. Procedimiento de analisis de datos
La herramienta informatica Microsoft Excel se utilizé en la presente
investigacion para procesar los datos de una forma mas confiable. Se utilizé
ademas, el analisis descriptivo que es la base de datos segun los especialistas,

y que, fue el producto de las respuestas de las entrevistas.

2.7. Criterios éticos

Criterio de confidencialidad: se cumplié con reservar el anonimato de los
contribuyentes y funcionarios de la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

Criterio de objetividad: en el presente estudio, la documentacion obtenida
por las diferentes fuentes recolectadas no fue objeto de manipulacién en ninguna
forma, por lo que se refleja toda la informacion veridica.

Criterio de originalidad: se tomé este criterio, ya que la investigacion se
baso en detalle a la aplicacién de las normas apa sétima edicion, cumpliendo con
citar cada una de las referencias.

Criterio de veracidad: El estudio es auténtico porque la recopilacion de
datos, ademas de los parametros establecidos por la Universidad, mostré hechos
reales como se muestra en la recopilacién de datos.

Criterio de autonomia: Para cumplir con los estandares de
confidencialidad, se informé a los participantes sobre qué y como se procesaba la

informacion que proporcionaron para fines de la entrevista.
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lll. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

Los resultados de la investigacion denominada Recaudacién de tributos
municipales y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa

Rosa, region Lambayeque, muestra evidencias de las dos variables en estudio.

Resultados de la Entrevista

Cuyos resultados alcanzados en base a la informacion de entrevistas
realizadas al jefe de presupuesto y jefe del area de rentas, y en base a la
recopilacion de documentos administrativos, fueron relacionados con los

objetivos especificos siguientes:

- Analizar la recaudacion de tributos municipales en la Municipalidad distrital
de Santa Rosa.

- ldentificar la actual ejecucién presupuestal de la municipalidad vy,

- Proponer estrategias de recaudacion de tributos municipales para aumentar
la arcas presupuestales de la Municipalidad distrital de Santa Rosa, regién

Lambayeque.

a) Objetivo especifico 1: Analizar la recaudacion de tributos municipales en la
Municipalidad distrital de Santa Rosa, region Lambayeque.

Segun las respuestas dadas por la licenciada Norma Torres, jefa del area
de recaudacién de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, el jefe de
planeamiento racionalizacién y presupuesto CPC. Martin Mendoza Yaipen, y por
el gerente municipal José Chafloque Torres, mencionaron que, la recaudacion
de tributos municipales se encuentra muy por debajo de lo proyectado por
deferentes factores sociales, econOdmicos y sanitarios, por lo cual la
municipalidad viene trabajando un programa o sistema en gue esta involucrado
el personal para aumentar la recaudacion de los impuestos y tasas.

En las siguientes figuras de detallan de forma mas especifica los actuales

niveles de recaudacion de los tributos que cobra la municipalidad.
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Figura 5.

Actual situacion de la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Distrital

de Santa Rosa-Region Lambayeque.

Por debajo de lo Metas incumplidas Se realiza el pago cuando
proyectado, por motivo por la condicion del el contribuyente esta
de la situacion no pago del obligado y va a realizar
economica. contribuyente algun tramite

Actual situacién del pago del Impuesto predial

Nota. En esta figura se muestra la actual situacién de la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los

entrevistados.

En la figura 5, segun respuestas dadas por el personal de la Municipalidad
distrital de Santa Rosa, sobre la situacion actual del impuesto predial, indicaron
gue, es uno de los impuestos que se encuentra por debajo de lo proyectado, no
obteniendo resultados a favor de la poblacién, y sin cumplir con las metas
programadas por el area de recaudacion, ya que los funcionarios coincidieron en
que los ciudadanos de dicho distrito solamente realizan el pago cuando van a
realizar algun trdmite sobre los predios.

La Municipalidad distrital de Santa Rosa, en la actualidad no tiene una
data exacta de contribuyentes por diferentes problemas.

Entre ellos, se encuentra la falta de registro de sus inmuebles, razon por
la cual la entidad junto con el &rea de catastro y defensa civil, en la actual gestion,
estan saliendo a empadronar a los contribuyentes a los diferentes asentamientos
humanos del distrito, con el objetivo de tener una data precisa y asi generar una
mejor recaudacion, utilizando el medio de la notificacion al ciudadano.

Figura 6.
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Situacion actual de los contribuyentes frente al cumplimiento del Impuesto a la
alcabala.

En gran porcentaje
realizan la
transferencia del bien
en un juez de paz.

El no pago de los
contribuyentes.

Situacién actual del contribuyente frente al
cumplimiento del Impuesto de Alcabala

Consideran que con el
impuesto predial es
suficiente.

Consideran un
impuesto excesivo

Nota. En esta figura se muestra la actual situacién de los contribuyentes
frente al cumplimiento del impuesto a la alcabala en la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa, segun los entrevistados.

En la figura 6, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
indicaron que:

El impuesto a la alcabala, en su facultad de recaudacion tipificada en el
decreto legislativo 776, ley de tributacion municipal, es uno de los tributos que,
la ciudadania evita realizar el pago, ya que consideran que es suficiente
realizando el impuesto predial, es por ello que gran parte de ellos, realizan sus
transferencias del inmueble a través de jueces de paz.

No obstante, esta problemética no es solo de la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa, sino a nivel global segun la literatura y los reportes que se publican
por los ministerios correspondientes.

Es por ello que, la entidad edil ha implementado un programa de

formalizacién de predios, ya que, segun los reportes de la entidad edil, gran parte
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de la poblacion de los caserios y asentamientos humanos, solo tienen certificado
de posesion del predio

El mencionado programa busca que el ciudadano registre o0 empiece a
realizar la formalizacion del inmueble ante Registros Publicos e Indecopi,
cumpliendo todos los requisitos establecidos por Cofopri, para posteriormente
registrarlo en Sunarp para que pueda obtener el titulo de propiedad o copia
literal.

Figura 7.

Acciones de fiscalizacion frente al no pago de los impuestos municipales de la
MDSR.

Acciones de fiscalizacion frente al pago de los impuestos

Notificaciones personalizadas

4

Amnistias tributarias

4

Descuentos en el pago total

de la deuda.

Nota. En esta figura se muestran las acciones de fiscalizacion frente al no pago
de los impuestos municipales en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun
los entrevistados.

En lafigura 7, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
manifestaron que:

Ante los altos indices de morosidad de los impuestos municipales, han
tomado medidas de fiscalizacion para revertir la problematica presente, entre las

cuales se adoptd en una reunion del personal municipal para realizar las
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notificaciones personalizadas con personal previamente capacitado por el area
de rentas y recaudacion tributaria.
También se coordind seguir con le estrategias de amnistias tributarias e

incluso con el descuento por el pago total de la deuda.

Figura 8.

Capacidad para la realizacion de fiscalizacion eficaz tanto a entidades como en los

contribuyentes.

Capacidad para llevar a cabo una fiscalizacion eficaz

Funcionarios Personal capacitado del :
. ; Personal asignado por
profesionales de las area de rentas de la : :
: ’ : e, s el gobierno regional de
diferentes areas previa municipalidad distrital
o Lambayeque.
capacitacion de santa rosa.

Nota. En esta figura se muestra la capacidad para la realizacién de fiscalizacién
eficaz tanto a entidades como en los contribuyentes. en la Municipalidad Distrital

de Santa Rosa, segun los entrevistados.

En la figura 8, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
nos mencionan que:

La entidad cuenta con personal profesional capacitado para las
realizaciones de actividades de fiscalizacion frente al no pago de los impuestos
municipales.

Por lo cual, se tiene que, el profesional es previamente capacitado por el

area correspondiente y es asignado por el gobierno regional de Lambayeque.
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La entidad edil en la actualidad, no cuenta con adecuadas estrategias de
recaudacion municipal, las mismas que no han permitido generar resultados
esperados en el dltimo trimestre.

Figura 9.

Cumplimiento voluntario del pago de impuestos municipales.

Nota. En esta figura se muestra el cumplimiento voluntario del pago de impuestos
municipales. en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los

entrevistados.

Impuestos municipales en el distrito de Santa Rosa, estan por dejado de
los proyectados en los periodos estudiados, ya que segun resultados un
aproximado del 30% realiza sus pagos de forma puntual.

Enlafigura 9, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
indicaron que:

Los contribuyentes empadronados, no cumplen con sus obligaciones
tributarias de manera voluntaria, ya que segun reportes solo un aproximado de
20 a 30% lo realizan por la necesidad de realizar algun trdmite con su inmueble,
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de la misma manera, porque consideran que los tributos recaudados no se
administran de la mejor manera para el beneficio del distrito, a esto se le suma
el bajo nivel de conocimiento tributario municipal.

La poblacion del distrito de Santa Rosa, en cuanto a su economia,
podemos decir que tiene economia media en un 45% y baja 55%, es por ello
que, las nuevas estrategias a implementar por la entidad tendran el objetivo de
aumentar el nivel de cumplimiento de las obligaciones de manera voluntaria.

Figura 10.

Principales expectativas a favor del distrito a través de la recaudaciéon municipal.

Remodelacion de parques

Principales expectativas

realizadas a favor del 4
distrito a través de |a SE—.
recaudacién municipal. Pago de locadores

Ejecucion de pintado de
sefalizaciones.

Nota. En esta figura se muestran las principales expectativas a favor del distrito a
través de la recaudacion municipal, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,

segun los entrevistados.

Una distribucion de gasto publico con eficiencia y eficacia promueve al
contribuyente a cumplir con sus obligaciones, eso se puede reflejar en la mejora
de parques, recojo de residuos solidos, entre otros servicios. En la figura 10, los

funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, nos mencionan que:
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De las expectativas que tenian proyectado realizar, solo se hizo realidad
en el primer semestre, entre ellas: la remodelacion de los principales parques del
distrito, que incluye pintado y reparo de algunos juegos, asi también pago a
locadores de asistentes en las principales areas del municipio.

Entre ellos, se tiene, presupuesto, logistica y tesoreria y, por ultimo, con
la recaudacion de impuestos directamente recaudados, se realizé la ejecucion
de pintado de sefalizaciones de las principales avenidas del distrito de Santa
Rosa, regién Lambayeque.

Figura 11.

Importancia de la gestion adecuada y los plazos establecidos para el pago de las

obligaciones del contribuyente.

Importante la
gestion adecuada
de los plazos de
pago establecidos
para los
contribuyentes

Nota. En esta figura se muestra la importancia de la gestion adecuada y los
plazos establecidos para el pago de las obligaciones del contribuyente, en la

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

En la figura 11, los funcionarios de la municipalidad distrital de Santa
Rosa, indicaron que:

Realizar una buena gestion e incentivar a los contribuyentes a realizar los
pagos en los periodos establecidos, es muy importante tanto para la entidad
como para el contribuyente.
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Esto, permite cumplir con las metas establecidas a favor del ciudadano en
diferentes aspectos como, seguridad, limpieza y otros, asi como también para la
elaboracion de nuevos proyectos realizados con el rubro de recursos
directamente recaudados, a favor de darle una mejor calidad de vida a cada uno
de los ciudadanos santarrosefos.

De acuerdo con la situaciéon de no pago de forma oportuna, existe
acciones en los meses de marzo, abril y mayo, que se reflejan en la
implementacién de acciones de concientizacion de la poblacién, resultado del
trabajo conjunto que se viene realizando, sin embargo, todavia el problema
persiste debido a que los pobladores no cumplen con sus obligaciones tributarias
de forma voluntaria y responsable, teniendo dificultades en el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Figura 12.

Estrategias que se vienen implementando para promover el cumplimiento de los

impuestos municipales dentro de los plazos establecidos.

Estrategias se tienen

implementadas a fin de promover .

su cumplimiento dentro de los ' !
plazos determinados.

Nota. En esta figura se muestran las estrategias que se vienen implementando
para promover el cumplimiento de los impuestos municipales dentro de los
plazos establecidos, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los

entrevistados.
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En la figura 12, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
mencionaron que:

Al notar una escasa recaudacion de impuestos municipales, han planificado
implementar estrategias para mejorar esta situacion y asi puedan cumplir los
contribuyentes con el pago de sus obligaciones dentro los plazos establecidos,
entre ellas la concientizacion tributaria a través de los medios radiales del distrito,
programas tributarios y amnistias para asi poder fomentar el pago oportuno vy,
obtener una recaudacion efectiva para el posterior gasto publico.

Se puede sefialar que, se han modificado algunos datos de los reportes del
area de recaudacion en beneficio de la entidad, entre ellos la compra de
vehiculos menores para el recojo de residuos sélidos, personal de limpieza mas

constante en el distrito, entre otros.

Figura 13.

Principales causas que ha generado la morosidad del pago de los impuestos en la

Municipalidad distrital de Santa Rosa, regién Lambayeque.
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Nota. En esta figura se muestran las principales causas que ha generado la
morosidad del pago de los impuestos, en la Municipalidad Distrital de Santa

Rosa, segun los entrevistados.

En la figura 13, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, indicaron la gran data que:

Existe morosidad en los impuestos municipales, entre ellos el impuesto
predial y alcabala. Es por ello que, se han identificado algunas causas principales
por la que se habria generado la morosidad y el no pago de los impuestos
municipales.

Entre ellos fueron: la inadecuada cultura y desconocimiento en cuanto a
los impuestos, la condicion econémica de pobre segun el Instituto de estadistica
e informatica y las condiciones sanitarias que han acontecido ultimamente como
la pandemia por el COVID y dengue, estos son algunos de las principales causas
del no pago de las obligaciones tributarias.

Figura 14.

Percibimiento de la cultura tributaria en los contribuyentes del distrito de Santa

Rosa, region Lambayeque.

Percibimiento de la cultura tributaria en los
contribuyentes del distrito?
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Nota. En esta figura se muestra el percibimiento de la cultura tributaria en los
contribuyentes del distrito de Santa Rosa, region Lambayeque., segun los

entrevistados.

En la figura 14, los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, manifestaron que:

Los contribuyentes perciben el nivel de cultura tributaria en un estado
inadecuado no solo en la tributacidén municipal, sino también en la recaudaciéon
tributaria por el gobierno central, como es el impuesto general a las ventas y la
renta anual, siendo un distrito donde la informalidad es alta debido a una serie
de factores como desconocimiento tributario, educacion financiera y tributaria
ineficiente y por la falta de fomento de las obligaciones tributarias por las
gestiones anteriores de la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

Resultado del analisis documental

En el presente andlisis documental, se evalué el Reporte de Cierre de
Caja de los afios 2019 al 2023 de la Municipalidad distrital de Santa Rosa, segun
recursos directamente recaudados correspondiente al rubro de impuestos
directamente recaudados y tributos, documentacion obtenida en el area de
Planificacibn Racionalizacion y Presupuesto y area de tributacion,
documentacién que puede ser colaborada en el Portal de Transparencia del
Ministerio de Economia y Finanzas.

En las Tablas 1y 2 y en la figura 15, segun la documentacién obtenida
se puede observar los cambios que ha sufrido la recaudacién en el periodo de
2019 al 2023, que se muestra a continuacion:

En cuanto a la recaudacion de impuestos municipales tenemos que ha
ido en ascenso, conforme lo sefialan los porcentajes del periodo 2019 al 2022,
siendo 24.87%, 32.87%, 29.51%, 65.32% respectivamente y destacando en el
afo 2023, en relacion al 2022, que lleg6 al 53.04% de recaudacion, que ha
podido deberse al cambio de gestion municipal, dado que los nuevos ocupantes
de la administracion tienen que ponerse al dia en cuanto a cuentas por cobrar y
morosidad en el distrito, esto conforme a los hallazgos de Mego y Paredes
(2022).
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Aunque se ve un incremento en los porcentajes de recaudacion en
impuestos municipales, entre los afios 2019 y 2022 estan por debajo del 50% de
lo establecido en el PIM, siendo la morosidad de 75.13%, 67.13%, 70.49% y
34.68% respectivamente. Mientras que el afio 2023 hubo cierta recuperacién con
un porcentaje de 46.96% de deuda.

Acerca de los recursos directamente recaudados, entre 2019-2023 los
porcentajes fueron 48.49%, 89.12%, 63.47%, 64.09% y 99.07%. Habiendo un
importante crecimiento entre el 2019 y 2020, que fue del 48.49% al 89.12%, esto
debido a estrategias y conocimiento del area, por parte de los funcionarios que
se hacian cargo de la nueva gestion municipal, segun lo manifestaron en sus
entrevistas, hecho que se ve reflejado en los porcentajes de recaudaciéon mucho
mayores en los afos posteriores al 2019 (89.12%, 63.47%, 64.09% y 99.07) y
que alcanzaron cierto crecimiento sostenible los afios 2021 y 2022 con 63.47%
y 64.09% respectivamente, conforme ya se coment6 anteriormente.

Habiendo logrado durante el afio 2023 el mayor porcentaje de
recaudacion, siendo éste de 99.07%, llegando a alcanzar casi la totalidad de lo
programado en el PIM de ese afio.

De todos modos, el ideal es lograr una recaudacion que alcance el 100%
de lo programado, por ello es necesario tener en cuenta, en la aplicacion de
estrategias y en el planteamiento de planes de mejora, estos porcentajes de
morosidad: 51.51%, 10.88%, 36.53%, 35.91%, y 0.93%, en el periodo de 2019
al 2023, respectivamente.

Ahora, si nos remitimos a los totales anuales de recaudacion, tenemos
que, en los afios del 2019 al 2023 los porcentajes han sido, segun las tablas 2 y
3y lafigura 15: 38.76%, 63.52%, 48.17%, 64.64% y 75.68%, que evidencian los
resultados especificos obtenidos por rubro, siendo por defecto los indices de
morosidad, en esos mismos afos, 61.24%, 36.48%, 51.83%, 35.36% y 24.32%

respectivamente.

59



Tabla 1.

Recaudacion tributaria del municipio de Santa Rosa (Soles) periodo 2019-2023.

Rubro PIM PIM PIM PIM PIM
2019 2020 2021 2022 2023
Imp. Municipales 435051 289947 536227 595420 562438
Recursos directamente 621130 341261 654168 748653 544013
recaudados
Total recaudacién 1056181 631208 1190395 1344073 1106451

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

Tabla 2.

Variacion anual de la recaudacion tributaria del municipio de Santa Rosa (Soles)
periodo 2019-2023.

Rubro PIM 2020 PIM 2021 PIM PIM PIM 2023
vs 2019 vs 2020 2022vs 2023vs vs 2019
2021 2022

Imp. Municipales -145104 246280 59193  -32982 127387
Recursos -279869 312907 94485 -204640 -77117
directamente
recaudados
Total Recaudacion -424973 559187 153678 -237622 50270

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

La recaudacion tributaria correspondiente al municipio distrital de Santa Rosa ha
sido fluctuante durante el periodo 2019 2023, tanto los ingresos por impuestos
municipales como los recursos directamente recaudados tuvieron un
comportamiento variable. Al observar el total de ingresos se verifica que para el afio

2020 respecto al afio 2019 los ingresos tributarios sufrieron un decremento de S/
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424 973 entendiéndose que el contexto sanitario producido por el COVID 19,
contrajo la actividad econémica y obligé a las familias a priorizar temas como la
salud, la alimentacion y la compra de tecnologias para el proceso educativo virtual
instalado por disposiciones gubernamentales, dejando en un plano inferior las
obligaciones de tipo tributario. Para el periodo siguiente (2021) donde aun los temas
de COVID persistian en el pais y las limitaciones laborales se hacian mas
complicadas, pero con un crecimiento econémico positivo se alcanzo6 una cifra en
la recaudaciéon del municipio que superé el millon ciento noventa mil soles,
recibiendo un incremento de S/ 550000, para el afio 2022 los ingresos totales
también reflejaron un variacion positiva, pero menor a la del afio anterior, sin
embargo, para el afio 2023 la economia se vio afectada con un crecimiento por
debajo del uno por ciento haciendo sentir los ingresos familiares y por consiguiente
sus obligaciones de tipo tributarias como las municipales. Desde el punto de vista
nominal durante el periodo de estudio (2019 - 2023) el total de ingresos recaudados,
sblo alcanz6é un incremento de S/ 50270, monto que lleva a la reflexion si
incorporamos el nivel de inflacibn generado durante este periodo. Es importante
resaltar el comportamiento de los recursos directamente recaudados que se vieron

afectados en S/ -77117 durante este periodo de investigacion

Tabla 3.

Recaudacion tributaria del municipio de Santa Rosa (Participacion porcentual)
periodo 2019-2023.

Rubro PIM PIM PIM PIM PIM
2019 2020 2021 2022 2023
Imp. Municipales 41.2% 45.9% 45.0% 44.3% 50.8%
Recursos directamente 58.8% 54.1% 55.0% 55.7% 49.2%
recaudados
Total Recaudacion 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.
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Un analisis de tipo porcentual explica que, los impuestos municipales han tenido en
el transcurrir de los afios una mayor participacion, de forma que, de representar el
41.2% en el afio 2019, paso a representar 50.8% en el afio 2023, por su parte los
recursos directamente recaudados fueron disminuyendo su intervencion, que en el
afio 2019 significo el 58.8% del total de los ingresos recaudados y para el 2023
estuvo por debajo del 58.8%.

Figura 15.

Recaudacion tributaria en términos porcentuales periodo 2019-2023.
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Nota. En esta figura se observa la recaudacion tributaria en términos
porcentuales periodo 2019-2023, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,

segun los entrevistados.

En la recaudacion tributaria obtenida por el municipio de Santa Rosa de la
provincia de Chiclayo, los recursos directamente recaudados se muestran en un
mayor porcentaje que los impuestos municipales, sin embargo, se aprecia una
tendencia de creciente de este ultimo que, de encontrase en 41. 2 % supero el 50%.

en el afo 2023.
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Tabla 4

Variacién porcentual de la recaudacién tributaria del municipio de Santa Rosa
(Soles) periodo 2019-2023.

Rubro 2020 2021 2022 2023 2023
S VS VS &S VS
2019 2020 2021 2022 2019
Imp. 0% 85% 11% -6% 29%
Municipales
Recursos -45% 92% 14% 27%  -12%
directamente
recaudados
Total -40% 89% 13% -18% 5%

Recaudacion

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

Los impuestos municipales y los recursos directamente recaudados mostraron
una variacion irregular en cada uno de los afos. Una evaluacion del total de la
recaudacion indica que del periodo 2019 al 2023 sélo hubo un incremento del
5%,cifra que al aplicarse la inflacidén representaria una cifra menor que a la del afio
20109.

Tabla 5

Recaudacion tributaria de impuestos municipales 2019-2023 municipalidad

distrital de Santa Rosa.

Recaudacion _ o Recaudacion
Aio _ Inflacion Coeficiente
Nominal Real
S/
S/ 435,051.00
2019 0.0214 1 435,051.00
S/

S/ 289,947.00
2020 0.0183 0.85514019  239,063.70
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S/
S/ 536,227.00

2021 0.0398 1.85981308  288,323.06
S/
S/ 595,420.00
2022 0.0787 3.67757009  161,905.82
S/
S/ 562,438.00
2023 0.0569 2.6588785 111,532.04
Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.

La recaudacion Tributaria de impuestos en la municipalidad distrital de Santa
Rosa,muestra la comparacion de la recaudacion nominal con respecto a la real del
afio 2019 y 2023,encontrandose en términos de recaudacion real,esta a sido
inferior con respecto a la recaudacion nominal,debido que la inflacion ha hecho
perder el poder adquisitivo de la recaudacion nominal,ocasionando una mayor
presion en la recaudacion en la municipalidad cada afio.Por lo que los impuestos
municipales en términos reales hubo una reduccion de 435,051 a 111,532.04.con
respecto a la recaudacion nominal que fue de 435,051.00 a 562,438.00.Respecto
al Presupuesto Inicial Modificado (PIM) durante el periodo 2019-2023 en el 2019
fue de S/1,056,181.00, en el 2020 de S/ 626,208.00, en el 2021 de S/ 1,190,395.00,
en el 2022 de S/ 1,344,073.00 y en el 2023 de S/ 1,106,451.00, de acuerdo a esta
informacion tenemos que el promedio del PIM en este periodo fue de S/
5,323,308.00, tomando en cuenta este monto tenemos que el afio 2019 se llego al
99.20% del promedio, el afio 2020 se llegd al 58.82%, el afio 2021 se llego al
111.81%, el afio 2022 se llegd al 126.24%, y el afio 2023 se lleg6 al 103.93% del
promedio de este quinquenio. Significando que el afio 2020 fue el afio menos
favorecido y los demas afios como el 2021 al 2023 se superd largamente este
promedio.

En relacion a lo recaudado, el promedio en este mismo quinquenio fue de
S/617,352.72, en base a esto tenemos que el afio 2019 se lleg6 al 66.31% del
promedio, el afio 2020 se llego al 64.43%, el afio 2021 se llegd al 53.86%, el afio
2022 se lleg6 al 140.73%, y el afio 2023 se lleg6 al 135.64% del promedio de este
quinquenio. Significando que los afos 2019, 2020 y 2021 fueron los menos
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favorecidos y los afios 2022 al 2023 se super0 largamente este promedio en un
40.73% y 35.74% respectivamente.

Y si se analizan comparativamente estos datos tenemos que el afio 2019 se
recaudo el 38.76% del PIM programado, el 2020 el 63.52%, el 2021 el 48.17%, el
2022 el 64.64% y el 2023 el 75.68%. Siendo la conclusion que en ninguno de los

afos de este periodo se logré alcanzar al PIM con los impuestos recaudados.

Figura 16.

Recaudacion periodo 2019-2021.

PIM y RECAUDACION EN PORCENTAIJES 2019-
2023
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Nota. En esta figura se observa la recaudacién periodo 2019-2023, en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

En la figura 16 se puede apreciar los porcentajes de logro por rubro, por
ejemplo, en cuanto a “impuestos municipales” el afo 2019 se alcanzd una
recaudacion del 24.87% en comparacion con el PIM de ese afio, asi el 2020 se
alcanzé el 32.87%, el 2021 lleg6 a 29.51%, el 2022 alcanzo el 65.32%, el 2023 llegd
al 53.04%.
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En cuanto a los “recursos directamente recaudados” se alcanzd los
porcentajes de 48.49%, 89.12%, 63.47%, 64.09% y 99.07% respectivamente,

siendo el afio con mayor recaudacion el 2020 y 2023 con 89.12% y 99.07%, en el

mismo periodo de afios. Ahora si revisamos los productos de la suma de ambos

rubros: “Impuestos municipales” y “recursos directamente recaudados” tenemos los
siguientes porcentajes de 38.76% el 2019, 63.52% el 2020, 48.17% el 2021,

64.64% el 2022 y 75.68% el 2023.

Tabla 6

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas.

Partida presupuestal 2019 2020 2021 2022 2023
Predial 1;;2 17.3% 16.7% 24.9% 19.3%
Reajuste predial 06% 04% 04% 0.4% 0.5%
Prediales afios anteriores 6.3% 54% 9.8% 17.5% 14.6%
Alcabala 04% 04% 06% 20% 1.2%
Venta de otros bienes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ventas de publicaciones 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Registro civil 3.8% 45% 45% 53% 3.7%
Registro de proveedores 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
Otros derechos administrativos

0.1% 0.1% 01% 0.1% 0.2%

generales
Licencias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros derechos administrativos de
_ _ _ 23% 24.2% 21.0% 10.0% 18.4%
industria y comercio
Carnet o tarjetas de atencion 36% 38% 3.6% 22% 52%
Licencias de construccion 04% 04% 03% 1.0% 0.2%
Inspeccioén ocular 23% 24% 26% 11% 2.3%
Estudios urbanos y saneamiento fisico 3.8% 4.2% 45% 3.9% 4.7%
Derechos de permisos de operacion 09% 09% 1.0% 1.0% 0.9%
Derechos de inspeccion 04% 03% 03% 04% 0.3%
Estacionamiento de vehiculos 6.6% 6.4% 80% 4.0% 6.9%
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Licencias 0.0% 0.0% 0.0%

Derecho de inspeccion y
0.1% 0.1% 0.1%

empadronamiento

Licencias de funcionamiento y otros 0.5% 05% 0.4%
Puestos, kioskos y otros 14% 14.3% 13.7%
Otros derechos administrativos de

: : _ 0.0% 0.0% 0.0%
industria y comercio

Bafios municipales 04% 0.4% 0.4%
Limpieza publica 9% 9.2% 7.3%
Suministro y acceso a la informacion 0.0% 0.0% 0.0%

Servicios por inspeccion técnica y
. 02% 0.1% 0.1%
verificaciones

Otros intereses 41% 4.2% 4.5%
Infraccién de reglamento de transito 0.1% 0.1% 0.1%
100.0 100.0
100%
% %

0.0%

0.3%

0.7%
10.6%

0.1%

0.6%
10.3%
0.0%

1.1%

1.9%

0.2%

100.0
%

0.0%

0.1%

0.4%
9.9%

0.0%

0.4%
7.0%
0.0%

0.1%

3.5%

0.1%

100.0
%

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

La participacion porcentual de los ingresos tributarios del distrito de Santa Rosa

durante el periodo 2019 — 2023 es muy marcada, distinguiéndose rubros como otros

derechos administrativos de industria y comercio, el impuesto predial y el ingreso

por alquiler de espacios para puestos, quioscos y otros, estos rubros superan cada

uno de ellos el 15% del total de los ingresos recaudados.
Tabla 7

Principales partidas presupuestales — Participacion en promedio.

Principales partidas presupuestales - Participaciéon en

promedio-
Predial 20%
Prediales afios anteriores 11%
Registro civil 4%
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Otros derechos administrativos de industria y comercio
Carnet o tarjetas de atencion

Estudios urbanos y saneamiento fisico
Estacionamiento de vehiculos

Puestos, quioscos y otros

Limpieza publica

Otros intereses

Otros

19%
4%
4%
6%

13%
9%
4%

7.1%

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

De los principales impuestos que recauda la municipalidad distrital de Santa Rosa,

destacan el impuesto predial que, en promedio durante el periodo de estudio

representa el 20%, en orden de trascendencia se ubican los otros derechos

administrativos de industria y comercio con una participacion promedio del 19%, los

ingresos por alquiler de puestos, quioscos y otros con un 13%, también se incluye

a los ingresos por predial del afio anterior y que representa el 11% y no menos

importante los ingresos que corresponden a la limpieza publica y que significan en

promedio el 9% del total de los ingresos anuales. El resto de ingresos representan

en promedio 6% o0 menos como es el caso de la recaudacion por estacionamiento

de vehiculos y otros que representan el 4% como los ingresos generados por el

Registro civil, carnet o tarjetas de atencion, estudios urbanos y saneamiento fisico,

asi como otros intereses.

Figura 17.

Principales partidas — participacion promedio.
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Nota. En esta figura se muestran las principales partidas — participacion

promedio, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Entre los impuestos de mayor recaudacion durante el periodo 2019-2023 en
la Municipalidad Distrital de Santa Rosa tenemos “predial”, “registro civil’, “otros
derechos administrativos”, “estudios urbanos y saneamiento fisico”,

” “ ” 13

“estacionamiento de vehiculos”, “puestos, kioskos y otros”, “limpieza publica”, y

“otros intereses”.

En este periodo de afos el “impuesto predial” ha logrado totales de S/
106,756.00, S/ 92,092.00, S/ 154,591.00, S/ 371,440.10 y S/ 288,274.31
respectivamente. En cuanto al “impuesto registro civil” logré recaudar montos de S/
15,364.00, S/ 17,895.00, S/ 25,658.00, S/ 46,252.60 y S/ 31,393.25 en cada afio
mencionado. El “impuesto “otros derechos administrativos” recaud? las cifras de S/
95,632.00, S/ 96,354.00, S/ 120,356.00, 86756.95 y S/153,874.96.

En este periodo de afios el “impuesto “estudios urbanos y saneamiento

fisico”, recauddé los montos de S/ 15,689.00, S/ 16,589.00, S/ 25,689.00, S/
33,876.40 y S/ 39,224.80 respectivamente. En este periodo de anos el “impuesto
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“estacionamiento de vehiculos”, recaud6 S/ 26,854.00, S/ 25,631.00, S/ 45,698.00,

S/ 34,967.50y S/ 57,801.00.

El “impuesto “puestos, kioskos y otros”, en este periodo de afios recaudd S/
57,845.00, S/ 56,895.00, S/ 78,652.00, S/ 92,481.90 y S/ 82,957.00. El “impuesto

“limpieza publica”, en este periodo de afios recaudd los montos de S/ 35,689.00, S/

36,548.00, S/ 42,145.00, S/ 89,558.00 y S/ 58,419.80.

El “impuesto “otros intereses”. en este periodo de afios recaud6 S/
16,895.00, S/ 16,895.00, S/ 25,658.00, S/ 16,734.91y S/ 29,522.62.

Figura 18.

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas 2019.
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Nota. En esta figura se muestran los principales impuestos, contribuciones y

tasas 2019, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Los principales impuestos, contribuciones y tasas en el afio 2019 han sido:

“Suministro y acceso a la informacién” que representa el 204.50% del promedio
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anual, “licencias” que representa el 122.06%, “reajuste predial” con el 93.39%,
“otros derechos administrativos” que representa el 86.47%, “otros intereses” con
79.92%, “puestos kioskos y otros” con el 78.42%, “inspeccidn ocular’ con el
76.85%, “licencias” con el 75.03%, “derechos de inspeccion” con el 73.71% y

“‘infraccion de reglamento de transito” con el 72.54%.

Figura 19.

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas 2020.
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Nota. En esta figura se muestran los principales impuestos, contribuciones y
tasas 2020, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Los principales impuestos, contribuciones y tasas en el afio 2020 han sido
“licencias” con 103.02%, “otros derechos administrativos con "87.12%, “otros
intereses” con 79.93%, “licencias de construccion” con 77.57%, “puestos, kioskos
y otros” con 77.13%, “licencias” con 75.92%, “infraccion de reglamento de transito”
con 69.95%, “limpieza publica” con 69.65%, “carnet o tarjetas de atencién” con

67.76%, y “estacionamiento de vehiculos” con 67.11%.
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Figura 20.

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas 2021.
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Nota. En esta figura se muestran los principales impuestos, contribuciones y

tasas 2021, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Los principales impuestos, contribuciones y tasas en el afio 2021 han sido
“otros intereses” con 121.37%, “estacionamiento de vehiculos” con 119.66%,
“‘inspeccion ocular” con 118.05%, “licencias” con 117.54%, “otros derechos
administrativos” con 108.83%, “puestos, kioskos y otros” con 106.62%, “estudios
urbanos y saneamiento fisico” con 98%, “derechos de permiso de operacion” con

96.23%, “registro civil” con 93.94%, “carnet o tarjetas de atencion” con 91.87%.
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Figura 21.

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas 2022.
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Nota. En esta figura se muestran los principales impuestos, contribuciones y

tasas 2022, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Los principales impuestos, contribuciones y tasas en el afio 2022 han sido
‘otros derechos administrativos” con 414.81%, “inspecciones técnicas vy
verificaciones” con 385.44%, “registro de proveedores” con 326.39%, “venta de
publicaciones” con 308.23%, “derecho de inspeccion y empadronamiento” con
297.09%, “licencias de construccion” con 294.72%, “alcabala” con 255.52%,
‘predial anos anteriores” con 201.11%, “bafios municipales” con 184.57%,

“licencias de funcionamiento y otros” con 184.51%.
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Figura 22.

Principales Impuestos, Contribuciones y Tasas 2023.
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Nota. En esta figura se muestran los principales impuestos, contribuciones y

tasas 2023, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, segun los entrevistados.

Los principales impuestos, contribuciones y tasas en el afio 2023 han sido
“venta de otros bienes” con 282.65%, “carnet o tarjetas de atencién” con 192.09%,
“otros derechos administrativos generales” con 176.30%, “licencias” con 170.60%,
“‘predial afos anteriores” con 162.05%, “inspeccién ocular” con 152.50%,
“estacionamiento de vehiculos” con 151.35%, “estudios urbanos y saneamiento

fisico” con 149.64%, “licencias” con 147.38%, “alcabala” con 147.00%.
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Tabla 8

Recursos directamente recaudados afio 2019-2023.

Recaudacion

Recaudacion

Afio Inflacidn Coeficiente
Nominal Real

S/ S/
2019 621,130.00 0.0214 1 621,130.00

S/ S/
2020 341,261.00 0.0183 0.85514019 329,070.24

S/ S/
2021 654,168.00 0.0398 1.85981308 351,738.57

S/ S/
2022 748,653.00 0.0787 3.67757009 203,572.73

S/ S/
2023 544,013.00 0.0569 2.6588785 204,602.43

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

Los recursos directamente recaudados de la municipalidad distrital de Santa
Rosa,muestra la comparacion de los recursos nominal con respecto a la real del
afio 2019 y 2023,encontrandose en términos del recurso real,esta a sido inferior
con respecto a la recaudaciéon nominal,debido que la inflacion ha hecho perder el
poder adquisitivo de los recursos directos de la municipalidad en terminos
nominales,ocasionando que se produzca una mayor presion en la recaudacion en
la municipalidad cada afio.Por lo que los recursos directos del municipio en
términos reales halla tenido una reduccion de 621,130.00 a 204,602.43.con

respecto a la recaudacion nominal que fue de 621,130.00 a 544,013.00

b) Objetivo especifico 2: Identificar la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, region Lambayeque.
Las respuestas dadas por la licenciada Norma Torres jefa del area de

recaudacion y rentas de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, asi como el
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jefe de planeamiento racionalizacién y presupuesto CPC. Martin Mendoza
Yaipen y gerente municipal José Chafloque Torres, mencionaron que la
ejecucion presupuestal se realiza de acuerdo a lo establecido en la normativa
vigente del sector publico, sin embargo, es necesario precisar que en gestiones
anteriores no se ha realizado de manera correcta, asi como el gasto ejecutado
es uno de los mas bajos de la provincia de Chiclayo.

En la siguiente figura, se dan a conocer las respuestas dadas por el
personal municipal, y en donde refieren que:

La realizaciéon de las estimaciones sobre los ingresos municipales que se
reciben en el afio fiscal, se hace de acuerdo a lo establecido en el presupuesto

inicial de apertura del afio anterior hasta el mes de septiembre.

Figura 23.

Estimaciones sobre ingresos que recibe la MDSR durante el afio fiscal.

4 Presupuesto inicial de apertura

Estimaciones sobre los Presupuesto inicial modificado
ingresos que se recibiran ¢
durante el afio fiscal

= Fuente de financiamiento

Decreto legislativo N2776

Nota. En esta figura se muestran las estimaciones sobre ingresos que recibe la

Municipalidad Distrital de Santa Rosa durante el afo fiscal.

Las estimaciones sobre los ingresos que se realizan cumplen con la
normativa vigente segun nos detallan los funcionarios publicos.
Se especifica las cuentas del gasto publico destinado, asi como también
el presupuesto modificado con el transcurrir de los meses del afio fiscal.
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Se detalla el gasto por el bien o servicio, la fuente de financiamiento y los
ingresos directamente recaudados entre ellos los estipulados en el decreto
legislativo N°776.

Figura 24.

Determinacién de concepto y cantidad de los ingresos municipales.

Determinacion de concepto
y cantidad de los ingresos
directamente  recaudados
de la MDSR.

SIAF Determinado : Recaudado

Nota. En esta figura se observa la determinacion de concepto y cantidad de los
ingresos municipales, en a Municipalidad Distrital de Santa Rosa durante el afio

fiscal.

La determinacion de los recursos directamente recaudados se realiza
mediante el sistema integrado de administracion financiera en la fase de
determinacion y recaudacion.

En la figura 18, las respuestas dadas por el personal municipal de la
municipalidad distrital de Santa Rosa, indican que:

La determinacion o el proceso de los ingresos se registran mediante la
plataforma nacional denominada sistema integrado de administracion financiera
SIAF, sistema regulado por el Ministerio de economia y finanzas.

En este sistema se registra la determinacion de ingresos para
posteriormente pasar a una segunda fase que se le denomina recaudado en una
cuenta del banco de la nacion, para su posterior gasto administrado por la

entidad edil y cumplimiento de sus compromisos.
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Figura 25.

Realizacion de los procesos de la recaudacion de los ingresos por impuestos
municipales en la MDSR.

Planificacion
4
" Organizacion
Realizacion de los procesos de la
recaudacion de ingresos publicos en !
la MDSR. -
* Direccion
\
Control

Nota. En esta figura se observa la realizacion de los procesos de la recaudacion
de los ingresos por impuestos municipales, en la Municipalidad Distrital de Santa

Rosa durante el afo fiscal.

Dentro de los procesos de la administracion y recaudacion de la
municipalidad distrital de Santa Rosa consideran fundamental la planificacion,
organizacion, direccion y control.

En la figura 19, las respuestas dadas por el personal municipal,
manifiestan que ante la problemética del bajo nivel de recaudacién municipal,
implementaron en la nueva gestién formas diferentes de trabajar entre el proceso
actual, como la planificacion de la recaudacién trimestralmente, elaborado por
las areas de presupuesto y recaudacion cumpliendo con la condicién del
ciudadano para que no se vea perjudicado, asi como también la organizaciony

compromiso con cada uno de los miembros de la entidad, donde se
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comprometan a contribuir con los objetivos y asi, posteriormente cumplir con las
metas trazadas.

Cabe indicar que en la realizacion del proceso de recaudacion de
Impuestos municipales en la municipalidad Distrital de Santa Rosa, los pilares
fundamentales que ha implementado la nueva gestion es la planificacion,
organizacion, direccién y control, con los cuales la entidad busca aumentar la
recaudacion para asi poder brindar mejores servicios a favor de la ciudadania.

Figura 26.

Cumplimiento del compromiso establecido en el proceso presupuestario publico.

Cumplimiento del compromiso
establecido en el proceso del
presupuesto publico

Disponibilidad presupuestal ‘ Certificacion presupuestaria Compromiso anual

Compromiso mensual

Nota. En esta figura se observa el cumplimiento del compromiso establecido en
el proceso presupuestario publico, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa

durante el afo fiscal.

En la figura 20, las respuestas dadas por el personal municipal,
mencionan que:

El compromiso para la realizacion de compra de un bien o pago de algun
servicio, se realiza mediante la Ley de contrataciones con el estado, mediante la
cual la entidad si cumple con dicha normativa, en donde se realiza en primera
instancia, la disponibilidad presupuestal, realizada por el area de logistica para
posteriormente, certificar en el area de planeamiento racionalizacién y

presupuesto.
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Asi mismo, por la misma area de presupuesto, se realiza el compromiso
anual y mensual, por lo cual se puede manifestar que la entidad edil si cumple
con todos los requisitos para poder realizar el compromiso establecido en el
proceso presupuestario, en el que dicho requerimiento para su certificacion debe
de cumplir una necesidad indispensable y ajustarse a las cuentas del gasto del

presupuesto publico.

Figura 27.

Disminucion del saldo disponible en el crédito presupuestario.

Fuente de
financiamiento

Rubro

‘! ~

Nota. En esta figura se observa la disminucion del saldo disponible en el crédito

presupuestario, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa durante el afio fiscal.
Las fuentes de financiamiento principales en la entidad es el presupuesto
inicial de apertura en la cual para su gasto cumple con las fases establecidas en

la norma la disponibilidad presupuestal y el compromiso anual y mensual.

En la figura 21, las respuestas dadas por el personal municipal, indican
gue la disminucién del saldo disponible presupuestal se detalla en el sistema
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integrado de administracion financiera, en el cual esta distribuido en diferentes
fuentes y rubros de financiamiento, presupuesto disponible institucional, como
de los recursos directamente recaudados, en donde se realiza mediante
documentacion, solicitando disponibilidad presupuestal.

La disminucion del saldo presupuestal, es reflejado en el sistema SIAF,
este saldo de disponibilidad presupuestal puede ir modificandose con el
transcurrir el afo fiscal, por diferentes gestiones o solicitudes que acepta el
gobierno central, a eso deja de denominarse presupuesto inicial de apertura para
la denominacién del presupuesto modificado, es alli donde el jefe de
planeamiento racionalizacion y presupuesto, realiza la disminucion del saldo
disponible del crédito presupuestario, especificando fuente de financiamiento
rubro y cuenta de gasto.

Figura 28.

Formalizacion del devengado y requisitos correspondientes.

Requerimiento \

~ Disponibilidad | Certificacién | |
‘| presupuestaria | _ S

_ une J Compromiso anual =

Formalizacion del devengado y

4

. B J  Compromiso
o3¢ N 1 . mensual

requisitos correspondientes

“| Detalle de los L
servicios o bien

Conformidad_ J L

Nota. En esta figura se observa la formalizacion del devengado y requisitos
correspondientes, en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa durante el afio

fiscal.
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En la figura 22, las respuestas dadas por el personal municipal, menciona
que:

Que, el proceso del devengado esta a cargo del area de contabilidad
externa, sin embargo, los pardmetros establecidos son similares a otras
entidades publicas, en el caso de la municipalidad distrital de Santa Rosa.

Si bien la evaluacién del devengado lo realiza el area de contabilidad, a
cargo del administrador José Antonio De la Cruz Nicolas, para que el devengado
se encuentre formalizado tiene que cumplir con ciertos requisitos en el
expediente, entre ellos son requerimiento por el area solicitante, disponibilidad
presupuestal por el area de planeamiento racionalizacion y presupuesto, asi
mismo, la persona o empresa de contar con autorizacion de contratar con el
estado mediante el permiso otorgado por la OSCE.

Figura 29.

Seguimiento del gasto presupuestal (devengado).

Disponibilidad Logistica
presupuestaria

Certificacion
, presupuestaria

» Presupuesto
* | Compromiso anual

Compromiso
mensual

Administrador
Devengado MUNICIPAL(CONTABILIDAD)

Nota. En esta figura se observa el seguimiento del gasto presupuestal

(devengado), en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa durante el afio fiscal.

El gasto presupuestal se realiza en funcion a las éareas de logistica,

presupuesto, administracion y tesoreria.
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En la figura 23, las respuestas dadas por el personal de la Municipalidad
distrital de Santa Rosa, nos indican que:

El seguimiento del gasto lo realiza el gerente municipal junto a la
administracion, el cual es un proceso de responsabilidad de varias areas entre
ellas logistica, presupuesto, contabilidad y administraciébn, en donde el
seguimiento comienza en el area logistica solicitando la disponibilidad
presupuestal para posteriormente, realizar la certificacion y los compromisos
correspondientes.

Una vez realizado todo este proceso, la documentacion o expediente va
a avaluacion para el devengado y posteriormente se realice el pago a través del
area de tesoreria.

El seguimiento es realizado por el gerente municipal y administrador,
segun las politicas de la entidad, el plazo para la realizacion del pago por el
concepto de servicios 0 bienes es de 15 dias habiles, una vez adjuntada la
conformidad en el expediente segun el nimero de registro SIAF.

Figura 30.
Factores que la municipalidad se encuentra preparada para efectuar una adecuada

gestion de los gastos publicos.

Capacidad de trabajar en

Personal Experiencia -
equipo.

Factores que municipalidad se
encuentra preparada para efectuar
una adecuada gestion de los gastos
publicos

Compromiso con la

responsabilidades GestiSnyicpacdad

Nota. En esta figura se observan los factores que la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa se encuentra preparada para efectuar una adecuada gestion de los

gastos publicos, durante el afio fiscal.
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Los factores para la buena ejecucion de la MDSR son la experiencia,
capacidad de trabajar, compromiso y la gestion, son factores fundamentales para
la buena recaudacion.

En la figura 24, las respuestas dadas por el personal municipal, nos
menciona que:

La municipalidad distrital de Santa Rosa, se encuentra preparada y esta
realizando una adecuada gestion de los gastos publicos.

Por lo cual manifiesta a su poblacion a la confianza de sus funcionarios
con un trabajo transparente en sus cargos, Yy el personal tiene una larga data de
experiencia, asi como capacidad para trabajar en equipo bajo compromiso y
responsabilidad en sus areas correspondientes.

Por lo tanto, se puede sefialar que, el personal tiene la voluntad para

mejorar y contribuir en la gestion publica.

Figura 31.

Directivas segun la ley organica de municipalidades

Directivas para ejecucion
del gasto
8

La MDSR actualmente no
tienen directivas
establecidas.

Ley orgédnica de
municipalidades ley N2
27972

Proyectos establecidos para
la apertura

Nota. En esta figura se observan las directivas segun la ley organica de

municipalidades, para el afio fiscal.
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En la figura 25, las respuestas dadas por el personal municipal, nos
menciona que la entidad no cuenta con directivas establecidas, por motivo de
que recién es el primer semestre de la actual gestion. No obstante, se estan
realizando los proyectos para las directivas de presupuesto y tesoreria segun lo
establecido en la ley organica de municipalidades N°27972, que tipifica que las
entidades publicas deben de ser supervisadas por un organismo interno a la

entidad que se denomina directivas.

Figura 32.

Devengado garantizado por su personal capacitado.

Personal con
experiencia en gestion
publica

Capacitaciones al personal
para garantizar el devengado
debidamente registrado

Capacidad de
maestrar a locadores

Recursos humanos de
la MDSR

Nota. En esta figura se observa el Devengado garantizado por su personal
capacitado.

En la figura 26, las respuestas dadas por el personal de la municipalidad
distrital de Santa Rosa, hos mencionan que cuentan con el personal idoneo, para
poder garantizar la fase del devengado en el sistema integrado de administracion
financiera, la cual es la etapa de la verificacion en donde el personal necesita
experiencia en gestion publica, asi como la capacidad de maestrar a sus
locadores, que es evaluado y monitoreado por el area de recursos humanos de

la entidad, y en donde el responsable es el contador externo y administrador
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municipal ambos profesionales con experiencia en gestion y auditoria
gubernamental y contrataciones con el estado.

Este proceso se realiza mediante la ley general nacional de tesoreria, N
°28693, en el capitulo Ill, ejecucién financiera del gasto en sus articulos 28,
29,30,31,32,33 y 34 y en donde tipifica que en el devengado se reconoce una
obligacion de pagar que es registrada a través del compromiso anticipadamente
formalizado y registrado, sin sobrepasar los tramos del Calendario de
Compromisos respectivo.

Resultado del anélisis documental

En el presente andlisis documental, se evaluo el presupuesto y ejecucion
de ingreso y gasto presupuestal de la Municipalidad distrital de Santa Rosa,
segun la fuente de financiamiento, documentacion obtenida en el area de
Planificacidon Racionalizacion y Presupuesto, documentacion que puede ser
corroborada en el Portal de Transparencia del Ministerio de Economia y
Finanzas.

En la Tabla 3,9 y figura 27, segun la documentacion obtenida se puede
observar la ejecucién presupuestal a lo largo del periodo de 5 afos, del 2019 al
2023, detalladas a continuacion.

Tabla 9

Recursos determinados del marco presupuestal inicial modificado afio 2019-2023.

Recaudacion Recaudacion

ARo Inflacién Coeficiente
Nominal Real

2019 S/ 2,070,151.00 0.0214 1 S/ 2,070,151.00
2020 S/ 2,329,398.00 0.0183 0.85514019 S/ 2,123,995.48
2021 S/ 2,118,410.00 0.0398 1.85981308 S/ 1,139,044.57
2022 S/ 3,058,828.00 0.0787 3.67757009 S/831,752.47
2023 S/ 2,935,582.00 0.0569 2.6588785 S/ 1,104,067.75

Nota: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023
https://apps5.mineco.gob.pe.
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Los recursos determinados por el PIM de la municipalidad distrital de Santa
Rosa,muestra la comparacion de los recursos nominal con respecto a la real del
afio 2019 y 2023,encontrandose en términos del recurso real,esta a sido inferior
con respecto a los recursos detrminados nominales,debido que la inflacion ha
hecho perder el poder adquisitivo de los recursos determinados de la municipalidad
en terminos nominales,ocasionando que se produzca una mayor presion en la
recaudacion en la municipalidad cada afio.Por lo que los recursos determinados del
municipio en términos reales halla tenido una reduccion de 2,070,151.00 a
1,104.067.75.con respecto a la recaudacion nominal que fue de 2,070,151.00 a
2,935.582.00. Asimismo.en este rubro se ha mantenido en porcentajes mayores al
50% siendo el mas bajo el afio 2023 con 68.9% y el mas alto el afio 2021 con
92.8%.

Tabla 10

Donaciones y tranferencias del marco presupuestal inicial modificado afio 2019-
2023.

Afio Recaudacion Inflacion Coeficiente Recaudacion
Nominal Real

2019 S/ 0.00 0.0214 1 S/ 0.00

2020 S/ 973,784.00 0.0183 0.85514019 S/ 838,741.95
2021 S/ 200,095.00 0.0398 1.85981308 S/ 107,588.77
2022 S/ 519,455.00 0.0787 3.67757009 S/ 141,249.52
2023 S/ 611,935.00 0.0569 2.6588785 S/ 230,147.79

Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.

Las donaciones y transferencias del PIM en la municipalidad de Santa
Rosa,muestra la comparacion de los recursos nominal con respecto a la real del
afo 2020 y 2023,encontrandose en términos de donaciones y transferencias
reallesta a sido inferior con respecto a las donaciones y tranferencias
nominales,debido que la inflacibn ha hecho perder el poder adquisitivo de las

donaciones y transferencias de la municipalidad en terminos
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nominales,ocasionando que se produzca una mayor presion en las donaciones
y transferencias en la municipalidad cada afio.Por lo que las donaciones y
transferencias del municipio en términos reales halla tenido una reduccion de
838,741.95 a 230,147.79.con respecto a la recaudacion nominal que fue de
973,784.00 a 611,935.00..De igual manera, se registraron porcentajes similares
los afios 2021 y 2022 de 96.5% y 96% respectivamente y el mas bajo el 2019 y
2023 con 0% y 82.1% respectivamente.

Tabla 11

Recaudacion de operaciones especiales de credito del marco presupuestal inicial
modificado afio 2019-2023.

Recaudacién Recaudacion
Afo Inflacion Coeficiente
Nominal Real
S/
S/ 21,127,545.00
2019 0.0214 1 21,127,545.00
S/
S/ 26,762,657.00
2020 0.0183 0.85514019 20,908,243.70
S/
S/ 26,486,721.00
2021 0.0398 1.85981308 19,950,146.47
S/
S/28,280,430.00
2022 0.0787 3.67757009 12,251,600.36
S/

S/ 29,723,000.00
2023 0.0569 2.6588785  10,230,000.00

Nota: Pagina transparencia amigable del
MEF-2019-2023-https://apps5.mineco.gob.pe.

La Recaudacion de las operaciones especiales de credito del PIM en
la municipalidad de Santa Rosa,muestra la comparacién de los recursos nominal
con respecto a la real del afio 2020 y 2023,encontrandose en términos de
recaudacion de operaciones especiales real,esta a sido inferior con respecto a

las donaciones y tranferencias nominales,debido que la inflacion ha hecho

88



perder el poder adquisitivo de las donaciones y transferencias de la
municipalidad en terminos nominales,ocasionando que se produzca una mayor
presion en la recaudacion por operaciones especiales de credito en la
municipalidad cada afio.Por lo que la recaudacion de las operaciones de crédito
del municipio en términos reales halla tenido una reduccion de 21,127,545.00 a
10,230.000.00.con respecto a la recaudaciéon nominal que fue de 21,127.545.00
a 29,723.000.00.En lo que respecta podemos decir que el porcentaje mas bajo
lo encontramos el aifilo 2023 con 0% y en el afio 2022 con 53.3%, mientras que
los porcentajes mas altos los encontramos en los afios 2019 y 2021 con 84.7%

y 91.7% respectivamente.

Tabla 12

Recursos directamente recaudados del marco presupuestal inicial modificado afio

2019-2023.

Recaudacion

Recaudacién

Afio Inflacién Coeficiente
Nominal Real
S/
S/621,130.00
2019 0.0214 1 621,130.00
S/
S/ 641,261.00
2020 0.0183 0.85514019 399,070.24
S/
S/ 654,168.00
2021 0.0398 1.85981308 351,738.57
S/
S/ 748,653.00
2022 0.0787 3.67757009 283,572.73
S/
S/ 784,013.00
2023 0.0569 2.6588785 204,602.43
Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.
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Los recursos directaente recaudados del PIM en la municipalidad de
Santa Rosa,muestra la comparacién de los recursos nominal con respecto a la
real del afio 2020 y 2023,encontrandose en términos de recaudacion de recursos
directos real,esta a sido inferior con respecto a los recursos directamente
recaudados nominales,debido que la inflacion ha hecho perder el poder
adquisitivo de los recursos directamente recaudados de la municipalidad en
terminos nominales,ocasionando que se produzca una mayor presion en la
recaudacion por los recursos directos en la municipalidad cada afo.Por lo que la
recaudacion del municipio en términos reales halla tenido una reduccion de
621,130.00 a 204,602.43.con respecto a la recaudacion nominal que fue de
621,130.00 a 784,013.00.De igual forma el maximo porcentaje se logro el afio
2021 con 95.5% y el mas bajo el afio 2022 con 63.10%.

Tabla 13

Recursos ordinarios del marco presupuestal inicial modificado afio 2019-2023.

Afio Recaudacion Inflacion  Coeficiente Recaudacion
Nominal Real

S/ S/

2019 3,767,309.00 0.0214 1 3,767,309.00
S/ S/

2020 5,243,983.00 0.0183  0.85514019 3,6132,307.99
S/ S/

2021 5,292,854.00 0.0398  1.85981308 3,295,152.65
S/ S/

2022 6,397,709.00 0.0787  3.67757009 3,153,760.77
S/

2023 6,411,401.00 0.0569 2.6588785 S/3,117,996.16

Fuente: Pagina transparencia amigable del
MEF-2019-2023-https://apps5.mineco.gob.pe.

Los recursos ordinaarios del PIM en la municipalidad de Santa

Rosa,muestra la comparacion de los recursos nominal con respecto a la real del
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afio 2020 y 2023,encontrandose en términos de recaudacion de recursos
ordinarios real,esta a sido inferior con respecto a los recursos ordinarios
recaudados nominales,debido que la inflacibn ha hecho perder el poder
adquisitivo de los recursos ordinarios recaudados de la municipalidad en
terminos nominales,ocasionando que se produzca una mayor presién en la
recaudacion por los recursos ordinarios en la municipalidad cada afio.Por lo que
la recaudacion del municipio en términos reales halla tenido una reduccion de
3,767,309.00 a 3,117,996.16.con respecto a la recaudacion nominal que fue de
3,767,309.00 a 6,411,401.00.Asimismo los recursos ordinarios el maximo
porcentaje se logro el afio 2022 con 100% y el minimo el afio 2020 con 62.5%,
en este rubro se tienen los mejores porcentajes de ejecucion presupuestal, en el
periodo 2019-2023, siendo de 99.9%, 62.5%, 99.6%, 100% y 99.5%. A nivel
general, la ejecucién presupuestal el afio 2019 fue del 84.70%, 2020 de 74.80%,
2021 de 93.70%, 2022 de 76.30% y 2023 de 82.90%. Siendo el mejor periodo el
afio 2021 con 93.70% y el afio en el que se tuvo el menor porcentaje fue el
2020 con 60.65%.

Tabla 14

Ejecucion Presupuestal periodo 2019-2023 (Soles).

2019 2020 2021 2022 2023
2408613 1565108 535268 520293
9752248

PIM 5 3 8 1
2040096 1171032 408440 431147
9139919
Devengado 7 1 4 8
126828
Saldo del presupuesto 3685168 3940762 612329 4 891453
Porcentaje del avance 85% 75% 94% 76% 83%

Fuente: Pagina transparencia amigable del
MEF-2019-2023-https://apps5.mineco.gob.pe.
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Los montos asignados al Presupuesto Inicial Modificado han tenido durante el
periodo 2019 — 2023 una tendencia decreciente, habiendo disminuido en mas de
ocho millones en el afio 2020 respecto al afio 2019. Este monto se ha visto reducido
en el transcurrir de los afios hasta llegar a un monto de S/ 5202931 en el afio 2023
lo que significd una disminucion de mas de 18 millones de soles.De otra parte
peses a los periodos de crisis generados por el COVID 19, crisis econdmica y otros
temas de tipo sanitario como el dengue, los devengados se utilizaron en un alto
porcentaje de forma que los porcentajes de avance superaron el 75% en el afio

mas critico.

Figura 33.

Porcentaje del avance del PIM 2019-2023 (Soles).
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Nota. En esta figura se observa el porcentaje del avance del PIM 2019-2023
(Soles).
El avance presupuestario ejecutado por la municipalidad distrital de Santa Rosa,
durante el periodo de estudio report6é niveles superiores al 75%, alcanzando un
nivel maximo del 94% durante el afio 2021. En periodos como los afios 2019 y 2023

el nivel de ejecucion presupuestario fue del 85% y 83% respectivamente
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Tabla 15

Variacién porcentual de la Ejecuciéon Presupuestal (Soles).periodo 2019-2023.

2020vs 2021vs 2022vs 2023vs 2019vs
2019 2020 2021 2022 2023

PIM -35% -38% -45% -3% -78%
Devengado -43% -22% -55% 6% -79%

Saldo del presupuesto 7% -84% 107% -30% -76%
Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.

El comportamiento del presupuesto inicial modificado, el devengado y el saldo
presupuestario, han presentado fluctuaciones durante los afios de estudio. En el
caso del PIM este ha ido decreciendo afio a afio, en el afio 2020 se present6 un
decremento del -38% respecto al afio anterior, de igual forma ocurrié en los afios
siguientes. Al comparar el PIM del afio2023 respecto al del 2019, este sufrid un
decrecimiento del -78%, una situacion parecida ocurrio con el rubro de los
devengados que en el periodo 2020 VS 2019 manifestd una variacion del -43%,al
evaluar la variacion de los devengados de los afios 2023 con los del 2019 se

encontré que este disminuyo en -79%.
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Tabla 16

Marco presupuestal VS Devengado 2019 — 2023.

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023
Saldo Saldo Sald Saldo Sald
i Deveng de Deveng de Deveng ode Deveng de Deveng ode
Categoria de gasto PIM PIM PIM PIM PIM
ado presu ado presu ado pres ado presu ado pres
p p up p up
Recursos 20701 177572 29443 23293 205790 27148 21184 200113 1172 30588 247433 58449 29355 221723 7183
determinados 51 0 1 98 9 9 10 5 75 28 2 6 82 8 44
Donaciones y 97378 11156 20009 51945 61193 1093
) 0 0 0 862217 193096 6999 498791 20664 502600
transferencias 4 7 5 5 5 35
Rec. por
] 21127 178866 32408 67626 520914 15535 54867 503381 4529 82804 38701
operaciones esp. de 441030 0 0 0
o 545 61 84 57 1 16 21 8 03 3 3
crédito
Recursos
62113 14968 34126 65416 2946 74865 27611 54401 5827
directamente 471446 301111 40150 624703 472542 485738
0 4 1 8 5 3 1 3 5
recaudados
26730 52439 327994 19640 12928 128716 19770 11114 110590
Recursos ordinarios 267140 169 5687 197709 0 5499
9 83 3 40 54 7 9 01 2
Total 24086 204009 36851 15651 117103 39407 97522 913991 6123 53526 408440 12682 52029 431147 8914
otal
135 67 68 083 21 62 48 9 29 88 4 84 31 8 53

Fuente: Reportes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.
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Tabla 17

Recursos determinados del marco presupuestal devengado afio 2019-2023.

Recaudacién Recaudacién
Ao . Inflacion  Coeficiente
Nominal Real
2019 S/ 1,775,720.00 0.0214 1 S/ 1,775,720.00

2020 S/ 2,057,909.00 0.0183 0.85514019 S/ 1,406,516.54
2021 S/ 2,071,135.00 0.0398 1.85981308 S/ 1,075,987.16
2022 S/ 2,474,332.00 0.0787 3.67757009 S/ 872,817.09
2023 S/ 2,497,238.00 0.0569 2.6588785 S/ 633,899.70
Fuente: Pagina transparencia amigable del
MEF-2019-2023-https://apps5.mineco.gob.pe.
Los recursos determinados del marco presupuestal devengado,muestra la

comparacion del afio 2019 que ha sufrido un descenso del 2019 al 2023 en términos
reales y mientras las la recaudacion de los recursos derterminados nominales se
presenta por encima de 1,775,720.00,debido a que a sido inferior a la tasa de inflacion
del 2023,por lo que los recursos determinados recaudados devengados en términos
reales se observa un descenso de 1,775,720.00 a 633,899.70.

Tabla 18

Donaciones y tranferencias del marco presupuestal devengado afio 2019-2023.

Recaudacion Recaudacion
Afio ' Inflacion  Coeficiente
Nominal Real
2019 S/ 0.00 0.0214 1 S/ 0.00

2020 S/ 1,862,217.00 0.0183 0.85514019 S/1,008,275.62
2021 S/ 1,993,096.00 0.0398 1.85981308 S/1,003,825.49
2022 S/1,998,791.00 0.0787 3.67757009 S/ 935,630.59
2023 S/ 2,502,600.00 0.0569 2.6588785 S/919,027.07

Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-
https://apps5.mineco.gob.pe.

Las donaciones y transferencias del marco presupuestal devengado,muestra la
comparacion del afio 2020, ha sufrido un incremento del 2020 al 2023 en términos reales

y mientras las donaciones y transferencias nominales, se presenta por encima de
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1,862,217.00,debido a que a sido inferior a la tasa de inflacion del 2023,por lo que las
donaciones y transferencias devengados en términos reales se observa un descenso de
10,008.275.62 a 919,027.07.

Tabla 19
Operaciones especiales. de crédito marco presupuestal devengado afio 2019-
2023.

Afio Recaudacion Inflacion Coeficiente Recaudacion
Nominal Real

2019 S/ 12,886,661.00 0.0214 1 S/ 12,886,661.00

2020 S/ 15,209,141.00 0.0183 0.85514019 S/ 10,791,563.79

2021 S/ 15,433,818.00 0.0398 1.85981308 S/ 10,006,625.76

2022 S/ 15,441,030.00 0.0787 3.67757009  S/9,119,924.29

2023 S/ 0.00 0.0569 2.6588785 S/ 0.00

Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.

Las operaciones especiales de crédito en el marco presupuestal
devengado,muestra la comparacion del afio 2019, ha sufrido un descenso del 2019 al
2023 en términos reales y mientras las operaciones especiales de credito nominales, se
presenta por encima de 12,886,661.00 el afio 2019 llegando a 0,00 el afio 2023,debido
a que a sido inferior a la tasa de inflacién del 2023 por lo cual sus operaciones especiales
de crédito se pagaron en términos reales observandose un descenso de 12,886,661.00
a 0,00.
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Tabla 20

Recursos directamente recaudados del marco presupuestal devengado afio 2019-
2023.

Recaudacién Recaudacién

Afio Inflacion Coeficiente
Nominal Real

2019 S/ 471,446.00 0.0214 1 S/ 471,446.00
2020 S/ 301,111.00 0.0183 0.85514019 S/ 252,118.87
2021 S/ 624,703.00 0.0398 1.85981308 S/ 235,895.58
2022 S/ 647,542.00 0.0787 3.67757009 S/ 128,493.00
2023 S/ 685,738.00 0.0569 2.6588785 S/ 182,685.29

Fuente: Pagina transparencia amigable del
MEF-2019-2023-https://apps5.mineco.gob.pe.

La recaudacion de los recursos directamente recaudados en el marco
presupuestal devengado,muestra la comparacion del afio 2019, ha sufrido un descenso
del 2019 al 2023 en términos reales y mientras los recursos recaudados directamente
nominales, se presenta por encima de 471,446.00,debido a que a sido inferior a la tasa
de inflacion del 2023,por lo que los recursos recaudables directamente devengados en
términos reales se observa un descenso de 471,446.00 a 182,685.29.

Tabla 21

Recursos ordinarios del marco presupuestal devengado afio 2019-2023.

Recaudacién . o Recaudacion
Afio _ Inflacion  Coeficiente
Nominal Real
2019 S/ 3,467,140.00 0.0214 1 S/ 3,467,140.00
2020 S/ 3,279,943.00 0.0183 0.85514019 S/ 3,235,561.76
2021 S/1,287,167.00 0.0398 1.85981308 S/792,094.82

2022 S/1,907,709.00 0.0787 3.67757009 S/ 653,760.77
2023 S/1,996,902.00 0.0569 2.6588785 S/ 415,927.99
Fuente: Pagina transparencia amigable del MEF-2019-2023-

https://apps5.mineco.gob.pe.

La recaudacion de los recursos ordinarios recaudados en el marco presupuestal

devengado,muestra la comparacion del afio 2019, ha sufrido un incremento del 2019 al
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2023 en términos reales y mientras los recursos ordinarios nominales, se presenta por
encima de 3,467,140.00,debido a que a sido inferior a la tasa de inflacion del 2023,por
lo que los recursos ordinarios devengados en términos reales se observa un descenso
de 3,467,140.00 a 415,927.99.

Figura 34.

Devengados periodo 2019-2023.
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Nota. En esta figura se observan los devengados periodo 2019-2023.

Conforme se puede observar en la figura 27 los devengados del
periodo 2019-2023 han tenido una considerable baja, ya que en el afio 2019 se
tuvo S/ 20,400,967.00, en el aiflo 2020 fue de S/ 11,710,321.00, en el afio 2021
lleg6 a S/ 9,139,919.00, en el afio 2022 alcanzo el monto de S/ 4,084,404.00, y
el aflo 2023 alcanzo la cifra de S/ 4,311,478.00. Para Leon (2013) el principio
del devengado es fundamental en la determinacion de los ingresos y gastos.
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Este principio establece que los ingresos deben registrarse en el ejercicio en el
que se obtiene el derecho a recibirlos, independientemente de si se han
recibido o no, mientras que los gastos deben registrarse en el ejercicio en el
gue surge la obligacion de pagarlos, sin importar si se han pagado o no.
Ademas, el criterio del devengado no solo busca la recaudacién, sino que

también es esencial como principio contable para reconocer los resultados.

Por ello creemos pertinente sefialar que, la relevancia del principio del
devengado se encuentra en su papel esencial para determinar con precisiéon
los ingresos y gastos en la contabilidad y la fiscalidad. Este principio garantiza
gue los ingresos y gastos se contabilicen en el momento oportuno, reflejando
con exactitud la situacion econémica de una entidad en un periodo especifico.
Esta practica ofrece una comprensién clara y exacta de la situacién financiera
y los resultados operativos de una empresa, lo cual es crucial para la toma de
decisiones internas y para cumplir con las obligaciones regulatorias y fiscales.
Ademas, el principio del devengado contribuye a asegurar la comparabilidad de
los estados financieros entre distintos periodos y compaiiias, lo que resulta vital
para inversores, analistas y otros interesados. En conclusion, el devengado es
fundamental para garantizar la transparencia, precision y confiabilidad de la

informacidn financiera.

Posibles causas de la disminucion de los devengados, afio a afio, son las
situaciones de dificultad por las que ha atravesado nuestro pais como la
Pandemia de los afios 2020 y 2021, que redujeron drasticamente la asignacion

presupuestal a todas las unidades ejecutoras del pais.
Otra causa que citamos es la herencia que dejaron los gobiernos

salientes a finales del afio 2018, dado que tenian bonos por cumplimiento que

cobrar y éstos se hicieron efectivos y se ejecutaron el afio 2019.
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Figura 35.

Presupuesto Inicial Modificado (PIM) periodo 2019-2023.
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Nota. En esta figura se observa el Presupuesto Inicial Modificado (PIM) periodo
2019-2023.

Conforme se puede observar en la figura 28 el Presupuesto Inicial
Modificado (PIM) del periodo 2019-2023 han tenido una considerable variacion, ya
que en el afio 2019 fue de S/ 24,086,135.00, en el afio 2020 fue de S/
15,651,083.00, en el afio 2021 llegé a S/ 9,752,688.00, en el afio 2022 alcanz6 el
monto de S/ 5,352,688.00, y el afio 2023 alcanz¢ la cifra de S/ 5,202,931.00. EI PIM
se refiere al "Presupuesto Inicial Modificado", que es el presupuesto actualizado de
una entidad publica debido a las modificaciones presupuestarias realizadas durante
el afio fiscal, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, a partir
del Presupuesto Inicial Aprobado (PIA) (Azerrad, 2019).
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La relevancia del PIM reside en su capacidad para representar con precision
las modificaciones y ajustes efectuados en el presupuesto de una entidad publica
durante el afio fiscal. Esto promueve una gestion financiera mas eficaz y
transparente al ofrecer una perspectiva actualizada de la asignacién de recursos y
la evolucion de las prioridades y necesidades gubernamentales o institucionales.
Ademas, el PIM facilita la toma de decisiones fundamentadas al proporcionar
informacion actualizada sobre los gastos y compromisos financieros en curso, lo
gue contribuye a garantizar un uso eficiente de los recursos publicos y el

cumplimiento de metas y objetivos establecidos.

En sintesis, el PIM es una herramienta esencial para la gestidn
presupuestaria y la rendicién de cuentas en el ambito publico. La distribucién de los
recursos presupuestarios del gobierno en Perl puede cambiar anualmente debido
a diversos factores tanto internos como externos. Estas son algunas razones
comunes: Cambios en las prioridades gubernamentales: Cada nuevo gobierno o
gestién puede tener distintas prioridades politicas y sociales, lo que afecta la

asignacion de fondos entre sectores como educacién, salud e infraestructura.

Fluctuaciones econdmicas: Variaciones en el crecimiento del PIB, la
inflacion, el desempleo y la recaudacion fiscal pueden influir en la disponibilidad de
recursos para el presupuesto. Respuesta a emergencias y crisis: Eventos
imprevistos como desastres naturales, crisis de salud publica o situaciones de
emergencia pueden requerir una redistribucion rapida de recursos para hacer frente

a estas situaciones.

Dindmicas politicas y negociaciones: La negociacion y aprobacion del
presupuesto en el Congreso pueden llevar a cambios en la distribucion original
propuesta por el gobierno, ya que distintos grupos politicos pueden presionar por
ajustes en la asignacion de fondos. Proyectos e iniciativas especificas: La
implementacion de proyectos de infraestructura, programas sociales u otras
iniciativas de desarrollo puede necesitar asignaciones presupuestarias particulares

en ciertos afos, lo que influye en la distribucion del presupuesto. Gestion de la
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deuda y compromisos financieros: El pago de deudas, intereses y otros
compromisos financieros gubernamentales puede afectar la cantidad de recursos

disponibles para diferentes areas en un afio determinado.

Figura 36.

Consolidado Devengado y PIM periodo 2019-2023.
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Nota. En esta figura se observa el Consolidado Devengado y PIM periodo 2019-
2023.

Segun la Figura 29 que, es el consolidado general de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, Region Lambayeque
periodo 2019-2023, el afio 2019 se ejecuto el 84,70% del presupuesto, el afio 2020
el 74,80%, el 2021 el 93,70%, el 2022 el 76,30%, y el 2023 el 82,90%. Que
demuestra que entre altas y bajas en la ejecucion presupuestal la tendencia es a la
baja en su comparativo anual, siendo los peores afios el 2020 y el 2022 con 74.80%
y 76.30%, habiendo tenido cierta mejora el afio 2023. En cuanto a la Recaudacién
de Tributos este si ha ido en declive de S/ 24,086,135.00 en el 2019, S/
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15,651.083.00 en el 2020, S/ 9,752,248.00 en el 2021, S/ 5,362.688.00 en el 2022
y S/ 5,202,931.00 en el afio 2023.

Con los resultados obtenidos, se hacen evidentes los desafios significativos
gue enfrentan actualmente los gobiernos municipales en su mision de garantizar el
bienestar de la comunidad. La ejecucion presupuestaria 'y el cumplimiento de metas
presentan deficiencias que afectan este propadsito fundamental. Por lo tanto, resulta
imperativo implementar medidas efectivas, posiblemente a través de reformas
presupuestarias y estrategias de recaudacion, para revitalizar, agilizar y fortalecer
el proceso y la capacidad de quienes lo llevan a cabo. Esto aseguraria que la
gestion local no se vea rezagada debido a limitaciones en la competencia
administrativa o a cuestiones burocraticas que vayan en contra del propdsito ultimo
del presupuesto publico: proveer bienes y servicios de manera oportuna a la
poblacién (Coello y Ledn, 2021).

3.2 Discusion de resultados

La presente investigacion tuvo como finalidad determinar en qué medida
la recaudacién de tributos municipales incide en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Santa Rosa, region Lambayeque, en ese sentido, de
acuerdo con el analisis de los resultados generados, se puede afirmar que,
efectivamente la recaudacion tributaria incide de manera significativa en la
ejecucion del presupuesto, ya que, los contribuyentes al cumplir con el pago de
sus tributos, le generara a la entidad mayores recursos financieros y asi, ejecutar

el presupuesto institucional, en atencién a las necesidades del distrito.

Este resultado guarda relacién con lo manifestado por Crespo y Romero
(2023) en Ecuador, quienes sefialaron que, es un tema recurrente el impago de
los tributos, habiéndose identificado que, los contribuyentes no ponen interés a
los retrasos en los plazos de pago, provocando como es natural, enormes
pérdidas que perjudican las arcas municipales, en tanto, de acuerdo a encuestas,
mas del 29% de contribuyentes tuvieron serios inconvenientes en sus
cumplimientos tributarios, que generd el incremento de la morosidad, en

desmedro de la calidad de los servicios brindados.
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De la misma manera, Tafur y Alberca (2023) sefialan que, a la fecha el
gobierno regional de Amazonas, no ha alcanzado una ejecucion presupuestal en
su totalidad, siendo que durante el afio 2019 de acuerdo a datos del MEF, dicho
gobierno ejecutd el presupuesto en un 43.1%, mientras que en 2020 se logro
91.6%, reflejando inconvenientes en su gestion. Por tanto, importante continuar
mejorando los procesos administrativos, asi como optimizar los recursos
obtenidos dado que aun queda espacio para lograr la eficacia y eficiencia en el

gasto en su nivel maximo.

Segun el Primer Objetivo Especifico; analizar la recaudacion de tributos

municipales en la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

De los resultados obtenidos en el procesamiento de los datos mediante
entrevista a los funcionarios, evidenciaron un nivel bajo de recaudacion de
impuestos. El estado actual de la recaudacion de los diferentes impuestos, es un
problema que, impide la ejecucion de obras y servicios, ya que, segun
informacion del gerente de rentas, la municipalidad solo recauda el 30% de lo
que se deberia recaudar, existiendo una alta morosidad. Afirmacion que fue
corroborada por el analisis de la informacion recogida en la revision documental
que consistié en el estudio de los informes oficiales de la institucion como:
“Presupuesto y Ejecucion de Ingreso” de los afios 2019 al 2023 y del documento
“Gastos”, correspondiente al mismo periodo de tiempo, a partir de cuyo analisis
pudimos encontrar que la recaudacion de tributos ha ido en declive, teniendo las
cifras desfavorables del: 24.87% de lo programado en el PIM en impuestos
municipales y 48.49% en recursos directamente recaudados el 2019, 32.87% de
lo programado en el PIM en impuestos municipales y 89.12% en recursos
directamente recaudados el 2020, 29.51% de lo programado en el PIM en
impuestos municipales y 63.47% en recursos directamente recaudados el 2021,
65.32% de lo programado en el PIM en impuestos municipales y 64.09% en
recursos directamente recaudados el 2022, 53.04% de lo programado en el PIM
en impuestos municipales y 99.07% en recursos directamente recaudados el
2023.
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Esta situacion se sustenta con lo encontrado por De Nigris y Turner (2021)
manifestando que desde el posicionamiento de la Asociacion Nacional de
Empresarios Independientes, se ha reflejado continuamente que la recaudacion
de tributos en México viene siendo muy baja, en donde la poblacion causante
evade de manera recurrente al fisco, debiendo indicar que se ha identificado
como principal factor determinante, la falta de crecimiento econémico y laboral
en los ultimos 35 afios, es decir que, con la mitad de pobladores situados en el
sector informal y los bajos ingresos fiscales, la recaudacion es y continuara

siendo insuficiente.

A su vez, Roman (2022) en Paraguay, concuerda con lo mencionado al
determinar que, de acuerdo a la oficina de recaudacién existen 5,000
contribuyentes que mayores deudas tienen con la entidad, principalmente en
impuestos inmobiliarios y tasas especiales entre los ultimos 10 afios, ademas,
existen deudas por patentes comerciales, resaltando que en total la suma de
deuda asciende a 1 billén y medio de guaranies, pues el nivel de morosidad en
el municipio supera el 50%.

En tanto, Cabellos (2023) en Piura, corrobora lo sefialado al encontrar
que, acorde a los informes reportados por el SAT, la region piurana se enfrenta
a un 40% de morosidad debido a la falta de pago de impuesto predial, vehicular
y arbitrios, lo que en consecuencia, la municipalidad se ha visto afectada debido
a gue no puede prestar los servicios Optimos a sus ciudadanos, tales como

limpieza de parques y jardines, recojo oportuno de desechos, entre otros.

Del mismo modo para Mego y Paredes (2022) entre las principales
razones detrds de la morosidad en el pago del Impuesto Predial se encuentran
diversas causas identificadas a través de encuestas realizadas a los
contribuyentes. Estas incluyen la falta de cultura tributaria, representando el 71%
de las respuestas, seguida por bajos ingresos econdmicos con un 71%, la
ausencia de campafias informativas con un 3%, y la limitacién de tiempo para
saldar las deudas, con un 26%. Asimismo, segun entrevistas llevadas a cabo en

la municipalidad, se sefala la carencia de equipamiento adecuado y la necesidad
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de un sistema informatico eficiente que permita mantener actualizados tanto el
registro de contribuyentes como sus deudas de Impuesto Predial. Actualmente,
el Unico sistema utilizado es Excel para la gestién del padrén, lo que evidencia

una limitacion en la capacidad de seguimiento y actualizacién de la informacion.

Otra informacion importante obtenida, indica que, de acuerdo con el
andlisis documental sobre la recaudacion en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, en base a lo generado, recaudado y deudas pendientes en los tres ultimos
afos, reflejaron valores porcentuales inesperados. Asimismo, el importe
recaudado tuvo una caida notable con relacién a los importes pendientes de
recaudo. Este resultado es corroborado por Apaza (2022) quien menciono que
acorde al informe sefialado por la Contraloria, la recaudacién de impuesto
predial, hoy en dia, continGia siendo un problema para los municipios, la falta de
pago por parte de los ciudadanos perjudica de manera directa al erario fiscal, no
obstante, para la recaudacion de arbitrios es de gran interés y relevancia que los
municipios posean un reglamento, pero el 57% carecen de una ordenanza

municipal.

Asi también, Tejada (2020) en Chiclayo, menciona de manera similar en
que, es exuberante la tasa de morosidad en pago de impuestos en la
municipalidad una vez de originada la emergencia sanitaria por el COVID 19, lo
gue ha provocado un nivel minimo de recaudacion poniendo en riesgo los pagos
a los trabajadores en un 60%. Asimismo, se indicé que la recaudacion tuvo una
caida del 95% lo que en términos monetarios significa un recaudo de 350 mil

soles al término del mes de abril, lo cual deberia ser mas de 7 millones de soles.

Huancas (2022) en su articulo mencioné que, al referirnos a temas
tributarios, especificamente, el Municipio Leonardino posee una recaudacion
insuficiente, debido a que, los ciudadanos no contribuyen con el pago puntual y
responsable de sus tributos, pese a ser un distrito ampliamente poblado con
alrededor de 80 mil ciudadanos, no se logra recaudar de acuerdo a las metas

establecidas por la entidad. A partir de esta deficiencia, se espera la
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concientizacion a los pobladores. referente a la relevancia que, conlleva el pago

de los impuestos y tasas municipales.

Segun el Segundo Objetivo Especifico; identificar la actual ejecucion

presupuestal de la Municipalidad distrital de Santa Rosa, region Lambayeque.

Se puede sefialar que, con apoyo de los documentos obtenidos, el afio
2019 se ejecutd el 84.70% del presupuesto, el afio 2020 se ejecuté el 74,80%,
el 2021 se ejecutd el 93,70%, el 2022 se ejecutod el 76,30%, y el 2023 se ejecutd
el 82,90%.

De los datos obtenidos, se puede indicar que, Reinoso y Pincay (2020)
tuvieron similitud con la investigacion al evaluar la situacion actual de la ejecucion
presupuestal para los periodos 2017 y 2018, obteniendo una disminucion en los
ingresos publicos del 4.21% en el 2018, siendo un importe valorizado en $
135,762.07 correspondiente al 70.5% de lo recaudado en términos de impuestos;
esto debido principalmente al ingreso de capital y de financiamiento, con

variaciones de -2.2% y -43.6% respectivamente.

De la misma manera, guarda relacién con Copari et al. (2023) en Puno,
cuando manifiestan que, a pesar de la pandemia del COVID 19 durante los afos
2020 y 2021, la ejecucion presupuestal continua con limitaciones al igual que el
periodo 2019, lo cual indica que es deficiente en razén de que durante el afio
fiscal 2020 el importe devengado fue de S/. 489,213,631.00 soles, no
habiéndose ejecutado S/. 310,185,400.00 soles, por lo que, en promedio, la
ejecucion presupuestal tuvo un desempefio del 61.2%. Para el afio 2021, solo
hubo un ligero aumento del presupuesto a diferencia de los afios anteriores, y en
donde el presupuesto devengado fue de S/. 637,491,601.00 soles, apreciandose
un monto no ejecutado de S/. 236,320,204.00 soles.

Por su parte, Cornejo (2022) determinaron que, las autoridades
competentes no vienen asignando a personal responsable para efectuar el
control a la ejecucion presupuestal, lo que, en otras palabras, se puede sostener

que los organismos publicos no vienen empleando controles preventivos en los
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procesos presupuestarios. Por tanto, las entidades en promedio alcanzaron una
ejecucion del 13.4% del presupuesto al término del afio 2019, evidenciando una

reduccién de 2.1 puntos sobre el promedio de metas.

Otro de los resultados encontrados, indicaron que, la ejecucion
presupuestal se realiza de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente del
sector publico, no obstante, se ha llegado a identificar que desde gestiones
anteriores no se ha ido realizando de manera correcta, asi como el gasto
ejecutado el cual es uno de los mas bajos de la provincia de Chiclayo. Este
resultado guarda relacion con lo manifestado por Patifio y Toaza (2023) en
Ecuador, quienes determinaron que el accionar de los funcionarios y las
decisiones tomadas por autoridades del registro municipal en cuanto a la
ejecucion presupuestal, no se ajustan a la consecucidon de las metas
institucionales, debido a que la entidad desde a inicios de sus actividades
publicas no viene elaborando una adecuada planeacion presupuestaria,
generando que los objetivos establecidos no se cumplan con eficiencia, asi como

no propicia la satisfaccion en los servicios que presta.

Asimismo, coincide con la investigacion de Céspedes (2022) quien
manifest6 que, de acuerdo a los andlisis realizados, se ha llegado a detectar que,
la entidad edil de Vird posee un nivel insuficiente de ejecucién presupuestaria,
cuyas causas se relacionan con un control interno deficiente, los procesos
administrativos son a su vez empiricos y minimos, asi como el destino de los
recursos recaudados se emplea de forma ineficiente. Por tanto, los gastos
publicos no se suelen ejecutar de acuerdo a los presupuestos establecidos,

provocando una baja calidad del gasto estatal.

Por otro lado, Vaicilla et al. (2020) refirio que, debido a las deficiencias
encontradas en el estudio, como la escasa comunicacion a nivel departamental,
poca coordinacion entre el plan anual operacional, plan anual de contratacion y
presupuesto, las cuales ocasionaron que, la ejecucion presupuestal se torne
deficiente, se ha propuesto un plan de mejoramiento de las actividades de

contratacion publica, el cual va a permitir de manera eficiente y transparente la
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ejecucion de los procesos de contratos publicos, de esta manera, la ejecucion
presupuestal se tornara eficiente y de acuerdo con las necesidades de cada

departamento y politicas implementadas por el MEF.

Finalmente, cabe destacar que es necesario seguir indagando sobre el
presente tema de investigacion, a fin de analizar de qué manera los procesos de
recaudacion tributaria inciden en la ejecucion presupuestal en las
municipalidades, y de esta manera, evaluar y generar mas informacién en los
diferentes analisis de gestion publica. Al mismo tiempo, abordar las semejanzas

que tienen con los propios resultados encontrados en este estudio.

3.3 Aporte Practico

Proponer estrategias de recaudacion de tributos municipales para
aumentar la eficacia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
distrital de Santa Rosa, region Lambayeque.

|.  Presentacion

Soy participante del programa de Maestria en Tributacidon Nacional e
Internacional de la UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN, la tesis intitulada
RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA,
REGION LAMBAYEQUE, se ha hecho un andlisis de la recaudacion de tributos
municipales y se ha identificado la ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Santa Rosa en la Regiéon Lambayeque, lo que ha permitido trabajar
un programa para aumentar la recaudacion de tributos municipales en dicha
entidad edil, en donde, se han podido identificar serias deficiencias en la
recaudacion de impuestos, al no contar la municipalidad con un sistema de
cobranzas eficaz que, le permita gestionarlas debidamente, asi, como atender
de manera oportuna sus requerimientos de recursos, en tanto, se ha podido
establecer que, en mas de una ocasién, no se ha cumplido debidamente con la
ejecucion presupuestal, notdndose ademas, que, mucha de la informacion de los

contribuyentes no se encuentra actualizada, imposibilitando su recaudacion.
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En tanto, se debe mencionar que, el estudio permitié identificar los
factores que vienen influyendo en el incumplimiento del pago de sus impuestos
por parte de los contribuyentes, en base a informacién obtenida y, que, en detalle
ha permitido evaluar las variables de la investigacién, siendo importante sefalar
que, para la recoleccién de datos se emplearon diversas técnicas, como el
analisis documental y el cuestionario a través de entrevistas.

Finalmente se debe indicar que, se tuvieron algunas limitaciones al
momento de ejecutar el trabajo de campo y, aplicar debidamente el cuestionario,
debido a que, los funcionarios por su disponibilidad de tiempo se mostraron un
poco incomodos al ser visitados en sus oficinas, en tanto que, las areas
involucradas en la investigacion, no entregaban de manera oportuna la

informacion requerida, o esta era entregada en forma incompleta.

[I. Introduccion

Es importante destacar que, actualmente se han efectuado diversas
modificaciones al sistema tributario municipal para reducir la evasion y, lograr un
sistema tributario estable. El tema del cumplimiento no se trata solo de la
responsabilidad, sino también de la comprension ciudadana, porque, la
recaudacion no son solamente cuestiones legales, financieras y econdmicas,
sino también de la sociedad y la Municipalidad o, la relacién entre el ciudadano
y la entidad edil. Expresar por qué, es desarrollar la conciencia tributaria como
parte indesligable de la sociedad para con sus obligaciones tributarias y, que va
de la mano con la ética y con los valores que toda persona debe tener.

El no pago oportuno de los tributos en la municipalidad distrital de Santa
Rosa, Region Lambayeque se considera alta debido a varios aspectos discutidos
Y, que han sido sefialados acertadamente en el estudio, pero principalmente con
situaciones relacionadas con la desinformacion, estatus econdémico, nivel
educativo y, creencias que, definitivamente no son ciertas, recordemos que, el
cumplimiento del pago de los tributos puede hacer que, la sociedad y cualquier
empresa tenga cambios en beneficio de la comunidad al momento de recibir
servicios de calidad por parte de la entidad municipal.

Por su parte, se viene observando que, la Municipalidad Distrital de Santa

Rosa, presenta serias dificultades en su operatividad de recaudacion, asi como
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el continuo incremento de la morosidad, inspecciones completamente
deficientes, ineficientes politicas de recaudacion y, lo que, es mas notorio aun,
el personal de las distintas areas involucradas, especialmente las de facturacion
y cobranzas, no se encuentra debidamente capacitado, generando el
incumplimiento en la realizacion de obras y, la debida atencién de gastos.

Ademas, del engorroso proceso de recaudacion en la municipalidad, se
tiene que, los procedimientos son muy lentos y poco especificos, por lo que,
pagar impuestos deberia ser tan sencillo como hacer compras en una tienda.
Otro atributo de importancia, es la percepcion de los empresarios 0
contribuyentes del distrito que, consideran que, el gasto y las inversiones no se
realizan con total transparencia por parte de las autoridades y funcionarios de la
entidad municipal, esto es a consecuencia de que, en los ultimos afios, nuestras
autoridades ediles han estado envueltas en serios problemas de corrupcion vy,
se ha estado despilfarrando el dinero en gastos innecesarios.

La Municipalidad debera asumir que, también debe cumplir con sus
obligaciones con la sociedad. La cultura tributaria cobra importancia como eje
integral que, todo ciudadano debe tener, cambiando la actitud frente a los
ineficientes procesos de fiscalizacion estatal. La conciencia tributaria debe ser
una fuente de informacion a manejar en los programas escolares, ya sean
publicos o privados, tengamos presente que la educacion da inicio desde la cuna,
es sustancial que los nifios entiendan la importancia de sus responsabilidades y

coémo pueden sobrellevarlas. Conciencia fiscal para ayudar a su comunidad.

lll. Diagnostico.

Habiendo realizado las entrevistas a los principales funcionarios de la
Municipalidad distrital de Santa Rosa, relacionadas con las variables en estudio:
Recaudacion de Tributos y Ejecucion Presupuestal, se observa un elevado
indice de morosidad por parte de los contribuyentes y, una ejecucion
presupuestal que, no viene cumpliendo con los requerimientos sefialados por el
Ministerio de Economia y Finanzas, esto segun la revision documental realizada
a documentos oficiales como “Presupuesto y Ejecucion de Ingreso” de los anos

2019 al 2023 y “Gasto” de ese mismo periodo de tiempo.
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Es por ello que, a través de la investigacion titulada “RECAUDACION DE
TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA, REGION LAMBAYEQUE”,
se va a proponer un programa de actividades operativas conteniendo una serie
de estrategias para aumentar la recaudaciéon de tributos municipales, en
beneficio de los ciudadanos, para que, posteriormente reciban servicios de
calidad, mejorando su estilo y, calidad de vida.

Por estas consideraciones, las estrategias a desarrollar se convertiran
como el mejor mecanismo de gestion operativa que, contribuyan a un mejor
desenvolvimiento de las areas de facturacion, Cobranzas y Presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa en la Regiéon Lambayeque y, o mas
resaltante es que, permitird cumplir adecuadamente con las politicas de
recaudacion en base a las Leyes y normatividad vigente, asi como brindar

servicios de excelente calidad y, que, lleguen a todos los sectores del distrito.

IV. Objetivos

Objetivo General:

Proponer un programa conteniendo una serie de estrategias para ser
aplicada por la Municipalidad distrital de Santa Rosa con la finalidad de
incrementar la recaudacion de tributos municipales mediante la adecuada
concientizacion tributaria y, el estricto cumplimiento del marco presupuestal.

Objetivos especificos:

- Proporcionar a los contribuyentes el conocimiento de las normas tributarias

aplicables y los tributos a pagar a su entidad municipal.

- Proporcionar recursos que puedan ser utilizados como herramientas de

informacion por parte de la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

- Informar a los contribuyentes sobre los beneficios del cumplimiento de las

obligaciones tributarias a la Municipalidad distrital de Santa Rosa.

Descripcion de las Estrategias

Primera Estrategia: Optimizar las gestiones de recaudacion
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En primer lugar, se debe sefalar que, la morosidad por parte de los
contribuyentes de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, es uno de los
problemas mas recurrentes que enfrenta en la actualidad y, que, se debe
basicamente a factores internos y externos, sin dejar de considerar los efectos
dejados por la Pandemia del COVID 19, en donde se ha llegado a identificar que,
muchos contribuyentes aun no cumplen con sus obligaciones tributarias, por la
pérdida de sus trabajos o por una irresponsabilidad recurrente.

Cabe destacar, que, el Area de Administracion Tributaria, conjuntamente
con el Area de Fiscalizacién de la Municipalidad distrital de Santa Rosa, son las
oficinas responsables de planificar, organizar y, controlar las actividades
relacionadas con la facturacion, recaudacion y fiscalizacion de impuestos, a
través del sistema de administracion y fiscalizacion, tomando como base las
disposiciones legales y, las que competen a la Cobranza Coactiva, por lo que se
recomiendan las siguientes estrategias a seguir.

Esta estrategia estd basada en la Teoria de la Tributacion Municipal,
que se refiere a la declaracion de interés nacional a la racionalizacion de los
impuestos municipales con el fin de simplificar la gestion tributaria que constituye
los ingresos de municipios para maximizar su recaudo. Teoria que entra en
correspondencia con la Teoria del beneficio que, se centra en aquel tratamiento
tributario especial, exoneracion o deduccion que consiste en una disminucion en
las obligaciones tributarias para un segmento de los contribuyentes. Asimismo,
se constituyen como herramientas que reducen la recaudacion del gobierno.
Actividades:

Mejorar las politicas tributarias y no tributarias municipales mediante la
formulacibn de programas mas expeditivos en materia de facturacion,
recaudacion vy, fiscalizacion que, a la vez se encuentren basados en optimizar
los procesos de divulgacion y orientacion tributaria, a través de campafias mas
eficaces para el otorgamiento de beneficios e incentivos tributarios.

Actualizar adecuadamente la base de datos del sistema de facturacion,
recaudacion y fiscalizacidbn municipal, coordinando estrechamente con el area
de informatica con la finalidad de tener actualizada la data de los contribuyentes,
que, permitan la captacién de mayores recursos, asi Como mantener permanente

coordinacién con el area de presupuesto para el mejoramiento de la recaudacion.
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- Coordinar de manera recurrente con Secretaria General de la Municipalidad a fin
de emitir las respectivas resoluciones que se encuentren relacionadas con la
recaudacion y fiscalizacion de impuestos, atendiendo y, resolviendo de manera
expeditiva y en primera instancia administrativa, las quejas y recursos de
reconsideracion presentados por los contribuyentes.

- Realizar de manera recurrente y oportuna las actualizaciones de costos de las
tasas, licencias, impuestos, etc., en base al Texto Unico de Procedimientos
Administrativos — TUPA, Texto Unico Ordenado de Tasas - TUOT, Reglamento
de Aplicacion de Sanciones — RAS y, Cuadro Unico de Infracciones y Sanciones-
CUIS y, que se encuentren acorde con el indice inflacionario.

- Llevar a cabo, programas semestrales de capacitacién en materia de facturacion,
recaudacion, fiscalizacion tributaria, y programacioén presupuestal que, seran
dirigidos a los trabajadores de estas areas, con la finalidad de generarles nuevas

competencias y capacidades en el ambito de tributacidén municipal.
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Figura 37.

Esquematizacion de la Estrategia 1.
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Nota. En esta figura se observa la esquematizacion de la estrategia 1 del aporte.
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Segunda Estrategia: Mejora de canales de comunicacion.

Se ha podido establecer que, resulta de suma importancia que, la
Municipalidad cumpla con informar debidamente a los contribuyentes acerca de
la pertinencia y oportunidad de pagar sus impuestos y, sobre todo, sefialarles el
uso que se le da a los impuestos recaudados que, en definitiva, beneficiaran a
los pobladores del distrito y lograran su desarrollo, estrategia que se sustenta en
la Teoria del presupuesto participativo que, establece que es el mecanismo
de politicas y gestidn, con el que las instancias regionales y locales, incluyendo
a ciudadanos civiles debidamente representados, conciertan en conjunto la
maneray en qué se van a destinar los fondos publicos.

Es de interés identificar los factores que, vienen influyendo en el
incumplimiento del pago de las obligaciones tributarias, que, en el caso de la
municipalidad distrital de Santa Rosa, sigue presentando serios inconvenientes
en la recaudaciéon y en el cumplimiento de sus metas. De la misma manera, de
los resultados encontrados se sefiala tacitamente que, los factores que, mas
influyen en la no recaudacion de impuestos, es que, los ciudadanos y
contribuyentes no cuentan con informacién precisa en cuanto al monto que
deben pagar de sus obligaciones tributarias.

Esta situacion, en definitiva, genera que, la tasa de morosidad aumente,
por lo que, las autoridades y funcionarios de la municipalidad deberian dar
prioridad con la finalidad de que, los contribuyentes cuenten con informacion
actualizada y necesaria y, de esta manera se cumpla con incrementar los niveles
de recaudacion y el cumplimento de su presupuesto.

Por su parte, se debe sostener que, la orientacion tributaria que brinda el
personal responsable de la municipalidad a los contribuyentes sobre las
facilidades de pago son demasiada irrelevantes, escazas, no resaltandose la
informacion relacionada con las tasas impositivas, ni explicando en detalle la
pertinencia de cancelar oportunamente sus impuestos, sobre todo, los
relacionados con el impuesto predial, limpieza publica, seguridad ciudadana,
etc., que, son los que, finalmente generan los mayores ingresos para las arcas
municipales y las que, van a permitir el desarrollo de la ciudad.

Actividades:
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Entrega de material fisico que brinde informacion oportuna y, sobre todo

relacionada con las ventajas del cumplimiento del pago de impuestos.

Charlas de orientaciébn a personas naturales vy, juridicas, referente a la

oportuna cancelacién de sus obligaciones tributarias.

Proporcionar informacién relacionada con los puntos clave que describan los
beneficios del cumplimiento tributario y las actividades de pago de impuestos
a través de folletos y materiales impresos, que, contengan entre otros:

- Contribucién social a la comunidad.

- Facilidades de crédito.

- Proteccion del medio ambiente.

- Mejor calidad de vida por mayores obras.

Entrega de diversos recursos y medios, como dipticos, tripticos, volantes
impresos y, Flyers a los asistentes, asi como designar al personal capacitado

gue pueda proporcionar los materiales informativos.

Preguntas directas dirigidas a los contribuyentes, personas naturales, que
seran realizadas por profesionales capacitados acerca del cumplimiento

oportuno y no oportuno de las obligaciones tributarias.

En un primer momento, las exposiciones se realizaran Unicamente en las
instalaciones de la municipalidad para ofrecer a los contribuyentes
informacion general sobre los tributos y, para resolver cualquier duda o

consulta que deseen de manera personalizada.
Detallar a los contribuyentes sobre los métodos de pago, los beneficios de

estar al dia con los tributos municipales y el cumplimiento de sus impuestos,

para que entiendan sobre la importancia de sus responsabilidades.
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Los contribuyentes a través de sus consultas podran recibir informacion al
solicitar documentos de pago para reflejar su aporte al desarrollo y

crecimiento de la comunidad Santarrosefa.

En el momento adecuado se realizaran charlas motivacionales en los
colegios, habiéndose previsto dos en total, como una buena alternativa, ya

gue no todos los ciudadanos pueden asistir a la municipalidad.

Identificar a los funcionarios o especialistas que se encargaran de dictar los
talleres o charlas motivacionales, teniendo en cuenta que, su discurso
debera ser educativo para los participantes, que comprenderan entre otros

aspectos temas relacionados con las siguientes obligaciones tributarias:

Derechos, tasas e impuestos.

- Infracciones tributarias.

- Sistema tributario.

- Procedimiento en los pagos tributarios.

- Opciones de pago y descuentos.

- Incentivos tributarios.

- Amnistias tributarias.
Los recursos a utilizar seran, una carpa para 150 contribuyentes, sillas
plasticas, material audiovisual, folletos, pizarra acrilica, proyector,
recomendandose que, estas charlas deban realizarse regularmente cada

seis meses para promover el cumplimiento tributario.

Con respecto al personal de las areas involucradas de la Municipalidad,

se recomienda la implementacion de talleres interactivos destinados a

concientizar al personal en el manejo adecuado de las plataformas virtuales,

subida de documentos y acciones direccionadas a mejorar la facturacion, la

recaudacion, la fiscalizacion tributaria y, la ejecucion presupuestal de los

ingresos recaudados, para lo cual, se deben establecer estimulos pecuniarios

por el cumplimiento de metas, asi como por la gestion de resultados.
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Figura 38.

Esquematizacién de la Estrategia 2.
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Nota. En esta figura se observa la esquematizacion de la estrategia 2 del aporte.
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Tercera Estrategia: Optimizar la data de los contribuyentes

Tener actualizada la base de datos del sistema informatico de todo el
sistema de facturacion, recaudacion, fiscalizacion, y levantamiento del plano
catastral, deberd ser una de las primeras prioridades a tomar por parte de la
municipalidad que, incluya, ademas, la verificacion de los indices de evasion
tributaria, y del incremento de los niveles de morosidad y que se encuentra
sustentada en la Teoria de la capacidad de pago, dado que es la determinacién
de esta caracteristica imprescindible para la generacién de bases de datos
especificas, eficientes y reales, para lo cual se recomienda aplicar las siguientes
estrategias:
Actualizar y sistematizar adecuadamente el plano catastral urbano del distrito
que, considere entre otras actividades, los predios declarados y los no
declarados, considerando ademas, que, no se cuenta con problacion rural, por
contar Santa Rosa con una poblacion eminentemente costera, recomendandose
para tal efecto la adquisicion de un sotfware informatico.
Tener actualizada y sistematizada la recaudacion de todos los impuestos, tasas,
contribuciones, licencias, etc., mediante la implementacion de calendarios de
cobranza, que, permita, asimismo, el ingreso oportuno de los padrones de los
contribuyentes para de esta forma ingresar las multas que les seran impuestas,
conjuntamente con las 6rdenes de pago correspondientes.
Mejorar la expedicién de los reportes conteniendo las obligaciones tributarias
gue se encuentran facturadas y emitidas para ser canceladas por los
contribuyentes, proponiendo un “Banco de Datos”, que incluya detalladamente
los registros, nivel de morosidad u otro tipo de informacion de los mismos.
Implementar reportes que contengan los cuadros de reajustes de los intereses
moratorios cuando estos sean generados, asi como los aplazamientos v,
fraccionamientos de deuda aprobados y otorgados, conjuntamente con el
registro detallado de los bienes que sean embargados o comisados.
Mejorar los sistemas de procesamiento, asi como el oportuno mantenimiento
preventivo y correctivo de las redes informaticas y, de los equipos,
conjuntamente con las actualizaciones de los software, servidores y programas

de acuerdo al Sistema Integrado de Informacion Financiera SIAF — GL.
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Figura 39.
Esquematizacién de la Estrategia 3.
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Nota. En esta figura se observa la esquematizacion de la estrategia 3 del aporte.
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Cuarta Estrategia: Mejorar los procedimientos de fiscalizaciéon y de

Ejecucién de la Cobranza Coactiva.

Esta estrategia permitirhd optimizar los procedimientos en materia de
fiscalizacion tributaria y, de la cobranza coactiva, proponiendo para tal efecto al
Concejo Municipal anteproyectos de ordenanzas municipales, asi como
recomendaciones y protocolos en temas de fiscalizacion tributaria, sustentada
en la Teoria de la competencia fiscal que, se constituye como el derecho que
todo pais tiene de establecer sus tributos de manera autbnoma y soberana, sin
influencias de otros paises, a fin de lograr sus objetivos de recaudo mediante la
promocién o no de ciertas actividades de comercio; debiendo seguirse para tal

efecto las siguientes estrategias:

Implementar normas y, procedimientos que, permitan ampliar la base tributaria,
asi como las labores de fiscalizacion, conjuntamente con las acciones que se

deberan aplicar en materia de cobranza coactiva.

Designar a un responsable para fiscalizar la recaudacién, asi como nombrar a
un ejecutor coactivo que, en estrecha coordinacion velaran para que, los
contribuyentes cancelen oportunamente y de manera debida sus obligaciones

tributarias y, de ser el caso, iniciar los procedimientos coactivos.

Mejorar los procedimientos de notificacion, control, y gestién de la recaudacion,
conjuntamente con la evaluacion de la transferencia de las deudas morosas para

Su ejecucién coactiva, asi como el tramite oportuno de los expedientes.
Implementar normas y reglamentos de procedimientos de reclamaciéon de los
contribuyentes que, contengan, asimismo, las sanciones y multas a aplicar a los

ciudadanos omisos y morosos de sus responsabilidades tributarias.

Mejorar los procedimientos que involucren las Resoluciones de determinacion

de deuda, de multas tributarias, de pérdidas de fraccionamiento, de la emision
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de las respectivas Ordenes de pago y, de prescripcion, segiin se encuentra
normado en el Cadigo Tributario y en la Ley Municipal.

Optimizar los procedimientos administrativos que permitan emitir oportunamente
las resoluciones atendiendo las solicitudes de reclamaciones por parte de los
contribuyentes y que, a su vez sean derivadas oportunamente a la Gerencia

Municipal para su atencion, aprobacion o improcedencia.

Revisar oportunamente las deudas morosas que, hayan sido debidamente
notificadas a los contribuyentes y, que, no fueron impugnadas dentro del plazo

establecido, para lo cual se procedera a expedir los certificados y constancias.

Verificar adecuadamente y con base legal, la exigibilidad de las deudas, con la
finalidad de iniciar la ejecucion coactiva, programando las acciones a seguir para
hacer cumplir el pago, en estrecha coordinacion con el area de tributacion y de
asesoria legal, emitiendo las resoluciones de procedimientos coactivos vy, las

medidas cautelares que, para tal efecto establece la Ley.

Hacer mas expeditivos los procedimientos de supervision de la ejecuciéon
coactiva, asi como el control y monitoreo de los registros de expedientes de los

contribuyentes MOrosos que, se encuentran en proceso coactivo.

Designar de manera adecuada a los Peritos para llevar a cabo la eficiente
tasacion de los bienes embargados, asi como los procedimientos de su remate
y, en su defecto, llevar a cabo las devoluciones oportunas de los bienes que
fueron embargados, mediante reportes de interposicién de reclamos, liquidando

las costas y gastos de acuerdo a los aranceles consignados en el TUPA.
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Figura 40.

Esquematizacién de la Estrategia 4.
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Nota. En esta figura se observa la esquematizacion de la estrategia 4 del aporte.




Quinta Estrategia: Aplicaciéon de Amnistias Tributarias

De acuerdo al notable incremento de la morosidad y, con la finalidad de
proponer un plan extraordinario de recuperacion de deudas, sin diferenciar si
estas se encuentren en la via ordinaria o en la via coactiva, basada en la Teoria
de la eficiencia fiscal en el sentido predictor de fuentes de recursos que pueden
ser re-direccionadas para satisfacer todas las necesidades conocidas y el
desarrollo de politicas efectivas de incentivo a proyectos de inversién que sean
estimulos para el desarrollo adecuado del pais, conduciendo a una mayor
recaudacion fiscal en el futuro; se recomienda que las autoridades y funcionarios
de la municipalidad implementen un programa de amnistia tributaria mediante la
aplicacién de las siguientes estrategias para recuperar las deudas con vigencia
al 31 de diciembre del afio 2023.

Para tal efecto el Consejo Municipal debera aprobar la correspondiente
Ordenanza Municipal estableciendo los beneficios tributarios y no tributarios:
Condonar el 100% del total de los intereses y 100% de las multas tributarias y
no tributarias, asi como las sanciones administrativas.

Con relacién a los Beneficios Tributarios, se otorgara descuentos del 100% en
intereses y multas del impuesto al alcabala, impuesto predial y arbitrios.

Se descontara hasta el 80% del monto insoluto por el pago de arbitrios.

Las deudas que corresponden al afio 2023 no tendran ningun tipo de beneficio.
Los contribuyentes morosos que hayan presentado sus declaraciones juradas
de manera incorrecta y, como efecto de una fiscalizacion o rectificacion se hayan
recalculado los montos, no tendrén sanciones administrativas.

En caso se cancele al contado la deuda pendiente que se encuentre en el area
de cobranza coactiva, se le condonara el 100% de los intereses y las sanciones
administrativas a que, hubiere lugar.

Si el contribuyente mantiene su deuda fraccionada hasta el 31 de diciembre del
afno 2023, y decide pagarla en su totalidad, se le condonara también el 100% de
los intereses y las respectivas sanciones administrativas, pudiendo requerir la

anulacioén del convenio para cancelar en la via ordinaria.
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Figura 41.

Esquematizacion de la Estrategia 5.
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Nota. En esta figura se observa la esquematizacion de la estrategia 5 del aporte.
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IV.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos y bajo las condiciones en que se

desarroll6 el presente trabajo de investigacion, se ha llegado a las conclusiones

gue se indican a continuacion:

El andlisis de la recaudacion de tributos municipales en la Municipalidad del
distrito de Santa Rosa, realizada a través de la consulta de los funcionarios,
evidencia que el proceso de recaudaciéon tuvo una calificacién regular y que
requiere de estrategias eficaces para cumplir con las metas establecidas

en cuanto a los niveles de recaudacion.

Enrelacién a la evaluacion de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
distrital de Santa Rosa regiébn Lambayeque, es regular de acuerdo a la
documentacion evaluada en el portal transparencia del Ministerio de
economia y finanzas, ya que solo ejecutaron en los periodos mencionados
el 70 % al 80% del presupuesto asignado en los cuales reflejé una

inadecuada gestion y capacidad del gasto por la entidad municipal.

Finalmente, se ha llegado a determinar que la propuesta realizada sobre
estrategias de recaudacion de tributos municipales permitira aumentar la
eficacia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de Santa
Rosa, region Lambayeque, tomando en cuenta que a través de una mayor
recaudacion se lograra captar mayores ingresos y asi ejecutar un mayor

gasto presupuestal en beneficio de los ciudadanos del distrito.
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4.2 Recomendaciones.

A pesar que las diferentes actividades de recaudacion tributaria estan
establecidas en el TUPA, se recomienda a las areas involucradas de la
recaudacion tributaria de la Municipalidad distrital de Santa Rosa, la
inclusion de estrategias en el plan operativo anual, para mejorar aspectos
como la cultura tributaria, la concientizacion asi como la evaluacion de la
pobreza en la poblacién santarrosefia, teniendo en cuenta la realidad local
y la situacion econémica del pais.

Se recomienda en cuanto a la variable de ejecucion presupuestal en la
entidad edil, a realizar estrategias con su personal de confianza como las
areas de presupuesto, contabilidad y gerencia para mejorar la capacidad
de gasto, estrategias que pueden ser trabajados con personal de conecta
MEF — Ministerio de Economia y Finanzas.

Se recomienda aplicar la propuesta realizada en el trabajo de investigacion,
sobre estrategias de recaudacion de tributos municipales las cuales
permitiran aumentar la eficacia en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Santa Rosa, region Lambayeque, ya que al lograr
una mejor recaudacion tributaria se tendran los ingresos necesarios para
ejecutar mayores gastos satisfaciendo las necesidades de los ciudadanos
del distrito.

Se recomienda a futuros investigadores, docentes, entre otros interesados
en el tema, a seguir realizando investigaciones similares, analizando y
proponiendo estrategias de mejora en la recaudacion de tributos
municipales que busquen resolver las deficiencias encontradas que
influyen indirectamente en la ejecucion presupuestal, siendo este un

problema a nivel de todos los gobiernos nacionales y locales del pais.
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Anexo 2. Operacionalizacién de Variables

Variable | Definicion | Definicion , | ©0d19°% | tecnicas o
- . Categorias | Subcategorias o
de estudio conceptual operacional Instrumento
preguntas|

Los impuestos Los impuestos Impuesto predial 1
recaudados a recaudados por | Impuestos
favor de los los gobiermos municipales Impuesto
gobiemos o locales Alcabala 2
municipalidades | regionales, y
locales resulta nacional son el Fiscalizacion del Entrevista
un pago a favor | factor o pilares pago de 3-4
del municipio mas impuestos Guia de
por parte de los | importantes de entrevista
contribuyentes un estado, ya Etapa voluntaria ]
de su que con lo

Recaudacion | jurisdiccion, por | recaudado el Periodos de Etapa ejecutiva

De Tributos | tanto, se estado como recaudacion 6-7
resuelve que un todo
los gobiernos impulsa la Cumplimiento de
locales son los inversion, el plazos
responsables desarrollo
de recaudar y sostenible Causas de 8
de ser el caso econdémico y el morosidad
auditar su beneficio y Morosidad en tributaria
cumplimiento retribuciones el pago de
de los tributos en diferentes tributos Cultura tributaria 9
recaudados areas que
dentro de su brinda la
jurisdiccion. entidad a favor 10
MEF (2017) a la sociedad.
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Variable Definicion Definicion = ~ todigoa Técnicas o
5 = Categorias | Subcategorias o
de estudio conceptual operacional Instrumento
preguntas|

Es una de las
fases del ciclo
presupuestario
que considera
acciones Es fundamental
dirigidas a la en los Estimaciones Guia de
utilizaciéon de esfuerzos de 1 entrevista
los recursos aplicacién del Ingreso Determinacion
fisicos, estado. Un presupuestal 2
econémicos y objetivo o Recaudacion Entrevista

Ejecucion financieros resultado que 3

presupuestal | asignados en el | beneficia a las Fuente de

presupuesto, personas, financiamiento i
con el objetivo proporcionando Gu[g ‘?e
de realizar un servicio Yy analisis
bienes y lograr los Ejecucion de 4-5 documenta
servicios y objetivos de gastos Analisis
funcionar en cobertura con Compromiso 6-7 documental
cantidad, equidad,
calidad y valor eficacia y Devengado 8-9-10
futuro eficiencia de
esperado. Esta las Gestion de
es la etapa del organizaciones. gastos publicos
proceso
presupuestario
en la que se
concentran los
ingresos y los
gastos (Galvez,
2022)
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Anexo 3. Matriz de Consistencia Matriz de consistencia (Enfoque cualitativo)

Titulo: RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA,

REGION LAMBAYEQUE

Formulacién del
Problema

Obijetivos / Hipotesis

Técnicas e Instrumentos

¢En,qué medida la
recaudacién,de tributos
municipales incide en la
ejecucion,presupuestal de
la Municipalidad,distrital
de Santa Rosa, region
Lambayeque?

Objetivo general:

Determinar en qué medida la,recaudacion de tributos
municipales incide en la ejecucion presupuestal,de .la
Municipalidad,distrital de Santa Rosa, region
Lambayeque.

Objetivos especificos:

Analizar la recaudacién de tributos municipales en la
Municipalidad,distrital de Santa Rosa, region Lambayeque

Identificar la actual ejecucion,presupuestal de la
Municipalidad distrital de Santa Rosa, regién Lambayeque.

-Proponer  estrategias  de,recaudacion de  tributos
municipales,para  aumentar la  eficacia en la
ejecucion,presupuestal de la Municipalidad,distrital de
Santa Rosa, region Lambayeque.

Hipdtesis: No presenta

Técnica
S:

Entrevista/Analisis documental

Instrumentos:
Ficha documental

Guia de entrevista
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Tipo / Disefio de la

Escenario de

o _ Participantes Categorias Subcategorias
Investigacion estudio
Recaudacion de los
periodos
e Jefe del area de 2019 -2023
recaudacion
tributaria:
o Jefe del area de
presupuesto
racionalizacion:
Recaudacion de tributos Estrategias de recaudacion
Disefio no experimenta I, tipo L -
Municipalidad morosidad
béasico, enfoque cualitativo . i
q distrital de Santa Factores de morosidad
Rosa, Region
Lambayeque.

tributaria

Ejecucion

Presupuestal

Ejecucidn presupuestal
periodo 2019-2023
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Anexo 5. Instrumento de recolecciéon de datos

Escuela de
u Posgrado
| i -

Guia de entrevista

Dirigida al Jefe de Rentas y Jefe de Planeamiento y Presupuesto de Municipalidad
Distrital De Santa Rosa

Objetivo: Recolectar informacibn para la investigacion denominada
“RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA,
REGION LAMBAYEQUE”

07 T o o 1
I T - T

=Y oo o - A

RECAUDACION DE TRIBUTOS:

1) ¢Como se encuentra actualmente la situacion del pago del Impuesto predial?

2) ¢Cual es la situacion actual del contribuyente frente al cumplimiento del
Impuesto de Alcabala?

3) ¢Puede indicar si la entidad edil viene realizando acciones de fiscalizacion
frente al pago de los impuestos?

4) De ser afirmativa la pregunta anterior, ¢Puede sefialar si la municipalidad
cuenta con el personal idoneo para llevar a cabo una fiscalizacion eficaz?

5) ¢Podrian precisar con qué frecuencia cumple el contribuyente de forma
voluntaria con el pago de sus impuestos municipales?

6) ¢En qué medida puede sefialar que la recaudacion de impuestos durante la

etapa ejecutiva, ha podido cubrir las expectativas econdémicas de la entidad?
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7

8)

9)

¢ Por qué razén considera importante la gestion adecuada de los plazos de
pago establecidos para los contribuyentes?

Con relacion al pago de impuestos, ¢ Podria sefialar qué estrategias se tienen
implementadas a fin de promover su cumplimiento dentro de los plazos
determinados?

¢,Cuales son las causas principales por las cuales se ha ido generando la

morosidad en el pago de los impuestos?

10)De acuerdo al cargo que viene asumiendo, ¢Podria indicar como Usted

percibe la cultura tributaria en los contribuyentes del distrito?

EJECUCION PRESUPUESTAL:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7
8)

9)

¢De qué manera se vienen realizando las estimaciones sobre los ingresos
que se recibiran durante el afio fiscal?

¢, Como se efectla la determinacién de concepto y cantidad de los ingresos?
¢, Como considera que se viene realizando la recaudacion de ingresos publicos
en la municipalidad?

¢En qué medida se cumple el compromiso establecido en el proceso de
presupuesto publico?

¢ Para efectuar el compromiso se efectla la disminucion de saldo disponible
en el crédito presupuestario?

¢En qué medida la formalizacién del devengado cumple con los requisitos
correspondientes?

¢, Cual es el nivel de seguimiento que se realiza al gasto devengado?

¢ Por qué razones considera que la municipalidad se encuentra preparada
para efectuar una adecuada gestion de los gastos publicos?

¢ Podria mencionar si la entidad edil brinda las directivas necesarias para una

correcta ejecucion del gasto?

10)¢ Con qué frecuencia se realizan capacitaciones al personal para garantizar el

devengado debidamente registrado?
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Anexo 6

Escuela de
Posgrado

e B

INSTRUMENTO DE FICHA DOCUMENTAL

Objetivo: El presente instrumento servira para recopilar informacidn imprescindible sobre

la variable EJECUCION PRESUPUESTAL.

CATEGORIAS

SUB-CATEGORIAS

RESULTADOS
OBTENIDOS

INGRESO
PRESUPUESTAL

ESTIMACIONES
(PIA)

2019 S/2,101,772.00
2020 S/2,276,593.00
2021 S/6,571,073.00
2022 S/3,009,608.00
2023 S/2,309,538.00

DETERMINACION
(PIM)

2019 S/ 24,086,135.00
2020 S/ 15,651,083.00
2021 S/9,752,248.00
2022 S/ 5,352,688.00
2023 S/5,202,931.00

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

¢ Recursos ordinarios.

¢ Recursos directamente
recaudados.

% Recursos por operaciones
oficiales de crédito.

+ Donaciones y
transferencias

% Recursos determinados.
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EJECUCION
DE GASTOS

DETERMINACION
(PIM)

2019 S/ 24,086,135.00
2020 S/ 15,651,083
2021 S/ 9,752,248.00
2022 S/ 5,352,688.00
2023 S/5,202,931.00

DEVENGADO (GIRADO)

En resultados

GESTION DE
GASTOS PUBLICO
(EJECUCION
PRESUPUESTAL)

En resultados
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Anexo 7. Validacién de instrumento.

Validacion 01

|

1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Escuela de
Posgrado

| g

1.1. Instrumento de Validacion No Experimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DEL JUEZ MG. ANHUAMAN CASTANEDA PERCY.
PROFESION CONTADOR
ESPECIALIDAD TRIBUTACION
2. GRADO ACADEMICO MAGISTER
EXPERIENCIA 18 ANOS
PROFESIONAL (ANOS)
CARGO DOCENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA, REGION LAMBAYEQUE

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS

JOSE ANTONIO DE LA CRUZ RAMIREZ

3.2 PROGRAMA DE
POSGRADO

MAESTRIA EN TRIBUTACION NACIONAL
E INTERNACIONAL

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Guia de Entrevista (X )
Cuestionario ()

Lista de Cotejo ()

5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL: Determinar como influye la
recaudacion de tributos municipales en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Santa Rosa-Chiclayo, regién
Lambayeque.

ESPECIFICOS:

Identificar la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Santa Rosa
region Lambayeque.
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Analizar la gestion de tributos municipales
en la municipalidad distrital de Santa Rosa-
regién Lambayeque.

Proponer estrategias para incrementar la
recaudacion de tributos en la municipalidad
distrital de Santa Rosa, region
Lambayeque.

A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas
para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
‘D" si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

No | RECAUDACION DE TRIBUTOS

01 ¢ Coémo se encuentra AKX ) D( )
actualmente la situacion del pago | SUGERENCIA
del Impuesto predial? S:

02 ¢ Cual es la situacion actual del BES ) D( )
contribuyente frente al SUGERENCIA
cumplimiento del Impuesto de S:

Alcabala?

03 | Puedeindicarsilaentidad edil | A X ) D( )
viene realizando acciones de SUGERENCIA
fiscalizacion frente al pago de los | S:
impuestos?

04 De ser afirmativa la pregunta AR ] B )
anterior, ;Puede sefalar si la SUGERENCIA
municipalidad cuenta con el S:
personal idéneo para llevar a
cabo una fiscalizacion eficaz?

05 ¢ Podrian precisar con qué A ) D( )
frecuencia cumple el SUGERENCIA
contribuyente de forma voluntaria | S:
con el pago de sus impuestos
municipales?
¢ En qué medida puede sefalar AX ) D¢ )

06 que la recaudacion de impuestos | SUGERENCIA
durante la etapa ejecutiva, ha S:
podido cubrir las expectativas
econdmicas de la entidad?

146



¢ Por qué razén considera AX ) D{(
07 importante la gestion adecuada SUGERENCIA
de los plazos de pago S:
establecidos para los
contribuyentes?
Con relacion al pago de AX ) D
08 impuestos, ;Podria sefalar qué SUGERENCIA
estrategias se tienen S:
implementadas a fin de promover
su cumplimiento dentro de los
plazos determinados?
¢ Cudles son las causas AX ) D
09 principales por las cuales se ha SUGERENCIA
ido generando la morosidad enel | S:
pago de los impuestos?
10 De acuerdo al cargo que viene L D
asumiendo, ;Podria indicar como | SUGERENCIA
Usted percibe la cultura tributaria | S:
en los contribuyentes del distrito?
No | EJECUCION PRESUPUESTAL
¢ De qué manera se vienen A ) D{(
realizando las estimaciones SUGERENCIA
sobre los ingresos que se S:
recibiran durante el afio fiscal?
¢ Cbémo se efectua la AKX ) D(
determinacién de concepto y SUGERENCIA
cantidad de los ingresos? S:
¢, Cémo considera que se viene AKX ) D (
realizando la recaudacion de SUGERENCIA
ingresos publicos en la S:
municipalidad?
¢En qué medida se cumple el AKX ) D(
compromiso establecido en el SUGERENCIA
proceso de presupuesto publico? | S:
¢ Para efectuar el compromiso se AR ) R
efectua la disminucion de saldo SUGERENCIA
S:
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disponible en el crédito

presupuestario?
¢ En qué medida la formalizacion AR ) D
del devengado cumple con los SUGERENCIA
requisitos correspondientes? S:
¢ Cual es el nivel de seguimiento AX ) DY
que se realiza al gasto SUGERENCIA
devengado? S:
¢ Por qué razones considera que R ) B
la municipalidad se encuentra SUGERENCIA
preparada para efectuar una S:
adecuada gestion de los gastos
publicos?
¢ Podria mencionar si la entidad Al ) B¢
edil brinda las directivas SUGERENCIA
necesarias para una correcta S:
ejecucion del gasto?
¢ Con qué frecuencia se realizan AK) D
capacitaciones al personal para SUGERENCIA
garantizar el devengado S:
debidamente registrado?

PROMEDIO OBTENIDO: AX ) D(

6. COMENTARIOS GENERALES

7. OBSERVACIONES

Qi

MG ANHUAMAN CASTANEDA PERCY

Colegiatura 02-4540
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|

1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Escuela de
Posgrado

|

1.1. Instrumento de Validacion No Experimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DEL JUEZ MG.CHAPONAN RAMIREZ EDGAR.
PROFESION CONTADOR
ESPECIALIDAD TRIBUTACION
2. GRADO ACADEMICO MAGISTER
EXPERIENCIA 15 ANOS
PROFESIONAL (ANOS)
CARGO DOCENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA, REGION LAMBAYEQUE

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS

JOSE ANTONIO DE LA CRUZ RAMIREZ

3.2 PROGRAMA DE
POSGRADO

MAESTRIA EN TRIBUTACION NACIONAL
E INTERNACIONAL

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Guia de Entrevista (X )
Cuestionario ()

Lista de Cotejo ()

5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL: Determinar como influye la
recaudacion de tributos municipales en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Santa Rosa-Chiclayo, regién
Lambayeque.

ESPECIFICOS:

Identificar la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Santa Rosa
region Lambayeque.
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Analizar la gestion de tributos municipales
en la municipalidad distrital de Santa Rosa-
region Lambayeque.

Proponer estrategias para incrementar la
recaudacion de tributos en la municipalidad
distrital de Santa Rosa, regién
Lambayeque.

A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas
para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D" si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR

ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

podido cubrir las expectativas
econdémicas de la entidad?

No | RECAUDACION DE TRIBUTOS

01 | ¢Como seencuentra AX ) D(
actualmente la situacion del pago | SUGERENCIA
del Impuesto predial? S:

02 ¢ Cual es la situacion actual del Bk ) D(
contribuyente frente al SUGERENCIA
cumplimiento del Impuesto de S:

Alcabala?

03 | ¢Puede indicarsilaentidad edii | A% ) D(
viene realizando acciones de SUGERENCIA
fiscalizacion frente al pago de los | S:
impuestos?

04 De ser afirmativa la pregunta A% ) D (
anterior, jPuede sefialar si la SUGERENCIA
municipalidad cuenta con el S:
personal idéneo para llevar a
cabo una fiscalizacion eficaz?

05 ¢ Podrian precisar con qué AKX ) D(
frecuencia cumple el SUGERENCIA
contribuyente de forma voluntaria | S:
con el pago de sus impuestos
municipales?
¢ En qué medida puede sefalar &X: ) B

06 que la recaudacion de impuestos | SUGERENCIA
durante la etapa ejecutiva, ha S:
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¢ Por qué razon considera AKX ) D(
07 importante la gestion adecuada SUGERENCIA
de los plazos de pago S:
establecidos para los
contribuyentes?
Con relacion al pago de A ) D
08 impuestos, ¢ Podria senalar qué SUGERENCIA
estrategias se tienen S:
implementadas a fin de promover
su cumplimiento dentro de los
plazos determinados?
¢ Cudles son las causas A ) Bi(
09 principales por las cuales se ha SUGERENCIA
ido generando la morosidad enel | S:
pago de los impuestos?
10 De acuerdo al cargo que viene AX ) D(
asumiendo, ;Podria indicar como | SUGERENCIA
Usted percibe la cultura tributaria | S:
en los contribuyentes del distrito?
No | EJECUCION PRESUPUESTAL
¢De qué manera se vienen A ) B
realizando las estimaciones SUGERENCIA
sobre los ingresos que se S:
recibirén durante el afio fiscal?
¢ Como se efectua la AKX ) D(
determinacion de concepto y SUGERENCIA
cantidad de los ingresos? S:
¢ Como considera que se viene AE ) ok
realizando la recaudacion de SUGERENCIA
ingresos publicos en la S:
municipalidad?
¢ En qué medida se cumple el A ) B (
compromiso establecido en el SUGERENCIA
proceso de presupuesto publico? | S:
¢ Para efectuar el compromiso se o =
efectia la disminucion de saldo SUGERENCIA
S:
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disponible en el crédito
presupuestario?
¢ En qué medida la formalizacién AR ) By
del devengado cumple con los SUGERENCIA
requisitos correspondientes? S:
¢ Cual es el nivel de seguimiento AR ) it
que se realiza al gasto SUGERENCIA
devengado? S:
¢ Por qué razones considera que AR ) By
la municipalidad se encuentra SUGERENCIA
preparada para efectuar una S:
adecuada gestion de los gastos
publicos?
¢ Podria mencionar si la entidad AX ) D
edil brinda las directivas SUGERENCIA
necesarias para una correcta S:
ejecucion del gasto?
¢ Con qué frecuencia se realizan AX) D(
capacitaciones al personal para SUGERENCIA
garantizar el devengado S:
debidamente registrado?
PROMEDIO OBTENIDO: AX ) D (
6. COMENTARIOS GENERALES
7. OBSERVACIONES: APLICABLE
"y m‘u: wr §Ogwrae
Oo‘(egnmm102-6687
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Escuela de
u Posgrado
| g

1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.1. Instrumento de Validacion No Experimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DEL JUEZ DR. MENDO OTERO RICARDO
FRANCISCO.
PROFESION CONTADOR
ESPECIALIDAD TRIBUTACION
2. GRADO ACADEMICO MAGISTER
EXPERIENCIA 15 ANOS
PROFESIONAL (ANOS)
CARGO DOCENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA, REGION LAMBAYEQUE

3. DATOS DEL TESISTA

31 NOMBRES Y APELLIDOS

JOSE ANTONIO DE LA CRUZ RAMIREZ

3.2 PROGRAMA DE
POSGRADO

MAESTRIA EN TRIBUTACION NACIONAL
E INTERNACIONAL

4. INSTRUMENTO EVALUADO

Guia de Entrevista (X))
Cuestionario ()

Lista de Cotejo ()

5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL: Determinar como influye la
recaudacion de tributos municipales en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Santa Rosa-Chiclayo, region
Lambayeque.

ESPECIFICOS:

Identificar la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Santa Rosa
regién Lambayeque.
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Analizar la gestion de tributos municipales
en la municipalidad distrital de Santa Rosa-
region Lambayeque.

Proponer estrategias para incrementar la
recaudacion de tributos en la municipalidad
distrital de Santa Rosa, region
Lambayeque.

A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas
para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si estda en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

No | RECAUDACION DE TRIBUTOS

01 ¢ Como se encuentra AX ) D( )
actualmente la situacion del pago | SUGERENCIA
del Impuesto predial? S:

02 ¢ Cual es la situacion actual del A ) D )
contribuyente frente al SUGERENCIA
cumplimiento del Impuesto de S:

Alcabala?

03 | ¢Puedeindicarsilaentidadedil | A X ) D( )
viene realizando acciones de SUGERENCIA
fiscalizacion frente al pago de los | S:
impuestos?

04 De ser afirmativa la pregunta AX ) D )
anterior, ; Puede sefalar si la SUGERENCIA
municipalidad cuenta con el S:
personal idéneo para llevar a
cabo una fiscalizacién eficaz?

05 ¢ Podrian precisar con qué AKX ) D( )
frecuencia cumple el SUGERENCIA
contribuyente de forma voluntaria | S:
con el pago de sus impuestos
municipales?
¢ En qué medida puede sefialar Mg ) B )

06 que la recaudacion de impuestos | SUGERENCIA
durante la etapa ejecutiva, ha S:
podido cubrir las expectativas
econodmicas de la entidad?
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¢ Por qué razon considera AX ) D(
07 importante la gestion adecuada SUGERENCIA
de los plazos de pago S:
establecidos para los
contribuyentes?
Con relacién al pago de AKX ) D{
08 impuestos, ¢Podria sefalar qué SUGERENCIA
estrategias se tienen S:
implementadas a fin de promover
su cumplimiento dentro de los
plazos determinados?
¢ Cudles son las causas AR ) D(
09 principales por las cuales se ha SUGERENCIA
ido generando la morosidad en el | S:
pago de los impuestos?
10 De acuerdo al cargo que viene AX ) D(
asumiendo, ¢ Podria indicar como | SUGERENCIA
Usted percibe la cultura tributaria | S:
en los contribuyentes del distrito?
No | EJECUCION PRESUPUESTAL
¢ De qué manera se vienen ax ) D
realizando las estimaciones SUGERENCIA
sobre los ingresos que se S:
recibiran durante el afio fiscal?
¢ Coémo se efectua la AX ) D(
determinacion de concepto y SUGERENCIA
cantidad de los ingresos? S:
¢ Cémo considera que se viene AX ) 2
realizando la recaudacion de SUGERENCIA
ingresos publicos en la S:
municipalidad?
¢ En qué medida se cumple el AX ) D(
compromiso establecido en el SUGERENCIA
proceso de presupuesto publico? | S:
¢ Para efectuar el compromiso se A ) DY
efectua la disminucion de saldo SUGERENCIA
S:
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disponible en el crédito

presupuestario?
¢En qué medida la formalizacion AKX ) D(
del devengado cumple con los SUGERENCIA
requisitos correspondientes? S:
¢,Cuél es el nivel de seguimiento AX ) D(
que se realiza al gasto SUGERENCIA
devengado? S:
¢Por qué razones considera que AX ) D(
la municipalidad se encuentra SUGERENCIA
preparada para efectuar una S:
adecuada gestion de los gastos
publicos?
¢ Podria mencionar si la entidad AR D B¢
edil brinda las directivas SUGERENCIA
necesarias para una correcta S:
ejecucion del gasto?
¢,Con qué frecuencia se realizan AX) D(
capacitaciones al personal para SUGERENCIA
garantizar el devengado S:
debidamente registrado?

PROMEDIO OBTENIDO: AX ) D (

6. COMENTARIOS GENERALES

7. OBSERVACIONES: APROBADO

..,..;Vr

DR: MENDO OTERO RICARDO
FRANCISCO ANTONIO

Matricula N* 1066
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Presupuesto y Ejecucién de ingresos 2019-2023

Anexo 8. Reporte de recoleccion de informacion

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos 2019

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

& TOTAL 62,276,707,244

& Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 17,176,954,509

4 Gob.Loc.Mancom M: MUNICIPALIDADES 17,176,954 509

4. Departamento 14: LAMBAYEQUE 397,004,600

& Provincia 1401: CHICLAYO 217.040,895

4 Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA 1,934 463

Fuente de Financiamientt P .\;c;

() 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 475,782

O 3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0

() 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ©/ 0

() 5: RECURSOS DETERMINADOS * 1,458,681

RUBRO

g . ¢ De qué fuentes proviene ¢ Coémo se estructura

¢Quitin reallza la receudacion? “™ I recaudacion? 1a recaudacién?
[ FuemJ[ Tipo de Recurso | l Genérica J
& TOTAL 62,276,707,244
4 Nivel de Goblerno M: GOBIERNOS LOCALES 17,176,954,509
4. Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES 17.176,954,509
A Departamento 14 LAMBAYEQUE 397,004,600
4. Provincia 1401: CHICLAYO 217,040,895
A Municipalicad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTAROSA 1,934,463
Rubro Ak
() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL % 1,137,483
() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES 312,588
() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 475,782
() 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0
- 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 28w
PARTICIPACIONES ;

(0 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO & 0

81,724208,042  01,585852,555
30,619,083 986  29,217,497,159
30611798002  29,210,405,189
692 468,119 657,400,387
365,890,405 343,341,311
23,818,826 23,613,034
PIM e Recaudado®
621,130 472,718
21,127 545 21,127 545
0 3,708
2,070,151 2,009,063
¢Cuando se hizo la recaudacion?
| Timesre | Mes
81,724 298,042 91,585,852 555
30619,083.986  29,217,497,159
30,611,798,092  29,210,405,189
692,468,119 657,400,387
365,890,405 343341371
23,818,826 23,613,034
PIMES Recaudado™
1,449,669 1,344,999
435,051 438,535
621,130 472,718
0 3,708
185431 225529
21,127,545 21,127 545
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Presupuesto y Ejecucion de Ingresos 2020

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

& TOTAL

& Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

4. Gob.Loc./Mancom, M: MUNICIPALIDADES

. Departamento 14: LAMBAYEQUE

& Provincia 1401: CHICLAYO

# Municipakdad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTAROSA

Fuente de Financiamiento

(0 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ¥/

() 3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO &/

() 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS &/
() 5: RECURSOS DETERMINADOS

RUBRO

& TOTAL

& Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

#. Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

& Departamenio 14: LAMBAYEQUE

& Provincia 1401: CHICLAYO

& Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

Rubro

() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL &

O 08: IMPUESTOS MUNICIPALES ©

(O 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
(O 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ¢/

(") 18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES &

() 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO ©/

59,902,339,830
17975452116
17975452116
370,000,177
222,017,165
2,109,284

§9,902,339,830
17,975,452,116
17 975,452,116
370,000,177
222,017,165
2,109,284

-
PlAw

1,292,394
312,588
475,782

0
28,520

0

95,432,645,631
34,944 264 674
34,936,268,874
888,423,008
424,388,935
10,407,100

PIM &S

341,261
6,762,657
973,784
2,329,398

05,432,645,631
34,944,264 674
34,936,268,874
888,423,008
424 388,935
10,407,100

PIN &
1,405,601
284,947
341,261
973,784

638,850
6,762,657

103,582,011,933
33472920478
33,464,749,489
769,186,743
358,900,138
10,211,244

327,930
6,762,741
970,076
2,150,497

103,582,011,933
33,472,920,478
33,464,749 489
769,186,743
358,900,138
10,211,244

Recaudado %

1,233,583
279,594
327,930
970,076

637,321
6,762,741
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Presupuesto y Ejecucion de Ingresos 2021

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

¢ De qué fuentes proviene
la recaudacion?

¢ Quién realiza la recaudacion?

# Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES

4. Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

#. Departamento 14: LAMBAYEQUE

& Provincia 1401; CHICLAYO

4 Municipaiidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

Fuente de Financlamiento

(O 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

(O 3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO ¥
(O 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ©/

() 5: RECURSOS DETERMINADOS

RUBRO

“. Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

#. Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

4 Departamento 14: LAMBAYEQUE

& Provincia 1401: CHICLAYO

# Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

Rubro

() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL &
() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES &
(0 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

() 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS &
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

(0 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

¢ Cémo se estructura
la recaudacion?

19,612,831,122
19,612,831,122
458,763,466

261,023,179
6,278,873

PIAS
475,782
4,132,368

0
1,670,723

19,612,831,122
19,612,831,122
458,763,466
261,023,179
6,278,873

PIA ¢

1,314,475
312,588
475,782

0
43,660

4,132,368

¢ Cuando se hizo la recaudacion?
| Trimestre I | Mes
41,981,156,201 41,024 842,767
41,972,679,391 41,015,584,143
1,133,104,000 989,619,705
545,899,376 470,921,558
8,459,394 8,620,211
PIMES Recau ":\:.\;".;
654,168 674,004
5,486,721 5471454
200,095 58,194
2118410 2,416,559
41,981,156,201 41,024,842, 767
41,972,679,391 41,015,584,143
1,133,104,000 989,619,705
545,899,376 470,921,558
8,459,394 8,620,211
PIM & Recaudado®
1,327,852 1,592,529
536,227 548,366
654,168 674,004
200,095 58,194
254,331 275,663
5,486,721 5471454
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Presupuesto y Ejecucion de Ingresos 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
¢ Quién realiza la recaudacion? ¢De ?a”fg"‘l”.gg"m

& TOTAL
4. Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES
# Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

¢ Como se estructura

la recaudacion?

78,203,377,042
19,281,181,547
19,281,181,547

4. Departamento 14: LAMBAYEQUE 454,762,467
& Provincia 1401: CHICLAYO 264,903,658
4 Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA 2,842,299
Fuente de Financiamiento PIAS
(0 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 748,653
() 3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO & 0
(O 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0
(O 5: RECURSOS DETERMINADOS % 2,093,646
RUBRO
. . ¢ De qué fuentes proviene ¢ Como se estructura
¢Quisn reektza la recaudacion? la recaudacion? la recaudacion?
Fuente “ Tipo de Recurso | | Genérica |
# TOTAL 78,203,377,042

4. Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

#. Gob.Loc/Mancom. M: MUNICIPALIDADES

4 Departamento 14: LAMBAYEQUE

4. Provincia 1401: CHICLAYO

4. Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

Rubro

() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL ©
() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES
() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

(0 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS &

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

() 19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

19,281,181,547
19,281,181,547
454,762 467
264,903,658
2,842,299
PIASS
1,396,768
595,420
748,653
0
101,458

0

¢ Cuando se hizo la recaudacion?
l Trimestre “ Mes |
112,987,825,712  124,546,070,339
46,232,516,963 45,732,276,647
46,206,123,017 45,705,718,737
1,094 ,466,826 970,126,414
578,619,863 503,168,831
5,154,979 4,552,248
PIM &9 Recaudado®s
748,653 507,457
828,043 651,180
519,455 478,283
3,058,828 2,915,328
¢Cudndo se hizo la recaudacion?
| Trimestre ” Mes
112,987,825,712  124,546,070,339
46,232,516,963 45,732,276,647
46,206,123,017 45,705,718,737
1,094 466,826 970,126,414
578,619,863 503,168,831
5,154,979 4,552,248
PIM &S Recaudado®
2,135,001 2,138,158
595,420 410,671
748,653 507,457
519,455 478,283
328,407 366,500
828,043 651,180
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¢Quién realiza la recaudacion?

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos 2023

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

TOTAL

+De qué fuentes proviene
la recaudacion?

[ oo | | [ coiee ]

Nivel de Goblerno M: GOBIERNOS LOCALES
Gob. Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

Departamento 14: LAMBAYEQUE

Provincia 1401: CHICLAYO

Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTAROSA

ente de Financlamie

ni«

(0 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

(0 3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO &/
(O 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS &/
(0 5: RECURSOS DETERMINADOS

¢ Quién realiza la recaudacion?

RUBRO

TOTAL

¢De qué fuentes proviene
la recaudacion?

¢ Cémo se estructura
la recaudacién?

73,292,214,495
25,117,221,373
25,117,221,373
471,382,975
266,993,886
2,831,317

PIARS
521,779
0

0
2,309,538

¢ Cémo se estructura
la recaudacion?

[

Fuente

|| Tipo de Recurso |

|_Genérca |

Nivel de Goblemo M: GOBIERNOS LOCALES
Gob.Loc./Mancom, M: MUNICIPALIDADES

Departamento 14: LAMBAYEQUE

Provincia 1401: CHICLAYO

Municipalidad 140114-301225: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

Rubro

() 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL &
@® 08: IMPUESTOS MUNICIPALES
() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

() 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

O
./

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES

() 18: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

73,292,214 ,495
25117,221,373
25,117,221,373
471,382,975
266,993,886
2,831,317

PIASS
1,622,725
554,366

521,779
0

132,447
0

¢ Cudndo se hizo la recaudacion?
[ Trimestre J[ Mes ]
95994,162,818  106,309,170,430 |
40,018,196,134  42,562,802,061
39.994,768,290  42,539,165,249 |
709,181,773 702,292,611
380,020,656 371,500,354 |
4,091,530 3,742,928
PIMSS Recaudado®y
544,013 564,911 |
0 0|
611,935 602,832 |
2,935,582 2,575,184 |
¢ Cuando se hizo la recaudacion?

[ Trimestre ” Mes ]
95.994,162,818  106,309,170.430
40,018,196,134  42,562,802,061 |
39,994,768,200  42,539,165,249

709,181,773 702,292,611
380,020,656 371,500,354
4,091,530 3,742,928
PIM & ;‘.‘:.f.ll‘ﬂ-‘.']‘};f.
2,052,555 1,939,428 |
562,438 370,345
544,013 564,911
611,935 602,832
320,589 265411
0 0
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Ejecucion del Gasto

Ejecucion del Gasto 2019

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

A TOTAL

A Nivet de Gotieno M: GOBIERNOS LOCALES
4 GebLoc/Mancom. M. MUNICPALIDADES
& Depatamestc 14 LAMBAYEQUE

A Provincia 1401 CHCLAYO

Muricpaidad 140114.301225: MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA ROSA-

>

Fuente de Finunciamiente

() 1:RECURSOS ORDINARIOS

() 2: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS ©

() 3:RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO ©

() 5:RECURSOS DETERMINADOS ©/

RUBRO

A TOAL

A Novel de Gotvere M. GOBIERNOS LOCALES
A GoblocMascom M: MUNICPALIDADES
4 Departamento 14 LAMBAYEQUE

A Provinca 1401 CHICLAYO

. Municisaicad 140114-301225: MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTAROSA

() 00: RECURSOS ORDINARIOS &

() 07 FONDO DE COMPENSACION
MUNICIPAL &

() 08: IMPUESTOS MUNICIPALES &

() 09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS ¢

() 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES ©

() 19: RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO ¥

168,074,407 244
19.930.851,181
19,930,851,181

443 585 540
246,272,763
2100772

Al

167,308
475,782

0
1458681

188,074 407 244
19,930 851,181
18,930,851,181

443,585,540
246272763
2100772

PIAW

167,309
1,137.483
312588
475,782

8610

188 571,780,836
35,641,730,501
35,034 444 807

803654321
449202247
24086135

PIMS

267.309
621130
21127545
207151

188,571,780.838
35,641,730.501
35,634,444 697
803,654,321
449242247
24,086,135

PN

267309
1,440,669
435,051
621,130

185431

21,127,545

174,844 871,558
31,328.925.081
31.326,526.794

698,971,714
393,208,315
23530940

174 844 671,558
31,328,925,081
31,326,526,74

698,971,714
393,208,315
23,530,040

267,140
1,279,545
398,105
498214

179.454

20,917,352

167,361,101,970
27332896 444
27.330.535.297

162.601.350,606
25336,048,131
2533.74,719
550.384,569
331,183,345
20,428,100

20917352

1824176

167.361,101,970
27332896444
27,330,535, 207
508,202,928
360,681,535
23487154

Compromis

Anual'w

267,140
1,254,545
302812
478485

176819

20017382

267,140
473 446

17,886,661

162,601,350, 606
25,336,049,131
25333.741,719

550,384,569
331,163,345
20,428,100

175,389

17,886,661

161,079.112320
24 670413558
24 668,120,756
533,014,305
319,494,350
20,400,967

267,140
471448
17,886,661

1775719

161,079,112.329
24670413558
24 668,120,756
533,014,305
319,494,350
20,400,967

267,140
1,234,168
388,307
AT1.448

153244

17,886,681

160,588,953 068
24,655,323 923
24,853,031.121

532,774,708
319,421,063
20,309,376

267,40
470,155
17,886,661
1775420

160,588,953.068
24,655,323.923
24,653,031,121
532,774,798
319,421,063
20,309,376

267,340
1,234,168
388,008
470,155

153244

17,886,651

162

854
892
02
863
m
a7

Avance

0o
759
87

853

BS54
692
69.2
863
T
87

%29
851
803
759

826

847



Ejecucion del Gasto 2020

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

LComo se astructirs

OFICIALES DE CREDITO ©/

163

2Quitn gasta? LEN qué se gasts? tomaese. S LDonde se gasta? £Cuindo se hizo el gasto?
» Tom 177367850707 297254208912 199474118005 191806503720 185655405420 182472358782 180015017530 840
. N de Golisre M. GOBIERNOS LOCALES 20879000452 42735576300 37918818884 33651573633 202252657546 27061464002 27090402579 633
5 Gob Loc Mancem. M- MUNICIPALIDADES 20870060452 42727580500  IO13175746 33647005458 20221606371 27057961007 27026800584 633
4 Depatamento 14 LAMBAYEQUE 432032168 1.101614617 972.286.452 817200248 618,638,884 ©07.226.629 608.460.153  55.1
A Provieca 1431 CHICLAYO 247,552,302 536,456,132 467,100,940 380,418,987 220375810 313283738 112810032 S44
) T o Srac 2276.593 15,651,083 15,371,306 15177.690 11,800,850 11710321 1710321 748
Ecucian &
) 1: RECURSOS ORDINARIOS ¥ 167.308 5,243,983 5234529 5234528 3279.943 3279943 625
2 RECURSOS DIRECTAMENTE
O B AIDADOL 475,782 341,261 333 sae 323,404 301,111 ERTL I -
3 RECURSOS POR OPERACIONES
O B B DE CREDD 8762857 6,550 847 6,505,690 5.200,141 5200141 770
O 4;DONACIONES Y TRANSFERENCIAS o784 970,074 908,150 909,159 062217 262217 885
() 5: RECURSOS DETERMINADOS &’ 1,833,502 2320308 2282227 2204901 2,065,745 2057.908 2057908 883
£ Ouién gasta? LEn qué sa gasta? . 4‘7"‘;"" 40“‘:’;;““"‘ Dindesegasta? | ;Cudndo sehizo el gasio?
lwm"w][ Funcion “ Fuante HTwoothno] l Ganenca ] l", ] [ T “ Mes I
& TOTAL 177367850707 217254208012  100474,118005 101806503720 185655405420 182472358782 180015017530 840
. Nivel de Geberno M GOBIERNOS LOCALES 20879069452 42735576309 37018818884 33651573633 20225257546 27061464002 27030402579 833
4 Geb LocMascem. M. MUNICPALIDADES 20870060452 42727580500 37913175746  IPA7.006458 20221806371 27057961007 27020890584 633
4 Departaments 14 LAMBAYEQUE 432032,166  1,1016%4617 972,286 452 B17,200.248 618,638,884 607,226629 606,480,153 551
A Peodcia 1401, CHICLAYO 247,562,392 536,456,132 487.109.949 380,416,987 320,375,810 313,283,738 312810032 534
A DISTRIAL oE SrA R o0 2276503 15,661,083 15,371,306 15,177,690 11,800,850 11,710321 nI0R 748
Ejecucion w
Rubro PAS [2UL"] Conficacion® Atonocn oe "\'.'m .
Compeomns Devengado Girado
| Mansual
| () 00: RECURSOS ORDINARIOS & 167,309 5243083 523452 5234528 3,280,083 3279943 3279843 65
| 07: FONDO DE COMPENSACION
‘ Q © 1202304 1.405,601 1,385,714 1,320521 1,220,708 1,108222 1198222 852
| () 08: IMPUESTOS MUMICIPALES © 312588 284 947 281468 240837 230,297 28844 228644 802
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
: (@) RECAUDADGS © 475,782 341,261 333,588 323404 316,752 301,114 0111 882
G P ANELINeaT 73784 970074 909,150 909,159 62217 %2217 885
|| () 18:CANON Y SOBRECANON, REGALIAS.
RENTA DE ADUANAS ¥ 28,520 638850 635.045 834742 634,742 631,042 831,042 98
PARTICIPACIONES ©/
Qi RECURSOS POR PERACIONES 6762657 6,550,887 6,505,699 5.200,141 5209141 5200141 770



Ejecucion del Gasto 2021

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

LQuibn gasss? LEn qub 10 gasta? "c"":"‘;;“? ‘-c""::::,‘n" (Donde se gasta?  LCukindo so h2o ol gasio?
A O 183.020,770,158 227932217301 212450014781 205013665381 200775487722 108818332437 108027388882 872
o G Semal COBERNGS 21648600818 45008728110 40420173020 36438226927 3063061692 02IVETIMG 322273038 716
A T 21648000818  45000861.300 40422241824 36431412853  IEINN1LIE W2AIO086234 2220883483 714
4 Depurtamenns W: LAMBAYECUE 502471016 1183800830  1.107,756.535 971222520 837,819,110 822,141 021 B21545650 604
& Provirca 1401 CHELAYO 283,591,023 574,857 386 628,431,904 456,767,151 385,061,374 380,815,631 WOLETA20 682
140114.301228
- DISTRITAL 0E 6,571,073 9752.248 9215174 0,182,702 9,157,138 9,139,919 01300 037
SANTA ROSA
Emcucon W
oy Sl g o Rtesiin Compramse Awncion o Avance
usnte de Financismia AW ) Ce scion i Ancet & ;ﬂvwnw PO ik
Monsaal
2 i 202200 1,202 854 1,202,884 1,287,167 1287167 1.287.167 1287187 906
() 2 RECURSOS
DIRECTAMENTE 475,782 654,168 652.007 633721 628400 624703 623817 955
RECAUDADOS ©
() 3 RECURSOS
gmncm;)oncw.zs 4,132,368 5.486,721 5,040,301 5,040,301 5,033,818 5033618 5033818 017
W
& R 0 200,005 200,003 193,006 193,096 193,006 w0 965
QEFEE o 1670723 2.118,410 2020919 2028438 2014656 2001136 200133 945
(Oun gasta? LEn qué se gasta? ._ffm“":.“" ‘-c""::::.',"‘"" (Donde segasta? ¢ Cisdndo se hzo o gasio?
S H
i Il oyeco || Funckn || Fueets || Toode 00| 1|1 ] [ I e |
~ Tom 183020770168 27932217351 212450014781 205013065381 200775487722 196818332437 198027358882 812
o NowOeCosemoM COSERNCS 21640060818 45000308119 40420173000 36438226027 33638051082 2223473148 32227350388 716
& b Lechimmm 21848003818 45000851300 40422241824  IGAIA12853  IIEIN 240175 32233086234 32,220563483 76
A Owpartwmerto 14, LAMBAYEQUE 502471016 1183800830 1107750538 971222529 £37.919.110 822 141,021 821045050 694
~ Provecs 1401 CHICLAYO 283,501,023 574 857,286 528.431.904 456,767 151 385,061,374 380815631 380667420 €62
o
- DESTRITAL DE 6571073 9752248 8215174 0,182 702 9157138 9,130,919 9139034 ey
Epcucion 9
woro A 1] Centficacion W o Amncien ou dvance
= AR o VS Anun™ n:umlwl.-:u:~ Duvengodt Girado ’
Monsual
 00: RECURSOS
Q CRDMARIOS © 262 200 1202854 1.292.884 1,287,167 1,287,167 1,287,167 128787 9396
(") O7: FONDO DE
COMPENSACION 1314475 1327882 1280 674 1280674 1,268,207 1,256,207 1266207 946
MuNICIPAL ©
08: IMPUESTOS
O S NCPALES D 312588 536,227 632,668 531,167 529874 628,354 528354 985
=~
00
o DIRECTAMENTE 475,782 654,168 652,007 633721 628,400 624,703 623817 955
RECALOADOS
13: DONACIONES Y
O S RANPRRRICIAL O 0 200,005 200,003 193,096 193,096 193,006 193096 965
O 18: CANON Y =
RENTA OE ADUANAS Gf““v \ 43600 254,331 216,577 216577 216578 216,578 2164578 852
PARTICIPACIONES '
19
© CPERACIONES OFICIALES 4132368 5486,721 5.040,301 5,040.301 5,033,818 5033818 5083818  o17
DE CREDITO &

164



Ejecucion del Gasto 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

¢Quién gasta? LEn qué sa gasta? " "c"‘:."" ‘-ca“:"'"?“"" L Dénde se gasta? (Cudndo se hizo ol gasto?
gastos
| Catogoria Presupuestat| | ProductoProyecto || Funcon | | mem | [ | [o | | I mes |
- Tom 197,002.269.014  238.070,181438 225523178395 215880903410 212490213611 209318562767 208924534378 879
o e e oemalL GOBIERNOS 21572504607 52886839768 48341420675 42306145055  40,004217.973 37743657979  I77IBHM49M 714
s Ao 21572504607 52860445822  4B328245661 42300700422 40088868391 37738344163 ITTIIEINME 714
A Departaments 14: LAMBAYEQUE 532008830 1245927754 1166396429 1017928609 934,615,399 890,082,920 880993078 714
A Provinsia 1401: CHICLAYO 287,038.027 651,440,015 603,716,957 514,247 463 462,009,000 451,377,317 451338914 693
MON4.3N 225
A JOAD DIS TRITAL DE 3,009,608 5,352 688 4540,705 4,466,993 4,084,404 4,084,404 4084404 763
Ejecucion &9
ED TN a o ST Compromine Alencion de Avance
Fusnis de Financiamisnt PIAS M Conificacion ¥ Anuai & \Zn‘u]qfl‘-v-nL'.:~ Devangade Girado L
Mansual
B sl 167.309 197,700 197.709 197,709 197,709 167,709 197,709 100.0
() 2 RECURSOS
DIRECTAMENTE 748,653 748,653 495,103 4712542 472542 472542 412542 831
RECAUDADOS
() 3 RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES 0 828,043 827.316 823619 441,030 441,030 441030 533
OE CREDITO ©
@) WJS o 0 510,455 498,791 498,791 498,791 498,791 498791 960
() 5 RECURSOS
oohiocmpic g SRS 2,003,646 308,828 2521787 2474332 2474332 2474332 2474332 809
4Quidn gasta? 4En qué se gasta? k_@;"&, ¢(:M=;‘o:_'m iDénde se gasta?  ,Cudndo se hizo ef gasto?
| Categoria Presupuestsi|| oyecio || Funcén || Fuente | Teooe ] | | [o | 1 L e |
~ Tom 197.002260014 238070181438 225523178395 215880903410 212490213911 200318562767 208924534378 879
o e Sonemo M GONERNGS 1572504607 52886830768 48341429675 42306145655 40094217973 37743657979 317384834 714
Ly 21572504607 52880445822 48328245861 42300790422 40088868391 37738344163  ITTIZEINLMG 714
4 Dupartamento 14 LAVBAYEQUE 532008839 1245927754 1166396420  1,017.928,609 934,615,399 890,052,929 880093078 714
A Provioca 1801 CHICLAYO 287,038,027 051449015 603,716,957 514,247 463 462.099,000 451,377,317 451338914 093
iy
- OISTRIAL DE 3,009,608 5352688 4,540,705 4,486,993 4,084,404 4,084,404 4084404 763
- Ejecucion &9
Rubro pasd PIME Coctificacion & "Al'm's’ Ammncion oe SF e Avance
00: RECURSOS
O e © 167,309 197708 197,700 197,700 197,709 197,708 1000
() 07: FONDO DE
COMPENSACION 1,396,768 2,135,001 1,849.231 1837117 1,837,117 1837117 1837117 860
MUNICIPAL &
08: IMPUESTOS
O NCPALEs O 595,420 595 420 395,818 379,768 376.768 379,768 379768 638
() 09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 748,653 745,653 485,103 472542 412542 472542 452 631
RECAUDADOS &
13. DONACIONES Y
O R A O 0 519,455 498,791 498,791 498,791 498,791 498791 960
O JBCANONY
Attt 101458 328 407 276,738 257,447 257.447 257,447 257447 784
PARTICIPACIONES
() 19: RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES 0 828,043 827.316 823610 441,000 441,030 441030 533

DE CREDITO &
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Ejecucion del Gasto 2023

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

166

¢Quién gasta? LEn qué se gasta? a ¢°°",:“g_':“, l-c""‘:mm (Déndesegasta? | Cudndo se hizo el gasto?
IW"" !l ..,.....l[ Funcion I l Rubro ] l Genérica ] [" l I i I[ Mes l
a Tom 214790274052 249933806.753 235745528606 228510718548 225870864275 223265192106 223060685344 803
o o ommalh GOBIERNOS  29706.096,750 49725336309 44728135411 40195397561 38314518341 36136917636 36084867184 727
- e 20796996756 49701915103 44705784206 40173065218 38300340711 36124302967 36072514008 727
. Depantamento 14: LAMBAYEQUE 727,556,148 1177906784  1052427,003 998,915,250 896,436,268 836,045,480 83502254 710
4. Provincia 1401 CHICLAYO 390,665,706 621,088,434 545,098,352 523249.113 459473244 446,736,503 446081515 719
AAMKCIPALIOAD OIS TRITAL
- OISTRITAL D€ 3,310,157 5202.931 4,448,651 4379702 4,338,631 4311478 4206253 829
Epcucion 3
Fuento de Financiamiontc PIARY L) Cortiticacion & . Alencion de Avance
( Dovongado Girado v
O IR 478,840 111,401 1,110,615 1,110,145 1,110,145 1.105,902 1005627 995
() 2 RECURSOS
DIRECTAMENTE 521,779 544,013 402.757 401,888 487.138 485,738 485738 893
RECAUDADOS ©
OEDONACRUIERY. 0 611.935 502,600 502,600 502,600 502,600 407650 821
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS
3 i S 2.300,538 2,935,582 2,342,680 2275089 2238747 2217238 2217230 755
LQuién gasta? En qué se gasta? '._ﬁn“‘&";u, ‘w':::'.’,“‘*" (Dénde segasta? ¢ Culndo se hizo &l gasto?
- Tom 214790274052 240903808753 235745528606 228519718548 225870864275 223265192106 223060885344 893
o oo degovemall COBERNOS 20706006756 49725336300 44728135411 40195307561 38314518341 36136917636 36084867184 727
- e 29796996756 49701915103 44705784296  40.173.065218 38300349711 36124392967 36072514098 727
. Depatamento 14: LAMBAYEQUE 727566148 1177906784  1,052.427.00 098,915,250 896,436,268 836,045,460 83602253 710
A Provincis 1401: CHICLAYO 390,665,706 621,088,434 545,008,352 523249.113 450473244 446,736,503 448081515 719
W 140114-301225.
* WNCPALDAD DSTRITAL 0F 3310157 5202,931 4,448,651 4370,702 4,338,631 4311478 4206253 829
' Epcucion &
Rubre AR P Cenificacion % . R Tl Atoncion do A':NL'
: P e _ v Anuat' Compromiso Davengado Girado .
Monsual
00: RECURSOS
O e © 478,840 1,111,401 1,110615 1,110,145 1,110,145 1,105,902 1006627 995
() 07- FONDO DE
1622725 2052585 1,730,416 1,680,426 1,672,084 1,654,174 1654174 808
MUNICIPAL ¥/
08 IMPUESTOS
Bty 3 554,366 562,438 412,145 400,208 372,338 369,798 360,798 857
() 09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 521,779 544,013 482,757 491,888 487,138 485,738 485738 893
RECAUDADOS ¢/
O [ECUSNALIRED X ° 611,835 502,600 502,600 502,600 502,600 w7650 821
() 18:CANON Y
, REGALIAS,
ENTA CE RO 132,447 320,569 200,120 194,345 194,345 163.266 193266 603



Recaudaciéon de la MDSR

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ROSA

REPORTE DE CIERRE DE CAJA l 1.
PARTIDAS PRESUPUESTALES - RESUMEN oy
Fecha micio 01/01/2019-fec ha fin 31/12/2019
PARTIDA PRESUPUESTAL TOTAL
112111 PREDIAL 5/ 78,562.00
112111 REAIUSTE PREDIAL 5/ 2,563.00
112112 PREDIAL ANOSANTERIORES 5/ 25,631.00
112121 ALCABALA S/ 1456.00
1318 VENTA DE OTROS BIENES 5/ 40.00
131911 VENTAS DE PUBLICACIONES 5/ 45.00
132111 REGISTRO CIVIL 5/ 15,364.00
132114 REGISTRO DE PROVEEDORES 5/125.00
132149 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS GENERALES 5/ 356.00
1321017 LICENCIAS 5/135.00
13.210.1.99 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVO'S 5/95,632.00
132416 CARNET O TARIETAS DE ATENCION 5/ 14,562.00
132521 LICENCIAS DE CONSTRUCC ION 5/1452.00
132522 INSPECC KON OCULAR 5/9,562.00
132523 ESTUDIOS URBANOS Y SANEAMIENTO FISICO 5/ 15,689.00
132813 DERECHOS DE PERMISO DE OPERACION 5/ 3,564.00
132814 DERECHOS DE INSPECCION 5/ 1,568.00
132816 ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS 5/ 26,854.00
132819 LICENCIAS 5/ 84.00
132911 DERECHO DE INSPECCION ¥ EMPADRONAMIENTO 5/ 368.00
132914 LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO Y OTROS 5/2,146.00
132915 PUESTOS KIOSKOS Y OTROS 5/ 57,845.00
132919 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA Y COME 5/59.00
133921 BARCS MUNICIPALES 5/ 1587.00
1339223 LIMPIEZA PUBLICA 5/ 35,689.00
1339225 SUMINISTRO Y ACCESO A LA INFORMAC ION 5/ 60.00
133927 SERVICIOSPOR INSPECCION TECNICASY VERIFICACIONES 5/ 896.00
1511498 OTROS INTERESES 5/ 16,895.00
152151 INFRACCION DE REGLAMENTO DE TRANSITO 5/589.00
TOTAL 5/ 409,378.00

| TOTAL RECAUDADO | s/ 409,378.00]

DESCRIPCION TOTAL

IMPUESTO PREDIAL 5/ 106,756.00

IMPUESTO A LA ALCABALA 5/ 1456.00

OTROS 5/ 301,166.00
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ROSA
REPORTE DE CIERRE DE CAJA

partida presupuestal

112111
112111
112112
112121
13195
131511
132111
132114
13214955
1321017
132101595
132416
132521
132522
132523
132813
132814
132816
132819
132511
132514
1329815
13291495
133521
13359223
1335225
133527
151149455
152151

PARTIDAS PRESUPUESTALES - RESUMEN . > ¥
Fecha de inicio 01/01/2020-Fecha fin 31/12,/2020
total

PREDIAL 5/ 68,956.00
REAIUSTE PREDIAL S/ 1,568.00
PREDIAL ANOS AN TERIORES S/ 21,568.00
ALCABALA S/ 1,564.00
VENTADE OTROS BIENES S/ 45.00
VENTAS DE PUBLICACIONES 5/ 30.00
REGISTRO CIVIL 5/ 17,895 .00
REGISTRO DE PROVEEDORES s/ 140.00
OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS GEN ERALES S/ 400.00
LICENCIAS s/ 125.00
OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS S/ 96,354 .00
CARNET O TARIETAS DE ATENCION 5/ 15,235 .00
LICENCIAS DE CONSTRUCCION $/1,523.00
INSPECCION OCULAR $/9,652.00
ESTUDIOS URBANOS Y SANEAMIENTO FISICO 5/ 16,589 .00
DERECHOS DE PERMISO DE OPERACION $/3,564.00
DERECHOS DE INSPECCION S/ 1,245.00
ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS 5/ 25,631.00
LICENCIAS S/ 85.00
DERECHO DE INSPECCION ¥ EMPADRONAMIENTO S/ 356.00
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO ¥ OTROS S/2,145.00
PU ESTOS KIOSKOS ¥ OTROS S/ 56,895.00
OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA ¥ COME S/ 56.00
BANOS MUNICIPALES S/ 1,568.00
LIMPIEZA PUBLICA S/ 36,548 .00
SUMINISTRO Y ACCESO A LA INFORMACION 5/ 15.00
SERVICIOS POR INSPECCION TECNICAS ¥ VERIFICACIONES S/ 568.00
OTROS INTERESES s/ 16,895.00
INFRACCION DE REGLAMENTO DE TRANSITO 5/ 568.00
TOTAL s/ 397,783.00

TOTAL RECAL DADO | s/ 397,783.00|

DESCRIPCION TOTAL

IMPUESTO PREDIAL 5/52,052.00
IMPUESTO ALAALCABALA 5/ 1564.00
OTROS 5/ 304,127.00
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ROSA
REFPORTE DE CIERRE DE CAJA

PARTIDAS PRESUPUESTALES - RESUMEN

Fecha Inkcle D1/01/2021-Fecha fin 31/12/2021
Partlda Presupuestal

1.1.
1.1
1.1.
1.1.
135
1.35.
1.5.
1.5.
1.5.
1.5.
1.5.
1.5
1.5.
135
1.35.
1.5.
135
1.35.
1.5.
1.5
1.5.
1.5.
1.5.
1.5.
1.5.
135
1.35.
1.5.
1.5.

2.1.1.1
2111
2112
2.1.2.1
19
1911
2.1.1.1
2.1.14
2.1.43933
2.10.1.7
2.10.1.33
2416
2.5.2.1
2522
2523
2.8.1.3
ZB 14
2B 16
2.8.1.3
2911
2.3.1.4
Z2.3.1.5
2.3.1.33
389.2.1
3.8.2.23
389.2.25
3927
1.1.433
2151

FREDIAL

RE&IUSTE FREDIAL

PREDIAL AN DS ANTERIORES

ALCABALL

VENMTA DE OTROS BIEMES

WENTAS DE FUBLICACIOMES

REGISTRO CIVIL

REGISTRO DE FROVEEDDORES

OTROS DERECHOS ADMIMISTRATIVOS GEMERALES

LICEMNCIAS

OTROS DERECHDOS ADMIMISTRATIVOS

CARMET O TARJIETAS DE ATE NCIOMN

LICE MCIAS DE CONSTRUCCIOMN

INSFECCION DCULAR

ESTUDIOS UREANOS Y SAMEANIEMNTO FISICO

DERECHOS DE PERMISO DE OPERACION

DERECHOS DE IMNSPECCION

ESTACIOMNAMIENTO DE WEHICU LOS

LICENCIAS

DERECHO DE INSPECCION ¥ EMPADRD MARMIENTO

LICEMNCIAS DE FUNCIONAMIENTD ¥ OTROS

FUESTODS KIDO3K0S ¥ OTROS

OTROS DERECHOS ADMIMISTRATIVOS DE INDUSTRIAY COME

BAN OS5 MUMNICIFALES

LIMFIEZ&A PUBLICA

SURIMISTRO ¥ ACCESO A LA INFORMACION

SERVICIOS POR INSPECCION TECMICAS ¥ VERIFICACIOMNES

OTROS INTERESES

INFRACCION DE REGLAMENTO DE TRAMNSITO
TOTAL

Total

=/ 96,000.00
5/ 2356.00
5/ 56,235.00
& 3,654.00
5/ 50.00

5/ 40.00

5/ 25,658.00
5/ 185.00

5/ 455.00

5/ 130.00

5/ 120,356.00
5/ 20,655.00
5/ 1A56.00
5/ 14,689.00
5/ 25,689.00
&/ 5,689.00
5/ 1.565.00
5/ 45,698.00
5/ 90.00

5/ 365.00

5 2356.00
5/ 7B,652.00
s/ 52.00

5/ 2356.00
5/42,145.00
s/ 20.00

5/ 600.00

5/ 25,658.00
5/ G00.00
5§ 573,463.00

TOTAL RECAUDADD

5/ 573,463.00|

DESCRIPCION TOTAL

IMIFUUESTO PREDIAL 5 154,531.00
IMIFUESTD & LA AL CABALA 5/ 3.654. 00
OTROS 5 415,21E.00
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Focha Inicio' 01/01/2022 - Fecha Fin: 31/12/2022

l"'_ﬂ%
11211

112119 PREDIAL
112111
112112
112121
1319
131911
132119
132114
1321499
1.3210.1.99
132416
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ROSA
REPORTE DE CIERRE DE CAJA

PARTIDAS PRESUPUESTALES - RESUMEN

Fecha Inicio 01/01/2023 - Fecha Fin 31/12/2023

|Partida Prosupuestal Total|
112111 PREDIAL 161,949.71
112111 REAJUSTE PREDIAL 3,846.22
112112 PREDIAL ANOS ANTERIORES 122,478.38
112121 ALCABALA 10,064 76
1319 VENTA DE OTROS BIENES 277.00
131911 VENTA DE PUBLICACIONES 132,00
132111 REGISTRO CIVIL 31,393 25
132114 REGISTRO PROVEEDORES 18500
1321499  OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS GENERALES 1,364.00
1321017  LICENCIAS 163.00
13210199 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS 153,874 96
132418 CARNETS Y/O TARJETAS DE ATENCION 43,191 00
132521 LICENCIA DE CONSTRUCCION 1,845,57
132522 INSPECCION OCULAR 18,97500
132523 ESTUDIOS URBANOS Y SANEAMIENTO FISICO 39,224 80
132813 DERECHOS DE PERMISO DE OPERACION 7,669.00
132814 DERECHOS DE INSCRIPCION 2,570.00
132816 ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS 57,801.00
132819 LICENCIAS 19100
132911 DERECHO DE INSCRIPCION Y EMPADRONAMIENTO 62640
132914 LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO Y OTROS 3,474.00
132915 PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 82,957.00
1329199  OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO 100.00
133921 BANOS MUNICIPALES 3.234.00
1339223  LIMPIEZA PUBLICA 58,419.80
1339225  SUMINISTRO Y ACCESO A LA INFORMACION 2220
133927 SERVICIOS POR INSPECCIONES TECNICAS Y VERIFICACIONES 904 40
1511499  OTROS INTERESES 29,522 62
152151 INFRACCIONES DE REGLAMENTO DE TRANSITO 891.00
TOTAL 837,347.07
|ToTAL RecaubaDO: | 837,347.07 |
DESCRIPCION TOTAL

IMPUESTO PREDIAL 288,274.31

IMPUESTO DE ALCABALA 10,064.76

OTROS 539,008.00
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Anexo 9. Entrevista en la Sub Gerencia de Presupuesto

SUB GERENCIA ¢
PRESUPUESTO
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Cadigo: Fi.PR2-PR.OZ

ACTA DESEGUNDO CONTROL |
DE REVISION DE SIMILITUD DE derien: bz _
LA INVESTIGACION Fecha: 16/04/2024

Haja: ldel

Yo, Nila Garcia Clavo, Jefe de Unidad de Investigacion de Pozgrado, he
reclzado el segundo confrol de onginalidaod de la investigacion, el
mismo que estd denfro de los porcentajes establecidos para el nivel de
Posgrado segin la Directiva de similifud vigente en USS; ademas cerfifico
que la wversion gue hace enfrega =3 la wversidon final del informe
fitulodo: RECAUDACION DE TRIBUTOS MUNICIPALES Y LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA, REGION
LAMBAYEQUE eloborado por el (los) estudiaonte(s) DE LA CRUZ RAMIREZ
JOSE ANTONIO.

3e deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de
smilitud del 16%, venficable en el reporte final del andlisis de onginalidad
mediante el software de similitud TURMNITIFM.

For lo que e concluye gue cada una de los coincidencias defectadas
no constituyen plagio v cumple con lo establecido en la Directiva sobre
indice de smiitud de los productos académicos v de investigacion
vigente.,

Pimentel, .

Tt
I-I S S Dra. Nila Garcia Clavo
Jefe de Unidad de Investigacion
Posgrado
DNIN° 43815291
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