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Resumen

El objetivo General de la presente investigacion fue determinar en qué
medida el Presupuesto por Resultado impacta en la ejecucion del gasto de la
Fuerza Aérea del Perq, en el periodo 2021 — 2022. La presente investigacion es de
tipo aplicada, el enfoque utilizado es cuantitativo, de disefio no experimental. La
poblacién estuvo conformada por veintinueve (29) colaboradores de la Direccion de
Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru y la muestra fue de 05 colaboradores
quienes asumen las jefaturas en indicada Direccion. Se utiliz6 como método de
recoleccion de datos la entrevista y recoleccion de informacion, asimismo como
instrumento la guia de entrevista y el analisis documental respectivamente. Los
resultados demostraron que la Fuerza Aérea del Peru tuvo una ejecucion de
S/ 1,3720.79 millones que representa el 89.9% del presupuesto institucional
modificado para el afio 2021; asimismo, para el afio 2022 ejecut6 el importe de
S/ 1,3640.05 millones que representa el 97.7% del presupuesto asignado en
mencionado periodo, en base a los diferentes programas presupuestales y estos a
su vez en productos en el marco del presupuesto por resultados. El autor concluyé
que el Presupuesto por Resultados tuvo un impacto positivo en la ejecucién del
gasto de la Fuerza Aérea del Perq, en el periodo 2021 — 2022, evidenciando una
ejecucion de 89.9% del presupuesto institucional modificado en el 2021 y para el
afo 2022 ejecutd el 97.7% del presupuesto asignado. Sin embargo, pese tener una
Optima ejecucion del gasto, los recursos asignados resultaron insuficientes para
atender la totalidad de requerimientos para el mantenimiento de la capacidad
operativa, toda vez que con los créditos presupuestarios autorizados, de acuerdo a
los criterios de priorizacion establecidos en la Directiva de Programacion Multianual,
se tiene que atender prioritariamente los gastos de funcionamiento de las unidades
operativas (servicios basicos, pago de compromisos adquiridos previamente,
racionamiento y vestuario del personal militar, entre otros gastos de naturaleza
rigida e ineludibles); quedando un saldo reducido para el mantenimiento y
recuperacion de los diferentes sistemas de armas con que cuenta la institucion.

Palabras Clave: Presupuesto por resultados, gasto publico, programas

presupuestales, seguimiento.
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Abstract

The general objective of this research was to determine to what extent the
Budget by Results has an impact on the execution of the Peruvian Air Force
expenditure in the period 2021 - 2022. This is an applied research, the approach
used is quantitative, with a non-experimental design. The population consisted of
twenty-nine (29) collaborators of the Budget Directorate of the Peruvian Air Force
and the sample consisted of five (05) collaborators who are in charge of this
Directorate. The data collection method used was the interview and information
collection, as well as the interview guide and documentary analysis, respectively.
The results showed that the Peruvian Air Force had an execution of S/ 1,3720.79
million which represents 89.9% of the institutional budget modified for the year 2021,
likewise, for the year 2022 it executed the amount of S/ 1,3640.05 million which
represents 97.7% of the budget allocated in the mentioned period, based on the
different budgetary programs and these in turn in products within the framework of
the budget for results. The author concluded that the Budget by Results had a
positive impact on the execution of the expenditure of the Peruvian Air Force, in the
period 2021 - 2022, showing an execution of 89.9% of the modified institutional
budget in 2021 and for the year 2022 it executed 97.7% of the allocated budget.
However, despite having an optimal execution of expenditure, the resources
allocated were insufficient to meet all the requirements for the maintenance of the
operational capacity, since with the authorized budget appropriations, according to
the prioritization criteria established in the Multiannual Programming Directive, the
operating expenses of the operational units (basic services, payment of previously
acquired commitments, rationing and clothing of military personnel, among other
expenses of a rigid and unavoidable nature) have to be addressed as a priority; A
reduced balance is left for the maintenance and recovery of the different weapon
systems of the institution.

Keywords: Results-based budgeting, public expenditure, budgetary

programs, monitoring.

Xii



.  INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica.

A nivel internacional

De acuerdo a lo manifestado por Salhuana, Luna y Cordero (2021), en
Panama, en su articulo “Presupuesto por Resultados para el desarrollo infantil
temprano: El caso de Peru”; para el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
manifiestan que, los acontecimientos sucedidos en los ultimos afios a nivel global,
han generado y acrecentado la pobreza extrema en diferentes paises, afectando el
normal desarrollo de la poblacion infantil, debido a que, no se les brinda a estos
infantes, los recursos necesarios para mejorar sus niveles de vida, es decir, que no
vienen siendo atendidas como corresponde sus necesidades minimas, como son,
una educacion de calidad y una alimentacion sana y nutritiva, debiendo resaltar que
esta situacion atipica se acentudé con la emergencia sanitaria del COVID-19, que
ha hecho méas vulnerable a esta poblacion; en ese sentido, se han realizado
reuniones con la participacion de los paises que lo integran, con el fin que se destine
el presupuesto necesario para poder atender sus necesidades esenciales como
obligacion de los Estados.

Citando a Pincay y Campoverde (2019), en Ecuador, en su articulo
“Presupuesto participativo y rendicion de cuentas de un gobierno auténomo
descentralizado en Ecuador”, publicado en la revista cientifica de investigacion
actualizacion del mundo de las ciencias “Reciamuc”, sostuvieron que, existe mucha
falencia en la administracion publica, ya que, los representantes del poder en el
pais no internalizan la situacion econdmica social y, cudles son las verdaderas
demandas que necesitan atencion inmediata, es decir, el poder politico trabaja
aisladamente a lo que la ciudadania realmente necesita, tomando decisiones
inadecuadas, careciendo de una vision de resultados, ademas, la presencia de la
corrupcion asi como los obstaculos burocraticos dificultan aun mas esta labor tan
primordial, que es enfocar todos los esfuerzos para el bienestar de la poblacién y
dar atencién a sus necesidades primordiales. Es por ello que, se busca a través del
presupuesto participativo una relacion directa entre el estado y los ciudadanos para
gue estos intervengan en la elaboracion del presupuesto, y asi sean ellos mismos

los que exijan a sus autoridades una rendicion de cuentas de lo planeado, llegando
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de esta manera la poblacion al estado y el estado a la poblacion.

Segun Podestéa (2020), en Santiago, en su publicacién realizada en la serie
Macroeconomia del Desarrollo, N° 214 denominada “Gasto publico para impulsar
el desarrollo econdmico e inclusivo y lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
sefala que, existe desigualdad social y pobreza extrema, en los paises de América
Latina, y esto se ha venido incrementando debido a la pandemia mundial COVID
19, afectando la actividad econdémica del pais en forma relevante, mermando la
recaudacion fiscal, ocasionando falencia en los servicios sanitarios y por ende la
elevacion de la tasa de mortalidad de los ciudadanos; asi como el desempleo y por
consiguiente una reduccién del ingreso para cubrir la canasta béasica familiar,
resultando ineficiente los recursos disponibles para poder asistir las necesidades
basicas de la poblacion, en vista que, no se han identificado las brechas a cerrar
para alcanzar los objetivos del estado y, que éstos se vean reflejados en un
beneficio de la poblacién. Por lo expuesto, es necesario que, los paises establezcan
claramente cuéles son sus politicas de estado a fin que, se puedan cumplir con los
objetivos que se pretender alcanzar, minimizando de esta manera la pobreza
extrema y desigualdad social, logrando con ello el progreso del pais.

En tanto Ibarra (2021), en México, en su publicacion realizada en la revista
“The Anahuac journal”’, denominada “El sistema de evaluacion del gasto publico en
México en los proyectos de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018 y 2021.:
avances y retrocesos”, manifestd que, existe mucha desigualdad y falta de
oportunidades en la poblacion mexicana, incidiendo en que, muchos de ellos viven
en la miseria, es por ello que, no logran alcanzar el desarrollo econémico que
necesitan, cabe resaltar que, sus gobernantes han realizado una inadecuada
distribucion del presupuesto, asignando so6lo una pequefia cantidad a los mas
necesitados, para poder cubrir sus necesidades primordiales como lo son,
educacion, salud, vivienda entre otros, sin embargo, a quienes realmente no lo
necesitan, se les ha atendido sus demandas, despilfarrando el dinero del Estado,
dando beneficios a los que se encuentran en el poder y si agregamos a ello la
corrupcion, esto se agudiza aun mas. Concluyo que, la metodologia empleada para
la evaluacion del gasto publico denominada “Sistema de evaluacién del
desempeno”, ha sido defectuosa por lo que no ha contribuido a mejorar la calidad

del gasto para la atencién de las demandas de la poblacion.
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Segun Bravo, Diaz y Meneses (2021), en Colombia, en su investigacion
denominada “Propuesta de implementacion de la politica de gestion presupuestal
y eficiencia del gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona,
EMSAN E.S.P. Aio 20217, sefhalaron que, el principal problema de esta empresa
que brinda servicios de saneamiento, alcantarillado, recojo de residuos soélidos y
aguas residuales, es que, no cuenta con una adecuada politica de planeamiento,
por ende, no administran correctamente su presupuesto, lo cual ha originado que,
se presenten constantes modificaciones presupuestales, asimismo, no tienen
definido cuales son la propuestas respecto a las inversiones que deben realizar a
favor de la poblacion para poder mejorar sus servicios; la toma de decisiones la
realizan los altos directivos de la empresa pero al carecer de un plan presupuestal
basado en politicas adecuadas, éstas no son las mejores para lograr el crecimiento
de la empresa como tal, ya que, al no existir un adecuado planeamiento no se
puede mejorar, es decir no hay progreso; por lo que, es necesario implementar
estas politicas con la finalidad de lograr una mejora en el gasto en esta empresa
gue la favorezca a si misma, asi como a los ciudadanos que reciben sus servicios.

A nivel nacional

Mencionando a Vargas y Zavaleta (2020), en La libertad, en su articulo “La
gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales”,
publicado en la revista Vision de futuro, manifiestan que, la administracion de los
recursos publicos no ha sido la mejor en estos ultimos afos, debido a que, existe
mucha burocracia en sus procedimientos y sobre todo la corrupcién en todos los
niveles, que no permite que, se realicen procedimientos de forma adecuada para
dar atencién a sus necesidades; sumado a ello que el gobierno central solamente
se ha preocupado en asignar recursos para gastos de funcionamiento, asi como de
inversion, sin embargo, esto no se ha vista reflejado en dar atencion a un problema
enfocado directamente en la poblacion; es asi que, con implementacion del
presupuesto por resultados se busca que, los recursos asignados a los municipios
de la region la Libertad se vean enfocados en dar atencion a las necesidades
primordiales de la poblacion, sobre todo de la mas vulnerable, buscando lograr el
bien comun, y en consecuencia un crecimiento econdémico y social en la region.

Beltran, Tarazona y Huaman (2020), en Ancash, en su articulo “Incidencia
de la gestion del presupuesto por resultados en los programas presupuestales

15



sociales de los gobiernos locales de la provincia de Carhuaz-region Ancash, 2010-
20157, publicada en la revista de Ciencias sociales y humanidades “Saber
Discurso”, cuya investigacion se enfocé basicamente en dos programas el
“Programa Articulado Nutricional y Logros de Aprendizaje al Culminar el Il Ciclo de
Educacion Basica Regular”, sefialaron que, en esta provincia no se ha articulado
debidamente, el presupuesto y los gastos, razon por la cual existe desnutricion
cronica principalmente en la poblacion infantil, ademas que, no se cuentan con los
medios necesarios para que, a estos nifios se les brinde una educacion adecuada,
que les permita tener una mejor vision de futuro y desarrollarse 6ptimamente en
ambito profesional, para que, mas adelante sea esta juventud capacitada, la que
pueda lograr un cambio significativo en su region y porque no en el pais, por lo que,
es necesario que el gobierno establezca politicas publicas que, contribuyan al
incentivo de estos programas sociales, en el &mbito educativo y alimenticio, con la
finalidad de buscar una mejora en la calidad de vida del ciudadano.

En tanto Tejada (2021), en Lambayeque, en su articulo “Incentivos
intrinsecos al servidor publico para una gestion por resultados eficiente”, publicado
en la revista “Saber Servir”, de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, indica que, a pesar
que ya pasaron varios afios desde la implementacion del presupuesto por
resultados en el sector publico, éste no se viene efectuando de una manera
correcta, ya que, no se han establecido las politicas de estado adecuadas para su
desarrollo, y por ende se ha realizado inadecuada planificacion, siendo los recursos
insuficientes para la atencion de las demandas publicas, existiendo ademas una
mala comunicacion entre autoridades y funcionarios, entre otros factores internos y
externos. Cabe sefialar que, la carencia de los recursos asignados es un factor
determinante para la desmotivacion del servidor publico respecto a los resultados
que espera alcanzar, es por ello que, el presupuesto por resultados busca motivar
una gestion efectiva que se vea reflejada en una atencién directa en el ciudadano,
de manera tal que, las autoridades a cargo vean reflejado su trabajo a un objetivo
de politica publica enfocada en la satisfaccion de un servicio a favor del poblador,
teniendo en cuenta, que la asignacion de recursos debe ser equitativa.

Por su parte Cayllahua y Dorote (2019), en Huancavelica, en su
investigacion denominada “La ejecucion del gasto y la gestion por resultados en la
Universidad Nacional de Huancavelica, 2017”, manifiestan que, en nuestro pais la
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ejecucion del presupuesto no se ha venido realizando de manera eficaz, siendo
orientados los recursos al desarrollo de inversiones poco productivas que, en
definitiva no han tenido un efecto inmediato en el crecimiento del pais, en tal
sentido, la poblacién no ve reflejado el crecimiento econémico en la atencion de sus
necesidades, siendo mal vista la direccion de los altos funcionarios, incluso para la
poblacion universitaria, ya que, los que se encuentran al mando no tienen la
capacidad de gerenciar de manera adecuada, no enfocando sus gastos a los
objetivos idoneos para el desarrollo eficiente de la poblacion estudiantil, ya que,
estos jovenes son quienes en el futuro van representar nuestro pais, y de no
encontrarse adecuadamente capacitados no van a poder estar a la altura de los
retos que tengan que enfrenten en su momento, por lo tanto, es importante
concientizar a las autoridades para que, su enfoque de gastos se vean reflejados
en un beneficio a favor del ciudadano, priorizando las inversiones.

En tanto Castillo, (2020), en Ucayali, en su investigacion publicada en la
revista “In Crescendo” denominado “Calidad del gasto y manejo presupuestal en la
Universidad Nacional de Ucayali, Calleria, 2019”, manifesté que, no existe una
adecuada planificacion del presupuesto que se le asigna a las entidades del sector,
asi como en la mayoria de entidades publicas; esta realidad no es ajena a la
universidad, quienes a pesar de contar con un presupuesto institucional aprobado,
sus directivos no realizan una idénea planificacion para brindar lo que realmente
necesita su poblacion, causando con ello desmotivacion en los trabajadores a su
cargo ya que, no ven reflejado su desempefio en un objetivo sélido, uno de los
motivos de la mala planificacién, es la falta de capacitacion de los directivos, que
no les permite tener una vision 6ptima de los resultados que desean alcanzar, asi
como la mala gestion realizada por el personal, que solo buscan su beneficio
personal, afectando con ello lo que se desea lograr en forma significativa.

Por consiguiente y, de acuerdo a lo manifestado por Atarama (2021), en
Piura, en su investigacion llamada “Gestion presupuestal y proceso de ejecucion
del gasto en la empresa prestadora de servicios de saneamiento Grau, Piura”.
sefald que, esta empresa no enfoca su presupuesto en base a los programas
requeridos, por el contrario, se encuentran enmarcados en las otras categorias
presupuestales que no se enfocan en una gestion de optimacion del gasto, ademas

de ello, no realizan la ejecucion de sus gastos a través de los sistema
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administrativos del estado, por lo que, no existe una articulacion entre lo planeado
y lo ejecutado, porque no se puede evaluar adecuadamente su ejecucion, por
consiguiente, es necesario realizar una adecuada planificacion del presupuesto
institucional asignado, asi como el seguimiento de la ejecucion del mismo,
orientando sus esfuerzos a lograr sus objetivos trazados.
A nivel local

Con respecto a la problematica local, se debe sefialar que, en el transcurso de estos
altimos afos la asignacion presupuestal al Sector Defensa, especificamente la
Fuerza Aérea del Pert en adelante FAP, se ha venido reduciendo como
consecuencia de la Pandemia del COVID 19, asi como los problemas generados
en la economia del mundo por el conflicto bélico entre Ucrania y Rusia, afectando
el crecimiento del Producto bruto interno — PBI; lo cual se ve evidenciado en la
menor asignacion de créditos presupuestarios a favor de esta Institucion castrense,
gue afecta significativamente la operatividad de las aeronaves, por falta de recursos
para financiar la adquisicion de repuestos, servicio de mantenimiento y suministros
para mantenimiento de aeronaves, los cuales son de vital importancia para
mantener en condiciones operativas las aeronaves; ademas de ello se requiere
adicionalmente el financiamiento del consumo de combustible como parte del costo
de las horas de vuelo. Sin estos recursos no se podrian financiar las actividades
relacionadas con el control interno en caso de emergencias, desarrollo social del
pais, asimismo, contribuyen apoyando a la Policia Nacional del Peru, en caso de
disturbios y desastres naturales, debiendo sefialarse las acciones civicas de apoyo
social, y que en mas de una oportunidad ha afectado significativamente su mision
de “Emplear el poder aeroespacial en la defensa del Peru de sus amenazas y en la
proteccion de sus intereses, en el control del orden interno, en el desarrollo
econdmico y social del pais, en la defensa civil y en el apoyo a la politica exterior;
a fin de contribuir a garantizar su independencia, soberania e integridad territorial y
el bienestar general de la Nacidn”, asi como su vision “Fuerza Aérea moderna, lider
en el ambito aeroespacial nacional y regional, con presencia internacional,
disuasiva en la paz y decisiva en la guerra”. Es por ello que la conceptualizacién de
la Politica Institucional se encuentra enmarcada dentro de esta mision y vision,
siendo su declaratoria “Alcanzar y mantener una capacidad operativa que garantice

el empleo eficiente y eficaz de sus medios para hacer frente a las amenazas contra

18



los intereses del estado, sean externas o internas; la atencion de las necesidades
de la poblacion mediante la participacion en el desarrollo del pais y la gestion de
riesgo de desastres; la transparencia, racionalidad en el gasto y el fortalecimiento
institucional; el permanente crecimiento y desarrollo profesional de personal; asi
como la participacion en la paz y seguridad hemisférica, en concordancia con la
politica exterior del Estado”. (Portal web FAP, 2023). Esta politica se materializa
con los planes institucionales que se encuentran enfocados a brindar servicios a
favor de la poblacion, es decir a una gestion basada en resultados que puedan
generar un impacto social positivo a favor del ciudadano, con el Unico fin de dar
atencion a sus necesidades.
Antecedentes

A nivel Internacional

Guarderas, Raza y Gonzales (2020), en Ecuador, en su investigacion
titulada: “Gasto publico en salud en Ecuador: ¢cumplimos con los compromisos
internacionales?", indexada en la revista Internacional de Administracion “Estudios
de la Gestidn”. Tuvo como objetivo general verificar si el gasto publico en el
presupuesto para la salud, entre 2008-2014, fue orientado a cumplir con lo
establecido en los marcos normativos que tiene como propdsito asegurar la
atencién de la salud como un derecho humano. Con respecto a la metodologia cabe
destacar que tiene un enfoque del tipo descriptivo, correlacional, cualitativo, con un
disefio no experimental, cuya poblacion de estudio fueron los ecuatorianos
atendidos en cualquier centro de salud desde 2008-2014. En tanto las técnicas
utilizadas fueron las encuestas a través de un cuestionario con preguntas cerradas.
Los resultados obtenidos sefialan que, el 95% de los recursos podian clasificarse
segun una de las dimensiones de los instrumentos internacionales, mientras que el
5% restante no entraba en ninguna de las categorias. Esto significa que, durante
ese tiempo, cerca de 584 millones de ddlares se destinaron a otros objetivos no
relacionados con el mejoramiento del sistema de salud publica ecuatoriano. El autor
concluy6 que, en Ecuador existe una mala gestion por parte del gobierno debido a
qgue, no destina equitativamente el presupuesto asignado para cada area que
requiere inversion por parte del estado; como lo es el sector salud ya que gran parte
de estos recursos son orientados para otros fines no esenciales.

Izquierdo (2021), en Ecuador, en su investigacion titulada: “Logros y retos
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en la puesta en marcha del Presupuesto por Resultados en Ecuador”, tesis de post
grado en la Universidad de Chile. Tuvo como objetivo general, identificar los
principales logros y retos que tiene el Ecuador en la implementacion del PpR. La
investigacion tuvo un enfoque cualitativo, de tipo exploratoria y descriptivo, de
disefio no experimental. La unidad de analisis fueron los organismos publicos que
cumplen funcion Ejecutiva como parte del gobierno central, cuya muestra fue de
114 entidades. Se utiliz6 como técnica para la recoleccion de datos la entrevista y
como instrumento la guia de entrevista. Los resultados revelaron una conexion
directa entre planificacion y presupuesto, la incorporacion de la planificacion
institucional con el planeamiento y presupuesto gubernamental, y la necesidad de
un amplio sistema de seguimiento y evaluacion basado en indicadores clave de
rendimiento y evaluaciones externas del gasto. El autor concluyé que, el
presupuesto de Ecuador a pesar de haber crecido a lo largo de los ultimos afios,
no ha logrado direccionar el mismo en base a resultados que se vean reflejados en
la atencién de las necesidades sociales, asimismo, es preciso que, las autoridades
nacionales se comprometan en emplear la investigacion de resultados como un
elemento primordial en la evaluacion y aprobacion presupuestal. Por lo que es
preciso, concientizar a los principales personajes publicos en los diferentes niveles
de gobierno orientados a una gestion por PpR, junto a un programa de incentivos
para optimizar la administracién del presupuesto.

Landa (2020), en México, en su investigacion denominada “Valuacion del
ejercicio del presupuesto, Instituto de Capacitacién para el trabajo del Estado de
Veracruz, 2013 y 20157, en su tesis de post grado en la Universidad Veracruzana
para obtener el grado de maestro en contabilidad y gestion gubernamental. Tuvo
como objetivo general evaluar la eficiencia en el ejercicio del presupuesto del
Instituto de Capacitacion para el trabajo del Estado de Veracruz, en el ejercicio 2013
y 2015, en relacion con el cumplimiento de metas y recursos utilizados. La
investigacion es de tipo correlacional y transversal, de disefio no experimental. Para
esta investigacion se utiliz6 como instrumentos de recoleccion de datos el analisis
y revision documental, asi como entrevistas con personal directivo del Instituto. La
muestra la conformaron los estudiantes egresados, con rango de edad de 15 a 24
afos, correspondiente al periodo 2013 y 2015, la informacion presupuestal,

estadistica y financiera del instituto. Los resultados sefialan que la demanda social
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en capacitacion durante el afio 2013 se cubrid un 4.55% de la poblacion sin
embargo para el afio 2015 se alcanz6 una 4.50%; lo que quiere decir que el nivel
de la capacitacion descendi6 del ejercicio 2013 al 2015, es decir fue en retroceso
en vez de avanzar, este porcentaje representa un nivel muy deficiente. En tanto se
recomienda que debe realizar un planeamiento que asegure beneficios a favor de
la poblacion, de esta manera la calidad de vida mejoraria, ya que se podria contar
con estudiantes que se eduquen de una mejor manera y puedan triunfar en la vida
con sus conocimientos. El autor concluyé que, existen muchas demandas que
atender en la poblacion sin embargo, el presupuesto otorgado es insuficiente para
poder atenderlas, en vista que, no se encuentra enfocado en base a programas
presupuestales que puedan ser medibles, con su implementacion se lograria contar
con una adecuada capacitacion en la poblacion generando un impacto positivo, ya
que, permitiria contar con personal altamente calificado en su desarrollo técnico
profesional y, de esta manera se lograria mejorar el nivel de vida del ciudadano.
Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020), en México, en su investigacion
cientifica titulada: “Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto publico municipal”,
indexada en la revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”. Tuvo como
objetivo general determinar la gestion del gasto publico en el Municipio del Distrito
de Juan Guerra. Este fue una investigacién de tipo béasica, con un disefio no
experimental, descriptivo de corte transversal. La muestra la conformaron 21
colaboradores, entre nombrados y contratados. Se utilizé la técnica de la encuesta
y el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos para recabar
informacion de una muestra. Los resultados demostraron que, el 87,5% de los
trabajadores y el 80% de los funcionarios percibieron un bajo grado de ejecucion
del gasto publico, ademas existe deficiencia en la ejecucién del gasto publico, no
tienen identificados sus objetivos, no se cuenta con personal idéneo en los puestos
y no se realiza seguimiento y monitoreo a la ejecucion del gasto. El autor concluy6
que, se deben tomarlas medidas necesarias para que se implemente una gestion
en base a resultados, y para ello debe realizarse una capacitacion adecuada al
personal encargado de la administracion del presupuesto de este municipio, asi
como realizar una concientizacion en ellos respecto a la corrupcion, burocracia y
favoritismos que, solo traen problemas a si mismos, como al resultado que se

pretende alcanzar, en cumplimiento con los planes institucionales.
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Sanchez (2020), en México, en su investigacion “Gasto Subnacional,
presupuestado y ejercido: La brecha entre el plan y la practica en México” en el foro
internacional. Esta investigacion tiene como objeto general demostrar la brecha
existente durante los afios 2003 — 2016 y establecerse si la alineacion partidista
impacta en su comportamiento. La metodologia de estudios tiene un enfoque
metodologico del tipo descriptivo, con disefio no experimental. Como muestra de
estudio se empled una base de datos de tipo panel, que contiene informacion de
31 estados durante 14 afos, obteniendo 434 observaciones. La técnica empleada
fue la guia de informacion y el instrumento el andlisis documental. Como resultados
se obtiene que es comun que lo presupuestado difiera de lo ejercido y; en un
escenario dividido la diferencia se incrementa, ya que quienes se ven favorecidos
son los que conforman el mismo partido politico que el gobernante en turno. El autor
concluyo que, no se dispone de informacién estructurada sobre la brecha existente
entre el presupuesto y el gasto ejercido en los estados, el gasto publico debe verse
reflejado en el planeamiento de egresos, lo cual no necesariamente sucede asi, en
vista que los conflictos politicos estan afectando de manera significativa la
ejecucion del gasto, no permitiendo tener un enfoque con resultados.

Vilchez (2021), en México, en su revista investigacion titulada: “Gestion del
Presupuesto por Resultados y calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de
Satipo, 2020”, indexada en la revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”.
Tuvo objetivo general determinar la relacion entre la gestion del PpR vy la calidad
del gasto de la Municipalidad Provincial de Satipo. La investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, de alcance correlacional y de tipo
aplicada. La poblacion y muestra fue de 28 empleados publicos involucrados el ciclo
de gasto. La técnica empleada fue encuesta y el instrumento de recoleccién de
datos utilizado fue el cuestionario, asi como el andlisis documental. Los resultados
evidenciaron que, la eficacia del gasto y la gestion del PpR presentaban una
asociacion significativa y directa, vinculado el presupuesto a productos y resultados
gue puedan ser medibles para lograr ejecutar el gasto publico con calidad, sin
embargo, su ejecucion no fue optima lo que ocasiono que las brechas existentes
no pudieran ser cerradas con éxito en vista que aun existen demandas por atender.
El autor concluyé que, la eficacia de las inversiones aumenta con una buena gestiéon

de la asignacion de fondos publicos, por lo que se determina, y se aconseja que el
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disefio presupuestario priorice programas presupuestarios que cierren brechas, se
realice una adecuada capacitacion a los gestores del presupuesto para que les
permita orientar su ejecucion al logro de sus planes institucionales.

A nivel nacional

Davila y Sanchez (2021), en San Martin, en su investigacion titulada:
“Gestion del Presupuesto por Resultados para mejorar la calidad del gasto publico
en la unidad de gestion educativa local San Martin — Tarapoto”, indexada en la
revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”. Tuvo como objetivo general
establecer la gestion del presupuesto por resultados para mejorar la calidad del
gasto publico en la unidad de Gestién educativa Local UGEL San Martin. La
investigacion tuvo un enfoque cualitativo, del tipo descriptivo, de disefio no
experimental. La muestra de estudio fue la Gestiébn Educativa Local UGEL, San
Martin, Tarapoto. La técnica empleada fue la revision bibliogréfica y el instrumento
la guia de andlisis de datos. Los resultados de la investigacion demostraron que la
gestion del PpR, fomenta una gestion educativa eficiente y descentralizada con un
enfoque participativo con la sociedad, las familias y los ciudadanos para la
ejecucion de la politica educativa. Esta gestion se basa en los resultados y hace
especial hincapié en los servicios para la educacion, asi como en la comunidad
profesional de aprendizaje. El autor concluy6 que, la gestion del PpR permite lograr
mejoras en toda la institucion, particularmente a través de la integracion del
bienestar comun, la eficacia estatal y la competitividad en la politica educativa. Del
mismo modo, la inversion gubernamental mejora y ofrece soluciones a los
problemas sociales.

Gamarra (2021), en Ancash, en su investigacion titulada: “Sistema de control
interno y la ejecucion del gasto publico en las unidades organicas de la
municipalidad distrital de Independencia Huaraz, 2018”, tesis de post grado en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, para obtener el grado de
maestro en gestion publica. Tuvo como objetivo general instaurar la relacion entre
el sistema de control Interno y la ejecucién del gasto publico en las Unidades
Organicas de la Municipalidad Distrital de Independencia, Huaraz, 2018. La
investigacion es de enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no
experimental transversal. La muestra la conformaron 37 funcionarios del indicado

municipio, para lo cual se utilizé la técnica de entrevista y como instrumento un
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cuestionario de preguntas cerradas. Cuyos resultados reflejaron que existe una
significativa relacion entre las dos variables de estudio. Es decir que, este municipio
tiene un entorno de verificacion, analisis de riesgos, actividades de permitan
controlar la gestion, asi como la supervision de los resultados moderadamente
adecuados, lo que explica la moderada ejecucion del gasto publico en dicha
institucién. El autor concluyé que, los representantes de este municipio no efectian
un adecuado control interno, por carecer de un planeamiento adecuado, por lo
tanto, de una vision con resultados deficiente, lo que origina una adecuada
ejecucion del gasto, es por ello que, mediante la presente investigacion se plantea
desarrollar un sistema de control interno, que permita dar un adecuado seguimiento
a la ejecucion presupuestal, dandole la importancia del caso, a fin que, con su
implementacion se logre dar atencion a las necesidades de la poblacién.

Preciado y Luey (2019), en Tumbes, en su investigacion titulada:
“Modificaciones presupuestales y su influencia en la ejecucién del gasto publico de
la municipalidad distrital de Papayal”, tesis de pregrado en la Universidad Nacional
de Tumbes para obtener la licenciatura en contabilidad. Tuvo como objetivo general
determinar si las modificaciones presupuestales influyen en la ejecucion del gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Papayal. La investigaciébn es de tipo
descriptivo, de disefio no experimental, correlacional. La muestra estuvo
compuesta por 18 personas. La técnica que se utilizo fue la encuesta y el
instrumento de recoleccion de datos empleado fue el cuestionario. Los resultados
evidenciaron que, los cambios presupuestales en el nivel institucional no influyen
en la ejecucién del gasto publico de la Municipalidad Distrital de Papayal, afirmando
que, la manera en la que se traten los indicadores, créditos suplementarios,
transferencias de partidas, no determinara el efecto de repercusion en la ejecucion
del gasto publico. El autor concluy6 que, este municipio no cuenta con autoridades
competentes que se vean identificados con las necesidades basicas de la
poblacién, ademéas no cumplen con los perfiles de puestos adecuados para ocupar
dichos cargos, ocasionando con ello, una gestién deficiente y por consiguiente el
descontento de sus pobladores, ya que, no se siente la presencia del estado en sus
comunidades; por lo que, es importante realizar una adecuada la elaboracién del
Plan Operativo institucional, como instrumento del planeamiento del presupuesto,

a fin que, se realice una Optima ejecucion del gasto enfocada en resultados
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evidentes en la satisfaccion de necesidades de su pueblo.

Saldoya, Delgado y Luna (2021), en Tumbes, en su investigacion
“Evaluacion del gasto publico de las municipalidades de la provincia de
Contralmirante Villar del Departamento de Tumbes en el marco de su plan de
desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018” indexada en la revista cientifica
de investigacion actualizacion del mundo de las ciencias RECIAMUC. Esta
investigacion tuvo como objetivo general evaluar el gasto publico de las
municipalidades de la provincia de Contralmirante Villar del Departamento de
Tumbes en el marco de su plan de desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018.
La investigacion fue de tipo descriptivo, con disefio no experimental. La muestra la
conformaron las tres municipalidades que conforman esta provincia. Se utiliz6 como
instrumento de recoleccidén de datos el cuestionario y el analisis documental. Los
resultados evidenciaron que, en el periodo comprendido entre los afios de estudio,
la Municipalidad provincial de Contralmirante Villar tuvo un presupuesto
institucional Modificado de S/. 145 666 562, Casitas S/. 28 743 112 y Canos de
Punta Sal S/. 80 711 228, las que al término del ejercicio fiscal 2018, la ejecucion
de su presupuesto fue del 73,2%; 93,0% y 84,8% respectivamente, estas, si tenian
un plan de desarrollo concertado, los que han servido para identificar los ejes de
desarrollo y objetivos estratégicos. El autor concluyé que, los respectivos
municipios no programaron sus gastos en el marco de la normatividad vigente,
siendo responsables de ello las jefaturas de presupuesto de cada una de ellas,
quienes al realizar la programacion e identificacion del gasto corriente solo
tomaron en cuenta los datos histéricos de ejecucion, sin utilizar el plan
operativo institucional y para identificar el gasto de capital recopilaban los
nombres y montos de los proyectos aprobado mediante el presupuesto
participativo, los mismos que generalmente nacieron como ideas, debido a que los
representantes de la sociedad civil solo buscaban presentar una obra para su
beneficio, sin tener en cuenta el costo real de la obra, de la elaboracion de los
perfiles, de los expedientes técnicos y de supervision de la obra, teniendo como
consecuencia la no ejecucion de todos los proyectos, ocasionando incomodidad y
desconfianza de la poblacién respecto a sus autoridades y que no se aprueben
proyectos de gran relevancia. Cabe indicar que, a pesar de contar con instrumentos

de gestidn claramente definidos, no los tomaron en cuenta al momento de realizar
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la programacion de gastos con cargo a su presupuesto institucional aprobado,
atribuyendo las responsabilidades de ello los directivos que se encuentran al mando
de indicado municipio.

Vara (2021), en Lima, en su investigacion titulada: “Ejecucion Presupuestal
y Calidad de Gasto Publico en el Programa Nacional para la Empleabilidad en el
afo 20217, en su tesis de post grado en la universidad Cesar Vallejo, en adelante
UCV. para obtener el grado de maestro en gestion publica. Tuvo como objetivo
general determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto publico en el Programa Nacional para la Empleabilidad en el afio
2021. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, cuyo disefio fue no
experimental, correlacional. La muestra estuvo comprendida por 81 colaboradores
qgue pertenecen a indicado programa. La técnica empleada fue la encuesta y el
instrumento fue un cuestionario de escala ordinal. Los resultados demostraron que,
existe relacion significativa entre las variables de estudio, evidenciandose una
correlacién positiva considerable entre ellas. El autor concluyé que, el personal de
este programa requiere contar con una capacitacion adecuada en la administracion
del gasto publico, con la finalidad de hacer mas eficiente su gestion y se vea
reflejado en sus objetivos; asimismo, debe haber una coordinacion permanente
entre las areas involucradas en la etapa de la programacioén multianual, de manera
tal que, lo presupuestado se encuentre articulado en todo aspecto, de esta manera
se evitarian realizar continuas modificaciones presupuestarias, que solo retrasan la
ejecucion del gasto del afio en curso, y se conseguiria con ello la optimizacién de
la calidad del gasto.

Vidal, Martel y Torero (2021), en Huanuco, en su investigacion titulada: “La
gestion publica y el Presupuesto por Resultados de la Direccidbn Regional de
Educaciéon Huanuco”, indexada en la Gaceta Cientifica, en su tesis de post grado,
en la universidad de Huanuco, para obtener el grado académico de maestro en
ciencias administrativas con mencion en gestiébn publica. Tuvo como objetivo
general determinar la relaciéon entre la gestion publica y el PpR en la Direcciéon
Regional de Educacion Huanuco. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado, de nivel béasico, de disefio no experimental. La poblacion la
conformaron 56 colaboradores de la Direccién Regional de Educaciéon Huanuco. La

técnica empleada en la recoleccibn de datos fue la encuesta y el andlisis
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documental. Los resultados demostraron que, la gestion publica se relaciona
significativamente con el PpR en la Direccion Regional de Educacion Huanuco. El
autor concluyo6 que, para que toda gestion tenga éxito debe contar los lideres que
fomenten el cambio, que sepan encaminar a su personal y guiarlos en todo
momento, y que, ademas, este personal se involucre en ello, no haciendo
resistencia al cambio, ya que, este cambio puede ser bueno para del desarrollo de
una organizacion, asimismo, se debe tener en cuenta los planes estratégicos
institucionales y la gestion por procesos para el cumplimiento de sus objetivos.

A nivel local

Marquez (2022), en Lima, en su investigacion titulada: “Presupuesto por
resultados y la calidad del gasto del Programa Presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa — 2022”, en su tesis de post grado en la UCV, para obtener el grado de
maestro en Gestidon Publica. Tuvo como objetivo general establecer la relacion que
hay entre el PpR y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa el afio 2020. Esta investigacion fue de tipo basica con
enfoque cuantitativo correlacional, de disefio de estudio no experimental de corte
transversal. La poblacion la conformaron 90 colaboradores, integrantes de las areas
de economia, los mismos que se encuentran directamente involucrados en la
gestion y vigilancia del indicado programa presupuestal. Para la recoleccion de la
informacion se elabor6é un cuestionario conformado por 34 preguntas. Los
resultados demostraron que existe de una relacién significativa positiva alta entre
las variables de estudio. El autor concluy6 que, se debe mejorar la elaboracion del
programa presupuestal en mencion, con la finalidad de este se vea enfocado en
resultados a fin de lograr sus objetivos, asimismo se requiere contar con una
adecuado seguimiento y monitoreo del presupuesto, para poder alcanzar la eficacia
en el gasto, para poder mejorar la operatividad en los institutos armados que se
encuentran a su cargo, y como consecuencia en un beneficio de la poblacién.

Ramirez (2020) en Lima, en su investigacion titulada: “Administracion de la
cadena de suministro y gestién por resultados en la Direccion General de Logistica
de la FAP, 2020 tesis de post grado en la UCV, para obtener el grado de maestro
en Gestion Publica. Tuvo como objetivo general comprobar la relacion entre la
administracion de la cadena de suministro y la gestion por resultados en la
Direccion General de Logistica de la FAP, 2020. La investigacion tuvo un enfoque
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cuantitativo, nivel correlacional, corte transversal, de disefio no experimental. La
poblacion la conformaron 120 profesionales de indicada direccion y la muestra fue
de 100 profesionales del referido centro. La técnica empleada fue la encuesta
utilizando como instrumento el cuestionario. Los resultados evidenciaron que, el
personal de indicada direccion obtuvo un nivel regular con el 57 % en cadena de
suministro y un nivel moderado con el 48 % en gestion por resultados, manifestando
gue existe una relacion significativamente alta entre las variables de estudio. El
autor concluyd que, para poder mejorar el proceso de adquisicion de bienes y
servicios, se deben emplear estrategias con el fin de optimizar la cadena de
suministros, logrando con ello, una eficiente ejecucién del gasto, asi como, de los
procedimientos de contrataciones con el estado, debiendo contar con personal
idoneo y capacitado para realizar su labor de manera Optima, asi como dar
seguimiento a la ejecucion de las contrataciones, con el fin que, se realicen con
transparencia y optimizando los recursos para dar atencion a sus demandas.
Soldérzano (2019), en Lima, en su investigacion titulada: “Efectividad de la
ejecucion presupuestaria en la Fuerza Aérea del Peru. Periodo 2014-2018”, tesis
de post grado en la UCV, para obtener el grado de magister en Gestion Publica.
Tuvo como objetivo general determinar el nivel de efectividad que obtiene la
ejecucion presupuestaria en la FAP en el periodo 2014-2018. La investigacion tuvo
un enfoque fue cuantitativo, de tipo de estudio es béasico, descriptivo exposfacto,
comparativo, con un disefio no experimental y longitudinal. La poblacion de la
institucién consistié en todos los informes y registros de informacién financiera de
los periodos de tiempo pertinentes. La muestra la conformo la totalidad de la
poblacién. La técnica aplicada fue el andlisis documental. Los resultados
evidenciaron que la FAP fue capaz de mantener un alto nivel de eficiencia en la
ejecucion del presupuesto entre 2014 y 2018 a pesar de una reduccion progresiva
en la asignacion de los fondos presupuestarios permitidos. El autor concluy6 que,
a pesar de haberse visto afectado su presupuesto por una menor asignacion de
recursos, esta institucién castrense ha sabido optimizarlos para lograr su mision,
no habra logrado dar atencion a todas sus necesidades, pero ha sabido mantener
su capacidad operativa y, estar al frente de las demandas que el estado requiera.
Torres (2022), en Lima, en su investigacion titulada: “Presupuesto por

resultados y desempefio del gestor de salud en el sistema sanitario de la Fuerza
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Aérea del Peru, 2019”, tesis de post grado en la Universidad Norbert Wiener, para
obtener el grado de maestro de gestion en salud. Tuvo como objetivo general
determinar la relacion del PpR y el desempefio del gestor de Salud en el sistema
sanitario de la FAP, 2019. El tipo de investigacion fue el aplicado, con disefio no
experimental, correlacional y transversal. La técnica e instrumentos de recoleccion
de datos, utilizados fueron los cuestionarios para cada una de las variables. La
poblaciéon estuvo conformada por 101 empleados de la Direccion de Salud de la
FAP y de los departamentos de gestion y planificacion de la IPRESS. Los
resultados demostraron que, el 40.6% del personal gestor de salud opina que
presupuesto por resultados se viene desarrollando de manera competente; el
50.5% considera que, existe un desempefio alto del personal de salud en las
atenciones médicas brindadas, y el 53.5% se consider6 competente en el manejo
de la tecnologia sanitaria. Se constaté con los resultados que, el PpR esta
significativamente correlacionado con la eficacia de los gestores de salud en el
sistema de salud de la FAP. El autor concluy6 que, es conveniente que se realicen
capacitaciones al personal de la salud, en el enfoque de sus servicios en base a
resultados a favor de una poblacion objetivo, mejorar los servicios de salud
brindados implementando estrategias que permitan brindar una atencién oportuna
e inmediata cuando asi se requiera, enfocados a las politicas institucionales.
Zavala (2019), el Lima en su investigacion titulada: “Analisis de la gestion del
Fondo de las Fuerzas Armadas y su empleo en las contrataciones de la Fuerza
Aérea del Peru”, tesis de post grado en el Centro de Altos Estudios Nacionales —
CAEN, para obtener el grado de maestro en desarrollo y defensa nacional. Tuvo
como objetivo general analizar el Fondo de Defensa de las Fuerzas Armadas y su
empleo en las contrataciones de la FAP. La investigacion tuvo un enfoque fue
cualitativo, de tipo tedrica-empirica, utilizando el método Hermenéutico
Fenomenoldgico con la intencion de llegar a conclusiones haciendo
interpretaciones de una realidad concreta teniendo en cuenta las circunstancias del
entorno. La poblacion la conformé el personal de la Direccién General de Logistica.
La técnica utilizada fue la encuesta y los instrumentos el cuestionario y el analisis
documental. Los resultados de esta investigacion evidencio que el 25% del fondo
de las fuerzas armadas fueron destinados a las instituciones castrenses, mientras

que el otro 25% es asignado a la Policia Nacional de Peru, en vista que las
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demandas sociales respecto a seguridad ciudadana, eran muy altas, apreciando un
cambio posterior de un 75% a las instituciones castrenses, mientras que a la Policia
Nacional de Perd un 25%. El autor concluyé que, formulacién y posterior
implementacion de la Ley del Fondo de Defensa es una excelente decision tomada
por el gobierno, ya que permite la ejecucion de adquisiciones de equipos,
repotenciacién, renovacién tecnoldgica, reparacion y mantenimiento del
equipamiento de las Fuerzas Armadas, que normalmente no pueden ejecutarse con
el presupuesto institucional asignado en vista que es muy reducido, pudiendo

realizar estas actividades de mayor envergadura, con este fondo.

Justificacion e importancia

La presente investigacion se justifica de manera tedrica ya que, se utilizd
como base a diferentes estudios sobre la relacidn de las variables, para determinar
la incidencia del PpR en la ejecucion del gasto.

Con respecto a la justificacion social, se eligi6 como objeto de estudio a la
FAP, en vista que, al ejecutar su presupuesto bajo el enfoque de resultados,
contribuye al cierre de brechas en la poblaciéon, enmarcandose en este sentido en
contribuir al desarrollo socio-econdmico del pais mediante el empleo del poder
aeroespacial, para la seguridad y defensa nacional, que va a favorecera a la
institucion y a los funcionarios.

Se justifica de manera econdmica, ya que, los resultados obtenidos
reflejaran una eficiente ejecucion del gasto en la institucion, enmarcados en las
necesidades de las unidades y estas a su vez en las de la poblacion, en base al
Presupuesto por Resultado.

En la justificacién practica, se busca mejorar la ejecucién del gasto en la
FAP, basandose en el PpR, presentando una propuesta de mejora en la fase de
programaciéon multianual que realiza la Direccién de Presupuesto.

La base metodolégica servirA como antecedente para las futuras
investigaciones sobre las variables de nuestro estudio utilizaran como telén de
fondo la base metodologica. Esta investigacion utilizard una herramienta de
recoleccion de datos validada por expertos en la materia para conocer la incidencia
de la ejecucién de los gastos en relacion con el PpR.

La presente investigacién es importante porque permitira a través de los
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presupuestos por resultados, una mejora en la ejecucion del gasto de la Fuerza
Aérea del Perq, para atender las necesidades de la poblacion; lo cual solo es
posible realizar teniendo una fuerza aérea operativa y con los medios aéreos
necesarios para intervenir cuando sea requerido por el Estado. Asimismo, esta
investigacion propone la consecucion de mayores recursos para la institucion
mediante la creacion de un canon minero que permita contar con mayores recursos

para la institucion para el mejoramiento de su capacidad operativa.

1.2. Formulacién del problema
¢En qué medida el Presupuesto por Resultados tendra impacto en la ejecucion del

gasto de la Fuerza Aérea del Perd, en el periodo 2021 - 20227

1.3. Hipodtesis
El Presupuesto por Resultados tendra impacto en la ejecucion del gasto de la
Fuerza Aérea del Peru, en el periodo 2021 — 2022.

1.4. Objetivos

Objetivo general
Determinar en qué medida el PpR impacta en la ejecucién del gasto de la Fuerza
Aérea del Perd, en el periodo 2021 — 2022.
Objetivos especificos
- Analizar el Presupuesto por Resultados, en los programas presupuestales
de la Fuerza Aérea del Perq, en el periodo 2021 — 2022
- Evaluar la ejecuciéon del gasto de la Fuerza Aérea del Perq, en el periodo
2021 — 2022.
- Formular una propuesta técnica para establecer en qué medida el
Presupuesto por Resultados mejora la ejecucion del gasto de la Fuerza

Aérea del Perq.

1.5. Teorias relacionadas al tema

1.5.1 Presupuesto por Resultados
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1.5.1.1 Definicién conceptual

Segun el Banco Central de Reserva del Peru (2022) el PpR, es una
herramienta de gestion publica, que permite una mejor asignacion del gasto publico;
ya que, promueve la entrega de productos, tanto bienes como servicios y resultados
gue pueden ser medidos. Esta herramienta de gestion plantea su disefio en funcion

a resolver problemas criticos a favor de la poblaciéon (MEF, 2023).

Segun El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2023) El PpR es un
enfoque de gestidn publica que tiene la capacidad de ser cuantificable y conecta la
distribucion de recursos financieros con bienes y servicios (productos) y resultados
para la poblacion. Para ello hay que dedicar compromiso con las entidades
publicas, identificar responsables, producir informacién y garantizar la rendicion de

cuentas.

Por otro lado Alvarez (2022), manifiesta que es una estrategia relacionada
con la identificacién de resultados y productos que se miden en beneficio de la
poblacibn mediante presupuesto por resultados. También requiere una
comprension de los resultados previstos, lo que indica que se trata de una
herramienta de planificacion y gestion econdmica y financiera vinculada a la
consecucién de productos, vinculando los programas, formulaciones, aprobaciones
y ejecuciones de presupuestos desde la perspectiva de la consecucién de
productos invertidos logrados a través de estrategias programadas, asi como la
consecucién de objetivos estratégicos primordiales se consideran como un nuevo
enfoque para la realizacion de presupuestos que intercambian y formulan
estrategias programadas. En definitiva, puede considerarse como aquello que
procede del presupuesto y afade la forma de objetivos y procedimientos
especificos. Resultados, una dedicacion al cumplimiento de obligaciones
especificas, procedimientos de iniciacion de conocimientos y tacticas

institucionales como la rendicién de cuentas.

1.5.1.2 Definicién operacional

El PpR es importante porque ayuda a mejorar la calidad del gasto de los
32



recursos del estado, en vista que se ve reflejado en contribuir en la calidad de vida
de los ciudadanos. Asimismo, colabora en la toma de mejores decisiones en los
funcionarios publicos, promoviendo una gestion publica por resultados. (Instituto De
Ciencias HEGEL, 2021).

El enfoque de PpR incluye gradualmente en el proceso presupuestario,
integrando la programacion, la formulacién y la aprobacion en el proceso, ejecucion
y evaluacién del presupuesto, asi como una gestion eficaz de los recursos por parte
del Estado en beneficio de la poblacion. Utilizando eficaz de los recursos del Estado
con aportaciones a los procedimientos anuales de asignacion presupuestaria (Ley
28411, 2004).

El presupuesto basado en resultados se analiza teniendo en cuenta las
herramientas de gestion, es decir, programa presupuestario, supervision, revision
independiente, incentivos de gestion y los componentes observables a través de

cuestionarios cerrados (Ramos, 2023).

1.5.1.3 Dimensiones

La variable independiente comprende una dimension; programas
presupuestales.

Segun Arana (2020) el programa presupuestal es una unidad de
programacion de las intervenciones del Estado que se efectian en ejecucion de las
funciones encomendadas a favor de la poblacion. ElI Programa presupuestal
comprende informacién de las metas respecto a entregar productos, dar resultados
con indicadores, asi como usar las evidencias en sus disefios causales, entre otras.
Este tiene como eje principal a la poblacion y el cumplimiento de resultados a su
favor (Gutiérrez, 2017).

1.5.1.4 Indicadores

La dimension programas presupuestales tiene los siguientes indicadores:
PpR, programas presupuestales y asignacion presupuestaria.

Payano (2018) afirma que el PpR tiene como objetivo organizar el
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presupuesto basandose en estrategias que contribuyan a mejorar el bienestar
comun de la poblacion, y que se refleje a través se resultados; asimismo propiciar
una cultura politica y de gestion publica de decisiones, en base a evidencias.

El segundo indicador hace referencia a los programas presupuestales, por
lo que la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF, menciona que es una
categoria presupuestal que conforma un instrumento del PpR, y que constituye una
unidad de planeamiento de las actividades que realizan los entes publicos, las que
trabajando de mantera integrada y articulada contribuyen a lograr objetivo de
estado (p.8, 2016).

El dltimo indicador se refiere a la asignacion presupuestaria, que son los
recursos publicos asignados en el presupuesto de gastos, orientado a la realizacion
de actividades necesarias para cumplir con los objetivos y metas trazadas en un

determinado periodo (Bardales, 2022).

1.5.2 Ejecucion del gasto

1.5.2.1 Definicidén conceptual

La ejecucion del gasto es la etapa del proceso presupuestario en la que se
reciben los ingresos y con ello se da cumplimiento a las obligaciones de gasto, sean
bienes o servicios, de acuerdo a los créditos presupuestarios aprobados para el

gasto en sus respectivos presupuestos asignados (MINSA, 2023).

La ejecucion del gasto comprende las etapas siguientes:

Figura 1. Etapas de la Ejecucion del Gasto.
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Institucional

presupuesto
Institucional de
forma definitiva

Fuente: Shack , Nelson (2022) Evaluacion de la credibilidad presupuestal del gasto publico

en el Perd.

1.5.2.2 Definicién operacional
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Segun Alcalino, el gasto publico lo realiza toda entidad publica, pagar sin
esperar compensacion por la compra de productos, la contratacion de servicios, el
pago de salarios, intereses, obras o transferencias; sin embargo, es lo que el sector
publico necesita para ampliar sus operaciones y satisfacer sus demandas (2010).
A su vez puede entenderse como el procedimiento que realiza las entidades
publicas, mediante un proceso administrativo, con el propésito de brindar
satisfaccion a las necesidades del estado, mediante el empleo de los fondos del
estado (Catalina, 2021).

1.5.2.3 Dimensiones

La variable dependiente comprende de dos dimensiones; programacion
multianual y seguimiento.

De acuerdo a lo establecido en la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria” del MEF, la programacién multianual constituye la primera fase del
Proceso Presupuestario y se basa en estimar los presupuestos a asignar de
caracter multianual, correspondiente a los tres afios consecutivos siguientes,
debiendo estar destinados a lograr la consecucion de las metas tanto de productos,
como proyectos, debiendo tener en cuenta el comportamiento de las principales
variables macroecondémicas y fiscales al realizar esta proyeccion, que brinda la
Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacién Fiscal para el
periodo determinado (2023).

Segun Shack, N. & Rivera, R. (2022), es el primer paso del proceso
presupuestario, denominado Programacion Presupuestaria Multianual (APM), en el
gue se estiman los objetivos de los proyectos y productos para los préximos tres
aflos y se vincula su asignacion a los resultados de las leyes presupuestarias
anuales, los resultados sectoriales y los objetivos estratégicos institucionales.
También se indica que la Asignacién Presupuestaria Multianual (APM) es el nimero
maximo de asignaciones presupuestarias que pueden asignarse a cada Plan

Presupuestario de cada entidad.

La Programacién Presupuestaria Multianual (APM), también debe
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presentarse al Consejo de Ministros para su aprobacién, tal y como recomiendan
el Ministerio de Economia y Finanzas; asi como la Direccién General de
Presupuestos Publicos. En tal sentido los pliegos lo desglosan de acuerdo con las
normas establecidas por el organismo regulador tras recibir la notificacion de la

Direccion General de Presupuestos Publicos cuando se aprueba.

Figura 2. Etapas de la Programaciéon Multianual.

La distribucion
y registro de la
asignadion
presupuestarna

La sustentacion
del desempeno
y logro de resultados

Fuente: Art.7 Directiva N° 001-2021-EF/50.01 Directiva de programacion Multianual

Presupuestaria y Formulacion presupuestaria.

Respecto a la segunda dimension, el seguimiento es el proceso continuo de
recopilacion y andlisis de datos que permite determinar el grado de consecucién de
los resultados de un Programa Presupuestario. Esta actividad es responsabilidad
del encargado de la oficina de Presupuesto, quien debe monitorear la ejecucion del
presupuesto en lo que respecta a las metas tanto financieras como fisicas para

asegurar que exista una conexion entre ellas. (Pérez, 2021).

Las fases de preparacidon, elaboracién, ejecucion y evaluacion que
componen el ciclo presupuestario, que consta de etapas sucesivas que deben
concluirse en un plazo determinado, definirse con precision y cumplirse con rigor-

pueden utilizarse para resumir la dinamica del proceso presupuestario.

El ciclo de gestion de los recursos publicos en Peru tiene una dindmica fiscal
bianual, con una duracion aproximada de dos afos. El afio anterior al inicio de la
ejecucion presupuestaria es cuando se desarrollan las fases de preparacion y
establecimiento. La fase de ejecucion presupuestaria tiene una duraciéon de un afio,
iniciAndose el 1 de enero y finalizando el 31 de diciembre. Por ultimo, la fase de

evaluacion se produce al afio siguiente de la ejecucion del presupuesto,
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normalmente una vez cerrada la conciliacion financiera y presupuestaria. (Paliza R,

2022).

Figura 3. Fases del Ciclo Presupuestario.

Fuente: Shack , Nelson (2022) Evaluacion de la credibilidad presupuestal del gasto

publico en el Peru.

Las fases estan establecidas por normativa administrativa en cada pais y en cada

momento. Como resultado, el ciclo presupuestario en nuestra nacion ahora consta

de cinco fases: i) Programacion plurianual, ii) Formulacién, iii) Aprobacion, iv)

Ejecucion y v) Evaluacion presupuestaria; estas fases estan reguladas por la

normativa vigente. Las siguientes etapas se rigen por la normativa vigente: i)

Programacion Multianual; ii) Formulacion; iii) Aprobacién; iv) Ejecucion; y)

Evaluacion presupuestaria.

Figura 4. Fases del Proceso Presupuestario.

02
Farmulacion

Fuente: Decreto Legislativo N° 1440.

El seguimiento es un proceso continuo que recopila y evalla datos sobre
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gué tan bien se estan utilizando los recursos publicos a través del Programas
Presupuestales con el uso de herramientas de evaluacion mide el cumplimiento de
los resultados generados y tiene como objetivo ofrecer insumos para la toma de
decisiones.

Asimismo, el proceso de seguimiento de los ministerios, y sectores
pertinentes. garantizan la exactitud de los datos que se presentan como resultados
particulares, aunque ocasionalmente también se relacionan con productos.
Ademas, los indicadores de desempefio de los diversos programas del sector
publico creados utilizando el enfoque PpR se rastrean en la aplicacion RESULTA
del MEF. Sin embargo, las métricas de rendimiento no son accesibles todos los
afos. (Paliza R, 2022).

1.5.2.4 Indicadores

La dimensién programacion multianual tiene los siguientes indicadores:
planes institucionales y estimacion de ingresos.

De acuerdo a lo sefalado en la guia para el planeamiento institucional
publicado por Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, la politica
institucional se concreta en los planes institucionales, estos planes se encaminan
hacia a los objetivos prioritarios determinados en esa politica. Asimismo, el
seguimiento y evaluacion de estos planes permite dar evidencia del grado de
cumplimiento y los resultados alcanzados con el fin de afadir las medidas
necesarias para la mejora de las intervenciones de la entidad (2019).

Asimismo, respecto al indicador de estimacion de ingresos, esta conformada
por las corrientes financieras, por toda fuente de financiamiento, que se prevea
recaudar durante los tres afios consecutivos siguientes los que conforman la etapa
Programacion Multianual, debiendo incluir la proyecciéon de los saldos de balance
que corresponda, cuyo objetivo es brindar una proyeccion de ingresos oportuna y
precisa para la correcta estimacion de la Asignacion presupuestaria multianual
(MEF, 2023).

Por otro lado, la dimension seguimiento tiene los siguientes indicadores:
metas fisicas de los programas presupuestales y la ejecucion presupuestaria.

Segun el MEF la meta fisica es el valor numérico que se proyecta del
indicador de produccién fisica sean para productos/proyectos, 'y
actividades/acciones de inversion y/u obra. Esta meta cuenta a su vez con dos
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dimensiones; la dimension fisica, que esta definido en la unidad de medida
establecida y tiene hasta tres elementos que son: la unidad de medida, el valor
proyectado y el ubigeo. La dimension financiera, que es el valor expresado en
moneda de la dimension fisica (2023).

Asimismo, respecto al indicador de ejecucion presupuestaria, de acuerdo a
los establecido en la Directiva N° 005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria” del MEF, se determina que es el proceso del ciclo presupuestario
mediante el cual se atienden las obligaciones de gasto con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos institucionales, con el
objetivo de financiar la adquisicion de prestacion de servicios y con ello lograr
alcanzar los resultados esperados. Esta consta de cuatro etapas: en primer lugar,
la certificacion, en segundo lugar, el compromiso, en tercer lugar, el devengado y
por ultimo el pago. La certificacion tiene propdsito avalar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible, para comprometer un gasto en el afio fiscal
correspondiente, en base al presupuesto institucional autorizado; el compromiso es
la fase mediante la cual se comprometen, la realizacion de gastos aprobados
previamente, afectando los créditos presupuestarios, que se encuentran
certificados; el devengado es el reconocimiento de la obligacion de pago, previa
verificacion que el bien o servicio haya sido realizado y es en esta etapa que se
afecta el presupuesto comprometido de forma definitiva, por altimo la fase de pago
es el acto mediante el cual se extingue, ya sea en forma parcial o total, el monto de
la obligacion reconocida con cargo a fondos publicos, a fin de atender el gasto
comprometido y devengado (2022).
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Il MATERIALES Y METODO

2.1. Tipo y Disefio de Investigacion

2.2.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada. Se decidi6é tomar este tipo ya
que, la informacion obtenida se baso6 en la busqueda y consolidacion del saber,
para la aplicacion de los conocimientos obtenidos. Vargas (2009), se refiere a este
tipo como la utilizacion de los conocimientos en la préactica con la finalidad de
aplicarlos en la poblacion de estudio y en la sociedad general.

El enfoque utilizado es cuantitativo ya que, forma parte del método
experimental, ademéas de que el modelo investigativo permitié conocer la realidad
del problema de estudio que es ¢En qué medida el Presupuesto por Resultados
tendra impacto en la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del Peru, en el periodo
2021 - 20227, de una manera imparcial, debido a que, se recogieron y analizaron
datos a través de conceptos y variables medibles. Alan y Cortez (2017), afirman
gue, una investigacion cuantitativa es concluyente ya que, cuantifica el problema y
muestra que tan generalizado se encuentra mediante la busqueda de resultados

proyectables a una poblacion mayor.

2.2.2 Disefio de investigacion

El presente trabajo es de disefio no experimental, porque se observé el
fenbmeno como tal para después analizarlo. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista, “la investigacién no experimental, consiste en estudios que se realizan sin
la manipulacion deliberada de variables y en los que soOlo se observan los

fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos” (2010, p. 149).

2.2. Variables, Operacionalizacion
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Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Instrumento  Valores  Tipo de Escala
de estudio conceptual operacional finales variable de
medicion
Presupuesto Segun el BCRP El presupuesto por  Programas Presupuesto 1-4 PEN Sol
por (2022) el resultados es Presupuestales  por resultados cuantitativa ordinal
resultados presupuesto por importante porque
resultados - PpR, es contribuye a
una herramienta de mejorar la calidad
gestion publica, que del gasto de los Guia de
nos permite asignar recursos del Programas entrevista
mejor el gasto estado, en vista oresupuestales 5
publico; ya que, que permite un Anélisis
promueve la entrega  mayor impacto en documental
de productos (bienes  la calidad de vida
0 servicios) y de los ciudadanos.
resultados que Asimismo,
pueden ser medidos. colabora en la Asignacion 6
Esta herramienta de toma de mejores Presupuestaria 2

gestion plantea su
disefio en funcion a
resolver problemas

criticos a favor de la

decisiones en los
funcionarios
publicos,
promoviendo una

gestién publica por
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poblacién resultados.
(MEF,2023). (Instituto De
Ciencias HEGEL,
2021)
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Instrumento  Valores Tipo de Escala
de estudio conceptual operacional finales variable de
medicién
ejecucion La ejecucion del puede entenderse Metas fisicas 3-6 % de grado
del gasto gasto es la etapa del como el de los Guia de de cuantitativa ordinal
proceso procedimiento que programas entrevista ejecucion
presupuestario en la realiza las Seguimiento presupuestales presupuestal
que se reciben los entidades publicas, Analisis
ingresos y se mediante un Ejecucion ! documental
cumplen con las proceso presupuestaria 36
obligaciones de administrativo, con
gasto, sean bienes 0 la finalidad de planes 35
servicios, conforme satisfacer las institucionales
a los créditos necesidades Programacion estimacion de 5

presupuestarios
autorizados en los
presupuestos
institucionales
(MINSA, 2023).

publicas, mediante  Multianual

ingresos
el empleo de los
fondos del estado

(Catalina, 2021).
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2.3. Poblacién de estudio, muestra, muestreo y criterios de seleccién

2.3.1 Poblacion

La poblacién de estudio es la parte fundamental de toda investigacion porque
cuando se elige adecuadamente a los participantes para el proyecto cumple con lo
esencial; asegurar que los resultados que se hallen puedan representar, de manera
precisa, lo que acontece en la poblacion de interés (Arias, Villacis y Miranda, 2016).
En el presente trabajo de investigacion esta conformada por todo el personal que
labora en la Direccion de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perq, la cual asciende

a 29 personas.

Tabla 2.
Integracion de la poblacion de estudio.

CANTIDAD DE
GRADO
COLABORADORES
PERSONAL MILITAR 17
PERSONAL CIVIL 12
TOTAL 29

Elaboracion: Las autoras
Fuente: Departamento Administrativo de la Direccion de Presupuesto de la Fuerza
Aérea del Pera.

2.3.2 Muestray muestreo

La muestra la conformaron profesionales que trabajan en la Direccién de
Presupuesto de la FAP, que asumen las diferentes jefaturas, compuesta por 05
personas, el Director de Presupuesto, coronel FAP Sanchez Vivanco Carlos, el
subdirector de Presupuesto, coronel Mirco Machiavello Vojoudic, el jefe del
departamento de Programacion y Formulacion Presupuestaria, mayor FAP
Caballero Rocca Ceésar, el jefe del departamento de Evaluacion Presupuestaria,
Mayor FAP Villanueva Molero Hans y al jefe del departamento de ejecucion
presupuestaria Capitan FAP Balarezo Solano Jeancarlos. En vista que la técnica
de muestreo utilizada es intencional no probabilistica ya que, permitié hacer la
seleccion de la muestra basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer la

seleccion al azar. De acuerdo a lo manifestado por Lopez, la muestra es la parte
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representativa de la poblacion, donde se realizara la investigacién, asimismo, indica
que el muestreo es el método que se utiliza para elegir a los componentes de la

muestra respecto a la poblacién (2004).

2.3.3 Criterios de seleccion

El criterio utilizado fue de inclusién, ya que, la poblacién cumple con las
caracteristicas requeridas para el presente estudio. Suérez (2016) indica que los
criterios de inclusién son el “conjunto de variables de diferentes caracteristicas que
incluyen su definicion como una variable continua, nominal, ordinal o de razén (...)".
El personal que conformé la muestra de la presente investigacion fueron las

siguientes jefaturas de Direccion de presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru:
- Director de Presupuesto
- Subdirector de presupuesto

- Jefe del departamento de Programacibn y Formulacion

Presupuestaria

- Jefe del departamento de Evaluacién Presupuestaria

- Jefe del departamento de Ejecucién presupuestaria

Asimismo, el criterio de exclusion, en vista que, no se esta tomando en cuenta como
parte de la muestra de estudio, al personal que no asume alguna jefatura en el
Direccién de presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru. De acuerdo a lo manifestado
por Arias, Villasis y Miranda (2016), existen ciertas caracteristicas que poseen los
participantes que hacen que no sean elegidos para el estudio, a esto se refiere el

criterio de exclusion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica de recoleccion de datos

Las técnicas que se utilizaron para el presente trabajo de investigacion son:

2.4.1.1 La entrevista. - esta técnica permite entablar contacto directo con las
personas de las que se obtiene la fuente de informacion, es decir de la muestra, la
misma que se realizara al Director de Presupuesto coronel FAP Sanchez Vivanco
Carlos, al subdirector de Presupuesto, coronel Mirco Machiavello Vojoudic, al jefe
del departamento de Programacion y Formulacion Presupuestaria Mayor FAP
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Caballero Rocca César, al jefe del departamento de Evaluacion Presupuestaria
Mayor FAP Villanueva Molero Hans y al jefe del departamento de ejecucion
presupuestaria Capitdn FAP Balarezo Solano Jeancarlos. Tal como lo manifesto
Diaz, Torruco, Martinez y Varela (2013), esta técnica de recoleccion de datos es
muy util ya que, permite tener una conversacion mas directa con los entrevistados,
mediante un dialogo abierto, que permita obtener la informacion necesaria para

alcanzar los resultados esperados.

2.4.1.2 Recoleccion de informacion. - También se emplearon respecto a la
informacion presupuestaria, la técnica de la recoleccion de la informacion, que fue
obtenida de la documentacion presupuestaria, asi como de los reportes del Sistema
Integrado de Administracién Financiera - SIAF, correspondiente a los ejercicios
fiscales 2021-2022. Cabe resaltar, que de acuerdo a lo manifestado por Teran y
Teran (2020), la recoleccion de informacidén permite recopilar la documentacion
necesaria para el objeto de estudio, con la finalidad de realizar el analisis

respectivo.

2.4.2 Instrumento de recoleccién de datos

2.4.2.1 Guia de Entrevista

Para la técnica de la entrevista, el instrumento de recoleccion de datos, es la guia
de entrevista, que esta conformada por una lista de preguntas abiertas, elaboradas
por los investigadores en las que se tratan los temas en cuestidon. Segun Troncoso
y Amaya (2016), la guia de entrevista, es uno de los instrumentos mas utilizados
en las investigaciones, debido a que permite interrelacionarse con el personal
entrevistado, permitiendo obtener de ellos la informacion necesaria para el

desarrollo de la investigacion.

2.4.2.2 Andlisis documental

Por ultimo, se utilizé como instrumento del analisis documental, que fue aplicado a
la muestra, con la finalidad de contrastar la informacién presupuestaria
proporcionada en base a los reportes de los sistemas administrativos. De acuerdo
a lo manifestado por Dulzaides y Molina (2004), el analisis documental corresponde
a un conjunto de procedimientos que realiza el investigador en base a la
informacion y documentos recopilados del objeto de estudio, con la finalidad de
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describirlos analizarlos y representarlos de la mejor manera, que permitan entender
los resultados de la investigacion.
2.4.3 Validez y confiabilidad

Se realiz6 el recojo de informacion a fin de determinar el nivel de consistencia
interna de los instrumentos de recoleccion de datos.
A través del juicio de expertos se validaron los instrumentos de recoleccion de

datos.

2.5. Procedimiento de anélisis de datos

La informacion se proceso a partir de los datos obtenidos del Sistema Integrado de
Informacién Financiera — SIAF, para contrastar la informacion presupuestal
brindada, a través del programa informatico Excel office 2019 y representaciones

gréficas respecto a la informacion presupuestaria.

2.6. Criterios éticos

Tabla 3.
Criterios éticos.

Criterios Caracteristicas éticas del criterio

Se guardé total confidencia respecto de la identidad de la
Confidencialidad instituciébn, asi como de las personas que brindaron
informacion para el desarrollo de la de la investigacion.
Para realizar el andlisis de los hallazgos encontrados se
o tomaron en cuenta criterios técnicos e imparciales,
Objetividad N _ L
permitiendo mostrar los resultados de la investigacion de
forma objetiva y coherente.
A fin de demostrar, la no existencia de plagio intelectual, se
o citaron fuentes bibliograficas de las que se obtuvo la
Originalidad _ y _ S -
informacion de la presente investigacion, utilizando para ello el
empleo del sistema turniting para comprobar la misma.
La informacidén mostrada es veraz, cuidando su confidencia,
Veracidad asimismo para comprobar la veracidad en la elaboracion del

presente proyecto de tesis se utilizo el sistema turniting.

Elaboracién: Las autoras
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.  RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

La Fuerza Aérea del Perd, es una unidad ejecutora que depende del
Ministerio de Defensa, con numero de RUC 20144364059, con domicilio fiscal en
la Av. La Peruanidad s/n en el distrito de Jesus Maria, cuya actividad principal es
realizar la vigilancia, el control y la defensa del espacio aéreo de la nacion,
contribuyendo a controlar el orden interno, asi como en el desarrollo econémico y
social del pais; asimismo, en la participacién de acciones civicas en favor de la
comunidad que lo necesita y en actividades de defensa civil. La maxima autoridad
de esta institucion castrense es el Comandante General de la Fuerza Aérea, cuyo
cargo lo ocupo durante el afio 2021 el General del aire Rodolfo Pereyra Cuneo y en
el afio 2022 el General del Aire Javier Artadi Saletti.

La aviacién militar en nuestro pais nacio el 28 de enero de 1919 con el
ejército, creandose la hidroaviaciéon de la Marina de Guerra del Peru el 9 de
diciembre en ese mismo afio, en ese entonces solo la Marina y el Ejército
conformaban las fuerzas armadas. Es asi que el 20 de mayo de 1929 ante la
evaluacion de la aviacion en el mundo, se crea el Cuerpo de Aviacion Militar del
Perd, cambiando de denominacion en 1938 a Cuerpo Aeronautico del Perd. En
1941, cambia nuevamente de denominacion a Ministerio de Aeronautica, debido a
la Inmolacién del Capitdn FAP José Abelardo Quifiones Gonzales durante la guerra
con el Ecuador y en 1950 cambia su denominacion a Fuerza Aérea del Peru, cuyo
nombre se mantiene hasta la actualidad.

Para el desarrollo de los resultados se utilizé la guia de entrevista, la misma
que fue realizada al Director de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perq, al Sub-
Director de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru, al jefe de la seccidon
Programacion y formulacion presupuestal, a la jefatura de la seccién ejecucion
presupuestal y al jefe de la seccion evaluacion presupuestal, llegandose a obtener
informacion relevante lo que permitié cumplir con los objetivos trazados.

Asimismo, se utilizé como instrumento el analisis documental, cuyos datos
se obtuvieron de la Direccion de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perq, los
cuales fueron analizados y presentados en tablas y gréaficos orientados a logro de

los objetivos especificos planteados en la presente investigacion.
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Primer objetivo especifico: Analizar el Presupuesto por Resultados, en los
programas presupuestales de la Fuerza Aérea del Peru, en el periodo 2021 —
2022, se logro:

Resultados de las entrevistas

Indicador 1: Presupuesto por Resultados
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Tabla 4.

Resultados de las entrevistas del indicador N°1.

Respuesta

Jefe del

Director de Jefe del Departamento de Jefe del Departamento

N° Pregunta Subdirector de Departamento de

Presupuesto de la Programacion y formulacién de ejecucion

FAP

Presupuesto de la FAP

presupuestaria

presupuestaria

evaluacion

presupuestaria

¢Podria sefialar la
importancia del
presupuesto por
resultados en la

instituciéon?

El Ppr, es
importante
porque ayuda a
lograr una
medicion del
presupuesto
asignado y como
estas favorecen al
cierre de brechas
en favor de la

poblacion.

La importancia estd en
que al ser una
metodologia que orienta
el presupuesto hacia el
logro de resultados,
permite o viene

permitiendo que el

proceso presupuestario en

todas sus fases este

orientado puntualmente a

obtener resultados
orientados haciay parala

poblacién, dentro del

El PpR en la institucidn es de
suma importancia, en vista

gue nos permite realizar la

ejecucién de los recursos
asignados en bienes y
servicios a través de

productos establecidos

como el PP 0135, mediante

el cual podemos medir la

eficiencia de gasto a favor

de la sociedad, a través de

los servicios que brinda.

El PpR es importante
porque busca mejorar la
calidad del gasto a través
de las diferentes
politicas normadas en
materia presupuestal,
ademas de, acortar las
brechas de la poblacion
con una coherente
asignacidn de recursos

publicos.

Es muy importante
porque nos permite
medir el grado de
eficiencia en la
ejecucion de los
recursos financieros
en la institucidn y
porque nos permite
observar nuestro
desempefio a nivel
de programa
presupuestal y de

los productos
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El presupuesto por

resultado se viene
¢COmo se viene

aplicando de
aplicando el

manera progresiva
presupuesto por

como parte de la
resultados en la

modernizacion del
institucion?

estado en la

gestion publica.

¢Cudles considera Que los recursos

que son los objetivos asignados sean
fundamentales del destinados al
presupuesto por cierre de brechas a
resultados? favoroen

beneficio de la

marco de la misidon de la

FAP.

Se aplica segun el marco
normativo vigente, en las
categorias y productos
presupuestales, en los
cuales han sido asignados
los créditos
presupuestarios de la
institucion, donde
tenemos las categorias
presupuestales 032 0135,
031, 131, 9001 y 9002.

El objetivo principal es el
de mejorar la calidad del
gasto publico,
estableciendo una
adecuada relacion entre

los créditos

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area
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poblaciony
mejorar la calidad

del gasto.

éPor qué razones

Permite planear
considera que, con la

anticipadamente
aplicacion del

la ejecucidn del
presupuesto por

gasto y luego
resultados se

contrastarlo con
mejoraria la

una medicion
ejecucion del gasto

presupuestal.
en la institucién?

Presupuestarios asignados
y los resultados que se

buscan lograr con estos.

Porque desde la fase de
programacion se
estructura el presupuesto
en funcién a los
resultados. Ldgicamente
para el caso de la FAP,
resultados que permiten
cumplir las metas y
objetivos institucionales y
por ende resultados hacia

la poblacioén.

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta

area

Elaboracién: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del

presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 1, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

El presupuesto por resultados es muy importante porque, ayuda a lograr una
medicion del presupuesto asignado y como estas favorecen al cierre de
brechas en favor de la poblacion; en tal sentido al ser una metodologia que
orienta el presupuesto hacia el logro de resultados, permite o viene
permitiendo que el proceso presupuestario en todas sus fases este orientado
puntualmente a obtener resultados orientados hacia y para la poblacion,
dentro del marco de Ila mision de la FAP; asimismo permite realizar la
ejecucion de los recursos asignados en bienes y servicios a través de
productos establecidos como el PP 0135, mediante el cual podemos medir la
eficiencia de gasto a favor de la sociedad, a través de los servicios que brinda.
Ademas, es importante porque busca mejorar la calidad del gasto a través de
las diferentes politicas normadas en materia presupuestal, ademas de,
acortar las brechas de la poblacién con una coherente asignacion de recursos
publicos. Por consiguiente, permite medir el grado de eficiencia en la
ejecucion de los recursos financieros en la institucion y porque permite

observar el desempefio a nivel de programa presupuestal y de los productos.

Respecto a la aplicacion del presupuesto por resultados en la institucion se
puede observar que, Se aplica segun el marco normativo vigente, en las
categorias y productos presupuestales, en los cuales han sido asignados los
créditos presupuestarios de la institucion, donde tenemos las categorias
presupuestales 032 0135, 031, 131, 9001 y 9002.

Que el objetivo principal el presupuesto por resultados es que, los recursos
asignados sean destinados al cierre de brechas a favor o en beneficio de la
poblacién y mejorar la calidad del gasto, asimismo, el objetivo principal es el
de mejorar la calidad del gasto publico, estableciendo una adecuada relacién
entre los créditos presupuestarios asignados y los resultados que se buscan

lograr con estos.

Ademas, que con la aplicacion del presupuesto por resultados en la
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institucion se mojaria la ejecucion del gasto porque permite planear
anticipadamente la ejecucion del gasto y luego contrastarlo con una
medicion, y porque desde la fase de programacion se estructura el
presupuesto en funcion a los resultados. Logicamente para el caso de la FAP,
resultados que permiten cumplir las metas y objetivos institucionales y por

ende resultados hacia la poblacion.

De acuerdo a sefialado en los péarrafos precedentes se puede inferir que la
alta direccion de la institucion tiene conocimiento respecto a la importancia,
la aplicacion y los objetivos del presupuesto por resultados en la institucion,

tal como se puede apreciar en la tabla N° 4.
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Tabla 5.

Resultados de las entrevistas del indicador N°2.

Pregunta

Director de

Presupuesto de la FAP

Subdirector de

Presupuesto de la FAP

Respuesta

Jefe del
Jefe del
Departamento de
departamento de

Programaciony

ejecucion

formulacion
presupuestaria

presupuestaria

Jefe del departamento de

presupuestaria

En su opinién ¢Qué son
los programas
presupuestales? y éCOmo
influyd en la asignacién
presupuestaria dentro de
la institucién en los

ejercicios 2021-20227?

Los programas
presupuestales se
refieren a las acciones
que realizan los pliegos
para prever productos
y lograr un resultado
en la poblacién (cierre
de brechas). En los
afos 2021y 2022, se
originaron ocho
productos en el
programa 0135, a
través de los cuales el

MEF proporciond los

Los PP son un conjunto

de actividades
necesarias, integradas
y articuladas que
disefian acciones e
intervenciones con las
cuales se generen
productos y a través de
ellos resultados que
atacan las principales
causas de un problema

de la poblacidn.

esta respuesta no esta respuesta no

corresponde a esta corresponde a esta

area area

El programa presupuestal
constituye un conjunto de
actividades de bienes y
servicios que se da a
través de productos, con
la finalidad de ser
orientado en beneficio de
la ciudadania. En el 2021-
2022 si influyd en nuestro
presupuesto con el
programa presupuestal
135 que abarco 8
productos con sus

actividades diferentes.
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¢De qué manera
considera Usted que los
programas
presupuestales ayudan al

cierre brechas?

recursos para satisfacer
los requerimientos de

la institucion.

esta respuesta no
corresponde a esta

area

Esta respuesta no
corresponde a esta

area

Permiten asignar los
recursos en
productos para el
logro de resultados
en beneficio de la
poblacién, esta respuesta no
permitiendo una corresponde a esta
mejor evaluaciény drea
medicién del gasto

para la mejora

continua en el
cumplimiento de las

politicas publicas.

esta respuesta no

corresponde a esta area
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Las necesidades
institucionales son

diversas, en los

¢Podria sefialar, de qué diferentes

manera los recursos programas

asignados a los presupuestales, cabe
esta respuesta no esta respuesta no esta respuesta no

programas indicar que los esta respuesta no

4 corresponde a esta corresponde a esta corresponde a esta

presupuestales aportan al recursos son corresponde a esta area
area area area

cumplimiento de las insuficientes, pero se

necesidades realiza la priorizacién

institucionales? para su operatividad

y cumplimiento de
los objetivos

establecidos.

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del
presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 2, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

- Respecto al conocimiento e influencia de los programas presupuestales en
la asignacion presupuestaria, sefialaron que los programas presupuestales
son las acciones que realizan los pliegos para prever productos y lograr un
resultado en la poblacion (cierre de brechas). En los afios 2021 y 2022, se
originaron ocho productos en el programa 0135, a través de los cuales el
MEF proporcioné los recursos para satisfacer los requerimientos de la
institucién; Ademas, son un conjunto de actividades necesarias, integradas y
articuladas que disefian acciones e intervenciones con las cuales se generen
productos y a través de ellos resultados que atacan las principales causas de
un problema de la poblacion; asimismo, que el programa presupuestal
constituye un conjunto de actividades de bienes y servicios que se da a través
de productos, con la finalidad de ser orientado en beneficio de la ciudadania.
En el 2021-2022 si influyd en nuestro presupuesto con el programa

presupuestal 135 que abarco6 8 productos con sus actividades diferentes.

- Asimismo, sobre la contribucién de los programas presupuestales al cierre
de brechas, se infiri6 que permiten asignar los recursos en productos para el
logro de resultados en beneficio de la poblacion, permitiendo una mejor
evaluacion y medicion del gasto para la mejora continua en el cumplimiento

de las politicas publicas.

- Finalmente, respecto al aporte de los programas presupuestales al
cumplimiento de las necesidades institucionales, sefialo que, las
necesidades institucionales son diversas, en los diferentes programas
presupuestales, cabe indicar que los recursos son insuficientes, pero se
realiza la priorizacién para su operatividad y cumplimiento de los objetivos

establecidos.

- Respecto a lo anteriormente sefialado se puede inferir que los entrevistados
conocen sobre los programas presupuestales, su influencia en la asignacion
presupuestaria, su contribucién al cierre de brechas, asi como a su aporte a
cumplimiento de los objetivos institucionales, tal como se puede apreciar en
la tabla N° 5.
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Tabla 6.

Resultados de las entrevistas del indicador N°3.

N° Pregunta

Director de Presupuesto

de la FAP

Subdirector de

Presupuesto de la FAP

Respuesta
Jefe del
departamento de
Programaciony
formulacion

presupuestaria

Jefe del departamento Jefe del departamento de

de ejecucion evaluacion

presupuestaria presupuestaria

éPodria sefialar
como ha sido la
asignacion
presupuestaria en
los ejercicios 2021-

20227

La asignacion
presupuestaria en el afio
2021 fue insuficiente, para
cumplir la mision
institucional; sin embargo,
para el afio 2022 hubo
cierta mejoria
comparativamente con el

afno anterior.

Se dio bajo la estructura
del PpR, su estructuracion
se trabajé bajo esta
metodologia en todas las
fases del proceso
presupuestario en su
mayoria en los PP 135y
032.

esta respuesta no
corresponde a

esta area

La asignacién
presupuestaria en esos
periodos fue por fuente
de financiamiento y
genérica de gastos; esta respuesta no
habiéndose establecido corresponde a esta area
parametros para
programar gastos de

servicios, combustibles y

presupuesto del VRAEM.

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del
presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 2, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

- Respecto a la asignacion presupuestaria durante los ejercicios 2021-2022,
se sefialo que, la asignacion presupuestaria en el afio 2021 fue insuficiente,
para cumplir la mision institucional; sin embargo, para el afio 2022 hubo cierta
mejoria comparativamente con el afio anterior, ademas se dio bajo la
estructura del PpR, su estructuracion se trabajo bajo esta metodologia en
todas las fases del proceso presupuestario en su mayoria en los PP 135y
032. Asimismo, fue por fuente de financiamiento y genérica de gastos;
habiéndose establecido parametros para programar gastos de servicios,

combustibles y presupuesto del VRAEM.

- Respecto a lo sefialado, se puede inferir que los entrevistados conocen la
manera en que se desarrolld la asignacion presupuestaria en los ejercicios

2021-2022, tal como se puede apreciar en la tabla N° 6.

Resultados segun el analisis documental
Cabe resaltar que esta informacion fue proporcionada por la institucion castrense
con la finalidad de realizar el analisis de Presupuesto por resultados en los

programas presupuestales con que cuenta la FAP, como son:
- Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”.

- Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la
defensa y el desarrollo nacional’, que es el programa principal de esta

institucion.

- Las otras dos categorias presupuestales comprenden 9001 “Acciones

Central” y 9002 “Asignaciones presupuestales no resultan en productos”.
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Tabla 7.

Ejecucion de los Programas presupuestales en la FAP, periodo 2021 (en millones de soles).

Categoria Presupuestal PIM Devengado Avance %

0032: LUCHA CONTRA EL TERRORISMO 60.47 57.40 94.9%
0135: MEJORA DE LAS CAPACIDADES
MILITARES PARA LA DEFENSA'Y EL 1,261.66 1,199.72 95.1 %
DESARROLLO NACIONAL
9001: ACCIONES CENTRALES 53.69 52.39 97.6%
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS

150.87 63.29 41.9%
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Total 1,526.69 1,372.79 89.9%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la composicién de la ejecucion del gasto mediante los programas

presupuestales, se puede observar que:

- El avance del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”, fue
del 94.9% respecto al PIM-2021.

- Asimismo, el programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, un 95.1% del total del PIM.

- Respecto a la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” es de un
97.60%.

- Finalmente, la categoria presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no

resultan en productos”, representa un 41.9%.

- Por lo tanto, el total de la ejecucién presupuestaria respecto a los programas
presupuestales es de un 89.9% del total del PIM asignado en el AF-2021.
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Tabla 8.
Ejecucion del Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo” ejercicio 2021 (en

millones de soles).

Proyecto PIM Devengado Avance %
3000595: FUERZAS DEL ORDEN CON
10.08 9.65 95.7%
CAPACIDADES OPERATIVAS ADECUADAS
3000596: OPERACIONES Y ACCIONES
50.38 47.74 94.8%
MILITARES Y POLICIALES
Total 60.47 57.40 94.9%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion
Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la ejecucién del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el

Terrorismo”, esta conformada por dos productos, observandose que:

- ElI avance de ejecucion del primer producto “Fuerzas del orden con
capacidades operativas adecuadas”, representd el 95.7% del total de PIM

asignado.

- Asimismo, el segundo producto “Operaciones y acciones militares y policiales”,

represento el 94.8% de avance.

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecucion de este programa presupuestal
es de 94.9%.

Tabla 9.
Ejecucion del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa

v el desarrollo nacional” ejercicio 202 1(en millones de soles).

Proyecto PIM Devengado Avance %
2999999: PROYECTOS 174.24 124.40 71.4%
3000001: ACCIONES COMUNES 212.61 208.92 98.3%
3000717: CAPACIDAD PARA
OPERACIONES DE DEFENSA NACIONAL 661.34 657.99 99.5%
3000720: ESPACIO AEREO VIGILADO Y
CONTROLADO 0.89 0.85 95.4%
3000721: FUERZAS ARMADAS INNOVAN
Y DESARROLLAN TECNOLOGIA MILITAR 0.01 0.01 100.0%
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3000722: SERVICIOS DE APOYO AL

ESTADO 54.15 50.74 93.7%

3000723: FUERZAS ARMADAS CUENTAN

CON SERVICIOS DE INTELIGENCIA

MILITAR 0.86 0.86 100.0%

3000724: FUERZAS ARMADAS CUENTAN

CON CAPACIDAD TELEMATICA 4.33 4.30 99.5%

3000725: PERSONAS CON ATENCION

EN SALUD 103.33 102.75 99.4%

3000726: PERSONAL CON EDUCACION

Y FORMACION MILITAR 49.90 48.90 98.0%
Total 1,261.66 1,199.72 95.1%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Per.

Respecto a la ejecucion del gasto del programa presupuestal 0135 “Mejora de las

capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional”, se puede observar

que:

El avance de ejecucion de “proyectos” representé el 71.4% del total de PIM

asignado.
Asimismo, la ejecucién de “acciones comunes” fue del 98.3%.

Del producto “Capacidad para operaciones de defensa nacional”, se ejecuto el
99.5%.

En tanto, del producto “Espacio aéreo vigilado y controlado”, se ejecuté el
95.4%.

Del producto “Fuerzas armadas innovan y desarrollan tecnologia militar”, el
100%.

Respecto al producto “Servicios de apoyo al estado”, se ejecuto el 93.7%

Del producto “Fuerzas armadas cuentan con servicios de inteligencia militar”
el 100%.

Respecto al producto “Fuerzas armadas cuentan con capacidad telematica” el
99.5%.

El avance del producto “Personas con atencion en salud” fue de 99.4%.
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Tabla 10.

Finalmente, del producto “Personal con educacién y formacion militar” se
ejecutd el 98%.

Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecucién de este programa presupuestal
es de 95.1% respecto al PIM-2021.

Ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado por fuente de financiamiento ejercicio 2021

(en millones de soles).

Fuente de Financiamiento PIM Devengado Avance %

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,153.71 1,140.63 98.9%

2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 56.11 54.24 96.7%

3: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 7.46 7.44 99.7%

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 15.35 13.08 85.2%

5: RECURSOS DETERMINADOS 294.06 157.41 53.5%
Total 1,526.69 1,372.79 89.9%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

La composicion de la ejecucion del gasto respecto al Presupuesto Institucional

Modificado, por fuentes de financiamiento se puede observar que:

El avance de ejecucion del gasto en la fuente de financiamiento “Recursos
Ordinarios fue de 98.9%.

Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos Directamente

Recaudados” se ejecuto el 96.7%.

Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales
de Credito”, fue de 99.7%

En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se

ejecuto el 85.2%.

Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” su
ejecucion fue del 53.5%.
Por lo tanto, la ejecucion total por fuente de financiamiento fue del 89.9% del

presupuesto asignado para el AF-2021.
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Tabla 11.

Ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gastos ejercicio 2021 (en

millones de soles).

Genérica de Gastos PIM Devengado Avance %
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES
757.72 755.80 99.7%
SOCIALES
5-22: PENSIONES Y OTRAS
2.49 2.48 99.7%
PRESTACIONES SOCIALES
5-23: BIENES Y SERVICIOS 443.94 429.48 96.7%
5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.01 0.00 0.0%
5-25: OTROS GASTOS 3.71 3.71 100.0%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO
188.22 137.67 73.1%
FINANCIEROS
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 130.61 43.66 33.4%
Total 1,526.69 1,372.79 89.9%
Fuente: Elaboracién propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion Financiera-

SIAF de la

Fuerza Aérea del Per.

Respecto a la composicion de la ejecucién del presupuesto del afio 2021, respecto al

Presupuesto Institucional Modificado, por genéricas de gastos se puede observar

que:

El avance de la ejecucion en la genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones

sociales”, fue de un 99.7%.

Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se

ejecutd el 99.7%.
Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” fue de 96.7%.

En tanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” no se ejecuto

porcentaje alguno.
En la genérica 2.5 “Otros gastos” la ejecucion fue del 100%.

Por otro lado, en la genérica 2.6 “Adquisiciéon de activos no financieros” fue del
73.1%

Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda publica” se
ejecutd 33.4%.
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- Porlo tanto, el total de la ejecucion presupuestaria respecto a las genéricas de
gasto es de un 89.9% del total del PIM asignado en el AF-2021.

Tabla 12.

Ejecucion de los Programas presupuestales en la FAP, periodo 2022 (en millones de soles).

Categoria Presupuestal PIM Devengado Avance %

0032: LUCHA CONTRA EL TERRORISMO 48.64 47.37 97.4%

0135: MEJORA DE LAS CAPACIDADES
MILITARES PARA LA DEFENSA'Y EL 1,242.63 1,212.74 97.6%
DESARROLLO NACIONAL

9001: ACCIONES CENTRALES 77.39 76.18 98.4%

9002: ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN 28.20 27.77 98.5%
EN PRODUCTOS

Total 1,396.86 1,364.05 97.7%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Per.

Respecto a la composicion de la ejecucion del gasto mediante los programas

presupuestales, se puede observar que:

- El avance del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”, fue
del 97.4% respecto al PIM-2022.

- Asimismo, el programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, un 97.6% del total del PIM.

- Respecto a la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” es de un
98.40%.

- Finalmente, la categoria presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no
resultan en productos”, representa un 98.5%.

- Por lo tanto, el total de la ejecucion presupuestaria respecto a los programas

presupuestales es de un 97.7% del total del PIM asighado en el AF-2022.
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Tabla 13.

Ejecucion del Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo” ejercicio 2022 (en

millones de soles).

Proyecto PIM Devengado Avance %
3000595: FUERZAS DEL ORDEN CON
CAPACIDADES OPERATIVAS 6.21 5.65 90.9%
ADECUADAS
3000596: OPERACIONES Y ACCIONES
42.43 41.72 98.3%

MILITARES Y POLICIALES

Total 48.64 47.37 97.4%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la ejecucion del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el

Terrorismo”, esta conformada por dos productos, observandose que:

- El avance de ejecucion del primer producto “Fuerzas del orden con

capacidades operativas adecuadas”, representd el 90.9% del total de PIM

asignado.

- Asimismo, el segundo producto “Operaciones y acciones militares y policiales”,

represento el 98.3% de avance.

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecucion de este programa presupuestal

es de 97.4%.

Tabla 14.

Ejecucion del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa

y el desarrollo nacional” ejercicio 2022 (en millones de soles).

Proyectos PIM Devengado Avance %
2999999: PROYECTOS 140.36 128.22 91.3%
3000001: ACCIONES COMUNES 179.12 177.45 99.1%
3000717: CAPACIDAD PARA
701.46 688.30 98.1%
OPERACIONES DE DEFENSA NACIONAL
3000720: ESPACIO AEREO VIGILADO Y
0.99 0.94 94.5%
CONTROLADO
3000721: FUERZAS ARMADAS INNOVAN
0.01 0.01 100.0%

Y DESARROLLAN TECNOLOGIA MILITAR
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3000722: SERVICIOS DE APOYO AL

54.53 53.23 97.6%
ESTADO
3000723: FUERZAS ARMADAS CUENTAN
CON SERVICIOS DE INTELIGENCIA 2.00 2.00 100.0%
MILITAR
3000724: FUERZAS ARMADAS CUENTAN
5.27 521 99.0%
CON CAPACIDAD TELEMATICA
3000725: PERSONAS CON ATENCION EN
110.19 109.62 99.5%
SALUD
3000726: PERSONAL CON EDUCACION Y
48.70 47.75 98.1%
FORMACION MILITAR
Total 1,242.63 1,212.74 97.6%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perd.

Respecto a la ejecucion del gasto del programa presupuestal 0135 “Mejora de las
capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional”, se puede observar

que:

- El avance de ejecuciéon de “proyectos” representd el 91.3% del total de PIM

asignado.
- Asimismo, la ejecucién de “acciones comunes” fue del 99.1%.

- Del producto “Capacidad para operaciones de defensa nacional”, se ejecuté el
98.1%.

- En tanto, del producto “Espacio aéreo vigilado y controlado”, se ejecuto el
94.5%.

- Del producto “Fuerzas armadas innovan y desarrollan tecnologia militar”, el
100%.

- Respecto al producto “Servicios de apoyo al estado”, se ejecutod el 97.6%

- Del producto “Fuerzas armadas cuentan con servicios de inteligencia militar”
el 100%.

- Respecto al producto “Fuerzas armadas cuentan con capacidad telematica” el
99%.

- El avance del producto “Personas con atencion en salud” fue de 99.5%.
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- Finalmente, del producto “Personal con educacion y formacion militar” se

ejecutd el 98.1%.

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecucion de este programa presupuestal
es de 97.6% respecto al PIM-2022.

Tabla 15.
Ejecucion del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa

y el desarrollo nacional” por fuente de financiamiento ejercicio 2022 (en millones de soles).

Fuente de Financiamiento PIM Devengado Avance %

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,172.41 1,153.50 98.4%

2: RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 94.54 91.10 96.4%

3: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 40.02 37.54 93.8%

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 22.43 21.32 95.1%

5: RECURSOS DETERMINADOS 67.46 60.59 89.8%
Total 1,396.86 1,364.05 97.7%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

La composicion de la ejecucion del gasto respecto al Presupuesto Institucional

Modificado, por fuentes de financiamiento se puede observar que:

- El avance de ejecucion del gasto en la fuente de financiamiento “Recursos
Ordinarios fue de 98.4%.

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos Directamente

Recaudados” se ejecuto el 96.4%.

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito”, fue de 93.8%

- En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se

ejecuto el 89.8%.

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” su

ejecucion fue del 53.5%.
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- Por lo tanto, la ejecucion total por fuente de financiamiento fue del 97.7% del
presupuesto asignado para el AF-2022.

Tabla 16.
Ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gastos ejercicio 2022 (en
millones de soles).

Genérica PIM Devengado Avance %
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES
791.04 785.96 99.4%
SOCIALES
5-22: PENSIONES Y OTRAS
2.67 2.67 100.0%
PRESTACIONES SOCIALES
5-23: BIENES Y SERVICIOS 430.43 415.02 96.4%
5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.01 0.01 100.0%
5-25: OTROS GASTOS 6.92 6.80 98.3%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO
150.40 138.21 91.9%
FINANCIEROS
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 15.39 15.39 100.0%
Total 1,396.86 1,364.05 97.7%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la composicion de la ejecucion del presupuesto del afio 2022, respecto al
Presupuesto Institucional Modificado, por genéricas de gastos se puede observar
que:

El avance de la ejecucion en la genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones

sociales”, fue de un 99.4%.

- Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se

ejecuto el 100%.
- Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” fue de 96.4%.
- Entanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” se ejecuto el 100%.
- Enla genérica 2.5 “Otros gastos” la ejecucion fue del 98.3%.
- Por otro lado, en la genérica 2.6 “Adquisicion de activos no financieros” fue del

91.9%.
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- Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda publica” se
ejecutd 100%.

- Porlo tanto, el total de la ejecucion presupuestaria respecto a las genéricas de
gasto es de un 97.7% del total del PIM asignado en el AF-2022.

Figura 5. Comparativo de la ejecucion presupuestal durante los periodos 2021-2022.

COMPARTIVO EJECUCION PRESUPUESTAL EJERCICIOS
2021-2022

97.7%

98.0%
96.0%
94.0% 89.9%
92.0%
90.0%

88.0%

86.0%
2021 2022

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Se puede observar que el porcentaje de la ejecucion presupuestal en el ejercicio 2021
fue de 89.9% del total del presupuesto asignado; mientras que para el ejercicio 2022

el porcentaje de ejecucion fue del 97.7%.
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Figura 6. Comparativo de la ejecucion presupuestal por categorias del gasto durante los
periodos 2021-2022.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la ejecucion de los programas presupuestales de los ejercicios 2021-

2022, se puede observar que:

- El avance en la ejecucion del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha
contra el Terrorismo” para el afio 2021 fue de 94.9% mientras que para el aio
2022 fue de 97.4%.

- Asimismo, el Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades
militares para la defensa y el desarrollo nacional”, tuvo una ejecucién de 95.1%

para el afio 2021; sin embargo, para el 2022 fue de 97.6%

- Respecto a la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” su ejecuciéon
fue 97.6% para el afio 2021, mientras que para el afio 2022 fue de un 98.4%

- Finalmente, la categoria presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no
resultan en productos”, tuvo una ejecucion de 41.9%, mientras que para el
2022 fue de un 98.5%.
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Figura 7. Comparativo de la ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento
durante los periodos 2021-2022.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

En la ejecucién del gasto respecto al Presupuesto Institucional Modificado durante

los afios 2021-2022, por fuentes de financiamiento se puede observar que:

- En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios” el avance de ejecucion

fue de 98.9% en el afio 2021, mientras que para el afio 2022 fue de 98.4%.

- Asimismo, en la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados

para el afio 2021 fue de 96.7%, en tanto para el afio 2022 fue de 96.4%.

- Respecto a la fuente de financiamiento de Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito, la ejecucion para el afio 2021 fue de 99.7% mientras que para el
afio 2022 fue de 93.8%.

- En la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” la ejecucion

para el afio 2021 fue de 85.2%, mientras que para el 2022 fue de 95.1%.

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” la

ejecucion fue de 53.5% para el afio 2021, en tanto para el 2022 fue de 89.8%.
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Figura 8. Comparativo de la ejecucidn presupuestal por genérica de gastos durante los
periodos 2021-2022.
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Sistema Integrado de Administracion
Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la ejecucion del gasto durante los periodos 2021-2022, por genérica de

gastos, se puede observar que:

- Enla genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones sociales, se ejecutd un
99.7% para el afio 2021, mientras que para el 2022 fue de 99.4%.

- Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales en el

afio 2021 se ejecut6é un 99.70%; sin embargo, para el 2022 fue del 100%.

- Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” para el afio 2021 fue de 96.7%,
en tanto para el 2022 fue de 96.4%

- En tanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” para el afo 2021

tuvo una ejecucion del 0%, mientras que para el afio 2022 fue del 100%.

- En la genérica 2.5 “Otros gastos” su ejecucion fue de 100% en el 2021,
mientras que para el 2022 fue del 98.3%.
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- Mientras que en la genérica 2.6 “Adquisicidén de activos no financieros” para el
afno 2021 fue de 73.1%, en tanto fue del 91.9% para el 2022.

- Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda publica” se

ejecuto el 33.4% en el afio 2021, mientras que para el 2022 fue del 100%.

Segundo objetivo especifico: Evaluar la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del
Perq, en el periodo 2021 — 2022, se logro:

Resultados de las entrevistas
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Tabla 17.

Resultados de las entrevistas del indicador N°4.

N° Pregunta

Subdirector de
Director de
Presupuesto de la
Presupuesto de la FAP
FAP

Respuesta
Jefe del
departamento
de Programacién
y formulacién

presupuestaria

departamento de

Jefe del
Jefe del departamento de

ejecucion evaluacién presupuestaria

presupuestaria

¢Podria sefialar de qué

manera viene realizando el
3 seguimiento a las metas

fisicas de los programas

presupuestales?

esta respuesta no esta respuesta no

corresponde a esta corresponde a esta

area area

esta respuesta
no corresponde

a esta area

esta respuesta no
corresponde a

esta drea

Se viene realizando el
seguimiento a las unidades
operativas a nivel devengado,
en vista que las metas fisicas
nos miden a nivel devengado,
por eso se le hace el
seguimiento constante a nivel
devengado a las unidades

operativas.

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del
presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 4, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

- Respecto al seguimiento de las metas fisicas de los programas
presupuestales, en entrevistado seflalo que Se viene realizando el
seguimiento a las unidades operativas a nivel devengado, en vista que las
metas fisicas nos miden a nivel devengado, por eso se le hace el seguimiento

constante a nivel devengado a las unidades operativas.

- De acuerdo alo descrito, se puede inferir que el entrevistado conoce respecto
al seguimiento a las metas fisicas de los programas presupuestales, tal como
se puede apreciar en la tabla N° 17.
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Tabla 18.

Resultados de las entrevistas del indicador N°5.

Director de
N° Pregunta
Presupuesto de la

FAP

Respuesta

Jefe del departamento
Subdirector de
de Programacion y
Presupuesto de la
formulacién
FAP
presupuestaria

Jefe del departamento
de ejecucion

presupuestaria

Jefe del
departamento de
evaluacion

presupuestaria

Comparativamente el

afio 2022 tuvo una
¢éEn el mismo orden  mejor ejecucién
de ideas, podria presupuestal
mencionar como ha  logrando la FAP un
sido la ejecucién nivel de ejecucién
presupuestal en los historica
ejercicios 2021-2022? comparativamente
con los afos

anteriores

Guardo relacién con lo
programado en cada
una de las categorias
presupuestales, claro
esta que también
durante la fase
ejecucion, se realizaron
esta respuesta no
reprogramaciones
corresponde a esta area
presupuestales en
funcién a saldos que se
generarany
repriorizaciones de
actividades, con el fin

de optimizarlos hacia el

cumplimiento de los

La ejecucidn del gasto
del AF-2021 terminé
con un total devengado
deS/1,372,79
millones de soles
representado un
porcentaje de
ejecucion de 89.9%.
Mientras que en el
periodo del AF-2022 se
concluyd con un
devengado de

S/ 1,364.05,

representando un

esta respuesta no
corresponde a esta

area
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¢Cual consideraria
que es el objetivo del
seguimiento a la
ejecucion del gasto
dentro de la

instituciéon?

¢En ese mismo orden
de ideas, cdmo puede
mejorarse el
seguimiento de la
ejecuciéon
presupuestal en la

institucién?

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

objetivos

institucionales.

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

97.7% de porcentaje de

ejecucion

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

El objetivo del
seguimiento a la
ejecucion de gasto
considero que es
llegar al grado de
eficienciaala
ejecucién de nuestros
recursos financieros
Se podria mejorar en
el desarrollo de los
procesos de
seleccion, vista que se
viene demostrando
problemas en su
ejecucion de gasto de
las actividades
aprobadas por lo que
influye en un bajo
nivel de ejecucién en

la institucion.
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¢De lo antes
mencionado, de qué
manera considera
usted que el esta respuesta no
seguimiento realizado corresponde a esta
a la ejecucién del area

gasto ayuda al cierre

de brechas de la

institucion?

En su opinién ¢Cémo
se lleva a cabo la esta respuesta no
ejecucion del corresponde a esta
presupuesto en la area

instituciéon?

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

Demostrando un
grado de eficiencia en
la ejecucidn de gasto
de las actividades,
esta respuesta no
ayudaria a nuestra
corresponde a esta L
) institucion a cerrar
area
brechas, siempre
acorde con nuestros
objetivos
institucionales.
De manera eficiente y
buscando optimizar los
procesos para mejorard
la etapa de ejecucién
del gasto, elaborando
directivas internas que esta respuesta no
establezcan un orden  corresponde a esta
bajo el marco area
normativo y orientado
siempre el presupuesto
publico en beneficio de
la poblacidn (cierre de

brechas)
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éPodria sefialar si
hubo mejoraen la
ejecucion del gasto
del aiio 2022,
respecto al periodo

anterior?

En ese sentido

éCuales fueron las

mejoras realizadas en

la ejecucion del gasto

en el 2022?

¢Qué opina usted
respecto a las
restricciones de las
modificaciones

presupuestales en el

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

Las restricciones
establecidas en el art
9 de la Ley de
Presupuesto Publico

limitan el accionar de

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

Primero debemos
entender por qué se
dieron y esto fue

producto de que en

ciertas especificas de

esta respuesta no

corresponde a esta area

esta respuesta no

corresponde a esta area

Considero que no
debieran existir
restricciones para las
modificaciones

presupuestal porque

Segun el nivel de

esta respuesta no
ejecucién de ambos

corresponde a esta
anos se verificd una

area
mejor para el AF-2022

Se realizaron mejoras
en el seguimiento y
monitoreo de la
ejecucion del gasto
para poder realizar un

esta respuesta no
devengado de forma

corresponde a esta
oportuna, permitiendo

area
ejecutar la mayoria de
presupuesto sin afectar
las actividades
programadas para ese
afio fiscal.
Se busca tener un De cierta manera si
mejor control, en afectan la ejecucion
cuanto alas del gasto porque al
modificaciones existir cierto grado de

presupuestarias control por parte del
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nivel funcional
programatico parala
ejecucién del gasto,
establecido en el
articulo 9 de la Ley de

Presupuesto?

la unidad ejecutora,
en vista de que las
partidas no tienen el
grado de flexibilidad
requerida para ser
reorientadas hacia
otros fines
institucionales. La
Fuerza Aérea del Peru
viene promoviendo
propuestas

normativas a través

gasto existieron
reprogramaciones sin
sustento; en ese

sentido, el MEF

establecid restricciones

qgue fueron la forma

gue establecié para

evitar estas constantes

reprogramaciones sin
sustento, ahora

definitivamente

general retraso en la

ejecucion de los

recursos, deberia que ser

mas factible las

modificaciones entre las

genéricas y especificas
de gasto, en vista que
por medio de ellas

podemos saber cuales

son las actividades que

general mayor gasto,

recayendo total

responsabilidad sobre

el titular de la entidad y

determinacioén de las

prioridades de gasto en

el marco de los
objetivos estratégicos
institucionales que
conforman el PEl, de
acuerdo ala

normatividad vigente.

MEF, nos restringe en
realizar
modificaciones
presupuestales en el
nivel funcional
programatico a nivel

institucional

afectan la ejecucion del poder evaluary

del MINDEF; para gasto, ya que no planificar una mayor

flexibilizar las partidas permiten que en casos programacion de los

presupuestarias y justificados se puedan  bienes, servicios u obras

puedan modificarse  realizar modificaciones a ejecutar para la mejora

con el fin de en el nivel funcional continua a favor de la

optimizar el uso de programatico poblacién

los recursos

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del

presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 5, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

Respecto a la ejecucion presupuestal en los ejercicios 2021-2022, los
entrevistados sefialaron que, comparativamente el afio 2022 tuvo una mejor
ejecucion presupuestal logrando la FAP un nivel de ejecucion historica
comparativamente con los afios anteriores, ademas que, la ejecucion guardo
relacién con lo programado en cada una de las categorias presupuestales,
claro esta que también durante la fase ejecucion, se realizaron
reprogramaciones presupuestales en funcién a saldos que se generaran y
repriorizaciones de actividades, con el fin de optimizarlos hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales, asimismo que, la ejecucion del
gasto del AF-2021 terminé con un total devengado de S/ 1,372,79 millones
representado un porcentaje de ejecucion de 89.9%. Mientras que en el periodo
del AF-2022 se concluy6 con un devengado de S/ 1,364.05, representando un
97.7% de porcentaje de ejecucion.

Sobre el objetivo del seguimiento en la ejecucion del gasto, considerd que es

llegar al grado de eficiencia a la ejecucion de nuestros recursos financieros.

Respecto a la mejora del seguimiento en la ejecucién del gasto, en
entrevistado sefialo que se podria mejorar en el desarrollo de los procesos de
seleccion, vista que se viene demostrando problemas en su ejecucién de gasto
de las actividades aprobadas por lo que influye en un bajo nivel de ejecucion

en la institucion.

Sobre la contribucion del seguimiento al cierre de brechas, sefial6 que se
contribuye demostrando un grado de eficiencia en la ejecucion de gasto de las
actividades, ayudaria a nuestra institucion a cerrar brechas, siempre acorde

con los objetivos institucionales.

Asimismo, sobre la ejecucién del presupuesto, infirié que, se realizé de manera
eficiente y buscando optimizar los procesos para mejorar la etapa de ejecucion
del gasto, elaborando directivas internas que establezcan un orden bajo el
marco normativo y orientado siempre el presupuesto publico en beneficio de

la poblacion (cierre de brechas)
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En relacién a si hubo mejora de la ejecucion del gasto en el afio 2022 respecto
al periodo anterior sefialo que, segun el nivel de ejecucion de ambos afios se

verificd una mejor para el AF-2022.

Respecto a las restricciones de las modificaciones presupuestales en el nivel
funcional programatico para la ejecucion del gasto, establecido en el articulo 9
de la Ley de Presupuesto, los entrevistados opinaron que, las restricciones
establecidas en el art 9 de la Ley de Presupuesto Publico, limitan el accionar
de la unidad ejecutora, en vista de que las partidas no tienen el grado de
flexibilidad requerida para ser reorientadas hacia otros fines institucionales. La
Fuerza Aérea del Pera viene promoviendo propuestas normativas a través del
MINDEF; para flexibilizar las partidas presupuestarias y puedan modificarse
con el fin de optimizar el uso de los recursos; asi como de entender por qué
se dieron y esto fue producto de que en ciertas especificas de gasto existieron
reprogramaciones sin sustento; en ese sentido, el MEF establecio
restricciones que fueron la forma que establecié para evitar estas constantes
reprogramaciones sin sustento, ahora definitivamente afectan la ejecucion del
gasto, ya que no permiten que en casos justificados se puedan realizar
modificaciones en el nivel funcional programatico; ademas, considera que no
debieran existir restricciones para las modificaciones presupuestal porque
general retraso en la ejecuciéon de los recursos, deberia que ser mas factible
las modificaciones entre las genéricas y especificas de gasto, en vista que por
medio de ellas podemos saber cuédles son las actividades que general mayor
gasto, poder evaluar y planificar una mayor programacién de los bienes,
servicios u obras a ejecutar para la mejora continua a favor de la poblacién; en
tanto indicaron que, se busca tener un mejor control, en cuanto a las
modificaciones presupuestarias recayendo total responsabilidad sobre el titular
de la entidad y determinacién de las prioridades de gasto en el marco de los
objetivos estratégicos institucionales que conforman el PEI, de acuerdo a la
normatividad vigente; asimismo que si afectan la ejecucion del gasto porque
al existir cierto grado de control por parte del MEF, nos restringe en realizar
modificaciones presupuestales en el nivel funcional programatico a nivel

institucional.
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- Respecto a lo sefialado se puede inferir que los entrevistados conocen sobre
la ejecucion y seguimiento presupuestal durante los ejercicios 2021-2022, tal
como se puede apreciar en la tabla N° 18.
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Tabla 19.

Resultados de las entrevistas del indicador N°6.

No

Pregunta

Subdirector de
Director de
Presupuesto de la
Presupuesto de la FAP
FAP

Respuesta

Jefe del departamento de
Programacion y formulacion

presupuestaria

Jefe del
departamento de
ejecucién

presupuestaria

Jefe del
departamento de
evaluacion

presupuestaria

¢Podria sefialar, que
pautas generales deben
cumplir los gastos en la
programaciony
formulacion

presupuestaria?

esta respuesta no esta respuesta no

corresponde a esta corresponde a esta

area area

En la programacion multianual se
debe considerar las prioridades
institucionales enmarcadas en el
POI, las cuales estan referidas en
las acciones y objetivos
estratégicos del PEIl del pliego.
Prioriza los recursos para el
cumplimiento de los productos
establecidos para el cierre de
brechas a favor de la sociedad.
Asimismo, prioriza los recursos
para la operatividad de Ia
institucion dando cumplimiento

con las politicas nacionales.

esta respuesta no
corresponde a

esta area

esta respuesta no
corresponde a esta

area
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¢Qué rol cumple el plan
estratégico institucional
dentro de la etapa de

programacion area

multianual?

Respecto a la

asignacion

presupuestaria

multianual, es

Con respecto a la

pertinente precisar que

programacion multianual

el MEF lo aprueba en

¢éCree usted que los

forma reducida y

lineamientos y

adicionalmente

pardmetros establecidos

establece parametros

por el MEF, afecte la

para su registro en el

Optima utilizacidn de los
aplicativo
recursos aprobados en el

correspondiente, como

APM? éPor qué?

por ejemplo: poner
pardmetros a los

importes destinados a

combustible,

esta respuesta no

corresponde a esta

esta respuesta no
corresponde a esta

area

Para la programacion

multianual 2021-
2023 el APM ha
presentado
limitaciones, sobre
todo entre tres
actividades
primordiales para la
operatividad de la
FAP (combustible,
repuestos y

mantenimiento),

ademas de otras. Esta

situacién se busca

revertir en la fase de

ejecucion.

El plan estratégico institucional
determina las acciones y objetivos
estratégicos que la institucidon va a
cumplir en un corto, mediano y
largo plazo, determinando la
priorizacion de los recursos para el

cumplimiento de estos.

Durante la etapa de
programacion, la dificultad que se
presenta es la asignacion de los
techos presupuestales que se
asignan en las diferentes fuentes
de financiamiento, programas
presupuestales y por genéricas de
gasto, cuyos recursos dificultan la
ejecucion de las actividades
planificadas para el cumplimiento
de las acciones y objetivos

estratégicos.

esta respuesta no
corresponde a

esta drea

Los lineamientos y

parametros

esta respuesta no
corresponde a esta

area

establecidos por el Considero que si

pliego MINDEF a
sus unidades
ejecutoras deben
estar enmarcadas
en la Directiva de
Programacion
Multianual
Presupuestaria y
Formulacidn
presupuestaria
elaborada por el
MEF y aprobada

mediante

afecta porque los
limites de
asignacion
presupuestal que
involucra
actividades
prioritarias no
cubren al 100% las
necesidades para
el cierre de

brechas.
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mantenimiento,
repuestos, seguros,
racionamiento entre
otros; lo que origina
gue esta unidad
ejecutora no tenga el
suficiente grado de
flexibilidad para
programar los créditos
presupuestarios
asignados que son
escasos, de acuerdo a
las necesidades reales
de la institucion. Se
recomienda que el MEF
asigne el APM solo a
nivel de genérica de
gasto, dejando en
libertad a la institucién
para programar sus

necesidades reales.

resolucion
Directoral, porque
debe beneficiar a
la éptima
ejecucién de los
recursos publicos

presupuestados.

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del

presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 6, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

Sobre las pautas generales deben cumplir los gastos en la programacion y
formulacién presupuestaria, el entrevistado sefialé que, en la programacion
multianual se debe considerar las prioridades institucionales consideradas en
el POI, los cuales estan referidas en las acciones y objetivos estratégicos del
PEI del pliego. Prioriza los recursos para el cumplimiento de los productos
establecidos para el cierre de brechas a favor de la sociedad. Asimismo,
prioriza los recursos para la operatividad de la institucion dando cumplimiento

con las politicas nacionales.

Asimismo, sobre rol cumple el plan estratégico institucional dentro de la etapa
de programacion multianual, manifesté que, el plan estratégico institucional
determina las acciones y objetivos estratégicos que la institucion va a cumplir
en un corto, mediano y largo plazo, determinando la priorizaciéon de los

recursos para el cumplimiento de estos.

Respecto a la afectacion de los lineamientos y parametros establecidos por el
MEF en la etapa de programacién multianual, los entrevistados indicaron que,
respecto a la asignacion presupuestaria multianual, es pertinente precisar que
el MEF lo aprueba en forma reducida y adicionalmente establece parametros
para su registro en el aplicativo correspondiente, como por ejemplo: poner
parametros a los importes destinados a combustible, mantenimiento,
repuestos, seguros, racionamiento entre otros; lo que origina que esta unidad
ejecutora no tenga el suficiente grado de flexibilidad para programar los
créditos presupuestarios asignados que son escasos, de acuerdo a las
necesidades reales de la institucion. Se recomienda que el MEF asigne el APM
solo a nivel de genérica de gasto, dejando en libertad a la institucién para
programar sus necesidades reales; por consiguiente para la programacion
multianual 2021-2023 el APM ha presentado limitaciones, sobre todo entre tres
actividades primordiales para la operatividad de la FAP (combustible,
repuestos y mantenimiento), ademas de otras, esta situacion se busca revertir
en la fase de formulacion; asimismo, durante la etapa de programacion, la

dificultad que se presenta es la asignacion de los techos presupuestales que
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se asignan en las diferentes fuentes de financiamiento, programas
presupuestalesy por genéricas de gasto, cuyos recursos dificultan la ejecucion
de las actividades planificadas para el cumplimiento de las acciones y objetivos
estratégicos; en tal sentido manifesté que, los lineamientos y parametros
establecidos por el pliego MINDEF a sus unidades ejecutoras deben estar
enmarcadas en la Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién presupuestaria elaborada por el MEF y aprobada mediante
resolucién Directoral, porque debe beneficiar a la éptima ejecucion de los
recursos publicos presupuestados; ademas, considera que, si afecta porque
los limites de asignacion presupuestal que involucra actividades prioritarias no

cubren al 100% las necesidades para el cierre de brechas.

De acuerdo a lo descrito, se puede inferir que el entrevistado conoce sobre las
pautas generales deben cumplir los gastos en la programacion y formulacion
presupuestaria, asi como el rol del plan estratégico institucional dentro de la
etapa de programacion multianual, tal como se puede apreciar en la tabla N°
19.
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Tabla 20.

Resultados de las entrevistas del indicador N°7.

N° Pregunta

Director de
Presupuesto de la

FAP

Subdirector de
Presupuesto de

la FAP

Respuesta

Jefe del departamento de
programacion y formulacién

presupuestaria

Jefe del
departamento de
ejecucién

presupuestaria

Jefe del
departamento de
evaluacion

presupuestaria

En su Opinidn ¢De qué
manera contribuyen la
estimacion de ingresos
en la asignacidn de
recursos a la

instituciéon?

esta respuesta no
corresponde a esta

area

esta respuesta
no corresponde

a esta area

La estimacién es la proyeccién de
recursos que se espera captar para la
ejecucién de bienes, servicios u obras,
que permiten complementar el cierre
de brechas. Sin embargo, el D.S 043-
2022-EF, es una disposicion que no
permite la ejecucién en su totalidad de
los recursos recaudados, limitando las
inversiones para el cierre de brechas a

favor de la poblacion.

esta respuesta no
corresponde a

esta area

esta respuesta no
corresponde a esta

area

Elaboracion: Las autoras
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del
presupuesto en la Fuerza Aérea del Peru, correspondiente al indicador N° 7, de

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que:

- Respecto a la contribucién de la estimacion de ingresos en la asignacion de
recursos a la institucion, sefialo que La estimacién es la proyeccion de
recursos gque se espera captar para la ejecucion de bienes, servicios u obras,
gue permiten complementar el cierre de brechas. Sin embargo, el D.S 043-
2022-EF, es una disposicion que no permite la ejecucion en su totalidad de los
recursos recaudados, limitando las inversiones para el cierre de brechas a

favor de la poblacion.

- De acuerdo a lo sefialado, se puede inferir que el entrevistado conoce acerca
de la contribucion de la estimacion de ingresos en la asignacion de recursos a

la institucion, tal como se puede apreciar en la tabla N° 20.

Resultados segun el analisis documental

Con relacibn a estos resultados, cabe resaltar que esta informacion fue
proporcionada por la institucion castrense con la finalidad de realizar el analisis de las
evaluaciones presupuestarias en la FAP, que se realizaron de manera semestral, a

continuacion, se muestran los reportes que lo muestran.
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Tabla 21.
Evaluacion al primer semestre de la ejecucion por genérica del gasto ejercicio 2021 (en millones

de soles).
o (DEV/PIM) Tipo de
Genérica de gastos PIM Devengado »
*100 observacién
2.1 PERSONAL Y
NO HAY BAJA
OBLIGACIONES 735.34 371.74 50.5% )
EJECUCION
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y OTRAS
NO HAY BAJA
PRESTACIONES 0.85 0.83 97.5% )
EJECUCION
SOCIALES
2.3 BIENES Y SERVICIOS 406.46 142.29 35.0% OTROS
2.4 DONACIONES Y
0.01 - 0.00% OTROS
TRANSFERENCIAS
NO HAY BAJA
2.5 OTROS GASTOS 2.34 1.88 80.1% .
EJECUCION
2.6 ADQUISICION DE
NO HAY BAJA
ACTIVOS NO 185.07 125.97 68.0% ,
EJECUCION
FINANCIEROS
2.8 SERVICIO DE LA NO HAY BAJA
130.61 35.94 27.5% .
DEUDA PUBLICA EJECUCION
NO HAY BAJA
Total 1,460.69 678.64 46.5% )
EJECUCION

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacién de la Seccion de evaluacion

presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al primer semestre del afio 2021,

por genérica de gastos, se puede mencionar que:

- La ejecucion del devengado de la genérica de gasto 2.1 “Personal y
Obligaciones Sociales” financié el pago de remuneraciones, beneficios y
gratificaciones del personal militar y civil de la Fuerza Aérea del Peru, asi como
el pago del CAFAE del personal civil administrativo del D.L. 276, que labora en
la Fuerza Aérea del Peru, el pago de la diferencia de remuneraciones del
personal de la salud, en el marco del D.S. N° 069-2020-EF, asi como las

bonificaciones por trabajo de riesgo y servicios adicionales complementarios,
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a favor del personal del area de salud vinculados con el tratamiento del COVID-
19, logrando alcanzar un porcentaje de 50.5% de ejecucion al primer semestre
del afio 2021.

En la genérica de gastos 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, atendio
el requerimiento de subsidio por fallecimiento de familiares del personal militar
y civil, asi como el pago por compensacion por riesgo de vida, logrando
alcanzar un porcentaje de 97.5% de ejecucién al primer semestre del afio
2021.

Respecto a la genérica de gastos 2.3 “Bienes y servicios”, el nivel de ejecucién
alcanzado fue del 35.0% con respecto al PIM. Con esta genérica de gasto se
financié el mantenimiento de nuestros sistemas de armas, racionamiento,
vestuario, pago de seguros de aeronaves, combustibles, gastos de
funcionamiento, servicios publicos, entre otros rubros de naturaleza prioritaria
para la Institucion. EI menor nivel de ejecucion obedece a la demora en la

aprobacion de la Programacién de Compromiso Anual — PCA.

Asimismo, en la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y transferencias”, no se
han ejecutado recursos, en vista de que los créditos presupuestarios
aprobados no se encontraban autorizados en el anexo "A" de la Ley 31084

"Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021”.

Los recursos asignados por el MEF en la genérica de gastos 2.5 “Otros
Gastos” resultaron insuficientes para atender las necesidades de la institucion;
motivo por el cual se trasladaron recursos de la genérica de gasto 2.3 "Bienes
y Servicios", para financiar el pago de los arbitrios municipales y el pago por
sentencias de laudos arbitrales en contra de la Fuerza Aérea. Ademas, se
guedaron sin financiamiento las subvenciones a personas juridicas privadas.
Asimismo, con cargo a esta genérica de gasto se vienen financiando los gastos
reservados de inteligencia para las operaciones en el VRAEM, logrando
alcanzar un porcentaje de 80.1% de ejecucién al primer semestre del afio
2021.

El PIA en la genérica de gasto 2.6 “Adquisicion de activos no financieros”, fue
incrementandose por las incorporaciones mediante crédito suplementario para

el financiamiento de las inversiones "Adquisicion de un avion militar para el
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GRUP8" y la inversion "Adquisicion de dos aeronaves multipropdésito para el
GRUP8", con cargo a los recursos del Fondo para las Fuerzas Armadas y
Policia Nacional del Pert, asi como la incorporacion del saldo de balance de
la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias, para financiar el
equipamiento de las Unidades Operativas de la FAP, logrando alcanzar un
porcentaje de 68% de ejecucion al primer semestre del afio 2021.

Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda
Publica” fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la deuda,
a favor del Banco de la Nacion, dando estricto cumplimiento al Cronograma de
Pagos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas. Es pertinente
indicar que, actualmente el Ministerio de Defensa viene renegociando el pago
de las cuotas del servicio de la deuda con el Ministerio de Economia, no
habiéndose pagado por dicho motivo el pago de la segunda cuota del Ndcleo
Basico de Defensa que vencié el 30 de junio del presente afio; lo cual explica
la menor ejecucion en esta genérica de gasto, que fue de 27.5% de ejecucién
al primer semestre del afio 2021.

Tabla 22.

Evaluacion al primer semestre de la ejecucion del gasto por fuente de financiamiento ejercicio

2021 (en millones de soles).

] o (DEV/PIM) Tipo de
Fuente de financiamiento PIM Devengado ]
*100 observacion
NO HAY BAJA
1 RECURSOS ORDINARIOS 1,085.75 504.26 46.4% )
EJECUCION
2 RECURSOS
DIRECTAMENTE 56.11 17.32 30.8% OTROS
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
NO HAY BAJA
OPERACIONES OFICIALES 9.46 7.37 77.8% i
. EJECUCION
DE CREDITO
4 DONACIONES Y LIMITES DE
15.31 - 0.00%
TRANSFERENCIAS GASTO
5 RECURSOS NO HAY BAJA
294.06 149.69 50.9% .
DETERMINADOS EJECUCION
TOTAL 1,460.69 678.64 46.5%
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Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacion de la Seccion de evaluacion
presupuestaria de la Direccion de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perd.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al primer semestre del afio 2021,

por fuente de financiamiento, se puede mencionar que:

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecucion a nivel
devengado alcanzo el 46.4% con relacion al PIM. Con cargo a esta fuente se
financio el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de
mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de
funcionamiento, combustibles, asi como los gastos de inteligencia, inversiones de
naturaleza prioritaria, entre rubros del area de responsabilidad de esta Unidad

Ejecutora.

- Con la fuente de financiamiento “Recursos Directamente Recaudados”, se
financiaron los costos operativos por generacion de RDR de las Unidades
Operativas, asi como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que
intervienen en la generacion de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos
Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con
cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR
"Adquisicion de planta generadora de oxigeno medicinal en la Fuerza Aérea del
Peru, logrando ejecutar al primer semestre 30.8%.

- El PIA en la fuente de financiamiento “Recursos por operaciones oficiales de
crédito, tuvo una reduccién de S/21'1 millones, correspondiente a los proyectos
de inversion publica "Creacién de un complejo para la Casa de Reposo" y
"Creacion de un complejo deportivo para el personal militar", cuyos créditos
presupuestarios fueron transferidos a la Marina de Guerra del Peru; habiendo
transferido dicha Unidad Ejecutora el mismo importe en la genérica de gasto 2.3
"Bienes y Servicios" para financiar el contrato de mantenimiento de las aeronaves

C-27J, logrando ejecutar al primer semestre 77.8%.

- Con la fuente de financiamiento “Donaciones y transferencias”, se financian los
costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios,
correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros

pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus
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actividades. Los limites de incorporacion de mayores recursos y la menor atencién
de la PCA dificultaron la ejecucion de las actividades programadas en esta fuente

de financiamiento, no logrando porcentaje de ejecucién alguno.

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideran los
créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la deuda
a favor del Banco de la Nacion, correspondiente al Nucleo Basico de Defensay
la Adquisicion de Helicopteros para el VRAEM; asi como los recursos para
ejecutar las inversiones "Adquisicion de avion militar para el GRUP8" y
"Adquisicion de dos aeronaves multipropésito para el GRUP8", con cargo al Fondo
para las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru, logrando ejecutar al primer
semestre 50.9%.

Tabla 23.

Evaluacion al segundo semestre de la ejecucion por genérica del gasto ejercicio 2021 (en millones

de soles).
o (DEV/IPIM) »
Genérica PIM Devengado +100 Tipo de observacion
2.1 PERSONAL Y NO HAY BAJA
757.72 755.87 99.8% .
OBLIGACIONES SOCIALES EJECUCION
2.2 PENSIONES Y OTRAS
NO HAY BAJA
PRESTACIONES 2.49 2.48 99.8% ,
EJECUCION
SOCIALES
NO HAY BAJA
2.3 BIENES Y SERVICIOS 443.94 430.17 96.9% B
EJECUCION
2.4 DONACIONES Y
0.01 - 0.00% OTROS
TRANSFERENCIAS
NO HAY BAJA
2.5 OTROS GASTOS 3.71 3.71 100% ,
EJECUCION
2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 188.22 137.67 73.1% OTROS
FINANCIEROS
2.8 SERVICIO DE LA
130.61 43.66 33.4% OTROS
DEUDA PUBLICA
Total 1,526.69 1,373.55 89.9%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacién de la Seccion de evaluacion
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presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al segundo semestre del afio

2021, por genérica de gastos, se puede mencionar que:

- La ejecucion del devengado de la genérica de gasto 2.1 “Personal y Obligaciones
Sociales”, se financi6 el pago de remuneraciones, beneficios y gratificaciones del
personal militar y civil de la Fuerza Aérea del Peru, asi como el pago del CAFAE
del personal civil administrativo del D.L. 276, que labora en la Fuerza Aérea del
Perq, las bonificaciones por trabajo de riesgo y servicios adicionales
complementarios, a favor del personal del area de salud vinculados con el
tratamiento del COVID-19, en el marco del D.U. N° 025-2021, asi como la
compensacion por tiempo de servicios, de acuerdo a lo aprobado con el D.S. N°
386-2021-EF y el Altas y el pago de Altas y Bonificaciones aprobado en el articulo
2° del D.S. N° 373-2021-EF, alcanzando un nivel de ejecucion del 99.8%.

- La genérica de gastos 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, atendi6 el
requerimiento de subsidio por fallecimiento de familiares del personal militar y civil,
habiéndose aprobado una transferencia de partidas mediante el D.S. N° 388-
2021-EF, por el importe de S/1'6 millones, alcanzando un nivel de ejecucion del
99.8%.

- El nivel de ejecucion en la genérica de gastos 2.3 “Bienes y servicios”, alcanzo el
96.9% con respecto al PIM. Con esta genérica de gasto se financié el
mantenimiento de nuestros sistemas de armas, racionamiento, vestuario, pago de
seguros de aeronaves, combustibles, gastos de funcionamiento, servicios
publicos, entre otros rubros de naturaleza prioritaria para la Institucion; siendo
pertinente precisar la demora por parte del MEF para la aprobacién de la PCA en
esta genérica de gasto, no habiéndose aprobado la PCA por el importe de 3

millones de soles al cierre del ano fiscal 2021.

- En la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y transferencias”, no se han ejecutado
recursos, en vista de que los créditos presupuestarios no se encontraron
autorizados en el anexo "A" de la Ley 31084 "Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2021.

- Los recursos asignados por el MEF en el PIA en la genérica 2.5 “Otros gastos”,
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resultaron insuficientes para atender nuestras necesidades; motivo por el cual se
trasladaron recursos de la genérica de gasto 2.3 "Bienes y Servicios", para
financiar el pago de los arbitrios municipales y el pago por sentencias de laudos
arbitrales en contra de la Fuerza Aérea. Ademas, se quedaron sin financiamiento
las subvenciones a personas juridicas privadas. Asimismo, con cargo a esta
genérica de gasto se han financiado los gastos reservados de inteligencia para
las operaciones en el VRAEM; siendo pertinente indicar que con el D.S. N° 388-
2021-EF se aprobaron créditos presupuestarios para atender el pago de seguro
de vida del personal fallecido en acto y/o ocasion del servicio, alcanzando un nivel
de ejecucion del 100%.

El PIA en la genérica de gastos 2.6 “Adquisicidon de activos no financieros”, fue
incrementado por las incorporaciones mediante crédito suplementario para el
financiamiento de las inversiones "Adquisicion de un avion militar para el GRUP8"
y la inversion "Adquisicion de dos aeronaves multipropdsito para el GRUP8", con
cargo a los recursos del Fondo para las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del
Pert, asi como la incorporacion del saldo de balance de la fuente de
financiamiento de Donaciones y Transferencias, para financiar el equipamiento de
las Unidades Operativas de la FAP. La menor ejecucion en esta genérica de gasto
obedece a que no se concretd el procedimiento de seleccion para la adquisicion
de un avién militar para el GRUPS, por el importe de S/36'8 millones, alcanzando

un nivel de ejecucién del 73.1%.

Los créditos presupuestarios en esta fuente de financiamiento fueron orientados
al financiamiento del pago del servicio de la deuda, a favor del Banco de la Nacion,
dando estricto cumplimiento al Cronograma de Pagos establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas. Es pertinente indicar que el pago del servicio
de la deuda fue reprogramado por el Ministerio de Economia y Finanzas, no
habiéndose pagado por dicho motivo el pago de la segunda cuota del Nucleo
Basico de Defensa que vencio el 30 de junio del presente afio; lo cual explica la
menor ejecucion en esta genérica de gasto, alcanzando un nivel de ejecucion del
33.4%.
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Tabla 24.

Evaluacion al segundo semestre de la ejecucion del gasto por fuente de financiamiento ejercicio

2021 (en millones de soles).

. o (DEV/PIM) Tipo de
Fuente de financiamiento PIM Devengado .
*100 observacion
NO HAY BAJA
1 RECURSOS ORDINARIOS 1,153.71 1,140.82 98.9% )
EJECUCION
2 RECURSOS
NO HAY BAJA
DIRECTAMENTE 56.11 54.24 96.7% )
EJECUCION
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
NO HAY BAJA
OPERACIONES OFICIALES 7.46 7.44 99.7% .
. EJECUCION
DE CREDITO
4 DONACIONES Y LIMITES DE
15.36 13.64 88.8%
TRANSFERENCIAS GASTO
5 RECURSOS
294.06 157.41 53.5% OTROS
DETERMINADOS
Total 1,526.70 1,373.55 89.9%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacion de la Seccion de evaluacion

presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al segundo semestre del afio

2021, por fuente de financiamiento, se puede mencionar que:

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecucién a nivel
devengado alcanz6 el 98.9% con relacion al PIM. Con cargo a esta fuente se
financia el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de
mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de
funcionamiento, combustibles, asi como los gastos de inteligencia, inversiones de
naturaleza prioritaria, entre rubros del area de responsabilidad de esta Unidad
Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF no aprobd la ampliacion de la PCA
en la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, por el importe de 3 millones de

soles, pese haberse solicitado su aprobacién en forma reiterada.

- Con la fuente de financiamiento Recursos directamente recaudados se financian

los costos operativos por generacion de RDR de las Unidades Operativas, asi
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como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que intervienen en la
generacion de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos Ordinarios, para
el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con cobertura en la
fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR "Adquisiciéon de
planta generadora de oxigeno medicinal en la Fuerza Aérea del Peru”, logrando

una ejecucion del 96.7%.

El PIA de la fuente de financiamiento Recursos por operaciones oficiales de
crédito, fue reducido por el importe de S/21 millones, correspondiente a los
proyectos de inversion publica "Creacion de un complejo para la Casa de Reposo”
y "Creacion de un complejo deportivo para el personal militar", cuyos créditos
presupuestarios fueron transferidos a la Marina de Guerra del Peru; habiendo
transferido dicha Unidad Ejecutora el mismo importe en la genérica de gasto 2.3
"Bienes y Servicios" para financiar el contrato de mantenimiento de las aeronaves

C-27J, logrando una ejecucion del 99.7%.

Con la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, se financiaron los
costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios,
correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros
pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus
actividades. Los limites de incorporacién de mayores recursos y la atencidon no
oportuna de la PCA dificultaron la ejecucion de las actividades programadas en
esta fuente de financiamiento, cuya ejecucion fue de 88.8%

En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideran los
créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la deuda
a favor del Banco de la Nacién, correspondiente al Nucleo Basico de Defensay
la Adquisicion de Helicopteros para el VRAEM; asi como los recursos para
ejecutar las inversiones "Adquisicion de avion militar para el GRUP8" y
"Adquisicién de dos aeronaves multipropésito para el GRUP8", con cargo al Fondo
para las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Perd. La menor ejecucion
obedece a que el Ministerio de Economia y Finanzas reprogramo el pago del
servicio de la deuda ampliando el plazo hasta el mes de junio 2031 para el pago
de intereses y amortizaciones; asimismo no se concretd el procedimiento de
seleccién para la adquisicion de un avién militar para el Grupo Aéreo N°8;

situacion que explica la menor ejecucion en esta fuente de financiamiento, cuyo
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avance de ejecucion respecto al PIM fue de 53.5%.

Cabe sefalar que, el porcentaje no ejecutado en el ejercicio 2021, fue de un 10.1%

y estuvo conformado de la siguiente manera:

En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios”, no se logro ejecutar el 1.1%,
del total del presupuesto asignado, cuyos recursos fueron revertidos al Tesoro
Publico.

Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos Directamente Recaudados”, no
se ejecutd el 3.3% del presupuesto asignado; habiéndose generado un saldo de
balance de 34.5 millones de soles, el cual fue incorporado en el afio fiscal

siguiente, para financiar inversiones priorizadas por el alto mando de la FAP.

Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito”, no se logro ejecutar el 0.3%, perdiéndose la asignacion de estos recursos
que se revertieron al Tesoro publico; sin embargo, la linea de crédito por
endeudamiento se mantiene, pudiendo incorporarse estos recursos en el afo

fiscal siguiente, mediante un crédito suplementario.

En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias”, no se
ejecutd el 11.2% del presupuesto asignado. Asimismo, el saldo de balance
generado en esta fuente de financiamiento se incorporé en el afio 2022 para
financiar las actividades requeridas por las unidades operativas de la FAP.

Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados”, no se logrd
ejecutar el 46.5%, teniendo esta fuente de financiamiento dos conceptos, el
primero que corresponde a la adquisicién de equipamiento e inversiones que son
financiadas en el marco de la Ley del Fondo de las Fuerzas Armadas, cuyos
recursos no ejecutados son revertidos al tesoro publico; sin embargo, la
asignacion financiera se mantiene para ser utilizados en el ejercicio fiscal
siguiente; el segundo corresponde al pago de la Deuda Publica, cuyos recursos
son ejecutados en su totalidad debido a que la asignacién financiera es autorizada
cuando el compromiso de pago ya se encuentra registrado en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera, en la fase de devengado.
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Tabla 25.

Evaluacion al primer semestre de la ejecucion por genérica del gasto ejercicio 2022 (en millones

de soles).
. Tipo de
Genérica de gastos PIM Devengado (DEV/PIM) *100 »
observacion
2.1 PERSONALY
NO HAY BAJA
OBLIGACIONES 765.94 377.78 49.3% i
EJECUCION
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y
OTRAS NO HAY BAJA
1.70 1.55 91.7% .
PRESTACIONES EJECUCION
SOCIALES
2.3BIENES Y NO HAY BAJA
382.74 132.24 34.6% .
SERVICIOS EJECUCION
2.4 DONACIONES Y
0.01 0.01 100.00% OTROS
TRANSFERENCIAS
NO HAY BAJA
2.5 OTROS GASTOS 5.56 2.92 52.5% .
EJECUCION
2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 63.78 1.96 3.1% OTROS
FINANCIEROS
2.8 SERVICIO DE LA
15.39 7.68 49.9% OTROS

DEUDA PUBLICA

Total 1,235.11 524.14 42.4%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacién de la Seccion de evaluacion

presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al primer semestre del afio 2022,

por genérica de gastos, se puede mencionar que:

- En la genérica de gastos 2.1 “Personal y Obligaciones Sociales”, se ha
ejecutado el 49.3% del PIM autorizado, que incluye ademas de las
remuneraciones, bonificaciones y beneficios permanentes, la bonificacion por
escolaridad, el pago del incremento del Incentivo Unico (CAFAE) a favor del

personal Civil Administrativo, el pago de los nuevos montos, que forma parte
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de la compensacion econOmica que se otorga a los profesionales de la salud
y el personal de la salud técnico auxiliar asistencial, segun D.S. N° 035-2022-
EF, asi como la bonificacion especial a favor del personal de salud aprobada
mediante la Ley N° 31436, por prestar servicios en salud y de apoyo a la labor

asistencial por la atencion en la pandemia COVID-19.

En la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, se tiene un
avance de ejecucion del 91.7%, encontrandose pendiente el pago de subsidio
por fallecimiento del personal militar, civil y familiares, fallecidos como

consecuencia del COVID-19.

En la genérica de gasto 2.3 “Bienes y Servicios”, se ha ejecutado el 34.6% del
presupuesto autorizado, habiéndose financiado prioritariamente el pago de
servicios publicos, racionamiento del personal militar, viaticos por comisiones
del servicio, vestuario, combustibles y lubricantes, mantenimiento de
aeronaves y equipos, adquisicion de repuestos para aeronaves, entre otros
rubros de naturaleza rigida, cuyos procedimientos de seleccion se encuentran
en proceso de ejecucion, estimandose su ejecucion total al cierre del presente

ano fiscal.

En la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y Transferencias”, se ha ejecutado
el 100% de los créditos presupuestarios autorizados, el cual ha sido orientado
para el pago de la cuota por pertenecer al Sistema de Cooperacion entre las
Fuerzas Aérea de América-SICOFAA.

En la genérica de gasto 2.5 “Otros Gastos” se ha ejecutado el 52.5% del
presupuesto autorizado, habiéndose financiado el pago de los gastos
reservados de inteligencia, los arbitrios municipales y las subvenciones a
entidades privadas aprobadas en el anexo “A” de la Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Aio Fiscal 2022”. Estos conceptos se encuentran en

proceso de ejecucion, estimandose su total ejecucion al cierre del afio fiscal.

Respecto a la genérica de gasto 2.6 “Adquisicién de activos no financieros”,
se tiene un a avance del 3.1%, debido a que las inversiones programadas con
cargo al saldo de balance de la fuente de financiamiento de Recursos
Determinados recién fueron incorporadas en el mes de mayo 2022, por lo que

a la fecha se encuentran en la fase de convocatoria de los procedimientos de

103



seleccidn, previéndose su total ejecucion al cierre del afio fiscal.

- Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la

deuda publica” fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la

deuda, a favor del Banco de la Nacion, dando estricto cumplimiento al

Cronograma de Pagos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas,

habiéndose alcanzado el 49.9% de los créditos presupuestarios asignados.

Tabla 26.

Evaluacion al primer semestre de la ejecucion del gasto por fuente de financiamiento ejercicio

2022 (en millones de soles).

presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Fuente de (DEV/PIM) Tipo de
_ o PIM Devengado )
financiamiento *100 observacion
1 RECURSOS NO HAY BAJA
1,129.55 504.38 44.7% ,
ORDINARIOS EJECUCION
2 RECURSOS
NO HAY BAJA
DIRECTAMENTE 79.38 11.98 15.1% |
EJECUCION
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
OPERACIONES - -
OFICIALES DE CREDITO
4 DONACIONES Y NO HAY BAJA
5.69 0.10 1.9% |
TRANSFERENCIAS EJECUCION
5 RECURSOS
20.49 7.68 37.5% OTROS
DETERMINADOS
Total 1,235.11 524.14 42.4%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacién de la Secciéon de evaluacion

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al primer semestre del afio 2022,

por fuente de financiamiento, se puede mencionar que:

En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecucion a nivel

devengado alcanza el 44.7% con relacion al PIM. Con cargo a esta fuente se

financio el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de

mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de

funcionamiento, combustibles, asi como los gastos de inteligencia, inversiones de
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naturaleza prioritaria, entre rubros del &rea de responsabilidad de esta Unidad
Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF aproboé créditos presupuestarios
adicionales para el de la CTS del personal militar, CAFAE, incremento de
remuneraciones del personal de la salud, asi como el financiamiento del consumo
de combustibles para el financiamiento de las operaciones aéreas de
responsabilidad de la FAP.

Con la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se
financiaron los costos operativos por generacion de ingresos de las Unidades
Operativas, asi como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que
intervienen en la generacién de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos
Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con
cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR
"Adquisicion de planta generadora de oxigeno medicinal en la Fuerza Aérea del

Peru. Al primer semestre del afio 2022 se tuvo un avance de ejecucion del 15.1%.

En la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones oficiales de crédito no
se ejecutaron créditos presupuestarios, en vista de que el MEF no aprobd
oportunamente el crédito presupuestario solicitado por esta Unidad Ejecutora para
financiar las inversiones priorizadas por el Alto Mando, con cargo a una operacion

de endeudamiento interno.

Con la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se financiaron los
costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios,
correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros
pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus
actividades. Los limites de incorporacién de mayores recursos y la atencion no
oportuna de la PCA dificultaron la ejecucion de las actividades programadas en
esta fuente de financiamiento. Se aprecia un avance de ejecucion del 1.9% en
vista de que existi6 demora en la incorporacion de estos recursos por parte del
MINDEF.

En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideraron los
créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la deuda
a favor del Banco de la Nacion, correspondiente al Nucleo Basico de Defensay la

Adquisicion de aeronaves livianas para el Grupo Aéreo N° 8, asi como la
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renovacion de armamento para el Servicio de Material de Guerra. Se alcanz6 un

avance del 37.4%.

Tabla 27.
Evaluacion al segundo semestre de la ejecucion del gasto por genérica de gasto ejercicio 2022

(en millones de soles).

. (DEVIPIM) Tipo de
Geneérica PIM Devengado o
*100 observacion
2.1 PERSONAL Y
NO HAY BAJA
OBLIGACIONES 791.04 786.21 99.4% B
EJECUCION
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y OTRAS
NO HAY BAJA
PRESTACIONES 2.67 2.67 100% ,
EJECUCION
SOCIALES
NO HAY BAJA
2.3 BIENES Y SERVICIOS 430.43 421.38 97.9% ,
EJECUCION
2.4 DONACIONES Y
0.01 0.01 100% OTROS
TRANSFERENCIAS
NO HAY BAJA
2.5 OTROS GASTOS 6.92 6.80 98.4% ,
EJECUCION
2.6 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 150.40 139.79 93% OTROS
FINANCIEROS
2.8 SERVICIO DE LA
15.39 15.39 100% OTROS
DEUDA PUBLICA
Total 1,396.86 1,372.25 98.2%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacion de la Seccion de evaluacion

presupuestaria de la Direccidn de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru.

Respecto a la evaluacion presupuestaria realizada al segundo semestre del afio

2022, por genérica de gastos, se puede mencionar que:

- En la genérica de gastos 2.1 “Personal y Obligaciones Sociales”, se ha
ejecutado el 99.4% del PIM autorizado, que incluye ademas de las
remuneraciones, bonificaciones y beneficios permanentes, la bonificacién por
escolaridad, el pago del incremento del Incentivo Unico (CAFAE) a favor del

personal Civil Administrativo, el pago de los nuevos montos de la que forma
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parte de la compensacion econémica que se otorga a los profesionales de la
salud y el personal de la salud técnico auxiliar asistencial, segun D.S. N° 035-
2022-EF, la Compensacion por Tiempo de Servicios del personal miliar que
paso a la situacion militar de retiro en el 2022, asi como la bonificacion especial
a favor del personal de salud aprobada mediante la Ley N°31436, por prestar
servicios en salud y de apoyo a la labor asistencial por la atencion en la
pandemia COVID-19.

En la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se tiene una de
ejecucion del 100%, habiéndose ejecutado la totalidad de recursos

programados para el pago de gastos de sepelio y subsidio por fallecimiento.

En la genérica de gastos 2.3 “Bienes y Servicios”, se ha ejecutado el 97.9%
del presupuesto autorizado, habiéndose financiado prioritariamente el pago de
servicios publicos, racionamiento del personal militar, viaticos por comisiones
del servicio, vestuario, combustibles y lubricantes, mantenimiento de
aeronaves y equipos, adquisicion de repuestos para aeronaves, entre otros
rubros de naturaleza rigida, cuyos procedimientos de seleccion se ejecutaron

en forma optima.

En la genérica de gastos 2.4 “Donaciones y Transferencias”, se ha ejecutado
el 100% de los créditos presupuestarios autorizados, el cual ha sido orientado
para el pago de la cuota por pertenecer al Sistema de Cooperacion entre las
Fuerzas Aérea de América-SICOFAA.

En la genérica de gasto 2.5 “Otros Gastos” se ha ejecutado el 98.4% del
presupuesto autorizado en esta genérica de gasto, habiéndose financiado el
pago de los gastos reservados de inteligencia, los arbitrios municipales y las
subvenciones a entidades privadas aprobadas en el anexo “A” de la Ley de

Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022”.

Respecto a la genérica de gasto 2.6 “Adquisicion de activos no financieros”,
se tiene una ejecucion del 93%, habiéndose ejecutado casi en su totalidad de
recursos asignados, el cual consideré créditos presupuestarios para financiar
las inversiones priorizadas por el Alto Mando de la FAP, para el mantenimiento
y recuperacion de la capacidad operativa.

Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda
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publica”, fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la deuda,
a favor del Banco de la Nacién, dando estricto cumplimiento al Cronograma de
Pagos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, habiéndose
alcanzado el 100% de los créditos presupuestarios asignados a esta Unidad

Ejecutora.

Tabla 28.
Evaluacion al segundo semestre de la ejecucion del gasto por fuente de financiamiento ejercicio

2022 (en millones de soles).

o (DEVIPIM) Tipo de
Genérica PIM Devengado )
*100 observacién
1 RECURSOS NO HAY BAJA
1,172.41 1,160.19 99% ,
ORDINARIOS EJECUCION
2 RECURSOS
NO HAY BAJA
DIRECTAMENTE 94.54 91.44 96.7% .
EJECUCION
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
NO HAY BAJA
OPERACIONES 40.02 37.91 94.8% .
. EJECUCION
OFICIALES DE CREDITO
4 DONACIONES Y NO HAY BAJA
22.43 21.59 96.3% ,
TRANSFERENCIAS EJECUCION
5 RECURSOS
67.46 61.12 90.6% OTROS
DETERMINADOS
Total 1,396.86 1,372.25 98.2%

Fuente: Elaboracion propia en la base a la informacion de la Seccion de evaluacion
presupuestaria de la Direccion de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perd.

Respecto a la evaluacién presupuestaria realizada al segundo semestre del afio

2022, por fuente de financiamiento, se puede mencionar que:

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecucion a
nivel devengado alcanzé el 99% con relacién al PIM. Con cargo a esta fuente
se financia el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de
mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de
funcionamiento, combustibles, asi como los gastos de inteligencia,

inversiones de naturaleza prioritaria, entre rubros del area de responsabilidad
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de esta Unidad Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF aprobd
créditos presupuestarios adicionales para el de la CTS del personal militar,
CAFAE, incremento de remuneraciones del personal de la salud, asi como el
financiamiento del consumo de combustibles para el financiamiento de las

operaciones aéreas de responsabilidad de la FAP.

- Con esta fuente se financian los costos operativos por generacion de RDR de
las Unidades Operativas, asi como los gastos de mantenimiento de las
aeronaves que intervienen en la generacion de recursos y el apoyo al
presupuesto de Recursos Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas
de armas que no cuentan con cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios
y el financiamiento de la IOARR "Adquisicion de planta generadora de oxigeno

medicinal en la Fuerza Aérea del Peru”, alcanzando una ejecucion del 96.7%.

- En la fuente de financiamiento Recursos por operaciones oficiales de crédito
se alcanzo el 94.8% de ejecucion respecto al PIM, habiéndose ejecutado las
inversiones priorizadas por nuestra Institucion para la adquisicion de

aeronaves Yy helicépteros de instruccion.

- Con la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, se financiaron
los costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos
Presupuestarios, correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS,
SIS, MTC, entre otros pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para
el cumplimiento de sus actividades. Los limites de incorporacion de mayores
recursos y la atenciéon no oportuna de la PCA dificultaron la ejecucion de las
actividades programadas en esta fuente de financiamiento logrando
ejecutarse un 96.3% del PIM.

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideraron
los créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la
deuda a favor del Banco de la Nacion, correspondiente al Nucleo Basico de
Defensa y la Adquisicién de aeronaves livianas para el Grupo aéreo N°8, asi
como la renovacion de armamento para el Servicio de material de Guerra,

alcanzado ejecutar el 90.6% del presupuesto asignado.

Cabe seiialar que, el porcentaje no ejecutado en el ejercicio 2022 fue del 1.8%
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del total del presupuesto asignado y estuvo conformado de la siguiente manera:

- En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios”, no se logré ejecutar
el 1%, del total del presupuesto asignado, cuyos recursos fueron revertidos

al Tesoro Publico.

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos Directamente
Recaudados”, no se ejecutd el 3.3% del presupuesto asignado; siendo
pertinente precisar que, de acuerdo a lo dispuesto con el Decreto Supremo
043-2022-EF, a partir del afio 2023 los ingresos generados en esta fuente
de financiamiento forman parte del Tesoro Publico, lo cual incluye el saldo
de balance 2022, previo proceso de evaluacién por parte del Tesoro
Publico.

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito”, no se logré ejecutar el 5.2%, perdiéndose la
asignacion de estos recursos que se revertieron al Tesoro publico; sin
embargo, la linea de crédito por endeudamiento se mantiene, asignandose

estos recursos en el afio fiscal siguiente.

- Entanto, en la fuente de financiamiento de “Donaciones y Transferencias”,
no se ejecutd el 3.7%, revertiéndose estos recursos al Tesoro Publico a
partir del aflo 2022, de acuerdo a lo establecido en el numeral 11.7 de la
Ley N° 31538 del 30-07-2022; situacion que se hace efectivo a través de la

reduccion de la asignacion financiera por parte del Tesoro Publico.

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados”, no
se logro ejecutar el 9.4%, teniendo esta fuente de financiamiento dos
conceptos, el primero que corresponde a la adquisicion de equipamiento e
inversiones que son financiadas en el marco de la Ley del Fondo de la
Fuerzas Armadas, cuyos recursos no ejecutados son revertidos al tesoro
publico; sin embargo, la asignacion financiera se mantiene para ser
utilizados en el ejercicio fiscal siguiente; el segundo corresponde al pago
de la Deuda Publica, cuyos recursos son ejecutados en su totalidad debido
a gue la asignacién financiera es autorizada cuando el compromiso de
pago ya se encuentra registrado en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera, en la fase de devengado.
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Tercer objetivo especifico: Formular una propuesta técnica para establecer en qué
medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecucion del gasto de la Fuerza
Aérea del Perq, se logro, en base a la propuesta que se va a desarrollar.

El enfoque de la aplicacion del presupuesto por resultados, en la Fuerza Aérea
del Perq, se orienta a satisfacer las necesidades de la poblacion. En este caso, el
producto que se brinda a la poblacion es la de defensa y seguridad nacional, pilar
fundamental sobre la cual descansa todas las actividades que realizan los diferentes
agentes de la sociedad: defensa contra ataques externos, defensa al interior del
territorio como, tréfico ilicito de drogas, desorden publico en apoyo a la Policia
Nacional del Perl, entre otros aspectos, los cuales imposibilitan el desarrollo
nacional.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a las jefaturas de las diferentes
secciones que conforman la Direccion de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perq,
se evidencia que existen dificultades en la etapa de programacién multianual, que
afectan significativamente la ejecucion del gasto en el afio en fiscal. Estas
principalmente se refieren al otorgamiento de escasos recursos en el Presupuesto
Institucional de apertura, asi como a los parametros establecidos para el registro de
las partidas presupuestarias en la fase de programacion y formulacion
presupuestaria, que muchas veces no obedecen a las necesidades reales de la
institucion, lo cual, origina modificaciones presupuestales, en el nivel funcional
programatico que se podrian evitar.

Asimismo, durante la etapa de ejecucion existen limitaciones en ciertas partidas
presupuestarias, mediante el cual no se permite trasladar créditos presupuestarios
disponibles a otras partidas deficitarias; situacion que no permite optimizar el uso de
los recursos, para financiar los requerimientos de las unidades operativas,
especialmente para el sostenimiento de las flotas aéreas, que permitan mantenerlas
en condiciones operativas para las operaciones aéreas, en favor de la defensa
nacional, apoyo a los pliegos presupuestarios, vuelos de accion civica, participacion
en ayuda frente a desastres naturales, emergencias sanitarias, apoyo a la Policia
Nacional para mantener el orden publico, entre otros.

Es por ello que, se ha planteado las siguientes propuestas técnicas que
ayudarian a mejorar la situacion actual, mostrando cual seria su impacto en favor de

la Fuerza Aérea del Pera:
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Tabla 29.

Formulacion de Propuesta Técnica.

Estado Situacional

Efecto

Propuesta técnica

Efecto

El Ministerio de
Defensa, en la etapa
de programacion
multianual de cada
afio fiscal, asigna
créditos
presupuestarios en
forma reducida y
establece limites en
genéricas de gastos,
sub genéricas de
gastos y ciertas de
especificas de
detalle,
estableciendo
asimismo el monto
gue debe
programarse en el
programa 032 "Lucha
contra el terrorismo",

dificultando de esta

El estado situacional actual descrito genera dos
efectos:

-El primero se refiere a la menor asignacion de
recursos para cubrir las necesidades de la
institucion vinculadas al mantenimiento de la
capacidad operativa.

-El segundo efecto se origina debido a los
parametros establecidos tanto por el Ministerio
de Economia como el Ministerio de Defensa, ya
que la institucién se ve comprometida a
cumplirlos, pues sin ello no se podria efectuar el
cierre de la etapa de programacién multianual, lo
que origina que se vean en la obligacién de
registrar todos los requerimientos en partidas
presupuestarias que no representan sus
requerimientos prioritarios; lo que a su vez obliga
a que durante la fase de ejecucion presupuestal
se tenga que realizar muchas modificaciones
para poder adecuarlo a las necesidades de la
institucion, originando en el afio fiscal en curso

un retraso en la ejecucion del gasto, debido al

Formular un documento al
Ministerio de Defensa para
gue se gestione ante el
Ministerio de Economia la
eliminacion de los
parametros en la fase de
programacion presupuestal,
asi como para que se evalle
la asignacion de recursos en
la Asignacion
Presupuestaria multianual -
APM, conforme se detalla a
continuacion:

-Se asignen mayores
recursos a la institucion con
el fin de contar con créditos
presupuestarios suficientes
para el funcionamiento
minimo de la capacidad
operativa. Por ejemplo, se

podria gestionar la

-Se asignarian mayores recursos a la
institucion para el financiamiento de
la capacidad operativa, ascendente a
400-450 millones de soles.

-Se evitaria realizar un doble trabajo
en la etapa de programacion
multianual, ya que las actividades
planificadas no tendrian que
modificarse.

-Se reducirian las modificaciones
presupuestales en el nivel funcional
programatico durante la fase de
ejecucion presupuestaria, lo que
aceleraria el proceso de ejecuciéon
presupuestal.

-Los procedimientos de seleccion
que deben publicarse en el primera
version respecto al PIA aprobado, se
realizarian en su totalidad ya que no
habrian cambios y se respetaria lo ya

programado.
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manera la tiempo que dura la aprobacién de notas
programacion modificatorias; ademas de las restricciones para
multianual realizada el gasto que establece el MEF , en el articulo 9
por la institucion de  en la Ley de Presupuesto.
acuerdo a las Esto ha originado que cada afio fiscal se
necesidades de cada presenten demandas adicionales que oscilan
unidad operativa. entre los 400 a 450 millones de soles, de los
cuales el MEF no viene atendiendo. Asimismo,
dentro de los parametros que establece el MEF,
existe un impacto de aproximadamente 50
millones que pueden ser destinados para los fines

que fueron previstos.

aprobacién de un canon
minero, preferiblemente del
cobre, tal como ocurre en
otros paises, con lo cual se
podria contar con mayores
recursos.

- Se eliminen los
pardmetros para las
especificas de gasto;
debiendo asignarse los
recursos solo a nivel de
genéricas de gastos, lo que
dara mayor margen de
accion a la institucion para
poder programar sus
recursos de acuerdo a sus

necesidades reales.

-Por consiguiente la ejecucion del
gasto tendria un efecto favorable,
logrando alcanzarse un 99% de

eficacia en el gasto.

Elaboracion: Las autoras
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Estado Situacional

Efecto

Propuesta técnica

Efecto

En el presente afio fiscal
existen restricciones en la ley
de presupuesto, establecidas
en el numeral 9.6, 9.8y 9.15 de
la ley de presupuesto que no
permiten hacer modificaciones
internas en las especificas de
gastos 2.3.1.3 "Combustibles,
carburantes, lubricantes y
afines”, 2.3.1.6 "Repuestos y
accesorios", 2.3.1.11
"Suministros para
mantenimiento y reparaciones”,
2.3.2.4 "servicio de
mantenimiento,
acondicionamiento y
reparaciones"y 2.3.2.7.11.99
"Servicios diversos"; los cuales
no permiten efectuar
modificaciones entre ellas
(2.3.1.3y 2.3.2.7.11.99)

Esta situacion origina que los saldos
generados en estas partidas no puedan
ser reorientados a las partidas vinculadas
al sostenimiento de las flotas aéreas, con
el financiamiento de las horas de vuelo
(combustible, mantenimiento, repuestos,
suministros para mantenimiento y bolsas
de viaje), cuyo impacto genera una
probleméatica de caracter técnico
operativo que afecta el entrenamiento y
las realizacion de las operaciones aéreas
para el desarrollo de actividades en
cumplimiento a la misioén de la institucion,
afectando la mejor utilizacion de estos
recursos.

En los afios analizados se tenido un
impacto de aproximadamente 30 millones
en cada periodo, ya que, debido a estas
restricciones no es posible optimizar para

Su mejor uso.

La propuesta técnica implica
incluir en la ley de presupuesto,
a fin que las partidas 2.3.1.3
"Combustibles, carburantes,
lubricantes y afines", 2.3.1.6
"Repuestos y accesorios”,
2.3.1.11 "Suministros para
mantenimiento y reparaciones”,
2.3.2.4 " servicio de
mantenimiento,
acondicionamiento y
reparaciones"y 2.3.2.7.11.99
"Servicios diversos", puedan
modificarse entre ellas con el
fin de optimizar el uso de estos

recursos

Lograr una mejor utilizacion de los
recursos, aproximadamente en 30
millones de soles, que serian
orientados al financiamiento de la
capacidad operativa, que permitan
contar con aeronaves operativas
para la realizacion de los vuelos
que hace la institucion para la
defensa y seguridad nacional,
atencion de desastres, acciones
civicas, apoyo a otras entidades del
estado, lucha contra el terrorismo,
reduccion de tréfico ilicito de drogas
y en combate a la mineria ilegal,

entre otras que demande el estado.

Elaboracién: Las autoras
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Estado Situacional Efecto Propuesta técnica Efecto

Se gestione al Ministerio de

_ Estos recursos que se reciben de _ Contar con mayores recursos para
Actualmente mediante la Ley 28455y i _ o Economia y Finanzas a través o
-~ _ dichas regalias resultan insuficientes o atender los requerimientos
sus modificatorias “Ley del Fondo L _ _ del Ministerio de Defensa, la o
. _ para la adquisicion de equipamiento o priorizados por el Comando
para las FFAA y Policia Nacional del . i modificacion de la Ley el Canon )
_ militar, asi como para la _ _ Conjunto de las Fuerzas Armadas,
Peru”, se reciben recursos de las L y Minero, que permita que los )
) » repotenciacion y recuperacion de sus _ _ para contar con una capacidad de
regalias por la explotacion del gas. _ Institutos Armados reciban _ _
capacidades. fuerza combativa apropiada.

recursos del canon minero

La directiva de programacion _ _ _ ,
Debido a los efectos inflacionarios los

multianual establece que se debe o Recomendar al alto mando de
o _ o costos de estos servicios se han o _ Contar con mayores recursos para
priorizar el financiamiento de los . _ _ la institucion, se disponga a las _ o
o o elevado; sin embargo, la Asignacion _ _ ser destinados al mantenimiento de
servicios publicos y de _ _ unidades operativas de la FAP, _ _
o Presupuestaria Multianual -APM, no _ _ o la capacidad operativa de la
telecomunicaciones, con cargo a los o que se racionalice al maximoel =~
o _ ha tenido incremento para este o institucion
créditos presupuestarios fect consumo de estos servicios
efecto

institucionales
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El presupuesto institucional es
distribuido a las unidades operativas
a nivel nacional de acuerdo a sus
necesidades y a la priorizacion de
sus gastos. Asimismo, existen
adquisiciones de bienes y servicios
gue se adquieren bajo la modalidad

de gastos menudos y urgentes.

Se

presupuestarios debido a que cada

utiizan  mayores  créditos

unidad realiza sus respectivos
procedimientos de selecciodn,
pudiendo estos en lo posible

ejecutarse a través de las unidades

especializadas,

Que los 6rganos rectores
centralicen los requerimientos
de todas las unidades a nivel
nacional con la finalidad de
realizar procedimientos de

seleccion de manera integral.

Esto permitira el ahorro de recursos
por economia de escalay
optimizacion de la ejecucion del

gasto.

La Fuerza Aérea del Perl cuenta con
normatividad interna como
ordenanzas y directivas que brindan
los lineamientos respecto a los
procedimientos que deben seguir
todas las unidades de la institucién
en el proceso presupuestario y
durante la ejecucion del gasto, sin
embargo, algunas de estas no se
encuentran actualizadas de acuerdo
a la normatividad vigente o en su

defecto faltan implementar mas.

Que las unidades de la institucién no
realicen adecuadamente la ejecucion
del gasto, lo que origina retrasos en el
mismo y muchas veces errores que se

pueden evitar.

Que se disponga a las
unidades competentes la
revision de la normatividad FAP
a fin que se actualice o
implementes las mismas, con la
finalidad de brindar
lineamientos adecuados y se
encuentren alineados a las
normas presupuestarias

vigentes

Con ello se lograra brindar
lineamientos que encaminen
adecuadamente al personal
encargado de la ejecucion
presupuestaria y se consiga una

eficiente ejecucion del gasto

Elaboracion: Las autoras

116



3.2. Discusion

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar en qué medida
el Presupuesto por resultados impacta en la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del
Perq, en el periodo 2021 — 2022, es bajo este proposito que se aplicaron los instrumentos
de recoleccion de datos de la informacion, que brindan el debido sustento a cada objetivo

especifico desarrollado.

Objetivo especifico 1.- Analizar el Presupuesto por Resultados, en los
programas presupuestales de la Fuerza Aérea del Peru, en el periodo 2021 — 2022, se
logro:

La Fuerza Aérea del Peru, ejecuta el presupuesto asignado en base a los
programas presupuestales y este a su vez en productos que tiene a su cargo, todo ello
enmarcado al presupuesto por resultados con la finalidad de lograr sus objetivos
institucionales, enfocados en la poblacién quien se ve beneficiada al recibir el servicio de
defensa y seguridad nacional, la cual esta orientada al total de la poblacién del Peru;
siendo este servicio el pilar mas importante sobre la cual se desarrollan todas las
actividades del estado. Sin seguridad ningun pais podria sobrevivir o desarrollarse
Optimamente.

De acuerdo a la evaluacion y andlisis documental realizado a la Fuerza Aérea del
Peru durante los afios 2021 y 2022, se evidenci6 que, durante el afio 2021 la ejecucién
de los programas presupuestales fue la siguiente: en el Programa presupuestal 0032
‘Lucha Contra el Terrorismo” se alcanzd una ejecucién del 94.9%, en el Programa
presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades militares para la defensa y el desarrollo
nacional” se logré una ejecucién del 95.1%, en la categoria presupuestal 9001 “Acciones
Centrales” 97.6% y en la categoria presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias
que no resultan en productos” se alcanz6 ejecutar el 41.9%, logrando alcanzar una
ejecucion del 89.9% del total del presupuesto asignado en los diferentes programas
presupuestales. Asimismo mediante el analisis realizado al periodo 2022, se evidencio
lo siguiente: que en el Programa presupuestal 0032 “Lucha Contra el Terrorismo” se
alcanzd una ejecucion del 97.4%, en el Programa presupuestal 0135 “Mejora de la
Capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional” se logré una ejecucion
del 97.6%, en la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” 98.4% y en la
categoria presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos” se alcanzé ejecutar el 98.5%, logrando alcanzar una ejecucion del 97.7% del
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total del presupuesto asignado en los diferentes programas presupuestales para el afio
2022.

Informacién que se ve reforzada por lo manifestado en el segundo antecedente a
nivel internacional por Izquierdo (2021), quien afirma que existe una conexion directa
entre planificacion y presupuesto, la incorporacion de la planificacion institucional con el
planeamiento y presupuesto gubernamental, y la necesidad de un amplio sistema de
seguimiento y evaluacién basado en indicadores clave de rendimiento y evaluaciones
externas del gasto, logrando con ello identificar los principales logros y retos que se
tienen en la implementacion del Presupuesto por Resultados.

Asimismo, coincide con lo manifestado en el sexto antecedente a nivel nacional
por Vidal, Martel y Torero (2021), donde se evidencio que la gestion publica se relaciona
significativamente con el Presupuesto por Resultados, manifestando que, para que toda
gestion tenga éxito debe contar los lideres que fomenten el cambio, que sepan
encaminar a su personal y guiarlos en todo momento, teniendo en cuenta los planes
estratégicos institucionales y la gestiébn por procesos para el cumplimiento de sus
objetivos.

En tanto, Guarderas, Raza y Gonzales sefiala que, el presupuesto asignado al
estado carece de un enfoque por resultados, debido a que, los recursos publicos fueron
destinados a otros objetivos no relacionados con el mejoramiento del sistema de salud
publica, siendo este un pilar muy importante para el bienestar de la poblacion,
evidenciando que existe una mala gestion por parte del gobierno debido a que, no destina
equitativamente el presupuesto asignado para cada area que requiere inversion; como
lo es el sector salud ya que, gran parte de estos recursos son orientados para otros fines
no esenciales.

Asimismo, efectuada las entrevistas dirigidas al Director y subdirector de
Presupuesto de la Fuerza Aérea del Peru, respecto a la aplicacién del presupuesto por
resultados en la institucion, los entrevistados manifestaron que, se viene aplicando de
manera progresiva como parte de la modernizacion del estado en la gestion publica y
segun lo establecido en las normas legales vigentes, en las diferentes categorias
presupuestales y programas presupuestales en las que se asignan los créditos
presupuestarios como lo son el 0032 “Lucha Contra el Terrorismo”, el Programa
presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades militares para la defensa y el desarrollo
nacional”, la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” y la categoria

presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos”, tal
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como se puede observar en la tabla N° 5. Asimismo, de acuerdo a la entrevista realizada
al jefe del departamento de evaluacién presupuestal, respecto a la influencia de los
programas presupuestales en la asignacion presupuestaria, indicé que, el programa
presupuestal constituye un conjunto de actividades de bienes y servicios que se da a
través de productos, con la finalidad de ser orientado en beneficio de la ciudadania,
manifestando que en el 2021-2022 si influyd en el presupuesto asignado sobre todo
respecto al programa presupuestal 135 “Mejora de la Capacidades militares para la
defensay el desarrollo nacional”, que abarcé 8 productos con sus actividades diferentes,
como se puede evidenciar en la tabla N° 6.

Estas respuestas coinciden con lo sefialado en el tercer antecedente a nivel
nacional, por Preciado y Luey (2019), cuyos resultados evidenciaron que, los cambios
presupuestales en el nivel institucional no influyen en la ejecucién del gasto publico de
la Municipalidad Distrital de Papayal, afirmando que, la manera en la que se traten los
indicadores, créditos suplementarios, transferencias de partidas, no determinara el
efecto de repercusion en la ejecucion del gasto publico.

De la misma manera Vidal, Martel y Torres, son de la misma opinion, en el sexto
antecedente a nivel nacional, manifestaron que la gestion publica se relaciona
significativamente con el Presupuesto por Resultados, teniendo en cuenta los planes
estratégicos institucionales y la gestiébn por procesos para el cumplimiento de sus
objetivos.

En tanto, Landa (2020), sefialé que, existen muchas demandas que atender en la
poblacion sin embargo, el presupuesto otorgado es insuficiente para poder atenderlas,
en vista que, no se encuentra enfocado en base a programas presupuestales que puedan
ser medibles, con su implementacion se lograria contar con una adecuada capacitacion
en la poblacion generando un impacto positivo, ya que, permitiria contar con personal
altamente calificado en su desarrollo técnico profesional y, de esta manera se lograria
mejorar el nivel de vida del ciudadano.

Objetivo especifico 2.- Evaluar la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del

Peru, en el periodo 2021 — 2022, se logro:
La ejecucion del gasto en la Fuerza Aérea del Peru, al primer semestre de
cada afio de estudio ha sido aceptable, mas adn al final de cada periodo, logrando
mejorar la ejecucion en el afio 2022, respecto a la ejecucion realizada en el 2021.

Sin embargo, respecto a la ejecucion realizada al segundo semestre del afio 2022,
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se puede evidenciar que difiere de lo registrado en los reportes del Sistema
Integrado de Administracion Financiera — SIAF, en el que se refleja que la ejecucion
en ese periodo fue de 97.7%, no obstante, en la informacion brindada por el
departamento de evaluacidn presupuestaria indica un porcentaje de ejecucion del
98.2%; esto se debe a que el reporte de evaluacion al segundo semestre se realiza
durante los primeros dias del mes de enero, sin embargo, la ejecucion de la fase
de girado se da hasta el término del mes de enero del afio siguiente, por ese motivo
los porcentajes de ejecucion difieren en 0.5%, ya que, algunos importes no fueron
girados respecto a lo devengado al 31 de diciembre del 2022, por deficiencia de la
documentacion sustentatoria del gasto.

Respecto a la evaluacion realizada en el analisis documental a la ejecucion
del gasto en la institucion para el afio 2021, se llego a evidenciar que, la ejecucion
del presupuesto asignado a la institucion durante el primer semestre represent6 un
46.5%, respecto al presupuesto institucional modificado, muy cercano al 6ptimo del
50% deseable a indicado semestre; sin embargo, para el segundo semestre del afio
en estudio, se logré ejecutar un 89.9% de ejecucion del gasto, no alcanzando el
optimo debido principalmente a la reprogramacion del servicio de la deuda
aprobado por Ministerio de Economia y Finanzas.

Asimismo, para el primer semestre del ejercicio 2022 se ejecutd 42.4%, muy
cercano al 6ptimo del 50% deseable a indicado semestre; finalmente termin6 con
una ejecucion del 98.2% presupuesto asignado al cierre del ejercicio 2022,
guedando en el primer lugar de las unidades ejecutores del Pliego 026: Ministerio
de Defensa.

Los resultados se relacionan con la investigacion realizada por Sol6rzano
(2019), mencionada en el tercer antecedente a nivel local, quien determiné que la
Fuerza Aérea del Peru fue capaz de mantener un alto nivel de eficiencia en la
ejecucion del presupuesto entre 2014 y 2018 a pesar de una reduccion progresiva
en la asignacién de los fondos presupuestarios permitidos. Es decir que, a pesar
de haberse visto afectado su presupuesto por una menor asignacion de recursos,
ha sabido optimizarlos para lograr su mision, manteniendo su capacidad operativa
para poder estar al frente de las demandas que el estado requiera.

Datos que coinciden con lo aportado por Vara (2021), en el quinto
antecedente a nivel nacional, donde se determiné que existe relacién significativa

entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el Programa
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Nacional para la Empleabilidad en el afio 2021, sin embargo, manifesté que, el
personal que integra este programa requiere contar con una capacitacion adecuada
en la administracion del gasto publico, con la finalidad de hacer mas eficiente su
gestion y se vea reflejado en sus objetivos; asimismo, recomienda que debe haber
una coordinacion permanente entre las areas involucradas en la etapa de la
programacién multianual, de manera tal que, lo presupuestado se encuentre
articulado en todo aspecto, de esta manera se evitarian realizar continuas
modificaciones presupuestarias, que solo retrasan la ejecucion del gasto del afio
en curso, y se conseguiria con ello la optimizacion de la calidad del gasto.

Sin embargo, difiere de lo relacionado al estudio realizado por Rodriguez,
Palomino y Aguilar (2020), quienes manifestaron que, existe deficiencia en la
ejecucion del gasto publico, no tienen identificados sus objetivos, no se cuenta con
personal idoneo en los puestos y no se realiza seguimiento y monitoreo a la
ejecucién del gasto, viéndose reflejado en un bajo grado de ejecucion del
presupuesto, siendo necesaria la implementacion de una gestidbn en base a
resultados, dejando de lado la corrupcién, burocracia y favoritismos que, afectan al
cumplimiento de los planes institucionales.

Asimismo, de acuerdo a las entrevistas realizadas al Director y subdirector
de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perq, estos sefialaron que el afio 2022 tuvo
una mejor ejecucion presupuestal logrando la Fuerza Aérea del Perd un nivel de
ejecucion histérica comparativamente con los afios anteriores, asimismo que, la
ejecucién guardd relacién con lo programado, sin embargo, se realizaron
modificaciones en el presupuesto, con el fin de optimizarlos hacia el cumplimiento
de los objetivos institucionales, tal como se puede observar en la tabla N° 18.

Los resultados se relacionan con la investigacion realizada por Saldoya,
Delgado y Luna, en el cuarto antecedente a nivel nacional, cuyos resultados
evidenciaron que, para la evaluacion del gasto publico de las municipalidades, se
contaban con un plan de desarrollo concertado y con instrumentos de gestién, que
han servido para identificar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos.

Informacidn que se relaciona al estudio realizado por Gamarra (2021), en
el segundo antecedente a nivel nacional, cuyos resultados reflejaron que existe una
significativa relacion entre el sistema de control interno y la ejecucion del gasto
publico, sefialando que existe un entorno de verificacién, andlisis de riesgos,

actividades de permitan controlar la gestion, asi como la supervision de los
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resultados moderadamente adecuados.

No obstante, difiere con lo aportado por Sanchez (2020), quien manifesto
gue no se dispone de informacion estructurada sobre la brecha existente entre el
presupuesto y el gasto ejercido en los estados, el gasto publico no se ve reflejado
en el planeamiento de egresos, debido a los conflictos politicos que afectan de
manera significativa la ejecucion del gasto, no permitiendo tener un enfoque con

resultados.

Objetivo especifico 3.- Formular una propuesta técnica para establecer en
gué medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecucion del gasto de la

Fuerza Aérea del Peru:

En el desarrollo de esta propuesta se tomo en cuenta realizar una gestion
ante el Ministerio de Defensa, para que proponga al Ministerio de Economia y
Finanzas, la eliminacion de las restricciones presupuestales establecidas en el
articulo 9 de la Ley de Presupuesto, asi como los pardmetros dispuestos en la fase
de Programacion y Formulacién Multianual, con la finalidad de optimizar el uso de
los recursos asignados a esta Unidad Ejecutora. Ademas de ello, en vista que la
asignacioén presupuestaria multianual APM, es insuficiente para el funcionamiento
minimo operativo de la Fuerza Aérea, resulta necesario que se asignen los mayores
recursos sustentados en la demanda adicional solicitada al Ministerio de Economia
y Finanzas a través del Ministerio de Defensa.

Informacién que coincide con lo manifestado por Marquez (2022), en el
primer antecedente local, quien afirma que, existe de una relacion significativa
positiva alta entre el Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del Programa
Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, sin embargo, manifesté que se debe
mejorar la elaboracion del programa presupuestal en mencion, con la finalidad de
este se vea enfocado en resultados a fin de lograr sus objetivos; asimismo, se
requiere realizar una adecuado seguimiento y monitoreo del presupuesto, para
poder alcanzar la eficacia en el gasto, y asi mejorar la operatividad en los institutos
armados gque se encuentran a su cargo, y como consecuencia en un beneficio de
la poblacion.

Asimismo, coincide con lo aportado por Vilchez (2021), en sexto antecedente

a nivel internacional, cuyos resultados evidenciaron que, la eficacia del gasto y la
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gestion del Presupuesto por Resultados presentaban una asociacion significativa y
directa, vinculado el presupuesto a productos y resultados que puedan ser medibles
para lograr ejecutar el gasto publico con calidad, y se contribuya al cierre de
brechas, concluyendo que, la eficacia del gasto aumenta con una buena gestion de
la asignacion de fondos publicos, por lo que determina, y sugiere que el disefio
presupuestario priorice programas presupuestarios que cierren brechas, ademas
gue se debe realizar una adecuada capacitacion a los gestores del presupuesto
para que les permita orientar su ejecucion al logro de sus planes institucionales.
En tanto, de acuerdo al estudio realizado por Vilchez (2021) se evidencié
que, la eficacia del gasto no fue 6ptima lo que ocasion6 que las brechas existentes
no pudieran ser cerradas con éxito, ocasionando la existencia de demandas sin
atencion, en vista que no se realizd la vinculacion del presupuesto a productos y
resultados que puedan ser medibles para lograr ejecutar el gasto publico con
calidad, concluyendo que, se debe disefiar un proceso presupuestario que priorice
programas presupuestarios que contribuyan al cierren brechas, enfocados al logro

de sus planes institucionales.

Objetivo general. - Determinar en qué medida el PpR impacta en la
ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del Perq, en el periodo 2021 — 2022

Finalmente, en la presente investigacion se determiné que el Presupuesto
por Resultados tiene impacto positivo en la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea
del Peru, en el periodo 2021 — 2022, habiéndose mejorado en este Ultimo afio los
niveles de ejecucion, alcanzando un optimo de 97.7% por toda fuente de
financiamiento, respecto a los créditos presupuestarios autorizados, lo cual se
evidencia en la mejor utilizacion de los recursos para mejorar el funcionamiento
operativo de la Fuerza Aérea del Peru.

Resultados que pueden observarse también en la investigacion de Davila y
Sanchez (2021), en el primer antecedente a nivel nacional, donde se demostré que
la gestion del PpR, fomenta la calidad del gasto publico para una gestion eficiente
y descentralizada con un enfoque participativo con la sociedad, las familias y los
ciudadanos, llegando a la conclusion que la gestion del PpR permite lograr mejoras
en toda la institucion, particularmente a través de la integracién del bienestar

comun, la eficacia estatal y la competitividad en la politica educativa. Del mismo
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modo, la inversidbn gubernamental mejora y ofrece soluciones a los problemas
sociales.

Informacién que también coincide a lo manifestado en el cuarto antecedente
a nivel local, en la investigacion realizada por Torres (2022), constatando que el
PpR esté significativamente correlacionado con la eficacia de los gestores de salud
en el sistema de salud de la FAP, concluyendo que es conveniente que se realicen
capacitaciones al personal de la salud, en el enfoque de sus servicios en base a
resultados a favor de una poblacion objetivo, con la finalidad de mejorar los
servicios de salud brindados, implementando estrategias que permitan brindar una
atencién oportuna e inmediata cuando asi se requiera, enfocados a las politicas
institucionales.

Sin embargo, de acuerdo a lo mencionando por Vargas y Zavaleta (2020),
sefalaron que, la administracion de los recursos publicos no ha sido la mejor en
estos Ultimos, no se viéndose reflejado en dar atencion a un problema enfocado
directamente en la poblacion, en dar atencién a sus necesidades primordiales sobre
todo de la mas vulnerable, limitando con ello el crecimiento econémico y social en
la region.

Para el desarrollo de la presente investigacion se tuvieron ciertas
limitaciones, debido a que, por sus diversas ocupaciones, por razones del cargo, el
personal entrevistado no contaba con el tiempo necesario para el desarrollo de la
guia de entrevista; situacion que pudo subsanarse debido a las coordinaciones
sostenidas con los responsables directos, de la misma manera el retraso en cierta

informacioén considerando que esta es privilegiada.

3.3. Aporte Préctico

Fundamentacion

Luego de la investigacion realizada se ha llegado establecer la viabilidad del estudio,
haciendo hincapié que, la Fuerza Aérea del Peru es una unidad ejecutora
perteneciente al Pliego 026 Ministerio de Defensa, cuya sede principal que alberga a
sus altas autoridades, se encuentra ubicada en la avenida la Peruanidad S/N, en el
distrito de Jesus Maria; teniendo como mision proteger al pais de las amenazas y sus
intereses utilizando el poder aeroespacial, participar en el control interno del pais en

apoyo a la Policia Nacional de Peru, en caso sea necesario, contribuir en el desarrollo
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social del pais, asi como en el apoyo al estado en caso de desastres naturales y
estados de emergencia sanitaria, entre otras situaciones que puedan presentarse que
requieran su participacion, con la finalidad de garantizar la seguridad nacional y el

bienestar del ciudadano.

En el desarrollo de la presente investigacion se formulé una propuesta técnica para
establecer en qué medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecucion del
gasto de la Fuerza Aérea del Peru, se logro, en base a la propuesta que se ha
desarrollado en el parrafo 3.1 “Resultados del objetivo especifico N° 3”, la misma que

pasamos a detallar:

1.-Tramitar ante el Ministerio de Defensa para que, éste a su vez realice el tramite
ante el Ministerio de Economia y Finanzas, una propuesta en la cual se eliminen los
pardmetros establecidos en la etapa de programacion multianual a fin que, la Fuerza
Aérea del Peru realice indica programacion de acuerdo a las necesidades reales de
dicha institucion, evitando de esta manera la generacién de numerosas solicitudes de
modificacién presupuestal en el nivel funcional programatico durante la etapa de

ejecucion, que resultan innecesarias y retrasan la ejecucién del gasto.

2.- Realizar las gestiones correspondientes a fin que, se asignen mayores recursos
en los respectivos presupuestos institucionales, con la finalidad de evitar la solicitud
de demandas adicionales, y de esta manera las necesidades de la institucion puedan
ser atendidas con la finalidad de mantener en 6ptimas condiciones la operatividad de
las aeronaves, para atender las demandas que el estado requiera, orientado a la
contribucion del bienestar de la poblacion.

3.- Tramitar una propuesta normativa para la eliminacion de las restricciones en las
partidas presupuestarias establecidas en el articulo 9 de la ley de presupuesto, a fin
de optimizar la ejecucion del gasto y asi evitar la pérdida de recursos al final de cada
periodo, los cuales podrian ser reorientados para el mantenimiento de la capacidad

operativa de la institucion.

4.- Proponer al Ministerio de Defensa para que gestione ante el Ministerio de
Economia y Finanzas, la modificacion de la ley de canon minero a fin que las
instituciones armadas reciban regalias del canon minero, destinada a la

modernizacion y mejora del equipamiento de las fuerzas armadas.
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5.- Disponer a las unidades operativas se racionalice al maximo el consumo de
energia eléctrica, agua potable, servicios de telefonia fija, con el fin que el ahorro
obtenido en estos rubros puede ser destinado a las actividades operativas de la

institucion.

6.-Disponer a los Grganos rectores competentes que, en lo posible, se programen
procedimientos de seleccion que incluya los requerimientos de todas las unidades
operativas de la FAP, lo cual permitira el ahorro de recursos por economia de escala,
para ser destinados a las actividades operativas de la institucién; asi como mejorar
la programacion de la adquisicion de bienes y servicios, tratando en lo posible reducir
los créditos presupuestarios que se asignan para los gastos menudos y urgentes.

7.-Realizar un andlisis a las normatividades internas emitidas (Directivas,
ordenanzas), con la finalidad que estas se encuentren alineadas a la normatividad
emitida por los Organos Rectores del estado, para que mediante estas se brinden
instrucciones al personal encargado del presupuesto, en las diferentes unidades

operativas, para que la ejecucion se realice de acuerdo a las normas vigentes.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones

1.- El Presupuesto por Resultados tuvo un impacto positivo en la ejecucion del
gasto de la Fuerza Aérea del Perq, en el periodo 2021 — 2022, evidenciando una
ejecucion en base a los diferentes programas presupuestales y estos a su vez en
productos, que para el afio 2021 fue de S/. 1,372.79 millones que representa el 89.9%
del presupuesto institucional modificado; asimismo, para el afio 2022 ejecuto el importe
de S/. 1,364.05 que representa el 97.7% del presupuesto asignado en mencionado
periodo, tal como se puede evidenciar en la tabla N° 10 y tabla N° 15. Sin embargo, pese
tener una Optima ejecucion del gasto, se presentaron dificultades en el proceso de
ejecucion, debido a que el Ministerio de Economia y Finanzas no atendié oportunamente
la Programacion de Compromiso Anual — PCA, lo cual origin6é cierto retraso en la
convocatoria de los procedimientos de seleccién, sobre todo los que se relacionan a
proveedores no domiciliados. Asimismo, a pesar de reflejarse una ejecucion aceptable
dentro de los periodos evaluados, es pertinente precisar que los recursos asignados en
la genérica de gastos 2.3 “Bienes y Servicios”, resultaron insuficientes para atender la
totalidad de requerimientos para el mantenimiento de la capacidad operativa, toda vez
gue con los créditos presupuestarios autorizados, de acuerdo a los criterios de
priorizacién establecidos en la Directiva de Programacion Multianual, se tiene que
atender prioritariamente los gastos de funcionamiento de las unidades operativas
(servicios basicos, pago de compromisos adquiridos previamente, racionamiento y
vestuario del personal militar, entre otros gastos de naturaleza rigida e ineludibles);
guedando un saldo reducido para el mantenimiento y recuperacion de los diferentes
sistemas de armas con que cuenta la institucion.

2.- Al analizar el Presupuesto por Resultados en los programas presupuestales
de la Fuerza Aérea del Perd, en el periodo 2021 — 2022, se concluyd que este cuenta
con dos programas presupuestales que son el Programa presupuestal 0032 “Lucha
Contra el Terrorismo”, el Programa presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades
militares para la defensa y el desarrollo nacional”, y con dos categorias presupuestales
gue son, la categoria presupuestal 9001 “Acciones Centrales” y la categoria presupuestal
9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos”, logrando alcanzar
una ejecucion del 89.9% para el afio 2021 y del 97.7% respectivamente del total del

presupuesto asignado en los diferentes programas presupuestales, como puede
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observarse en la tabla N° 7 y tabla N° 12. Cabe indicar que la menor ejecucion registrada
en el 2021 (89.9%) se origind debido a que, el Ministerio de Economia y Finanzas, a
requerimiento del MINDEF, reprogramo el servicio de la deuda, en un 67% respecto al
presupuesto autorizado, sin haberse reducido los créditos presupuestarios, lo que origind
una menor una ejecucion al cierre del afio fiscal 2021. Al margen de ello, indicada
reprogramacion alarga el periodo de amortizacion, el que se materializa a través de
mayores pagos de intereses al Banco de la Nacion, que es la entidad que ha efectuado
el préstamo.

3.-Respecto a la ejecucion del Gasto de la Fuerza Aérea del Pera en el periodo
2021 — 2022, se concluy6 que la evaluacion de la ejecucion del gasto se realiza de
manera semestral, evidenciando que en ambos afios de estudio la ejecucidon
presupuestal al primer semestre fue aceptable, alcanzando ejecutar el 46.5% y 42.4%,
en cada afo de estudio respectivamente, sin embargo, al segundo semestre se obtuvo
una ejecucion del 89.9% para el afio 2021 y de 98.2% en el afio 2022, debiendo resaltar
que en el afio 2022 se logré una ejecucion histdrica en la institucion, posicionandose en
el primer lugar de ejecucion a nivel de los institutos armados que conforman el pliego
026 Ministerio de Defensa, como se evidencia las tablas N° 21, N° 23, N° 25y N° 27. No
obstante, cabe resaltar que para el afio 2022 se refleja una diferencia de 0.5% en la
ejecucioén del gasto, respecto al reporte del SIAF con fecha de corte del 01-02-2023, en
vista que, se efectuaron rebajas de los expedientes ya devengados por no contar con la
respectiva documentacion sustentatoria.

4.-Finalmente, se formuld una propuesta técnica para establecer en qué medida
el Presupuesto por Resultados mejora la ejecucion del gasto de la Fuerza Aérea del
Perq, esta consiste en establecer una mejora en la etapa de programacioén multianual a
fin que, se tramite ante los entes correspondientes la eliminacién de los parametros
establecidos en dicha etapa, asi como las restricciones establecidas en el articulo 9° de
la ley de presupuesto, asimismo lograr la asignacion de mayores recursos en el
presupuesto asignado, con la finalidad de optimizar la ejecucion del gasto y evitar la
pérdida de recursos del estado, contribuyendo de esta manera a la consecucion de los
objetivos institucionales enfocados en la poblacion. Indicada propuesta se encuentra

desarrollada en los resultados del Objetivo Especifico N° 3.
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4.2. Recomendaciones

De acuerdo a la investigacion realizada, se recomienda al alto mando de la Fuerza
Aérea del Per, lo siguiente:

1.- Realizar las gestiones ante el Ministerio de Economia y Finanzas para la
atencion total de la Programacion de Compromiso Anual — PCA, al inicio de cada afio
fiscal para acelerar el proceso de ejecucion de gasto, que se encuentra enmarcado en
el presupuesto por resultados, en vista de que los procedimientos de seleccion se
vinculan con proveedores no domiciliados, que toman un tiempo considerable para su
ejecucion, desde los actos preparatorios, adjudicacion y devengado.

2.- Solicitar al Ministerio de Defensa, abstenerse de realizar reprogramaciéon del
Servicio de la Deuda para obtener mayor liquidez del Fondo para las Fuerzas Armadas,
la misma que se encuentra programada en la categoria presupuestal 9002 “Asignaciones
presupuestarias que no resultan en productos”, en la fuente de financiamiento de
Recursos Determinados; en todo caso, de haberse aprobado crédito presupuestario con
antelacion a las reprogramaciones, éstas deben ser reducidas del presupuesto
institucional, con la finalidad que no afecte el nivel de ejecucién del gasto.

3.- Disponer a las unidades operativas encargadas de realizar los procedimientos
se seleccion, para que tengan especial cuidado en completar adecuadamente la
documentacion sustentatoria del gasto que conforman los expedientes de contratacion,
los cuales se remiten a la Direccién de Economia para el registro del devengado y pago
al proveedor correspondiente, con el fin que dicha documentacién no sea observada por
los analistas encargados de la revisibn de los mismos, evitando de esta manera la
reduccioén de los devengados y por consiguiente una menor ejecuciéon del gasto.

4.- Tramitar ante las autoridades competentes una propuesta normativa, que
elimine los parametros establecidos en la etapa de programacion multianual, asi como
las restricciones dispuestas en el articulo 9 de la ley de presupuesto, con el fin de agilizar
y optimizar la ejecucion de los recursos asignados; sin perjuicio de que el Ministerio de
Economia y finanzas otorgue mayores recursos a la institucion, que permita la
recuperacion progresiva de los diferentes sistemas de armas, requeridos para la defensa
contra atagues externos, conflictos internos, asi como para el apoyo al estado por
desastres naturales, vuelos de accion civica en apoyo al desarrollo economico social del

pais, entre otros.
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ANEXO N° 1 RESOLUCION DE APROBACION

Universidad
u Sefor de Sipdn

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0335-2023-FACEM-USS

Chiclayo, 19 de jullo de 2023.

VISTO:

El Oficio N*0185-2023FACEM-DC-USS, de fecha 19 de [ulio de 2023, presentado por e Director de a EP de
Contab#idad y proveldo del Decano de FACEM, de fecha 18/07/2023, donde sailcita la APROBACION DE Titulos
de Proyectos de Tesis, para los estudiantes de la EP de Contabilidad, que se encuentran en Curso de
Actuaizacidn, organizado por el Vicemectorado de investigaciin, y.

CONSIDERANDO:!

Que, de conformidad con ka Ley Universitaria N* 30220 en su articulo 45° que a |a letra dice: Oblencidn de gradoes
y titulos: La obtencidn de grados y titulos se realizara de acuerdo 8 las exigencias académicas que cada
universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos son los sigulentes: 45.1 Grado
de Bach#ier requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como 2 aprobacidn de un frabsjo de
investigacion y & conocimiento de un Idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segin Art. 64" del Reglamento de Investigacion de ka Universidad Sefior de Sipan, aprobado con Resolucion
de Dwectonio N* 015-2022/PD-USS de fecha 02 de marzo de 2022, Indica que “La Investigacidn Formativa es un
proceso de generacidn de conocimiento, ascciado con el proceso de ensefianza — aprendizaje, cuya gestion
académica y adminstrative esta a cargo de |a Direccidn de cada Escuela Profesional”.

Que, el Art, 71° del Reglamente de Investigacion, indica que el Comité de Investigacdn de ka escuela profesionat
da el visto bueno al tema del proyecto de investigacion de acuerdo a la matriz de consistencia kogica y del trabajo
de Investigackn acorde a las lineas de Investgacion institucional.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO: APROBAR, el Proyecto de Tesis, para los estudiantes de a EP de Contablidad, que se
encuentran en Curso de Actualizacion, organzado por el Vicerrectorado de Investigacion, segin se Indica en
cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Rocytued b Covmtos Enqwemiibles

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

UNIVERSIDAD s&ol DE SIPAN
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LSS

Univers:dag
Senor de Sipdn

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PREVENCION DE DESASTRES BN EL CENTRO
URSAND PIVENTEL I3

RESOLUCION N*0335.2023-FACEM-USS
w|  AreLLos YwoussES TITULO OE WESTIGACION LINEA DE SWESTIGACION
RABANAL LBEET
% % . NCOENCIA DEL PRESUPLESTO FOR
i)} RESUTADOS ENLAEJECUCON DEL GASTOEN |  GESTION ENPRESARIALY
L FUERTA AEREA DEL PERLL LIMA PERICOC EMPRENCIMENTO
0 ESPNOZA CHUOAZUTA YLLY nan
MELESA
m ESTRATEGAS [E FNANCUMENTO PARA EL
1 | MONTEZA MORWTEN DE VDAL | DESARROULO EMPRESARIL 0E L06 GESTION ENPRESARIAL Y
SUVAELENA COMERCIANTES DEL MERCADO MOCELD, ENPRENDMENTD
L2 PROVINGIA DE SAN IGNACID, CAUMARCA. 2070
o s NOUK | PACTO DE LA GESTION LOGETICA B LA
PROGRAMACICN DE ADJUSCIONES ANUALES. “m'
RED DE SALUD COMDORCANOUL AWAZONAS 2623
2 | Az ALCANTARA YEN
RELACION DE CULTURA TREUTARIA CON
| LA TOCTO e 0BL GACIONES FECALES, DE LOS CESTION ENPRESARIAL ¥
LETICA COVMERCIANTES DEL MERCADO PRENOAS € ENPRENDMENTO
VESTIR 28 DE AL, LAEN 03]
PLANEAMENTO TRILITARO PARA EVITAR
22 | PERALTA CAMPOS EDGARD HENRY | CONTINGENCIAS TREUTARMS EN LA EMPRESA “m'
TE PROYECTA, CHICLAYD 2021
2 | Yo e werew B T N ICHCENLA | cesmon suPRESARAL Y
ARCANGEL BUPAENDMENTO
FOOTBALL CLUB LIWA, PERIODO 2020.2031
TrES UL DT O LE ELRE 50s PAFA N CENTRD
OF OPERACIONES DE EMERGENCIA DE CESTION ENPRESARIAL Y
24 | 9070 ABAD CECLIA iy
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ANEXO N° 2 INSTRUMENTOS DE VALIDACION

LSS

1. VALIDAGION DEL INSTRUMENTO
Ll Mstrumento de Validackn No Experimental por Juicio de expertos
1. NOMBRE DEL JUEZ Anloewo Floclan Plasenca
PROFESION conomista

ESPECIALIDAD Istar an Economia con mendicn en
; as
% |GRADO ACADEMICO %ﬂ'nm;mgmnm

e —

EXPERIENCIA PROFESIONAL | 41 aps

ANOS)
‘ CARGO mm%mm
RESULTADOS EN LA YN DEL GASTO EN LA FUERZA AEREA DEL PERU,
LIMA, PER| 1.2022

24 | NOMBRES Y APELLIDOS Lisbet Reamary Garcia Rabanal
Yuly Melissa Espincza Chuguizula
Entrevista (x)

4. INSTRUMENTO EVALUADO Cusstionsrio ()
e

Detarminar on queé medida 2| PpR Impacta en

&. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO | & ejecucidn dal gasto de Ia Fuarza Adrea del
Perd, en ol periodo 2021 ~ 2022

~Analzar el Fresupuesto por Resuladoes, an los
PIOQramas presupuestales de ia Fuerza Adraa
del FerG, an el perodo 2021 - 2022

-Evaluar la ejecucion del gasto de la Fuerza
Adrea dal Pecl, an el pariodo 2021 - 2022
Formular una peopuesia tdenica para
establacar an quéd madida of Presupuesto por
Resukades mejora la ejecucion dal gasto de la

Fuerza Adrea del Peri.

A COMINUACKIN, 56 I8 prasentan los indicadares en forms da pregunias © PropuUesias para
que Ud 1os evakle marcando con un 68pa (x) en *A” si esta de ACUERDO o on "D” si esld
en DESACUERDO, 8| ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS.

_Ho | DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO

. Podria sefalar la importances del
1 presupuesto por resukades en la Asdaénsncu\s =1 )
Irsbitucion? =t

L Cama s= viene apkcando of
2 presupuE#a poc resultados o la gl‘,&ﬁmm_ oi( )

naktucica?

> LCudles considera que son bos Al x ot ;
cbjetvos fundamentiales dal 6‘3&5 ’
L_M&m.;mv . s it
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* | resuitacios ze mejoraria ia ajocudién del rencias: O
gasto en is instlucien?
En U opinidn L Qué san fos programas

asignacion dentro ¢e 'a
institucién en lca efercicios 2021-20227

108 programss presupuesiales ayudan
al cierre Drechas?

SUGERENCIAS:

(Podria ssfiglar, de qué manera los
recursds asgnados 8 los programas

de las necesicades nsthuconales

presupuestsies sportan al cumplmiento)

Alx)

s Podria ssfialsr como ha =ido
asignacidn prosupuestaria en los
2021-20227

Alx) oI
SUGERENCIAS:

¢ Podria sed@alar de qué Manera viene
realzando ol seguimiento a las matas
mlcnd-bspfggm
_presupuestaies’

Alx) o
SUGERENCIAS:

19

LEn &l mismo arden ¢a ideas, podria
mancionar como ha $ido la ejecudion
presupuestal an los ejercicics 2021

Alx) 04
SUGERENCIAS:

LCuat consideraria que os el o8IV | A (x) o
11 | del seguimiento & ia egecudion del SUGERENCIAS:

_Gentro de & Insitucion?

LEn ase mismo orden de ideas, cOmo

pusce mejoraree of seguimiento deta | A (%) . D¢
12 | gjecucin presupuestal en la ;

L De lo antes mencionado, de qué

manera corsidera usted que &l Alx)

13

gasio ayuda i clerre de brechas ce la
inmtitucion?

seguimiento fealizac a 18 sjecuckin def SUGERENCIAS: o(

14

ejecucion del presupuesto en la
insitucidn?

En su opinitn LCOmMo s leva s cabo 18] 4 (x )

sucerencias: P

15

—

4 Podria safialar 8l hubo mejra an la
ejecucidn del gasto del afo 2022,
_respecio 8l periodo anerior?

Alx) DI
SUGERENCIAS

18

En ese sentido | Culles fueron iss
mejoras reaiZedas an la epcucidn del
gasto en el 20227

Alx) D{
SUGERENCIAS:
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,Qué opina usted respecto a las
mdalu.r'nz‘m Ax)
-~ funcional . DY )
7 | programético para la sjecucin del SUGERENCIAS:
ooﬂn.mhhddoonelnt‘bdlhw
de Presupuesto?
gmmum&mmgmm A(x)
| ey Bemiacion sucerencias: 21
presupuestana?
£Qué rol cumple el plan esiratdgico Alx) o
18 | institucional dentro de |a etapa de suGERenciAs: P11}
peogramacion multianual?
Con respecio 2 la
wmmwoemuq;:x Alx)
20 | oar el MINDEF, afecte 1a 6ptma suGerencias: 0 !
uthizacion de los recursos aprobados
an al APM? ¢ Por qué?
O o ST |10
buyen la ingresos
21 | on ka asignacin de recursos @ suserencias: P )
institucién?
PROMEDIO OBTENIDO: Alx) oe )
8. COMENTARIOS GENERALES: Sin novedad
7. OBSERVACIONES: Sin novedad

144



1. VALIDACION DEL INSTRUMENTO

LUSS==

L1 Instrumento de Validacion No Experimontal por Juicio de expartos
1. NOMBRE DEL JUEZ Fartunana Velarde Velasquez

PROFESION Plbica Cologiada

ORACO ACADERICD 0o
2 |GRADOA Magister en Gastion Pubics

EXPERIENCIA PROFESIONAL |15 arop

GO de la Evaluacon del Plan Operatvo

YITULO DE LA INVESTIGACION: TNCIDERGIA DEL PRESTEUESTS POR
RESULTADOSENLAEJEWCIéNDELGABTOENLAFm REA DEL PERU,

3

NOMERES ¥ APELLIDOS

Labet Rosmery Garca Rabanal

4. INSTRUMENTO EVALUADOD

Yuly Melissa Espinoza Chuguaata |
Erdrevista ()

Cueshonario { )
Uista de Coteje ()

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

{}
monumeﬁldﬁi!’mmn

18 sjecucion cel pasto de la Fuerza Adrea del
Parl. en el periodo 2021 - 2022

supuesto por Resukados, en los
programas presupuestales de (s Fuerza Adrea
del Pard, en &l periode 2021 - 2022
-Evaluar ka ajecucicn del gasto de fa Fuerza
Adrea del Pend, en &l patiodo 2027 - 2022
-FOMmMUIaT Una propuesta teonica para
astablecer an qué medida ef Presupussto por
Resullados mejora la ejecucion del gasio de &

. . 1Paru
A cortruacion, se le presentan los indcacores en fama 0 FregUtas © propuestas para
G U los evalde marcando con un a5pa (x) en “A” & estd de ACUERDO o an “D" = estd
en DESACUERDO, S| ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS.
No_| DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
¢ Podria sefalar la Importancia ced Alx)
1 presupuesio por resultados en la SUGERENCIAS: D )
inst®ucion?
£C0ma w8 viens aplcando ol
2 | presupuesto por resubades en la mmmm& D¢ )
ingtiucon?
¢ Cudles considera que son los Alx
3 | cbietvos fundamentaes del WG%RENCIAS: Dy )
presupossto por resuliades?
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Aix) . DI(
4 mumnmf;hﬂ'““" |
aum;ﬂmmm
z WY&“’”MI“:: Sﬁéémus:"‘
Fiitucitn e 105 @jsroicios 2021-20227
D qué manana considera Usted que | A (x)
. [ sywdan | SUGERENCIAS: ¥ ¢
@ cierre brachas?
¢Poddanm.daqo':'mmm AlX) o
a :
7 | s RN 8 e ngimientc] SUGERENCIAS:
do las necstidades nstilucionaies?
(Pockin sefialar cdmo ha sido a Alx)
& | asignacion en los BUGE:RENCMS:D‘
ejorcicios 2021-20027
realizando o m I m“:: Alx) D(
880 a2 las ¢
9 b ot SUGERENCIAS:
oresupuestals?
¢&|plmman:.n:;°?m Alx)
mandonar Somo Gecucon el
2227
¢ Cudl considernra que as clobjevo | & (y) D
11 | det seguimienta a la ajecicidn del gastd sUGERENCIAS: O
daniro de I8 ingiiucidn?
¢Eummmm¢am-:°zn: Alx)
12 mwduw. suGERENCIAS: O
instiucion?
4D Io antes mancionado, de qua
manera considera usied gus & Alx)
13 | seguimiento reslizado a ka ajecucisn del SUGERENCIAS: D ¢
goeto ayuds of civre 08 brechas 0e 1a
insteacitn?
&wmnﬁgﬂmou!mambohh“)
14 | epcucicn del presupuesto an la sUGERENCIAS: U
instiugdn?
o | | Ae st
il ‘ SUGERENCIAS:
£n ese sentido ; Cudles fueron las Alx)
16 | majoras realzadas en la ejecucion dél | sUGERENCIAS: P

gaslo en @l 20227
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17

£0ue oping usted respecto & las
resiricciones de las modificaciones
presupuestales en of nivel funclonal
programitico para ka ejecucidn del

, establecido en el A" 9 de la Loy

gasto
8 Prasupuesto?

Alx) by
SUGERENCIAS:

18

2 Podria safialar, qus paulas generales
deban cumplir los gastes an |a
programacian y farmulackin

Alx) o(
SUGERENCIAS:

presupuestaria?

LOué rol cumple ef plan estratégico
instucional deniro de 13 etapa de

programacion multianual?

Alx) D{
SUGERENCIAS:

Con respecto a la
Muttianual, o Cree wated que los
Ineamientos y parémeatros

poe ef MINDEF, afects ka dptma
ulifzacitn de s recursas apecbados
en ol APM? ; Por qué?

Alx) b(
SUGERENCIAS:

21

En su Opinian ,De qué manara
cantribuyen [a extimacién da Ingresos
en i asigradion ¢a recursas & la
nstiuciin?

Alx) D(
SUGERENCIAS:

| PROMEDIO OBTENIDO:

Alx) Dy

5. COMENTARIOS GENERALES: Sin rovedad

7. OBSERVACIONES: Sin novedad

Verdnica Fortunata Yelarde Velasquez

Mg, Veronica Fortunata Vi
Juez

Experto
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

LSS

L1 Instrumento de Validacidn No Expedimental por Juicio de expertos

1. NOMBRE DEL JUEZ Delina Magall Basurto Guarrero
PROFESION Ingerveso Industnal
ESPECIALIDAD Gesticn de Proyecios
Maesliro en Administracidn y Geslion Pablics
Z  |GRADO ACADEMICO con raanclén an Dafina Naclonst
EXPERIENCIA PROFESIONAL 18 afos
(AROS) .

.. |CARGO Especialista an Proyecics de Inversicn
TITULO DE LA INVESTIGACION: INCIDENGIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS!
EN LA EJECUCION DEL GASTO EN LA FUERZA AEREA DEL PER(, LIMA, PERIODO
20212022

|3 DATOS DEL TESISYA
3.1 | NOMBRES Y APELLIDOS Lisbet Rosmery Garcia Rabanal
) Yuly Medisea Espinoza Chuquizita ‘

Entravista (x)

4. INSTRUMENTO EVALUADO Cuastionsrio ()
Lista de Cotsjo ()
Encuesta | )
GENERAL
Determnar en qué medida el PpR impacta en

5. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

L Panl, en o pericds 2021 - 2022

2 gjecucitn del pasto de ks Fuarza Adrea del

~Analizar &l Presupuesto por Resultados, en los
PeCramas presupusstsies de la Fuerza Adres
ded Perd, an @l parodo 2021 - 2022
-Evaluar ia ejecucikin o gasto de la Fuarza
Adrea del Pertl, en el periode 2021 - 2022,
-Formuer una propoesta técrica para
establocar en qué medica el Presupuesto por
Resutados majora i sjecucidn del gasto de ia
Fusrza Adrea del Pan)

A Continuscion, 59 16 presentan s Indi
que U, log svalie marcando con un

cadores en forma do preguntss o propusstas parg
RSPA (x) 8N “A" si esta de ACUERDO 0 an "D" 8i estd

en DEERSEA&JERDO SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECHFIQUE SUS
2 . 5 Alx D{)
Podra sedalar la importancia del llGéREMCM g
1 PresupuUesio por resutados an la 9 '
inglucidn?
Alx D{}
+Cémo sa viene spicando el CIAS:
2 Présupussto por resuflados en la UG :
.| Institucion?
3 £Cudles corsidera que 5on los &&m“ oLl
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objelivos fundamentales del
_presupuasto por resulados? X
LPoar qué razones considera Que, W“Ws&énﬁm& AR
aplicacién del presupuesta pof
mmnmmmqmw
gasic en la instituc)
A&g) D{)
En su opinitn 4 Qué sen ks programas | SUGERENCIAS:
presupuestaies? y Cémo influyb en la
mn-donplmpuumadmmla
nstitucidn en s ejercicios 202120227
Lmummcomdomum” Alx) o{)
mnmsmmﬁdﬂayudm
; Alx) D()
¢Fodria sefialar, de qué manera 06 ~ >
recunsos asignados a los programas SUGERENCIAS:
presupuestales aportan al cumnplimiento
de 1as necesikdades insttuconales? :
(x) D()
2 Podria sefialar cémo ha sido la ;
FSGNACON presupuestana en jos SUGERENCIAS:
siereicios 202120227 - -
¢ Podria safiatar de qué manera viensg G
realizando el seguimiento @ las metas | SUCERENCIAS:
fisicas de loe programas
_presupuestales? T 5
Alx ()
LEn ol msmo crden de ideas, podria ¢
mencionar come ha sido & sjecucion SUGERENCIAS:
presupuestsl en los ejercicios 2021-
Alx) D()
LCubl considararia gua &35 @l objetvo g
del seguimiento a la sjecucin del SUGERENCIAS:
dentro de fa nstducidn?
Al(x) o()
LEN esa mismo orden de ideas, como ‘
puede mejorarse of seguimiento de la SUGERENCIAS:
ejecucion presupuestal an ln
Inatitucion? A
o D¢ lo antes mencionado, de qué X) o0)
manera considers usled que &l SUGERENCIAS:
seguimianto realzado a 'a ejecucin del
gasto ayuda &l clerre de brechas de 18
instilucién?
Alx) D()
En su opinkdn ; Como sa leva a cabo | v
sjecucitn del prasupussio en la SUGERENCIAS:
Ingtituckin? X
4Podria safaler sl hubo mejcra en ln | ot ) by
- q,,,,““gmu_’n":‘mz SUGERENCIAS:
1especto sl parindo nnberor?
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Alx)

En ese sentdo . Cudles fueron las sSUG
16 | mejoras reatizadas en la gecucidn del

o)

gasto en el 20227 A(x) B()
Qué ppina usted respecto o las .
Muhsw SUGERENCIAS:
presupusstoles en funcional
17| programéfico para la ejecucion dal
gasto, astablecido en of A" 0 de la Lay
de Presupuesto? XT) 573
Podvia sefialar, qua pautas generaies ;
L los gasios en e SUGERENCIAS:
18 programacian y formulacion
L Alx) ()
presupustana (%
Qué rol cumple el plan estratégco .
19 :':mwnddmoahmdo SUGERENCIAS:
programacion multianua? YW BT
. (x (
Con respecto 8 18 Programacdn X
Multiarsual, ¢ Cree usted que los SUGERENCIND:
20 lineamientos y pardmetros establecidos
par el MINDEF, afecte la dptima
utiizacion de ks recursos aprobadas
en el APM? ; Por que? YED) 553
En su Ophnidn ¢ De qué manera - ’
2 contribuyen 1a estimacion de ingresos SUGERENCIAS:
on |13 aEgnacitn de recursos a la
Institucién?
“PROMEDIO OBTENIDO: Alx) D{ 1}
6. COMENTARIOS GENERALES: Sn novedad

7. OBSERVACIONES: Sin novedad
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ANEXO N° 3 REPORTE DEL TURNITIN

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TESIS Garcia Rabanal & Espinoza Chuquizuta
RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

32252 Words 176618 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

118 Pages 887.3KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Feb 12, 2024 10:06 AM GMT-5 Feb 12, 2024 10:08 AM GMT-5

@ 19% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

+» 16% Base de datos de Internet «» 5% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de
Crossref

+ 15% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud
+ Material bibliografico + Material citado
+ Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
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ANEXO N° 4 REPORTE DEL PRESUPUESTO APROBADO Y LA EJECUCION

PRESUPUESTAL

MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2021

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EM NUEVQS SOLES)

SECTOR : 26 DEFENSA
PLIEGD : 026 M. DE DEFENSA
EJECUTORA : 005 FUERZA AEREA DEL PERU [D0472]

E TaTAL 4800 % AVENCE
CATEIORIA Fia WODF. FRTALSS, , DIEVENGADS et

- T. TRAHBACCHD 1= - blal
1 RECURS0S CROMARIDE

GAETOE CORRIENTES 536

1 GAETOE PRESUPUESTARIDS 5 B

E GAZTOE DE CAFITAL o AT

1 GASTOS PRESUPUESTARIDS a6 47

PSRCWMLFTE 1

i ] i |y

2 RECURS0S DRECTAMENTE RECALDADCS

GASTOE CORRIENTES %43

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS Hl
& GAZTOE DE CARITAL 137 BE3.1E 215
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 137 BE3.16 %615

PARCWLFTE 2 4 B 583 12 SEI1027  A3ME3nD 1,885, 3141.4 8667

m— =

3 RECURZ0E POR OPERACIONEE OFICIALES DE CRECITD

B GASTOE DE CARITA 0,5 wIL
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 05 =L

PERCILFTE 3 30,556 060

ynEEERELS

REMCIAS

4 COMACIONEE

GAZTOE DORRIENTES e
2 GASTOS PRESUPUEETARIOE a0z
B GASTOR DE CARITAL 35095

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
PERCIALFTE 42 1]

O —

5 RECURS0E DETERMINADOS

B GASTOE DE CARITA i
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS g
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 13 A2

PSRCIMLFTE 3 130,610,062 163,430,000 H4DR0 062  1SAKRSTIS 13654 5MTE 53

TOTAL EJECUTORA 23358 B1E X350 SIEEEAN 13T 1RL1SE04T06 305
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2021
DEL MES DE ENEROQ A DICIEMBRE

(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO: 026 M. DE DEFENSA
EJECUTORA - 005 FUERZA AEREA DEL PERU [D00472)
o ToTaL BD0 | HAVAKCE
CATEGORL l4 HODIF. FRTALES, . DEVENGAD0: -0 i)
BENERICA - ' '
{bi
§  GASTCS CORRIENTES 172430 676 {4800 1207R63 078 1R 2NEIT 15840 723E 4%
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES TI8AT3052 B 501 THINMY TERATN I 1852 B0 T8 T
22 PENSIONES Y (OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 802000 1686 780 J4BRTED  24B24ETE yors Wi
23 BIENES Y SERVICIDS M3 {01,741 %1 00 AN e21MH 37T TRA08 4
pLl OOMACIONES f TRANSFERENCIAS 630 ] 6300 000 630000 i
25 (TROS GASTOS 1.275.341 2433 486 jj0agA 3707 T4 1 5015 wog
f  GASTCS DECAPTAL 055080 {57663 203 521828 137 ge64E452  505h201R48 1314
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERDS 055 080 {57 663 203 1521828 137 ge64e452  S05R261048 314
T SERVICIODE LA CEUDA 130610082 ] (0610062  43ER055725  BEORANATR 14
28 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 13010082 ] (0610062  43ER055725  BORA5MTE 14
PARCIAL FTE 123355 816 JA0NE  15eRd 1AEMANIM 153 MO8 447
TOTAL EJECUTORA 1233 5% 318 MI0REDT  1G2RETR4D 1 FTIMTIH 153148 476 947
RESUMEN ...
TOTAL FIENTE 1235 RI800 29308580300 1526A%242100 13734338 15314804708 By
TOTAL 120550800 20308560300 1526R0242100 1373543 153 148 (47 06 far
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2021
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR: 26 DEFENSA
PLEGO : 026 M. DE DEFENSA
EJECUTORA : 005 FUERZA AEREA DEL PERU [DDD47Z]

PRGPRUDIPROY -
o . Pl T $ALDG % AVANCE
CATEGORIL Pl MODIF. PPTALES, - DEVENGADDS . Bia)
. TRANSACCION
L]
0032 LUCHA CONTRA EL TERRORISMO
3000335 FUERZAS DEL ORDEN CON CAPACIDADES OPERATIVAS ADECUADAS
5 STOE CORRIENTES ATEE30 9480 222 9837 281.15 32657085 %72
2 GASTOS PRESUPLESTARIOS TARI0 9489 722 9837 281.15 326 57085 %72
1] ASTOS DE CAPITAL 0 121,080 718520 83914 80 3069
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 0 121,080 KT 83914 80 e
PARCIAL FTE 474830 9610,302 10,084,932 967444835 41048565 9593
SUBTOTAL PRODIPROY 474630 9 670,302 10,084 932 9674 446 35 410 485 65 9265
3000536 OPERACIONES Y ACCIONES MILITARES Y POLICIALES
5 BASTOS CORRIENTES 25 121,761 25,262 804 50,364 565 2 640 785 06 9478
2 GASTOS PRESUPUESTARIDS 25.121,761 25,262,804 50,364 565 2 640 78506 9478
PARCIAL FTE 25121 781 25,262 A4 50,384 565 AT TA3 TT994 2,640 TR5.08 9478
SUBTOTAL PRODIPROY 25,121,761 25062 804 50,384 365 4774377994 3051.2M0.M 268741
TOTAL EJECUTORA 25,5% 3 AT 106 B0 469 437 57 418 226 29 30512707 9495
RESUMEN _..
TOTAL FIUENTE 25,59 391.00 3 673.106.00 80,469 437 00 57418, 226 29 30512707 985
TOTAL 2555 191.00 34 B73.106.00 60,468 487 00 57 418 228 2 30512707 9495
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MARCO PRESUPUESTAL Ve DEVENGADO - 2021
DEL MES DE ENERO A DICIEMSRE
[EN NUEVOS SOLES)

SCCTOR - 20 DCFTNSA
FLEGO - @26 M OF DEFTNSA
TOCUTORA - Q0% FUCRYA ATSCA DOL POAL J0004T,

‘e oin e naam
PEITRCENY " L T ™ Gy o Y
Civema e
»
013 BUORA OF LA CAPAQZALET WLTARED PARA LA DETINGA ¥ CL SCSARROLLD SADOAAL
TN RUCPEAATION 2€ LA CAPAODAD OF BOVLOAD AZREA ENCAT CON ATROSANVES D BEDWAD ALCANCT ¥
' CAOTCARECNTIAL LA TR PR TR 10 X |

3 GALTOS PRIZGFLLITARDS saaly YL TR s o 1 3T =

208 MIOMMINTS D LA CAFADIOAD ST SOMCRTT ADMNETRATU ¢ OFCRATIVG DXL E30UAOACH O
‘ LGTIAIT TATTRL ) " e TR LS =
: GAZTOS PRITOPLITARDS ' L1 L RO Ul N

TSN CRTACON OC N COMPLLD DENOA TWD PAAS 1 PERSIMAL MLITAR OE TOOSTOG Y SUBCH CMLLS [N (A BAZTA

' SRTORST INTTR ey g : X
3 GASTOZ PRISSLLITARDD A0 4B - 2%

b} |
Il. TorN Mo amagn AmLU ¢ bl wwn "lﬂi

DENA CREACON € UN COMPLEIC PARE CASA DE RIPTC0 PARA IL ADULTO MAYOR MILTAR FAP DN SITUADCN 20

' SACICO ST TANTIAL 1 Ba e XA g e ox 11
3 GASTOS PRISGPLCITARDS L Renn £ S 3 % 3 5
TOTAL Pemac e X

N PENDODON LN RATAR PRRSAURD: TN FLAA CRUPO DC [T TMEA ADILEA KW LA LOCALEIAS SANTMGO BT Sy00.

' SACTOLSL TAPITRL 3 (5= .3 LA .. »n

3 RASTOS PRISOMLETARDS ' uns Les L AT o - "3

AL Femeecy 1] ue o= L& AN ams mae
HE ADQSEHO0H OE ASCENGORTTE ENOLLA GRINO ATAZO W' 2 ENLA LOTALDAD CHCLAYD, DETRTO DE DACLAYD

' Lo or T wrE [ ine « n.Tox oK o

3 GATTDE PRISOPLETTANOL

S L3
I-u Toen S ' "% mro 12,1000 amu mai

wix T ex -3

NI ADGOGAICK DL ASCOMIORTE ENCLUA GISPOATRIO N TOSTANTO I€ CASTLLA PROVACA MLPA

HISA ADGIGOCN DT AYDN I TUAMITORIT RLITAR. BV ELAA GRUPO AZFTT W 1ENLALDCALICAD TALLAD

' POTOACE TN ' LWL oo S 3 MO X 1 ]
3 GASTD] PREISPIITTAROS E A LA X WX 3

LR AL = ]

HTRDS ROPAAANDON 23X CD20MUTRR ASCUSTON 0C LOUR0 Y MODLARD Of FULK SUOTSA 7 AMDDE D6

' SAOTGARE CNTTAL 1A . o .20 2004 2T =
2 GALTOS PRITUESTAROS ' teltam " {25 2y DTAR s
B TLTAL Py L ] LE LR i LN NN o waiw
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2021
DEL MES DE ENERO A DICIEMSRE

(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR - 0 DOFTNSA
PLCGCO - 0 M OF DEFTMIA
LIECUTORA - Q0% PUCRTA AFREA DL PCAU J0006720
e = g
‘. Y -~ Nabweh
Caces ~ - A - S, e P
1 1A
v
X0 ADCIDIOTH DL ¥TOCLLD [WILAN GRZFO ADEC M 1 VETWATT LA ADGUTAOCH OE ©0 ASROMASTI
f SEIBCCTATIM : 3¢ 200000 RMOD YO0 IR un
i GAZTOS PRESSNITTARDS ' e e ATSI0 THITEom XS _n
N ' 1N U000 MRNN AT L
ADE ADCCEDIN DT FLANTA SEMIRADIHA OF COGTNO METRIRAL O8 To LA, CEI3 FUERIA AZALA 201 FTRL
' SALTIZIGE ST : £ P - 5 E =z .-
i GASTDS PAESFLLSTARDS : tmbu w | e oom =1 EaA

- 240! 3 CoOsEN Y hads Laem IERIE  XAZRIRN LA S D
3 GASTOS PARZSPLLLTARO0 INIMTAR D&z 00TH EIKe Lmom M =] ) L e
3 SAETUD ST UAFUIAL s 4 o LI o e e Y. m

GASTOS PRESSPULSTARDS : B A e . S

A AL COSaNTS MLE! X L M _Inss BN 0 2eeg i ar
3 GASTOS PSS IARDY NIl 2% «Mlw L b €3 000 ==y I ne
a1 ey [TETT) T SO  SEOMLINN AT WA
WETH ESPACK ADIED VGELADO ¥ CONTRZLACO
3 = S s Yaba * -4 St -oxn . L3l mLRrar <%n =
3 GAZTOS PRESSTTTMRDG e : 00 sLmTar «en x«
SEIITAL PREICY T e 96 000 MR sEWE  oan
WYY TEURIAS AFMADAG MMOVAN ¥ DESAMACULAN TEOACLOGA WUTE
S LA Lale - < Seod 1l g R aan b . &
3 GASTOS MCSSLISTARDS L o AF S 23 & 2 0

- 2403 COSENE P X 5 pel 4 - e A0 rIm % 0SS =Y
b GASTOS PACESPLLETAROY ramw o acus o e e i Unsw =Y
3 SARTUD ST UL : s uite Qe L [ e )

GASTDS PEESauLsTanns : drica . AL T L Pl L&)

Qe | =94 moan = ' &

3 =tz == AW v X

RIS Py wiex ° ;o MMM STISIU UM
004 TILRIAT AMADAD CHTNTAN CON CAPAOCAD TELEMATICA

3 =il D COSEN" e L8 o0 2x= [ X3

1 GAZTOS MESPIITIANOY e =5 «IT IR nason xa
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE ENERO A DICIEMERE
(EM NUEVWQS SOLES)

SECTOR 25 DEFEN3A
PLIEGD - D26 M. DE DEFEMSA
EJECUTORA - D05 FUERZA AEREA DEL PERL [DO0472]

CATEQORIA P& NODIF. FRTALES.
T. TRAHBACCION

1 RECURSOS ORDNARIOE
= GAETOEZ DORRIEMTES 1088731 412
2 GASTOE PRESUPUESTARIOS 1088731 412
E GAETOEDE CARITAL 18,710,380

z BASTOS PRESUFUESTARIDS 19710350

PARCIAL FTE 1 1089,441 792 BLOEETI 172208571

2 RECURS0S DRECTAMENTE

= GASTOE DORRIEMTES

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS

L

58,148,470
58,148,470

: BASTOR DE CAFITA

2 (ASTOS PRESUPUESTARIDS

PERCIALFTE 2 1409065 9 Fa0921 04 540,580

3 AECURIOS POT CPERACIONEE OFICILES DI CREDTO
£ GASTOE DE CAMTAL

2 GASTOE PRESUPUESTARIOS

07510

0017 510

PARCIALFTE 3 [ 40,007 510 AD017 E10
2 DOMACIONEE ¥ TRANMEFERENCIAS
= GASTOE CORRIEMTES
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
E GAETOE DE CARITAL
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
PARCIALFTE 4

RECURS0E DETERMINADOE
E GASTOE DE CAPITAL

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
7 EERNICHD DE LA CEUDA

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
PARCIALFTE §

TOTAL EJECUTORA
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

(EN NUEVOS SOLES)

SECTOR: 26 DEFENSA

PLIEGO : 026 M. DE DEFENSA
EJECUTORA : D05 FUERZA AEREA DEL PERU [000472]

A TOTAL SALDO % AVANGE

CATEGORIA A4 WODIF. FRTALES. @) DEVENGADOS fa-b) i)
GENERICA - ol ' o
(ASTOS CORRIENTES 1112754 689 120071817 121482790863 16,143207.37

21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 743 BBD 428 TH1 0449380 VA5 9E1.234.15 38.36

22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES goz.m7 2568 603 2,668 ,564.33 2487 100.00

23 BIENES Y SERVICIOS 354716680 70,717,002 430433642 41343350834 1094513266 474

24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 6.602 0 6,802 660147 003 100.00

25 OTROS GASTOS 3343851 6916334 B,6i1.979.84 11483416 58.24

& GASTOS DE CARITAL 21,606 762 0397123 139,208 485.64 12,187 637.36 $1.80

26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21,606 762 130387123 13820348564 1218763736 $1.80

T SERVICIDDE LA DEUDA 8,359,959 6,031,821 15,381,780 15,391,779 46 054 100.00

28 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 8,359,959 6,031,821 15,381,780 15,391,779.46 034 100.00

PARCIAL FTE 1143721410 253138310 1386860720 136852817473 2833154527 97.97

TOTAL EJECUTORA 11437211410 253138310 1356860720 136802917473 283315457 9797
RESUMEN ..

TOTAL FUENTE 1137141000 25313831000 130686072000 136852817473 2633 M5 §r.e7

TOTAL 11437141000 25313831000 138686072000 136352917473 2B 54527 §re7
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE EMERO A DICIEMBRE
{EN NUEVOS SOLES)

SECTOR : 26 DEFENSA
PLIEGD : 026 M. DE DEFENEA
EJECUTORA : 005 FUERZA AEREA DEL PERU [D00472]

PR
CATEAORIA Fi& HODIF, PPTALES,

TOTAL
DEVEHCADDS

BALLO

by BVENCE

S [ [3-bi blal
0332 LUCHA CONTRA EL TERROSREMD
3 GASTOE CORRIENTES 2458 45510 383 1,265621.45 74
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 2458 45510 383 5 A21.45 7.4
2 GAETOS PRESUPUESTARIDS b s ] 3EAS ] 100K

PARCIAL FTE 4 637 B3 23 e 45 pd2 322

47 377 199 50

1,265 52240

EUE TOTAL FROGRAMA 24,637 863 23,554 959 48 642 322

47,377,199.80

1,265 62240

(M35 MEJORA DE LAS CAPACIDADES MILITARES PASA LA DEFENSA ¥ EL DESARAOLLD NACIONAL

3 GASTOE CORRIENTER 10
i GASTOE PRESUPUESTARIDS 105

.

i GASTOE PRESUPUESTARIDS 21,606,762
PERCIAL FTE 1,05 B36 5T TS T4LE2 1242 528 130

1217 23057002

23A08.250:58

S4B TOTAL FROBRAMA 1054, E36.508 B8, T4L 623 1242 629,130

1,297 220,57902

254082509

801 ACCIONES CENTRALES

= e
by [ LT sl el

2 GASTOS PRESUPUESTARIOS
PARCIAL FTE 36,238 588 38,1035

TE,178,713.35

1213 375065

S TOTAL FROCRANA 39,235 563 33,1035

76,179, 713.35

12133786

W02 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NORESULTAN EN PRODUCTOS

3 GASTOE CORRIENTER
i GASTOE PRESUPUESTARIDS

i GASTOE PRESUPUESTARIDS
PERCIAL FTE aETA

26,185 £79

27,791, 38276

G 57
G 57
R,
bl

U3 TOTAL PROCRAMA 2 BT A5

26,195 6780

7,751,276

TOTAL EJECUTORA 1,043,710 410 253,139,310 1,306 680 720

223 1ied
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR: 26 DEFENSA
PLIEGO: 026 M. DE DEFENSA
EJECUTORA ; 005 FUERZA AEREA DEL PERU [DD0472)
PRGFRODIPROY B
Pl oraL BAL00 % AVANCE
CATEGORIL Pl MODIF. PRTALES. i DEVENGADDS - -
T. TRANSACCION ' ' '
]
0032 LUCHA CONTRA EL TERRORISMO
300055 FUERZAS DEL ORDEN CON CAPACIDADES OPERATIVAS ADECUADAS
5 GASTOS CORRIENTES 0,778 5,085,577 6,178,356 5138469 564 50807 3036
2 (GASTOS PRESUPUESTARIOS 2 779 85 577 6,178,356 51384693 564 50a 07 436
§  GASTOS DECAPITAL 0 | B39 Kl 3183805 0% 10000
2 (GASTOS PRESUPUESTARIOS 0 | B39 Kl 3B 0% 10000
PARCIAL FTE 1092779 51T Me £210.1% 5645 B4 58 564 510.02 904
SUSTOTAL PRODIPROY 1092779 517 416 £,210,133 5,645 664 98 364 31002 18117
3000596 OPERACIONES Y ACCIONES MILITARES Y POLICIALES
5 GASTOS CORRIENTES 18,837 543 4167 4 T73B4E 0111238 %35
2 (GASTOS PRESUPUESTARIOS 16,837 543 4167 4 T73B4E 0111238 8835
PARCIAL FTE 23,585,084 16837 543 43267  #1735148 70111238 88.35
SUSTOTAL PRODIPROY 23553084 16,837 M3 QA4RET TR 1,260,622 40 268012
TOTAL EJECUTORA 24 BR7 863 bk A4 02 A7 37T 19860 126562240 8740
RESUMEN ..
TOTAL FUENTE MERTREI00 MIESAWE00  4BRMZRII00 47377150 126562240 574D
TOTAL MERTREI00 MIESAEWA00  4BRAZRI00 47377150 126562240 8740
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE ENERO A DICIEM3RE
(EN NLENOS SCLES)

SZCTOR - X DCFTNSA
FLIECO 0 M O DEFTMSA
TJECUTORA - Q0% PUTRTA ADSTA DEL PCRY 1000472

_
T uin
. o Naawes
B " S - [ESTT AT ™ -
AL TS
.
€100 MCCPA DC LAS CAPAQZADES WLTRALS PARA LA DCTONGEA 7 L ZCSSRROU0 MO0
J/OWDY EETIDNIS TC PR ANTRION
s S Saterhe gar gl LN wren N3 - “a=m s um
o

s
JIED¢ MCRDEEATC 6L WWTL I€ SCCURDAD ¥ SEILUMOA DEL VATTRAL AZPEO COUPMRTA S INSTALADDMES ¥
’ S e el B ) [N Y20 G4 iz = 1w
@eJ3 Q=12

MOGE FDOFTAATION SOL SENWON DE METADC 00K BASCA OC VUELO DN ALFOMA KCE I ALAFUA [E LATR GRIO
. A OB CC AN : Ciaz SO 0% b & ND
GAZTOS PRESSITTARDG [ +X3a I 1225 mne Ne

!uuum WK |

MR FIOFTAALUN 3T LA CAPASDAD O BOVLDAD AIRIA [IV0AZ Y SOPCETT O LA FUDEZA COM ACROAJNTS 0C

. SENACL IR s S 3= b -2 &
: GASTLS MAESPLISTARDS : e M= am o s

DB CRTACON SE U CONSLIL0 DONOA TWD PARK L1 PIRSONAL I TAR OC TEOECOS ¥ SUBCH ICMUIT D0 (A BASTA
’ L el A% oy | s = M AT _ " a Ix
iviim Uam

iuvuu racwcy W\ I'NII

20 mmumnmummmwrommmuu
3 NNTIIT OO . 110l I3 X

3 =1 xB

Jlis

#Ilﬂk reac 78 SLL |

NN PROFTUALON ITL STROOC DC MSTRUCODS BASCA * AVANIADA DI LA TAT CON ADRDMA WIS DEALS

. SRTIALE DN 100 13 . < '3 41 a3 4 1%
i CASTDE PRRES LI TAROD i1e0m i am = :

2025004 POATYA00A DC POUDCASETNG ENCLAN PETTTITD TECMOLOGH0 ACROAALTCC TN LA LOCALCAD SANTWGD
. SN b 88 oy | S |XI . =B s - ¢ . o

1. B

inm» razw Y RN mann i

e mmummw'mmumomnuwu
S SARTUN ST UL 1aET e 1y T -] apteam =Y. 2 qm
2 GASTOS PRESULS AR L Nt i ELLE A "E im
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022

DEL MES DE ENERO ADICIEMSRE
1EN NUEVOS S0LES)

T
. bt s naAweCh
Lalleces 2 e A . ERYESTE " s
T
b
2005000 COATTIIOCOON DE AMDIENTE U OFCMAADMASTRATIM. REPARACION OF ARDTA OF BAATENMINTO OC LAS
'  SNtmICienu R ST Lm0 sl |mmD ny
3 GASTOS MESEPILLTARDS 3 =i L= iz mar Imme 1o
B TUTAL PRy |} 1N e AN TR LR L T ) o
HNMBM MUOGAMIND ¥ ANPUACKON OE LA WITAZZTALCTJ0A PRAA MANTTMMEINTO ¥ DESFLE00T D0 LOC DS
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MARCO PRESUPUESTAL Vs DEVENGADO - 2022
DEL MES DE ENERO A DICIEMERE

SECTOR: 26 DEFENSA
PLIEGO : D26 M. DE DEFENSA
EJECUTORA : 005 FUERZA AEREA DEL PERLU [DO0472]

{EM NUEVOS SOLES)

FRAFRODFADY

CATEQORIA
T. TRAHBACCION

P& NODIF. PRTALES,

TOTAL
DIEVEHDADOS

w

B BVEMCE
b/l

3 GASTOE CORRIENTES
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 5453356
PARCIAL FTE 54,533 567 33.206,739.38 13721 a7
S TOTAL FRDDFADT 54,533 567 33.306,739.39 ZIEIRARIE 323344

HT23 FUERZAS ASMADAS CUENTAN CON SERVICIOE DE INTELMGENCIA MILITAR

I GASTORCORR

2 GASTOS PRESUPUESTARIDS 2000000 2000,000.00
PARCIAL FTE 2,000,000 INO000 200,000 0o 10000
8U3 TOTAL PROOFADY 2,000,000 00000 200000000  2IE0AEAAG 3,134

HT4 FUERZAS ASMADAS CUENTAN CON CAPACIDAD TELEMATICA

§  GASTOSCORR

2 GASTOS FRESUPUESTARIOS
PARCIAL FTE S0 5T SISIS4E 568
BUS TOTAL FROOFACY S2BI00  SI4THMS  ZIEROERER  Jd2d

H0I735 PERSOMAS CIOM ATENCION EN S8LUD

= GAETOE CORR 1 =z
F GASTOS PRESUPUESTARIOSR 110,187 22 o]
PARCIAL FTE MOIET A2 10862216260 W57 o]
EUS TOTAL FRDDFRLY 0467821 10962219260 M E5ETI7E 35ME
i PERSOMAL CON EDUCACION Y FORMACION MILITAR
5 GASTOE CORRIENTES 45 536 420
F GASTOS PRESUPUESTARIOSR 4124125 45 536 420 235
PARCIAL FTE 41241259 TAS5, 969 45 636 420 47 726 FEA S5 853306 SEDS
EUS TOTAL FRDDFRLY 41,241 259 7455 169 4E. 656 420 47,746, 636.95 2540625098 362966
TOTAL EJECUTORA 1 1242629 2 25 T
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ANEXO N° 5 INVENTARIOS

Fecna \DOETO N VClIER

Ao preipsaaniy SLISTADO DE BIENES PATRIMONIALES VALORIZADOE POR.CUENTA CONTABLE Fens \BEE
Version 23.62.00.U1 INSTITUCIONAL Phges 1oe 16T
(EN SOLES)
Aflo @ 2023
UNIDAD EJECUTORA © 05  FUERZA AZREADEL PERU
NRO DENTEICACION  (vgu72
> = T ALY de Duemsrs g 2021
Cod Barras/ N* Serle Narca Modelo Fecha Fechade N°NEA W' O/C Centro de Costo Ubicacidn Fisica ipo Valor Adguisic Depreciaeson Vator Neto
Cod Ant Ala o Activo e Acumulada
NEA Actuabzacan
SEDE ; STOE LIMA
Cuenta Contable : 15030101 - PARA TRANSPORTE TERRESTRE
EIAIKOM e AUTOMOVI
SRIII0TATANRIEET  FIAT PO WEEA END 1ORI01)  1AN201 SN SECRETAMIA GFNFRAL SECRF.DN TRAMSPORTT 19481 0O 19 52000 100
OF LA COMAMDANCIA
E7020500087¢  AUTCHOVRL
SHISISENDOEOM? TOYOTA  ComonawiNs® JIUAZ0E 18082016 SN SECRETARIA GENERAL SECHE DN TRANSPORN 603937 6,332 37 1.90
DE LA COMANDANCIA
BRSO AVTONOVIL
INMARTADRGLE28ME NISEAN  spwraa OIS VDI0IE SN SECRETARM GENERAL SECRE-ON TRANEPORTI £298305 4295208 1.00
DE LA COMANDANCIA
BIANIXEX  AUTONOVE
SNIBBACHIITODNRE WESAN nioa OYOIAOTE  TOTTIONE SM SECRETARIA GENERAL SECRE-DIV TRANSPORTI 14,701 .00 14,700 00 100
D€ LA COMANDANCIA
ETA2U000882  AUTOVOWIL
SHTBL7GLEBEDIAIEe TOYOTA AVENES 2005 DROAOYT 9902017 SN gc::v::&nu?‘sueu: SECRE-DIV TRANSPORYTI TE12353 125 100
ETENCSOA2r  AUTOROVY
S8 1ENSILISEASTIE TOYOTA AVENLS TRV AT SN ‘s’:o:rgnu GQMERA“L SECRE.ON TRANSPORT) o T 60084 Ta590 84 100
LTEICANMA TS  AUTOMOV
P13 SI05SF NISSAN y "
1029 ELINER 02200008 MIINS SN ﬁcazmw\ GEMERAL SECRE.OV.TRANSPORT 45,568 00 55,567 00 1.00
626323000351 CAWIDN FURGON COVANDANCIA
FEDTEQA002S MITSUBISHE Canren 20 VA0 19%
081999 S bs:c:!:rm GENERAL SECRE.DWV TRANSPORTI M0y 28579 7 1.00
CTEM000017  CAMIONETA PICK UP
RHgss1 26677 TOYOTA  urusane TUOMZ00Z  1ADRED0Z SN SECAETAAIA GENERAL SECRE-DW.TRANSPORT
g X D 12035 120200 100
6782900001 CAMONETA
Lrtredgasies TOYOYA INICE COMMUTE 000IR200) 2022003 SN
SEC&!Y‘A:RM GEMERC:AI. SECREDI. TRANSPORY| o 2076000 NN 1.00
Cuenta Contable : 1503020101 - MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 8ub Yota! Cuenta Contable MoseEIE 20669 1002
T42706%70014  CAVGRA FOTOGRAFICA DNGITAL
FANASONIC
e 1805017 1BC5R012 SN SECRETARIA GENERAL SECRE-SECREARIA
DE LA COMANDANCIA PREVAC o BCS 08 08 100

166



R LISTADODEBIEIAEREAIMONIALES VALORIZADOS POROUENJEEH L E Fore ‘9004 MER

23.02.00.U1 % . Ko dain Hera 135020
Version 23.02.60. < 42450 23,6200 INSTITUCIONAL « e P TP
(EN SOLES}
Ao : 2023
UNIDAD EJECUTORA : 005 FUERZAAEREA DEL PERU
NRO. IDENTIFICACION : pooerz
. I 1. 21 de Doeembie ge 2023
Cod Barras! N° Serie Marca  Modelo  Fecha Fechade N'NEA N'OIC  CentrodeCosto  UbicacionFisica  Tipo ik m;‘;“ o -
Cod Ant Ata  OCo Activo inicial T Yy
NEA
SEDE : SEDE LY
Cuenta Contable : 91050303 - MUEBLES Y ENSERES NO DEPRECIABLE
745408820255  VITRINA DE METAL
SIN MARCA 02018 80LZ018 SN l SECRETARIA GENERAL SECRE-TOPICO ¥ ND 15000 00 150.00
DE LA COMANDANCIA EMERGENCIS
Sub Total Cuenta Contable 13306273 30 333,059.73
Sub Total Sede 210538808 196212203 343.266.05
Total de registros : 1818 Totai General 2,105.388.08 116212203 34326605
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ANEXO N° 6 DOCUMENTOS ILUSTRATIVOS

Resolucion Ministerial

R
w_1078.2070 .oe A

£ OFc M 01 4 2020MPOE VAL OO it 21 Se SCirrioe 38 2000 te
Deuccion Oeserdd do Muanecenierdiu §y Ssapueio:. & Mare 0632009
MM VRO OOM-OFF ce 31 oe deerses O 2000, de © Dirsccin O
Forecvants » Mesousdl Gy, InEre [sgar W 01 254200 W NDETSG-O0A) o
220 Gatre de 2020 O 0 ONcrg Cesens o Aceioeg Awdoo.

U rrmtcnie Loy N° 10848 o0 oovoeta ¢ Feu st o Secty Bubkeo
OOD W AAD ey X0

Lue o ortioues |y 200 0D Chosh rirves. cpnuebon sl Wesouetts o Coslos
oo Secior Fuics y s returics que o frarciaon Sy detcle e sssechics wn o
o etorcee oo of ezl | D osl orvicie | oe 0 oootoda Lee SIgnenaoss o
Ploge COA Minglerc o Detwnca k3 sumna S SETT AM, OMCUENTA ¥ QO6 rMALORES
OUNENTIOS ONMTE W TEESCENIDE CWOUDWTA v 7RSS ¥ 0O¢I00 SOLES
(2/ 7052 E11 353000 por t0da fue e de Indsciamirds

Cue @ Pesopuesta retloscmg de Apetog (A | comtilen of docammin
Wuw‘nm-m& Qe PresulUes 0 O Magy Juords o AN Teoo

Gue & ey L) o @Ol £ de O DS W 0112092515001
THecedg pors 0 Becoods Peaatoesoro”. esliece O sl Mesupoets
PATLCONY A ADS IO JAA] CoredOorrien e 18 108 MO (6 GUEMIT O NOC ony
8 CETLEDC FOULYTe REsSLctn O TS OO MG ¢ O COuSr oD O M S e
S0 e hurrsics 513 O CITiou 31O DeOeTO Legnithen W' 1aRD y oot i
Hanorts DO s modls © DGMF & ol Gus Contuis o Seogrvgndo dw
PR O O IOIeION ¥ e Sgreios

Gue 0 Dreccdn Garemr 10 Moraorwar 1o y Melca e, 1 YOl dnl Ofco
N SAML O WVNDENIDDCR ¢ s ctemotn o lerre B 0Wv3 200
MAROE R0 DSPP O de iz Drscc e e Banacawieria ¢ mcsust i sdaia oue
CoTponds gpehar. nort: & 1 tie Goermty 0 O prarane arca a. of resspueto
evucond de Aparfoeo oo Sodor oora ol Afo Fecal 3001 ol e 124 Mniitodo
che Catora
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Resolucion Ministerial

ima. 23 0IC. 2001
N 1143 -2021-D8

VISIOS:

B Oficio N* 024092021 MNDEF/VRD-OGPP, de ko Dwecckn Geneml de
Flansaments y Preswupuesior el Informe N° 00543202 1 -MINDEF/VRD-DGPP-OIFP, de i
Creccidn de Mlanaomiento y Presupuesto; v, af nforme Legol N 01 447-202 1 MINDEE SG-
QGAJ, de io Olcing Ganeral de Asesario Jridica

CONSIDERANDO:

Que. madionte Lay N° 31345, Ley da Presupueste del Secior Pubico para & AR
Frzal X322 se opruada of Presupuasto Arwal de Gaslos para & Alo Fiscol 2022

Oue, los aricuios 1 y 2 de o cilada nama, epruabion 2| Prasupuesto ce Gastos

s = os 8 Secior FUbICe poro el Afo Fiscal 2022, cuyo delols se especiica en 1o Anexos o

“-‘-ﬁ"ﬁ‘*}‘ que 3¢ refiang &l numeral 1.2 del aficue | o ko Ley N* 31365, comespondéndoke ol Miego

o TEHETE Minsterdo de Defensa la suma de 57 4 983 781 32600 (SEIS MIL NOVECIENIOS
OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA ¥ U MIL TRESCIENTCS VENTSES ¥
Q0100 SCLES), por *oda luenta de inanclamiento,

Que, el Presupuesio mstirucional de Aperfra (MA) comstituye el decumento
eemnae,  PrEsupueiiano que nge 0 eRcuddn del presupuesto del Fliego 024 Mnistero de
fasi Delensa duronte e AN Rscal 2022

Gue, alnumerol 5,1 dai articuko 5 de la Direcinva N 007-2020-EF/50 01, "'Directva

para ko Becuciidn Prasupvesiana”. eslablece que el Prasupuesto lnsitucionad de

Aperura [PIA) comespondente o los Pllegos cel Gobiemo Necional se opuebo

madiants resclucidn del Tilulor ded Fliego ¥ 08 ocuendo o b dispuesio en ol numevol 31.2

a del articuio 31 del Dacredo Legslativo N° | 440. y conforme ol Reporte Oficiol que s emite

&'h Hrrer oW

&N versdn seckdnica a ravés del ophcotve web Modulo de Programosion Mutioruct

coresponcienie a lo fase e aprobacion, el mimo que confiene o desogregode del

ST T PesURUesTo OF NQSI0s ¥ 04 egresos, AimEmo, of Jele de i Cficing de Fresupustlo o

'ﬁ..... el que haga sus veces en el Phage wscrbid el Reporte Ofical adiunténdelo a lo
Resciucdn emiica por of Thukr dal Fiego que aprueba el PIA;

Que. medante & Oficio N* 02409-202 | SJANDEF/VRD-DGPP, o Direccidn General
de Planeonento y Fresipuesio, en atancidn o Infarme N® 0543-2021-MINDEF/VRD.
DGFP-OIFP. de la Oireccién de Flansamiento y Presupuesto, sefalo aue comrespande
oprobor. hasto el 31 de diciemive del presonte eercice. al prasusuesto instituclkonol de
operture de gostos pora &l Afo Fiscd 2022 del pliego 026: Ministeno de Detersa:
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“DECENIO DE LA MGUALDAD DE OMNORTUNIDADES FARA NUJERES ¥ NOMURES™
*ASO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SORERANIA SACIONAL™
“ASO DEL RICENTENARIO DEL CONGRESO DE LA REFPUNLICA DEL PERU™

-
o DIRECTIVA FAP 170.5

Lima,

N eaems Abven Gt uvt 18 de julio de 2022

"ECONOMIA Y FINANZAS"

REGISTRO DE LAS FASES DE COMPROMISO Y
DEVENGADO EN EL MODULO SIAF-RP Y REVISION

DE LOS EXPEDIENTES DE PAGO DE
CONTRATACIONES DE LA FAP

Parrafo
BASE LEGALY NORMATIVA ....iiiecicveecienee. 3
GENERALIDADES ... s cmamennas 4

PROCEDIMIENTOS ..o riecccimciiemraimscmbr smrssansnsmese 8

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS ... ... 9
RESPONSABILIDADES. e 10

1.- OBJETO

Establecer las normas v procedimientos para efectuar el registro de
hs&mdcmmprmnmvdmngndoenclmodubSh\FRPv
revision de los expedientes de pago de contrataciones de la FAP;
derivilos de los procedimientos de seleccidn naconales y
extrunjeros, convenios ¥ supuestos excluidos del ambito de

aplicacian sujetos a supervision.
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“"ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"

Lo DIRECTIVA FAP 170-7
Lima,
m::”mn::a:‘o "t;: :gsxk 29 de setiembre de 2021
AT A
“ECONOMIA Y FINANZAS"

PROCESO PRESUPUESTARIO

Esta Directiva reemplaza a la Directiva FAP 170-7 del 28 de enero de 2020.

Parrafo
OBJETO 1
VIGENCIA 2
BASE LEGAL Y NORMATIVA 3
GENERALIDADES. 4
FINALIDAD 5
ALCANCE 6
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS 7
RESPONSABILIDADES 8

1.- OBJETO

Establecer las normas y procedimientos de cardcter técnico operativo,
que permita a las Unidades Operativas (UU.00) de la FAP, realizar
las fases del proceso presupuestario en la Institucion.
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ANEXO N° 7 EVIDENCIAS

Gula de entrevista
Incidencia del Presupuesto por Resultados en la ejecucion del gasto en
la Fuerza Aérea del Per(, Lima, periodo 2021-2022

Objetivo: En el prosente trabajo de nvestigacion se tiene como obpetvo determinar la
Incidenca del Presupuesto por Resultados (PpR) en la ejecucidn del gasio de 1a FAP, Lima
2021-2022

Instrucciones: A continuacién, nhmmwdmdmmwam;'
responder de forma on que mejor oxprese su punio de vista.

Nombre completo: Cortes Ol rodn Senche ég\ﬁv'anco
Nombre dal cargo que ocupa: D sechor ok ?rcfux.)c.:do TAP

Fecha de Entrevista 02 - &G -.2023 l

Lugar de Entrevista: Diecciin de Presupuestt de lo TAP

1.-¢Podria sefialar la impartancia del presupuesto por resultados en la institucidn?
£ e

e

ST S ) N )
edras e faver de lo prble Gon .

2.+ L Como se viene aplicande ¢ presupuesto por resultados en la institucidn?

of relian do la odadaGon .

- Mewmnd 6 cbided del Gesto Wildico.
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4 - . Por qué razanes considera que, con |a aphicacdn del presupuesto por resullados se

mejoraria la ejecucidn el gaste en |2 instducidn?

Termide planeas

cotvrsd

5.- En su opinién , Oué son los programas presupuesiales? y 4 Como influyd en la asignacién
Presupuestana dentro de la institucidn en los ejercicios 2021.20227

—poVocusy (oene ds beerkan ).
Enles ores

sahistacer los waeedoientos o lo eeldodion.

6.- (Podria sefialar como ha sido la asignacitn presupuestaria en los ejercicios 2021-20227

-
-

O+ T

pr ]|

e : <4 - el G

Cumipd misca ek b an 5
hbo s ciorte AT A " o el an
orderior,

7.~ ¢En el mismo orden de ideas, podria mencionar come ha sido la ejecucidn presupusstal

en los ejercicios 2021-20227
o 2 ol comarctivemenle enel afio 2022

tu MNOIE SO e lo TAL dhbo el

8.- Con respecto a la Programacién Multianual, ¢Cree usted que los lineamientos y
parametros establecidos por el MINDEF, afecte la Optima utilizacién de los recursos

aprobados en el APM? ; Por qué?
Sor QNGO e puestann hanc 5 perfiren)
L& c] Mc’ e _. . \‘
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cuccl Wl & prrevamay los crock <¥ard

n\&‘

_de gendrice de qtuio cke yondlo enls ‘mr\q! alg webhGon pong
—proommay S et »dcdm woles

8- ;Qué opina usted respecto a las restricciones de las modificaciones
presupuestales en el nivel funcional programatico para la ejecucion del gasto,
establecido en el A" 9 de la Ley de Presupuesto?
Les veddeciones eslobdecidos en el arficulo 9 de lo Loy del Re ;qgr,b
Wi iy ' s |o vnided eeculore | enusha de
chidas nel g : roguer mosor

-

worentedas Wi diics !-incs inshhcionales . la fuec, Geraa
el Ponh e oorsios tonotivas alravez del

MO, ¥ el L yTaaY Loy
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Guia de entrevista
Incidencia del Presupuesto por Resultados en la ejecucion del gasto
en la Fuerza Adrea del Perd, Lima, periodo 2021-2022

W:&ﬂmmmamnmmmmhemimrh
Incifencia del memwpammmmmhqmwgmau FAP,
Lima 2021-2022

lmmm:kmmd&uubwlmhumwmmmmogmuny
respoader de forma en que mejor exprese su punto de vista.

Nombre completo o0 < Noiwdzc .
Nombre del cargo que ocupa: <Oy TS iees dar 2% g
Fecha de Entrevista 2 2,

Lugar de Entrevista W Eretnn Se ch..a e b Al

1.~¢Podria sefialar la importancia del presupuesto por resultados en |a institusién?
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. s ~ evo fed S |
W WA A dn \heee

o o \e g;b(c.t:.st' (_&co\\ro Al eeexce de b ointdr da e TM)_
2.- (Cémo se viene apicando el presupuesto por resuitados en la instaucion?

s - 123 A {3, <[00\ 2002 .

3.- ¢ Cudles considera que son los obfetivos fundamentales dal presupuesto por resuitados?
= 3 Qs peh wel le cas Al
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7.~ L En el m=ma orden de ideas, podinmnduwcunoh.ddohojeaﬂnmmuw
en los ejercicios 2021-20227
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8.- Con respecto a la Programacién Multianual, 4 Cree usted que los lineamientos y
Parametros establecidos por el MINDEF, afecte la optima utilizacion de los recursos
aprobados en el APM? ; Por qué?
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9- ¢(Qué opina usted respecto a las restricciones de las modificaciones
presupuestales en el nivel funcional programatico para la ejecucion del gasto,
eshbbddoendMQdolaLeydePresumm?
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Guia de entrovista
Incidencia del Presupuesto por Resultados en la ejecucion del gasto en la
Fuerza Aérea del Pord, Lima, periodo 2021-2022

Objetivo: En el presente trabago de mvestigaciin se tlene como objetvo daterminar la
Incidencia del PpR en 1a ejecucidn del gasto de la FAP, Lima 2021-2022.

Instrucciones: A confmuacion, se le solicita leer deteridaments las sigulentes preguntas y
responder de forma en que Mejor exprese su punlo de vista

Nombre completo Q ESON C lk'.‘n“\u no QCCC{\

Nombre del cargo que ocupa: ‘-\-\'U ol D Burrowaity s "r;:'loijx,-;.mc\".:—?
Fecha de Entrevista: Cu ~ 06~ 23

Lugar de Entrevista: (D\m-(r.c;- = Q-u-.-_-..n

1 - LPodria sefalar la importancia del presupuesto por resultados en 1a institucién?

= D‘: 2. en la Sy el ¢ Do Mona aaencis o) VLD
Qus won Pronias Geeloen, \e wIgu o o b Queuae AbLomesn
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2.+ 4 Podria seflalar, que pautas generales que deben cumplir los gastos en la programacion y
formulacion presupuestaria?
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3- .De qué manera considera Usted que los programas presupuestales ayudan al ci
brechas?
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4.- 4 Podria sefalar, de qué manera los recurscs asignados a los programas presupuestales
aportan al cumplimiento de las necesidades insttucionales?
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5. ;Qué rol cumple el plan estratégico instucional dentro de la etapa de programacidn

multanual?
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recursos a la insttucion?
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.- Con respecto a la Programacion Multianual, ¢ Cree usted que los lineamientos y
parametros establecidos por el MINDEF, afecte la optima utilizacién de los recursos
aprobados en el APM? ¢Por que?
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8- ¢(Qué opina usted respecto a las restricciones de las modificaciones
presupuestales en el nive! funcional programatico para la ejecucion del gasto,

establecido en el Art® 9 de la Ley de Presupuesto?
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Guia de entrovista
Incidencia del Presupuesto por Resultados en la ejocucion del gasto en
la Fuerza Adrea del Perd, Lima, periodo 2021-2022

OMMo:Endmmwumsw”mmoommmerh
mwmmumwmahrm.mmzt-zozz

Instrucciones: A continuacitn, sa le sobcita leer detenidamente las siguientes preguntas y
responder do forma en que mejor exprese su punto da vista

Nombre complato: 7{{;:;(1;;/.-\ f)cd'a Y29 W(mo

Nombre del cange que ocupa. :"7{!/( oA {iﬁu-acf’ .(’é & Lpercuas b Py JYM!(’
Focha o Entrovista: of =06 - 2025

Lugar do Entrevistn '{ L:/m 4f _ﬁcam./ FhP

1.- {Pockia sefiatar la imporiancia del presupueso por resutados en la insteuciéa?
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2.« (Pedrin safialar coma ha sido la asignacian presupuestania en los ejercicios 2021-20227
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4. En ef msma orden de ideas, podsia mencionar coma ha $ido 1a ojecucion presupuestal

en los ejercicios 2021-20227
,.,Q 2lrtcges 2L @q;/} yon 'gf AF-2o2) fémtnlbc’ Cooen
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5.- ¢Podria sefialar si huba mejora en la ejecusién del gasio del afio 2022, respecto al
penodo anterior?
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£ - En ese sentdo ¢ Cudles fueron las mejoras realizadas en la ejecucion del gasto en &l
20227
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7.- Con respecto a la Programacion Multianual, ¢ Cree usted que los lineamientos y
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aprobados en el APM? ¢ Por qué?
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8- ;Qué opina usted, respecto @ las restricciones de las modificaciones
presupuestales en el nivel funcional programatico para la ejecucion del gasto,
establecido en el Art® 9 de la Ley de Presupuesto?
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Guia de entrevista
Incidencia del Presupuesto por Resultados en la ejecucién del gasto
on la Fuerza Aérea del Per(, Lima, periodo 2021-2022

Objetivo: En el presente trabajo de investigacion se tiene como objativo determinar la
Incidencia del PpR en ia ejecucion del gasto de la FAP, Lima 2021-2022.

Instrucciones: A continuacién, se le solicita leer detenidamente las siguientes preguntas y
responder de forma en que mejor exprese su punio de vista.

Nomitwe completo: “('tr'l.{\)-\\nn,q:du Msle o

Nombre del cargo que ocupa: *\':\ W gedlenionde TGN ascwy

Fecha de Entrevista: %1 ot 164

Lugar de Entrevista: e cisin A \’n.\‘ s e (L'fr'\"g(.ﬁ
\

1.- ¢(Podria sefialar Iz importancia del presupuesio por resultados en la institucion?
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2- En su opinion 4,Qué son los programas presupuestales? y ;Cémo influyd en la
asignacién presupuestaria dentro de la institucidn en los ejercicios 2021-20227
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3.- ¢Podria sefialar de qué manera viene realizando el seguimiento a las metas fisicas de

los programas presupuesiaies?
\ \ -: - . \ my - 1¢ o 'Nir
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4.- . Cudl consideraria que es el objetivo del seguimiento a la ejecucién del gasto dentro

de la institucidn?
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5.- En ese mismo orden de ideas, ;,Cémo puede mejorarse el seguimiento de la ejecucion

presupuestal en la institucion?
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6.- 4 De lo antes mencionado, de qué manera considera usied que el seguimiento realizado

a Ia ejecucion del gasto ayuda al cierre de brechas de la institucion?
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7.- Con respecio a fa Programacién Multianual, ; Cree usted que los Sneamientos y
parametros establecidos por el MINDEF, afecte Iz 6ptima utilizacidn de os recursos

aprobados en el APM? 4 Por qué?
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8.~ LQué copina usted respecto a las restricciones de las madificaciones
presupuestales en el nivel funcional programatico para la ejecucion de! gasto,
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ANEXO N° 8 CARTA DE AUTORIZACION

CARTA DE AUTORIZACION PARA EL RECOLECCION DE LA INFORMACION

Lima, 17 de mayo del 2023
Quien suscribe:

Sr.
Director de Presupuesto de la Fuerza Area del Perl.

AUTORIZA: Permiso para recojo de informacion pertinente en funcion del
proyecto de investigaciéon, denominado Incidencia del Presupuesto por resultados
en la ejecucién del gasto, Fuerza Aérea del Per(, Lima, periodo 2021-2022.

Por el presente, el que suscribe, representants legal de la Direccion de Presupuesto de la
Fuerza Area del Per(l , AUTORIZO a las estudiantes Yuly Melissa Espinoza Chuquizuta
identificado con DNI N"44243865 y Lisbet Rosmery Garcia Rabanal identificado con DNI
N"45082999 estudiantes del Programa de Estudios de Curso Taller Actualizacidn de Tesis de
Pre Grado y autoras del trabajo de investigacién denominado Incidencia del Presupuesto
por resultados en la ejecucién del gasto, Fuerza Aérea del Perd, Lima, periodo 2021-
2022, al uso de dicha informacion que conforma el expediente lécnlco asi come hofas de
memorias, cdlculos entre otros como planos para efectos exclusivamente académicos de la
elaboracién de tesis, enunciada lineas arriba de qulen solicita se garantice la absoluta

confidencialidad de la informacion solicitada,

Atentamente,
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ANEXO N° 9 FOTOS APLICANDO EL INSTRUMENTO

Cabe indicar que no es posible adjuntar fotografias de las investigadoras aplicando el
instrumento, que en este caso es la entrevista a las jefaturas de la Direccién de Presupuesto, en
vista que, tanto las personas entrevistadas, como las investigadoras son personal militar
perteneciente a la Fuerza Aérea del Perq, por tal motivo, sus labores diarias se realizan con el
uniforme asignado, teniendo prohibida la difusion de imagenes institucionales, tanto del personal

uniformado como de las instalaciones donde de laboran por un tema de seguridad.

188



ANEXO N° 10 DIAGRAMA DE GANTT SOBRE EL CRONOGRAMA DEL

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

MESES
ACTIVIDADES

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

SEMANAS

Aprobacion del proyecto de

investigacion:

Reformulacion de propuesta

segun revision de asesor:

Presentacion de proyecto a las
areas involucradas en el

estudio:

Elaboracion de la entrevista:

Reestructuracién y

adestramiento de la entrevista:

Desarrollo del marco teérico:

Recoleccién e introducciéon de
datos:

Andlisis de la informacion:

Elaboracion del informe final:

Revisibn y analisis de los

resultados:

Revision bibliogréfica y

anexos:

Presentacion del informe final

de investigacion:
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ANEXO N° 11 OTROS

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA DE TRABAJO DE INVESTIGACION
Enfoque metodolégico

Titulo

Incidencia del Presupuesto por resultados en la ejecucidn del gasto en Fuerza Aérea del
Perq, Lima, periodo 2021-2022

Problema

Hipoétesis

Objetivo General

Objetivo Especifico

Tipo de
Investigacion

Diseiio de
Investigacion

¢En qué medida el
Presupuesto por
Resultados tendra
impacto en la
ejecucién del gasto de
la Fuerza Aérea del
Perq, en el periodo
2021 - 20227

El Presupuesto por
Resultados tendra
impacto en la
ejecucion del gasto
de la Fuerza Aérea
del Peru, en el
periodo 2021 —
2022

Determinar en
qué medida el
PpR impacta en la
ejecucion del
gasto de la
Fuerza Aérea del
Peru, en el
periodo 2021 —
2022

EO1: - Analizar el
Presupuesto por
Resultados, en los
programas
presupuestales de
la Fuerza Aérea del
Peru, en el periodo
2021 - 2022

OE2: - Evaluar la
ejecucion del gasto
de la Fuerza Aérea
del Peru, en el
periodo 2021 —
2022

OE3:- Formular una
propuesta técnica
para establecer en
qué medida el
Presupuesto por
Resultados mejora
la ejecucion del
gasto de la Fuerza
Aérea del Peru

aplicada
cuantitativa

no
experimental
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