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EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN E.I.R.L,
FERRENAFE, 2021

Montero Vasquez Anita del Rosario
Carrero Davila Rohoyer

Resumen

La investigacion tiene como objetivo determinar en qué medida el Leaseback
como herramienta de financiamiento permitir4 optimizar la liquidez en la Ferreteria
BRAYAN E.I.LR.L, por esta razén resulté de vital importancia por los procedimientos
gue se van a adoptar en el mejoramiento de los procesos operativos y por los
resultados que se esperan obtener, considerando asimismo que es un tema
bastante relevante ya que va a infundir los parametros necesarios para obtener
financiamiento mediante esta herramienta financiera. La investigacion es aplicada,
con enfoque cuantitativo, del tipo descriptivo, propositivo y disefio No experimental,
y para la recoleccion y analisis de datos se recurrio a las técnicas de las entrevistas
gue estuvieron dirigidas al Gerente General y al Contador de la empresa, de la

misma manera se aplicé el andlisis documental.

La investigacion se ha desarrollado considerando la pertinencia de
recomendar a la empresa requerir financiamiento bancario con la finalidad de
optimizar los niveles de liquidez, que en definitiva le va a procurar mejorar sus
resultados, y por informacion obtenida de los propietarios, sefialan que en los
ultimos afios ha sido minimo el financiamiento obtenido, no habiéndoles permitido
por lo tanto adquirir nuevo inmovilizado material. Por lo tanto y de acuerdo a lo
descrito se ha llegado a la conclusion que el financiamiento mediante Leaseback le
permitira a la empresa Ferreteria BRAYAN E.L.R.L, optimizar la liquidez y por lo

tanto mejorar sus resultados.

Palabras clave: Leaseback, Liquidez, Procesos Operativos.
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Abstract

The research aims to determine to what extent the Leaseback as a financing
tool will optimize liquidity in the BRAYAN E.l.R.L Hardware Store, for this reason it
was of vital importance for the procedures that will be adopted in the improvement
of operational processes and for the results that are expected to be obtained,
considering also that it is a very relevant issue since it will infuse the necessary
parameters to obtain financing through this financial tool. The research is applied,
with a quantitative approach, of the descriptive, propositional and non-experimental
design, and for the collection and analysis of data the techniques of the interviews
that were addressed to the General Manager and the Accountant of the company

were used, in the same way the documentary analysis was applied.

The research has been developed considering the relevance of
recommending to the company to require bank financing in order to optimize liquidity
levels, which will ultimately seek to improve its results, and by information obtained
from the owners, they point out that in recent years the financing obtained has been
minimal, not having allowed them therefore to acquire new property, plant and
equipment. Therefore, and according to what has been described, it has been
concluded that the financing through Leaseback will allow the company Ferreteria

BRAYAN E.I.LR.L, optimize liquidity and therefore improve its results.

Keywords: Leaseback, Liquidity, Operational Processes.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemética

Internacional

Segun (Herman, 2018) en Chile, en su articulo “El Leaseback”, afirm6 que,
muchas empresas han tenido serios inconvenientes de liquidez por la poca
acogida que presentan en el sistema financiero por una deficiente calificacion
crediticia, habiendo recurrido al instrumento financiero denominado Leaseback
o también conocido en el sistema bancario como Sale and Leaseback (Retro
compra 0 Retro venta), que puede obtenerse tanto para inversiones
inmobiliarias, como infraestructura u oficinas. En esta situacion, la figura es por
qué no se utilizan diferentes recursos de financiacibn como el Leasing
tradicional, prestaciones hipotecarias o prendas inmobiliarias, y la respuesta
esta dada por la inmediatez de su obtencidn y por las pocas trabas burocréticas,
por lo que el Leaseback es una gran alternativa para hacer frente a las
exigencias de liquidez, como cuando el capital de trabajo es insuficiente y dificil

para la empresa en amortizar sus obligaciones.

De acuerdo con (Gonzalez, 2020) en Colombia, en su articulo “Leaseback: la
opcion de liquidez de la companiia durante Covid 197, sefiala que el no acceder
a financiamiento no viene siendo una problematica financiera reciente, pero se
considera como una circunstancia muy dificil que perjudica en gran medida la
operatividad normal de negocios dado que no se cuenta con fondos capaces de
hacer frente a sus obligaciones, mas aun para cumplir con sus deberes
tributarios. Dicho esto, una de las mayores desventajas de la iliquidez es que las
ventas no se han ido llevando a cabo segun calendarios preestablecidos, lo que
ha dejado a la mayoria de las empresas en graves atrasos debido a reducciones

drasticas en sus ingresos totales.

Citando a (Arias, 2021) en Chile, en su articulo “4Qué es el arrendamiento
Leaseback de activos y como funciona?”, menciona que, en razon de que en la
actualidad muchas empresas tienen serios inconvenientes para obtener
recursos, surge en primer lugar el tener que solicitar productos financieros
11



conocidos a la banca privada, desconociendo que la solucion a estos problemas
de iliguidez se encuentra en un mejor aprovechamiento de sus activos para
incrementar sus rentabilidades, y en mayor medida no tienen conocimiento que
existen sistemas externos de financiacion que pueden ser muy bien
aprovechados como el instrumento financiero denominado Leaseback, o
también definido como Retro compra o Retro venta, que le permitird adquirir
bienes muebles e inmuebles a cambio de obtener ingresos mensuales y pagar

la operacion en cuotas previamente pactadas en el contrato.

(Blanco, et al. 2020) en Espafia, en su articulo “Importancia de la liquidez y
solvencia en crisis empresarial”, afirma que la crisis por covid-19 tiene un efecto
perjudicial como en ninguna época y que ha afectado drasticamente las
actividades econdmicas, sobre todo, las ganancias de casi todas las empresas
espafolas, provocando que muchas de ellas hayan cerrado sus puertas, debido
a la insuficiente liquidez para solventar pagos previamente comprometidos con
los proveedores, acreedores y trabajadores, encontrandose casos en otros
paises en que las necesidades de fondos podrian superar facilmente los
doscientos treinta mil millones de euros entre los meses de abril a diciembre,
por lo que muchos de estos negocios estan pensando en utilizar sus colchones

financieros o reservas, o de lo contrario recurrir a nueva deuda pero sin avalar.

Mencionando a (Zuleta, 2019) en Colombia, en su articulo “Rentabilidad y
Liquidez”, sefiala que en la mayoria de ocasiones las empresas pierden liquidez
porque no realizan sus operaciones habituales a tiempo, y esta situacion se
presenta porque los resultados conformados por las ganancias o por las
pérdidas se encuentran estrechamente relacionadas con estas variables. Si bien
es verdad que la rentabilidad y la liquidez presentan conceptualizaciones
disimiles, no se puede dejar de mencionar que también presentan relaciones
bastante estrechas, por lo que, para incrementar los niveles de liquidez se puede
optar por diferentes opciones, muchas de las cuales son estrictamente de
manejo con el objeto de optimar los inventarios y optimizar las condiciones de

pago por los compromisos, deudas y obligaciones contraidas.

12



En atencion a lo sefialado por (Coba, 2020) en Ecuador, en su articulo “La
presencia de liquidez en las organizaciones estriba de cuatro elementos”,
precisa que el aprietos econémico que esta generando el coronavirus, sumada
a los elevados indices inflacionarios, y a la detraccion de la economia, vienen
generando altos riesgos en la generacién de liquidez para la mayoria de
compainiias, coyuntura que se ha acentuado por la dificil situacion de salud por
coronavirus y que estd afectando a la mayoria de los sectores econémicos, y
gue va a propiciar que el riesgo de liquidez en el pais dependa de cuatro factores
macroecondémicos, asi como de su actividad comercial o industria, trayendo
como consecuencia que muchos negocios se mantengan inactivos, ya que
solamente cuentan con liquidez para los préximos veintiocho dias, y que en
definitiva afectaran sus flujos de caja si no se acogen a su tamafo, sector,

ubicacién y comercio exterior.

Nacional

Mencionando a (Rodriguez Velarde, 2018) en Arequipa, en su estudio “El
contrato de Leaseback”, afirma que, debido a que la mayoria de empresas
presentan graves indicios de iliquidez que no les esta permitiendo afrontar
debidamente sus obligaciones corrientes, es que se encuentran evaluando los
mecanismos necesarios para solicitar esta fuente de financiamiento,
considerando ademas que uno de los mayores inconvenientes que presentan,
en mas de una vez han escaseado de fondos para operar adecuadamente,
generando por lo tanto, el que no se pueda atender como corresponde, el
cumplimiento de sus objetivos empresariales, afectando por consiguiente su
liguidez y rentabilidad, por lo que el estudio permitira establecer sin temor a
equivocacion el efecto que tendra el Leaseback como fuente de financiamiento

en las empresas dedicadas a todo giro de negocio.

(Pinillos, 2018) en Lima, en su articulo “Sales and Leaseback: la alternativa de
compra que te desligue de trances y recobra el capital de tu negocio”, afirma
que, para afrontar la escases de recursos de muchas empresas, se presenta la
viabilidad de recurrir a créditos bancarios por Leaseback, permitiendo asimismo

poder demostrar la viabilidad de solicitarlo y asimismo, procure generar la

13



mejora en la rentabilidad, pudiendo sefialarse ademas, que se hall6 un
adecuado escenario, en el cual los indices econémicos garantizan estas
operaciones, puesto que tan solo se necesitara contar de un bien inmueble para
ofrecerlo a la entidad bancaria en las mejores condiciones, y que se realizara
por medio del régimen de retro venta y retro compra, y que la seguridad del

activo se encuentra totalmente garantizada.

Asimismo (Navarro, 2021) en su articulo en Lima “Sale and Leaseback
aumentan operaciones en el sector industrial’, menciona que es necesario
proponer parametros financieros para establecer si los fondos con que cuentan
las empresas industriales o de cualquier actividad, tienen incidencia en su
liquidez, y de esta manera detectar la cantidad de recursos que se requieren,
asi como determinar si estos son insuficientes, evaluando cada una de sus
actividades, detallando asimismo, y de manera pormenorizada los gastos, el
capital de trabajo y las inversiones requeridas, es decir, identificar plenamente y
en detalle cada proceso operativo que requieran de fondos para poder dirigir los
aspectos financieros del negocio, ya que muchos no cuentan con los fondos
necesarios para cubrir sus operaciones, por tanto sera necesario requerir

financiamiento a través del instrumento financiero Sale and Leaseback.

De la misma forma (Garcia, 2019) en su articulo en Lima “Problemas de liquidez
en empresas nacionales es alto pero no mayor a hace algunos afios atras”,
menciona que, de acuerdo con muchos especialistas, Peru esta experimentando
un preocupante freno econdémico, lo que resulta ser una noticia no muy
alentadora para las grandes empresas y sobre todo para las MYPES y PYMES,
y, aunque, hasta el momento los efectos no son tan draméticos como en otros
paises, los mismos especialistas sefialan que se tendran tiempos muy dificiles
para que muchas de estas empresas logren recuperar sus niveles de liquidez,
siendo necesario y oportuno que se tomen las mejores medidas financieras para
afrontar como corresponde esta situacidon anémala que podria hacer fracasar a
muchos negocios y para lo cual se recomienda aplicar medidas urgentes de

reflotamiento financiero.

Segun (Gonzales, 2020) en su articulo “Empresas con problemas de liquidez:
14



¢qué conflicto tienen?”, afirma que la rapida propagacion y consiguiente
contagio del Covid 19, aunado a la paralizacion imprevista de las econémicas,
ha traido como consecuencia que muchas empresas de los diferentes sectores
del pais se vean afectadas por bajos niveles de liquidez. Se ha tenido acceso a
encuestas COVID 19, en donde el 40 % de las mas grandes compaiiias
requieren modificar sus procedimientos de contratacion de personal, en tanto el
60% ha considerado no contratar a mas trabajadores, ya que existe el temor de
no poseer la solvencia econdmica necesaria para enfrentar sus obligaciones
laborales como consecuencia que al no contar con la liquidez suficiente, las
conllevard a impedir que incurran en costos y posean serios inconvenientes para

cumplir con sus desembolsos y obligaciones tributarias.

Por otro lado (Panez y Chacaliaza, 2020) en Lima, en su articulo “entidades sin
liguidez ¢a qué compromisos se afrontan?, sefialan que la problematica
encontrada en la mayoria de empresas en relacion con su liquidez, va a permitir
presentar de manera rotunda en qué consistiran les estrategias que se deberan
aplicar para revertir esta situacion, y una vez obtenidos resultados, se estara en
circunstancias de reflejar las causas provenientes de los bajos indices de
recursos logrados, y de este modo plantear las disyuntivas a dicha problematica.
Las estrategias para incrementar la liquidez van a partir por planificar
debidamente la forma en como se deberan gestionar estos recursos, asi como
identificar adecuadamente las fuentes que generen mayores ingresos, asi como
establecer las causas por las cuales muchos de las operaciones realizadas por

estas empresas no reportan debidamente los fondos requeridos.

Local

Sefialando la realidad problematica de “Ferreteria BRAYAN E.[.R.L.”, se puede
mencionar que sus operaciones las vienen realizando a partir del afio 2017,
siendo su giro principal, la comercializacion de articulos de ferreteria, entre los
que destacan, productos para instalaciones sanitarias domiciliarias y

saneamiento publico. Debe sefalarse que, desde que comenzo la operatividad

15



del negocio, han atravesado ciertas dificultades sobre su liquidez, viéndose en
la necesidad de contar con fondos para operar con normalidad, generandole,
por lo tanto, incumplimientos con la adquisicion de sus mercaderias, Yy

desatendiendo sobre todo sus compromisos asumidos con sus clientes.

Se ha observado, asimismo, que en forma recurrente el negocio ha ido incurrido
muchas veces en sobregiros bancarios por no tener una buena gestion
financiera y por una deficiente planeacion de la misma, que ha impedido efectuar
la debidamente el cronograma de los compromisos asumidos con sus
proveedores y con sus acreedores. En tal sentido, el propietario de la empresa
ha creido pertinente solicitar financiamiento bancario a través del instrumento
financiero denominado Leaseback, por ser considerado como la herramienta
financiera mas ventajosa para sus intereses y por ser mucha mas expeditiva su
obtencion en relacion con otras fuentes de financiacion, a la vez que le va a

permitir contar con liquidez inmediata sin realizar demasiados tramites.

Es importante mencionar que la empresa esta localizada en Cal. Francisco
Gonzales Burga N° 361 en Pueblo Nuevo, Ferrefafe, en la Region Lambayeque,
se encuentra identificada con RUC No. 20602588557, registrada por SUNAT
como buen contribuyente y empadronada en el Registro Nacional de

Proveedores para hacer contrataciones con el Estado Peruano.

1.2 Trabajos previos

Internacional

(Darritchon, 2019) en Chile, en su tesis “Un examen de un contrato atipico a la
luz de ciertas restricciones romanas”. Universidad de Concepcion. Su objetivo
central fue demostrar como en la actualidad no se tiene una nocion exacta de lo
que significa el Contrato de retro arrendamiento financiero denominado
Leaseback y que hubiera permitido a muchas empresas a contar con altos
niveles de liquidez. Se aplicé el nivel descriptivo, y No experimental, se investigd

el examen de un contrato atipico y se aplicO encuestas y cuestionarios a

16



expertos en el tema, y el andlisis documental. Los resultados muestran que
muchas empresas no pueden tener acceso de manera inmediata a fuentes de
financiamiento por situaciones que les son ajenas, de manera que eligen al
Leaseback como la mejor fuente herramienta para solucionar sus

inconvenientes de caja.

El autor concluy6é que, muchos empresarios no tienen una nocion exacta de lo
que significa el Contrato de Leaseback, que les permitiria contar con altos
niveles de liquidez, llegandose a investigar como se encuentra constituido el
control de un contrato atipico, sefialandose que muchas empresas no pueden

tener acceso de manera inmediata a fuentes de financiamiento.

(Jiménez, 2020) en Colombia, en su tesis denominada “Evaluacion del proceso
tributario de contrato Leaseback, considerando las NIIF”. Universidad
Externado. Su objeto central fue aclarar una serie de dudas y conceptos
relacionados con el analisis del tratamiento tributario del Leaseback bajo las
NIIF. El estudio fue cualitativo aplicandose el analisis bibliografico y documental
detallada, como herramienta se usaron las técnicas de las encuesta y
entrevistas. Los hallazgos sefalaron con total claridad que es importante
uniformizar criterios relacionados con el tratamiento tributario de las operaciones
de Leaseback que se hace de los inmuebles mediante métodos de gestion
apropiados que logren comprobar situacién actual de este esquema tributario
porque no se cuenta con requerida preparacion para la determinacion correcta

de los impuestos que se deben aplicar a este tipo de operaciones.

El autor concluy6 que, la forma de calcular los impuestos como consecuencia
de adquirir un Leaseback, esta generando en méas de una ocasion la evasion de
impuestos frente al traspaso de la propiedad inmueble a la entidad locadora,
habiéndose detectado ademas carencias en las contabilizaciones sin seguir de

manera rigurosa lo establecido en las normas internacionales NIIF.

(Vasquez, 2018) en Ecuador, en su investigacion denominada “Analisis de
Lease back y su aplicabilidad en empresas ecuatorianas”. Tesis de grado en la
Universidad de los hemisferios. El objetivo central fue fijar los parametros
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adecuados para aplicar el contrato de Leaseback en el pais. El estudio fue del
tipo aplicada descriptiva, la poblacién fueron funcionarios de de empresas y la
muestra el personal de dichas entidades, a los cuales se aplicaron la entrevista,
la ficha documental. Los resultados sefialan que, en el actual contexto para
elegir la mejor opcién de financiamiento, se va a privilegiar el Leaseback por
disponer de buenas tasas de interés, y facilitar mayores indices de liquidez para

los distintos sectores econémicos.

El autor concluyé que, es importante evaluar las diferentes fuentes de
financiamiento de hasta llegar a elegir el Leaseback para la financiacion de una
serie de actividades de la empresa, evaluando adecuadamente los riesgos, y
explicando en detalle a los interesados los mas importantes beneficios y
desventajas que conlleva esta fuente para obtener recursos, y cuya finalidad

principal es mejorar la liquidez del negocio.

(Higuita, 2019) en Colombia, en su investigacion denominada “Estudio de
elementos de inseguridad de liquidez en empresas de Medellin®, en el
Tecnologico de Antioquia Institucion Universitaria. Su objetivo general fue llevar
a cabo evaluacion de los elementos de inseguridad de liquidez que vienen
afectando a las MIPYMES. La investigacion tiene metodologia cuanticualitativa,
y No experimental, descriptivo, haciendo uso de la revision documental, y
observacién simple, y en donde la muestra fue toda la poblacién de estudio. Los
resultados sefialan que el riesgo de liquidez se centra en la estructura del
proyecto del negocio y los problemas se centran en el endeudamiento, el

incremento de los gastos y el deterioro de los activos.

La autora concluyd que, fue trascedente ejecutar analisis de los factores de
riesgo para comprobar como se viene afectando la liquidez de las MIPYMES,
asi como determinar de manera fehaciente si el riesgo de liquidez esta centrado
en la forma en cdmo se proyecte este tipo de actividades, asi como comprobar

que efectivamente los problemas financieros se vienen centrando
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fundamentalmente en los niveles de endeudamiento, en el incremento de los

gastos y en el deterioro de los activos inmovilizados.

(Norofia, 2018) en Ecuador, en su tesis denominada “Aplicacion de controles de
liquidez para empresas de Quito”. Tesis de grado. El objetivo general consistio
en plantear el sistema de control de liquidez para ser aplicadas a las empresas
de Quito. Se aplicé el tipo descriptivo, aplicado, no experimental, la poblacién se
constituyd por las PYMES y la muestra fueron los gerentes generales y
responsable de produccion. El resultado relevante obtenido se asocia a la
ineficiencia en las actividades para generar buenos indices de liquidez, por ello,

fue certero plantear conjunto de gestiones para la mejora de la operatividad.

Se concluyé que, la pretension de disefiar herramientas de control para optimizar
la generacion de liquidez, radica en contrarrestar la poca eficiencia de los
gerentes de estas microempresas en las labores que realizan en sus procesos

productivos, por tanto, proponer este tipo de estrategias para mejorar la liquidez.

(Uriza, 2019) en Colombia, en su tesis denominada “Estudio de riesgos de
liquidez y los resultados en las corporaciones”. El objetivo general fue hallar de
gué manera se podria obtener la liquidez con apoyo de la gestién adecuada de
los riesgos. El estudio fue descriptivo relacional, observacional, la poblacion se
conformé de ejecutivos de empresas. Los hallazgos demuestran que, si se
administraran debidamente los riesgos de liquidez, impactara positivamente en
la gestiébn de empresas, y por ende los resultados van a mejorar, garantizando
asimismo que estos negocios sean competitivos, y basicamente logren

establecerse debidamente en el mercado.

Se concluyo que el propésito de la investigacion fue precisar si mediante la
gestion adecuada de los riesgos de liquidez se administrardn debidamente los
trances de la empresa, asi como se tendria un impacto positivo en los

resultados, y en qué medida se logrard que estos negocios sean mas
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competitivos, y sobre todo que logren incursionar de manera adecuada en el

mercado y ser bastante competitivas.

Nacional

(Quevedo, 2019) en su investigacion denominada “Leasing y Leaseback y su
efecto en el ejercicio e informacion financiera de Peru Rail”. Su objetivo fue fijar
el efecto que tendra el Leasing y Leaseback en el ejercicio y situacion financiera.
El estudio tiene disefio no experimental, del tipo descriptiva, mediante la
aplicacion de las técnicas documental, y de las entrevistas, tuvo como
conclusion que las empresas no reportaron positivos resultados debido a
deficiencias en sus técnicas financieras, por lo que se hace necesario obtener
financiacion ya sea de retro arrendamiento financiero o arrendamiento de

Leasing para optimizar los indices de liquidez y rendimiento econémico.

Se lleg6 a concluir que, los datos financieros obtenidos durante los cinco ultimos
afos no dieron el resultado esperado debido a malos manejos relacionados con
sus actividades financieras, ademas, se recibieron créditos que no pudieron ser
utilizados para inversiones que dejan un resultado positivo, razén fundamental

por la cual surgieron dichos financiamientos.

(Millones, 2020) en su investigacion denominada “Leaseback como mecanismo
para generar liquidez una empresa en Lima,”. Su objetivo general fue evaluar
como el Leaseback se convierte en el mejor mecanismo de financiamiento en la
obtencion de liquidez, y buscé establecer las herramientas pertinentes para que
esta busque financiarse por una serie de instrumentos financieros que ofrece la
banca. La investigacion se enfoco en el tipo descriptivo, propositivo, y disefio
observacional, las herramientas estan representadas por las entrevistas a los
responsables del negocio. Tuvo como resultado que no es posible que la
empresa pueda financiar sus actividades rutinarias sino recurre a algun medio
de financiamiento externa que le coadyuve a mejorar la calidad de los productos

a comercializar.
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Se concluyo que, para acceder a alguna fuente financiera, se tiene la necesidad
de acudir a la fuente conocida como Leaseback, en lugar de los recursos
financieros tradicionales, sefialandose asimismo que, la escasez de recursos
podria generar la quiebra de muchos negocios, ya que muchos duefios de las
empresas desconocen los tipos de solucion que se le debe dar a los problemas

de iliquidez.

(Jiménez, 2018) en su investigacion denominada “Introduccion del Leaseback
de instrumentos financieros en Ingenieros del Sur S.A.C., Arequipa’.
Universidad Nacional San Agustin. Su objetivo central fue precisar los
mecanismos pertinentes para implementar el Leaseback en la empresa. Su
objetivo general es conocer las variables que inciden de manera negativa en la
generacion de recursos para el negocio a fin de proponer el Leaseback. La
investigacion tuvo un nivel descriptivo, mediante la revision documental, la
muestra se escogiod a toda la poblaciéon. Los resultados manifiestan claramente
que es necesario que la empresa recurra a fuentes de financiamiento,

basicamente al Leaseback en beneficio de los altos niveles de su rentabilidad.

El autor concluyd que, el Leaseback para ser utilizado en la empresa, ha sido
uno de las mejores opciones de solucion a su requerimiento de fondos,
seflalando con total claridad que es indispensable acceder a este medio

bancario para generar buenos indices de liquidez, y rentabilidad del negocio.

(Cruz, 2019) en su tesis denominada “Analisis del financiamiento en empresas
ferreteras piuranas”. Tesis de grado. El objetivo general fue evaluar de qué
manera la financiacién impactara en la ferreteria motivo de estudio. Se aplico el
enfoque cualitativo, descriptivo, transversal, y de caso, aplicando entrevistas al
gerente general, y fichas bibliogréficas. Los datos indicaron lo analizado en los
movimientos econdmicos y préstamos a los cuales ha acudido la empresa, y se
centr6 en el sistema de pagos que mantiene el negocio y que no le ha

proporcionado buenos resultados.

Se concluy6 que, la financiacion si impacta en la empresa ferretera, aunado a

ello a que lo analizado demuestran escenarios imprevistos y que se relacionan
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con los datos econémicos y préstamos adquiridos, que no fueron cumplidos, no
habiendo proporcionado por lo tanto buenos resultados financieros, mas adn se

ha presentado mayor carga financiera.

(Uriarte, 2018) en su tesis denominada “Administracion financiera para obtener
mayor liquidez en una empresa de servicios, Lima 2018”. El objetivo central fue
diseflar un modelo de gestion financiera para ampliar la liquidez de las
empresas, mediante el analisis y disefio de estrategias para este fin. Se
consider6 un estudio descriptivo, propositivo y observacional, aplicando
entrevistas a los principales funcionarios, y a través de la observacion, se obtuvo
gue los menores niveles de liquidez es un tema que preocupa a los propietarios
de estas empresas, por lo que se hace imperativo implementar un nuevo modelo

de gestion financiera optimar sus procesos internos y financieros.

El autor concluyd que, es viable y necesario proponer modelos eficientes de
gestion financiera en bien de la buena capacidad de liquidez de las empresas,
mediante el disefio de estrategias que cumplan con las metas trazadas,
situacion que permitird obtener una mayor productividad y optimizar por lo tanto
sus resultados financieros, acarreando asimismo evaluaciones y controles a sus

recursos econdmicos.

(Tello, 2017) en su estudio denominado “Finanzas y su impacto en la liquidez de
OMNICHEM S.A.C.”. Su objetivo general es determinar como las finanzas
tendran impacto en la liquidez de la entidad. Se consider6 un estudio descriptivo,
aplicativo, y observacional, se aplicaron entrevistas y encuestas, en ayuda de la
observacién y el andlisis documental; obteniendo que la dificultad central en la
empresa es la iliquidez que no logra cumplir sus obligaciones pendientes,
situacién que genera gastos financieros bastante elevados que afectan la
rentabilidad del negocio, detectandose asimismo que no se ha realizado una

adecuada evaluacion econémica y financiera.

El autor concluyé que, si la empresa accede a fuentes de financiamiento externa
tendran incidencia en su liquidez, sefialandose asimismo que el inconveniente

principal del negocio es iliquidez para atender sus compromisos corrientes, pero
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gue al endeudarse le genera gastos financieros totalmente oneroso que afectan
por lo tanto su rentabilidad, mas aun pos la ausencia de una adecuada

evaluacion econdémica y financiera.

Local

Segun (Rojas, 2018) en su investigacion “Financiamiento con Leaseback para

J.R. Corporacion y el impacto en su rentabilidad”. El objetivo central fue evaluar
coémo el financiamiento con Leaseback mejora la rentabilidad. Se considerd un
estudio observacional transeccional, descriptivo, haciendo uso ademas del
andlisis documental, y entrevistas a los principales funcionarios. Los resultados
sefialan que es evidente que el financiamiento mediante Leaseback mejorara la
rentabilidad del negocio, asi como también mejorara tener 6ptimos indices de
liguidez. Sin embargo, si el financiamiento no es bien distribuido, se evidenciara

en la disminucién de los resultados.

La autora concluyé que, la mejora en los analisis y evaluacion de los
requerimientos de recursos, le permitira a la empresa efectuar una adecuada
planificacién para optimizar la gestion de ventas, y por lo tanto mejorar su
recaudacion, pero si estas estrategias no se cumplen de manera adecuada es
que se tiene que evaluar la obtencion de alguna fuente de financiamiento,

subrayando entre estas la financiacion mediante Leaseback.

En palabras de (Suarez, 2020) en su tesis “Leaseback como herramienta para
ampliar la capacidad instalada en una empresa en Chiclayo”. El objetivo general
fue realizar la propuesta del Leaseback para ampliar el departamento de
produccion. Se considerd un estudio aplicativo, descriptivo, y observacional. Se
emplearon fichas bibliogréficas, y cuestionarios a los funcionarios. Se obtuvo
gue, si es beneficioso para la empresa recurrir a este medio financiero para
amplificar la capacidad instalada del negocio, ya que se cuenta con la
infraestructura necesaria para poder atender comodamente a los clientes y

sobre todo obtener buenos resultados.
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La autora concluyé que, la falta de financiamiento bancario no es una
problematica reciente, y es considerada como una situacion que presenta una
serie de aristas que requieren soluciones inmediatas para afrontar los escases
de liquidez en la empresa, por lo que el Leaseback permitira incentivar al negocio
para atender debidamente sus compromisos financieros y basicamente las

obligaciones internas.

Mencionando a (Aguinaga, 2020) en su investigacion “Leaseback y su impacto
en la liquidez de Valman Corporation E.I.R.L.”. El objetivo de la investigacion fue
establecer mediante una serie de andlisis, la relacion entre el instrumento
financiero denominado Leaseback con la liquidez de la empresa para establecer
nuevas estrategias de financiamiento. Se basé en un enfoque cualitativo,
mediante el analisis informatico de la técnica de entrevistas, conjuntamente con
el andlisis documental y lista de cotejo. Se obtuvo que el Leaseback accedera a
la empresa a optimizar sus margenes de liquidez, que conllevara a que se

adquiera mayor mercaderia para la atencion oportuna de los clientes.

Se concluy6é que, hay asociacion entre el Leaseback con la liquidez de la
empresa, con la finalidad de que sefiale los mecanismos pertinentes para
optimizar los procesos operativos y establecer de manera puntual el
requerimiento de fondos que se obtendran de manera inmediata mediante esta

fuente de financiamiento.

Citando a (Altamirano, 2020) en su tesis “La liquidez en la empresa TECOCHA
S.A., Chiclayo”, Universidad Sefor de Sipan. El objetivo general fue determinar
estrategias para mejorar la liquidez en la empresa y paralelamente optimar sus
procesos productivos, que ultimamente ha decaido por decisiones ineficaces.
Se considerd un estudio cualitativo, descriptiva, propositiva, y observacional y la
poblacién comprendida por los Estados Financieros. Los resultados sefialan de
manera inequivoca que no se han venido utilizando las mejores herramientas
financieras en bien de los indices de liquidez, por lo que fue necesario asumir

los mejores mecanismos financieros en su operatividad.
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El autor concluy6 que, al evaluar la operatividad de la empresa, se encontr6 una
serie de inconvenientes para poder atender debidamente sus compromisos
asumidos y mayor parte de sus procesos fueron deficientes por no aplicar
debidamente las politicas, asi como tampoco se viene informando debidamente
a los directivos de la entidad de los indices de liquidez obtenida que viene

afectando la buena toma de decisiones.

Segun (Rivera, 2021) en su investigacion “La financiacion y su efecto en la
optimizacion de liquidez de las medianas empresas comercializadoras de
Chiclayo”. El objetivo general fue comprobar como las fuentes de financiacion
tienen efecto en la optimizacion de liquidez de las medianas empresas. Se
considero un estudio aplicado descriptiva correlacional, observacional, donde la
poblacion fueron las medianas empresas comercializadoras. Las técnicas e
instrumentos fueron la encuesta aplicada a los pequefios comerciantes, la ficha
documental y de analisis. Se obtuvo que el financiamiento para este tipo de
negocios si mejorara sus indices de liquidez, que les permitirA operar

debidamente y sin sobresaltos financieros.

El autor concluyd que, es sumamente importante que las medianas empresas
comercializadoras de Chiclayo recurran cuando lo consideren necesario a
fuentes de financiamiento a fin de optimar sus indices de liquidez, para de esta
manera aumentar sus operaciones y por consiguiente incrementar los ingresos

por concepto de ventas, y por efecto de generar una mayor productividad.

De acuerdo a (Farfan, 2018) en su estudio “Habilidades financieras en mejora
de la liquidez en la ferreteria El Chotanito S.R.L., Jaén 2018”. El objetivo fue
establecer el tipo de habilidades financieras que se requeriran para optimar la
liquidez en la empresa. Se consider6 un estudio descriptivo, propositivo,
observacional, utilizando fuentes bibliograficas documentales y de caso, la
poblacion estd compuesta por empleados de la empresa y la muestra por el
gerente general y por el contador, con técnicas de investigacion como la
entrevista, y cuyos resultados sefialan que se hace necesario aplicar un conjunto
de técnicas para obtener mejores ventas y por ende optimizar la recaudacion

que en los ultimos meses ha tenido un decrecimiento continuo.
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El autor concluyé que, se hace necesario establecer el tipo de habilidades
financieras que se van a implementar para optimar la liquidez de la entidad, por
lo que se hara necesario también, aplicar un conjunto de estrategias de gestién
para incrementar los niveles de ventas y por extension obtener mejores niveles
recaudacion que en los ultimos tiempos han afectado sobre manera la obtencion

de recursos.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Leaseback

Definicién

(Serrano, 2019) Esta forma de financiacion también se conoce como
arrendamiento inverso, retro-arrendamiento o banca de arrendamiento. Se
refiere a una actividad en la que una institucién propietaria de un activo, que
puede ser mueble o inmueble, lo vende a una compainiia financiera para generar
liquidez, y esa compafiia a su vez negocia una opcion futura para adquirir el

activo.

Esto le da a la compafiia que originalmente posee la propiedad liquidez, el
derecho a usar el bien a cambio de un alquiler por la duracién del arrendamiento,
y asegura que recuperen la propiedad al final del arrendamiento. La empresa
gue vende el activo, como un edificio, se convierte en arrendatario y debe pagar
la tarifa periddica o el alquiler para su uso posterior en los afios especificados
en el contrato hasta que se alcance el precio de compra. Al cancelar la final
cuota se realiza la alternativa de compra, con la que la empresa recobra su

pertenencia original.

(Tenorio, 2019) Sefiala que el Leaseback:

— Es un medio financiero, que genera la conversion de un activo a liquidez.

— Esta actividad se realiza en base a un contrato de compraventa, con el cual
la arrendadora compra parte de su inmovilizado al cliente, aportando

liquidez con el pago del precio pactado por el mismo.
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Dado que el cliente debe continuar utilizando este bien en su actividad
comercial, la sociedad se lo concede mediante contrato, arrendamiento a
plazo fijo, quedando a su disposicion, como en una operacion de
arrendamiento convencional.

Al final del periodo acordado también existe una opcién de compra (igual al
ingreso mensual) que permite devolver la propiedad al propietario original.

Junto a esto, se efectla analisis financiero para establecer su suficiencia de
pago mensual, de este modo se establece el monto de los ingresos por

rentas y circunstancias especiales en caso de refinanciamiento de pasivos.

En cuanto a la depreciacién, el vendedor y por tanto el arrendatario
continuara depreciando el activo como si la venta no se hubiera generado.

(Lira, 2019) Sefala la mayoria de negocios no tienen un buen recibimiento al

momento de requerir algun apoyo econdémico mediante el financiamiento que

logre tener un buen funcionamiento para los negocios. La cantidad de negativas

de las instituciones financieras, y los contextos y garantias enormes que nos

demanda son solamente ciertos aspectos que se sitian al momento de acudir a

una institucion a solicitar financiamiento.

Empero como empresa, se debe conocer que, si dispone de una sucesion de

activos fijos, y lo cual se refiere a medios de transporte, muebles, maquinarias o

bienes inmuebles, ello podria conjeturar tener un plan de contingencia,

nombrado Leaseback:

El Leaseback es un método de financiamiento que se enfoca en la
transferencia del activo que es propiedad de la empresa a una institucion
financiera, tomando la cantidad de dinero que se acuerde con la

transferencia de propiedad nominada, para que el respaldo del uso se
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obtenga a través de la firma de arrendamientos y pago de una cuota

mensual por el manejo de mercaderia.

Este método logra adiestrar la eleccion de adquisicion (algo que no sucede
con otras técnicas como el renting que solamente permiten el

arrendamiento).

Mayormente, esta herramienta financiera es utilizada para operaciones
inmobiliarias.

Las virtudes que posee esta clase de financiamiento son muchos, dado que
permite aprovechar a los activos como garantia en todo el trayecto de la

operatividad del negocio en funcién a la obtencién de financiacion.

Es frecuente lograr un cien por ciento de financiacion del valor del activo,
integrado por el tiempo del contrato y cuotas del mes a pagarse, toda vez
gue esté al limite de vida util de los activos que han sido puestos como
garantia del contrato.

Se debe precisar que el leasing otorga multiples beneficios a nivel fiscal, lo
gue permite brindar informacién a la entidad de Leasing, permitiendo hacer

frente a los pasivos.

Es claro que no todo es oro lo que relumbra, en razon de que
indudablemente alude a una fuente de financiamiento que pretende
amortizar mensualmente las cuotas establecidas en un determinado

periodo, compromiso por el cual se debe considerar.

En efecto, en caso de no mejorarse las cuentas de la empresa y aumentar
las utilidades, se mantendra en un escenario decaido mucho mas que el
anterior, debido a que no solo se deben pagar las cuotas mensuales, sino

gue no se tendra cualquier activo de la empresa ni su liquidez.
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Titularidad de la propiedad

(Serrano, 2019) En el caso de arrendamiento posterior, la propiedad se
transfiere a la institucion financiera. La empresa mantiene el activo en su balance

a pesar de que no posee la propiedad por razones legales.

A su vez, la empresa debe contabilizar la deuda total como un pasivo financiero.

Si el activo no se deprecia, entonces la entidad puede continuar depreciandolo
(reclasificacién del activo a efectos contables). En base al precio de venta, el

valor del bien se determina por el valor de mercado y no por su "valor residual".

Pago de los impuestos - IVA
(Serrano, 2019)
— En el momento de la transmisién de la propiedad se paga el IVA respecto a

la operacion. Y lo concerniente al arrendamiento se liquida a medida que se

devengan las cuotas, como otra operacion de leasing.

— EI'IVA de la venta se pagara cuando se realice la transaccion, mientras que
el del arrendamiento se contabilizard a medida que se devenguen las

cuotas.

Ventajas del Leaseback (Serrano, 2019).

— Uno de los beneficios de este método de financiamiento logra generar
liquidez de los propios activos sin obtener mermas de los mismos en la

empresa.

— Las empresas gue necesitan financiarse en un largo plazo y poseen activos
pueden arrendar con posterioridad y utilizar la financiacion recibida para
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satisfacer las necesidades de inversién, que tampoco es necesario cambiar,
debido a que la empresa mantendra el uso de sus activos como si no se

hubieran vendido.

— Ademas, el 100% del valor del activo se puede financiar con este tipo de
operacion. La liquidez de la empresa se mantiene y los gastos financieros
se distribuyen durante la vigencia del contrato.

— Otra ventaja es que puede mantener otras opciones de financiamiento
disponibles para las necesidades comerciales, por ejemplo, lineas de
préstamo.

— El Leaseback es una adecuada opcion para las pequefias y medianas
empresas que disponen de un mayor activo fijo (inmobiliario, vehiculos) y
menor capital utilizable.

— Asimismo, se emplea para reforzar pasivos, invertir nuevos planes o para
conceder liquidez a la compafia. Debe mantener experiencia minima de 6

meses, empero similar al que en leasing CFC Capital ve caso a caso.

— Leaseback el examen es mas ductil que un crédito. La alternativa de
adquisicion es accesible, lo que podria ponerse en disposicion de un tercero

si la compaifiia asi lo requiere.

Los ingresos de arrendamiento son directamente enviados al gasto.
Tratamiento Contable y tributario del Leaseback

(Lujan, 2016) Sefala que en razon al aspecto de una actividad se centra en
registrarse y mostrarse acorde a su esencia y actual economia y no ciertamente

de acuerdo a su aspecto legal (p.41):
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— Si bien es cierto que la particularidad de las operaciones y otros sucesos no
siempre es real a lo que supone su aspecto legal o lado externo, segun el
parrafo 35 del Marco para la Preparacion y Presentacion de Estados
Financieros en situaciones como la que se establece a continuacion, donde
‘una empresa puede enajenar un activo a un tercero de modo que los

registros proporcionados indiquen que la propiedad ha pasado a ese tercero.

— Al mismo tiempo, se pueden realizar tratos que resguarden a la empresa que
puede seguir gozando de las ganancias del activo en mencion’;
Necesitamos dar mas importancia a la esencia de registrar la operacion

como es y no en base a los formularios.

— Ademaés, el parrafo 13 de la NIC 18 “Ingresos” establece que, si una entidad
enajena bienes y a la vez, celebra un trato para volver a adquirir esos
activos, se ignora el efecto material del trato. en esta situacion, ambas

actividades se deberan contabilizar de manera conjunta.
Incremento o disminucidon del monto del capital

Articulo 6 del Decreto Legislativo 915. Las cuestiones tributarias relacionadas
con el arrendamiento financiero se regulan en los escenarios de aumento del

capital financiado, destacando que el aumento se refiere a:

— Las modificaciones en mejora de forma fija por el propietario.

— La activacion de los intereses devengados hasta el pago.

— La activacion del impuesto general a las ventas, que se prorroga en las
cuotas devengadas hasta el pago.

Modificacion del plazo

Articulo 6 del Decreto Legislativo N° 915.
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— El lapso de duracion del contrato de arriendo financiero es pactado por los

sujetos intervinientes.

— Este se encuentra debidamente relacionado a la suficiencia operativa de la
entidad tomadora y a la duracién que se necesita para cancelar el precio
fijado; de modo que, si se prepara la alternativa de adquisicion, se pueda

realizar tal movimiento por un importe residual.

— El efecto de este tipo de contrato como medio de financiamiento radica en
hallar el término claro, tanto para la entidad tomadora; de modo que ésta

logre amortizar sus deudas leasing con la renta de sus propias utilidades.

— El manejo del leasing realiza que el término del acuerdo alcance el tiempo
de la vida util proyectada para el bien a la hora de su ejecucion. Aquello es
natural, en tanto que el proposito del acuerdo es otorgar el manejo de una
unidad; y, es imposible otorgar el uso por un periodo mayor a la vida util del

activo.

— No obstante, la concepcion de vida util de un bien es concerniente, y se
encuentra ligado a diferentes cambios.

— En ciertos escenarios resulta menos la vida util del bien en base a la que se
estimaba con los aparatos que se vuelvan afiejos; o, de lo opuesto, el activo
puede continuar usandose una vez culminado su vida util; como el equipo
gue, pese haber culminado su liquidacion fiscal, continta utilizando siendo

rentable econ6émicamente.

— El término “vida util” se debe centrar debidamente al aspecto tributario y no
al actual. Deducimos que es el lapso de tiempo en el que un bien culmine

su valor registrado en base al manejo de amortizaciones.
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— Por diferentes razones puede alterarse el lapso del acuerdo de arriendo
financiero, considerando basicamente relacionado a la cuantia e importe de

las letras, en razon a como ya se sefialo en el acépite anterior.

— Si el término incrementa pues la cuantia de letras incrementa, sin embargo,
el importe de las letras reducira y se debe agregar que el acuerdo de leasing

posee la particularidad de ser un acuerdo de permanencia.

— No existiria arrendamiento financiero sin un lapso relacionado a la vida util

del bien.

Si el lapso reduce, la cuantia de cuotas reduce, pero el importe de las letras
incrementara, a menos que sucedan casos en que, en especifico,
incremente el lapso y asimismo el importe del capital, escenario en la que

incrementara el importe de las letras.
Modificacién de los bienes del contrato

Primera Disposicién Transitoria del Decreto Legislativo N°915, reglamenta
temas tributarios del acuerdo de arrendo financiero- se comprende que se altera

los bienes objeto del contrato, entre otros aparentes cuando:
Se incorporan otros equipos.

Se modifica un equipo por otro, excepto su regeneracion, total o parcial, del

equipo extraviado, se integran con estado constante.

1.3.2. Liquidez

Definicién

(Luna, 2018) comenta que es aquella capacidad de una empresa de surgir
efectivo para atender sus deudas o compromisos existentes. En otros términos,

los activos pueden pasar a ser efectivo con facilidad.
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Cabe recordar que, en términos financieros, la liquidez se refiere a la
calidad de un activo que puede convertirse sucesivamente en dinero sin

pérdida significativa de valor.

Esto significa que, mientras mas hacedero sea convertir el bien en dinero,
mas liquido se considerara.

El valor liquido de un activo estriba de la posibilidad de que su duefio sea

aproximado al mismo que lo es en el mercado.

En el caso de seguros de vida o medios de transporte, los activos del
beneficiario no seran bienes liquidos, dado que el adquiriente necesitara

mayor plazo para cancelar el valor razonable de tales activos.

Ademas, la transicion a activos liquidos demanda de tiempo y no es
continua. Los activos son, por supuesto, efectivo, pero también bonos de
ahorro y certificados de inversion; Inversiones materiales, en este caso

objetos de coleccién e inmuebles.

No debe confundirse la liquidez financiera con la capacidad comercial,
que significa la capacidad de una entidad de obtener fondos para pagar

deudas en términos acordados con terceros.

Debe suceder lo mismo con la rentabilidad, que se entiende como una
medida relativa del monto de beneficio obtenido y los recursos utilizados
para ello, beneficio / activo total, rendimiento del activo o bajo la
abreviatura "rendimiento del activo" (ROA). Es la viabilidad econémica de

la empresa.

De otra parte, la liguidez empresarial demanda de una prioridad
personalizada en tiempos de falta de préstamos bancarios: el analisis
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financiero facilita métodos practicos para que la liquidez pueda ser

medida, y se relaciona siempre con deudas en periodo corto.
Ratios De Liquidez

(Boal, 2016) Estdn compuestas por una serie de indicadores y estandares de
medicion, su finalidad es evaluar si una entidad posee la capacidad de
proporcionar efectivo, y transformar sus activos en liquidez en el transcurso del

ejercicio operativo.

Cada empresa posee la meta a largo plazo de forjar utilidades, en otras palabras,
que los ingresos serdn mayores que los egresos, al tiempo que se obtiene la

rentabilidad emanada.

Al analizar la liquidez, abarcan muchos aspectos como:

— La adecuacion de la generacion de liquidez de la empresa y el importe
disponible. Este método se examina a través del flujo de caja libre.

— Si también se pretende saber qué flujos monetarios estan finalmente
disponibles para los duefios o terceros, debe examinar los flujos de dinero
de los accionistas y los flujos de efectivo de la deuda.

— Estimacion de los medios de pago generados en un ejercicio y su origen

(actividad operativa, actividad inversora o actividad de financiacion).

— Examina la habilidad de la empresa para pagar la deuda a corto tiempo con
su tesoreria. Se refiere al analisis de solvencia en muy poco plazo y se

efectla utilizando el indice de solvencia instantanea.

— Examen de la gestion financiera de la empresa (importe minimo para
disposicion de posibles pagos, aplicacion del maximo beneficio, excedentes

temporales, etc.).
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indice de liquidez inmediata

— Puede considerarse como un nivel de solvencia de corto periodo, también

conocido como indice de recurso.

— Es muy dificil estimar un valor aceptable para este indice, tomando en cuenta
gue lo disponible fluctia extensamente (de ser asi por lo general se cubre

con promedios).

— Suvalor no deberia ser muy elevado, porque hoy en dia normalmente no hay

necesidad de gestionar recursos externos.

— Existen autores que indican un ratio adecuado cercano a 0,3, aunque este
valor debe tomarse con cautela, porque puede variar segun la empresa, el

sector al que incumbe, la capacidad instalada, etc.

Por eso hay que analizarlo juntamente con otros indicadores y tal vez también

_ los presupuestos de caja, etc.

Periodo medio de caja

— Muestra el promedio de dias que tiene una compafia a partir de que un
cliente es recibido por el Ministerio de Hacienda hasta que se emplea para

abonar a sus acreedores comerciales.

__ Esto se mide comparando el tiempo promedio de cobro con el tiempo

promedio de pago de la empresa comercializadora o de envio.
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— En situaciones especiales, el tiempo promedio de efectivo debe ser cero;
La duracion dada a los clientes incumbe a la duracién especificada por los
proveedores. Estribando de como se calcule el primero, se paga el

segundo.

— Sinembargo, es importante asegurar probables atrasos entre la cobranza
y el pago (en especifico, una cantidad de dias aceptable para cada

empresa como referencia).

Por lo tanto, debe ser visto junto con el resto de métricas de liquidez y

datos de empresas y terceros para su correcto analisis.

Ratios de cobertura

— Los indices de solvencia computan la idoneidad de los pagos de deuda por
inversiones (o activos), pero la solvencia es medida ademas de varias

maneras por medio del flujo de caja.

— Dicha posibilidad, se utiliza siempre, mediante la circunstancia en que el
préstamo sera reembolsado con flujos de efectivo que han generado la

empresa y las cuentas de pago de proveedores.
Tasa de cobertura del principal
El financiamiento de un crédito podria valorarse en base al flujo de caja libre,

denominado también (FCF), que acumula en el afio:

— Deudas, bajo las cuales se entiende la devolucion del capital del préstamo

admitido.
— Si el flujo de caja es negativo o si no hay servicio de la deuda, este
indicador no es representativo (expuesto).

Tasa de cobertura de los gastos financieros
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— Por otro lado, se analiza esta cobertura en base a utilidades brutas. En
concreto, por el porcentaje que se utiliza para atender a los gastos

financieros (GF) una vez deducido el efecto fiscal.

— Cuanto mas elevado es, menos beneficio o ganancias quedan para
recompensar efectivamente a los propietarios del negocio. En caso de
pérdidas, esta relacion resultaria en un valor negativo y por lo tanto no

tendria sentido ni significacién (la cobertura seria cero).

Importancia de las ratios de liquidez

(Sevilla, 2016)

El indice de liquidez mide la habilidad financiera de una empresa, es decir,
mide la suficiencia para dar cumplimiento a sus compromisos financieros en

el poco tiempo.

En efecto, casi todos miden la liquidez de forma individual, por lo que es
importante aplicar en conjunto los ratios para una buena evaluacion de la

situacion financiera.

Por ejemplo, los inventarios del sector industrial son mayores que los de las
empresas dedicadas al rubro servicios. Toda data necesaria para calcularlo
proviene del balance, especialmente los activos corrientes y los pasivos a

corto plazo, las partidas mas liquidas del estado de situacion.

Al medir la liquidez se estiman tres aspectos principales: la cifra de esta, y

prueba de resistencia.

Al calcular la liquidez es importante realizar balances con empresas del
mismo giro y tamafo, porque algunas empresas suelen tener ratios mas

altos que otras.
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— Pese a estos ratios sean muy ventajosas para comprobar la solvencia de
una entidad y son muy utilizados en el analisis financiero, tienen varias

condiciones:

— Al comparar empresas, estan limitadas por diferentes formas

contables.

— Diferencia entre sectores.

— Interpretar las relaciones requiere un analisis profundo.

- Los datos del balance miden el escenario de la empresa un cierto

tiempo.

Ratios de liquidez — andlisis financiero

Para (Sevilla, 2016) Son las ratios que miden los recursos disponibles o
solvencia del efectivo, o la capacidad de la empresa para rescindir sus

compromisos a corto plazo.

Ratio de liquidez corriente

Este ratio clave indica qué proporcion de la deuda corriente esta cubierta por
activos, cuya conversion en efectivo corresponde aproximadamente al

vencimiento de la deuda.

Activo Corriente / Pasivo Corriente

— Si el resultado es 2, la empresa esta cumpliendo con sus
obligaciones a corto plazo.
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— Si el resultado es mayor que 2, la empresa corre el riesgo de que

los activos estén vacios.

— Si el resultado es menor a 2, la empresa corre el riesgo incumplir

sus obligaciones a corto plazo.

Ratio de liquidez severa o Prueba 4cida

Este ratio indica una medida de liquidez mas precisa, soslayando las

mercaderias o0 bienes que posee una empresa.

(Activo Corriente — Existencias) / Pasivo Corriente

— Si el resultado es 1, se esta cumpliendo con las obligaciones de corto
plazo.

— Si es mayor que 1, se corre el riesgo de que los activos estén vacios.

— Si es menor a 1, se corre el riesgo de no cubrir las obligaciones a corto

plazo.
Ratio de Prueba super acida

Se concibe como el indicador que solo considera el dinero que hay en la

empresa.
En otros términos, los recursos que se utilizan para pagar deuda.

A diferencia del indice anterior, no considera cuentas por cobrar (clientes)

porque es moneda no todavia entré en la empresa.

| Caja y banco / Pas. Corriente

— El indice ideal es de 0.5.
—Si el resultado es menor que 0.5, no se cumple con obligaciones de corto

plazo.
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Capital de trabajo

Se obtiene de deducir el pasivo corriente al activo corriente.

| Activo Corriente — Pasivo Corriente

Por lo general, el fondo de maniobra como también se le conoce, debe ser mas

alto que las deudas que se tienen en el corto periodo.

1.4. Formulacion del problema

¢,De qué manera el Leaseback como herramienta de financiamiento optimizara

la liquidez en la Ferreteria Brayan E |.R. L, Ferrefiafe, 20217
1.5. Justificacion e importancia del estudio
Justificacion Tedrica:

Se justifica el presente trabajo de investigacion, en la medida en que va lograr
cotejar las teorias planteadas y que se encuentran relacionadas con la variable
independiente denominada Leaseback como herramienta de financiamiento, y
con la variable dependiente denominada liquidez, en la Ferreteria Brayan

E.l.R.L, ubicada en la ciudad de Ferrefiafe en el periodo 2021.
Justificacién Metodoldgica:

La investigacion denominada el Leaseback como herramienta de financiamiento
para optimizar la liquidez en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, requiere del desarrollo,
y analisis de su incidencia en la obtencion de recursos una vez que ha sido
aplicado en la empresa, a través de una metodologia adecuadamente
elaborada, y con el desarrollo de técnicas e instrumentos de evaluacidbn como

las entrevistas, y el analisis documental.

Justificaciéon Practica:
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El presente trabajo de investigacion tiene justificacién practica en tanto que le
proporciond a quienes tienen la responsabilidad de dirigir la empresa, de tomar
las mejores decisiones en materia financiera, procurando que la Ferreteria
Brayan E.LR.L seleccione las mejores alternativas de financiamiento,
destacando entre estos el Leaseback por ser un instrumento financiero muy

ventajoso, ya que coadyuvara en optimizar los indices de liquidez.
Justificacién Social:

El presente trabajo de investigacion tiene justificacion social por cuanto va a
contribuir con proporcionar informacion relevante para los docentes,
estudiantes, investigadores y publico en general que se encuentren interesados
en reforzar sus conocimientos en la materia motivo del estudio, brindando
asimismo las soluciones de financiamiento para mejorar los indices de liquidez

de la Ferreteria Brayan E.I.R.L.
Importancia:

La presente investigacion se considera importante puesto que le permite a la
Ferreteria Brayan E.L.R.L., seleccionar adecuadamente sus fuentes de
financiamiento para optimizar los indices de su liquidez, y entre estas fuentes,
decidir optar por el Leaseback por las grandes ventajas que le va a brindar a la

empresa.

Se debe sefalar asimismo que la importancia de la investigacion radica en que
permite destrabar y agilizar los inconvenientes que se presentan para tener un
mayor acceso al sistema financiero, conjuntamente con una inadecuada
asesoria financiera para programar adecuadamente los requerimientos de
fondos de la empresa, que en definitiva tendran efecto en su desarrollo,

competitividad y rentabilidad.
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1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general

Determinar el Leaseback como herramienta de financiamiento para optimizar la

liquidez en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, 2021.
1.6.2. Objetivos Especificos

a) Establecer las ventajas del financiamiento mediante Leaseback en la

Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021.

b) Analizar el nivel de liquidez en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefafe, en el
periodo 2021.

c¢) Recomendar la herramienta financiera denominada Leaseback para
optimizar la Liquidez en la Ferreteria Brayan E.I.LR.L, Ferrefiafe, periodo
2021.

1.7. Limitaciones

Tomar debidamente en cuenta las limitaciones de estudio, le proporcion6 a la
investigacion una mayor validez y rigurosidad, ya que se tendra una mayor
aproximacién a los resultados previstos y sobre todo plantear oportunamente las

alternativas que resulten pertinentes.

Otras de las limitaciones de estudio estan referidas a que resulta completamente
imposible realizar predicciones sobre algunas dificultades financieras que podrian
darse en la empresa, por lo que la informacién obtenida sobre este tema no

necesariamente seria completamente fiable.
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Il. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

Segun el tipo de Investigacion, es aplicada, ya que se desea utilizar los
resultados que obtengan en la investigacion para ser aprovechado por las
empresas y de esta manera dar solucion a los problemas practicos de las

diferentes actividades productivas. (Mufioz, 2011).

Segun su enfoque, es cuantitativo, ya que permitié indagar e interpretar las
actividades, relaciones o instrumentos que se presentan en el problema

identificado en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, en el periodo 2021.

Esta investigacion tiene el propdsito de recoger y analizar datos cuantitativos.
Se basa en métodos mas fuertes de validez externa en comparaciéon con la
investigacion cualitativa, debido a que cuenta con una muestra representativa
de la poblacion mediante la muestra con una seguridad y precision definidas.
(Cadena, et. al. 2017)

Segun su alcance, es descriptivo, porque permitié describir la realidad actual
de la liquidez de la Ferreteria Brayan E.I.R.L, en el periodo 2021. Asimismo, es
propositiva, en cuanto se pretende proponer el Leaseback como herramienta de

financiamiento, para optimizar la liquidez de la empresa ferretera.

(Serrano, 2017) menciona que el tipo descriptiva implica especificar fendmenos
0 escenarios tal como ocurren actualmente en su contexto real, en el cual existe
una amplia variedad, y esto incluye analisis de desarrollo, estudios de caso,

correlaciones, etcétera.
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Asimismo, la investigacidon propositiva, es un procedimiento légico que emplea
una variedad de mecanismos y operaciones a fin de evaluar y solucionar

dificultades interesantes en una investigacion. (Serrano, 2017)

2.1.2. Disefio de investigacion

Se realiz6 un disefio de tipo No experimental puesto que no se efectudé ninguin
manejo sobre las variables, solo se realiz6 basicamente la observacion y el
examen sobre la informacién generada de ambas. Se ha graficado, por tanto, el

siguiente disefio:

Vi

—>

VD
Leyenda:
O: Observacion.
P: Problema.
VI : Variables Independiente.
VD : Variable Dependiente.
R : Resultado.

2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacion

Esta conformada por todo el personal de la empresa Ferreteria Brayan E.I.R.L.,

los cuales comprenden 24.

La poblacion abarca una serie de investigaciones, establecidas, limitadas y de
facil acceso, que conforma la seleccién de una muestra, y que conforma un

conjunto de criterios determinados. Se debe precisar que, al tratarse de una
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poblacion, no solamente se refiere a personas sino a documentos, objetivos,

organizaciones, entre otros. (Arias, et al. 2016).

2.2.2. Muestra
En la muestra se requiri6 el apoyo del Gerente General y Contador de la

empresa Ferreteria Brayan E.I.R.L.

(Rojas, 2017) La muestra es la sub agrupacion fiel que representa al universo,
en el cual se aplican diversos métodos de muestreo y esta seleccion estribara
de la calidad y representatividad que se quiera tener en el estudio poblacional

para esa pesquisa.

2.3. Variables, operacionalizacion

Variable Independiente: Leaseback

(Tenorio, 2019) Seiala que el Leaseback es un medio financiero, que genera la
conversion de un activo a liquidez. Esta actividad se realiza en base a un
contrato de compraventa, con el cual la arrendadora compra parte de su
inmovilizado al cliente, aportando liquidez con el pago del precio pactado por el
mismo. En razon de que el cliente requiere seguir empleando este bien en su
actividad comercial, la sociedad se lo concede mediante contrato, arrendamiento
a plazo fijo, quedando a su disposicion, como en una operacion de

arrendamiento convencional.

Variable Dependiente: Liquidez

(Luna, 2018) es la capacidad de una empresa de surgir efectivo para atender
sus deudas o compromisos existentes. En otros términos, los activos pueden
pasar a ser efectivo con facilidad. Cabe recordar que, en términos financieros,
la liquidez se refiere a la calidad de un activo que puede convertirse
sucesivamente en dinero sin pérdida significativa de valor. Esto significa que,
mientras mas hacedero sea convertir el bien en dinero, mas liquido se

considerara.
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Tabla 1. Operacionalizacién de variables

VARIABLE TECNICAS E
INDEPENDIENTE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
¢, Considera importante medir la Liquidez? ¢, Qué instrumentos permite
Titularidad de concluir si es necesario un financiamiento para la empresa?
Funcionamiento del propiedad ¢En los Gltimos afios ha adquirido nuevos materiales inmovilizados y
Lease back ha mejorado su capacidad instalada(local)?
Pago delos . : .
imguestos ¢, Considera que el Leaseback es una herramienta posible de usa en Entrevista / Guia de
P Su organizacion, o considera otra herramienta financiera? .
entrevista
¢ Considera importante el uso Leaseback, para mejorar la liquidez de
su empresa?
Ventajas del
Leaseback Liquidez inmediata

LEASEBACK

Tratamiento contable
y tributario del
Leaseback

Otras opciones de
financiamiento
disponibles

Arrendatario

Arrendador -
adquiriente

Para las inversiones planificadas dentro de su empresa, ¢ ha pensado
usar alguna herramienta financiera?

¢, Cual es el riesgo de usar un Leaseback?

¢,Ha evaluado usar el Leaseback, como herramienta financiera para
mejorar la liquidez?

Analisis documental /
Guia de Andlisis
documental
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LIQUIDEZ

Ratios de
Cobertura

Ratios de Liquidez

Ratios de liquidez —
analisis financiero

Tasa de cobertura del
principal

Tasa de cobertura de
los gastos financieros

indice de liquidez
inmediata

Periodo medio de caja

Ratio de liquidez
corriente

Ratio de liquidez severa
o Prueba acida

1

~

. ¢, Cual es el resultado de la liquidez en los Ultimos afios en la
empresa?

. Podriaiindicarnos, ¢ cuales han sido las causas que han afectado
la gestion de liquidez de la empresa?

¢, Considera importante una eficiente gestién de la liquidez, que
nos permita contar con indicadores de medicion de forma
correcta?

¢, Cual es el proceso cuando la productividad esperada no se ha
cumplido?

. ¢, Cuenta con una planificacion para mejorar la liquidez de la

empresa?

. ¢Laempresa cuenta con objetivos claro para la renovacion de su
inmovilizado? ¢ Con que criterios cuenta?

. ¢, Cuales son las acciones inmediatas a tomar si se adquiere un
Leaseback para mejorar el nivel de liquidez?

Entrevista / Guia de
entrevista

Analisis documental /
Guia de Analisis
documental




2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez

2.4.1. Técnicas

Entrevista: a través de la entrevista se formularon un conjunto de preguntas
desarrolladas al Gerente General y Contador de la empresa Ferreteria Brayan
E.LR.L.

Segun (Bertomeu, 2017) El objetivo principal de la entrevista es compilar
pesquisa verbal y personal sobre eventos, practicas y opiniones de la persona.
Participan siempre, entre dos o0 mas personas. Uno de ellas asume el rol de
entrevistador y otro de interlocutor, forjando una comunicacién directa sobre

un tema de estudio.

Andlisis documental: se brindé informacion sumamente importante sobre los
informes financieros, a fin de analizar, describir, e interpretar su contenido, los

cuales fueron facilitados por los sujetos de la investigacion.

Como sefala (Corral, 2016) el analisis documental tiene como fin detallar de
manera fisica el documento o libro, ademas de identificar informacion que
permita generar medios de acceso mediante los cuales se pueda ubicar el

documento requerido.

2.4.1. Instrumentos

Guia de Entrevista: Se empleé el instrumento de Guia de entrevista como
apoyo para efectuar las entrevistas al Gerente General y al Contador de la

empresa Ferreteria Brayan E.I.R.L.

Guia de analisis documental: Se empled el presente instrumento a fin de
identificar los documentos que han sido proporcionados por la empresa

Ferreteria Brayan E.I.LR.L.

2.4.2. Validez
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2.5.

2.6.

2.7.

Para contar con la validez en el trabajo de investigacion, se requirié de la
participacion de tres jueces expertos en el tema de Leaseback como
herramienta de financiamiento para optimizar la liquidez en la ferreteria
Brayan, Ferrefiafe, 2021, los cuales poseen el grado de magister en la
especialidad de Contabilidad.

Procedimientos de andlisis datos

En este apartado, se analizaron datos mediante las técnicas de informacion
incluyendo las descripciones de cada proceso realizado en la obtencién de
datos, los cuales se procesaron por los programas informaticos Microsoft
Excel y Microsoft Word.

Criterios éticos

El consentimiento informado: Los participantes del estudio, permiten dar

acceso a su participacion mientras se ejecuta la investigacion.

Manejo de riesgos: Mantener toda la informacién con total formalidad para

gue el desarrollo del estudio no esté sesgado.

Confidencialidad: Esto es para preservar el anonimato de la identidad de los
involucrados en la investigacion, del mismo modo que se preserva la

informacion proporcionada por los mismos.

Criterios de Rigor cientifico

Credibilidad: el desarrollo de la investigacion respeta este criterio porque los
resultados emanados del trabajo de campo son reconocidos como
verdaderos.
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Autenticidad: Los intervinientes e incluso el autor de la investigacion

participaran de manera natural y transparente, en conjunto con las
descripciones las cuales seran equilibradas

Consistencia: se refleja en su vinculo presentado con los conocimientos
adquiridos a través del desarrollo del estudio, que luego se aporta en la
correspondiente descripcion y evaluacion, a su vez con la implementacion del

aporte relacionado con la solucion de la situacion problematica.
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[ll. RESULTADOS

3.1. Tablas y figuras

En este capitulo, se describen los resultados alcanzados de la investigacion de
acuerdo con los objetivos planteados, para lo cual se realizaron entrevistas al
Gerente General y al Contador de la empresa Ferreteria Brayan E.L.R.L.,
obteniendo informacién referida a la fuente de financiamiento Leaseback que
requirio el negocio con el fin de optimizar el nivel de su liquidez y operar de manera

mas eficaz.

Preguntas Variable Independiente: Leaseback

Tabla 2. Entrevista realizada al Gerente General y Contador

No Preguntas Respuestas

1 | ¢(Bajo qué criterios se | Gerente: En el actual escenario en que se
permite concluir si es| encuentra la empresa, es importante evaluar el
necesario un | desempefio de la liquidez, asi como el riesgo por
financiamiento para la| falta de ella, a fin de mejorar los resultados
empresa? obtenidos. Por ello, al conocer la situacion
financiera, se llega a la conclusion de que el
financiamiento externo es la mejor herramienta

para generar fondos inmediatos.

Contador: Medir la liquidez de la empresa es de
gran utilidad, por eso es necesario realizar un
diagnostico periddico para conocer la capacidad
de financiamiento con la que cuenta la empresay

asi mantener activa su productividad.
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¢En los Ultimos afios ha
adquirido nuevos
materiales inmovilizados

y ha mejorado su

capacidad instalada

(local)?

Gerente: Con relacion a su pregunta, debo
manifestar que desde el afio en que se fundé la
empresa no se ha realizado ningun tipo de
inversiones, ni mucho menos, se ha realizado
mantenimiento y/o mejoras en su infraestructura
fisica, razon por la cual se ha creido pertinente,
los obtenidos mediante

destinar recursos

Leaseback para estas actividades.

Contador: Desde el inicio de las actividades
comerciales de la empresa, no se han adquirido
ha

implementado mejoras en su infraestructura local,

ningun tipo de inmovilizado material, ni

por ello es que se tiene planificado que al obtener

el Leaseback se realizaran este tipo de

actividades con la obtencibn de recursos de

manera inmediata.

¢ Considera que el

Leaseback es una
herramienta posible de
uso en la empresa, o
considera otra

herramienta financiera?

Gerente:  Béasicamente este instrumento
financiero puede ser utilizado para capital de
trabajo, gastos corrientes o bienes de capital. En
nuestro caso, el Leaseback se va destinar para
inversiones considerando el

realizar rapido

retorno del dinero destinado para este fin.

Contador: Al respecto, debo sefalar que esta
herramienta financiera podria destinarse para
adquirir recursos necesarios como capital de
llevar a cabo inversiones

trabajo, o para

requeridas por la empresa.
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¢ Considera importante el

uso Leaseback, para
mejorar la liquidez de su

empresa?

Gerente: Si nos centramos en temas
estrictamente financieros, debo manifestar que el
Leaseback es importante para mejorar la liquidez
de la empresa, en medida en que los recursos
adquiridos aumentaran el saldo de caja y que
posteriormente, se destinard para atender
distintos tipos de actividades, sin depender de su

finalidad o recuperacion.

Contador: Definitivamente, la relaciéon financiera
se basa en que esta fuente de financiamiento
permitira la liberacion de algun bien inmueble a
fin de obtener liquidez inmediata para poder

cubrir las necesidades de caja al corto plazo.

Para las inversiones
planificadas dentro de su
empresa, ¢ha pensado
usar alguna herramienta

financiera?

Gerente: Hemos considerado pertinente solicitar
la fuente de financiamiento mediante Leaseback,
por el motivo de que servirA para atender
nuestros gastos corrientes, gastos operacionales
o de manera oportuna, adquirir algun
inmovilizado material, y por la razon principal que
€S menos onerosa que otro tipo de fuentes de

financiamiento.

Contador: Al obtener el Leaseback, la empresa
tendra la disponibilidad inmediata de recursos
necesarios para poder realizar algun tipo de
inversién, o adquirir bienes de capital, por eso,
consideramos oportuna solicitar esta herramienta

financiera.
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6 | ¢Cudleselriesgo de usar

un Leaseback?

Gerente: Tenemos entendido que, al ceder el
bien a la institucion financiera en término de retro
venta y retro compra, la entidad financiera va a
proporcionar inmediatamente los fondos para ser
destinados a las actividades diarias de la

empresa.

Contador: Se puede sefialar que este riesgo se
basa en que la empresa se encuentra obligada a
responder no solamente los gastos de
mantenimiento y conservacion, sino aquellos
ocasionados por deterioros 0 de ocasionarse la

pérdida del bien.

7 | ¢Ha evaluado usar el
Leaseback, como
herramienta  financiera

para mejorar la liquidez?

Gerente: Por informacion obtenida de las
entidades financieras con las cuales mantenemos
nuestras operaciones, se nos ha recomendado
esta fuente de financiamiento, la cual la hemos
seleccionada por ser menos onerosa que otros
créditos y porque para su obtencion, no se

requiere demasiada tramitologia.

Contador: Las evaluaciones para llegar a
conocer si el Leaseback nos permitird obtener
una mayor liquidez, se han realizado tomando en
cuenta las recomendaciones hechas por las
instituciones financieras sobre esta fuente de
financiamiento, por ser menos burocratica y tener
mayores ventajas financieras para las

necesidades actuales que posee la empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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Preguntas Variable dependiente: Liquidez

Tabla 3. Entrevista realizada al Gerente General y Contador

No

Preguntas

Respuestas

¢,Cual es el resultado de

la liquidez en los dltimos

afnos en la empresa?

Gerente: En atencion a su pregunta, debo indicar
gue una de las mayores preocupaciones de la
empresa, es el problema de liquidez por la
carencia de dinero para solventar de manera
inmediata los pagos y cubrir las necesidades del

negocio.

Contador: Hasta la fecha, la empresa enfrenta
insuficiente financiamiento que afecta
directamente la rentabilidad del negocio, por no
contar con las herramientas necesarias para

gestionar debidamente el flujo de efectivo.

Podria

indicarnos,

jcuales han sido las

causas que han afectado

la gestion de liquidez de

la empresa?

Gerente: Cabe mencionar que una de las causas
gue han afectado la gestion de liquidez, es por la
falta de uso de herramientas financieras que
permitan reflejar los flujos de caja y conocer en
gué momento y como efectuar los pagos y cobros

respectivos.

Contador: ElI no utilizar herramientas para
controlar los movimientos de efectivo, asi como la
falta de planeacion financiera para conocer el
momento correcto en realizar compras Yy
monitorear las cuentas por cobrar, entre otras

operaciones.
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¢cConsidera  importante
una eficiente gestion de
la liquidez,

que nos

permita contar con
indicadores de medicion

de forma correcta?

Gerente: Considero importante que el llevar a

cabo una eficiente gestion de liquidez, no
generard resultados negativos, al contrario, se
tendra la posibilidad de superar los problemas de

dinero a través de la toma de medidas oportunas.

Contador: La gestion eficiente de liquidez
garantizara los niveles adecuados de los activos
liquidos para que la empresa pueda cubrir sus
compromisos asumidos con terceros Yy, sobre

todo, financiar sus necesidades de negocio.

,Cudl es el proceso

cuando la productividad

Gerente: En esta ocasion, la empresa ha
incurrido en una serie de sobregiros bancarios por
la carencia de una adecuada estructura financiera
y por una deficiente planificacién, que no le ha
permitido programar de manera eficaz sus
compromisos asumidos con sus proveedores y

acreedores.

Contador: En situaciones en que la empresa no
ha podido cumplir con la productividad esperada,
ha tenido que recurrir a préstamos bancarios,
poniendo en riesgo la capacidad de pago de la

empresa.

esperada no se ha
cumplido?
¢, Cuenta con una

planificacién para mejorar
la  liquidez de Ia

empresa?

Gerente: Actualmente la empresa requiere de

una eficiente planificacion financiera que

coadyuve a gestionar y mejor los recursos

econdémicos.
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Contador: Tomando como base a la informacién
financiera, es necesario aplicar una adecuada
planeacién financiera, en razon de que, en los
ultimos afos, en los estados financieros se ha
visto reflejada una disminucién del efectivo y

aumento de las cuentas por pagar.

¢La empresa cuenta con
objetivos claros para la
de

inmovilizado? ¢Con que

renovacion su

criterios cuenta?

Gerente: A la fecha se cuenta con dos locales
propiedad de la empresa, que facilimente pueda
cubrir las garantias requeridas por la entidad
financiera, considerando que aln no se ha puesto

en prenda.

Contador: Hemos considerando en primer lugar
que las tasas de interés que cobran las entidades
financieras son bastantes accesibles y que en
definitiva permitiran recuperar costos financieros
en el menor tiempo posible y sobre todo que va a
permitir cantidad de

adquirir  la  mayor

mercaderias.

¢,Cuales son las acciones
inmediatas a tomar si se
adquiere un Leaseback
para mejorar el nivel de

liquidez?

Gerente: En primer lugar, se procedera a saldar
los pagos pendientes con el personal, luego poder
cubrir parte del préstamo adquirido, y de manera
consecutiva adquirir bienes de capital para el

adecuado funcionamiento del negocio.

Contador: Se tiene planificado que una vez
obtenido el Leaseback, se realizaran los pagos
correspondientes a los acreedores, y solventar los
gastos corrientes e inversiones requeridas por la

actividad principal de la empresa.
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Analisis documental:
Informacién Financiera

El andlisis documental consistira en analizar la informacién financiera para
identificar con mas claridad y objetividad la situacién real de la empresa, y en
gué medida el Leaseback como herramienta de financiamiento permitira

optimizar la liquidez de la Ferreteria BRAYAN E.I.R.L.

Asimismo, el analisis documental guarda similitud con las entrevistas y con los
Estados Financieros, los cuales seran adecuadamente analizados, interpretados

y evaluados.

En tal sentido, se detallaran los resultados, y para lo cual fue pertinente evaluar
la informacion financiera, permitiendo establecer el movimiento de los Estados

Financieros y determinando las ventajas de recurrir al Leaseback.

Para tal efecto vamos a simular el financiamiento mediante Leaseback solicitado
al Banco Continental BBVA por la suma de S/ 150,000.00 en un plazo de 3 afios,

asi como el financiamiento mediante el Pagaré Revolvente.

Después de evaluado los Estados Financieros, y en una coyuntura como la
actual de la Pandemia del COVID 19, en que la empresa tiene dificultades para
acceder a algun tipo de crédito, va a resultar interesante acceder a esta fuente

de financiamiento por ser mas expeditiva.
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Tabla 4. Programa de vencimientos del Leaseback en el BBVA

Vencimiento  Amortizacion Interés Com.+ seguros Subvencién Cuota IGV Cuota Saldo

0 S/150,000.00

1 18/05/2022 S/ 3,453.69 S/ 1,534.90 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56  S/146,546.31

2 18/06/2022 S/ 3,537.64 S/ 1,450.95 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 143,008.67
3 18/07/2022 S/ 3,430.30 S/ 1,558.29 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 139,578.37
4  18/08/2022 S/ 3,699.18 S/1,289.41 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 135,879.19
5 18/09/2022 S/ 3,598.18 S/1,390.41 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56  S/132,281.01
6 18/10/2022 S/3,591.11 S/ 1,397.48 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 128,689.90
7 18/11/2022 S/3,757.11 S/1,231.48 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 124,932.79
8  18/12/2022 S/3,710.19 S/1,278.40 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56  S/121,222.60
9 18/01/2023 S/ 3,748.16 S/1,240.43 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 117,474.44
10 18/02/2023 S/ 3,825.48 S/1,163.11 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 113,648.96
11 18/03/2023 S/ 3,750.22 S/1,238.37 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 109,898.74
12 18/04/2023 S/ 3,973.36 S/1,015.23 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.09 899.47 5896.56 S/ 105,925.38
36 18/05/2025 S/ 4,943.00 S/ 45.66 S/ 8.50 S/ 0.00 S/4,997.16  899.47 5896.56 S/ 0.00

S/ 150,000.00 S/ 29,589.31 S/ 306.00 S/0.00 179,895.31 32,381.14 212,276.16
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Tabla 5. Programa de vencimientos del Pagaré Revolvente en el BBVA.

Cuota Vencimiento Amortizacion Interés Com. + Seguro Cuotas
0 S/150,000.00
1 18/05/2022 S/ 2,759.23 S/ 3,256.72 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/ 147,240.77
2 18/06/2022 S/ 2,923.34 S/ 3,092.61 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/144,317.43
3 18/07/2022 S/ 2,678.14 S/ 3,337.81 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/ 141,639.29
4 18/08/2022 S/ 3,241.25 S/2,774.70 S/ 88.09 S/0.00 S/ 6,104.04 S/ 138,398.04
5 18/09/2022 S/3,011.13 S/ 3,004.82 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/135,386.91
6 18/10/2022 S/ 2,980.63 S/ 3,035.32 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/ 132,406.28
7 18/11/2022 S/ 3,328.55 S/ 2,687.40 S/ 88.09 S/ 0.00 S/ 6,104.04 S/ 129,077.73
8 18/12/2022 S/ 3,213.49 S/ 2,802.46 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/ 125,864.24
9 18/01/2023 S/ 3,283.25 S/2,732.70 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/122,580.99
10 18/02/2023 S/ 3,441.29 S/ 2,574.66 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/119,139.70
11 18/03/2023 S/ 3,260.45 S/ 2,755.50 S/ 88.09 S/0.00 S/6,104.04 S/ 115,879.25
12 18/04/2023 S/ 3,745.89 S/ 2,270.06 S/ 88.09 S/0.00 S/ 6,104.04 S/ 112,133.36
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Cuota Vencimiento Amortizacién Interés Com. + Seguro Cuotas

36 11/05/2025 S/ 5,900.20 S/ 115.58 S/88.09 S/0.00 S/6,103.87 S/0.00

S/150,000.00 S/66,574.03 S/3,171.24 S/ 0.00 S/ 219,745.27
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Tabla 6 Estado de Situacion Financiera afio 2020

ACTIVO 2020
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 25906.43
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 5755.00
Inventarios (neto) 93958.00
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 125619.43
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble, Maquinarias y Equipo (Neto) 447644.00
Activos Intangibles (Neto)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 447644.00
TOTAL ACTIVO 573263.43
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 153407.00
Otras Cuentas por pagar 19313.00
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 172720.00
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 72356.00
Obligaciones Financieras 0.00
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 72356.00
TOTAL PASIVO 245076.00
PATRIMONIO

Capital 250000.00
Resultados del ejercicio 78187.43
TOTAL PATRIMONIO 328187.43

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 573263.43
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Tabla 7. Estado de Situacion Financiera afio 2021

ACTIVO 2021
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 29802.65
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 6813.00
Inventarios (neto) 92864.00
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 129479.65
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble, Maquinarias y Equipo (Neto) 425262.00
Activos Intangibles (Neto)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 425262.00
TOTAL ACTIVO 554741.65
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 135171.00
Otras Cuentas por pagar 18180.00
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 153351.00
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 65223.00
Obligaciones Financieras 0.00
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 65223.00
TOTAL PASIVO 218574.00
PATRIMONIO

Capital 250000.00
Resultados del ejercicio 86167.65
TOTAL PATRIMONIO 336167.65

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 554741.65
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Tabla 8. Estado de Situacion Financiera afio 2020 - 2021

ACTIVO 2020 % 2021
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 25906.43| 15.04 29802.65
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 5755.00| 18.38 6813.00
Inventarios (neto) 93958.00| -1.16 92864.00
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 125619.43| 3.07 129479.65
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble, Maquinarias y Equipo (Neto) 447644.00| -5.00 | 425262.00
Activos Intangibles (Neto)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 447644.00| -5.00 | 425262.00
TOTAL ACTIVO 573263.43| -3.23 | 554741.65
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 153407.00 11-89 135171.00
Otras Cuentas por pagar 19313.00| -5.87 18180.00
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 172720.00 11'21 153351.00
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 72356.00| -9.86 65223.00
Obligaciones Financieras 0.00| 0.00 0.00
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 72356.00| -9.86 65223.00
TOTAL PASIVO 245076.00| 14 g1 | 218574.00
PATRIMONIO

Capital 250000.00| 0.00 | 250000.00
Resultados del ejercicio 78187.43| 10.21 86167.65
TOTAL PATRIMONIO 328187.43| 2.43 | 336167.65

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 573263.43| -3.23 | 554741.65

65




Tabla 9. Estado de Situacion Financiera afio 2021 al 2024

ACTIVO 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 25906.43| 15.04 29802.65| 33.11 39670.55| 0.81 39993.16| 0.14 40048.21
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 5755.00| 18.38 6813.00| 4.23 7101.00| -69.06 2197.00| -11.47 1945.00
Inventarios (neto) 93958.00| -1.16 92864.00| -1.25 91703.00| -13.75| 79093.00| -0.93 78355.00
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 125619.43| 3.07 129479.65| 6.95 | 138474.55|-12.41 | 121283.16| -0.77 | 120348.21
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble, Maquinarias y Equipo (Neto) 447644.00| -5.00 425262.00| -5.00 | 404017.00| -5.00 | 383812.00| -5.00 | 364610.00
Activos Intangibles (Neto)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 447644.00| -5.00 425262.00| -5.00 | 404017.00| -5.00 | 383812.00| -5.00 | 364610.00
TOTAL ACTIVO 573263.43| -3.23 554741.65| -2.21 | 542491.55| -6.89 | 505095.16| -3.99 | 484958.21
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 153407.00| -11.89 135171.00| -63.68 | 49088.00| 53.57 75385.00| -11.46 | 66744.00
Otras Cuentas por pagar 19313.00| -5.87 18180.00| -69.79 5492.00| 51.89 8342.00| -31.29 5732.00
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 172720.00| -11.21 153351.00| -64.41 | 54580.00| 53.40 83727.00| -13.44 | 72476.00
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar Comerciales 72356.00| -9.86 65223.00| -58.94 26781.00| 75.06 46883.00| -12.83 40866.00
Obligaciones Financieras 0.00| 0.00 0.00| 0.00 | 121222.00|-79.83| 24455.00|-80.46 4778.00
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 72356.00| -9.86 65223.00| 126.92 | 148003.00|-51.80| 71338.00| -93.30| 45644.00
TOTAL PASIVO 245076.00| -10.81 | 218574.00| -7.32 | 202583.00| -23.46 | 155065.00| -23.83 | 118120.00
PATRIMONIO

Capital 250000.00| 0.00 250000.00/ 0.00 | 250000.00| 0.00 | 250000.00| 0.00 | 250000.00
Resultados del ejercicio 78187.43| 10.21 86167.65| 4.34 89908.55| 11.26 | 100030.16| 16.80 | 116838.21
TOTAL PATRIMONIO 328187.43| 2.43 336167.65| 1.11 | 339908.55| 2.98 | 350030.16| 4.80 | 366838.21

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 573263.43| -3.23 554741.65| -2.21 | 542491.55| -6.89 | 505095.16| -3.99 | 484958.21
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Tabla 10. Estado de Resultados afio 2020

2020
Ventas 369305.00
Costo de ventas 256064.00
Utilidad Bruta 113241.00
Gastos de Administracion 38670.00
Gastos de ventas 2000.00
Utilidad Operativa 72571.00
Gastos Financieros 0.00
Comisiones Bancarias 0.00
Otros Ingresos 11156.00
Utilidad / Perdida 83727.00
Impuesto a la Renta 5539.58
Utilidad después I.R. 78187.43

Tabla 11. Estado de Resultados afio 2021

2021
Ventas 391690.00
Costo de ventas 269469.00
Utilidad Bruta 122221.00
Gastos de Administracion 40865.00
Gastos de ventas 2000.00
Utilidad Operativa 79356.00
Gastos Financieros 0.00
Comisiones Bancarias 0.00
Otros Ingresos 12687.00
Utilidad / Perdida 92043.00
Impuesto a la Renta 5875.35
Utilidad después I.R. 86167.65
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Tabla 12. Estado de Resultados afio 2020 - 2021

2020 % 2021

Ventas 369305.00 6.06 391690.00
Costo de ventas 256064.00 5.24 269469.00
Utilidad Bruta 113241.00 7.93 122221.00

Gastos de Administracion 38670.00 5.68 40865.00

Gastos de ventas 2000.00 0.00 2000.00
Utilidad Operativa 72571.00 9.35 79356.00
Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00
Comisiones Bancarias 0.00 0.00 0.00
Otros Ingresos 11156.00 13.72 12687.00
Utilidad / Perdida 83727.00 9.93 92043.00
Impuesto a la Renta 5539.58 6.06 5875.35
Utilidad después I.R. 78187.43 10.21 86167.65
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Tabla 13. Estado de Resultados afio 2020 al 2024

2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024

Ventas 369305.00| 6.06 391690.00| 9.70 | 429697.00| 8.66 466923.00| 12.18 523786.00
Costo de ventas 256064.00| 5.24 269469.00| 7.98 290961.00| 9.23 317819.00| 12.64 357980.00
Utilidad Bruta 113241.00| 7.93 122221.00| 13.51 | 138736.00| 7.47 149104.00| 11.20 165806.00

Gastos de Administracion 38670.00| 5.68 40865.00| 6.93 43696.00| 8.44 47382.00| 8.80 51550.00

Gastos de ventas 2000.00| 0.00 2000.00| 0.00 2000.00| 5.00 2100.00| 0.00 2100.00
Utilidad Operativa 72571.00| 9.35 79356.00| 17.24 93040.00| 7.07 99622.00| 12.58 112156.00
Gastos Financieros 0.00| 0.00 0.00| 0.00 11131.00| -17.20 9217.00| -25.27 6888.00
Comisiones Bancarias 0.00| 0.00 0.00| 0.00 68.00| 50.00 102.00| 0.00 102.00
Otros Ingresos 11156.00| 13.72 12687.00| 14.39 14513.00| 15.28 16731.00| 16.72 19529.00
Utilidad / Perdida 83727.00| 9.93 92043.00| 4.68 96354.00| 11.08 | 107034.00| 16.50 124695.00
Impuesto a la Renta 5539.58| 6.06 5875.35| 9.70 6445.46| 8.66 7003.85| 12.18 7856.79
Utilidad después I.R. 78187.43| 10.21 86167.65| 4.34 89908.55| 11.26 | 100030.16| 16.80 116838.21
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b)

d)

ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO
DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo

La partida de efectivo y equivalentes ha tenido una variacion positiva entre los
afos 2020 y 2021 en que aumenta en 15.04%, posteriormente concentrd un
mayor crecimiento de 33.11% entre los afios 2021 y 2022 debido a la

obtencion del Leaseback que permitié disminuir deudas corrientes.

Para el afio 2023 baja en -0.81% debido a que se van a racionalizar
debidamente los recursos, recuperandose en el afio 2024 en que se
incrementa en 0.14% por una buena administracion, y cuyos ingresos fueron

destinados basicamente para adquirir mayores articulos de ferreteria.
Cuentas por cobrar comerciales

La partida muestra un aumento del 18.38 %, entre los afios 2020 y 2021, para
luego tener un incremento para el afio 2022 en el orden del 4.23 %, en razén
a convenios con empresas para atender a su personal a través de descuentos
por planilla mensual, pero ejerciendo adecuadas politicas de cobros, situacion
gue se observa para los afios 2023 y 2024 en que reduce a -69.06 % vy -

11.47% respectivamente.
Inventarios

Esta partida muestra una disminucion del -1.16% entre los afios 2020 y 2021,
y para el 2020 de -1.25 % por efecto de una mejor rotacion de los mismos,
posteriormente se reduce a -13.75% y -0.93 en los afios 2023 y 2024,

respectivamente.

Inmueble, Maquinarias y Equipo (Neto)
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f)

Presenta una disminucion de -5.00 % entre los afios 2020 y 2021 y para los
afos 2022, 2023 y 2024 se mantienen dichos porcentajes, en razén a su
depreciacion que se ha estimado en 5% para todos los bienes muebles e
inmuebles. La partida la compone basicamente el local de propiedad de la

empresa y que sera utilizado como garantia de la operacion del Leaseback.

PASIVO

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan una disminucion de -11.89% entre los afios
2020 y 2021 debido a la obtencion del Leaseback el cual permitira realizar

mayores pagos a los proveedores por deudas atrasadas.

Posteriormente para el aflo 2022 se observa este mismo comportamiento en

que se reduce esta partida a -63.68 %.

En tanto que para el afio 2023 se lograra un crecimiento del 53.57% y en el
afo 2024 estas deudas reduciran a -11.46 % por una mejor administracion de
del pasivo corriente.

Otras cuentas por pagar

Muestra una disminucion de -5.87% entre los afios 2020 y 2021 por motivo de
la obtencion del Leaseback que permitié realizar mayores pagos de impuestos

y obligaciones con terceros.

Posteriormente para el afio 2022 se observa esta misma variacion
disminuyendo en -69.79 %. En tanto que para el afio 2023 se observara un
crecimiento del 51.89%, y para el 2024 reducira a -31.29% por una mejor
administracion de pasivo corriente y por contar con una mayor liquidez

después de adquirir la financiacion del Leaseback.

g) Cuentas por pagar comerciales alargo plazo
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h)

Esta partida muestra una disminucién del -9.86% entre los afios 2020 y 2021
por motivo de la obtencion del Leaseback; para el afio 2022 se observa una
disminucién del -58.94% vy posteriormente para el afio 2023 incrementa en
75.06%.

Obligaciones Financieras

Esta partida recién presenta un movimiento a partir del afio 2022 en que se va
a solicitar el Leaseback por el importe de S/ 150,000 soles, por el periodo de

tres afnos.

Siendo que este financiamiento se vera reflejado en el afio en mencion con un
saldo de S/ 121,222.00 soles, en el afio 2023 con un saldo de
S/ 24,455.00 soles, y en el afio 2024 con un saldo de S/ 4,778.00 soles.

PATRIMONIO

Resultados del Ejercicio

Muestra un aumento de 10.21% entre los afios 2020 y 2021, de 4.34% entre
los aflos 2021 y 2022, mejorando sustancialmente entre los afios 2022 y 2023
en que se ubicd en 11.26% después de obtener el financiamiento mediante

Leaseback.
Finalmente, para el afio 2024 continuaran mejorando los resultados hasta

ubicarse en 16.80%, lo que evidencia que el Leaseback coadyuvara a tomar

las acertadas decisiones en aspecto financiero.
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL
ESTADO DE RESULTADOS

a) Ventas Netas

b)

c)

Presentan un aumento del 6.06% entre los afios 2020 y 2021, notdndose una
mejora sustancial entre los afios 2021 y 2022 que se ubica en 9.70% luego de
haberse obtenido el Leaseback y haber reordenado y saldado pausadamente
las obligaciones corrientes que permitirdn adquirir inventarios sin
contratiempos, asimismo entre los afios 2023 y 2024 se obtendra un

incremento de 8.66% y 12.18% respectivamente.
Costo de Ventas

Para el periodo 2022 aumenta en 7.98% en base al afio 2021, para el afio
2023 se aumenta en 9.23%, posteriormente, para el afio 2024 se incrementa
en 12.64%, y en todos estos afos los costos han mostrado un mejor manejo
0 un menor crecimiento con respecto a las ventas, que presentan un mayor

incremento en dichos ejercicios.
Gastos de Administracion

Muestra un incremento de 6.93% para el afio 2022 en relacion al 2021, en
razbn a que existiran mayores pagos por concepto remuneraciones y
comisiones de ventas, en tanto para el afio 2023 se incrementa en 8.44%,
para el aflo 2024 incrementara en 8.80%, y en todos estos afios los gastos

han justificado su crecimiento proporcional.

d) Gastos De Ventas

Esta partida presentara para el afio 2023 un crecimiento del 5.00% con
respecto al periodo del afio 2022, debido a que se haran mayores

desembolsos por concepto de publicidad.

e) Utilidad Operativa
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f)

¢))

h)

Esta partida muestra un aumento de 9.35% entre los afios 2020 y 2021,
mejorando notablemente entre los afios 2021 y 2022 que se ubica en 17.24%
después de haber obtenido el Leaseback y haber reordenado y saldado
pausadamente las obligaciones corrientes que permitiran operar a la empresa
sin ningun contratiempo, ademas, entre los afios 2022 y 2023 se obtiene un
incremento de 7.07%, en tanto al aflo 2024 se incrementa la utilidad operativa
en 12.58%.

Gastos Financieros

Se muestra movimiento a partir del afio 2022 debido a los intereses que se
generaran por el financiamiento del Leaseback y que abarcan los afios 2022,
2023 y 2024, que va a servir basicamente para adquirir capital de trabajo o
inventarios, asi como amortizar obligaciones y deudas corrientes, y que le van

a permitir a la empresa aprovechar estos gastos como escudos fiscales.
Otros Ingresos

Muestran un aumento del 14.39% entre los afios 2021 y 2022, en razdn de
que las ventas efectuadas. De la misma manera, este comportamiento se
replico para el afio 2023 con un aumento de 15.28%, y para el 2024

incrementara en 16.72%.
Utilidad del Ejercicio

Muestra un crecimiento de 10.21% entre los afios 2020 y 2021, mejorando de
manera considerable entre los afios 2021 y 2022 que se ubica en 4.34%
después de obtener el Leaseback y haber reordenado y saldado
pausadamente las obligaciones corrientes que permitiran operar a la empresa
sin ningun contratiempo, ademas, entre los afios 2022 y 2023 se obtiene un
aumento de 11.26%, en tanto para el afio 2024 se aumenta la utilidad del

ejercicio en 16.80%.
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3.2 Discusién de Resultados

La investigacion tuvo como objetivo general Determinar si el Leaseback
como herramienta de financiamiento permitira optimizar la liquidez en la
Ferreteria BRAYAN E.I.R.L, Ferrefiafe 2021, habiéndose logrado este objetivo
una vez de aplicados los instrumentos de recoleccién de datos como la guia de
entrevista, y la guia de analisis documental, que sirvieron de apoyo para alcanzar

cada uno de los objetivos propuestos.

Con relacién al Primer Objetivo Especifico. Establecer las ventajas del
financiamiento mediante Leaseback en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe,

en el periodo 2021, se logro.

Segun los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al Gerente
y al Contador de la empresa, bajo qué criterios se permite concluir si es necesario
un financiamiento para la empresa, sefialaron que en el actual escenario es
importante evaluar el desempefio de la liquidez, asi como el riesgo por falta de
ella, a fin de mejorar los resultados obtenidos, asimismo, medir la liquidez es de
gran utilidad, por eso es necesario realizar un diagnéstico peridédico para conocer
la capacidad de financiamiento y asi mantener activa su productividad.
Respuestas que coinciden con lo sefalado por (Herman, 2018) cuando
menciona que muchas empresas han tenido serios inconvenientes de liquidez,
habiendo recurrido al Leaseback que puede obtenerse tanto para inversiones
inmobiliarias, como infraestructura, siendo una gran alternativa para hacer frente

a las exigencias de liquidez, como cuando el capital de trabajo es insuficiente.

Estas opiniones son compartidas por (Pinillos, 2018) cuando afirma que, para
afrontar la escases de recursos de muchas empresas, se presenta la viabilidad
de recurrir a créditos bancarios por Leaseback, permitiendo asimismo poder
demostrar la viabilidad de solicitarlo y que a la vez procure mejorar los indices
de rentabilidad, pudiendo sefialarse ademas, que se ha encontrado un entorno
favorable, y en donde las variables econémicas respaldan estas operaciones, ya

que solamente se requerird contar con un bien inmueble para ofrecerlo a la
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entidad bancaria. Sin embargo (Vasquez, 2018) sefiala que, en el actual contexto
para elegir la mejor opcion de financiamiento, se va a privilegiar el Leaseback
por contar con las mejores tasas de interés, asi como proporcionar mayores
indices de liquidez para una serie de actividades de la empresa, evaluando
adecuadamente los riesgos, y explicando en detalle a los interesados los mas

importantes beneficios y desventajas que conlleva esta fuente de recursos.

Otro de los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al
Gerente y al Contador de la empresa relacionada con los riesgos de acceder al
Leaseback, manifestaron que al cederse el activo a la institucion financiera,
proporcionara los recursos necesarios para destinarlos a las operaciones de la
empresa, por lo que no se debera tener retrasos en ninguna de las cuotas o no
dejar que se junten dos pagos, porque se estaria en riesgo de perder el bien, en
tanto este riesgo se basa en que la empresa se encuentra obligada a responder
no solamente por los gastos de mantenimiento y conservacion, sino aquellos
ocasionados por deterioros o de ocasionarse la pérdida del bien. Estas opiniones
coinciden con lo sostenido por (Millones, 2020) cuando sefiala que no es posible
que la empresa pueda financiar sus actividades rutinarias sino recurre a algun
medio de financiamiento externa que le coadyuve a mejorar la calidad de los
productos a comercializar, y surge en primer lugar la necesidad de solicitar el

Leaseback, en lugar de los productos financieros tradicionales.

Por su parte (Cruz, 2019), hace mencion a como el financiamiento tendra efecto
en la ferreteria, en tanto los resultados sefialan escenarios reales basados en
sus movimientos econdmicos y a los préstamos, habiéndose centrado en el
sistema de pagos que mantiene el negocio y que no le ha proporcionado buenos
resultados, sefialandose que estos muestran situaciones totalmente anémalas
que estan en funcidén a sus movimientos econémicos y a los endeudamientos
obtenidos, pero que desafortunadamente no han sido cancelados de manera
oportuna. Estos criterios son compartidos asimismo por (Rojas, 2018) cuando
sefiala que es evidente que el financiamiento mediante Leaseback mejorard la
rentabilidad del negocio, asi como también mejorara la obtencion de mayores

indices de liquidez. Sin embargo, si el financiamiento no es bien distribuido, se
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evidenciarda en la disminucion de los resultados, le permitird por lo tanto a la
empresa efectuar una adecuada planificacion para optimizar la gestién de

ventas, y por lo tanto mejorar los indices de su recaudacion.

Con relacién al Segundo Objetivo Especifico. Analizar el nivel de

liquidez en la Ferreteria Brayan E.l.R.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021, se logro.

Segun los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al
Gerente y al Contador de la empresa, relacionada con el resultado de los indices
de liquidez en los dltimos afos, indicaron que una de las mayores
preocupaciones es el problema de liquidez por la carencia de dinero para
solventar de manera inmediata los pagos y cubrir las necesidades del negocio,
hasta la fecha, la empresa enfrenta insuficiente financiamiento que afecta
directamente la rentabilidad del negocio, por no contar con las herramientas
necesarias para gestionar debidamente el flujo de efectivo. Datos que coinciden
con lo manifestado por (Gonzalez, 2020) cuando sostiene que el no acceder a
financiamiento no viene siendo una problemética financiera reciente, pero se
considera como una circunstancia muy dificil que perjudica en gran medida la
operatividad normal de negocios dado que no se cuenta con fondos capaces de
hacer frente a sus obligaciones, mas aun para cumplir con sus deberes

tributarios.

Estas apreciaciones coinciden con lo manifestado por (Blanco, et al. 2020)
cuando manifiesta que la crisis por covid-19 tiene un efecto perjudicial como en
ninguna época y que ha afectado drasticamente las actividades econdémicas,
sobre todo, las ganancias de casi todas las empresas espafiolas, provocando
gue muchas de ellas hayan cerrado sus puertas, debido a la insuficiente liquidez
para solventar pagos previamente comprometidos con los proveedores,
acreedores y trabajadores. En cambio (Zuleta, 2019) afirma que en la mayoria
de ocasiones las empresas pierden liquidez porque no realizan sus operaciones
habituales a tiempo, y esta situacidn se presenta porque los resultados
conformados por las ganancias o por las pérdidas se encuentran estrechamente

relacionadas con estas variables. Si bien es verdad que la rentabilidad y la
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liquidez presentan conceptualizaciones disimiles, no se puede dejar de

mencionar que también presentan relaciones bastante estrechas.

Otro de los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al
Gerente y al Contador de la empresa relacionada con las causas que han
afectado la gestion de liquidez de la empresa, respondieron que una de las
causas es por la falta de uso de herramientas financieras que permitan reflejar
los flujos de caja y conocer en qué momento y cémo efectuar los pagos y cobros,
asi como el no utilizar herramientas para controlar los movimientos de efectivo,
asi como la falta de planeacion financiera para conocer el momento correcto en
realizar compras y monitorear las cuentas por cobrar. Informacion que coincide
con lo manifestado por (Coba, 2020) cuando sostiene que el aprieto econémico
que esta generando el coronavirus, sumada a los indices inflacionarios, vienen
generando altos riesgos en la generacién de liquidez para la mayoria de
compafias, coyuntura que se ha acentuado por la dificil situacién de salud por

coronavirus y que esta afectando a la mayoria de los sectores econémicos.

Datos que coinciden también con lo sostenido por (Garcia, 2019) cuando sefala,
qgue de acuerdo con muchos especialistas, Perl esta experimentando un
preocupante freno econémico, lo que resulta ser una noticia no muy alentadora
para las grandes empresas y MYPES, y aunque, hasta el momento los efectos
no son tan dramaticos como en otros paises, los mismos especialistas sefialan
que se tendran tiempos muy dificiles para que muchas de estas empresas logren
recuperar sus niveles de liquidez. Sin embargo (Panez y Chacaliaza, 2020)
menciona que la probleméatica encontrada en la mayoria de empresas en
relacion con su liquidez, va a permitir presentar de manera rotunda en qué
consistiran les estrategias que se deberan aplicar para revertir esta situacion, y
una vez obtenidos los resultados, se estara en condiciones de demostrar las
causas que han venido generando los bajos indices de recursos logrados, y de

esta manera plantear las alternativas a dicha problemética.

Con relacion al Tercer Objetivo Especifico. Recomendar la herramienta
financiera denominada Leaseback para optimizar la Liquidez en la Ferreteria
Brayan E.l.R.L, Ferrefiafe, periodo 2021, se logro.
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Segun los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al Gerente
y al Contador de la empresa, si considera que el Leaseback es una herramienta
posible de uso en la empresa, o considera otra herramienta financiera,
manifestaron este instrumento financiero puede ser utilizado para capital de
trabajo, gastos corrientes o bienes de capital, y en este caso se va destinar para
realizar inversiones considerando el rapido retorno del dinero, asimismo podria
destinarse para adquirir recursos necesarios como capital de trabajo, o para
llevar a cabo inversiones requeridas por la empresa. Estas respuestas coinciden
con lo manifestado por (Rodriguez Velarde, 2018) cuando sefiala, que debido a
qgue la mayoria de empresas presentan graves indicios de iliquidez que no les
esta permitiendo afrontar debidamente sus obligaciones corrientes, es que se
encuentran evaluando los mecanismos necesarios para solicitar esta fuente de

financiamiento en las empresas que se dediquen a cualquier actividad.

En tanto (Gonzales, 2020) afirma que la rapida propagacion y consiguiente
contagio del Covid 19, aunado a la paralizacion imprevista de las actividades
econdmicas, ha traido como consecuencia que muchas empresas se vean
afectadas por bajos niveles de liquidez, en donde el 40 % de las mas grandes
compafias requieren modificar sus procedimientos de contratacion de personal,
en tanto el 60% ha considerado no contratar a mas trabajadores, ya que existe
el temor de no poseer la solvencia necesaria para enfrentar sus obligaciones.
Asi mismo (Higuita, 2019) llevé a cabo la evaluacion de los elementos de
inseguridad de liquidez que vienen afectando a las MIPYMES, sefialando que el
riesgo de liquidez se centra en la estructura del proyecto del negocio y los
problemas se centran en el endeudamiento, el incremento de los gastos y el
deterioro de los activos, y fue necesario llevar a cabo andlisis de los factores de

riesgo para comprobar cémo se viene afectando la liquidez de estos negocios.

Otro de los resultados obtenidos en base a la pregunta realizada al
Gerente y al Contador si considera importante el uso Leaseback para mejorar la
liquidez de su empresa, manifestaron que es importante en la medida que los

recursos aumentaran el saldo de caja y posteriormente se destinara para atender
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distintos tipos de actividades, sin depender de su finalidad o recuperacion y
definitivamente se basa en que este financiamiento permitira la liberacion de
algun bien inmueble a fin de obtener liquidez inmediata para poder cubrir las
necesidades de caja. Informacién que coincide con lo sostenido por (Norofa,
2018) cuando sefala que el resultado se asocia a la escasa eficiencia y eficacia
en las tareas realizadas para obtener altos niveles de liquidez, por ello, es
necesario proponer un conjunto de estrategias para optimizar los procesos
operativos y disefiar herramientas de control para optimizar la generacion de

liquidez en las PYMES de Quito, y contrarrestar la poca eficiencia.

De opinién similar es (Quevedo, 2019) cuando sefiala que su obijetivo fue fijar el
efecto que tendra el Leasing y Leaseback en el ejercicio y en la situacion
financiera, ya que la empresa no ha reportado los mejores resultados por la serie
de debilidades en sus estrategias financieras, por lo que se hace necesario
obtener un financiamiento mediante Leasing o de Leaseback a fin de mejorar
sus niveles de liquidez y de rentabilidad. Criterio que no es compartido por
(Aguinaga, 2020) cuando sostiene que el Leaseback le permitira a la empresa
mejorar los indices de su liquidez, que conllevara a que se adquiera mayor
mercaderia para la atenciéon oportuna de los clientes, siendo importante
determinar mediante analisis, la relacibn que existe entre el instrumento
financiero denominado Leaseback con la liquidez de la empresa, con la finalidad

de que sefale los mecanismos pertinentes para optimizar los procesos.
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3.3. Aporte Cientifico

Titulo de la propuesta: Leaseback como herramienta de financiamiento
para optimizar la liquidez en la empresa Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefafe,
2021.

a. Aspectos generales de la empresa:

Ferreteria Brayan E.l.R.L se encuentra registrada en la SUNAT con RUC
N° 20602588557, como una Empresa Individual de Responsabilidad Limitada,
de condicién activo y habido. Fue constituida el 01 de octubre del 2017,
encontrandose ubicada en la Calle Francisco Gonzales Burga Nro. 361 del
distrito de Pueblo Nuevo en la provincia de Ferrefiafe, Lambayeque. La empresa
se dedica a la actividad comercial de la venta al por menor de articulos de

ferreteria, pinturas y productos de vidrio en comercio especializados.

Asimismo, se encuentra empadronada en el Registro Nacional de
Proveedores del Estado, y ha sido calificada por SUNAT como buen
contribuyente, incorporado en el Régimen de Buenos Contribuyentes mediante
Resolucion N° 0730050013021 a partir del 1 de mayo del 2019. El titular y

Gerente General esta a cargo por el Sr. Soplapuco Torres Elmer Edgardo.

b. Misiéon
“Proveemos soluciones con materiales y herramientas de ferreteria para
la construccioén civil entre otros fines de la industria, a través de un surtido de

productos de buena y permanente calidad que coadyuve llegar hasta los clientes

mediante un servicio oportuno y a un precio competitivo”

c. Vision
“Seremos reconocidos como distribuidores lideres en proveer soluciones

integrales en materiales y herramientas de ferreteria, cuya atencién a los clientes
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seran brindada mediante un portafolio de servicios especializados y de alta
calidad generando un gran valor econdmico mediante la busqueda de la

excelencia y su expansion en el mercado lambayecano”.

Figura 1. Organigrama de la Ferreteria Brayan E.l.R.L.
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La propuesta a desarrollar es de suma importancia puesto que permitira

Fundamentacién de la Propuesta

establecer si la herramienta de financiamiento, conjuntamente con las
aportaciones dadas por la empresa Ferreteria Brayan E.l.R.L., en exponer su
informacion financiera, coadyuvara a proveer la informacion y aspectos
importantes con la finalidad de analizar y evaluar si la propuesta del Leaseback
es totalmente eficiente y eficaz para obtener liquidez de manera inmediata y sin

la excesiva tramitacion que es lo que la empresa requiere en este caso.

Bajo esa perspectiva, los motivos principales por los que se ha creido

pertinente el solicitar este tipo de financiacion se deben porque le permitira a la
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empresa acceder con facilidad a dicha operacion, tomando en cuenta su
celeridad, sus bajos costos financieros, y porque basicamente se le generara al
negocio los recursos necesarios para cubrir sus necesidades de efectivo y, de
esta manera, brindarle la solucion ante sus problemas de liquidez, ya que al
contar con recursos inmediatos, la empresa podra hacer frente a sus gastos
operativos, corrientes y ademas adquirir capital de trabajo para el buen

funcionamiento de sus actividades habituales.

Es importante mencionar asimismo que, el financiamiento del Leaseback
le va a facilitar al Gerente General de la Ferreteria BRAYAN E.L.LR.L., la toma de
decisiones acertadas frente a la planificacion adecuada de sus recursos

financieros y distribuirlos racionalmente a sus diferentes actividades.

Para ello, se debera determinar la evaluacion de diferentes fuentes de
financiamiento, que en esta oportunidad se compararan los instrumentos del
Pagaré Revolvente y el Leaseback, de manera que la empresa opte por la
herramienta financiera que mas se adeclUe a sus intereses econémicos y

financieros en el mediano plazo.

Objetivos de la Propuesta

Objetivo principal:

Determinar si el Leaseback como herramienta de financiamiento optimizara la

liquidez en la empresa Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, 2021.

Objetivos especificos:

- Establecer las ventajas del financiamiento mediante Leaseback en la Ferreteria
Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021.

- Analizar el incremento de la liquidez luego del financiamiento mediante

Leaseback en la Ferreteria Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021.
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Plan de Accion / Actividades

Es importante mencionar en primer lugar, que, debido a la falta de
liquidez en la empresa, es que el financiamiento mediante Leaseback se ha
convertido como la primera alternativa de financiamiento, debiendo destacarse
gue se deberan aplicar una serie de medidas de caracter financiero para el logro

de los objetivos trazados.

Estas dificultades financieras que se encuentran relacionadas con la carencia de
recursos se deberan atender de la manera mas rapida, a fin de no seguir
pasando por estos inconvenientes debido a la falta de liquidez, o por la ineficiente
administracion de tales fondos recursos. Por tales consideraciones, el
financiamiento mediante Leaseback va a establecer su nivel de influencia en la
liquidez en la empresa, asi como llegar a identificar y proponer las mejores

herramientas de gestion financieras.

En tal sentido se ha creido por conveniente plantear evaluaciones financieras
periddicas con la finalidad de identificar los requerimientos de fondos mediante
estrategias para el corto y mediano plazo, y que tengan al Leaseback como la
fuente de financiamiento que mas se adecue a los intereses de la empresa por

sus bajos costos financieros.

Es necesario por lo tanto implementar modelos de gestidbn que permitan
optimizar la liquidez para no afectar el normal desarrollo de las actividades de la
empresa, ni descuidar la atencion de sus gastos corrientes, del capital de trabajo,
ni de las inversiones, realizando las debidas evaluaciones financieras,

antes y luego de obtenido el financiamiento mediante Leaseback.

Se debe sefalar, ante todo, que nos encontramos ante la posibilidad de acceder

a un financiamiento mediante Leaseback por la suma de S/. 150,000.00 soles, y
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para lo cual se va a celebrar un contrato de retro arrendamiento con el Banco

Continental BBVA bajo las siguientes condiciones:

Se entregara en calidad de retro arrendamiento un terreno totalmente
cercado ubicado en la carretera Chiclayo — Ferrefiafe con un area total de

1,080 mts.2 y cuyo valor en libros es de S/. 380,000.00 soles.

De este importe sefialado, S/. 310,000.00 corresponden al area del terreno
y S/. 70,000.00 corresponden al cerco perimétrico (S/. 90,000.00 que fue su
valor original en libros, menos el importe de S/. 20,000.00 que corresponde

a su depreciacion acumulada).
La depreciacion acumulada del cerco perimétrico hasta la fecha es de
S/. 20,000.00 soles, en donde se han considerado las mejoras y deterioros

ocurridos en su vida util.

La duracion del contrato de Leaseback es de tres anos, en donde se ha

considerado la calidad de retro arrendamiento.

El importe de las cuotas mensuales incluido el IGV por el financiamiento del

Leaseback ascienden a la suma de S/. 5,896.56 soles.

El importe de las cuotas mensuales sin considerar el IGV por el
financiamiento del Leaseback ascienden a la suma de S/ 4,997.09 soles.

Las cuotas del IGV mensual ascienden a S/ 899.47 soles que se encuentran
consideradas en las cuotas regulares a pagar.

El importe de las cuotas del IGV por Leaseback ascienden a la suma de
S/ 32,381.14 soles durante el plazo de la operacion.
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- El monto del interés a pagar por el plazo maximo de la operacién de los tres
afos asciende a la suma de S/. 29,589.31 soles

- Las comisiones y los seguros ascienden a la suma de S/. 306.00 soles (en

este caso no se ha considerado el pago de ninguna poliza de seguros).

- Dicho inmueble se encuentra debidamente inscrito en la SUNARP con su

correspondiente partida electronica.

- La devolucion total de la operacion de Leaseback asciende a la suma de
S/. 212,276.16 soles que incluye los correspondientes intereses, las

comisiones bancarias, y el impuesto general a las ventas.

Después de realizada la evaluacion de las fuentes de financiamiento otorgadas
por el BBVA, se ha llegado a establecer que el Leaseback es la alternativa que
mas resulta beneficiosa para los intereses de la empresa en materia financiera,
en raz6bn de que es menos cara que el Pagaré Revolvente, y porque no

necesitara de una compleja tramitacion para su obtencion.

A partir de la herramienta financiera del Leaseback, la empresa debera
reembolsar al Banco un importe de S/ 212,276.16, a comparacion del
financiamiento del Pagaré Revolvente que se tendria que reembolsar a la
entidad financiera la suma de S/ 219,745.00, resultado que indica un ahorro
significativo de S/ 7,469.00 soles.

Mediante el Leaseback, la empresa estara en la posibilidad de ser acreedora de
distintos beneficios tributarios, y mantendrd la tenencia del activo
correspondiente que ha sido dado en la condicién de retro arrendamiento, y que
involucra que el bien inmovilizado se conservara en su patrimonio, brindandole

de esta manera la solidez financiera necesaria.
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Es importante sefialar que con el Leaseback no se tiene establecido el pago de
pélizas de seguro, en comparacion con el Pagaré que si integra este costo

encareciendo en definitiva la operacion financiera.

En virtud a lo sefialado, se puede identificar de manera incuestionable el impacto
que tendrd el financiamiento mediante Leaseback en la liquidez de la empresa
Ferreteria BRAYAN E.ILR.L, para de esta manera establecer las mejores
alternativas de solucion financiera en busqueda de la obtencién de mejores

resultados.

La investigacion ha brindado la posibilidad de valorar debidamente los riesgos
que generan esta fuente de financiamiento, al mismo tiempo con las
evaluaciones que deberan llevarse a cabo sobre el proceder de la empresa en
materia del control de sus indices de liquidez, con el propdsito de aprovisionar a
la gerencia de la empresa las herramientas necesarias para realizar la toma de

decisiones acertadas.

Se ha llegado a realizar andlisis financieros oportunos con el propdsito de
conocer la condicién econdmica y financiera de la empresa, basicamente a lo
vinculado con sus indices de liquidez, que al mismo tiempo permitiran proponer
estrategias economicas Yy financieras, para llevar a cabo de manera correcta la

fuente de financiamiento a obtener.

Ademas, se han podido valorar debidamente los costos financieros, que no
permitiran poner en riesgo el patrimonio de la empresa, sino que se van a
racionalizar de manera adecuada los recursos obtenidos, y sin perjudicar las

obligaciones a corto plazo, ni tampoco el capital de trabajo.

Cabe destacar finalmente que, se ha hallado un escenario positivo para el disefio
de la propuesta, en razén de que solo se necesitara de una apropiada
programacion financiera para los pagos del financiamiento a través del
Leaseback, cumpliendo oportunamente con las cuotas establecidas porque de
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lo contrario, se correria el riesgo de perder el activo dado en calidad de retro

arrendamiento al acumularse dos cuotas seguidas.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. Se ha llegado a identificar un conjunto de dificultades financieras en la
empresa Ferreteria BRAYAN E.ILR.L, por la poca disponibilidad de
recursos, y por la ineficacia en su gestion financiera, las mismas que no
vienen siendo atendidas oportunamente, habiéndose establecido que
desde el afio en que se fundo la empresa no se ha realizado ningun tipo de
inversiones, ni mucho menos, se ha realizado mantenimiento y/o mejoras
en su infraestructura fisica, razén por la cual se ha creido pertinente,
destinar los recursos obtenidos mediante Leaseback para estas actividades

a fin de mejorar sus resultados.

2. Se ha llegado a determinar que la empresa no ha realizado debidamente
su evaluacion financiera con la finalidad de establecer la incidencia que
tiene en su liquidez y en sus operaciones habituales, mucho menos se han
utilizado indicadores de gestion para realizar las evaluaciones
correspondientes, debiendo sefalarse asimismo que una de las causas
gue han afectado la gestion de liquidez, es por la falta del uso de
herramientas financieras que permitan reflejar los flujos de caja, asi como
conocer en qué momento y como efectuar los pagos y cobros respectivos,

entre otras operaciones de caracter financiero.

3. Se ha llegado a determinar que las ventajas que obtendra la empresa
Ferreteria BRAYAN E.L.R.L, al obtener financiamiento bancario mediante
Leaseback, es que los costos financieros seran menos onerosos que un
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crédito regular, es menos burocrética, tiene mayores ventajas financieras y
tributarias, mas aun si se considera que el bien enajenado en calidad de
retro arrendamiento le permitira al negocio contar con liquidez inmediata,
recuperar el inmovilizado en las mismas condiciones y a un menor costo, y

finalmente de que no requiere de demasiada tramitologia.

RECOMENDACIONES

. Se recomienda al Gerente General de la empresa Ferreteria BRAYAN
E.ILR.L, solicitar financiamiento bancario mediante Leaseback con la
finalidad de optimizar sus indices de liquidez, asi como obtener los fondos
necesarios para llevar de manera eficiente y eficaz sus procesos operativos
y financieros, y de esta forma poder atender sin ningan tipo de
inconvenientes su plan de inversiones, de mantenimiento y las mejoras
necesarias en su infraestructura fisica, asi como para adquirir capital de

trabajo y de esta manera mejorar sus resultados.

. Se recomienda al Gerente General de la empresa Ferreteria BRAYAN
E.I.LR.L, realizar las debidas evaluaciones financieras con la finalidad de
establecer la incidencia que tendrd en su liquidez y en sus operaciones
habituales, mediante indicadores de gestion y el uso de herramientas
financieras que permitan reflejar con total claridad los flujos de caja, asi
como conocer en qué momento y como efectuar los pagos y cobros

respectivos, entre otras operaciones de caracter financiero.

. Se recomienda finalmente al Gerente General de la empresa Ferreteria
BRAYAN E.L.R.L, considerar las ventajas que obtendra el negocio al
acceder a financiamiento bancario mediante Leaseback, entre las que se
puede destacar los costos financieros menos onerosos que un crédito
regular, ser menos burocratica, tener mayores ventajas financieras y

tributarias, y no dejar de considerar que una de sus mayores ventajas es
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gue el bien enajenado en calidad de retro arrendamiento le permitira al
negocio contar con liquidez inmediata, y recuperarlo en las mismas
condiciones y a un menor costo, no dejando de sefalar que los fondos
obtenidos sean destinados de preferentemente para adquirir inmovilizados
materiales o mercaderias, o en su defecto amortizar deudas u obligaciones

asumidas con los proveedores y con la SUNAT.
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ANEXOS

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA
FERRETERIA BRAYAN E.I.R.L, FERRENAFE, 2021

PROBLEMA OBJETIVO VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTOS
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
¢ El Proponer el Funcionamiento Entrevista
Leaseback Leaseback a) Establecer del Lease back | Titularidadde |/ Guia de
como como las ventajas del propiedad Entrevista
herramienta de| herramientade| financiamiento
financiamiento | financiamiento | mediante Pago de los
optimizara la | para optimizar | Leasebackenla Ventajas del Impuestos
liquidez enla | la liquidez en Ferreteria Leaseback o Analisis
Ferreteria la Ferreteria Brayan E.I.R.L, Liquidez documental /
Brayan Brayan Ferrefafe, en el | LEASEBACK inmediata Guia de analisis
E..lLR.L, E.LR.L, eriodo 2021. .
Ferrefafe, Ferrefafe, P Tratamiento dOtras opciones | documental
20217 2021. b) Analizar el contable y franciamiento
nivel de liquidez tributario del disnonibl
‘ Leaseback ponibles
en la Ferreteria
Brayan E.l.R.L, Arrendatario
Ferrefiafe, en el
periodo 2021. Arrendador -
adquiriente
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c) Recomendar
la herramienta
financiera
denominada
Leaseback para
optimizar la
Liquidez en la
Ferreteria
Brayan E.l.R.L,
Ferrenafe,
periodo 2021.

LIQUIDEZ

Ratios de
Cobertura

Ratios de
Liquidez

Ratios de
liquidez —
analisis

financiero

Tasa de
cobertura del
principal

Tasa de
cobertura de los
gastos
financieros

indice de
liquidez
inmediata

Periodo medio
de caja

Ratio de
liquidez
corriente

Ratio de
liquidez severa
o Prueba acida

Entrevista / Guia
de Entrevista

Analisis
documental /
Guia de analisis
documental
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ANEXO 2: AUTORIZACION DE LA EMPRESA

AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE INFORMACION

Fermrefafe 15 de Octubre del 2021

Quien suscribe:
Sr.
Elmer Edgardo Soplapuco Torres — Ferreteria BRAYAN E.ILR.L

AUTORIZA: Permiso para recojo de informacion pertinente en funcién del proyecto de
investigacién denominado EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE
FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN
E.LR.L, FERRENAFE, 2021.

Por el presente, el que suscribe, Sr. EImer Edgardo Soplapuco Torres representante legal
de la empresa Ferreteria BRAYAN E.I.LR.L, AUTORIZO a los alumnos : Anita del Rosario
Montero Vasuez identificados con DNI N° 73739739 y Rohoyer Carrero Davila identificado
con DNI N°77239545, estudiantes de la Escuela Profesional de Contabilidad, y autores del
trabajo de investigacion denominado: EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE
FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN
E.LR.L, FERRENAFE, 2021., al uso de dicha informacién que conforman los estados
financieros y aplicacién de instrumentos de investigacion para efectos exclusivamente
académicos de la elaboracién de tesis de pre grado, enunciada lineas arriba de quien
solicita se garantice la absoluta confidencialidad de la informacién.

Atentamente.

Nombre y Apellidos: Elmer Edgardo Soplapuco Torres
DNI: 17446419
Cargo de la empresa: Gerente
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ANEXO 3
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

Chiclayo 9 de noviembre del 2021
Sefior Mg. Edgard Chapofian Ramirez
Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro afectuoso saludo yla vez

manifestarle que los suscritos somos estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad de las Universidad Sefior de Sipan, en la asignatura de Proyecto de
Tesis, estamos trabajando la Investigacion: “EL LEASEBACK COMO
HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA
FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

Conociendo su experiencia profesional y méritos académicos nos permitimos
solicitar su valiosa colaboraciéon en la validacién de contenido de los items que
conforman el instrumento que se utilizara para recabar la informacion requerida en
la investigacion antes mencionada.

Con la seguridad de su aceptacion y apoyo en la validacién de dicho instrumento,
estaremos a la espera de sus observaciones y recomendaciones que contribuiran
para mejorar la version final de nuestro trabajo.

Agradecemos de antemano su valioso aporte.

Atentamente
Anita del Rosario Montero Vasquez Rohoyer Carrero Davila
DNI N° 73739739 DNI N° 40646597
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg. Edgar Chapofian Ramirez, Magister en Administracion y Marketing,
Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior
de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA)
elaborada por: Anita del Rosario Montero Vasquez y Rohoyer Carrero Davila,
estudiantes de la Escuela de Contabilidad, para el desarrollo de la investigacion
titulada: “EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 9 de noviembre del 2021

Mg Chaponay 'J'lrr-f Edgarg
PRI N 42068346

-

Mg. Edgar Chapofian Ramirez

DNI N° 43068346
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ CHAPONAN
RAMIREZ EDGARD

PROFESION DOCENTE
ESPECIALIDAD TRIBUTACION
7 ANOS
EXPERIENCIA PROFESIONAL (EN
ANOS)
CARGO

DOCENTE
UNIVERSITARIO

EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021.

DATOS DE LOS TESISTAS

NOMBRES )
MONTERO VASQUEZ ANITA DEL ROSARIO
CARRERO DAVILA ROHOYER
ESPECIALIDAD ESCUELA DE CONTABILIDAD
INSTRUMENTO Guia de Entrevista
EVALUADO
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OBJETIVOS GENERAL

DE LA INVESTIGACION

Proponer el Leaseback como herramienta
de financiamiento para optimizar la liquidez en la
Ferreteria Brayan E.LR.L, Ferrefafe, 2021.

ESPECIFICOS

- Establecer las ventajas del financiamiento
mediante Leaseback en la Ferreteria Brayan
E.l.LR.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021.

« Analizar el nivel de liquidez en la Ferreteria
Brayan E.I.R.L, Ferrefiafe, en el periodo
2021.

- Recomendar la herramienta financiera
denominada Leaseback para optimizar la
Liquidez en la Ferreteria Brayan E.l.LR.L,
Ferrefiafe, periodo 2021.
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EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN
“TA” S| ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” Sl ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR

ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS ITEMS

DEL INSTRUMENTO

El instrumento constade 14
reactivos y ha sido construido,
teniendo en cuenta larevision de
la literatura, luego del juicio de

expertos que determinara
la
validez de contenido sera

sometido apruebade piloto paracel
célculo de la confiabilidad con el
coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente sera aplicado a las
unidades de anédlisis de esta
investigacion.

LEASEBACK

1. ¢(Considera importante medir la

Liquidez?

¢ Qué instrumentos permite concluir si
es necesario un financiamiento para la
empresa?

TA(X ) TD( )

SUGERENCIAS:

2. ¢En  los  dltimos afnos

ha adquirido nuevos materiales
inmovilizados y ha mejorado su capacidad
instalada(local)?

TA(X ) TD( )

SUGERENCIAS:
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3. ¢(Considera que el leaseback es una TA(X) TD( )
herramienta posible de wusa en su
organizacion, o considera otra herramienta SUGERENCIAS:
financiera?
4. ¢Considera importante el wuso TA(X) T™D( )
leaseback, para mejorar la liquidez de su
empresa? SUGERENCIAS:
5. Para las inversiones TA(X) TD( )
planificadas dentro de su empresa, ¢ha
pensado usar alguna herramienta SUGERENCIAS:
financiera?
6. ¢Cual es el riesgo de usar un TA(X ) TD( )
leaseback?
SUGERENCIAS:
7. ¢Ha evaluado usar el leaseback, TA(X ) TD()
como herramienta financiera para mejorar la
liquidez?
SUGERENCIAS:
LIQUIDEZ
1. ¢Cual es el resultado de la liquidez en
los ultimos afios en la empresa? TA(X) TD( )
SUGERENCIAS:
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2. Podria indicarnos,¢.cuéales han sido TA(X) TD()
las causas que han afectado la gestion de
liguidez de la empresa? SUGERENCIAS:
3. ¢Considera importante una TA( XX) TD( )
eficiente gestién de la liquidez, que nos _
permita contar con indicadores de medicion SUGERENCIAS:
de forma correcta?
4. ;Cudl es el proceso cuando la TA( X ™
productividad esperada no se hacumplido? ( X) ()
SUGERENCIAS:
_ 5. g,C_ueqta con una planificacion para TA(X ) ()
mejorar laliquidez de la empresa?
SUGERENCIAS:
6. L_a_ empresa cuenta 5 TA( X) TD( )
con objetivos claro paralarenovacion
de su inmovilizado, que criterios cuenta
SUGERENCIAS:
7. ¢, Cuales son las TA(X ) ™( )
acciones inmediatas atomar si se
adquiere un leaseback para mejorar el nivel SUGERENCIAS.:

de liquidez?

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N° TA 14 N°TDO
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COMENTARIO GENERALES

OBSERVACIONES

Mg. ChapoAap Sagimiirez Edgard
Pl NY agles346
-~ "/
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA DE CONTABILIDAD

Chiclayo 11 de noviembre del 2021

Sefior Mag. Ricardo Francisco Antonio Mendo Otero
Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro afectuoso saludo y la vez
manifestarle que los suscritos somos estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad de las Universidad Sefor de Sipan, en la asignatura de Proyecto de
Tesis, estamos trabajando la Investigacion: “EL LEASEBACK COMO
HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ

EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

Conociendo su experiencia profesional y méritos académicos nos permitimos
solicitar su valiosa colaboracion en la validacién de contenido de los items que
conforman el instrumento que se utilizara para recabar la informacion requerida en
la investigacion antes mencionada.

Con la seguridad de su aceptacion y apoyo en la validacion de dicho instrumento,
estaremos a la espera de sus observaciones y recomendaciones que contribuiran
para mejorar la version final de nuestro trabajo.

Agradecemos de antemano su valioso aporte.

Atentamente
. [ - Sod ’/,#/—‘-
Anita del Rosario Montero Vasquez Rohoyer Carrero Davila
DNI N° 73739739 DNI N° 40646597
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg. Ricardo Francisco Antonio Mendo Otero, Magister en gerencia y gestion,
Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior
de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA)
elaborada por: Anita del Rosario Montero Vasquez y Rohoyer Carrero Davila,
estudiantes de la Escuela de Contabilidad, para el desarrollo de la investigaciéon
titulada: “EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

CERTIFICO: Que esvalido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido
y redaccion de los items.

Chiclayo, 11 de noviembre del 2021

Mg. Ricardo Francisco Antonio Mendo Otero

Matricula N° 1066
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ MENDO OTERO
RICARDO FRANCISCO
ANTONIO
PROFESION CONTADOR
ESPECIALIDAD FINANZAS
40 ANOS
EXPERIENCIA
PROFESIONAL (EN ANOS)
CARGO
DOCENTE
UNIVERSITARIO

EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021.

DATOS DE LOS TESISTAS

NOMBRES

MONTERO VASQUEZ ANITA DEL
ROSARIO

CARRERO DAVILA ROHOYER

ESPECIALIDAD

ESCUELA DE CONTABILIDAD

110




Guia de Entrevista

INSTRUMENTO
EVALUADO
OBJETIVOS
GENERAL
DE LA
INVESTIGACION
Proponer el Leaseback como

herramienta de financiamiento para optimizar
laliquidez en la Ferreteria Brayan E.I.R.L,

Ferrefafe, 2021.
ESPECIFICOS
- Establecer las ventajas del

financiamiento mediante Leaseback en
la Ferreteria Brayan E.l.LR.L, Ferrefafe,
en el periodo 2021.

Analizar el nivel de liquidez en la
Ferreteria Brayan E.l.LR.L, Ferrefiafe, en
el periodo 2021.

+ Recomendar la herramienta financiera
denominada Leaseback para optimizar
la Liquidez en la Ferreteria Brayan
E.l.LR.L, Ferreiafe, periodo 2021.
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EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA
EN“TA”SIESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SIESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR

ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento constade 14
reactivos y ha sido construido,
teniendo en cuenta la revision de
la literatura, luego del juicio de

expertos que determinara la
validez de contenido sera
sometido a prueba de piloto para el
célculo de la confiabilidad con el
coeficiente de alfa de Cronbach y
finalmente serd aplicado a las
unidades de analisis de esta
investigacion.

LEASEBACK

1.;Considera importante medir la

Liquidez?

¢, Que instrumentos
concluir Si es necesario
financiamiento parala empresa?

permite

un

TA(X ) D( )

SUGERENCIAS:

2. ¢(En los ultimos afios ha
adquirido  nuevos materiales
inmovilizados y ha

mejorado  su capacidad
instalada(local)?

TA(X ) D( )

SUGERENCIAS:
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3. ¢, Considera que el leaseback TA(X) TD( )
es una herramienta posible de usa en
su organizacién, o considera otra SUGERENCIAS:
herramienta financiera?

4. ¢Considera importante el TA(X) TD( )
uso leaseback, para
mejorar la liquidez de su SUGERENCIAS:
empresa?

5. Para las inversiones TA(X) TD( )
planificadas dentro de su _
empresa, ¢ha pensado SUGERENCIAS:
usar alguna herramienta
financiera?

6. ¢, Cual es el riesgo de usar un
leaseback? TA(X) ()

SUGERENCIAS:

7. ¢Ha evaluado usar el
leaseback, como TA(X) TD()
herramienta financiera
para mejorar laliqguidez?

SUGERENCIAS:
LIQUIDEZ
1.;.Cual es el resultado de la
liquidez en los ultimos afios en la
empresa?
TA(X) TD( )
SUGERENCIAS:
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2. Podria indicarnos,¢cuales han TA(X) TD(
sido las causas que han afectado la _
gestion de liquidez de la empresa? SUGERENCIAS:

3.¢Considera importante TA(XX ) TD(

una eficiente gestion de la
liguidez, que nos permita contar con SUGERENCIAS:
indicadores de medicion de forma
correcta?

4.¢;Cudl es el proceso cuando la
productividad esperada no se ha TACX) TD(
cumplido?

SUGERENCIAS:
5.¢Cuenta con una planificacion
para mejorar la liquidez de la empresa? TA(X) TD(
SUGERENCIAS:
6.La empresa cuenta
mp TA( X) TD(
con objetivos claro parala
renovacién de su inmovilizado, que
criterios cuenta
SUGERENCIAS:
7.¢Cuales son las acciones TA(X ) TD(
inmediatas a tomar si se adquiere un
leaseback para mejorar el nivel de SUGERENCIAS:

liquidez?
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1. PROMEDIO OBTENIDO:

N°TA 14

N°TD O

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

ANTONIO MENDO OTERO

MATRICULA N° 1066
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

Chiclayo 15 de noviembre del 2021

Sefior Mg. Martin Alexander Rios Cubas
Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro afectuoso saludo y la vez
manifestarle que los suscritos somos estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad de las Universidad Sefior de Sipan, en la asignatura de

Proyecto de Tesis, estamos trabajando la Investigacion: “EL LEASEBACK COMO
HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA
FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

Conociendo su experiencia profesional y méritos académicos nos permitimos
solicitar su valiosa colaboracion en la validacion de contenido de los items que
conforman el instrumento que se utilizara para recabar la informacion requerida en
la investigacion antes mencionada.

Con la seguridad de su aceptacion y apoyo en la validacion de dicho instrumento,
estaremos a la espera de sus observaciones y recomendaciones que contribuiran
para mejorar la version final de nuestro trabajo.

Agradecemos de antemano su valioso aporte.

Atentamente
Anita del Rosario Montero Vasquez Rohoyer Carrero Davila
DNI N° 73739739 DNI N° 40646597
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg. Martin Alexander Rios Cubas, Magister en Gestién Publica, Docente
adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan,
he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada
por: Anita del Rosario Montero Vasquez y Rohoyer Carrero Davila, estudiantes de
la Escuela de Contabilidad, para el desarrollo de la investigacion titulada: “EL
LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA OPTIMIZAR
LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021”

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 15 de noviembre del 2021

Mg. Martin Alexander Rios Cubas

DNI N° 45220005
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ

Martin Alexander
Rios Cubas

PROFESION

DOCENTE

ESPECIALIDAD

Maestria en

Gestion Publica

y
Maestria en tributacion
Nacional e

Internacional

EXPERIENCIA PROFESIONAL(
ANOS)

EN

CARGO

DOCENTE
UNIVERSITARIO

EL LEASEBACK COMO HERRAMIENTA DE FINANCIAMIENTO PARA
OPTIMIZAR LA LIQUIDEZ EN LA FERRETERIA BRAYAN, FERRENAFE 2021.

DATOS DE LOS TESISTAS

NOMBRES

MONTERO VASQUEZ ANITA DEL ROSARIO

CARRERO DAVILA ROHOYER

ESPECIALIDAD ESCUELA DE CONTABILIDAD
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Guia de Entrevista

INSTRUMENTO
EVALUADO
OBJETIVOS
GENERAL
DE LA Proponer el Leaseback como herramienta de
INVESTIGACION financiamiento para optimizar la liqguidez en la

Ferreteria Brayan E.LR.L, Ferrefiafe, 2021.

ESPECIFICOS

- Establecer las ventajas del financiamiento
mediante Leaseback en la Ferreteria Brayan
E.l.LR.L, Ferrefiafe, en el periodo 2021.

Analizar el nivel de liqguidez en la Ferreteria
Brayan E.l.R.L, Ferreiafe, en el periodo 2021.

Recomendar la herramienta financiera
denominada Leaseback para optimizar la
Liquidez en la Ferreteria Brayan E.LR.L,
Ferrefafe, periodo 2021.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN
“TA” SI ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR
ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

119




DETALLE DE LOS
DEL INSTRUMENTO

ITEMS

El instrumento consta de 14
reactivos y ha sido construido,
teniendo en cuenta la revision de la
literatura, luego del juicio de
expertos que determinara la validez
de contenido serd sometido a
prueba de piloto parael calculo dela
confiabilidad con el coeficiente de
alfa de Cronbach y finalmente ser&
aplicado a las unidades de anélisis
de esta investigacion.

LEASEBACK

1. ;(Considera importante medir TA(X ) TD( )
la Liquidez?
¢, Que instrumentos permite concluir
si es necesario un financiamiento para la SUGERENCIAS:
empresa?
2. ¢(En  los  dltimos afos TA 0
ha adquirido nuevos materiales (x) )
inmovilizados y ha mejorado su capacidad
instalada(local)?
SUGERENCIAS:
3. ¢Consideraque el leaseback es una TA(X ) TD( )
herramienta posible de wusa en su
organizacion, o considera otra herramienta SUGERENCIAS:

financiera?
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4. ¢Considera importante el uso TA(X ) TD( )
leaseback, para mejorar la liquidez de su
empresa? SUGERENCIAS:
5. Para las inversiones TA( X)) TD( )
planificadas dentro de su empresa, ¢ha
pensado usar alguna herramienta SUGERENCIAS:
financiera?
6. ¢Cual es el riesgo de usar un
leaseback? TA(X) ™( )
SUGERENCIAS:
7. ¢(Ha evaluado usar el leaseback,
como herramienta financiera para mejorar la TA(X ) T™( )
liquidez?
SUGERENCIAS:
LIQUIDEZ
1. ¢(Cual es el resultado de laliquidez en
los ultimos afios en la empresa?
TA(X ) TD( )
SUGERENCIAS:
2. Podria indicarnos,¢ cuales han sido TA(X ) TD( )
las causas que han afectado la gestion de
liquidez de la empresa? SUGERENCIAS:
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3. ¢ Considera importante una TA(x ) TD( )
eficiente gestién de la liquidez, que nos _
permita contar con indicadores de medicion SUGERENCIAS:!
de forma correcta?
4. ¢(Cudl es el proceso cuando la TA(X ) TD( )
productividad esperada no se ha cumplido?
SUGERENCIAS:
5. ¢Cuenta con una planificacion para TA(X ) TD( )
mejorar la liquidez de la empresa?
SUGERENCIAS:
6. La empresa cuenta TA(X ) TD( )
con objetivos claro paralarenovacion
de su inmovilizado, que criterios cuenta
SUGERENCIAS:
7. ¢Cuales son las TA( x) TD( )
acciones inmediatas atomar si se
adquiere un leaseback para mejorar el nivel SUGERENCIAS:
de liquidez?
1. PROMEDIO OBTENIDO:
N°TA 14 N°TDO
2. COMENTARIO GENERALES

Instrumento validado y puede iniciar con la aplicacion

3. OBSERVACIONES
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Martin Alexander Rios Cubas
DNI: 45220005

ANEXO 4

Entrevista

Entrevista para Directivos de la empresa: Gerente General y Contadora
de la Ferreteria Brayan E.I.R.L - Ferrefiafe

Objetivo: La entrevista planteada, en el presente cuestionario cuyo
objetivo es recopilar informacion relevante para desarrollar el trabajo de
investigacion

“El Leaseback Como Herramienta De Financiamiento Para Optimizar La
Liquidez En La Ferreteria Brayan E.l.R.L, Ferreiafe, 2021”.

8. ¢En base a qué informacidén concluyen que requieren financiamiento
para mejorar los indices de su liquidez?

9. ¢Puede sefialar desde cuando la empresa no ha adquirido nuevos
inmovilizados materiales, ni mejorado la infraestructura de su local?

10. ¢Por qué razones les parece mas viable solicitar financiamiento
mediante Leaseback que a través de otro instrumento financiero?
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11.

¢Bajo qué lineamientos consideran que existe alguna relacion
financiera entre el Leaseback y la Liquidez de la empresa?

12.

¢, Cual es la relaciéon entre los beneficios que les proporcionara el
Leaseback y las inversiones que se tienen planificadas realizar?

13.

¢,Cual es el riesgo del incumplimiento del Leaseback tomando en
cuenta que si la empresa se atrasa dos cuotas seguidas perdera el
activo dado en retro arrendamiento?

14.

¢,Bajo qué mecanismos han realizado sus evaluaciones para conocer
si el Leaseback contribuira a mejorar la liquidez de la empresa?

15.

¢Podria sefialar cual es la situaciéon actual de la empresa con relacién
a sus indices de liquidez?

16.

¢, Cuéles considera que son las causas que estan ocasionando una
inadecuada gestion de la liquidez en la empresa?
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17. ¢Una correcta determinacion de la liqguidez va a permitirles una
eficiente gestion, en tal sentido, se cuenta con una estructura
adecuada para obtener debidamente dicho indicador?

18. ¢ Cudles considera que son las causas por las cuales los indices de
liguidez obtenida no correspondan con la productividad esperada?

19. ¢Qué medidas tiene planificadas la empresa a fin de mejorar los
indices de su liquidez?

20.¢,Bajo que criterios considera que la empresa no tiene claramente
establecidos sus objetivos para renovar su inmovilizado material en
funcién a su liquidez disponible?

21. ¢Después de obtener el Leaseback, cuales seran las acciones
inmediatas que deberan realizar para mejorar el nivel de liquidez?
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ANEXO 5: UBICACION DE LA EMPRESA (GOOGLE MAPS)
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ANEXO 6: FRONTIS DE LA EMPRESA CON INVESTIGADORES
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NEXO 7: POIRCENTAJE DE TURNITIN
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ANEXO 8: Contabilizacién del Leaseback

DEBE

HABER

10

Efectivo y equivalentes

104

Cuentas corrientes

Activo diferido

373

Intereses diferidos

40

Tributos y aportes

401

Gobierno central

4011 IGV

401112 Crédito fiscal

45

Obligaciones financieras

452

Contrato de arrendamiento

455

Costos por financiacion

Por el importe recibido y reconocimiento del
Leaseback
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DEBE

DEBE

49

Pasivo diferido

494

Ganancia en venta con arrendamiento

paralelo

33

Propiedad, planta y equipo

331

Terreno

332

Edificio

Por importe recibido y reconocimiento

de la operacién del Leaseback

3

DEBE

HABER

16

Cuentas por cobrar diversas

165

Venta de activo inmovilizado

49

Pasivo diferido
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494

Ganancia en venta con arrendamiento

financiero paralelo

Por la cancelacion de la factura girada

al Banco por la operacion de
Leaseback

DEBE

HABER

10

Efectivo y equivalentes

104

Cuentas corrientes

16

Cuentas por cobrar diversas

165

Venta de activo inmovilizado

Por el cobro de la factura

5

DEBE

HABER

33

Propiedad, planta y equipo

331

Terreno

332

Edificio
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37 Activo diferido

373| Intereses diferidos
40 Tributos y aportes

401| Gobierno central

4011 IGV
401112 Creédito fiscal

45 Obligaciones financieras

452| Contrato de arrendamiento

455| Costos por financiacion

Por el importe recibido y
reconocimiento

de la operacién del Leaseback
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6 DEBE HABER
N
65 Otros gastos de gestion
655| Costo de enajenacion de activos
49 Pasivo diferido
494 Ganancia en venta con arrendamiento
financiero paralelo
D
94 Gastos administrativos
79 Cargas imputables a cuenta de costos

Por el devengue del costo
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7 DEBE HABER
N
67 Gastos financieros
673| Contratos de arrendamiento
40 Tributos
401| Gobierno central
4011 IGV
45 Obligaciones financieras
452 | Contratos de Arrendamiento financiero
10 Efectivo y equivalentes
104| Cuentas corrientes
D
94 Gastos administrativos
79 Cargas imputables a cuenta de costos

Por la cancelacion de la primera cuota

del Leaseback
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Asiento por el Alcabala:

8 DEBE HABER
N
64 Tributos
645| Gobierno local
40 Tributos y aportes
406| Gobierno local
Alcabala
D
94 Gastos administrativos
79 Cargas imputables a cuenta de costos

Por la provision contable del Alcabala
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9 DEBE HABER
40 Tributos
406 |Gobierno local
Alcabala
10 Efectivo y equivalentes

104

Cuentas corrientes

Por el pago del Alcabala
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