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Resumen

La presente investigacion tuvo como principal objetivo determinar el nivel de
incidencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de metas programadas de
la Unidad de Produccién de Semillas— INIA, 2016 - 2020, y para ello se evalu6 ambas
variables, se analiz6 la incidencia de la ejecucion presupuestal sobre metas
programadas y finalmente, se plantearon medidas de mejora. La metodologia de
investigacion contemplé el enfoque cuantitativo, alcance explicativo y el disefio no
experimental. Como técnicas se aplico tanto la entrevista como el analisis documental
a una muestra comprendida por dos servidores de la Estacién y a los informes de
ejecucion presupuestal de los afios 2016 a 2020, a fin de recolectar informacion para
la elaboracién de los resultados, de los que se concluyé que, el porcentaje de
modificacion entre el PIA y el PIM se increment6 durante el periodo de cinco afios, y
ademas, se ejecuté la mayor parte de dicho presupuesto, en tanto que las metas fisicas
para las que fue asignado no alcanzaron una ejecucion mayor a 51.75%; Sin embargo,
se determind qué, la ejecucidén presupuestal incide directamente sobre las metas

programadas de la Unidad de Produccién de Semillas.

”

Palabras claves: “Presupuesto”, “ejecucion presupuestal”, “metas programadas”.
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Abstract

This research main objective was to assess the level of incidence of budget
implementation according to programmed goals accomplishment of the Seed
Production Unit - INIA, 2016-2020, therefore, both variables were evaluated, the
incidence of budget execution on programmed goals was analyzed and lastly,
enhancement actions were proposed. The research methodology considered the
guantitative approach, explanatory type and non-experimental design, whose sample
includes two station workers and budget execution reports for the years 2016 to 2020,
to which the interview techniques and documentary analysis were applied to collect
information for the preparation of results from which, it was concluded that, regarding
the result of the general objective on the incidence of budget execution attaining goals
that were programmed, the modification percentage between the PIA and the PIM has
increased during the five-year period, and most of said budget was also executed, while
the physical goals for which it was assigned did not reach an execution greater than
51.75%; Nevertheless, it was determined what, the budgetary execution directly affects

the programmed goals of the Seed Production Unit.

”

Keywords: “Budget”, “budget execution”, “programmed goals”.
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.  INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

A Nivel Internacional

En Bolivia, de acuerdo con Bolpress (2023), los ministerios cerraron con
menos del 67% de ejecucion de su presupuesto en el 2022, lo que indica una
deficiente capacidad para gastar lo asignado, asi como para promover el
desarrollo. Algunas de las causas fueron atribuidas a la insuficiente
especializacion de funcionarios para gestionar los recursos publicos y las
discrepancias entre miembros partidarios del actual gobierno; Como
consecuencia, se tuvo que revertir saldos, al tener la mencionada ejecucion, que
es considerada una sefial negligencia cuando es menor al 75%. La situacion
podria mejorar si se contemplan estrategias para fortalecer la administracion de

recursos.

En Rumania, acorde a Morosan (2019), la problematica en torno a la
ejecucion presupuestaria es que siempre ha habido diferencias considerables
entre lo planificado y lo logrado. Hubo importantes incumplimientos de los
objetivos de la politica presupuestaria anunciada, esto debido a que se observé
una tendencia a destinar recursos para cubrir gastos corrientes, que se hizo mas
evidente durante cinco afios hasta 2018, donde casi se duplican los gastos del
personal del sector publico, a diferencia de los gastos de capital durante ese
periodo, lo que impacté en el potencial crecimiento econémico de dicho pais. Por
tanto, las propuestas de mejora se centraron en que, una vez el nivel de gasto
sea establecido, las asignaciones estratégicas generadas por prioridades de las
politicas gubernamentales se trasladan a techos plurianuales en sectores
individuales. Esto requiere que las decisiones tomadas sean respetadas por

todos los actores involucrados en el ejercicio presupuestario.

En Tanzania, segun Piattifuenfkirchen y Juma (2021), los resultados de la

ejecucion de egresos desde 2010 son pésimos ya que, la fluctuacién entre el
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gasto real y el presupuestado va del 15 al 20%, debido a la mediocre estimacion
de ingresos sin una planificacion estratégica que, incluso subestima la necesidad
de recursos para un sector tan importante como salud y cede la mayor parte a
los gastos corrientes en lugar de infraestructura; Como consecuencia, existen
cantidades significativas de atrasos acumulados e ineficiencia en dicho sector.
Las recomendaciones para afrontar tal situacion fueron abogar por una
asignacion de recursos suficiente para el Ministerio de Finanzas, comunicando
las consecuencias de la ejecucion de bajo presupuesto al prestar servicios,
afianzar sistemas de pago y controles presupuestarios sobre todo durante la
ejecucion para evitar compromisos sin recursos disponibles, tratar de liquidar

atrasos pendientes y garantizar el cumplimiento de compromisos.

A Nivel Nacional

En Lima, segun Yactayo (2019), la problematica identificada en ESSALUD
radica en que, la forma en que se gestiona y ejecuta el presupuesto acorde a la
actual reglamentacion para su funcionamiento, pese a ser dirigida al mismo fin,
no se vincula directamente con las metas del servicio de salud; Segun el autor,
esto se debe al mismo sistema que en el proceso presupuestario se asocia con
el desarrollo asistencial de salud, dejando de lado el resultado, donde se mediria
por ejemplo, cuan razonables fueron las compras totales de material en relaciéon
a las metas programadas, impidiendo asi, la evaluacion del manejo de los
recursos presupuestarios para producir servicios de salud, la eficiencia y
condicion de los mismos; Por consiguiente, se plantea que se renueve el modelo
presupuestal vigente a uno con enfoque entre el producto y los resultados, ya
que de esta manera seria mas facil corregir algunas de las tipicas deficiencias

encontradas, contribuyendo asi a una mejor y mas eficaz ejecucion presupuestal.

En el departamento de Ayacucho, de acuerdo con Escalante (2019)
mediante una evaluacion se observo que, tan sélo 20% habia sido el nivel de
ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional como en los Locales, en lo que

iba de enero a septiembre del 2019, cuando el nivel ideal seria el 90%, ya que

12



faltaban pocos meses para que finalice el afio fiscal. La principal causa que se
atribuyd a tal situacion fue el hecho de que sus gobernantes adn requerian
experiencia para poner en marcha una dinamica que impulse la economia, lo que
trajo como consecuencia que el sector empresarial se vea afectado, asi como el
crecimiento econémico general de la region, puesto que el monto no ejecutado
no genera divisas a su favor; Y, por cuanto no se inyectan mas recursos, tampoco
se generan nuevos empleos. Para contrarrestar ese pésimo panorama, la CCA
evaluaba la posible organizacion de una serie de capacitaciones sobre temas de
contrataciones para los servidores publicos y funcionarios que tenian a su cargo
los asuntos que implicaban el presupuesto de los entes mencionados

anteriormente, en busca de elevar los niveles de cumplimiento.

Los Gobiernos Regionales de La libertad, Pasco, Piura, Tachay Arequipa,
de conformidad con Videnza Consultores (2019), registraron las tasas mas bajas
de ejecucion de su PIM durante el afio 2018, El porcentaje de presupuesto no
ejecutado fue de 27.7%, 27.2%, 21.3%, 20.8% y 20.3% respectivamente,
mostrando la falta de priorizacibn de proyectos destinados a resolver los
principales problemas que afectan a sus pobladores. Tal grado de ineficiencia se
atribuy6 a que la rotacion de servidores y funcionarios publicos es bastante alta,
y hay pocos de ellos interesados en capacitarse especificamente para ascender
en la carrera del sector publico, asimismo, cada vez que se cambia de gestién,
hay un cuestionamiento sobre las obras que fueron priorizadas por la anterior, y
la mayor parte de tiempo se pierde al tratar de poner en marcha propuestas que
ya existian previamente, y otra de las causas es que al momento de invertir,
evitan los proyectos de largo plazo, que son al fin de cuentas, los que tendran un
impacto significativo en la poblacién. Todo esto a su vez provoca que exista un
porcentaje alto de desaprobacion y desconfianza, debido a la gran pérdida de
dinero y tiempo, traducida en una ineficiente ejecucion del presupuesto, por lo
gue, se propuso que se analice exactamente cudles son los sectores en los que
vale la pena invertir cada vez que asuma el cargo una nueva gestion, y también

se necesitaria contratar técnicos especialistas para que se clasifiquen en
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proyectos a ejecutarse en tiempo breve y en los que solucionan problematicas

que afectan a la poblacion en las regiones, fomentando el desarrollo.

A Nivel Regional

En Lambayeque, segun Andina (2020), la gestion en la regién ha sido
bastante criticada en durante la coyuntura de pandemia debido a la ineficiente
ejecucion del presupuestado para el respaldo en la alimentacion, pues soélo se
habia ejecutado un 0,5% en la Municipalidad de Chiclayo y 15,4% en la
Municipalidad de Lambayeque, ambos montos eran demasiados bajos
considerando que solo faltaban tres meses para finalizar el afio. Misma situacion
con el presupuesto asignado para materiales de desinfeccion, con un 68.8 % y
59.6 % de ejecucién en Chiclayo y Lambayeque respectivamente, afiadiendo a
esto la falta de un control para acusaciones o rendicion de cuentas de los
recursos usados por comedores populares. Estos hechos fueron motivo
suficiente para que la Defensoria del Pueblo exija a ambas Municipalidades
ejecutar todo el presupuesto y a considerar las necesidades de la poblacién.

En Lambayeque, segun la COMEX (2020), el reporte de la ejecucion del
gasto al tercer trimestre del 2020 en el territorio nacional, se informé que, de lo
presupuestado para ordenamiento y seguridad publica, dos regiones destacaron
por haber ejecutado mas del 50%, mientras que otras cinco regiones mostraban
ineficacia del gasto, ya que habian ejecutado menos del 10%, entre las cuales
estaba la regiobn Lambayeque, que apenas alcanzo el 4,1% de ejecucion, esto se
debe a la mala gestion que trae como consecuencia el desorden por el que se le

conoce a esta region.

En Chiclayo, de acuerdo a La Industria (2020), entre las municipalidades
gue son mayor blanco de criticas se encuentra la de José Leonardo Ortiz, uno de
los distritos de Chiclayo, debido a la deficiente gestion por parte del alcalde,
traducida en una deficiente ejecucion presupuestal de apenas 8,8% faltando

menos de una semana para terminar el 2020, ademas de presentar sélo dos
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proyectos culminados de un total de 26, lo cual calificaria a dicho municipio de la

provincia Chiclayana como el que presentaba la peor ejecucion del gasto.

A Nivel Institucional

La Estacion Experimental Agraria Vista Florida, de RUC 20538977030, es
la principal unidad ejecutora del pliego en el norte del pais del Instituto Nacional
de Innovacion Agraria (INIA). Esta entidad perteneciente al Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, gestiona la innovacion de la agro biodiversidad para
los productores agrarios al desarrollar y transferir tecnologia sustentable, en pro
de conservar y aprovechar los recursos genéticos y producir semillas, plantones
y reproductores genéticamente superiores, que aseguren el valor nutricional de

los mismos y permitan su adaptabilidad a las circunstancias climéaticas futuras.

Dicho esto, es importante destacar que, la probleméatica a tratar dentro de
esta institucion consiste en la incidencia de la ejecucion presupuestal en las
metas de la Unidad de Produccion de Semillas (UPS). Se sabe que el proceso
presupuestario comienza con la asignacion del presupuesto al INIA por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), y acorde a las metas reflejadas en el
POI de cada unidad organica, se asigna cierto monto presupuestal. La UPS lo
designa para la produccién de semillas de arroz, frejol caupi, maiz amarillo duro,
maiz forrajero, entre otras. Entre los problemas especificos esta el hecho de que,
a largo del periodo, el PIA es constantemente modificado, lo que se conoce como
PIM, dando como consecuencia la modificaciobn constante de las metas. Otro
problema es que el presupuesto no es ejecutado exclusivamente acorde a las
metas, sino que también es usado en gastos externos y debido a ello no se
cuenta con el gasto real para la ejecucion de las mismas. Otro de los problemas
identificados muy tipico en las entidades publicas son los engorrosos tramites
gue se deben hacer para cumplir con la ejecucion del gasto, lo cual contribuye a
gue exista una baja e inoportuna ejecucion presupuestal. Por dltimo, existe un

cambio constante del personal designado para la ejecucion presupuestal y
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1.2.

técnica en campo trayendo como consecuencia un bajo rendimiento por areas

sembradas.

Por tales motivos, este informe de investigacion se enfoca en determinar
la incidencia del monto presupuestal ejecutado sobre las metas programadas
correspondientes a las areas de produccion de semillas para el cultivo de arroz,

maiz y leguminosas de grano.

Trabajos Previos

Internacional

En Brasil, Corréa et al. (2020), desarrollaron un estudio titulado “Teoria del
Balance Puntuado: un analisis de la ejecucién presupuestaria en el Estado de
Rio de Janeiro (2002-2018)”, donde analizaron cémo se ejecut6 del presupuesto,
apoyandose en la Teoria del Equilibrio Interrumpido (TEI), utilizaron distintas
pruebas para verificar la forma de las puntuaciones e identificarlas en un
histograma. El resultado mostré las decisiones tomadas al ejecutar los gastos
presentd comportamientos andmalos, pues ciertos periodos equilibrados
presentaron patrones de interrupcioén, corroborando de esta manera la hipétesis
de que la TEI es vélida para el analisis de la variacion en los comportamientos
presupuestales en el Estado en cuestion, concluyendo asi que, el presupuesto
se prepara incrementandose progresivamente y su ejecucion se ve interrumpida
por motivos que incluyen cambios de los partidos politicos y la inestabilidad que
se produce al predominar los gastos.

En Colombia, Albarado y Galindo (2019), realizaron un estudio titulado
“Andlisis de la ejecucion presupuestal y verificacion del registro contable de los
ingresos y gastos de ocho municipios de Boyacé durante la vigencia 2016”, cuyo
objetivo fue determinar si la ejecucion del presupuesto en dichos lugares fue
acorde a la normativa vigente a la fecha. La investigacion fue analitica -
descriptiva y, en cuanto a técnicas e instrumentos, se aplico el andlisis
documental para la informacién proporcionada por los municipios, la cual fue la

muestra. Como resultado se hallé que, algunos de los municipios no habian
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reportado informacion completa, en los registros contables habia diferencias
correspondientes a rendicion de cuentas de periodos previos y también faltas
administrativas sancionables por parte de algunos servidores en el manejo de la
ejecucion presupuestaria, asi como en el movimiento de las cuentas bancarias
en el Sistema Integral de Auditoria. Como conclusion, las autoras evidenciaron
una deficiente ejecucion del presupuesto relacionada con la irresponsabilidad,
falta de eficiencia y eficacia de los servidores en los Municipios auditados al no
reportar la informacion contable en su totalidad, ni con las correcciones

correspondientes, basandose en las directrices de la entidad.

En Ecuador, Guano (2019), realizdé una investigacion titulada “Estudio de
la ejecucidon presupuestaria y su relaciéon con el cumplimiento de los Planes
Operativo Anual y de Contratacion Publica en los gobiernos autbnomos
descentralizados parroquiales rurales del Canton Banos de Agua Santa”, cuyo
objetivo fue determinar la relacion entre las variables expuestas, en el
mencionado GAD. La metodologia contempla un enfoque mixto, de tipo
explicativo y descriptivo, donde la poblacion fue constituida por los responsables
de gestion de cuatro GAD, a quienes se aplicé un cuestionario. Los resultados
mostraron que, la falta de directrices y la toma de decisiones sin coordinar
previamente se reflejan en una gestién inadecuada, por ello, la autora concluy6
gue, ambas variables se relacionan y existe una insuficiente ejecucion del
presupuesto y cumplimiento de planes establecidos, ademas, la inobservancia

de las fases presupuestales deriva en una ejecucion distorsionada.

En Ecuador, Masaquiza et al. (2020), realiz6 un estudio titulado “Gestién
Administrativa y ejecucion presupuestaria de la Coordinacién Zonal de Educacion
- Zona 3", cuyo objetivo fue determinar la eficacia de lo descrito en el titulo. Este
estudio es cuantitativo y descriptivo, la técnica empleada fue el andlisis
documental, en la poblacion conformada por los documentos presupuestarios de
la entidad. Como resultado se obtuvo que, la ejecucion del presupuesto fue alta

durante el 2018, pese a algunas deficiencias administrativas. Los autores
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concluyeron que, la gestion de los administrativos determind un buen nivel de

ejecucion.

En Ecuador, Santos (2017) realiz6 una investigacion titulada “Analisis e
incidencia de la formulacién y ejecucion presupuestaria del Centro de
Especialidades Letamendi IESS”, en la que tuvo por objetivo comprender la
incidencia acorde a las variables mencionadas, en dicho centro. Esta
investigacion fue descriptivo - explicativa y no experimental. La muestra se
efectu6 de manera no probabilistica en relacion a una poblacion de 32
trabajadores, y para recabar informacién los instrumentos utilizados fue un
cuestionario. Los resultados muestran que los procedimientos para asignar y
ejecutar el presupuesto no son eficientes, lo que dificulta el normal
funcionamiento de dichas &reas, por tanto, el autor concluyé que la hipétesis es
nula dado que puede tanto rechazarse o aprobarse al no haber diferencias
basandose en la encuesta hechas en el area administrativa y la financiera, las
cuales deben fortalecerse reestructurando el presupuesto mediante la

reasignacion de fondos disponibles.

En Guatemala, Pérez (2020) desarroll6 una investigacion, titulada
“‘Andlisis de la ejecucidon presupuestaria en proyectos de inversion de la
Municipalidad de Quetzaltenango 2017”, cuyo objetivo fue analizar la ejecucion
presupuesto asignado a los proyectos en mencion de la entidad. La metodologia
de investigacion contempla el enfoque cuantitativo y el tipo explicativo; En cuanto
a la muestra, esta se compone del alcalde distrital y dos trabajadores del area de
planificacion, a quienes se aplicé una entrevista. Los resultados mostraron que,
el presupuesto era escaso para la contratacién de personal competente y el
hecho de tener todos los expedientes de forma fisica dificulta a agilizacion de los
procesos, mas aun con las barreras burocraticas. EL autor determind que, los
problemas antes descritos, relacionados a la falta de idoneidad del personal, la
lentitud de los procesos y la despreocupacion por los mismos, limitan la ejecucién

presupuestal.
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En Kenia, Musiega et al. (2023), realizaron un estudio titulado “Examen de
la influencia de los procesos de ejecucion presupuestaria en la eficiencia de los
sistemas de salud de los condados en Kenia”, cuyo objetivo fue determinar la
influencia del proceso de ejecucion presupuestaria en la eficiencia de los
sistemas de salud de los condados del pais. La metodologia empleada fue mixta
y se aplicaron las técnicas tanto del analisis documental a los presupuestos y sus
respectivos informes, como la entrevista a 70 servidores del Sector de Salud y
Finanzas de cuatro condados divididos en dos grupos de acuerdo al nivel de
eficiencia de ejecucion. Los resultados sefialaron que existe poca credibilidad en
el presupuesto y en el proceso de su ejecucion, dilacion para desembolsar
efectivo e irregularidades en las adquisiciones, provocando un inapropiado
abastecimiento de insumos que comprometia la capacidad del sistema de salud
para brindar sus servicios usando apropiadamente los recursos, junto con una
baja productividad y motivacion del personal. Los autores concluyeron que, cada
aspecto de la ejecucion presupuestal influye directamente en la eficiencia del
sistema de salud, puesto que, un presupuesto debe ser bien formulado e
implementado para alcanzar los resultados esperados; Ademas, es necesario
mejorar la credibilidad del mismo, perfeccionar los procesos para el desembolso

de efectivo y los de adquisicion.

Nacional

En Ancash, Caballero (2018), llevo a cabo una investigacion titulada “La
ejecucion presupuestal y su incidencia en el logro de metas del periodo 2016 y
2017 de la Municipalidad Distrital de Nepefia”, cuyo objetivo fue que se determine
la incidencia acorde a las variables en mencion. La metodologia es cuantitativa y
de tipo correlacional, cuyas técnicas utilizadas fueron el analisis documental y la
entrevista, aplicada a dos servidores encargados del manejo presupuestal. Como
resultado de ello, se establecio un nivel alto de correlacion entre las variables. La
autora concluyé que, la ejecucion del presupuesto tuvo incidencia en las metas

de la entidad.
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En Lima, Collado (2021) en su investigacién titulada “Evaluacion de la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas programadas en la
Universidad Nacional del Callao, 2020”, cuyo objetivo fue determinar que exista
la relacién entre ambas variables. Respecto a la metodologia, la investigacion es
basica, correlacional y de disefio no experimental. Se aplicé la técnica de la
encuesta a una muestra de 62 colaboradores. Después de procesar los datos, se
obtuvo como resultado un alto nivel de correlacion, por lo que, el autor determiné

que existia relacion entre las variables contempladas.

En Lima, Bodero (2019), en su investigacion titulada “Ejecucion
presupuestaria y cumplimiento de las metas presupuestarias en la Intendencia
Nacional de Bomberos del Pera, 2017-2018”, cuyo objetivo fue que se determine
la relacion entre ambas variables. La metodologia es basica, siendo esta una
investigacion descriptiva, correlacional y de disefio no experimental; las técnicas
e instrumentos aplicados en la muestra de 30 trabajadores, fueron encuestas,
acorde a la escala de Likert. Las encuestas resultaron con un elevado nivel de
fiabilidad y la mayor parte de trabajadores considero que el nivel de ejecucion fue
bueno, respecto a infimo nimero que la considerd regular. El autor llegé a
determinar que ambas variables, tanto ejecucibn como metas presupuestarias se

relacionan de forma directa, aceptandose la hipétesis alterna.

En Lima, Arévalo (2021), en su estudio titulado “Ejecucién Presupuestal y
su incidencia en el cumplimiento de metas programadas de la Federacion
Deportiva Peruana de Pentatlén Moderno Lima, Afio 2019 — 2020”, cuyo objetivo
fue que se determine la incidencia acorde a las variables mencionadas,
contempla es su metodologia el tipo descriptivo y no experimental, y se aplico la
ficha de recoleccion de datos como instrumento a una poblacion constituida por
los documentos con informacion presupuestaria. Los resultados reflejan la
ejecucion insatisfactoria de metas establecidas para 2020, asi como la
devolucion del monto no ejecutado, por ello, la autora determiné que, la ejecucién

del presupuesto incidié de manera negativa sobre las metas de la entidad.

20



En San Martin, Arévalo y Mozombite (2019) realizaron un estudio titulado
“Ejecucion Presupuestal y las metas fisicas programadas del Servicio de
Administracion Tributaria — Tarapoto. 2017, con el objetivo de que se conozca la
incidencia de la ejecucion sobre la variable de metas. El estudio es descriptivo y
correlacional, de disefio no experimental, corte transversal y la muestra se
conforma por dos trabajadores. Se pudieron identificar varias deficiencias
relacionadas a gastos prescindibles. Los autores determinaron que, la ejecucion
del presupuesto para los gastos mencionados incidié de manera negativa en las

metas programadas de la entidad.

En San Martin, Carranza et al (2019), llevaron a cabo una investigacion
titulada “Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto en un gobierno local,
periodo 2019”, cuyo objetivo fue que se establezca la relacion entre la calidad del
gasto del Municipio de Shapaja y la ejecucion del presupuesto. Respecto a la
metodologia, la investigacion es correlacional y de disefio no experimental. La
poblacibn se compone por 19 trabajadores y los reportes de ejecucion
presupuestal, aplicAndose las técnicas de la encuesta y el andlisis documental
con sus respectivos instrumentos. Como resultado, la variable ejecucion
presupuestal, dividida en gastos corrientes, de capital y por categorias
presupuestales, presentd una correlacion elevada con la variable de calidad del
gasto; Por tanto, los autores determinaron que, al estar vinculadas las variables
en cuestion, el aumento de la ejecucion presupuestal, potencié también la calidad

del gasto.

En San Martin, Soria y Tananta (2020) en su estudio titulado “Ejecucién
presupuestal de gastos corrientes y su incidencia en las metas programadas,
Unidad de Gestion Educativa Local Lamas — 2018”, cuyo objetivo fue que se
establezca el nivel de incidencia segun las variables ya mencionadas. La
investigacion es basica, descriptiva - correlacional y no experimental, las técnicas
e instrumentos consistieron en entrevistas, analisis y observacion documental
con sus respectivas guias y listas de cotejo aplicadas a dos colaboradores de

areas ligadas al manejo del presupuesto, por lo que el muestreo fue no
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probabilistico. Los resultados mostraron la ineficacia para el cumplimiento de las
metas, pese a las modificaciones presupuestales, por lo cual, los autores
establecieron la incidencia negativa de la ejecucion respecto a las metas de la
entidad.

Regional

En Chiclayo, Salazar (2018) realiz6 una investigacién titulada “Control
interno y su incidencia en la ejecucidn presupuestal 2016-2017, en la
municipalidad distrital de José Leonardo Ortiz, 2018 “, cuyo objetivo fue analizar
la incidencia segun las variables contempladas. La metodologia es cuantitativa,
descriptiva y de disefio longitudinal; Ademas, se optd por un muestreo no
probabilistico, al elegir a tres servidores publicos para aplicarles una entrevista,
una de las técnicas utilizadas, asi como la observacion y el andlisis documental.
Como resultado se obtuvo que, no se llegd a utilizar el total presupuestado,
ademas, en el 2016 solo se llegaron a concretar la mitad de obras planificadas.
El autor concluy6 que, el control interno incidié en la ejecucion del presupuesto,

la cual fue ineficiente.

En Lambayeque, Cubas (2018), realiz6 un estudio titulado “Evaluacion del
sistema de control interno para medir el impacto de la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria del Hospital Regional Lambayeque en el periodo 2014”, cuyo
objetivo se refleja en el titulo. Este estudio presenta un enfoque cuantitativo, es
descriptivo — explicativo y no experimental, y las técnicas empleadas fueron la
observacién, encuestas y el andlisis documental, en una muestra constituida por
cinco servidores publicos del area de planeamiento y presupuesto. Los
resultados mostraron un alto nivel de responsabilidad y eficiencia, lo que llevo al
autor a concluir que, al contar con una organizada estructura interna, un eficiente
SCl y personal que cumplen debidamente las disposiciones, esto concuerda con

el nivel de ejecucion presupuestal y a su vez, con el prestigio del hospital.

En Lambayeque, Calle (2020), realiz6 un estudio denominado “Analisis del

Proceso Presupuestal involucrado en la Ejecucion del POI de la Municipalidad
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Provincial de Lambayeque en el ano 2018”, cuyo objetivo es descrito en el titulo.
La investigacion tiene enfoque cuantitativo, tipo descriptivo y disefio no
experimental con corte transversal. Tomando en cuenta al cuestionario como
instrumento, éste se aplico a una muestra conformada por 21 servidores publicos.
Los resultados mostraron un conocimiento insuficiente sobre proceso
presupuestal, junto con la percepcion de una inadecuada ejecucion presupuestal,
ademas de contar con un POI desactualizado y desarticulado con el PEI durante
el periodo contemplado. El autor concluy6é que, no se cuenta con lo necesario
para el cumplimiento de las metas establecidas y recomendo la capacitacion de
los encargados del proceso presupuestal, asi como la actualizacion de
documentos de planificacion presupuestaria y estratégica en los portales
respectivos.

En Ferrefafe, Fenco (2019), llevé a cabo una investigacidon denominada
“Propésito de la recaudacion de impuestos tributarios en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe-2016” cuyo objetivo fue
el analisis de las variables en mencion. La metodologia contempla el tipo
descriptivo y disefio no experimental, del total de servidores y funcionarios que
conformaban la poblacidén se consider6 a 15 para el muestreo probabilistico. Los
resultados indicaron que no se ejecutd todo el PIM y que el impuesto predial
genera mayores recursos. La autora concluyé que, la ejecucion presupuestaria
aun es deficiente y que es necesario aplicar estrategias para aumentar la

recaudacion de impuestos diferentes al predial.

En Lambayeque, Coronado (2018), realizé una investigacion titulada
“Sistema de Control Interno para la mejora de los procesos de ejecucion
presupuestal en las facultades de ingenieria de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo de Lambayeque”, cuyo objetivo fue que se determina el grado en que
implementar un control interno puede perfeccionar la ejecucion presupuestaria
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. La

investigacion es descriptiva no experimental, y los instrumentos utilizados fueron
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la observacion, analisis de contenido y encuestas de percepcion. Se concluyé
que, si se aplica adecuadamente los informes COSO y los modelos de gestion
institucional, ambos englobados en el sistema de control interno, tanto la
eficiencia como la eficacia en el proceso de ejecucién presupuestaria en la
Facultad mejoraria significativamente, pues se contaria con informacion
econdmica, financiera y presupuestaria pertinente para el control interno previo,

concurrente y posterior.

En Lambayeque, el autor Patazca (2016), realiz6 un estudio denominado
“Ejecucion presupuestal de la estrategia articulado nutricional en los indicadores
sanitarios periodo 2011-2014 en la region Lambayeque”, cuyo objetivo fue
determinar el impacto segun las variables del titulo. El estudio es correlacional,
de disefio no experimental, y la técnica empleada fue el andlisis documental. Los
resultados arrojaron que, por la falta de coordinacién de los encargados de
programas presupuestales, existen problemas relacionados con los
requerimientos, los cuales no son presentados en forma oportuna, ocasionando
retrasos en los procesos de seleccién en el area logistica. El autor concluyé que
las partidas presupuestarias no se ejecutaron de forma idonea, repercutiendo

negativamente en los indicadores sanitarios del articulado nutricional.

En Reque, el autor Torres (2016), realiz6 una investigacién denominada
“Efectos de la recaudacion de impuestos en la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Reque, 2015”. Esta investigacion es descriptiva y
correlacional, se emplearon la entrevista y el analisis documental como técnicas
de investigacion, y la poblacién estuvo conformada por las tablas y patrones de
recaudacion tributaria y ejecucion del presupuesto. Los resultados mostraron que
la municipalidad no planifica adecuadamente su PIA, y no tenia bien definidas
sus prioridades a corto y mediano plazo, las responsabilidades del personal de
las areas de recaudacién y presupuesto, ademas de la falta de comunicacion
formal entre ambas areas, por tanto, el autor concluyé que, la recaudacion tiene

efectos en la ejecucion del presupuesto, el mismo que no esta bien planificado y
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tiene una deficiente ejecucién, por ello se recomendo la capacitacion respecto a

temas de recaudacion y control del proceso presupuestal.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Ejecucién Presupuestal

La Ley N° 28411 precisa que, el proceso presupuestario consta de
cinco fases, entre las que se encuentra la programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacion.

La Fase de Ejecucion Presupuestal, segun el MEF (2011), aborda las
obligaciones de gasto acorde al presupuesto institucional que ha sido
aprobado en cada uno de los entes publicos. El autor Alvarez (2011) detalla
gue, en esta fase se generan y ejecutan ingresos y gastos conforme a los
créditos presupuestarios (CP) que se han autorizado para cumplir con las

metas que han sido previstos en el presupuesto aprobado.

Teniendo en cuenta lo indicado por la COMEX (2020), analizar la
ejecucién presupuestal es crucial debido a su relacién con la concrecion de las
metas institucionales de los distintos niveles de gobierno, las cuales deben
estar orientadas a que se reduzcan las brechas econémicas y a la priorizacion
de politicas ciudadanas, y al dividir el monto devengado entre el Presupuesto
Institucional Modificado es posible medir la ejecucion presupuestal, ya sea a
nivel de area, entidad, nivel de gobierno, etc.

Presupuesto

Este es un instrumento esencial para la planeacion, segun el D.L. N°
1440 “es una expresion conjunta, cuantificada, y sistemética de todos los
gastos en los que se va a incurrir durante el afio fiscal, en los entes del sector
publico y que ademas consigna los ingresos que respaldan tales gastos”. El

MEF (2011), sefiala que este debe contemplar los principios de equilibrio y
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estabilidad, universalidad, unidad, programacion, informacion y especificacion,

eficiencia, eficacia, flexibilidad y transparencia.
Modificacion Presupuestal

Segun el MEF (2021), se refiere a los cambios en el presupuesto
aprobado de durante la ejecucion del mismo en una entidad publica. De
acuerdo con Castro et al. (2011) el presupuesto de las entidades resulta ser
fundamental para que puedan lograr sus metas y los CP contenidos en este
pueden modificarse Unicamente durante el afio segun los limites y los debidos

procedimientos, ya sean:

Modificaciones a Nivel Institucional, donde los -créditos
suplementarios incrementan los presupuestarios (CP) autorizados y las
transferencias de partidas los trasladan entre el Pliego. (MEF, 2021)

Modificaciones a Nivel Funcional Programatico, que se compone de
categorias presupuestarias donde se visualizan los objetivos para el afio fiscal,
habilitan y anulan las variaciones de CP del nivel institucional segun proyectos
y actividades. (MEF, 2021)

Ejecucion de Ingresos

Acorde con la Directiva N° 007-2020-EF/50.01, esta se conoce como
ejecucién presupuestal de ingresos porque se registra la informacién de
aquellos recursos que han sido captados por el pliego presupuestario.

Conforme al D.L. N° 1440, esta dividida en tres etapas:

Estimacidn: Etapa que hace referencia a la manera en que los ingresos por

conceptos son proyectados durante un periodo.

Determinacion: Cuando se identifica el importe que la persona natural o

juridica debe desembolsar en favor de la entidad publica.
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Percepcion: Cuando se produce la captacion o recaudacion efectiva del

ingreso previamente determinado.
Ingresos Publicos.

De acuerdo al MEF (2018), representan todo recurso financiero
tributarios y no tributarios obtenidos por prestar de bienes y servicios
realizados por entidades publicas, orientados a atender gastos
presupuestados. Acorde a Castro et al. (2011), Estos estan clasificados
econémicamente en: Ingresos Corrientes, provenientes de la tributacion,
rentas, sanciones y multas; Ingresos de Capital, correspondientes a las ventas
de activos, amortizacion de préstamos, ventas de acciones; Transferencias,
gue son los recursos de entidades, gobiernos extranjeros, de personas
naturales o juridicas domiciliadas o no en el Perd; y Financiamiento, por
operaciones oficiales de créditos internos o externos y saldos de balance de

afios anteriores.
Fuentes de Financiamiento
Acorde al MEF (2020), las fuentes de financiamiento se clasifican en:

Recursos Ordinarios (R.O): Comprende ingresos provenientes de la

recaudacion tributaria y otros conceptos.

Recursos Directamente Recaudados (R.D.R): Comprende los

ingresos gque generan y administran las mismas entidades publicas.

Recursos Operaciones de Crédito: Comprende asignaciones de
lineas de crédito y fondos de operaciones de crédito del estado con
organismos, gobiernos e instituciones extranjeras.

Donaciones y Transferencias: Comprende fondos financieros no
reembolsables de organismos, instituciones, agencias internacionales, y

personas juridicas o naturales domiciliadas y no domiciliadas.
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Recursos Determinados: Comprende las contribuciones a fondos, el
fondo de compensaciéon municipal, los impuestos municipales, el canon,

sobrecanon y regalias.
Ejecucion del Gasto

Acorde con el MINSA (2021), es una de las etapas del proceso
presupuestal donde se disponen los ingresos para atender los gastos
conforme ha sido autorizado en los CP del presupuesto, considerando la
Programacién de Compromisos Anual (PCA). Segun el MEF (2011), la aborda
las obligaciones de gasto acorde al presupuesto institucional que ha sido

aprobado en cada uno de los entes publicos.

Soto (2015) sefiala que el ciclo de ejecucion presupuestal abarca todo
el periodo de registros de ingresos y gastos, de enero hasta el 31 de diciembre,
las &reas de finanzas, contabilidad y recursos humanos involucran el proceso
de acreditacidén presupuestal, el mismo se basa Unicamente en lo que se ha
establecido de conformidad con la Ley, ya que sera conforme a los CP
autorizados en el presupuesto que, posterior a percibir los ingresos, se

atenderan las obligaciones de gasto.

Créditos Presupuestarios

Segun MEF (2018), son aquellos recursos asignados en el presupuesto
de las entidades publicas para que éstas puedan ejecutar el gasto publico. Son
restrictivos y constituyen la maxima autorizacion de gasto que cualquier
entidad puede ejecutar de acuerdo a la asignaciébn presupuestada

individualizada para lograr su meta aprobada.

Acorde a la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria N° 005-2010-
EF/76.01, El proceso de ejecucion presupuestal de gastos comprende las

siguientes etapas:
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Etapa Preparatoria

Certificacion: Es una accion administrativa cuyo proposito es verificar
si el crédito presupuestario esta disponible, luego de cumplir con las leyes y
reglamentos vigentes para comprometer el gasto corriente de las instituciones
publicas en el presupuesto del afio fiscal correspondiente. Implica que el
crédito presupuestario se reserve, hasta que se perfeccione el compromiso y
el registro presupuestal que corresponde, teniendo como responsable al
Titular del Pliego. (Articulo 13°). Basandose en el articulo N° 77 de la Ley N°
28411, antes de comprometer, es necesario primero contar con la certificacion

y un documento de autorizacion que se emite por la Oficina de Presupuesto.
Etapa de Ejecucion

Compromiso: Acuerdo establecido para la realizaciéon del gasto
aprobado en la certificacion. En esta etapa se afecta los CP de forma total o
parcial, en lo referente al presupuesto aprobado, la PCA y las modificaciones
presupuestales hechas, previo cumplimiento de obligaciones originadas de
Leyes, Contratos o Convenios. (Articulo 16°)

Programacién de Compromisos Anual (PCA)

Esta herramienta permite planificar el gasto publico de corto plazo a
través de todas las fuentes de financiamiento, puede coordinar la planificacion
de los ingresos y egresos en efectivo sobre la capacidad real de financiamiento

del afio fiscal correspondiente en el marco de las normas. (Articulo 7.1°)

De acuerdo a Bernal (2011), las unidades ejecutoras reciben cada mes
el cronograma de compromisos a traves del SIAF, donde debe registrarse
cada proceso y las partidas de toda entrada y salida, para su verifique y
apruebe posteriormente por el MEF, de manera que para el reconocimiento
del gasto en el periodo son necesarias las fases del compromiso, devengado
y pago, donde se suele incrementar conceptos como encargos, fondos para

caja chica, etc.
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Devengado: Accion que posibilita el reconocimiento de la obligacion de
pagar, posterior a la aprobacion y compromiso del gasto. Esta debe ser
afectada en el presupuesto de la institucion y cargada en la cadena de gasto
gue corresponda. Se formaliza cuando el area usuaria queda conforme con la
satisfactoria recepcion de bienes y prestacion de servicios solicitados. (Articulo
17°)

Pago: Acto en el que el monto de las obligaciones que han sido
devengadas se extingue, total o parcialmente, lo cual es formalizado mediante
un documento oficial, todo conforme a las normas sefialadas por el Sistema
Nacional de Tesoreria. (Articulo 18°). Segun la Directiva N° 001-2007-
EF/77.15, el pago se realiza en el SIAF a través del Girado, ya sea a traves de

un cheque, transferencia electronica o carta orden.

i) Gasto Publico

Segun el MEF (2018), el gasto publico se conoce como todas las
erogaciones realizadas por las entidades publicas conforme a sus objetivos
institucionales por las categorias del gasto, cargadas a sus respectivos CP.
Acorde al Art. 3° de la Resolucion Directoral N° 003-2009-EF/76.01, éstos
agrupan los siguientes elementos: Servicio de la Deuda, que aplican para
cumplir con las obligaciones generadas por las deudas internas o externas;
gastos de capital, que aplican para incrementar la produccion o el patrimonio
estatal y gastos corrientes, que aplican para las operaciones y el

mantenimiento de servicios que prestados por el Estado.

- Genérica de Gastos

Segun el MEF (2021), la genérica de gastos abarca las siguientes

especificas:
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(0) Reserva de Contingencia: Agrupa las reservas de contingencia de
gasto corriente y gasto de capital con sus sub genéricas y especificas

respectivas.

(1) Personal y Obligaciones Sociales: Agrupa las retribuciones y
complementos en efectivo, otras retribuciones y contribuciones a la seguridad

social con sus sub genéricas y especificas respectivas.

(2) Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: Agrupa las pensiones
y prestaciones y asistencia social con sus sub genéricas y especificas

respectivas.

(3) Bienes y Servicios: Agrupa las compras de bienes y contratacion

de servicios con sus sub genéricas y especificas respectivas.

(4) Donaciones y Transferencias: Agrupa las donaciones vy
transferencias corrientes y las donaciones y transferencias de capital con sus

sub genéricas y especificas respectivas.

(5) Otros gastos: Agrupa los subsidios, transferencias a instituciones
sin fines de lucro, subvenciones a personas naturales, pago de impuestos,
derechos administrativos y multas gubernamentales, pago de sentencias
judiciales y laudos arbitrales y similares con sus sub genéricas y especificas

respectivas.

(6) Adquisicion de Activos No Financieros: Agrupa la adquisicion de
edificios y estructuras, su construccién, adquisicion de vehiculos, maquinarias,
objetos de valor, activos no producidos, otros activos fijos, inversiones
intangibles y otros gastos de activos no financieros con sus sub genéricas y

especificas respectivas.

(7) Adquisicion de Activos Financieros: Agrupa la adquisicion de

activos financieros, con sus sub genéricas y especificas respectivas.
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(8) Servicio de la Deuda Publica: Agrupa la amortizacion de la deuda,
intereses de la deuda, comisiones y otros gastos de la deuda con sus sub

genéricas y especificas respectivas.
ii) Calidad del Gasto Publico

Citando a Abusada et al. (2008), ademas de ser una caracteristica de
la administracién publica, se entiende como “la capacidad que tiene el Estado
para la provision de bienes y servicios con los estandares propicios, y posee
las dimensiones de eficacia y eficiencia del gasto”. Para la atencion de bienes
y servicios, es importante contar con un Optimo manejo de los recursos

publicos, de lo cual se encarga la gestidn publica.
Eficacia

Segun Abusada et al. (2008), es la capacidad de cumplimiento de los
objetivos de las politicas planteadas de las entidades estatales. El analisis de
la eficacia permite la identificacion de experiencias exitosas en la provision de
servicios publicos, evidenciando un buen manejo del presupuesto. En este
caso, se evidencia la eficacia en el nivel de ejecucién de las metas fisicas y

financieras programadas de la unidad y sus indicadores correspondientes.

Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

Teniendo en cuenta lo sefialado por Alvarez (2010), el avance de la
ejecucion presupuestal en entidades publicas puede ser determinado por
medio de indicadores de eficacia, en base al PIM. Adicionalmente, para
calcularlo debe tomarse referencialmente al cumplimiento del Presupuesto
Institucional respecto a los egresos junto a las obligaciones ejecutadas durante

el periodo.

Teniendo en cuenta a Chavez (2015), quien sostiene que dichos

indicadores permiten analizar el porcentaje de cumplimiento o nivel de eficacia
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1.3.2.

de las metas programadas, para esto se tendra que relacionar la ejecucion de
los gastos comprometidos durante el periodo haciendo referencia a los
importes de egresos previstos inicialmente en el PIA como los modificados en
el PIM, que como se sabe, ambos se encuentran contenidos en el POI de la
unidad organica. Estos importes pueden ser clasificados segun la genérica del
gasto, actividades, proyectos, rubros o, tal y como seran clasificados en esta
investigacion, segun fuentes de financiamiento. El indicador de eficacia del
gasto en relacion con el Presupuesto Institucional Modificado, consiste en la
siguiente formula:

Para determinar el avance de la ejecucion del gasto, esta debe
relacionarse con el monto del Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
aplicados a nivel de pliego, fuente de financiamiento, actividad y proyecto y

grupo genérico de gasto, de acuerdo a lo siguiente:

Importe de la Ejecucién Presupuestal de Gasto

IEG (PIM)=
Importe del Presupuesto Institucional Modificado

Eficiencia

Se refiere a la manera en que se hace uso de los recursos publicos, de
modo que se maximice el efecto de las medidas y acciones publicas, que
muchas veces son ineficientes y eso se puede evidenciar en la rendicion de
cuentas. (Abusada et al., 2008).

Metas Programadas

Presupuesto por Resultados

El MEF (2012) sefala que este es considerado como una estrategia en
la gestidn publica para enlazar los recursos presupuestales asignados a

productos, como bienes y servicios, a resultados en favor de la poblacion. Su

instrumento son los Programas Presupuestales. Se caracteriza por ser
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medible, permitiendo asi que las entidades publicas generen informacion,
definan responsables y rindan cuentas. En relacién a lo mencionado por la
DNPP (2008), al adoptar esta estrategia, el gobierno en sus diferentes niveles
puede medir el rendimiento del gasto publico, fijar metas y recompensar a las
entidades que las cumplen eficazmente; de esta manera, en lugar de las
acciones se concentren en los recursos que se gastan, también se toma en

cuenta la provision de productos para alcanzar las metas por resultados.
Categorias Presupuestarias

En la Resolucién Directoral N° 0005-2021-EF/50.01 se menciona que,
los gastos presupuestarios que conforman la estructura programatica estan

clasificados en tres tipos de criterio, mencionados a continuacion:
Acciones Centrales:

Comprenden toda actividad dirigida a la gestion de los recursos publicos
gue maneja la entidad, las cuales dardn cumplimiento a los programas
presupuestales. MEF (2015)

Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Productos:

Las APNOP abarcan actividades que atienden fines especificos del
ente, en las que no se entregan productos a determinada poblacion, y en
aquellas que no todavia no estan identificadas para ser parte de programas
presupuestales, estas asignaciones pueden intervenir e incluir proyectos. MEF
(2015)

Programas Presupuestales:

Segun el numeral 79.3, articulo 79° de la Ley N° 28411, es una
herramienta del presupuesto por resultados, de la que se planifican de las
acciones de las entidades publicas, que esta integrada y disefiada para brindar

productos para alcanzar resultados especificos en la poblacion. El proceso de
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seguimiento continuo a los PP a través de la recoleccién de informacion,

permite evaluar el logro de resultados de los mismos.
Acorde a la Directiva N° 0001-2021-EF/50.01, éstos se componen de:

Producto: Los bienes y servicios que beneficiaran a la poblacion,
resultantes de cada actividad, segun la duracion y cuantia acordes a los

detalles técnicos

Acciones Comunes: Gastos relacionados a la administracion y
monitoreo de especificos de los Programas Presupuestales.

Actividad: Toda operacidon conjunta en conservacion de servicios
publicos de los entes gubernamentales permanentemente como parte de

planeacién estructurada de la categoria presupuestaria.

Proyectos: Se refiere a toda inversion para fines de optimizar, ampliar,

reponer y rehabilitar, enmarcados en la clasificacion programatica multianual.

Resultado: Hace referencia a la transformacion de la condicion de
interés en determinado sujeto respecto a la duracién y cuantia previamente

determinados, constituyendo éstos los elementos del resultado.

Indicador: Después de realizada la intervencion, se aplica este
instrumento para la medicibn cuantificable de los cambios en el

comportamiento, caracteristicas, o ejecucion.

Indicador de Produccién Fisica: Aquel que precisa la medicion de la
cantidad suministrada de bienes y servicios segun productos, actividades o

proyectos, etc., de acuerdo a la unidad de medida fijada.

Indicador de Desempefio: Aquel que mide la eficacia, progreso o
eficiencia del producto, resultado, o linea de produccion respectivamente al

relacionarse mas de una variable.

35



Metas: Son el valor proyectado numeéricamente correspondiente al
indicador de produccion fisica de actividades de inversion, productos,

proyectos y comprende una dimension tanto fisica como financiera.

Metas Fisicas: Sus elementos son la unidad de medida, valor

proyectado, ubicacion geografica.

Metas Financieras: Es la cantidad economica correspondiente a la
dimension fisica, ya sea al cuantificar y valorizar de los insumos necesarios para

las acciones de inversion o al agregar valor de productos y proyectos.
Planificacion por Entidad Pablica
Plan Operativo Institucional (POI):

Acorde a Morales et al. (2002), es el instrumento de gestion en el que se
encuentran las actividades permanentes de la entidad a corto plazo, y donde se
determinan los objetivos institucionales y las lineas de accién estratégica
trazadas en el PEl y PDC, con el fin de concretarlas, considerando los recursos
asignados a la entidad durante el ejercicio fiscal. EI POI contiene las metas

presupuestarias.

Segun OSCE (2017), la meta presupuestaria es la unidad base para
asignar los gastos del ente, que enlaza el PIA 'y el POI, debido a que cuenta con

un componente tanto fisico como financiero.
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):

Segun Morales et al. (2002), es el instrumento de gestidén de corto plazo
donde se muestran las lineas de accidn, y el financiamiento para gastos a
atender en el afio, con el fin de lograr resultados en beneficio de la poblacion
mediante la prestacion de servicios con eficiencia y eficacia. ElI PIA refleja
financieramente al POI, y el costo de las metas presupuestarias de las unidades

organicas.
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Durante el transcurso del afo, el Presupuesto Institucional de Apertura

suele ser modificado, ya sea porque se reprograman e incorporan recursos.
Metas Presupuestarias

Alvarez (2018) sefiala que las metas son el valor proyectado en nimeros
en los indicadores, y el MEF (2015), precisa que las metas presupuestarias son
los términos concretos para la medicion y cuantificacién de los productos finales
de operaciones programadas que han sido ejecutadas de manera en un periodo
determinado. Las metas presupuestarias estdn compuestas por los siguientes

elementos: Finalidad, unidad de medida, cantidad y ubicacion geografica.

En funcion al objeto de analisis, las metas presupuestarias pueden

mostrar las siguientes variantes:

Meta Presupuestaria de Apertura: Considerada en el Presupuesto
Institucional de Apertura.

Meta Presupuestaria Modificada: Aquella determinada para ser
considerada durante un periodo, que incluye nuevas metas a las de Apertura.

Meta Presupuestaria Obtenida: Situacién en cierto momento de la Meta

Presupuestaria.

1.4. Formulacion del problema

¢De qué manera incide la ejecucion presupuestal en las metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 -
20207

1.5. Justificacion e importancia del estudio

Justificaciéon Tedrica

En este trabajo de investigacion se clasificé y estructuré a detalle la

informacion relacionada con las variables ejecucién presupuestal y metas
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programadas, teniendo de base tedrica el Decreto Legislativo N° 1440 del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la Ley N° 28411 del Sistema Nacional
de Presupuesto del Sector Publico, para de esa manera identificar todos los
procesos relacionados a ello.

Justificacién Metodolégica

Metodolégicamente, se justifica debido a la elaboracién y aplicacion de las
técnicas y sus respectivos instrumentos acorde a las variables del objeto de
investigacion. De esta manera se fijan bases para posteriores investigaciones en
la misma o distintas unidades ejecutoras, facilitando la validez y fiabilidad de

datos en base a la estructura contemplada en esta investigacion.

Justificacion Practica

Por medio de esta investigacion es posible conocer la relevancia de un
optimo nivel de ejecucion del presupuesto asignado para cumplir cabalmente con
las metas programadas, y es que la incidencia de la ejecucion gastos en la UPS
de la E.E.A. Vista Florida — INIA, en este caso durante el periodo 2016 — 2020,
puede utilizarse como método de control, para retroalimentar y ajustar el
mecanismo de estimacion de dichos gastos en funcion de los comportamientos
observados, y también puede utilizarse como material que puede consultarse en
periodos posteriores por su relevante informacién concerniente a la ejecucion del

presupuesto de la unidad.

Justificacion Social

Cuando la ejecucion presupuestal es eficiente, es posible cumplir con cada
una de las metas programadas, por tanto, esta investigacion aporta informacién
gue puede ser utilizada para una mejor gestion y cumplimiento de las actividades
gue incluyen la compra de insumos, contratacion de personal para procesos de
control y manejo de los cultivos, control de plagas, etc., de la UPS, garantizando
la obtencion de calidad, cantidad y alto rendimiento, lo cual beneficia a los

productores agrarios, quienes demandan semillas con tales caracteristicas; Y

38



1.6.

1.7.

sabiendo que, contribuir a la seguridad alimentaria es un asunto de vital
importancia para la supervivencia del ser humano, en un contexto que sera cada

vez mas desafiante debido a los efectos del cambio climético.
Hipotesis
Hi: La ejecucidn presupuestal incide directamente en las metas

programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020.

Ho: La ejecucion presupuestal no incide directamente en las metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020.

Objetivos

1.7.1. Objetivo General

Determinar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020.

1.7.2. Objetivos Especificos

Evaluar el nivel de ejecucién presupuestal en la UPS de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Evaluar el cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A.
Vista Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Analizar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020.

Plantear medidas para mejorar la ejecucién presupuestal y el
cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida —

INIA en periodos posteriores.
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2.1.

2.2.

ll.  MATERIAL Y METODO

Tipo y disefio de investigacion

Segun su Enfoque: Esta investigacién posee un enfoque cuantitativo, de
conformidad con Pértega y Pita (2002), quienes es afirman que las
investigaciones cuantitativas suelen reunir cifras y analizarlas en variables de

estudio, ademas el método deductivo se asocia con este tipo de investigacion.

Segun su Disefio: Basandose en Fernandez et al. (2010), el disefio de
una investigacion es no experimental cuando solo se observan los fenémenos las
variables, sin su manipulacién; De ahi, esta investigacion es de disefio no

experimental.

Segun su Alcance: De acuerdo con Fernandez et al. (2010), Las
investigaciones de alcance explicativo, por encima de describir o precisar el
grado de relacion entre fendmenos, ponen énfasis en el porqué de los mismos,
es decir, se dirigen especificamente para hallar respuesta a los sucesos y
probleméticas ya sean sociales o materiales que acontecen y explicarlos
determinando las causas con sus respectivos efectos, asi como las condiciones
gue permiten que éstos fendmenos se manifiesten. Debido a esto es que se dice
que las investigaciones de este alcance son mas estructuradas, al proporcionar

una mayor comprension de los fendmenos a los que se hace alusion.

Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacion es “el conjunto de todos los objetos de estudio que
concuerdan con una serie de especificaciones” (Gomez, 2006) y debe ser
delimitada de forma coherente para responder las preguntas de la investigacion,
acorde al contenido, tiempo y lugar. En esta investigacibn se tomé como
poblacién a la informacién de la ejecucién presupuestal de la Gltima década de la

UPS de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida — INIA.
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Muestra

Acorde a Salinas (2012) la muestra es la parte que se selecciona del todo
debido a que representa todas sus caracteristicas. En este trabajo de
investigacion, la muestra estard constituida por los documentos con la
informacion sobre la ejecucion presupuestal contenida en el POI, Marco
Presupuestal e Informes Finales de la UPS durante los ultimos cinco afos, de
2016 a 2020.

En cuanto al muestreo, este fue no probabilistico, que segun la
Enciclopedia Econémica (2019) es aquel en el cual no todos los individuos de la
poblacion tienen posibilidad de ser seleccionados. Al respecto, Salinas (2012)
menciona que también es denominado puntual ya que, son pocos los individuos
gue cumplen con los criterios requeridos de inclusién y es preciso tener en
consideracion las condiciones que resulten convenientes al tomar el muestreo,

como la relevancia o experiencia las unidades de estudio, etc.

Se consideré el muestreo no probabilistico, que puede ser accidental, por
conveniencia o intencional y se opté por esta Ultima donde se escogen casos
especificos de una poblacién, que suele variar, para reducir a estos la muestra,
gue es generalmente pequefia (Otzen y Manterola, 2017); Por consiguiente, el
instrumento fue aplicado a la entonces Responsable de la UPS y al Contador de
la Estacion puesto que, no todos los trabajadores manejan temas presupuestales

ni cuentan con el conocimiento y experiencia sobre la unidad.
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2.3.

Tabla 1

Variables, operacionalizacion

Operacionalizacion variables: Variable independiente

. Definicién Definicién . . . . , Técnicas e Instrumentos de
Variable | . Dimensiones Indicadores ltems/Parametros .
Conceptual Operacional recoleccién de datos
Esta  variable se ¢ Cudles son las funciones de la UPS, qué
determina mediante las condiciona y cual es la importancia de la
las dimensiones de Unidad en relacién a la estimacion de
Ejecucion de Fondos Estimacién ingresos?
, y del Gasto, y se ¢ Qué tan a.menudo se obtlen_e' Ia;cantldad
Segun el MEF  aplicé una entrevista, estimada de produccion?
(2011), la para cada una de las ¢ Como se lleva el control y supervision de
<  ©lecucion etapas de ejecucién y las funciones de la Unidad® Técnica: “Entrevista
S %  Presupuestal para la dimensién de Instrumento: “Guia de
S g aborda las  calidad del Gasto, asi  Ejecucion de Det . o ¢ Se ha evidenciado alguna actividad que entrevista”
c:) o obligaciones de como el andlisis Ingresos eterminacion altere la determinacion de ingresos? ¢,Qué
® o Jasto acorde al documental para la acciones se deben tomar en tal situacion?
W @  presupuesto dimensién de
O institucional que Modificacion
ha sido

aprobado en
cada uno de los
entes publicos.

Presupuestal y para la
Ej. Pptal. por Fuentes
de Financiamiento y
Genérica de Gastos
en la UPS.

Percepcién

¢ Cuales son los procesos y politicas de
venta de semillas y cémo inciden en la
obtencion de ingresos?

Ejecucién por
Fuente de
Financiamiento

- Recursos Ordinarios
- Recursos Directamente Recaudados

Técnica: “Analisis documental”
Instrumento: “Guia del andlisis
documental”

42



Modificacién
Presupuestal

Modificacién
Presupuestal

Porcentaje de Modificacion Presupuestal

Técnica: “Analisis documental”
Instrumento: “Guia del analisis
documental”

¢,Cada cuanto tiempo y bajo qué criterios se realizan
modificaciones presupuestales y como repercuten en las
Metas Programadas de la UPS?

Ejecucion del
Gasto

Certificacion

Compromiso

Devengado

Pago

¢ Como influye el presupuesto asignado en el funcionamiento
de la UPS? ¢ Considera pertinente la asignacion
presupuestal de la UPS?

¢De qué manera se puede ver afectada la UPS durante el
registro del compromiso?

¢,Cual es el proceso para generar el devengado y de qué
manera se puede ver afectada la UPS durante el registro del
mismo?

¢ Se han encontrado inconvenientes con los pagos a los
proveedores? ¢ Como afecta a la UPS?

Técnica: “Entrevista”
Instrumento: “Guia de
entrevista”

Ejecucioén por
Genérica del
Gasto

(0) Reserva de Contingencia

(1) Personal y Obligaciones Sociales

(2) Pensiones y Otras Prestaciones Sociales
(3) Bienes y Servicios

(4) Donaciones y Transferencias

(5) Otros gastos

(6) Adquisicion de Activos No Financieros

(7) Adquisicion de Activos Financieros

(8) Servicio de la Deuda Publica

Calidad del
Gasto

Eficacia

Indicador de Eficacia del Gasto:
IEG = Importe de la Ejecucién Presupuestal de Gastos /
Importe del Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Técnica: “Analisis documental”
Instrumento: “Guia del analisis
documental”

Eficiencia

¢De qué manera considera usted que se ha visto afectada la
Ejecucion del Gasto durante el periodo 2016 - 2020?
¢ Qué acciones de mejora propondria usted para una
eficiente ejecucion presupuestal?

Técnica: “Entrevista”
Instrumento: “Guia de
entrevista”

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Operacionalizacion variables: Variable Dependiente

Variable Definicion Definicion i ) ] Parametros Técnicas e
. Dimensiones Indicadores Instrumentos de
Il Conceptual Operacional Iy
recoleccion de datos
Segun el MEF Metas Fisicas Unidades de Porcentaje de
(2015), las La variable Metas Programadas Medida (UM) Ejecucion por UM
Metas Programadas tienen
Programadas una dimension fisica y
" son los términos una financiera. Para
_‘g concretos para evaluar la ejecucion de
© la medicion y las metas fisicas, se _ o
£ cuantificacionde debe  precisar  del ';ri'cador de Eficacia del e
o los productos porcentaje de s.u.puest-o Institucional Técnica: Analy|’3|s
DE: finales de ejecucién de las misma Metas Indicador de Modificado: et docu:n.e?(t;all ol
" operaciones y dell indicador de Financieras Eficacia del IEG = Importe de la Ejecucién r;snarlljirsrilser(]jgc.;umzlnatalf
% programadas. eficacia del gasto. Los Programadas Gasto Presupuestal de Gastos /
= que han sido datos Importe del Presupuesto

ejecutadas de
manera en un
periodo
determinado.

correspondientes a las
metas de la UPS seran
obtenidos mediante el
instrumento guia del
analisis documental.

Institucional Modificado (PIM)

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1.

2.4.2.

Técnicas de Investigacion

La técnica empleada para la recoleccién de informacion de la variable
dependiente “Metas Programadas” en este estudio fue el analisis documental,
en lo referente a este, Pefa y Pirela (2009) sefialan que, dicha técnica permite
recabar informacion relevante al analizar diferentes documentos y la estructura
gue los conforma, por lo que, esta técnica permitio la recopilacién de datos tras
la obtencién de informacion documentacion de caracter significativo y

sustancial.

Para la variable independiente “Ejecucion Presupuestal”, las técnicas a
empleadas fueron: El andlisis documental, que pretende recabar informacion
relativa a la ejecucion del presupuesto asignado a la UPS, y asi como una
entrevista, la cual de acuerdo con Barroso (2015), permite hacer preguntas
abiertas y oportunas segun un guion, a fin de recibir respuestas con mayor

amplitud y enlazar temas.

Instrumentos de Investigacion

Debido a que las técnicas empleadas fueron la entrevista y el analisis
documental, se procedié a elaborar sus instrumentos correspondientes, como
lo son la guia de entrevista para que ésta pueda ser aplicada a la Responsable
de la UPS y al Contador de la E.E.A. Vista Florida, y la guia de andlisis
documental para recopilar los reportes de ejecucion presupuestal y metas
programadas de los cinco afios consecutivos a investigar de la unidad organica
y plasmarlas en Diagramas de Gantt, que, segun Wikipedia (2021), dicho
diagrama es una herramienta grafica compleja y cronoldgica, que proporciona
claridad con una vista general y simplificada de actividades programadas,

ademas de flexibilidad y datos del rendimiento.
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2.4.3. Validez y Confiablidad

2.5.

Validez

Ferndndez et al. (2010) afirman que, la validez es el grado en el que el
instrumento logra medir aquello que pretende. En tanto, Robles y Rojas (2015)
sefalan que, los criterios de validez y fiabilidad en la investigacion pueden
verificarse mediante la valoracién o juicio de personas reconocidas como
expertas en cierto tema y dada su trayectoria, pueden emitir su opinion sobre
el instrumento, que, segun Moreno (2017), debe reflejar dominio especifico del

contenido de lo que se mide para establecer la validez de contenido.

Los instrumentos de recoleccion de datos, tanto la guia de entrevista
como la guia de analisis documental aplicados en esta investigacion, fueron
sometidos al juicio de tres expertos, especialistas de las ciencias contables
para la validacion de los instrumentos elaborados.

Procedimientos de Andalisis de Datos

Estadistica Descriptiva

Acorde con Lépez (2019), manifiesta que la estadistica descriptiva es
aquella caracterizada por recoger datos para su almacenamiento mediante
tablas o graficos que ofrezcan informacion sobre determinada cuestion, asi
como ofrece medidas que sintetiza tan grande cantidad de informacion ya sea

cualitativa o cuantitativa.

En esta investigacion la informacién recopilada ha sido tratada bajo los
criterios de la estadistica descriptiva, para la obtencion de porcentajes que se
organizaron en tablas segun Diagramas de Gantt y figuras, en hojas de célculo
de MS Excel, por cada periodo de estudio, a fin de determinar el
comportamiento de la variable y establecer el nivel de ejecucion presupuestal
de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA.
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2.6. Criterios éticos

Tabla 3

Criterios éticos

Criterios

Caracteristicas éticas

Confidencialidad

Objetividad

Originalidad

Veracidad

Tanto la identidad de los colaboradores de
la entidad como la informacion aportada por
ellos es confidencial y sera utilizada
exclusivamente para la investigacion, y la
difusién de la misma no podra realizarse sin
autorizacion de las fuentes.

La situacion hallada fue analizada de
manera imparcial y tomando en cuenta
criterios técnicos.

La presente investigacion es propiedad
intelectual exclusiva del autor, y ha sido
desarrollada respetando lo estipulado por
diferentes autores, a quienes se les hace
mencion formalmente bajo los criterios de
las normas APA, asimismo, se usoO
informacion perteneciente al sector publico
sin alterar.

Esta investigacion proporciona informacion
veraz acerca de la situacion de la unidad
organica en cuestion, teniendo en cuenta la
confidencialidad.

Fuente: Elaboracion propia
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2.7. Criterios de Rigor Cientifico
Tabla 4
Criterios de Rigor Cientifico
Criterios Caracteristicas Procedimientos
Los instrumentos  fueron
elaborados para recolectar Se solicitd a tres
) . informacion necesaria para expertos  validar la
validacion g4 cumplimiento a los consistencia interna de
objetivos de la investigacion, a |os instrumentos
través del juicio de expertos en elaborados.
la materia.
Establece la posibilidad de que La investigacion  se
tanto explicacion, realizd teniendo en
interpretacion, como cuenta una estructura
resultados de la investigacion, que permita su
Aplicabilidad puedan ser generalizados o aplicaciébn en con otros
aplicados en otro contexto, sujetos y problemas en
independientemente de los un contexto similar
sujetos 'y problemas de
investigacion. (Puebla, 2014)
La presente investigacion Se hizo la revisidon
respeta la propiedad bibliografica respectiva,
intelectual de terceras Y S€ empled el sistema
Respeto personas, ya que se Turnitin, para ygrlflcar el
. . nivel de similitud con
consideran sus trabajos como otros  trabajos con

aportes, los cuales fueron
citados en formato APA.

variables semejantes.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.

. RESULTADOS

Este capitulo contiene el andlisis de la informacion recopilada en tablas y
figuras de acuerdo a los objetivos que persigue la presente investigacién. En
virtud de determinar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020; Primero, se procedio a evaluar el nivel de ejecucidon presupuestal durante
los afios en mencidn, a traves de los datos obtenidos de la entrevista y el analisis
documental, mientras que, la evaluacion del cumplimiento de metas programadas
de la unidad se baso en el andlisis documental. Los resultados de ambas
variables fueron comparados para analizar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de metas programadas de la UPS durante los
cinco afios contemplados en la investigacion, para posteriormente plantear

medidas que permitan mejorar ambos en los siguientes periodos.

Resultados en Tablas y Figuras

A)Nivel de Ejecucion Presupuestal en la UPS de la E.E.A. Vista Florida —
INIA en el periodo 2016 — 2020

Resultado de Entrevistas

Para el desarrollo del primer objetivo especifico fue aplicada la técnica de
la entrevista, la cual fue dirigida a dos servidores publicos: La actual
Responsable de la UPS y el Contador de la E.E.A. Vista Florida — INIA. Esto con
el propésito de evaluar el nivel de ejecucion presupuestal de la Unidad, en las
diferentes etapas que constituyen la misma, las cuales se encuentran sefialadas
en las dimensiones del cuadro de operacionalizacion de las variables, asi como

la calidad del gasto. Los resultados se muestran a continuacion:
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Dimension 1: Ejecucion de Ingresos

Indicador 1: Estimacion

Tabla b

Resultados de la Entrevista de la Dimensioén 1, Indicador 1

Preguntas de
la Entrevista

Responsable de la UPS

¢,Cuales son las
funciones de la
UPS, qué las
condiciona y cuél
es la importancia
de la Unidad en
relacion a la
estimacion de
ingresos?

En la Unidad de Produccion de Semillas nos encargamos de producir
semillas de buena calidad, y esa calidad va a ser determinada por factores
genéticos, que garantiza la pureza genética del cultivar en cantidad y
calidad, factores fisioldgicos, que tienen que ver con el porcentaje de
germinacion y vigor contra condiciones adversas, factores sanitarios, o
sea, que deben estar libres de plagas, y, los factores fisicos, que implica
gue la semilla es pura y no esta mezclada con otro grano o materia inerte
y humedad; En otras palabras, las semillas de buena calidad van a
asegurar una alta pureza, buena germinacion, ausencia de plagas y
porcentaje de humedad ideal para un éptimo rendimiento en los cultivos
de arroz, frijol bayo, caupi y maiz amarillo duro, plantones, etc., ya sea
clase Genética o clase Certificada en sus categorias Basica, Registrada,
Certificada y Autorizada, de acuerdo a la Ley N° 27262 que es la de
Semillas. Para obtenerlas, el Programa de Investigacion le pasa semilla
Genética a la UPS, que so6lo en caso de los parentales de maiz se vende
a semilleristas, luego, esa semilla Genética se siembra para obtener la
categoria Basica, que, a su vez, se siembra para obtener la Registrada.
Estas dos categorias (Basica y Registrada) se venden Unicamente a
semilleristas registrados. Ya sembrando la semilla Registrada, se obtiene
la Certificada, que es la que pueden comprar los agricultores o
instituciones por pedido y autorizados por SENASA, salvo que, en la etapa
previa se le dé baja con el Organismo Certificador. En caso de tener
nuevas variedades, se tienen dos afios para producir semilla Certificada y
poder brindarla a los agricultores.

Entonces, para la produccién de semillas se procede con la siembra, se
realiza la desinfeccién de las semillas y el manejo agronémico dentro de
la certificacion de semilla de un cultivo, porque todo cultivo tiene una
reglamentacion que, los semilleristas tienen que seguir dentro de la
siembra, como los distanciamientos, por ejemplo, son 200 metros de
distancia que debe haber entre variedades distintas de maiz y en arroz
son tres metros, pero nos interesaba que no haya mezclas en lo absoluto;
Antes, en semilla Basica de arroz se hacian diez metros ya que, a mayor
rango se asegura que no hay ninguna mezcla, de hecho, lo que indica la
ley es el minimo distanciamiento, pero se puede hacer mas, el objetivo es
cumplir lo reglamentado, incluso ahora lo que hacemos en la UPS es
sembrar después de 30 dias la otra variedad para que no haya cruces en
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la polinizacién de una variedad a otra porque el viento puede influenciar
mucho, pese a la distancia minima que indica la ley, por eso se puede
hacer mas, pero siempre cumpliendo con lo reglamentado. Antes no se
respetaban los distanciamientos y al supervisar decian que sélo se tenia
gue cosechar cierta area en medio y descartar lo demas, eso esta en los
registros, como una observacion del afio 2018, pero no fue objeto de
anulacion de certificaciébn ya que solo se quitaba el area que no
correspondia y se cosechaba el resto, aunque ahora eso ya no es asi; Por
eso, este afio (2021) lo que ha pasado con la Registrada es que, se ha
tenido que eliminar cierta parte entre bordes para poder alcanzar los tres
metros minimos, por ejemplo, si una variedad era IR 43 y la otra era
Tinajones, se descartaban los bordes para alcanzar el minimo y cumplir,
pero en esta camparfa lo que se va a hacer es no sembrar esa parte
porgue ya entr6 SENASA a supervisar, y es mas riguroso con la ley. Todo
eso es parte del manejo agronémico, que debe hacerse bien, con los
distanciamientos que corresponden, ademas, comprende las
fertilizaciones, los controles fitosanitarios de malezas, plagas,
enfermedades, etc., por ejemplo, en arroz, se verifica si hay grano rojo,
gue es una maleza. Las malezas pueden ser una hierba propiamente
dicha o el mismo cultivo sembrado fuera de lugar, es decir, si el cultivo
sé6lo esta en ciertas lineas del area donde se siembra, y en medio resulta
algo, eso es una maleza, todo aquello que esta fuera de lugar.

Ya en el tiempo de la cosecha hay que tener muchas consideraciones ya
gue, de ahi se saca rendimiento bruto, que viene a ser un rendimiento en
campo porque esa cosecha va a la planta de procesamiento y ahi ya hay
otro proceso donde se va a sacar el neto o la cantidad exacta ya que, no
toda esa semilla sirve como grano porque tienen que sacarle toda la
broza, granos que no valen, etc.; Por ejemplo, si en arroz se ha sacado
10,000 kg por hectarea, después de ese proceso se va a sacar unos 8,000
kg que luego ya se van procesando por sacos, por ejemplo, en arroz, los
sacos son de 40 kg, en semilla Registrada y Certificada, en semilla Basica
no son de esa misma cantidad sino 20 kg, y asi el kilaje varia segun el
cultivo.

Entonces, el proceso en la UPS va desde la siembra hasta el envasado
de semillas, donde cada semilla tiene su etiqueta de certificacion que
viene con el nombre de la especie y el cultivar, el nombre y registro del
productor de semillas, el peso, porcentaje de germinacion y de pureza
varietal y fisica, de humedad, las fechas de analisis, los tratamientos y
sobre las condiciones de almacenamiento, para garantizar que se ha
cumplido con los requisitos minimos de calidad, y después, eso se entrega
al almacén de semillas que ya no es parte de la unidad, sino que
corresponde a Administracion, que se encarga de vender las semillas;
Una vez alli, el agricultor va primero a Tesoreria y alli le dan un
comprobante, luego se van a almacén donde el almacenero le da la
semilla y el agricultor se la lleva.
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Esa es basicamente nuestra funcién; Y, de hecho, hay varios factores que
no sélo tienen que ver con el manejo agronémico, que pueden condicionar
la produccion, comenzando porque el rendimiento puede variar por
campafia, ya que todas las campafias son distintas y eso va a depender
de los requerimientos especiales para el cultivo de cada variedad, por
ejemplo, el afio pasado (2020) no ha sido una campafa normal, porque
empez0 en enero por la falta de agua del reservorio y eso representa un
riesgo; Normalmente, las campafias comienzan en los primeros dias de
diciembre y terminan en junio, entonces, para el cultivo de arroz, por
ejemplo, hay mayor requerimiento de radiacion solar para la floracién,
entonces, a mas horas de luz, hay una mayor produccion, pero si se
empieza tarde, ésta va a ser menor. También va a depender de la técnica
de cosecha, por ejemplo, en arroz siempre se cosecha dependiendo del
clima, pero normalmente en 18 % de humedad del grano, y los
semilleristas, empiezan a cosechar en 22 % de humedad dependiendo del
area que, al final puede llegar a 17% aun en campo. Ya para antes de
envasar, la semilla debe tener un porcentaje de 13 a 14% de humedad, y
suponiendo que aun se tiene 18%, la semilla se debe secar en una
plataforma o en silos, cualquiera de las dos formas, eso con el fin de llegar
al porcentaje ideal de humedad porque si estd hiumeda pierde su
viabilidad o sea, su porcentaje de germinacion y se puede honguear si la
sacan asi, y se perderia la produccién, y para que eso no ocurra, lo que
hacia era, por ejemplo, era enviar gente del laboratorio de calidad para
gué tomen muestras de todos los campos para verificar el porcentaje de
humedad, lote por lote y si ya estaban, cosechdbamos.

Ahora, la UPS es muy importante porgue es la principal fuente de RDR de
Vista Florida, y esto porque en la Estacidn, los ingresos entran por la venta
de insectos benéficos, por ejemplo, también por andlisis de suelo, venta
de reproductores, etc., pero principalmente de la Semilla de diferentes
variedades que producimos, por eso, de acuerdo a un estudio que se
hace, se calcula el promedio estimado de produccion en la regién para
estimar las areas a sembrar segun los semilleristas y el rendimiento que
se puede dar por campafia, y de acuerdo a esto, van a haber ingresos en
determinado afio, del que se va a hacer la proyeccién o estimacion para
el siguiente.

¢Qué  tan a
menudo se
obtiene la
cantidad estimada
de produccion?

Normalmente se puede llegar a alcanzar la cantidad estimada de
produccion; Seria raro que se exceda esa cantidad que se proyecta,
precisamente por todos los problemas que hay en la Unidad relacionados
con todo el proceso para ejecutar el presupuesto y los otros factores que
también afectan la produccion; Sin embargo, en algunos afios se muestra
un rendimiento mayor en determinado cultivo, pero lo mas probable es
gue sea porque se ha sembrado en un area mucho mayor de lo que figura
en el papel, porque, por ejemplo, cuando entré como responsable de la
UPS en la tercera semana de agosto de 2020, comenceé arevisar las areas
instaladas y resulté que, las hectareas que figuraban del cultivo de Maiz
Mega hibrido supuestamente eran siete e incluso estaban certificadas,
pero después de medir en realidad eran més de 9 hectéreas (Anexo 11);
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Luego por ejemplo, en arroz el area en papel era media hectarea, pero en
realidad no era asi, era un poco mas, y los rendimientos antes se
calculaban de acuerdo al area del papel entonces, los rendimientos salian
mucho mayores, cuando en realidad el rendimiento real no es ese. Hubo
que sincerar los documentos, porque en todos los afios anteriores tenian
gue corregirse esas areas porque siempre se siembran las mismas.

¢,Coémo se lleva el
control y
supervision de las
funciones de la
Unidad?

Primero, toda la semilla pasa por un proceso de certificacion que es
fundamental, que se realiza incluso antes de sembrar, y para ello se
cuenta con los organismos certificadores de semillas CORESE o GVR, a
quienes se les envia documentos donde se indicar que se va a sembrar
semilla tal categoria de semilla ya sea Basica, Registrada, Certificada o
Autorizada (s6lo en caso del maiz). La semilla Certificada s6lo cuando
liberamos una variedad y la ley indica que van a ser uno o dos afios para
producirla y al parecer ahora seran sean tres, y eso ahora lo tiene que
autorizar SENASA como Autoridad en Semillas desde junio del afio
pasado (2020), que también estuvo hace afios y luego pasé a INIA,;
Entonces, no sélo se informa la categoria, sino la cantidad de semilla que
se va a sembrar, se indica la fecha, el area, etc., antes de sembrar y el
certificador manda toda la documentacion a SENASA para la autorizacion.
Durante el proceso de siembra, segun el reglamento especifico del cultivo,
hay visitas constantes del certificador que se acuerdan en ciertas fechas
y se informan tres dias antes, donde se evalla si todo esta bien,
excelente, regular, mal, o qué mejorar.

También estan los controles, por ejemplo, para cada procedimiento que
se tiene que seguir después de la cosecha, del total que viene del campo,
todo tiene siempre sus registros y el documento que lo ampara, guias de
cosecha para entra a la planta, donde pesan, taran y hacen un muestreo
para sacar el porcentaje de humedad, y los de laboratorio sacan muestras
para saber si hay grano rojo,

Ahora, la razén por la que este proceso de certificacion es sumamente
importante es porque es necesario que se verifique si se esta cumpliendo
con lo reglamentado y todas las condiciones para producir semillas de
buena calidad, de lo contrario, se ven perjudicados los semilleristas,
agricultores y por supuesto, el prestigio de INIA. En hace un par de afios
hubo un caso en el que estuvo involucrado el anterior organismo
certificador, que no fue eficiente en sus funciones por no detectar la
presencia de arroz rojo, que es una maleza peligrosa que afecté a los
campos de semilleristas, ademés, habia una mezcla excesiva de
variedades, algo que el certificador es responsable de evitar, por eso, fue
sancionado y ahora hay otros certificadores, es mas, todo esto sucedid
cuando el mismo INIA era Autoridad en Semillas, asi que, estaba de juez
y parte.

Fuente: Entrevista aplicada
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Andlisis e interpretacion:

En el resultado de la Tabla 5, en base a la informacién proporcionada por
la responsable de la UPS, es posible conocer que la unidad se encarga de todas
las actividades agricolas que abarca el cultivo de diferentes variedades de
plantas, plantones y leguminosas de grano, con el fin de producir semillas de
buena calidad, lo que implica que éstas cuenten con un alto porcentaje de pureza
y germinacion, libre de plagas y el porcentaje de humedad que permita un 6ptimo
rendimiento en todas las clases y categorias dispuestas en el Reglamento de la
Ley N° 27262 — Ley de Semillas, como lo es la Semilla Genética, Basica,
Registrada, Certificada y Autorizada, y proveérselas a semilleristas y agricultores
segun les corresponda, ya que hay ciertas categorias que estan destinados
Gnicamente para los semilleristas registrados, tales como la Basica, Registrada y
Autorizada mientras que, la Certificada pueden ser compradas por los

agricultores.

Dado que la Estacion Experimental Agraria Vista Florida tiene como
principal fuente de obtencién de ingresos la venta de semillas que produce la
unidad, se entiende la importancia de la misma, asi como se entiende que los
ingresos se estimaran en base a la cantidad de produccion y ésta, a su vez,
depende del seguimiento de la reglamentacion y del manejo agronémico durante
la siembra, respetando los distanciamientos para asegurar la pureza y prevenir
cruces varietales que hacen que se descarte semilla, asi como de la técnica de
cosecha para obtener el porcentaje Optimo de humedad, y sobre todo las
condiciones hidro climaticas, que pueden condicionar el rendimiento por
campafia de acuerdo a las variedades de cultivos y sus diferentes
requerimientos, un claro ejemplo es el arroz, que requiere de mas horas de luz
en ciertas fechas, especialmente diciembre, para una mayor floracién, pero
pueden existir contratiempos como la falta de agua que pueden causar que la
siembra se posponga y no coincida con el clima idoneo para el cultivo, por lo que
es esencial que existan condiciones Optimas que favorezcan la produccién y, por

ende, la proyeccidén o estimacion de ingresos. También se precis6 que no es
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comun que se supere la cantidad esperada de produccién, y mas alla de los
factores ya mencionados que la condicionan y la problemética en torno a la
ejecucion, también se sabe que las areas de cultivos como el de Maiz Mega
hibrido no median lo que se indicaba en el papel, sino que eran mas, y, por ende,
los rendimientos que se obtenian no eran correctos, y eso se tuvo que regularizar,
porque todos los afios previos se habia estado obteniendo rendimientos en

funcién a esa area, que era mayor.

Para que no se vean afectados los ingresos provenientes de las semillas
que produce la UPS, es necesario la supervision de las funciones ejercidas por
la unidad incluso antes de la siembra y para ello, existe todo un proceso de
certificacidon por organismos certificadores y la actual Autoridad en semillas
SENASA, quienes verifican el cumplimiento total de los requisitos y la
reglamentacion de los cultivos para asegurar la calidad de las semillas, y, por
ende, los campos de semilleristas y agricultores puedan obtener también
rendimientos Optimos y no sean perjudicados con impurezas, como sucedi6
anteriormente bajo la supervision inadecuada del anterior Organismo Certificador

y de INIA mismo como Autoridad en semillas.

Figura 1

Clases y categorias de semillas que produce el INIA mediante la UPS
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Fuente: Reglamento de la Ley General de Semillas y entrevista aplicada.
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Nota: En la figura se representan las clases y categorias de semillas que

produce la UPS

Dimension 1: Ejecucion de Ingresos

Indicador 2: Determinacion

Tabla 6

Resultados de la Entrevista de la Dimension 1, Indicador 2

Preguntas de la
Entrevista

Responsable de la UPS

:Se ha evidenciado
alguna actividad que
altere la determinacion
de ingresos? ¢Qué
acciones se deben
tomar en tal situacién?

Claro, y hay varios casos de hecho, por ejemplo, algo reciente tiene
que ver con la cosecha de arroz, que obviamente ante la cantidad
que se habia obtenido, de toda esa produccién se podia obtener
también una buena cantidad de ingresos, pero que pasa, que se
pretendia repartir sacos de eso a los miembros del Sindicato, de dos
formas, sin que haya constancia de ello y también comprando a
S/0.10 céntimos el kilo, un precio exageradamente barato; Entonces,
el problema ahi es que se desaprovecha la oportunidad de obtener
ingresos para INIA con la venta de esa produccién, porque en la
Estacidén se necesita plata, por eso los gastos que se hacen tienen
que estar medidos y ajustandose constantemente, ¢Qué muestra
es0? Que hace falta alinearse con los objetivos de la institucion, y
otro ejemplo de eso es que, el afio pasado (2020), llevaron en camién
y vendieron ocho toneladas formalmente, y otras 30 toneladas,
informalmente, por mas de 70,000 soles, y toda esa semilla se vende
de manera informal a los molinos, que a su vez les dan préstamos a
los agricultores con semillas, productos quimicos y les compran su
produccion, y el asunto alli es que, de campafia a campafia, sélo se
puede vender semilla que tenga del 80% a mas de germinacion, o
sea, el 79% ya no vale, y segun la Ley de Semillas, eso se debe
incinerar o usar para compost, para evitar que esa semilla vaya a
agricultores, pero, para utilizar esas semillas con menos del 80%, las
combinan con cualquier otro grano en sacos y cuando el agricultor
siembra eso, termina obteniendo menos poblacion de plantas y un
cultivo que no es seguro porque esta contaminado con grano rojo o
cualquier otra impureza que no esta certificada. De estas situaciones
hay denuncias, como las de contaminacion de campos de los
semilleristas con arroz rojo, en las que INIA tuvo que hacer un arreglo
con estos semilleristas, en el que les devolvieron la cantidad de
semilla; Sin embargo, algunos denunciaron penalmente por mas de
medio millén de soles, y aun asi no hubo una apropiada investigacion
de como se origind. Esto es preocupante porque se ha venido
repitiendo afio tras afio, al punto de que, en la UPS, solo habia
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semilla mezclada y al final de cuentas, los agricultores terminan
diciendo que la variedad no rinde y no vale, y ¢Quién pierde
credibilidad y plata?: INIA.

Por eso este afio (2021), como responsable de la unidad hice que se
desechen todas las semillas impuras, y para dedicarnos a sembrar
semillas que conserven el mas alto grado de pureza, pero se empez6
a poner trabas que tenian que ver con la técnica de cosecha, ya que
al azote no se deja tanto margen como con maquinas cosechadoras,
que aparte tienen que limpiarse para que no queden granos de otras
variedades y esto no conviene cuando se busca un alto nivel de
pureza; Sin embargo, pese a que al inicio todos estaban de acuerdo,
después se empezd a contradecir esa decisién y a decir que se
deberia usar maquinas y esto con la intencién de apartar el margen
que deja entre parcelas la maquina para repartir y vender ese grano.

Y relacionado a esto, también esta el hecho de que, también se saca
semilla de todas las variedades con pretextos absurdos, y también
recientemente se queria hacer que se devuelva semilla de parentales
que supuestamente se habia comprado y que habian salido malas,
pero sin ningln sustento, y la situacion es algo asi: Si se compra
semilla con 97% de germinacion, se siembra, pero si en la siembra
no se hizo algo bien en el campo y no germiné bien, al final no es
problema de INIA, y en caso sea cierto que eso sea lo que paso, voy
a la estacion a decir que la semilla me ha salido mal y se informa al
Director, que hace un documento para decir que ha salido mal la
semilla; Sin embargo, llega el Certificador y no dice nada de nada
escrito del porcentaje malo de germinacion; Entonces, se ha hecho
reclamo a INIA con el documento del director, pero eso no es valido
sin las tarjetas de certificacion. Cuando alguien tiene un reclamo, se
le da la semilla, pero no va solo con un documento, sino con su
etiqueta, pero, si eso no esta, ¢De donde salib esa semilla?, y hay
casos también con el algodén.

Este tipo de situaciones se deben informar a las instancias
supervisoras mencionadas y al OCI, ya que muchas veces no se
enteran de esto y, por supuesto, también se debe denunciar y que
realmente se pueda hacer una investigacion profunda y emitir las
sanciones correspondientes, porque normalmente las denuncias que
se han hecho se han pasado por agua caliente y todo continta igual.
También deberia intervenir es DSYMEEA (Direccion de Supervisiéon
y Monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias) que,
monitorea las actividades de las Estaciones Experimentales y
también los recursos que se gasta, asi como los que se generan.

Los ingresos para la Estacion también van a depender de la manera
en que se almacenan las semillas, ya que, si bien ya en la UPS se
llevé a cabo todo el proceso para obtener las semillas de calidad y ya
se estimaron los ingresos para segun la produccion, las malas
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condiciones de almacenamiento pueden provocar que disminuya el
porcentaje de germinacion o que la humedad deteriore las semillas y
se pueden echar a perder y asi se vende menos semillas, como en
este afo, que a pesar de haber hecho muchos esfuerzos por obtener
semillas puras y de calidad, las almacenaron mal y se perdié una
gran cantidad, tanto asi que fue necesario hacer ensayos en el
laboratorio para tratar de incrementar el porcentaje de germinacion;
Por eso, en este caso también es esencial que se verifique que se
esta cumpliendo de las condiciones 6ptimas para el almacenamiento
de semillas.

Fuente: Entrevista aplicada

Andlisis e interpretacion:

En la tabla 6, de acuerdo a lo manifestado por la Responsable de la UPS,
la determinacion de los ingresos para la Estacion puede alterarse por el deterioro
de semillas producidas por la UPS por almacenarse en malas condiciones,
también puede verse afectada por ciertas actividades realizadas por algunos
miembros del personal que no corresponden a los objetivos del INIA y de la UPS,
que debe procurar proporcionar la mas alta calidad de semillas tanto a
semilleristas como agricultores y que se garantice un buen rendimiento; Sin
embargo, se estuvo comercializando semillas que no cumplen con los
requerimientos minimos de calidad, al estar mezcladas con otros tipos de grano
y presentar menor porcentaje de germinaciéon al exigido, que han contaminado
los campos de estos productores agricolas, tal y como se precisa en las
denuncias por Arroz Rojo contra INIA, que sélo han conseguido desprestigiar a
la Institucién. En vista de lo mencionado, es acertado sefialar que, el accionar
insuficiente por parte de las anteriores instancias supervisoras, de las cuales la
Autoridad de Nacional de Semillas era el mismo INIA, facilité que no se respete
lo establecido acerca del descarte de las semillas con arroz rojo o con menor
porcentaje de germinacion, asi como que, algunos trabajadores aprovechen su
posicion para solicitar semilla y posteriormente venderla informalmente o
adquirirla formalmente, pero a un precio escandalosamente bajo, y no sdlo esto
incide en la determinacion de ingresos, sino que, al vender semillas que terminan
perjudicando los campos de sus usuarios, se perjudica la credibilidad de la
Institucion y la demanda de semillas, desaprovechandose la oportunidad de
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incrementar la cantidad de recursos directamente recaudados (RDR) por la
comercializacion de semillas que cumplan con los estandares de calidad.
Ademas, también se realizan maniobras con las que se pretende sustentar las
semillas que retiran de la Estacion, e incluso obtener un doble beneficio en el
proceso, ya que también se obtendrian semillas por el reclamo;
Afortunadamente, en eso no se logré concretar ya que no se contaba con el

sustento de las etiquetas de certificacion con el porcentaje de germinacion.

Considerando esta situacion, lo apropiado es realizar las denuncias a las
instancias correspondientes como el OCl y a SENASA, y esperar que se puedan
tomar acciones y emitir las sanciones que corresponden, en lugar de que sélo se
archive, asi como deberia intervenir DSYMEEA, cuya funcién es monitorear las
actividades de las Estaciones Experimentales y los recursos que se los que se

generan y gasta.
Dimensién 1: Ejecucion de Ingresos
Indicador 3: Percepcion

Tabla 7

Resultados de la Entrevista de la Dimension 1, Indicador 3

Preguntas de la
Entrevista
¢,Cudles son los Para el proceso de vender las semillas primero se realiza una reunion
procesos y politicas de con los administrativos y luego la semilla se pone a disposicién en la
venta de semillas y pagina web del INIA y se contacta a los semilleristas por correo
como inciden en la electrénico o también mediante reuniones presenciales o virtuales.

obtencién de ingresos? _
Pero hay un asunto en cuanto a las politicas para la venta, que estan

establecidas en el TUPA, y es que, cuando INIA vende semilla
certificada o registrada, etc., no se puede ni bajar o subir el precio
para que vaya segun las tarifas del mercado y esa también es una
de las causas por las que se queda semilla, porque por ejemplo la
empresa privada ofrece sus semillas en diferentes regiones y suben
o bajan precios de acuerdo a la campafa y al movimiento, esto en
caso de semilla Certificada para semilleristas, en cambio en el INIA,
cuando vende ya sea semilla Certificada o Registrada, no puede
mover precios, por lo tanto, se queda semilla, y eso que nosotros
como INIA tenemos variedades como Tinajones, Mallares, Capotefia,

Responsable de la UPS
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Puntilla, etc., pero aqui en Lambayeque hay mayor demanda de otra
variedad que no es nuestra, y ¢Por qué? Porque aparte de la fama
de las semillas contaminadas que agricultores y semilleristas
rechazan porque afecta sus cultivos, los precios no son acorde al
mercado por no actualizar el TUPA, y, en realidad, eso no se hace
por un tema de ineptitud burocratica; Ademas, las comisiones tienen
que llevar semilla y vender, pero no la ofrecen, lo Unico que se hacer
es lo de las parcelas demostrativas a través de la Unidad de
Transferencia de Tecnologia, y eso es todo, no hay una mejor
propuesta para hacer publicidad de todas las variedades que
tenemos y eso afecta a INIA y a la obtencién de ingresos por las
diferentes variedades de semillas.

Contador de la E.E.A Vista Florida

La semilla se vende a S/ 110.00 el saco de 40 kilos, y ya por el
problema de la pandemia y como ha bajado el poder adquisitivo, el
precio se ha querido bajar porque hay gente que quiere comprar y
como no les alcanza y se van y compran a un particular que vende a
menos, por eso se estaba quedando un poco lo de la camparfia
anterior; Entonces, se ha pedido autorizaciéon para bajar el precio
actual que esta el en TUPA, porque la orden de que se cobre tanto
por saco viene de Lima, pero finalmente no se logré bajar el precio,
pero mas por lo que ahora se ha agotado el stock mas que nada de
Capotefia, y ya no se habian procesado mas porque habia sobre
stock de campafas anteriores.

Fuente: Entrevista aplicada

Analisis e interpretacion:

En la tabla 7, como resultado de la entrevista de ambos de la Responsable
de la Unidad y el Contador de la Estacion, se describe el proceso para la venta
de semillas, que implica ofrecer las semillas mediante la pagina del INIA y
mediante correos y reuniones con los semilleristas; Ademas, es posible constatar
que las politicas relacionadas a la comercializacion de las semillas no favorecen
la obtencion de ingresos, ya que no se publicitan adecuadamente, puesto que, la
Unidad de Transferencia de Tecnologia sélo las promueve mediante parcelas
demostrativas, mas alla de que, los precios se encuentran ya estipulados y no
son de acuerdo al mercado, a diferencia de las empresas privadas, lo que no
promueve la venta de toda la variedad de semillas que INIA tiene para ofrecer, y
esto es algo definitivamente afecta los ingresos que percibe la Estacion, que

ademas tiene el problema de la falta de credibilidad por los problemas
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relacionados a las semillas contaminadas que semilleristas y agricultores

rechazan. En base a la respuesta del Contador se sabe que, se ha intentado en

este afio bajar el precio por motivo de que el poder adquisitivo de quienes

demandan semillas ha sido afectado por la pandemia; Sin embargo, esto no se

concreto, en parte porque la semilla se agoto ya que, no se habia procesado mas

semilla porque hubo un sobre stock de las campafias de afios anteriores, los

cuales estan comprendidos en esta investigacion.

Dimension 2: Ejecucion del Gasto

Indicador 1: Modificacién Presupuestal

Tabla 8

Resultado de la Entrevista de la Dimensién 2, Indicador 2

Preguntas de la
Entrevista

Responsable de la UPS

¢Cada cuanto tiempo y
bajo qué criterios se
realizan  modificaciones
presupuestales y cémo
repercuten en las Metas
Programadas de la UPS?

El presupuesto para INIA se maneja desde Lima, donde esta la
sede principal y desde ahi se reparten determinadas cantidades
para cada una de las estaciones experimentales que conforman el
Pliego de INIA en todo el territorio. EI mismo es presentado en el
ejercicio previo; Sin embargo, en diciembre comienzan las
modificaciones, y luego en enero, cuando el PIA es asignado, este
también es modificado bajo los criterios de cada entidad o unidad
organica, ya que tal monto es basicamente una proyeccion que al
final no termina siendo real, convirtiéndose en lo que se conoce
como PIM. También esta el criterio administrativo y hay que hacer
ajustes el presupuesto de acuerdo al personal y no solamente eso,
sino que también estd el tema de las reducciones que hace el
Pliego, porque también puede requerir dinero y reducen el
presupuesto de varias estaciones, normalmente dos veces durante
el afio y casi todos los afios, sobre todo el de Vista Florida.

Todas estas modificaciones reducen la siembra y también
disminuyen las metas de la Unidad.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

Primero, el PIA se aprueba meses antes de iniciar el ejercicio fiscal,
mayormente en septiembre u octubre segun la norma donde se
aprueba el presupuesto del siguiente afo, y este se puede cambiar
varias veces. Cuando empieza el afio, el Responsable de la UPS
tiene un presupuesto inicial y sus clasificadores aprobados para
gastar, pero si hay otro gasto que sea una necesidad del programa
gue no tiene clasificador y se tiene un monto grande de

61



presupuesto, entonces se solicita la modificacién para poder usar
ese presupuesto para poder pagar ese requerimiento y eso se hace
mediante un formato que se presenta a través de abastecimiento y
se solicita presupuesto para que, por ejemplo, lo de servicios
diversos se pase a otro clasificador y, asi es como nace la
necesidad de modificacién presupuestal, la cual no debe
sobrepasar el techo presupuestal del Programa; Entonces,
internamente se puede cambiar cuando se pide al Pliego y ellos lo
aprueban ya que, es algo interno y se procede a sacar de un monto
y enviarlo a otro clasificador. A esto se le llama una modificacién de
tipo tres. En cambio, cuando ya no se tiene nada de presupuesto, y
por ejemplo, ya es agosto y viene una deuda grande, como
Programa se solicita presupuesto a Lima para que este se aumente
y esa es otra modificacibn al presupuesto aprobado de la
Institucién, y o te dan o te quitan, y tampoco se debe sobrepasar el
techo presupuestal como Pliego, entonces mediante una resolucién
del Pliego, le quitan a Vista Florida y le dan por ejemplo, al Porvenir,
Piura o Tumbes, y asi a nivel de Unidades Ejecutoras del mismo
pliego, y esto se llama modificacién de tipo dos y cuatro.

Entonces, todos los afios se aprueban las reducciones, porque dan
un presupuesto global a nivel de todo el Pliego y ya todos los afios
se sabe cuanto se da a cada Estacion, y como no lo ejecutan por
multiples problemas, segin manifiestan, por la exigencia de la
OSCE con sus procesos de seleccién, ya que ahora los
expedientes y todo es electrénico ya no hay nada presencial, aun
cuando eso se prestaba para hacer arreglos bajo la mesa.

Administrativamente se solicita a los responsables de los
programas que se ejecute todo, y que se presenten requerimientos
y su cuadro de necesidades, y si en un afio porque no se ejecuté
cierta cantidad, ¢ Qué problemas se han tenido? Mayormente como
hay un poco de divorcio entre la parte técnica y la parte
administrativa, entonces no hay una coordinacién entre lo que se
necesita y como Programa, es decir, con el calendario de acuerdo
a lo que se necesita en determinado mes; Entonces, si no hay
ejecucion, si no se ha usado 30% por ejemplo, ¢ Qué garantiza que
el préximo afio se va a ejecutar eso? Entonces, si no se ha gastado
€so0 se re orienta ya que, hay otras Estaciones que si necesitan mas
presupuesto porque estan con todos sus requerimientos ahi y a
ellos les dan. Esa es la situacion, se deberia gastar el 100% de lo
programado en la Genérica del Gasto, de acuerdo al calendario
especifico y si eso no se gasta, ahi viene el dilema de qué se va a
hacer con los saldos. Todos esos saldos de afios anteriores se le
solicita a la Sede Central que nos reprogramen y nos lo den como
saldo de balance, y si se justifica que realmente se necesita, se
analiza por la Sede Central y mayormente es factible y nos dan
porque es de la misma Estacion. Cuando las otras estaciones
adolecen no han tenido saldos o han terminado en rojo, ahi ya
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sacrifican a Vista Florida, que es la que mas capta a nivel nacional,
y ese saldo va para otro lado dentro del Pliego.

Mayormente a partir del tercer o cuarto trimestre empiezan a salir
resoluciones de disponibilidad de saldos de lo que no se ejecutd y
dan un plazo, porque se supone que en julio que ya es mitad del
afio debi6 haberse avanzado el 50% y en septiembre ya el 75%,
pero si en ese mes esta apenas en 40 o 45%, empiezan a quitar,
porque tienen meses de atraso y como no sustentan la ejecucién
del presupuesto, ya empiezan a ver quién necesita, y como todo el
presupuesto es del Pliego, dicen: “El de alla no genera ingresos,
pero tiene personal nombrado, entonces dale por la 21 de planillas,
y empiezan a rescatar a esas otras y la mayor sacrificada es Vista
Florida.

Fuente: Entrevista aplicada
Andlisis e interpretacion:

En la tabla 8, de acuerdo a lo sefialado en la entrevista, el presupuesto se
presenta meses antes del ejercicio en que se va a usar, y este se va modificando
acorde a las necesidades de la unidad orgéanica, para lo cual se solicita al Pliego
la modificacion entre clasificadores (de servicios diversos) mediante un formato.
Estas modificaciones internas no deben sobrepasar el techo presupuestal del
Programa y se denominan modificaciones de tipo 3. Las modificaciones de tipo 2
y 4 son aguellas que se dan cuando se solicita ampliar el presupuesto cuando ya
no se tiene, donde tampoco se debe sobrepasar el techo presupuestal del Pliego,
que, mediante una resolucibn da o quita presupuesto a las Estaciones,
dependiendo de la ejecucion presupuestal, que no suele ser total por multiples
problemas, y una excusa que se da es la exigencia para los procesos de
seleccion, a pesar de que esto garantice la transparencia de los mismos;
Entonces, le disminuyen presupuesto a Vista Florida, que es la Estacién que mas
capta a nivel nacional, para darselo a otras Estaciones que tienen también
muchos requerimientos, entre ellos esta remunerar al personal.

Estas reducciones constantes repercuten en las metas programadas, ya
que deben realizarse ajustes de manera que puedan cumplirse, algo puede
afectar de los procesos que se deben seguir en la Unidad para la produccién de

las semillas, por lo que, se opta por la reduccion de las metas.
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Dimension 3: Ejecucion del Gasto

Indicador 1: Certificacion

Tabla 9

Resultados de la Entrevista de la Dimensioén 2, Indicador 1

Preguntas de la
Entrevista

Responsable de la UPS

¢Como  influye el
presupuesto asignado
en el funcionamiento
de la UPS?
¢ Considera pertinente
la asignacion
presupuestal de la
UPS?

La asignacion presupuestal va a influir mucho en el cumplimiento de
las metas y en la obtencién de semillas de calidad y, la UPS, es la
que recibe mayor presupuesto en la Estacion Experimental Vista
Florida.

Ahora, el asunto con el presupuesto tiene que ver con que estqd mal
distribuido, y ¢ Por qué? Porque del presupuesto de Produccion de
Semillas sale para pagar a personal que no trabaja para la Unidad,
sino en otras &reas, por ejemplo: L.O, que estaba trabajando en un
laboratorio de crianzas de insectos Utiles y ahora esta en talleres y
nunca ha trabajado en la UPS pero estéa siendo pagado por la Unidad,
L.G que labora en talleres y como maquinista, P.A. que trabajaba alli,
pero ahora trabaja en el Programa Cafa, el sefior S., A.S. que trabaja
como asistente en laboratorio de suelos y nunca ha trabajado para la
UPS, el ingeniero B., que también est4 en el laboratorio de suelos, el
bidlogo D. que también esta en otra area e Y. que también estuvo
siendo pagada por la Unidad y no trabaja alli; Entonces, si uno se da
cuenta, toda esa planilla esté llena de personas que no trabajan en
la UPS y eso es algo insostenible, o sea, el presupuesto que se da
no se destina a las actividades y para cumplir las metas de la unidad,
y es0 se tiene que ordenar urgentemente.

En el cuadro de necesidades que tienen todas las areas de linea,
aparecen varias personas por ejemplo que antes eran servicios de
terceros, pero ahora son CAS y todo ese grueso es un montén de
dinero y que deberia ser destinado para las actividades para cumplir
las metas de la UPS, eso sin incluir todo el dinero que se destina para
la parte administrativa, o sea, no hay un orden, y eso es algo que se
debe hacer, si finalmente todo ese personal es de INIA, y el pago de
sus remuneraciones deberia ser de acuerdo al area en que trabajan,
y repartir el dinero de acuerdo a lo que se necesita, por ejemplo, para
el Programa de Arroz, tanto personal y la cantidad que le
corresponde, de esa forma nosotros podemos ver cuanto dinero se
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destina para personal y cuanto se destina para todas las actividades
gue se hacen en cada meta, entonces veriamos un presupuesto
distinto 0 sea se sinceraria el presupuesto de cada area del INIA.
(Anexo 10)

Otra cosa también tiene que ver con que todo el presupuesto que se
genera de RDR sirve en Lima para ser repartido en otras estaciones
para para colocar mas administrativos, entonces van inflando todo el
presupuesto con esa plata que se deberia destinar al area productiva
y al area de investigacion que es la razén son de ser del INIA, y no
se hace, porque todo ese grueso, esa plata que se genera se va a
gastar en abogados y pura burocracia y abogados, que son
practicamente 36.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

Presupuesto nunca va a ser suficiente, siempre se va a pedir mas, y
a la UPS se le asigna mayor presupuesto, aun cuando la misién del
INIA es también investigacion, casi todo va a produccion de semillas;
Es decir, todo ese presupuesto no va donde corresponde.

Por ejemplo, las auditorias que han venido han preguntado cuales
son los costos de produccién en Vista Florida, pero lamentablemente
no se llevan esos costos, porque se tendria que poner una persona
exclusivamente para que se encargue de ese procedimiento, sobre
todo si esta es la Unidad Ejecutora que mas produce a nivel nacional
de todo el Pliego INIA y a mi por ejemplo, me piden costos,
informacion de SUNAT, pero solo hay una persona para eso, pero si
vas a Lima hay una persona encargada de la tributacién, el otro se
encarga de viaticos, el otro ve todo lo de las Reciprocas, o sea, los
gastos entre las Unidades, etc., y eso que Lima no produce nada, en
cambio aqui, no se cuenta con todo ese personal, y yo he presentado
documento deslindando responsabilidades de cualquier atraso en
periodos de presentar obligaciones de informacion porque tampoco
soy orquesta; Entonces, aqui limitan a pesar de que la Estacioén es la
que mas capta a nivel nacional.

Hay que recalcar también que, el presupuesto asignado puede estar
condicionado por el presupuesto de afios anteriores. Si eres
Responsable de un Programa de arroz y ejecutaste todas las
investigaciones de ese Programa con cierto monto, te vuelven a dar
todos los afios lo mismo; Entonces, se tiene que realmente justificar
y moverte alla arriba para que te vayan dando un poco mas de
presupuesto. Por ejemplo, antes, por el afio 2012 manejamos casi 14
millones de presupuesto y ahora a apenas pasamos los siete.

Fuente: Entrevista aplicada
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Andlisis e interpretacion:

En la tabla 9, en base sefialado por los entrevistados, el presupuesto se
asigna de acuerdo a la ejecucion de afios previos, y se asigna la misma cantidad,
la cual no se compara con el de afios anteriores, donde el presupuesto era
practicamente el doble; También es preciso decir que, la UPS recibe el mayor
presupuesto de toda la Estacion; Sin embargo, en lugar de que este sirva para
para cubrir todos los procesos que implican la obtencion de semillas de calidad,
teniendo en cuenta que la Certificacion de Créditos Presupuestarios es la etapa
preparatoria para la ejecucion presupuestal, existe una tratamiento incorrecto del
presupuesto, en el sentido de que cubre un monto muy alto de remuneraciones
de personal que no trabaja en la Unidad, en lugar de destinarse a las actividades
para el cumplimiento de las metas de la UPS; Ademas, como todo ese personal
pertenece a INIA, lo correcto seria que en lugar de que se asigne un monto
presupuestal que no va a ser exclusivo de la UPS, el presupuesto pueda
distribuirse adecuadamente para suplir las necesidades de cada Unidad
perteneciente a la Estacion Experimental, entre ellas la de Investigacion que
también es fundamental acorde a la misién del INIA. Otro ejemplo respecto a las
Unidades en las que se requiere mayor presupuesto para la contratacion de
personal es la de Contabilidad, ya que el Contador de la Estacion manifiesta que,
se le exige cumplir con demasiadas funciones para las que requiere apoyo, y una
de ellas es referente a los costos de produccion, fundamental y que al no llevarse
puede repercutir desfavorablemente, también tomando en cuenta las actividades

propias de agricultura que se desarrollan en la E.E.A. Vista Florida.

Adicionalmente se menciona que, asi como es necesaria la distribucion
correcta del presupuesto, también es necesario el incremento del mismo, para
gue puedan atenderse los requerimientos de la Estacién y sus Unidades, ya que,
a diferencia de la Sede Central, donde predomina el gasto burocratico y no se
produce nada, en Vista Florida se limita ese presupuesto, pese a ser la que mas

contribuye a generar el RDR, algo que se reitera con énfasis en la entrevista.
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Dimension 2: Ejecucion del Gasto

Indicador 3: Compromiso

Tabla 10

Resultados de la Entrevista de la Dimension 2, Indicador 2

Preguntas de la
Entrevista

Responsable de la UPS

¢De qué manera se puede
ver afectada la UPS durante
el registro del compromiso?

Generalmente, hay problemas cuando se solicita la PCA, y en
realidad es algo que no deberia tener tanta complicacion,
porque se supone que el presupuesto que se maneja en el area
de Planificacion y Presupuesto ya viene repartido, sin embargo,
ponen tantas trabas totalmente innecesarias en ese proceso.
Pides algo que es de tu presupuesto y dicen no o se hacen de
rogar, y ¢ Qué se hara con eso?, porque Lima no produce nada,
solamente le transfieren, entonces ellos lo gastan, pero en
personal y cosas mas burocraticas y otras areas que han
creado, como la subdireccién de esto y el otro y tienen personal
a morir que a veces ni se les conoce, y hay un montén de gente
que supuestamente trabajan para los cultivos y que ni los
conocemos y que son jefes de no sé qué, y solo eso, sino que,
la UPS, como tiene mas presupuesto que las otras unidades las
otras qué es lo que hace, empiezan a pedir que la UPS pague
el personal que corresponde a otras unidades como
Investigacion Agraria por ejemplo, y ahi es donde se cargan
estos gastos, que por Ultimo, a veces es personal innecesario o
demasiados practicantes y en la UPS y nos quedamos si la
cantidad suficiente de dinero para hacer las cosas bien hasta
finalizar el afio.

Ahora, el que nieguen la PCA afecta porque ocasiona retraso de
las actividades que se programan en funcion de las metas de la
UPS. A veces necesito tanta cantidad de obreros, y no me
brindan recursos para la cantidad suficiente de obreros o para
fertilizantes que realmente se necesitan.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

Primero, el presupuesto se ejecuta de acuerdo al POI, que es
una cartilla de lo que se va a hacer cada mes. Cuando el pliego
autoriza ejecutar cierto gasto, este se da a través de la PCA, que
programa el maximo a gastar mayormente de manera trimestral;
Entonces, en la Oficina de Presupuesto no dan todo para gastar,
sino que limitan porque se debe hacer priorizaciones y
monitorear como una de sus funciones, algo que aca no se
cumple; Ahora, de acuerdo al Pliego, van dando a través de la
PCA y Programa cierto monto para cada mes, y aparentemente
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se tiene autonomia de manejo, pero no es asi, porque Lima
limita como Pliego, ya que ellos asignan los montos, aqui
cuantas veces la UPS ha presentado requerimientos de que
necesita tanta cantidad de su presupuesto y no alcanzaban ni la
mitad, sino la cuarta parte; Entonces a la UPS le limitan tanto su
presupuesto que a su Programa le alcanza apenas para cubrir
las remuneraciones y apenas algun especialista mas, y no
alcanza para los bienes y los servicios, entonces el Responsable
de la Unidad tiene que andar pidiendo, ademas todos cabecean
a la UPS porque le dan cualquier cantidad de presupuesto, y
como no avanza a veces, le van quitando.

Fuente: Entrevista aplicada

Analisis e interpretacion:

En la tabla 10, como se aprecia en la respuesta otorgada por la
Responsable de la UPS, al momento de solicitarse la PCA para la Unidad, con el
fin de poder atender los gastos que se generan para el cumplimiento de sus
funciones, existen varias trabas innecesarias para temas que son prioritarios en
la Unidad, tales como gastos para mano de obra para los cultivos, otros productos
como fertilizantes, de los que se requiere determinada cantidad para obtener
resultados que favorezcan el cumplimiento de Metas Programadas, y, sin
embargo, lo que se hace es utilizar el presupuesto correspondiente a la UPS para

fines de Unidades distintas, y que son mayormente burocraticos e innecesarios.

Esto se corrobora con la informacion brindada por el Contador, quien
menciona como es que la UPS se ha visto afectada por al solicitar su presupuesto
ya que se lo han limitado a tal punto que se sufre para cubrir sus requerimientos
de bienes y servicios. La falta de autonomia de manejo de la E.E.A. Vista Florida,
siendo una Unidad Ejecutora también repercute, ya que depende mucho de Lima.
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Dimension 2: Ejecucion del Gasto

Indicador 4: Devengado

Tabla 11

Resultados de la Entrevista de la Dimension 2, Indicador 3

Preguntas de la

Servidores PuUblicos Entrevistados

Entrevista
¢Cudl es el proceso
para generar el

devengado y de qué
manera se puede ver
afectada la UPS durante
el registro del mismo?

Ese tema ya es mas administrativo, ya que nosotros como UPS
tenemos que dar la conformidad del bien o del servicio mediante un
acta; Ahora, Para poder decir que se cumple de manera eficiente se
tendria que realmente estar realmente conformes con los bienes y
servicios recibidos, y no es asi, porque hay algunas ocasiones en
las que se contratan servicios que no terminan cumpliéndose
adecuadamente, y hay un caso incluso relacionada con desmotar el
algoddn, pero eso es de este afio (2021), y con el tema de la PCA,
el presupuesto insuficiente que queda, no se puede estar
contratando servicios que terminan siendo inadecuados o
comprando a proveedores que venden los mismos insumos, pero
mas caros; Ademas, se contrata a gente conocida o familiares del
personal de la Estacion, que encima no siempre son eficientes y
retrasan las actividades, y un ejemplo de eso son choferes de
tractores, que tienen una actitud pésima y que no quieren hacer el
trabajo que les corresponde y lo dejan para después y nos retrasan
atodos, porque su funcién es esencial para Produccion de Semillas,
etc. Entonces, por el hecho de contratar gente inepta y con mala
actitud para el trabajo es que la es que Produccién de Semillas se
ve afectada, porque estas actividades son esenciales y no las
cumplen eficientemente; Eso hablando del personal de mano de
obra, claro, y las actividades se retrasan. Ahora, con eso del ejemplo
de desmotar algodoén, en esa ocasion, como se dio por sentado ese
lote y no se hizo nada al respecto, finalmente se malogré, y asi
también se pierde plata.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

La fase del devengado la determina la parte administrativa. Lo que
hace la Unidad Orgéanica es atender el POl y de acuerdo a sus
clasificadores, presenta un requerimiento anual mensualizado y
presenta su cuadro de necesidades por cada clasificador y la parte
administrativa ya empieza a programar y a certificar de todo el POI
del mes, certifican, y segun viene la documentacién del pago de
personal, combustible, fertilizantes y recién empieza a atenderse
por Abastecimiento, asi se van ejecutando lo que realmente
necesita para la actualidad y que se debe tener en cuenta por el
Responsable porque si se descuida, hasta que se haga todo el
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tramite, ya no se va a poder, por eso es que dicen que no los
atienden, por la documentacion, y esa es la pelea de Abastecimiento
con la Unidad todo el tiempo.

Ahora, respecto al devengado, este es la base sobre la que se
evalla un ejercicio cerrado y ese el mismo dato que estd en
Consulta Amigable del MEF que, cuando se compara con la data
del SIAF de la Estacion Experimental y de los Programas que
ejecutan las Unidades a veces es distinta, porque cuando se cierra
el afio fiscal y por ejemplo, estamos en febrero para marzo en caso
del 2017, ahi es donde recién se cierra definitivamente el afio fiscal,
el 31 de diciembre es una fecha referencial, pero mientras se ejecuta
todo pasan dos meses para el cierre y en el afio siguiente; Entonces,
a veces se distorsiona porque presupuesto cierra su informacion.
Nosotros aca si es posible nos amanecemos al 31 de diciembre
aunque se sature el sistema porque se tiene que avanzar todas las
fases hasta el devengado, y la razén por la que la informacion se
distorsiona es porque a veces hay viaticos del afio anterior de los
que solo se gasto la mitad o que se devuelven recién en los afos
siguientes y eso ya pas6, entonces uno libremente no puede
introducirlo en el presupuesto actual, sino que se tiene que generar
un documento para el Tesoro Publico mediante el Banco de la
Nacion y en la informacién actual se rebaja el gasto devengado de
ese afio porque es un gasto anterior aunque igual se encuentra fijo
en el mes, porgue hay menores gastos o devoluciones, hay personal
al que se le asigna viaticos o encargos a veces el 31 de diciembre y
que gasto todo, pasaron meses y se volvié a gastar mas, entonces
eso se devuelve el Tesoro Publico mediante un T6, y en caso de RO
yo lo rebajo contablemente, por eso la diferencia con los datos del
MEF que ya cerrd su presupuesto.

Fuente: Entrevista aplicada

Analisis e interpretacion:

En la tabla 11, conforme el resultado del indicador del devengado, el

proceso para generarlo es mediante la conformidad del bien o servicio por parte

de la UPS, pero, segun la Responsable de esta Unidad, la ejecucion de los

servicios no es totalmente eficiente, ya que muchas veces, el personal que se

contrata para mano de obra no cuenta con la aptitud y actitud necesaria para

desempenfar apropiadamente sus funciones, y dada la relevancia de estas para

alcanzar las metas de la Unidad, esta puede verse muy afectada porque no hay

autonomia de manejo; Asimismo, el Contador manifiesta que el devengado es la

base para evaluar la ejecucion presupuestal, y que a veces la informacion de la
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data del SIAF puede variar respecto a la que tiene la pagina de Consulta
Amigable del MEF, ya que, suelen haber encargos y viaticos que no se rinden en
el aflo correspondiente, y cuando eso se devuelve es necesario generar un
documento al Tesoro Publico mediante el Banco de la Nacion, y en caso de

Recursos Ordinarios rebajarlo contablemente.
Dimension 3: Ejecucion del Gasto
Indicador 5: Pago

Tabla 12

Resultados de la Entrevista de la Dimension 3, Indicador 4

Preguntas de la
Entrevista
,Se han encontrado
inconvenientes con los

Servidores Publicos Entrevistados

Responsable de la UPS

pagos a los Casisiempre hay problemas con el pago de los proveedores, y
proveedores?  Cémo PO lo general, Tesoreria siempre se atrasa con los pagos, y eso
afecta a la UPS? se conoce, y algunos ejemplos de esos retrasos de los pagos ha

sido con proveedores de combustible, etc.; Entonces, se sabe que
en la Estacion no pagan en la fecha correspondiente, y quiera que
no, esto también afecta la imagen de INIA, y hace que se retrasen
las actividades de la Unidad.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

Si, por lo general se retrasan en los pagos a los proveedores.
Fuente: Entrevista aplicada

Andlisis e interpretacion:

En la tabla 12, segun lo que se indica en la entrevista para el indicador del
Pago durante la Ejecucién del Gasto, la UPS se ve afectada en el retraso de sus
actividades debido a que Tesoreria por lo general se atrasa en los pagos a los
proveedores, y un ejemplo de ello tiene que ver con el pago a los proveedores
de combustible, ocasionando también que a la E.E.A. Vista Florida se la conozca
por ser una entidad que no cumple puntualmente con pagar por los bienes y

servicios que se le brinda.
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Dimensiéon 3: Calidad del Gasto

Indicador 1: Eficiencia

Tabla 13

Resultados de la Entrevista de la Dimension 2, Indicador 2

Preguntas de la
Entrevista

Responsable de la UPS

¢.De qué manera
considera usted que se
ha visto afectada la
Ejecucion del Gasto
durante el periodo 2016 -
20207

Por supuesto, y el tema del manejo presupuestal es muy delicado,
y con todos los problemas que se tiene en el proceso de ejecucion,
gue implica muchas cosas, porque se asigha determinada cantidad
de presupuesto que esta condicionado por el presupuesto de afios
anteriores y en realidad no siempre se va a gastar lo mismo,
entonces, esa es una parte, lo otro tiene que ver con que, si se
exige que exista una ejecucion presupuestal 6ptima y se cumplan
las metas de la Unidad para las cuales se destina el presupuesto,
no se deberia limitar lo que se asigna cuando se quiere
comprometer un gasto, y uno tiene que estar rogando que le den
su propio presupuesto para actividades fundamentales, y aparte
eso, ese presupuesto que tenemos finalmente se reduce con el
pago de remuneraciones a personal que ni siquiera trabaja alli, y
€S0 porque no existe un sinceramiento del presupuesto para cada
area que lo utiliza ni una asigna para lo que se deberia, como
personal en otras areas que se puedan ocupar de los costos del
area productiva. Aparte hay tanto personal ineficiente, y se realizan
gastos innecesarios y mas que nada burocraticos, se crean tantas
Sub Direcciones y encima, el personal en el que se ha venido
gastando durante tantos afios, no cumplen con sus funciones
correspondientes, ni siguen el cédigo de ética que deben tener al
desempefiarse en el Estado y desprestigian al INIA.

También hay un tema, y es que normalmente falta presupuesto
para ejecutar; Sin embargo, en Produccién, por los meses de
octubre y noviembre le dan méas dinero y normalmente no saben
gué hacer porque ya diciembre es un mes muy corto y estan todos
desesperados y encima comienza la campafia arrocera, asi que, se
tiene una agenda muy apretada y aparte hay que gastar.

¢, Qué acciones de
mejora propondria usted
para una  eficiente
ejecucion presupuestal?

En parte lo que se ha estado haciendo este afio (2021), donde se
ha puesto mucho esfuerzo para obtener semilla de calidad para
entregarsela a los semilleristas y los agricultores. Ahora las
recomendaciones para que exista una ejecucién eficiente del
presupuesto implicarian que este presupuesto se pueda sincerar en
todas las &reas: Investigacién, Produccién de semillas, plantones y
reproductores, Transferencia Tecnoldégica y Administrativa;
Entonces, si se sincera o distribuye el presupuesto se van a
conocer las necesidades reales de cada area, lo que resultaria en
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un eficiente uso del presupuesto y ademas se veria la realidad de
cuanto se destina del presupuesto y como se usa, y eso es algo
fundamental;

Ademas, el presupuesto asignado a la UPS y a las Estaciones
Experimentales debe ser de acuerdo a los trimestres y no entregar
un presupuesto exagerado a fin de afio, que es lo que hacen en
Lima a las Estaciones Experimentales en el dltimo trimestre para
gue puede ser ejecutado, cuando ellos han estado capturando todo
ese presupuesto en Lima y deberian haberlo dado a las Estaciones
en el momento correspondiente, para que no se haya
desesperacién para cumplir con la ejecucion presupuestal, porque
a veces cuando solo tiene 60 o 70%, ya al dltimo mandan un
montén de presupuesto a Vista Florida y entonces, la Estacion
tampoco tiene la capacidad para ejecutar todo, porque lo dan a
Ultima hora cuando deberian darlo en una forma racional y
planificada. También se deberia destinar presupuesto para que la
Unidad de Transferencia de Tecnologia pueda poner mayor énfasis
en sus funciones o, caso contrario, que se pueda crear un area que
se encargue especificamente del marketing de las semillas a fin de
que, éstas no solamente se exhiban a los semilleristas vy
agricultores mediante parcelas demostrativas, sino que, puedan
tener toda una estrategia de ventas que incluya también la
modificaciéon de algunos procedimientos establecidos en el TUPA
de la Institucion, para poder regular las tarifas de venta de acuerdo
al precio del mercado y esto generaria a la larga mayores ingresos
para la Estacion.

La otra recomendacion tiene que ver con que todos los servidores
responsables de cumplir con los objetivos institucionales, puedan
realmente comprometerse con esto y darse cuenta que si gana la
INIA, ganamos todos y de hecho, no se trata solamente de la
cantidad de ingresos que puedan obtenerse, sino del prestigio que
deberia tener Vista Florida como principal Unidad Ejecutora del
Pliego, pero para lograr esto, es necesario que se sancione a todos
aquellos que estdn metidos haciendo maniobras desde hace
muchos afios, y que no aportan nada bueno.

Contador de la E.E.A. Vista Florida

Una recomendacion seria que se aumente el presupuesto y que en
todo caso este no solo se destine a la Unidad de Produccién de
Semillas, sino también a las otras unidades que requieren
presupuesto, y que, por ejemplo, aqui en Contabilidad se necesita
personal, porque uno solo no puede hacer todo ni monitorear, y
llevar los Costos de Produccion, que es algo necesario.

Fuente: Entrevista aplicada
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Andlisis e interpretacion:

En la tabla 13, como resultado del indicador de eficiencia para poder
determinar la calidad del gasto se puede observar que la ejecucion del mismo no
ha sido eficiente durante el periodo 2016 al 2020 en la Estacion es mas se puede
afirmar con relacion también a las otras respuestas que esta situacion viene
incluso desde hace muchos afios atrds. Y dado que los entrevistados conocen
esta situacion, las acciones de mejora o recomendaciones que se da, en base a
la probleméatica encontrada, son basicamente, que se haga un buen uso del
presupuesto, esto quiere decir que, los gastos en los que se incurran deben ser
exclusivos de la Unidad, y eso también implica que se contrate al personal idoneo
para desempefar actividades esenciales para el cumplimiento de Metas
Programadas, asi como el presupuesto debe actualizarse de acuerdo a las
necesidades reales de cada area a las que destinan el uso del mismo, de manera
que, puedan cubrirse los requerimientos de areas con funciones fundamentales

en la Estacion.

También, considera que es importante que se sanciona a aquellos
servidores que no estan alineados con los objetivos institucionales, y que son

responsables de que INIA se encuentre desprestigiado.
Resultado del Andlisis Documental

El primer objetivo especifico también consta de informacién recogida
mediante la técnica de andlisis documental para la dimension de Ejecucion del
Gasto, correspondiente a la Variable Independiente “Ejecucion Presupuestal” con
el objetivo de que se evalle el nivel del mismo dentro de la UPS de la E.E.A.

Vista Florida — INIA. Los resultados se muestran a continuacion:
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Dimension 1, 2 y 3: Ejecucién de Ingresos, Modificacion Presupuestal y

Ejecucion del Gasto

Indicador 4, 1y 5: Ejecucion presupuestal por Fuentes de Financiamiento,

Modificacion Presupuestal y Ejecucién por Genérica del Gasto
Afio 2016
Tabla 14

Cddigo segun Clasificador Econémico de Gastos 2016

cODIGO DENOMINACION
23.1 Compra de Bienes
2.3.2 Contratacion de Servicios

2.6.32.52 Adquisicién de equipo agricola y pesquero

Fuente: Clasificador Econémico de Gastos 2016

Tabla 15.

Ejecucién presupuestal del afio 2016 — Vista Florida

2016
) FTE

CODIGO 1o PIA MODIF PPTAL PIM EJEC ACUM IEG
g RO s/ ~ sl 1,082.00 . St oS TR
Gen ™7 RDR S/ 5000000 S/ 3919800 676% S/ 54080200 S s 51742463 Ao s
B(y)s vy O S104%000 S 108200 0¥ S 10386700 .o S 0GRS
~“  RDR S/ 80000000 S/ 512,555.00  64.07% S/ 1312,555.00 A 511150,49.75 o s

‘?g)“ 263. RO s/ - s - - . S/ -
0. S/ 150,000.00 S/ 12829400  85.53%

A2 252 ppR g - S/ 150,000.00 ; S/ 150,000.00 S/ 128,294.0
TOTAL S/1'484949.00  S/623,357.00 41.98% S/2'108,306.00 S/2108,306.00 S/ 1'900,385.54 S/1'900,385.54 90.14%

Fuente: Andalisis documental de informacion de Vista Florida del 2016

Andlisis e Interpretacion

En latabla 15 se aprecian los resultados obtenidos de la data del SIAF en
la E.E.A. Vista Florida sobre la ejecucion del gasto del afio 2016 en la UPS que,
fue mediante la Genérica del Gasto de Bienes y Servicios, asi como la Genérica
de Adquisicién de Activos no Financieros. En relacion a la ejecucion de ingresos,
se puede observar que el monto presupuestal de Recursos Directamente

Recaudados es mayor al de Recursos Ordinarios, asi como es posible apreciar
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que la modificacion presupuestal fue menor a la mitad del presupuesto inicial, y
el simbolo (*) representa los recursos que no tenian asignacion inicial y que
fueron incrementados para la adquisicion de equipo agricola; Por ultimo, se
aprecia como la compra de bienes estuvo muy cerca de la ejecucion total
mientras que, en las otras Sub Genéricas la ejecucion no llegoé al 90%. La eficacia

de ejecucion del total del gasto fue de 90.14%.

Cabe resaltar que estos datos coinciden con la informacion establecida en
el portal de transparencia del MEF, excepto por S/ 0,54 céntimos en la ejecucion

acumulada o devengado.

Tabla 16

Ejecucién presupuestal del afio 2016 — Sede Central

2016
cODIGO Elg PIA PIM EJEC ACUM IEG
Genérica RO S/ 104,948.00
ByS R —m —_—
y RDR S/1'866,643.00
S/ 2009,896.00 ————————— $/2'108,305.00 S/ 1°900,394.00  90.14%
Genérica ©) RO S/ 3
ADQ ANF RDR S/ 136,714.00

Fuente: Andalisis documental de informaciéon de Sede Central del 2016

Analisis e interpretacion:

Los datos de la tabla 16 fueron proporcionados por la Sede Central del
INIA, donde se aprecia la diferencia en el PIA y la ejecucion acumulada o
devengado, asi como en los montos por fuentes de financiamiento del PIM,
aunque la totalidad de este es la misma que muestra el portal de transparencia y
la informacion obtenida en la E.E.A. Vista Florida; Respecto al indicador de

eficacia del gasto, muestra el mismo porcentaje de 90.14%.

Es preciso mencionar que, acorde el resultado de la entrevista al
Contador, la informacion a veces puede diferir por el tema de viaticos o encargos

gue no fueron rendidos durante el afio fiscal correspondiente.
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Tabla 17

Caodigo segun Clasificador Econémico de Gastos 2017

CODIGO DENOMINACION
2.3.1 Compra de Bienes
2.3.2 Contratacion de Servicios

2.5.43.11 Impuestos al Gobierno Local
2.6.32.52 Adquisicion de equipo agricola y pesquero

Fuente: Clasificador Econémico de Gastos 2017

Tabla 18

Ejecucién presupuestal del afio 2017 — Vista Florida

2017
) FTE

CODIGO g PIA MODIF PPTAL PIM EJEC ACUM IEG

RO S/ 5400900 -§/50,321.00 -9317% S/ 3,688.00 S/ 3,682.49
234 S/ 794,990.00 S/ 79427142 99.91%

- RDR  S/1193,13400  -S/401,832.00  -33.68% S/ 791,302.00 S/ 790,588.93

ByS RO S/ 4306800  SM37,26200  31871% S/ 180,330.00 S/ 180,229.13
232 S/1'401,370.00 S/1289,000.19  91.98%

RDR S/ 67569200  S/54534800  80.71%  S/1,221,040.00 S/1"108,771.06
?g)n 254 RO S -9 ) ) S Y s/ 263600  100.00%
oc 311 RDR 9 - Sl 2,636.00 * S/ 2,636.00 T S/ 2,636.00 T -

‘?g)“ 263 RO S - s - : s/ - s/ -
A 252 S/ 28,753.00 S/ 2875210  100.00%

a2 RDR S/ - S/ 28753.00 * S/ 2875300 S/ 2875210
TOTAL S/1'965,003.00 S/ 261,846.00 1332%  S/2227,749.00  S/2'227,749.00 /211465971  S/2'114,650.71  94.92%

Fuente: Andalisis documental de informacion de Vista Florida del 2017

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 18, con la informacién del devengado obtenida del SIAF de
E.E.A. Vista Florida se observa que, en el 2017 la ejecucion del gasto en la UPS
fue mediante tres Genéricas del Gasto, tanto la de Bienes y Servicios como la de
Otros Gastos y la de Adquisicién de Activos no Financieros. También se observa
gue, nuevamente el monto presupuestal de Recursos Directamente Recaudados
es mayor al de Recursos Ordinarios y que, en total el porcentaje de modificacién

presupuestal fue muy bajo.

Sin embargo, en la Sub Genérica de Contratacion de Servicios hubo un

incremento muy significativo en ambas fuentes de financiamiento y sobretodo en
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los Recursos Ordinarios, mientras que, disminuyo el presupuesto para la compra
de bienes. En tanto, las Genéricas sin asignacion inicial con el simbolo (*) en la
modificacion fueron incrementadas con Recursos Directamente Recaudados
para la adquisicion de equipo de uso agricola y para el pago de impuestos del
Gobierno Local, un gasto que definitivamente no forma parte de las funciones de
la UPS.

Finalmente, se aprecia que la ejecucion fue mayor al afio anterior, siendo
94.92% la eficacia total.

Es necesario resaltar que, esta informacion coincide con la del portal de
transparencia del MEF en el PIA y el PIM; Sin embargo, el monto de RDR en la
subcuenta de la compra de bienes es S/1,599.93 menor en el portal de
transparencia, mientras que el resto de montos de las genéricas tanto de bienes
y servicios como de adquisicion de activos no financieros también son menores

por algunos céntimos en el mismo portal.

Tabla 19

Ejecucién presupuestal del afio 2017 — Sede Central

2017
- FTE
CODIGO FT PIA PIM EJEC ACUM IEG
o
Genérica o) RO S/ 97,077.00
ByS RDR S/ 2,098,036.00
i RO S/ -
Cenericd (5) —— S/ 196590300 —— ————— S/2'227,74900 S/ 2109,14768  94.68%
RDR S/ 2,636.00
Genérica RO S/
ADQ 6 ——
ANF RDR S/ 30,000.00

Fuente: Andalisis documental de informacion de Sede Central del 2017

Andlisis e interpretacién:

La tabla 19 muestra la informacion proporcionada por la Sede Central del
INIA, donde se observa que los totales del PIA como el PIM son iguales, aunque
los montos de las genéricas de bienes y servicios y adquisicién de activos no
financieros varian respecto a la informacion obtenida en Estacién; En cuanto a la

acumulada o devengado, también existe una diferencia S/5,512.03 con la
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informacion de la tabla 18, donde el indicador de eficacia del gasto fue de 94.92%
y debido a las variaciones, en esta tabla se alcanza un porcentaje de 94.68%.
Como ya se habia mencionado, acorde el resultado de la entrevista al Contador,
la informacion a veces puede diferir por el tema de viéticos o encargos que no

fueron rendidos durante el afo fiscal correspondiente.

Tabla 20

Caodigo segun Clasificador Econémico de Gastos 2018

cODIGO DENOMINACION
2.3.1 Compra de Bienes
2.3.2 Contratacion de Servicios

2.6.32.52 Adquisicién de equipo agricola y pesquero

Fuente: Clasificador Econémico de Gastos 2018

Tabla 21

Ejecucién presupuestal del afio 2018 — Vista Florida

2018
) FTE EJEC

cODIGO 15 PIA MODIF PPTAL PIM vsry IEG

RO S/ 656700 -S| 332900 -50.69% S/ 323800 S/ 281360
231 S/ 396,091.00 SI373609.93  94.32%

?g)n RDR S/ 25140400 S/ 14144900  56.26% S/ 392,853.00 S/ 370,796.33

ByS RO S/ 32823600 -S/ 18631800 -56.76% S/ 141918.00 S/ 141,688.65
232 S/ 11136,122.00 SI96947386  85.33%

RDR S/ 59823500 S/ 39596000  66.19% S/ 994,204.00 S/ 827,785.21

Gg“ .53 RO S - s - - s/ - s -
A(D’Q 28 S/ 3,950.00 S/ 395000  100.00%

ADQ 2 RDR S .Sl 395000 . S/ 3,950.00 S/ 3,950.00
TOTAL S/1'184,442.00 S/ 351,721.00 29.70%  S/1'536,16300 S/1'536,163.00 S/1347,03379  S/’347,033.79  87.69%

Fuente: Andalisis documental de informacion de Vista Florida del 2018

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 21, con la informacion obtenida en la E.E.A. Vista Florida del
afio 2018 se observa que, la ejecucion del gasto fue mediante la Genérica del
Gasto de Bienes y Servicios y por la Genérica de Adquisicion de Activos no
Financieros y que el monto presupuestal de Recursos Directamente Recaudados

es mayor al de Recursos Ordinarios
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En cuanto a la modificacién presupuestal, los recursos con el simbolo (*)
sin asignacion inicial fueron incrementados para la adquisicion de equipo
agricola. El porcentaje total de modificacidén presupuestal fue mayor al afio 2017
para la UPS. También es posible observar que el presupuesto por ambas fuentes
de financiamiento disminuy6 para la compra de bienes, y disminuyd solo por

Recursos Ordinarios para la contratacion de servicios.

Por ultimo, la ejecucion en el 2018 fue menor que ambos afios anteriores,

siendo la eficacia total 87.69%.

Es preciso también mencionar que, tanto el PIA como los montos por RDR
de ambas genéricas son iguales a la informacién del portal de transparencia del
MEF, mientras que, el total del PIM y el monto de la ejecucion acumulada o
devengado son S/1’720,749.00 y S/1°530,145.00 respectivamente, siendo

montos mayores a los que se muestra en esta tabla.

Tabla 22

Ejecucion presupuestal del afio 2018 - Sede Central

2018
- FTE
CODIGO FTO PIA PIM EJEC ACUM IEG

Genérica @ RO S/ 145,156.00

ByS RDR S/ 1'391,007.00

- S/ 995,151.00 S/1°536,163.00 S/ 1'347,429.79 87.71%

Genérica RO S/ -

ADQ (6)

ANF RDR S/ -

Fuente: Andlisis documental de informacion de Sede Central del 2018

Andlisis e Interpretacion

En latabla 22 se observa la informacion proporcionada por la Sede Central
del INIA, donde el total del PIA es menor al de la tabla anterior de la E.E.A. Vista
Florida y el monto de la ejecucion acumulada o devengado, que es S/ 396.00
mayor en esta tabla; Sin embargo, la informacion del total del PIM es igual, asi

como el indicador de eficacia del gasto, con un porcentaje del 87.71%.
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Tal y como se menciona anteriormente, acorde el resultado de la
entrevista al Contador, la informacion a veces puede diferir por el tema de viaticos

0 encargos que no fueron rendidos durante el afio fiscal correspondiente.

Tabla 23

Cddigo segun Clasificador Econémico de Gastos 2019

cODIGO DENOMINACION
23.1 Compra de Bienes
2.3.2 Contratacién de Servicios

Fuente: Clasificador Econémico de Gastos 2019

Tabla 24.

Ejecucién presupuestal del afio 2019 — Vista Florida

2019
. FTE

CODIGO 15 PIA MODIF PPTAL PIM EJEC ACUM IEG

RO S/ 1251800 -§/ 931000 -7437% S/ 320800 S/ 314683
23.1 S/ 210,177.00 S/ 19634357  93.42%

?g; RDR S/ 19231000  S/14,659.00  7.62% S/ 206969.00 S/ 193,196.74

ByS RO S/ 5554300 S/ 8727300 157.43% S/ 142,816.00 S/ 142,805.04
232 S/ 994,287.00 S/ 91192063  91.72%

RDR S/ 79890100 S/ 5257000  6.58% S/ 851471.00 S/ 769,115.59
TOTAL S/1050,272.00 SM45192.00 13.71%  S/120446400  S/1°204,464.00  S/1108,264.20  S1'108,264.20  92.01%

Fuente: Andlisis documental de informacién de Vista Florida del 2019

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 24 se aprecia la informacion obtenida en la Estacidon del afio
2019, donde la ejecucion del gasto fue so6lo mediante la Genérica del Gasto de
Bienes y Servicios. El porcentaje de modificacién presupuestal fue bajo, pero
ligeramente mayor a la del afio 2017, y hubo una disminucién de los Recursos
Ordinarios para la compra de bienes, mientras que los mismos aumentaron

considerablemente para la contratacion de servicios.

Es preciso resaltar que, los montos del mismo afio en el portal de
transparencia del MEF son mayores, puesto que, los totales del PIA, PIM y
devengado en dicho portal indican S/1'268,897.00, S/1'494,887.00 vy
S/1°387,584.00 respectivamente.
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Por altimo, el porcentaje total de ejecucion segun el indicador de eficacia
fue del 92.01%.

Tabla 25

Ejecucion presupuestal del afio 2019 — Sede Central

2019
- FTE EJEC
CODIGO FTO PIA PIM ACUM IEG
Genéri RO S/ 146,024.00
g“;”sca ®) S/ 1059,272.00 S/ 1°204,464.00 S/ 1,10826420  92.01%
RDR S/1,058,440.00

Fuente: Andlisis documental de informaciéon de Sede Central del 2019

Andlisis e Interpretacién

La tabla 25 muestra informacién proporcionada por la Sede Central del
INIA, donde se puede apreciar que la totalidad de los montos tanto del PIA, PIM
y ejecucion acumulada son los mismos que los de la tabla 24 con la informacion
obtenida de la E.E.A. Vista Florida, por lo tanto, en ambos casos el indicador de
eficacia es de 92.01%; Sin embargo, tal como en la tabla anterior, al hacer una
comparacién con la informacion del portal de transparencia, esta Ultima es

distinta.

Tabla 26

Cadigo segun Clasificador Econémico de Gastos 2020

cODIGO DENOMINACION
23.1 Compra de Bienes
2.3.2 Contratacion de Servicios

254131 Pagode multas

2.6.32.11 Adquisicién de maquinaria y equipos de oficina
2.6.32.52 Adquisicion de equipo agricola y pesquero
2.6.6 1.3 2 Adquisicion de software

Fuente: Clasificador Econémico de Gastos 2020
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Tabla 27

Ejecucion presupuestal 2020 — Vista Florida

2020
TI;QF,LPI\(I)SQ(E:C II;TS PIA Modificacion PIM Devengado IEG
Gen(3) 231 RO S/ 1278300 -8/ 974500  -76.23% S/ 303800 S/ 39570400 S/ 366,789.88  92.69%
ByS RDR S/ 379,777.00 S/ 12,889.00 3.39% S/ 392,666.00
232 RO S/ 60,924.00 S/ 4570300  75.02% S/ 106,627.00 S/ 1,072,530.00 S/ 1,068,716.15  99.64%
RDR S/ 1058,98300  -S/ 9308000  -8.79% S/ 965,903.00
Gen(5) 254131 RO Sl - S/ - . Sl - S/ 1505000 S/ 15050.00  100.00%
o6 RDR Sl - S/ 15,050.00 * S/ 15,050.00
Gen(6) 263211 RO Sl - S/ - - Sl -8/ 10400000 S/ 103,999.91  100.00%
ﬂ% 263252 RDR s/ - S/ 104,000.00 * S/ 104,000.00
266132 RO Sl - S/ - . S/ - S/ 759000 S/ 7,590.00  100.00%
RDR Sl - S/ 7,590.00 * S/ 7,590.00
TOTAL S/ 1'512,467.00 S/ 82,407.00 5.45% S1'594,87400 S/ 1'504,874.00 S/ 1'562,145.94  97.95%

Fuente: Andalisis documental de informacion de Vista Florida del 2020

Analisis e Interpretacion

Cabe resaltar que, los montos totales del PIA, PIM y ejecucion total o

devengado, coincide con el monto de la informacion obtenida en la Estacion.

En la tabla 27 es posible observar que, la ejecucién del gasto durante el
afo 2020 fue mediante la Genérica del Gasto de Bienesy Servicios, Otros Gastos
y Adquisicion de Activos no Financieros, los Recursos Directamente Recaudados
de las dos ultimas el simbolo (*) en el porcentaje de modificacion presupuestal,
cuyo monto presupuestal supera al de Recursos Ordinarios, fueron
incrementados para la adquisicién tanto de equipo agricola como de maquinaria
y equipos de oficina, adquisicién de software, y para el pago de multas. La
interrogante es: ¢ El Pago de multas le corresponde a la UPS?

Se redujeron minimamente los Recursos Directamente Recaudados para
la compra de bienes y la contratacion de servicios; Sin embargo, los Recursos
Ordinarios aumentaron para la contratacién de servicios, y se redujeron en un

mayor porcentaje para la compra de bienes. En total, el porcentaje de
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modificacion presupuestal fue menor en los 5 afios contemplados en este

estudio, con solo 5.45%.

Es importante mencionar que, el monto de ejecucion total, el cual cabe
resaltar fue obtenido en la E.E.A. Vista Florida, aunque coincide en el PIA, tanto
el PIM como la ejecucion acumulada del mismo difieren del monto que se
visualiza en las metas financieras programadas del segundo objetivo especifico,
cuya informacion fue obtenida desde la Sede Central, y que resulta ser mayor en
S/44,183.00 mayor en el PIM, y S/ 0.40 en la ejecucién acumulada del mismo.
Acorde el resultado de la entrevista al Contador, la informacién a veces puede
diferir por el tema de viaticos o encargos que no fueron rendidos durante el afio

fiscal correspondiente.

En general, hubo una eficacia alta de ejecucion, dado que el porcentaje

total segun el indicador fue de 97.95%
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B) Evaluacion del cumplimiento de metas programadas de la UPS de la
E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Resultado del Analisis Documental

El segundo objetivo especifico se centra en el cumplimiento de las Metas

Fisicas y Financieras Programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA.

Los resultados se detallan a continuacion:

Dimensiones 1y 2: Metas Fisicas y Financieras Programadas

Indicadores: Porcentaje de Ejecucion Metas Fisicas y Financieras

Tabla 28

Cadigo segun Cultivo/Crianza de la UPS en el afio 2016

CODIGO CULTIVO/CRIANZA
1 MANGO
1.1 Produccion de plantones injertados (Patron Saigon y Cambodianao)
2 ALGODON
2.1  Produccion de semilla Basica de Algodén
2.2 Produccion de semilla Registrada de Algodén
2.3 Produccion de semilla Certificada de Algodon
3 ARROZ
3.1  Produccién de semilla Basica de Arroz
3.2  Produccion de semilla Registrada de Arroz
3.3 Produccién de semilla Certificada de Arroz
4 CAUPI
4.1  Produccion de semilla Basica de Caupi variedad vaina blanca y vaina verde
4.2  Produccion de semilla Registrada de Caupi variedad vaina blanca y vaina verde
4.3  Produccién de semilla Certificada de Caupi variedad vaina blanca y vaina verde
5 FRIJOL
5.1 Produccion de semilla Basica de Frijol variedad bayo mochica.
5.2  Produccion de semilla Registrada de Frijol variedad bayo mochica.
5.3  Produccién de semilla Certificada de Frijol variedad bayo mochica.
6 MAIZ AMARILLO DURO
6.1  Produccién de semilla Basica de Maiz variedades Marginal 28 T y Chusca.
6.2  Produccién de semilla Registrada de Maiz variedades Marginal 28 T y Chusca.
6.3  Produccién de semilla Certificada de Maiz variedades Marginal 28 T y Chusca.
6.4  Produccion de semilla Autorizada de Maiz Hibrido INIA 619 MEGAHIBRIDO.

Fuente: Analisis documental de cultivos de la UPS en 2016
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Tabla 29

Resultado del analisis documental de metas programadas del afio 2016

ANO 2016
METAS FISICAS METAS FINANCIERAS
cic UM Meta % Meta Meta % PIA PIM IEG Ejec
Inicial  Modif Modif. Ejec Ejec Acum
1.1 Plantones 5000 -100.00% 0 0 0.00% S/ 20,938.00 S/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 0 * 2 2 100.00% S/ - s/ 1,000.00 0.00% S/ -
2.1 Hectarea 0 * 0.36 0.36 100.00% S/ - S/ 2,000.00 100.00% S/ 2,000.00
Tonelada 0 * 0.26 0.2 76.92% S/ - S/ 37,000.00 100.00% S/ 37,000.00
Beneficiario 0 * 5 5 100.00% S/ - S/ 1,000.00 80.00% S/ 800.00
2.2 Hectarea 0 * 0.17 0.17 100.00% S/ - S/ 2,000.00 100.00% S/ 2,000.00
Tonelada 0 * 0.3 0.25 83.33% S/ - S/ 42,000.00 100.00% S/ 42,000.00
Beneficiario 0 * 6 6 100.00% S/ - S/ 1,000.00 90.00% S/ 900.00
2.3 Hectarea 0 * 1.14 1.14 100.00% S/ - S/ 2,000.00 100.00% S/ 2,000.00
Tonelada 0 * 0.2 1.9 950.00% S/ - S/ 42,000.00 100.00% S/ 42,000.00
Beneficiario 5 0.00% 5 5 100.00% S/ - S/ - 0.00% S/ -
3.1 Hectarea 0.32 0.00% 0.32 0.32 100.00% S/ 15,000.00 S/ 53,357.00 89.96% S/  48,000.00
Tonelada 0.64 0.00% 0.64 0.98 153.13% S/ - S/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 50 0.00% 50 50 100.00% S/ - S/ - 0.00% S/ -
3.2 Hectarea 12 0.00% 12 12 100.00% S/ 240,000.90 S/ 240,000.90 89.58% S/ 215,000.00
Tonelada 84 0.00% 84 96 114.29% S/ - S/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 600 0.00% 600 400 66.67% S/ - s/ - 0.00% S/ -
3.3 Hectarea 30 0.00% 30 30 100.00% S/ 479,958.00 S/ 479,958.00 83.98% S/ 403,080.00
Tonelada 240  108.33% 500 512 102.40% S/ - s/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 0 * 3 3 100.00% S/ - S/ 1,000.00 0.00% S/ -
4.1 Hectarea 0 * 0.4 04  100.00% S/ - s/ 2,000.00 100.00% S/ 2,000.00
Tonelada 0 * 0.25 0.17 68.00% S/ - S/ 5,000.00 100.00% S/ 5,000.00
Beneficiario 0 * 3 3 100.00% S/ - s/ 1,000.00 80.00% S/ 800.00
4.2 Hectéarea 0 * 0.8 0 0.00% S/ - S/ 2,000.00 100.00% S/ 2,000.00
Tonelada 0 * 0.5 0.65  130.00% S/ - S/ 12,000.00 100.00% S/  12,000.00
Beneficiario 0 * 170 0 0.00% S/ - S/ 5,000.00 0.00% S/ -
4.3 Hectarea 0 * 14 14 100.00% S/ - s/ 5,000.00 100.00% S/ 5,000.00
Tonelada 0 * 14 15.11  107.93% S/ - S/ 250,000.00 100.00% S/ 250,000.00
Beneficiario 5 -60.00% 2 2 100.00% S/ - s/ - 0.00% S/ -
5.1 Hectarea 0.75 -53.33% 0.35 0.75 214.29% S/ 15,000.00 S/ 12,000.00 100.00% S/  12,000.00
Tonelada 0.75  -68.00%  0.24 0.36  150.00% S/ - s/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 10 -80.00% 2 2 100.00% S/ - S/ - 0.00% S/ -
5.2 Hectarea 15 -53.33% 0.7 15  214.29% S/ 27,000.00 S/ 20,500.00 100.00% S/  20,500.00
Tonelada 15 -60.00% 0.6 0.8 133.33% S/ - S/ - 0.00% S/ -
Beneficiario 225  -5556% 100 0 0.00% S/ - s/ - 0.00% S/ -
5.3 Hectarea 30 -53.33% 14 14 100.00% S/ 519,000.00 S/ 250,500.00 98.91% S/ 247,764.00
Tonelada 45 -89.33% 4.8 463  96.46% S/ - s/ - 0.00% S/ -

86



Beneficiario 10 -100.00% 0 0 0.00% S/ - S/ - 0.00% S/
6.1 Hectarea 0.4  -100.00% 0 0 0.00% S/ 15,000.00 S/ - 0.00% S/
Tonelada 0.5 -100.00% 0 0 0.00% S/ - S/ - 0.00% S/
Beneficiario 60 0.00% 60 0 0.00% S/ - S/ 90.00 0.00% S/
6.2 Hectarea 3 0.00% 3 3 100.00% S/ 60,000.00 S/ 20,000.00 100.00% S/  20,000.00
6 Tonelada 9 0.00% 9 5 55.56% S/ - S/ 900.00 100.00% S/ 900.00
Beneficiario 42 0.00% 42 0 0.00% S/ - S/ - 0.00% S/

6.3 Hectarea 8 0.00% 8 8 100.00% S/ 144,000.00 S/ 144,000.00 99.62% S/ 143,448.00
Tonelada 32 0.00% 32 30.9 96.56% S/ - S/ - 0.00% S/
Beneficiario 350 0.00% 350 150 42.86% S/ - S/ - 0.00% S/

6.4 Hectarea 22 0.00% 22 22 100.00% S/ 474,000.00 S/ 474,000.00 81.06% S/ 384,202.00
Tonelada 44 0.00% 44 45.2 102.73% S/ - S/ - 0.00% S/

Plantones 5000 -100.00% 0 0 0.00% S/ 20,938.00 S/ - 0.00% S/
TOTAL Beneficiario 1357 3.17% 1400 628 44.86% S/ - S/ 10,090.00 24.78% S/ 2,500.00
um Hectérea 107.97 -0.68%  107.24 107.64 100.37% S/1'988,958.90  S/1'709,315.90  88.28% S/ 1'508,994.00
Tonelada 457.39 51.03% 690.79 714.15 103.38% S/ - S/ 388,900.00 100.00% S/ 388,900.00
TOTAL 6922.36 -68.25% 2198.03 1449.79 65.96%  S/2'009,896.90  S/2°'108,305.90  90.14% S/ 1'900,394.00

Fuente: Andalisis documental de Metas de la UPS en 2016
Andlisis e Interpretacion:

En esta tabla, se puede observar cdmo las metas fisicas incrementadas
corresponden a las toneladas de la semilla Certificada de arroz y a las metas
totales de semilla Basica, Registrada y Certificada de Algodoén, asi como de
semilla Basica, Registrada y Certificada de Caupi variedad vaina blanca y vaina
verde. Estos Ultimos cultivos correspondientes a algoddn y caupi, cuya meta
fisica inicial fue 0 y se incrementaron posteriormente, pueden ser identificadas
por el (*); En tanto que, las metas correspondientes a los plantones injertados de
mango (Patron Saigon y Cambodianao) y los cultivos de semilla Basica,
Registrada y Certificada de Frijol variedad Bayo Mochica y semilla Basica de Maiz
variedades Marginal 28 T y Chusca fueron reducidas completamente 0 a mas de
la mitad. Dicho esto, en promedio, el 2016 impera la reduccion de metas ya que

se observa que las metas modificadas son 68.25% menores que las iniciales.

En lo que concierne a la ejecucién de las metas fisicas, muchas se
completaron totalmente e incluso superaron el limite de ejecucion previsto; Asi,
se tiene que, se llegd al 44.86% de beneficiarios y se alcanz6 una ejecucion

mayor al 100% de hectareas y toneladas.
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La suma de las unidades de medida ejecutadas satisfactoriamente supera en 15

a aquellas que no se ejecutaron o no alcanzaron el total previsto, lo que es

interesante ya que, el total de ejecucion en relacion al total de metas fisicas, es

sblo del 65.96%, y para ello se gasté el 90.14% de las metas financieras

programadas, tal y como se sefiala en la tabla.

Tabla 30

Cdbdigo segun Cultivo/Crianza de la UPS en el afio 2017

CODIGO CULTIVO/CRIANZA

1 ARROZ
1.1  Produccién de semilla Basica de Arroz INIA 510 - Mallares
1.2 Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 510 - Mallares
1.3  Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 508 - Tinajones
1.4  Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 509 - La Esperanza
1.5 Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 513 - La Puntilla
1.6 Produccion de semilla Registrada de Arroz IR-43
1.7  Produccién de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla
1.8  Produccion de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla
1.9  Produccién de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla
1.10 Produccién de semilla Basica de Arroz INIA 508 — Tinajones
1.11 Produccién de semilla Basica de Arroz INIA 509 - La Esperanza
1.12 Produccion de semilla Basica de Arroz INIA 507 - La Conquista
1.13 Produccion de semilla Basica de Arroz INIA 513 - La Puntilla
1.14 Produccion de semilla Basica de Arroz INIA 503 - Pitipo
1.15 Produccion de semilla Basica de Arroz - Capirona
1.16 Produccién de semilla Basica de Arroz - Amazonas
1.17 Produccién de semilla Basica de Arroz - IR 43

2 CAUPI
2.1  Produccion de semilla Basica de Caupi INIA 432 Vaina Verde
2.2 Produccion de semilla Registrada de Caupi INIA 432 Vaina Verde
2.3 Produccion de semilla Certificada de Caupi INIA 432 Vaina Verde
2.4 Produccion de semilla Basica de Caupi Vaina Blanca
2.5  Produccién de semilla Registrada de Caupi Vaina Blanca
2.6 Produccién de semilla Certificada de Caupi Vaina Blanca

3 FRIJOL
3.1  Produccién de semilla Basica de frejol Bayo Mochica
3.2  Produccion de semilla Registrada de frejol Bayo Mochica
3.3 Produccion de semilla Certificada de frejol Bayo Mochica

4 MAIZ AMARILLO DURO
4.1  Produccion de semilla basica de Maiz amarillo duro Marginal 28T
4.2  Produccion de semilla Registrada de Maiz amarillo duro Marginal 28T

88



4.3  Produccion de semilla Certificada de Maiz amarillo duro Marginal 28T

4.4 Produccién de semilla Basica de Maiz amarillo duro Linea 287

4.5  Produccion de semilla Basica de Maiz amarillo duro Linea 451

4.6 Produccién de semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido
5 MAIZ FORRAJERO

5.1 Produccién de semilla basica de maiz forrajero Chusca

5.2  Produccion de semilla Registrada de maiz forrajero Chusca

5.3  Produccion de semilla Certificada de maiz forrajero Chusca

Fuente: Andlisis documental de cultivos de la UPS en 2017

Tabla 31

Resultado del andlisis documental de metas programadas del afio 2017

ANO 2017
METAS FiSICAS METAS FINANCIERAS
cle UM Meta % Meta — Meta % PIA PIM % Ejec
Inicial  Modif  Modif. Ejec. Ejec. Ejec Acum
Beneficiario 4 0% 4 0 0.00% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.1  Hectarea 0.04 0% 0.04 0.04 100.00% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.11 91.67% S/ 10,000.00 S/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 18 0% 18 18 100% S/ 16,880.00 S/ 16,880.00 100% S/ 16,880.00
1.2 Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
Tonelada 12.8 0% 12.8 12.8 100% S/ 50,000.00 S/ 100,993.00 100% S/ 100,993.00
Beneficiario 25 0% 25 25 100% S/ 23,760.00 S/ 23,760.00 100% S/ 23,760.00
1.3 Hectarea 4 0% 4 4 100% S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 100% S/ 50,000.00
Tonelada 25.6 0% 25.6 25.6 100% S/ 120,000.00 S/ 70,000.00 100% S/ 70,000.00
Beneficiario 12 0% 12 12 100% S/ 16,880.00 S/ 16,880.00 0% S/ -
1.4 Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
Tonelada 12.8 0% 12.8 12.8 100% S/ 50,000.00 S/ 100,000.00 100% S/ 100,000.00
Beneficiario 10 0% 10 20 200% S/ 12,660.00 S/ 12,660.00 0% S/ -
1.5 Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ 25,000.00 S/ 25,000.00 100% S/ 25,000.00
Tonelada 12.8 0% 12.8 17.2  134.38% S/  35000.00 S/  85000.00 100% S/  85,000.00
Beneficiario 38 0% 38 50 131.58% S/ 16,880.00 S/ 16,880.00 0% S/ -
1.6 Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ 35,000.00 S/ 15,000.00 100% S/ 15,000.00
Tonelada 12.8 0% 12.8 20 156.25% S/ 45,000.00 S/ 110,000.00 100% S/ 110,000.00
Beneficiario 100 50.00% 150 150 100% S/ 2552800 S/  25528.00 100% S/  25,528.00
1.7 Hectarea 10 0% 10 10 100% S/ 35,000.00 S/ 35,000.00 100% S/ 35,000.00
Tonelada 72 0% 72 72 100% S/ 120,000.00 S/ 120,000.00 100% S/ 120,000.00
Beneficiario 177 0% 177 177 100% S/  66,898.00 S/  66,898.00 90.73% S/  60,693.68
1.8 Hectarea 17 0% 17 17 100% S/ 90,000.00 S/  40,000.00 100% S/  40,000.00
Tonelada 122.4 0% 122.4 122.4 100% S/ 150,000.00 S/ 95,506.00 100% S/ 95,506.00
Beneficiario 150 0% 150 150 100% S/ 60,528.00 S/ 60,528.00 100% S/ 60,528.00
1.9 Hectarea 10 0% 10 10 100% S/ 40,000.00 S/ 40,000.00 100% S/  40,000.00
Tonelada 72 0% 72 72 100% S/ 80,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
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Beneficiario 4 0% 4 4 100% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.10 Hectarea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.12 100% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 4 100% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.11 Hectarea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.12 100% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 4 100% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.12 Hectérea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 s/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.12 100% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 4 100% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.13 Hectérea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.12 100% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 4 100% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.14 Hectérea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.12 100% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 0 0% S/ 1,933.00 S/ 1,933.00 100% S/ 1,933.00
1.15 Hectérea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.04 33.33% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 0 0% S/ 1,934.00 S/ 1,934.00 100% S/ 1,934.00
1.16 Hectarea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.03 25.00% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 4 0% 4 0 0% S/ 1,930.00 S/ 1,930.00 100% S/ 1,930.00
1.17 Hectarea 0.04 0% 0.04 0.04 100% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 0.12 0% 0.12 0.03 25.00% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Beneficiario 2 0% 2 2 100% S/ 825.00 S/ 825.00 0% S/ -
2.1 Hectarea 0.25 0% 0.25 0.25 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 100% S/ 1,000.00
Tonelada 0.26 0% 0.26 0.26 100% S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 100% S/ 2,000.00
Beneficiario 5 0% 5 5 100% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 0% S/ -
2.2 Hectarea 0.5 0% 0.5 0.5 100% S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 100% S/ 1,650.00
Tonelada 0.54 0% 0.54 0.81 150% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Beneficiario 40 75.00% 70 70 100% S/ 5,134.00 S/ 5,134.00 100% S/ 5,134.00
2.3 Hectarea 4 0% 4 4 100% S/ 11,000.00 s/ 11,000.00 100% S/ 11,000.00
Tonelada 3.2 0% 3.2 3.2 100% S/ 18,000.00 S/ 13,000.00 100% S/ 13,000.00
Beneficiario 2 0% 2 0 0.00% S/ 825.00 S/ 825.00 0% S/ -
2.4 Hectarea 0.25 0% 0.25 0 0.00% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 0% S/ -
Tonelada 0.26 0% 0.26 0 0.00% S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 0% S/ -
Beneficiario 5 0% 5 0 0.00% S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 0% S/ -
2.5 Hectarea 0.5 0% 0.5 0.5 100.00% S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 100% S/ 1,650.00
Tonelada 0.34 0% 0.34 0 0.00% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% = S/ 3,000.00
Beneficiario 46 43.48% 66 0 0.00% S/ 4,867.00 S/ 4,867.00 100% S/ 4,867.00
2.6 Hectarea 35 0% 35 35 100.00% S/ 9,000.00 S/ 9,000.00 100% S/ 9,000.00
Tonelada 35 0% 35 0 0.00% S/ 16,000.00 S/ 7,377.00 100% = S/ 7,377.00
Beneficiario 5 -60.00% 2 1 50.00% S/ 1,414.00 S/ 1,414.00 0% S/ -
3.1 Hectarea 0.25 0% 0.25 0.1 40.00% S/ 2,000.00 S/ 39,665.00 100% S/  39,665.00
Tonelada 1.22 0% 1.22 0.1 8.20% S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 60% S/ 3,000.00
3.2 Beneficiario 10 -50.00% 5 2 40.00% S/ 2,534.00 S/ 2,534.00 0% S/ -
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Hectarea 0.75 0% 0.75 0.2 26.67% S/ 3,000.00 s/ 40,665.00 100% S/  40,665.00

Tonelada 1.78 0% 1.78 0.3 16.85% S/ 6,000.00 S/ 6,000.00 50% S/ 3,000.00
Beneficiario 185  -38.92% 113 80 70.80% S/ 10,401.00 S/  10,401.00 0% S/ -

3.3  Hectarea 6 0% 6 4 66.67% S/ 20,000.00 S/ 57,665.00 100% S/  57,665.00
Tonelada 9.34 0% 9.34 5.2 55.67% S/ 34,000.00 S/  20,377.00 73.61% S/  15,000.00
Beneficiario 5 -60.00% 2 2 100.00% S/ 2,271.00 S/ 2271.00 0% S/ -

41 Hectarea 0.25 0% 0.25 025  100.00% S/ 3,000.00 S/ 37,981.00 100% S/  37,981.00
Tonelada 14 -71.43% 0.4 0.4  100.00% S/ 8,000.00 S/ 8000.00 87.50% S/  7,000.00
Beneficiario 25 -40.00% 15 15 100.00% S/ 321500 S/ 321500 0% ?’

42 Hectarea 1 0% 1 1 100.00% S/ 5000.00 S/  39,981.00 100% S/  39,981.00
Tonelada 2 0% 2 2 100% S/ 1500000 S/ 15,000.00 86.67% S/  13,000.00
Beneficiario 100 -20.00% 80 50 62.50% S/ 4,664.00 S/ 466400 57.12% S/  2,664.00

43  Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ 6,000.00 S/  40,981.00 100% S/  40,981.00

. Tonelada 6.8  -29.41% 48 2.6 54.17% S/ 15000.00 S/  15000.00 13.33% S/  2,000.00
Beneficiario 20 -50.00% 10 5 50.00% S/ 8,085.00 S/ 8,085.00 100% S/ 8,085.00

44  Hectarea 1 0% 1 1 100% S/ 15,000.00 S/  15000.00 100% S/  15,000.00
Tonelada 6.2  -80.65% 1.2 0.6 50% S/ 30,00000 S/  64981.00 100% S/  64,981.00
Beneficiario 50 -80% 10 6 60% S/ 8,085.00 S/ 8,085.00 100% S/ 8,085.00

45 Hectarea 1 0% 1 1 100% S/ 15,000.00 S/  15000.00 100% S/  15,000.00
Tonelada 1.2 0% 1.2 0.6 50% S/ 30,000.00 S/ 64981.00 100% S/  64,981.00
Beneficiario 150  -33.33% 100 30 30% S/ 43,060.00 S/  43,060.00 100% S/  43,060.00

46 Hectarea 9 0% 9 5 5556% S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 100% S/ 50,000.00
Tonelada 128  -1563%  10.8 3.4 31.48% S/ 90,000.00 S/  26,377.00 100% S/  26,377.00
Beneficiario 2 0% 2 2 100% S/ 200000 S/ 831200 100% S/  8,312.00

51 Hectarea 0.25 0% 0.25 0.25 100% S/ 3271.00 S/  60,000.00 100% S/  60,000.00
Tonelada 0.4 0% 0.4 0.4 100% S/ 8,000.00 S/  20,000.00 100% S/  20,000.00
Beneficiario 15 0% 15 15 100% S/ 3,21500 S/ 511500 0% S/ -

5 52 Hectarea 1 0% 1 1 100% S/ 8,000.00 S/ 20,000.00 100% S/  20,000.00
Tonelada 2 0% 2 2 100% S/ 12,000.00 S/  10,000.00 40% S/ 4,000.00
Beneficiario 80 0% 80 80 100% S/ 9,328.00 S/ 9,328.00 100% S/ 9,328.00

5.3 Hectarea 4 0% 4 4 100% S/ 18,000.00 S/  18,000.00 100% S/  18,000.00
Tonelada 9.6 0% 9.6 9.6 100% S/ 24,000.00 S/  10,375.00 100% S/ 10,375.00
Beneficiario 1313  -8.61% 1200 987 82.25% S/ 369,332.00 S/ 377,544.00 77.96% S/ 294,319.68

TOUT,\;TL Hectarea 84.86 0% 84.86 7791  91.81% S/ 535571.00 S/ 752,238.00 99.87% S/ 751,238.00

Tonelada 407.12 -2.46% 397.12 387.08 97.47% S/ 1°061,000.00 S/ 1°097,967.00 96.87% S/ 1°063,590.00

TOTAL 1804.98 -6.81% 1681.98 145199 86.33% S/ 1'965,903.00 S/ 2'227,749.00 94.68% S/2'109,147.68

Fuente: Andlisis documental de Metas de la UPS en 2017
Analisis e Interpretacion:

Como resultado de la tabla 31 se observa que, s6lo aumentd el nUmero
de beneficiarios de las metas correspondientes a la semilla Certificada de Arroz
INIA 513 - La Puntilla, semilla Certificada de caupi INIA 432 Vaina Verde y Vaina

Blanca, en tanto que redujeron la cantidad de estos en la produccion de semilla
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de frijol y maiz amarillo duro, y de toneladas la cantidad se redujo
especificamente en los cultivos de semilla Basica y Certificada de Maiz amarillo
duro Marginal 28T, semilla Basica de Maiz amarillo duro Linea 287 y semilla
Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido. Del total de metas se

puede observar una reduccion del 6,81%.

En cuanto a la ejecucion de metas, la produccion de semilla Registrada de
Arroz INIA 513 - La Puntilla e IR-43 muestra un porcentaje de ejecuciéon mayor al
de las metas de beneficiarios y toneladas, mientras que la semilla Registrada de

Caupi INIA 432 Vaina Verde, muestra una ejecucién mayor en las toneladas.

En el caso de semilla Basica de Arroz INIA 510 — Mallares, Capirona,
Amazonas e IR 43, semilla Basica, Registrada y Certificada de Caupi Vaina
Blanca, semilla Basica, Registrada y Certificada de frejol Bayo Mochica, semilla
Certificada de Maiz amarillo duro Marginal 28T, semilla Basica de Maiz amarillo
duro Linea 287 y Linea 451 y semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619
— Mega hibrido, se puede observar que no se alcanzaron el total de metas fisicas,

ya sea en la cantidad de beneficiarios, hectareas y/o toneladas.

Las areas sombreadas tienen 0% de ejecucion en toneladas, pese a que
haber completado la ejecucién financiera total, cuyos casos son los de semilla
Registrada y Certificada de Caupi Vaina Blanca, donde no se obtuvieron las
toneladas previstas, y en el cultivo de la semilla Basica de la misma variedad no

hubo ejecucion fisica ni financiera

Finalmente, se alcanz6 al 82.25% de beneficiarios, 91.81% y 97.47% de
las hectareas y toneladas programadas respectivamente; Asimismo, el
porcentaje de ejecucion del total de metas fisicas programadas es de 86.33%,

mientras que del total de metas financieras programadas se alcanz6 un 94.68%.
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Tabla 32

Caodigo segun Cultivo/Crianza de la UPS en el afio 2018

CcODIGO CULTIVO/CRIANZA
1 ALGODON
1.1 Produccion de semilla Basica, Certificada y Registrada de algodén
2 ARROZ
2.1  Produccion de semilla Basica de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 507 - Conquista,
INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La
Puntilla
2.2 Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 507 - Conquista,
INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La
Puntilla
2.3  Produccién de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla
3 CAUPI
3.1  Produccion de semilla Registrada de Caupi INIA 432 Vaina Verde y Vaina Blanca
4 FRIJOL
4.1  Produccion de semilla Bésica, Registrada, y Certificada de frejol Bayo Mochica
5 MAIZ AMARILLO DURO
5.1 Produccion de semilla Basica de Maiz amarillo duro Marginal 28T
5.2 Produccién de semilla Registrada de Maiz amarillo duro Marginal 28T
5.3  Produccién de semilla Certificada de Maiz amarillo duro Marginal 28T
5.4  Produccion de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 287
5.5  Produccion de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 451
5.6  Produccion de semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 - Mega hibrido
6 MAIZ FORRAJERO
6.1  Produccion de semilla Bésica, Registrada y Certificada de Maiz Forrajero Chusca

Fuente: Analisis documental de cultivos de la UPS en 2018
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Tabla 33

Resultado del analisis documental de metas programadas del afio 2018

ANO 2018
METAS FISICAS METAS FINANCIERAS
cle UM Meta 9%  Meta Meta % PIA PIM % Ejec
Inicial Modif Modif. Ejec. Ejec. Ejec Acum
Beneficiario 10 0% 10 10 100% S/ 9,409.00 S/ 9,409.00 100% S/ 9,409.00
1.1 Hectarea 4.75 0% 4.75 4.4 92.63% S/ 20,000.00 S/ 20,000.00 100% S/ 20,000.00
Tonelada 6.33 0% 6.33 7.03 111.06% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
Beneficiario 36 0% 36 36 100% S/ 1,894.00 S/ 1,894.00 100% S/ 1,894.00
2.1 Hectarea 0.36 0% 0.36 0.24 66.67% S/ 4,000.00 S/ 4,000.00 100% S/ 4,000.00
Tonelada 1.08 0% 1.08 1.27 117.59% S/ 6,000.00 S/  256,000.00 100% S/ 256,000.00
Beneficiario 103 0% 103 100 97.09% S/ 10,700.00 S/ 10,700.00 100% S/ 10,700.00
2.2 Hectarea 12 0% 12 11.5 95.83% S/ 40,000.00 S/ 40,000.00 100% S/ 40,000.00
Tonelada 192 0% 192 112.92 58.81% S/ 60,000.00 S/ 160,000.00 100% S/ 160,000.00
Beneficiario 470 0% 470 0 0% S/ 20,000.00 S/ 120,000.00 100% S/ 120,000.00
Hectarea 37 0% 37 44 118.92% S/ 60,000.00 S/ 60,000.00 100% S/ 60,000.00
23 Infor.Tecnic 12 0% 12 1 8.33% S/ 22,241.00 S/ 22,241.00 100% S/ 22,241.00
Tonelada 266 0% 266 0 0% S/ 80,000.00 S/ 80,000.00 100% S/ 80,000.00
Beneficiario 120 0% 120 90 75% S/ 11,345.00 S/ 11,345.00 100% S/ 11,345.00
3.1 Hectarea 8 0% 8 3.25 40.63% S/ 10,000.00 S/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Tonelada 7.22 0% 7.22 5.56 77.01% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
Beneficiario 80 0% 80 70 87.50% S/ 9,610.00 S/ 9,610.00 100% S/ 9,610.00
4.1 Hectarea 5 0% 5 5 100% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00
Tonelada 9.48 0% 9.48 7.22 76.16% S/ 50,000.00 S/ 67,861.00 100% S/ 67,861.00
Beneficiario 2 0% 2 0 0% S/ 29,513.00 S/ 29,513.00 0% S/ -
5.1 Hectarea 0.25 0% 0.25 0.5 200% S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 100% S/ 50,000.00
Tonelada 0.4 0% 0.4 0 0% S/150,000.00 S/ 150,000.00 52.15% S/ 78,218.79
Beneficiario 15 0% 15 0 0% S/ 2,051.00 S/ 2,051.00 0% S/ -
5.2 Hectarea 1 0% 1 0.5 50% S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 100% S/ 3,000.00
Tonelada 2 0% 2 0 0% S/ 15,000.00 S/ 15,000.00 0% S/ -
Beneficiario 80 0% 80 0 0% S/ 4,664.00 S/ 4,664.00 0% S/ -
5.3 Hectarea 2 0% 2 0 0% S/ 5,000.00 S/ 5,000.00 100% S/ 5,000.00
Tonelada 4.8 0% 4.8 0 0% S/ 15,000.00 S/ 15,000.00 0% S/ -
Beneficiario 10 0% 10 0 0% S/ 1,085.00 S/ 1,085.00 0% S/ -
5.4 Hectarea 1 0% 1 0 0% S/ 10,000.00 S/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Tonelada 1.2 0% 1.2 0 0% S/ 20,000.00 S/ 20,000.00 0% S/ -
Beneficiario 10 0% 10 12 120% S/ 3,085.00 S/ 3,085.00 0% S/ -
5.5 Hectarea 1 0% 1 1 100% S/ 10,000.00 S/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00
Tonelada 1.2 0% 1.2 16  133.33% S/ 20,000.00 S/ 20,000.00 0% S/ -
Beneficiario 100 0% 100 0 0% S/ 10,000.00 S/ 83,151.00 100% S/ 83,151.00
5.6 Hectarea 9 0% 9 0 0% S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 100% S/ 50,000.00
Tonelada 10.8 0% 10.8 0 0% S/ 40,000.00 S/ 40,000.00 100% S/ 40,000.00
6.1 Beneficiario 100 0% 100 0 0% S/ 11,554.00 S/ 11,554.00 43.28% S/ 5,000.00
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Hectarea 4.5 0% 4.5 0 0% S/ 10,000.00 s/ 10,000.00 100% S/ 10,000.00

Tonelada 13.88 0% 13.88 0 0% S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 100% S/ 30,000.00

TOTAL
UM

Beneficiario 1136 0% 1136 318 27.99%  S/124,910.00 S/  298,061.00 84.25% S/ 251,109.00

Hectérea 85.86 0% 85.86 70.39 81.98%  S/302,000.00 S/ 302,000.00 100% S/ 302,000.00

Infor.Tecnic 12 0% 12 1 8.33% S/ 22,241.00 S/ 22,241.00 100% S/ 22,241.00

Tonelada 516.4 0% 516.4 135.6 26.26%  S/546,000.00 S/ 913,861.00 84.49% S/ 772,079.79

TOTAL 1750 0% 1750 52499 29.99%  S/995,151.00 S/ 1'536,163.00 87.71% S/ 1'347,429.79

Fuente: Analisis documental de Metas de la UPS en 2018
Andlisis e Interpretacion:

En el resultado de la tabla 33, es interesante observar que las metas no
fueron modificadas, asi como el que se excedieran las toneladas previstas de
semilla de Basica, Certificada y Registrada de algodon, semilla Basica de Arroz
INIA 502 - Pitipo, INIA 507 - Conquista, INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La
Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La Puntilla y semilla Genética de Maiz
amarillo duro Linea 451, que también excedio la cantidad de beneficiarios. Los
cultivos de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla y semilla Basica de

Maiz amarillo duro Marginal 28 T excedieron la cantidad de hectareas previstas.

Ademas, sélo en 4 cultivos se ejecuté completamente al menos una de las
unidades de medida ya sea de beneficiarios o hectareas, mientras que en los
cultivos restantes no se alcanzé el 100% de ejecucion, y en 18 unidades de
medida de ellas no se ejecutd nada, parte de ellas pertenecen a los cultivos de
semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido y semilla
Bésica, Registrada y Certificada de Maiz Forrajero Chusca, cuyas metas totales

no se ejecutaron.

En total, se alcanzo al 27.99% de los beneficiarios, se sembro el 81.98%
de hectéreas, de los 12 informes técnicos programados para el cultivo de solo se
hizo uno y sélo se obtuvo 26.26% de las toneladas programadas. Debido a la
gran cantidad de metas fisicas sin completar, la ejecucion del total de las mismas
es de tan solo el 29.99%, frente a una ejecucion de metas financieras del 87.71%,
algo que ciertamente llama la atencion, y que se denota en los cultivos donde no

se alcanzaron las toneladas previstas, los cuales se encuentran sombreados.
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Tabla 34

Caodigo segun Cultivo/Crianza de la UPS en el afio 2019

CODIGO CULTIVO/CRIANZA

1 ALGODON

1.1  Produccién de semilla Basica, Certificada y Registrada de algodén

2 ARROZ

2.1 Produccién de semilla Basica de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 507 - Conquista,
INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La
Puntilla

2.2 Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 507 -
Conquista, INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares,
INIA 513 - La Puntilla

2.3 Produccion de semilla Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla

3 CAUPI

3.1  Produccion de semilla Registrada de caupi INIA 432 Vaina Verde y Vaina Blanca

4 FRIJOL

4.1  Produccion de semilla Basica, Registrada, y Certificada de frejol Bayo Mochica

5 MAIZ AMARILLO DURO

5.1  Produccién de semilla Basica de Maiz amarillo duro Marginal 28T

5.2 Produccién de semilla Registrada de Maiz amarillo duro Marginal 28T

5.3 Produccién de semilla Certificada de Maiz amarillo duro Marginal 28T

5.4 Produccion de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 287

55 Produccion de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 451

5.6  Produccion de semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido

6 MAIZ FORRAJERO

6.1  Produccion de semilla Bésica, Registrada y Certificada de maiz forrajero Chusca

Fuente: Andalisis documental de cultivos de la UPS en 2019
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Tabla 35

Resultado del analisis documental de metas programadas del afio 2019

ANO 2019
METAS FISICAS METAS FINANCIERAS
cic WM Weta %  Meta  Meta 9% PIA v % Eiec
Inicial Modif Modif. Ejec. Ejec. Ejec Acum
Beneficiario 10 0% 10 0 0% S/ - S/ - - S/ -
11 Hectarea 475 0% 475 2.2 46.32% S/ - sl - - s/ -
Tonelada 6.33 0% 6.33 5.61 88.63% S/ 59,409.00 S/ 55,197.00 100% S/ 55,197.00
Beneficiario 36 0% 36 0 0% S/ - S/ - - S/ -
2.1 Hectarea 0.36 0% 0.36 0.24 66.67% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 1.08 0% 1.08 0.94 87.04% S/ 105,500.00 S/ 160,644.00 91.09% S/ 146,327.03
Beneficiario 103 0% 103 0 0% S/ - S/ - - S/ -
2.2 Hectarea 12 0% 12 0 0% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 192 0% 192 91.43 47.62% S/ 123,500.00 S/ 136,439.00 100% S/ 136,439.00
Beneficiario 470 0% 470 0 0% S/ - S/ - - S/ -
2.3 Hectarea 37 0% 37 0 0% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 266 0% 266 0 0% S/ 243,000.00 S/ 140,468.00 100% S/ 140,468.00
Beneficiario 120 0% 120 0 0% S/ - S/ - - S/ -
3.1 Hectarea 8 0% 8 3.65 45.63% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 7.22 0% 7.22 3.89 53.88% S/ 70,345.00 S/ 62,023.00 62.99% S/  39,069.28
Beneficiario 80 0% 80 60 75% S/ - S/ - - S/ -
4.1 Hectarea 5 0% 5 5 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 9.48 0% 9.48 9.6 101.27% S/ 90,079.00 S/ 123,058.00 100% S/ 123,058.00
Beneficiario 2 0% 2 2 100% S/ - S/ - - S/ -
5.1 Hectarea 0.25 0% 0.25 0.5 200% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 0.4 0% 0.4 0.25 62.50% S/ 142,000.00 S/ 130,126.00 93.39% S/ 121,525.94
Beneficiario 15 0% 15 15 100% S/ - S/ - - S/ -
5.2 Hectarea 1 0% 1 1 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 2 0% 2 2 100% S/ 20,051.00 S/ 120,051.00 100% S/ 120,051.00
Beneficiario 80 0% 80 10 12.50% S/ - S/ - - S/ -
5.3 Hectarea 2 0% 2 2 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 4.8 0% 4.8 4.8 100% S/ 24,664.00 S/ 67,307.00 55.14% S/ 37,115.00
Beneficiario 10 0% 10 10 100% S/ - S/ - - S/ -
5.4 Hectarea 1 0% 1 0.5 50% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 1.2 0% 1.2 0.6 50% S/ 31,085.00 S/ 31,085.00 100% S/ 31,085.00
Beneficiario 10 0% 10 10 100% S/ - S/ - - S/ -
5.5 Hectarea 1 0% 1 0.25 25% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 12 0% 12 0.3 25% S/ 33,085.00 S/ 37,551.00 66.29% S/  24,892.33
Beneficiario 100 0% 100 80 80% S/ - S/ - - S/ -
5.6 Hectarea 9 0% 9 7 77.78% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 10.8 0% 10.8 12 111.11% S/ 65,000.00 S/ 55,000.00 95.53% S/ 52,543.83
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Beneficiario 100 0% 100 80 80.00% S/ - S/ - - S/

6 6.1 Hectarea 4.5 0% 4.5 3.25 72.22% S/ - S/ - - S/
Tonelada 1388 0% 1388  13.88 100.00% S/ 51,554.00 S/ 8551500 94.13% S/  80,492.79
Beneficiario 1136 0% 1136 267  2350% S/ - sl .-

TOE Hectarea 85.86 0% 8586 2550 20.80% S/ - sl .- s
Tonelada 51639 0% 51639 1453  28.14%  S/1,059,272.00 S/1,204,464.00 92.01% S/1,108,264.20
TOTAL 173825 0% 173825 437.89 25.19%  S/1059,272.00 S/1'204,464.00 92.01% S/ 1'108,264.20

Fuente: Analisis documental de Metas de la UPS en 2019
Andlisis e Interpretacion:

En la tabla 35 se aprecia como, al igual que el afio anterior, las metas
fisicas no fueron modificadas; Dicho esto, es posible observar que ninguna de las
metas de semillas de algodon, arroz y caupi fueron alcanzadas completamente,
tal y como las unidades de medida de semilla Basica, Registrada, y Certificada
de frejol Bayo Mochica, semilla Basica y Registrada de Maiz amarillo duro
Marginal 28T, semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 287 y Linea 451,
semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido y Basica,
Registrada y Certificada de maiz forrajero Chusca, y que, de las 9
correspondientes a beneficiarios, 9 a hectareas y 8 a toneladas, hay 5, 2y 1
respectivamente que tienen ejecucion fisica del 0%. Se resalta la ejecucion total
de las metas financieras, ante una ejecucion nula de las toneladas de semilla

Certificada de Arroz INIA 513 - La Puntilla, que se encuentran sombreadas.

Es importante destacar que el Unico cultivo que complet6é al 100% sus
metas programada fue el de semilla Registrada de Maiz amarillo duro Marginal
28T, asi como gue se superd en poco mas del 100% las toneladas previstas de
semilla Basica, Registrada, y Certificada de frejol Bayo Mochica y semilla
Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido y se supero el doble
de lo programado en hectareas de semilla Basica de Maiz amarillo duro Marginal
28T.

En total, se alcanz6 el 23.50% de beneficiarios, el 29.80% de hectareas

y Unicamente el 28.14% de toneladas previstas. Si bien la ejecucién de las metas
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financieras fue del 92.01%, esto no aseguré que el cumplimiento mayor metas

fisicas programadas, donde se alcanzo sélo el 25.19%.

Tabla 36

Cdbdigo segun Cultivo/Crianza de la UPS en el afio 2020

CODIGO CULTIVO/CRIANZA
1 REPRODUCTORES
1.1  Produccién de reproductores de cuyes de alta calidad genética
2 ALGODON
2.1  Produccion de semilla Bésica, Certificada y Registrada de algodén
3 ARROZ
3.1  Produccion de semilla Basica de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 508 - Tinajones,
INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La Puntilla, IR 43, INIA
515
3.2  Produccion de semilla Registrada de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 508 - Tinajones,
INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La Puntilla, IR 43, INIA
515
3.3 Produccion de semilla Certificada de Arroz INIA 515
3.4 Produccién de semilla certificada de arroz INIA 513 La Puntilla
4 CAUPI
4.1  Produccion de semilla Basica, Registrada y Certificada de caupi INIA 432 Vaina
Verde y Vaina Blanca
5 FRIJOL
5.1 Produccion de semilla Bésica, Registrada, y Certificada de frejol Bayo Mochica
6 MAIZ AMARILLO DURO
6.1  Produccion de semilla Basica de Maiz amarillo duro Marginal 28T
6.2  Produccién de semilla Registrada de Maiz amarillo duro Marginal 28T
6.3  Produccién de semilla Certificada de Maiz amarillo duro Marginal 28T
6.4  Produccion de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 287
6.5  Produccién de semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 451
6.6  Produccion de semilla Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido
7 MAIZ FORRAJERO
7.1  Produccion de semilla Bésica, Registrada y Certificada de maiz forrajero INIA 617

Chusca

Fuente: Analisis documental de cultivos/crianzas de la UPS en 2020
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Tabla 37

Resultado del analisis documental de metas programadas del afio 2020

ANO 2020
METAS FiSICAS METAS FINANCIERAS
cle UM Meta %  Meta Meta % PIA PIM % Ejec
Inicial Modif  Modif. Ejec. Ejec. Ejec Acum
Productor 800 -62.50% 300 37 12.33% S/ - S/ - - S/ -
t Reproductor 2000 -50% 1000 116 11.60% S/ 15,000.00 S/ 18,930.00 89.43% S/ 16,930.00
Hectérea 2.2 0% 2.2 2.2 100% S/ - S/ - - S/ -
2.1 Productor 10 0% 10 10 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 3 0% 3 2.38 79.33% S/ 94,513.00 S/ 96,013.00 100% S/ 96,013.00
Hectérea 0.36 0% 0.36 0.36 100% S/ - S/ - - S/ -
3.1 Productor 36 0% 36 36 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 1.08 0% 1.08 1.03 95.37% S/ 45,894.00 S/ 116,000.00 100% S/ 116,000.00
Hectérea 12 0% 12 12 100% S/ - S/ - - S/ -
3.2 Productor 103 0% 103 103 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 192 -50% 96 56.41 58.76% S/ 140,699.00 S/ 132,301.00 100% S/ 132,301.00
Hectérea 28 -64.29% 10 10 100% S/ - S/ - - S/ -
3.3  Productor 355 -1.41% 350 350 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 200 -60% 80 95 118.75% S/ 363,018.00 S/ 319,494.00 100% S/ 319,494.00
Hectarea 0 * 3 3 100% S/ - S/ - - S/ -
3.4 Productor 0 * 160 120 75.00% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 0 * 24 20.76 86.50% S/ - S/ 24,000.00 100% S/ 24,000.00
Hectarea 3.75 0% 3.75 3.75 100% S/ - S/ - - S/ -
4.1 Productor 100 0% 100 88 88% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 6.5 0% 6.5 4.17 64.15% S/ 53,0564.00 S/ 63,454.00 100% S/ 63,454.00
Hectarea 5 0% 5 5 100% S/ - S/ - - S/ -
5.1 Productor 80 0% 80 80 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 8.5 0% 8.5 7.71 90.71% S/ 175,430.00 S/ 177,772.00 100% S/ 177,772.00
Hectarea 0.25 0% 0.25 0 0% S/ - S/ - - S/ -
6.1 Productor 2 0% 2 0 0% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 0.4 0% 0.4 0 0% S/ 229,513.00 S/ 205,013.00 96.44% S/  197,724.34
Hectarea 1 0% 1 0 0% S/ - S/ - - S/ -
6.2 Productor 15 0% 15 0 0% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 2 0% 2 0 0% S/ 4,155.00 S/ 2,569.00 0% S/ -
Hectérea 2 0% 2 0 0% S/ - S/ - - S/ -
6.3 Productor 80 0% 80 0 0% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 4.8 0% 4.8 0 0% S/ 40,560.00 S/ 65,053.00 0% S/ -
Hectarea 0.5 0% 0.5 0.5 100% S/ - S/ - - S/ -
6.4 Productor 5 0% 5 5 100% S/ - S/ - - S/ -
Tonelada 0.6 0% 0.6 0.98 163.33% S/ 55,236.00 S/ 89,741.00 100% S/ 89,741.00
Hectarea 0.25 0% 0.25 0.25 100% S/ - S/ - - S/ -
o Productor 2 0% 2 2 100% S/ - S/ - - S/ -
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Tonelada 0.3 0% 0.3 0.24 80% S/ 187,341.00 S/ 206,820.00 100% S/ 206,820.00

Hectérea 7 0% 7 7 100% S/ - sl Y
6.6 Productor 80 0% 80 137 171.25% S/ - s Y
Tonelada 8.4 0% 8.4 42 500% S/ 5500000 S/ 60,343.00 100% S/  60,343.00
Hectérea 45 0% 45 0 % S - sl Y
7 71 Productor 100 0% 100 0 % S - sl Y
Tonelada 13.88 0% 13.88 0 0% S/ 5305400 S/ 6155400 100% S/  61,554.00
Productor 800  -62.50% 300 37 1233% S - sl - s
Reproductor 2000 50% 1000 116  11.60% S/ 1500000 S/  18,930.00 89.43% S/  16,930.00
T%T,\jl“ Hectérea 66.81  -22.45% 5181  44.06 85.04% S/ . - s/
Productor 968 16.01% 1123 931 82.90% S/ - S/ - - S/
Tonelada 44146  -43.49% 24946 230.68 92.47%  S/1,497.467.00 S/1,620,127.00 95.38% S/ 1,545216.34
TOTAL 427627 -36.29% 272427 1358.74 49.88% S/ 1'512,467.00 S/ 1'639,057.00 95.31% S/ 1'562,146.34

Fuente: Andalisis documental de Metas de la UPS en 2020
Andlisis e Interpretacion:

El resultado de la tabla 37 corresponde al 2020, un afio caracterizado por
eventos como el inicio de una pandemia, y la falta de recurso hidrico, que
definitivamente influyeron de una u otra manera en las metas programadas de la
UPS. Para empezar, se observa que las Unicas metas fisicas incrementadas
fueron las de semilla certificada de arroz INIA 513 La Puntilla y que se pueden
identificar por el (*), mientras que la mayor parte de las metas no fueron
modificadas, salvo por las reducciones de las metas del cultivo de semilla
Certificada de Arroz INIA 515, la reduccién de toneladas de semilla Registrada
de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 508 - Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA
510 - Mallares, INIA 513 - La Puntilla, IR 43, INIA 515 y de las metas fisicas de

reproductores, que también pertenecen a la UPS.

Respecto a la ejecucion de metas, los cultivos de semilla Certificada de
Arroz INIA 515, semilla Genética de Maiz amarillo duro Linea 287 y semilla
Autorizada de Maiz amarillo duro INIA 619 — Mega hibrido que son de hecho, los
anicos con metas fisicas completadas y que inclusive registran una ejecucion de
toneladas mayor a lo programado, asi como de los productores en el caso de la

semilla Autorizada.
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Contrariamente en otros siete cultivos no se completo el total de metas,
pero su ejecucion va desde 75% y se aproxima al 100%; En las toneladas
correspondientes a semilla Registrada de Arroz INIA 502 - Pitipo, INIA 508 -
Tinajones, INIA 509 - La Esperanza, INIA 510 - Mallares, INIA 513 - La Puntilla,
IR 43, INIA 515 y semilla Basica, Registrada y Certificada de caupi INIA 432
Vaina Verde y Vaina Blanca hay una ejecucion inferior al 75%, que va de 58.76%
a 64.15%, y las metas de los reproductores tienen una ejecucion de apenas el
12.33%. Por otro lado, las metas de semilla Basica, Registrada y Certificada tanto
de Maiz amarillo duro Marginal 28T como de maiz forrajero INIA 617 Chusca no
se lograron ejecutar en lo absoluto, incluso dos de ellas, las cuales estan
sombreadas, tienen una ejecucion cercana al 100% financieramente y, aun asi,

no se obtuvieron las toneladas previstas.

El porcentaje alcanzado de productores fue del 12.33%, y solo el 11.60%
de reproductores; En cuanto a la produccién de semillas, se sembré el 85.04%
de hectareas programadas, se obtuvo 92.47% de toneladas y se alcanzé al
82.90% de productores agrarios previstos. Algo interesante a destacar es que
aun con el total de metas reducido a un 36.29%, fisicamente se ejecutd menos

mitad y para ello se ejecuto financieramente el 95.31% de ellas.

C)Incidencia de la ejecucion presupuestal sobre metas programadas de la
UPS

Con el fin de desarrollar el tercer objetivo especifico, es preciso contrastar
las variables de ejecucion presupuestal y metas programadas, tomando como
base los resultados obtenidos en el analisis documental sobre ambas, cuyos
datos totalizados se encuentran divididos por cada afio contemplado en esta

investigacion en las tablas y figuras a continuacion:
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Tabla 38

Ejecucion por unidades de medida de metas programadas del 2016 al 2020

EJECUCION DE METAS FISICAS PROGRAMADAS 2016 - 2020

Meta Meta % Meta %
uPS UM Inicial Modif Modif Ejec Ejec
Produccion Plantones 5000 0 -100.00% 0 -
de Plantones
Produccioén de Productor 800 300 -62.50% 37 12.33%
Reproductores Reproductor 2000 1000 -50.00% 116 11.60%
Informe 12 12 0.00% 1 8.33%
técnico
L, Hectarea 431.36 415.63 -3.65% 325.59 78.34%
Produccién
de Semillas Productor/ 5910 5995 1.44% 3131 52.23%
Beneficiarios
Tonelada 2338.75 2370.15 1.34% 1612.81  68.05%
TOTAL 16492.11 10092.78  -38.80% 5223.4 51.75%

Fuente: Analisis documental de Metas de la UPS de 2016 al 2020
Analisis e Interpretacion:

En esta tabla, una vez totalizadas las metas fisicas del periodo de cinco
afos, comprendido de 2016 al 2020, se puede observar como es que las metas
pertenecientes a los Plantones se disminuyeron completamente, dando como
resultado una ejecucién nula; Respecto a las metas de los reproductores, estas
se disminuyeron poco mas de la mitad, si se toma en cuenta ambas de sus
unidades de medida y, en cuanto a las metas de Produccién de Semillas, se
programaron en total 12 informes técnicos en el afio 2018, de los cuales solo se
hizo uno, las hectareas se disminuyeron 3.65% Yy tuvieron una ejecucion mayor
al 78%, la cantidad de beneficiarios denominados productores en el 2020 se
incrementd minimamente, al igual que las toneladas; Sin embargo, tuvieron una
ejecucion de 52.23% y 68.05% respectivamente. En total, el porcentaje de
modificacion muestra que las metas disminuyeron un 38.8% en relacién a las
programadas inicialmente; Asimismo, la ejecucion total ha sido poco mayor a la
mitad, con un 51.75%.
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La siguiente figura muestra el porcentaje de ejecucion de las metas fisicas

programadas:

Figura 2

Porcentaje de ejecucion de unidades de medida de 2016 a 2020

Porcentaje de Ejecucion de Metas Fisicas Programadas,

2016 - 2020
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Fuente: Tabla 38

Nota: Como se puede observar en la figura 2, ademas del hecho de que,
los plantones no tuvieron ejecucién, el porcentaje de ejecucion de las metas
correspondientes a reproductores es considerablemente menor a las metas de
Produccion de semillas exceptuando los informes técnicos que son un caso del
afio 2018.

A continuacién, se muestran los totales de metas fisicas programadas por

cada afo:
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Tabla 39

Ejecucion del total de Metas Fisicas Programadas por afio del 2016 al 2020

EJECUCION DE METAS FISICAS PROGRAMADAS

Meta

%

Meta

Meta

cie Inicial Modif Modif Ejec % Ejec
2016 6922.36 -68.25% 2198.03 1449.79 65.96%
2017 1804.98 6.81% 1681.98 1451.99 86.33%
2018 1750.25 0.00% 1750.25 524.99 30.00%
2019 1738.25 0.00% 1738.25 437.89 25.19%
2020 4276.27 -36.29% 2724.27 1358.74 49.88%
TOTAL 16492.11 -38.80% 10092.78 5223.40 51.75%

Fuente: Analisis documental de Metas de la UPS de 2016 al 2020

En la tabla 39, se puede observar el mismo total de disminucion de metas

fisicas que en la tabla donde se separan por unidades de medida; Sin embargo,

en esta tabla se aprecia la ejecucion por afio, y se aprecia que en el 2016 la

reduccion de metas fue significativa, con un 68.25% menos, mientras que, en los

afnos 2018 y 2019 las metas no variaron. Se aprecia como en el afio 2019 hubo

la menor una ejecucién de metas, con tan solo 25.19%.

Figura 3

Ejecucion de metas fisicas totales por afio del 2016 al 2020
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Nota: En la figura 3 se puede apreciar la baja ejecucion de metas fisicas

por afio, asi como la reduccién de las metas, exceptuando los afios 2018 y 2019

donde no hubo modificaciones.

Tabla 40

Ejecucion de Metas Financieras Programadas del periodo 2016 - 2020

EJECUCION DE METAS FINANCIERAS PROGRAMADAS 2016 - 2020

ARO PIA MZ‘EM PIM IEG ,Eﬁﬁq

2016 S/2:009,896.90 4.90% S/ 2'108,305.90 90.14% S/ 1°900,394.00
2017 S/ 1'965,903.00 13.32% S/ 2'227,749.00 94.68% S/2'109,147.68
2018 S/ 995,151.00 54.36% S/ 1'536,163.00 87.71% S/ 1'347,429.79
2019 S/ 1°059,272.00 13.71% S/ 1'204,464.00 92.01% S/ 1°108,264.20
2020 S/ 1'512,467.00 8.37% S/ 1'639,057.00 95.31% S/ 1'562,146.34
TOTAL S/ 7'542,689.90 15.55% S/ 8715,738.90 92.10% S/8027,382.01

Fuente: Analisis documental de Metas de la UPS de 2016 al 2020

En la tabla 40 se puede apreciar el incremento de las metas financieras

de cada afio del periodo 2016 al 2020 cuyo total es 15.55%, y el 2016 es el afio

con menor porcentaje de incremento del presupuesto con 4.90%, le sigue el afio

2020 con 8.37% y asi sucesivamente el 2017, 2019 y el 2018, siendo este ultimo

el afio el que tiene mayor porcentaje de incremento del presupuesto; Asimismo,

el 2018 tiene menor ejecucion presupuestal a comparacion de los otros 4 afos,

de los que el 2020 tiene mayor ejecucion, con 95.31%. Cabe resaltar que estos

son los datos de ejecucion presupuestal obtenidos de la Sede Central, de los que

se obtuvo que el total de ejecucion de los 5 afios fue del 92.10%.

Todos estos datos han sido plasmados por afio en la siguiente figura:
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Figura 4

Incidencia de la Ejecucion Presupuestal sobre Metas Programadas del periodo
2016 - 2020

Ejecuciéon de Metas Financieras Programadas
2016 - 2020

S/2,500,000.00 96.00%

95.31%
0
94.68% 94.00%

S/2,000,000.00
_ 92.00%
$/1,500,000.00 90.00%
$/1,000,000.00 8 710 68.00%
86.00%
$/500,000.00
84.00%
S/- 82.00%
2016 2017 2018 2019 2020
— PIA PIM Ejec =m—IEG
Acum

Fuente: Tabla 40

Nota: Tal y como se aprecia en la figura, el PIM se ha incrementado,
mientras que las barras que indican la ejecucién descienden en cada uno de los

afos, aunque no al nivel del PIA, excepto en el caso del afio 2016.

Después de esta comparacién entre los totales de las metas fisicas y
financieras programadas, el porcentaje de cumplimiento de metas fisicas fluctia
entre 25.19% hasta un maximo de 86.33%, mientras que las metas financieras,
va de 87.71% a un maximo de 94.68%. Entre el 86.33% de las metas fisicas y el
87.71% de las metas financieras, existe una diferencia, la cual, denota la
deficiente ejecucion de metas fisicas puesto que, la maxima ejecucion de las

mismas, no llega al minimo de ejecucion de las metas financieras.

Entonces, pese a haberse ejecutado una buena cantidad del presupuesto
asignado para las metas fisicas, éstas no se cumplieron eficazmente, y en las
barras de las figuras X y Y se puede apreciar cuanta mas ejecucion existe de las

metas financieras a comparacién de las fisicas programadas; Sin embargo, es
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preciso resaltar que, la ejecucion presupuestal incide directamente en las metas
programadas, ya que, el cumplimiento de las metas fisicas depende de la
asignacion presupuestal correspondiente a las metas financieras y de su

ejecucion.

D) Planteamiento de medidas para mejorar la ejecucion presupuestal y
el cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida

— INIA en periodos posteriores
ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y SANCIONES

Esta medida es necesaria ya que, se sabe que existen servidores y
funcionarios cuyos objetivos no corresponden a los del INIA, cuyo accionar ha
repercutido negativamente en la UPS y a nivel de la E.E.A. Vista Florida, al haber
también incumplido las disposiciones internas. Para aquellos cuyas
responsabilidades pueden ser no sancionables, se deberia iniciar acciones
administrativas, y para aquellos cuyo accionar ha sido mas grave, se deben emitir

las sanciones que corresponden.
CONTROL Y SUPERVISION

Esta medida se plantea debido a la problemética relacionada a los actos
irregulares que existen en torno a la UPS, que suceden ya sea por la falta de
supervision en algunos procesos vinculados a la venta de semillas o la
supervision del cumplimiento de los aspectos legales para su produccion, asi
como por la falta de imparcialidad en controles existentes; Por tanto, se deberian
implementar lineamientos para el control y supervision de los cultivos, de los que
se deba emitir periédicamente informes sobre la condicion de los éstos, donde
se consideren todos los aspectos concernientes a los procedimientos que se
realizan y quien los supervisa, ademas de incluir evidencias fotogréaficas. Esto

con el fin de asegurar la calidad de las semillas que se producen.
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PERIODO DE PERMANENCIA EN EL CARGO

Esta medida tiene que ver con la permanencia en el cargo que debe tener
el o la Responsable de la UPS, dada la relevancia de la misma para el
cumplimiento de los objetivos de seguridad alimentaria y competitividad, dado
que la captacién de RDR para el Pliego INIA se debe mayormente a la venta de
las semillas. Todo esto se puede ver afectado por la alta rotacion de los

Responsables de la Unidad y el descuido de la misma.
ADECUADA FORMULACION Y DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO:

Esta medida puede repercutir directamente no solo en la UPS sino a nivel
de toda la Estacién Experimental Agraria Vista Florida, ya que el presupuesto de
la Unidad Ejecutora se contindia formulando sin tomar en cuenta las necesidades
actuales que se tiene dentro cada unidad organica, por lo que, es necesario que
profesionales expertos que evalien de manera imparcial cada una de ellas, a fin
de que pueda incrementarse el presupuesto correctamente; Ademas, el
presupuesto que se asigna a la Unidad en cuestibn es muy elevado en
comparacién con el que se asigna a las demas Unidades, por lo que las
remuneraciones del personal correspondiente a estas ultimas se incluye en al
cuadro de necesidades de la UPS; Entonces, es necesario distribuir
correctamente el presupuesto, para que cada area pueda remunerar al personal
que le corresponde; Ademas, esta medida también abarca la manera en que se
distribuye el presupuesto a nivel del Pliego, ya que, Estaciones como la Sede
Central en Lima cuentan con disponibilidad de presupuesto para gastos
administrativos, a diferencia de Vista Florida, en la que existen necesidades que
a ser cubiertas, las cuales podrian ayudar a mejorar la ejecucion presupuestal y
por ende el cumplimiento de los objetivos del INIA; Tales necesidades son
incrementar el presupuesto para la Investigacidon y Unidades como la de
Contabilidad, donde se requiere personal que se encargue exclusivamente de los

Costos de produccion, lo cual poder incidir positivamente en la produccion de
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3.2.

semillas y en la Estacion en general, dado que es la que mas produce y capta del

Pliego.
PUBLICIDAD

Esta medida corresponde a la manera que podria incrementarse la venta
de las semillas si hubiera una adecuada difusion de todas las variedades con las
que cuenta la Estacion Experimental de Vista Florida, de modo que, las parcelas
demostrativas sélo sean una de las estrategias que se utilicen para publicitar las
semillas, por lo que se deberia asignar presupuesto para que se contraten
expertos para promocionarlas, y que asistan a la Unidad de Transferencia de
Tecnologia o se desempefien en un area que se encargue exclusivamente de la

publicidad correspondiente.
ADECUADA CONTRATACION DE SERVICIOS DE TERCEROS

Esta medida plantea que se tenga un proceso mas cauto para seleccionar
a las personas que ejerceran labores esenciales para la UPS bajo la modalidad
de locacién de servicios ya que, si ya han sido contratados antes y se ha
evidenciado que su desempefio es ineficiente y que incide negativamente para
el cumplimiento de las metas de la UPS, el Responsable de la Unidad pueda
informarlo mediante un documento indicando falencias y se adjunten pruebas de
las mismas. Dicho documento pueda ser presentado a la Unidad de

Abastecimiento para ser tomado en cuenta al momento de contratar servicios.

Discusion de Resultados

El informe de investigacion presentado consider6 como objetivo general
determinar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas programadas
de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020. Es acertado

manifestar que, se cumple con tal objetivo establecido.

Para proceder a discutir los resultados de esta investigacion, es preciso

enfatizar que, estos fueron obtenidos mediante la técnica del analisis documental,
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en base a informacion obtenida del Portal de Consulta Amigable del MEF, asi
como de la documentacion recabada en la misma Estacion Experimental y
aquella solicitada a la Sede Central del INIA, consiguiendo asi tres fuentes
fidedignas para la comparacion del contenido de la misma.

Se adiciond informacion relevante respecto a la variable ejecucion
presupuestal a través de una entrevista, cuyo instrumento ha sido revisado y
validado por tres profesionales expertos, quienes dejaron constancia de que las
interrogantes de la guia de entrevista se relacionan con los indicadores de cada
dimension, de manera que certifican la validez de los resultados presentados,
uno de los criterios de rigor cientifico que contempla esta investigacion, asi como
el respeto a la propiedad intelectual de terceras personas. En cuanto al criterio
de aplicabilidad, este se relaciona con que, es posible que tanto la estructura de
resultados como su interpretacion se apliquen a distintos contextos y sujetos;
Ademas, la metodologia empleada puede generalizarse a investigaciones con
problematicas similares o incluso otros campos dentro del sector publico, o las
gue puedan desarrollarse en base a la presente investigacion, dada la relevancia

de la misma.

De ser asi, se debe tener en consideracion las posibles limitaciones en
relacion al procedimiento y excepciones para la obtencién de la informacion
publica, contempladas en la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia 'y Acceso a la
Informacién Pulblica; En este caso, tras la primera solicitud de informacion a la
entidad, ésta fue proporcionada de tal manera que, fue necesario solicitarla
nuevamente a fin de recibirla ordenada, legible y completa (Anexo 12), para

propiciar su analisis para la elaboracion de los resultados.

En relacion al primer objetivo especifico; Evaluar el nivel de ejecucion
presupuestal, en base a los resultados, se pudo determinar que, la mayor parte
del financiamiento del presupuesto de la unidad proviene de los RDR; En cuanto
a la ejecucion del mismo mediante la genérica de gastos, esta ha sido alta

durante los cinco afios contemplados; No obstante, existen muchas deficiencias
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gue inciden negativamente en el proceso de ejecucion del gasto, como el hecho
de que, en el presupuesto general asignado no se consideran las necesidades
existentes de la Estacion y no es distribuido correctamente, por lo que, las demas
Unidades que requieren remunerar a su personal lo hacen a través de la UPS,
cuya asignacion presupuestal es mayor, afectando el funcionamiento de la
misma, que adicionalmente se ve afectada por las constantes limitaciones para
atender sus propios requerimientos; Ademas, existe personal subordinado y bajo
locacion de servicios cuyo accionar perjudica a la Unidad e incide negativamente
en la captacion de ingresos para la Estacion, y cuya remuneracion en algunos
casos también depende de la UPS. Los anteriores resultados, pueden ser
comparados con la investigacion de Arévalo y Mozombite (2019), en el SAT de
Tarapoto, quienes determinaron que se recluté una mayor cantidad de personal
de lo previsto y, sin embargo, las actividades no mostraron un porcentaje de
cumplimiento significativo de actividades, de igual manera, en el estudio llevado
a cabo por Soria y Tananta (2020), en una UGEL de Lamas los resultados
apuntaron a que el presupuesto, se incrementaba considerablemente para
contratar y pagar personal CAS que finalmente no mostraba el mejor desempefio
en la institucion; Adicionalmente, se encontraron deficiencias en cada fase del
proceso presupuestario, entre ellas destaca la falta de actualizacion de los
presupuestos acorde a las necesidades actuales y falta de efectividad en la
devolucion de viaticos en el plazo correspondiente, circunstancias que, también
destacan en los resultados de los indicadores del Devengado y Eficiencia de sus
respectivas dimensiones de Ejecucién y Calidad del Gasto en la entrevista del
presente informe. Como se puede apreciar, las investigaciones presentan
deficiencias muy similares, de las que se puede destacar la incapacidad de las
entidades publicas en cuestiébn para conducir adecuadamente los procesos

vinculados al presupuesto.

Acerca del segundo objetivo especifico; Evaluar el cumplimiento de metas
programadas de la UPS, cuyos resultados de los afios 2016 al 2020 indican que,

el porcentaje de cumplimiento de las metas fisicas es bajo a comparacion de la
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eficacia de ejecucion mostrada en las metas financieras. Tales resultados pueden
compararse con los de la investigacion de Caballero (2018) donde las metas
establecidas por el municipio de un distrito ancashino, tuvieron una eficacia
menor de la esperada, cabe destacar que, fue aun menor en aquellas
relacionadas al fortalecimiento agricola. Acorde a la informacién recabada con la
técnica de entrevista a dos gerentes, tal ineficacia se atribuy6 en cierto modo la
falta de idoneidad y disposicion de algunos servidores; En tanto, se puede
contrastar la investigacion realizada por Collado (2021), quien utilizé la técnica
de la encuesta, muestra que, desde la perspectiva del personal institucional, el
cumplimiento de metas programadas de la UNAC fue regular, aunque
aproximadamente 20% de ellos lo considerd insatisfactorio. La semejanza de
ambas investigaciones con este informe radica en que todas muestran un nivel
insatisfactorio del cumplimiento de metas de las entidades en cuestién, en el
presente caso, la mayor ejecucion de metas fisicas, es menor al porcentaje de

ejecucion de las financieras.

El tercer objetivo especifico; Analizar la incidencia presupuestal en el
cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA
en el periodo 2016 — 2020, cuyos resultados fueron que, hay incidencia directa
que existe de la variable independiente de ejecucion presupuestal sobre la
variable dependiente de metas programadas, ya que, el cumplimiento de las
metas fisicas depende de la asignacion presupuestal correspondiente a las
metas financieras y de su ejecucién. Estos resultados se asemejan a los
obtenidos por Bodero (2019), quien determiné la relacion que existe entre la
ejecucion presupuestaria con las respectivas metas presupuestarias de la
Intendencia investigada. De la misma manera, en el estudio realizado por Arévalo
(2021), se determino la incidencia en las metas de la FDPPM resultante de la
ejecucion presupuestaria. Finalmente se vuelve a mencionar la investigacion de
Caballero (2018), cuya metodologia puede contrastarse al de este informe por su

alcance correlacional, y cuyos resultados sefialan que, la ejecucion del
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presupuesto asignado a un municipio incidié en la realizacion de metas del

mismo.

Con relacion al cuarto objetivo especifico; Planteamiento de medidas para
mejorar la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas programadas de la
UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en periodos posteriores; Las alternativas
planteadas por Caballero (2018) para solucionar las dificultades identificadas al
programarse y ejecutarse el presupuesto en el municipio de su investigacion,
algunas de las cuales implican priorizar aquello que es menester para la
poblacion al planificar el presupuesto, con la asesoria de especialistas para ello,
ademas de contratar personal competente y mantenerlo capacitado, pueden ser
comparadas con las medidas planteadas en este informe, como la de formular el
presupuesto y distribuirlo acertadamente, teniendo en cuenta las distintas
funciones de ambas entidades, asimismo, contratar personal competente,
haciendo referencia se refiere a los contratados como terceros en el caso de la
Estacion; Cabe resaltar que, se puede contrastar el hecho que se haya planteado
una medida para sancionar a miembros del personal de la Estacién, lo cual no
ha sido necesario, desde la perspectiva de la autora, para el personal del

municipio objeto de su investigacion.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Sobre el objetivo general, Determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal sobre las metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida
—INIA en el periodo 2016 — 2020, se pudo explicar la incidencia directa que existe
de la variable independiente de ejecucién presupuestal sobre la variable
dependiente de metas programadas ya que, el cumplimiento de las metas fisicas
depende de la asignacion presupuestal correspondiente a las metas financieras

y de su ejecucion.

Acerca del primer objetivo especifico; Evaluar el nivel de ejecucion
presupuestal de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 —
2020, se concluye que, la ejecucion presupuestal mediante la genérica de gastos
y fuentes de financiamiento ha sido alta; Ademas, en base a las entrevistas
realizadas a la Responsable de la Unidad en cuestion y el Contador de la E.E.A
Vista Florida, se lograron identificar muchos desperfectos durante las etapas de
la ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos, relacionados con el accionar de

los servidores de la institucién, lo cual tiene un impacto tremendamente negativo.

En cuanto al segundo objetivo especifico; Evaluar el cumplimiento de
metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo
2016 — 2020, se concluye que, el cumplimiento de metas fue deficiente tal y como
se muestra con el indicador de eficacia del gasto durante los afios 2016 al 2020,
donde se aprecia el insatisfactorio cumplimiento de las mismas dado que, el
porcentaje de ejecucion es siempre menor a lo programado, aun cuando
predomina la reduccion de las metas fisicas, exceptuando los afios 2018 y 2019,
donde permanecieron inalterables, mientras que, las metas financieras se
incrementaron. El porcentaje maximo de ejecucién alcanzado por unidad de
medida durante los afios contemplados en este estudio fue de 68.05%
correspondiente a toneladas, mientras que el monto maximo de metas

programadas totales por afio corresponde al 2017, con 86.33%.
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4.2.

Respecto al tercer objetivo especifico; Analizar la incidencia presupuestal
en el cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida —
INIA en el periodo 2016 — 2020, se llegé a la conclusion de que, dada la
comparacion de los porcentajes totales por afio de total de metas fisicas y
financieras programadas, el porcentaje de cumplimiento maximo de metas
fisicas, no llega al porcentaje minimo de la ejecucion financiera, tal diferencia
denota la deficiente ejecucién de metas fisicas; Pese a esto, sin la asignacion
financiera y su ejecucién, no puede haber ningun porcentaje de cumplimiento de
las metas fisicas programadas, demostrandose la variable independiente de
ejecucion presupuestal incide directamente en la variable dependiente de metas

programadas.

Referente al cuarto objetivo especifico; Plantear medidas para mejorar la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas programadas de la UPS de
la E.E.A. Vista Florida — INIA en periodos posteriores, se concluye que, las
medidas de planteadas para la adecuada formulacion y distribucion del
presupuesto, la adecuada contratacion de servicios de terceros, la permanencia
en el cargo, el iniciar acciones administrativas y emitir sanciones acordes las
responsabilidades en que haya incurrido el personal, el control y supervision y la
publicidad buscan dar una solucion a la problematica en torno a la UPS, que no

seria la Unica beneficiada, sino también la Estacion Experimental de Vista Florida.

Recomendaciones

Posteriormente a haber desarrollado esta investigacion en la UPS de la
E.E.A. Vista Florida — INIA, en base a los resultados obtenidos y las conclusiones,

es preciso sefalar que:

Se recomienda que, en virtud de que el proceso de ejecucion de ingresos
sea 6ptimo, considerando que la venta de semillas que produce la UPS genera
mayores ingresos a la Estacion, los controles que aseguren la calidad y
favorezcan la produccion deben ser exhaustivos, sobre todo hacia la actuacion

de los servidores implicados durante el proceso de produccion y aquellos cuya
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posicion de ventaja afecta la determinacion de ingresos y su percepcion, la cual
ciertamente podria mejorar si se aplican mas estrategias de promocion de las
diversas de semillas de INIA; Asimismo, es necesario alcanzar la maxima
ejecucion, al ser frecuentes las reducciones del presupuesto, de manera que la
UPS no se vea afectada. Tal nivel de ejecucion puede lograrse si, en primer lugar,
en el presupuesto es asignado a cada area considerando sus necesidades
reales, asi no se tendrian tantas limitaciones durante las fases de la ejecucién
del gasto, ademas, el control para quienes se contrata para prestar servicios en

la unidad debe ser riguroso por parte de las instancias respectivas.

En relacibn al cumplimiento de metas programadas, es oportuno
mencionar cuan imperativo es que todos los involucrados en la consecucion de
las mismas muestren eficiencia y compromiso, de manera que el porcentaje de
ejecucion de las metas financieras, que debe ser alto, se vea reflejado en las
metas fisicas, a no ser que se vea afectado por otros factores ajenos al
desempefio humano. Cabe recalcar la importancia de la ejecucion Optima, ya

gue, esta es crucial para que las metas no se reduzcan.

Dado que, durante los cinco afios observados se comprobd como la
ejecucion presupuestal incide en las metas de la UPS, es determinante que se
contemplen el tipo de medidas que se plantean en esta investigacion, asi como

aguellas que se dictaminen especificamente por organismos como la Contraloria.

Se reitera la recomendacion de implementar las medidas planteadas en
este trabajo de investigacion, detalladas especificamente en el cuarto objetivo
especifico, las cuales incluyen una adecuada formulacion y distribucion del
presupuesto, de modo que las unidades atiendan sus requerimientos sin
perjudicar a la UPS, asi como de la adecuada contratacion de servicios de
terceros e iniciar acciones administrativas y emitir sanciones acordes las
responsabilidades en que haya incurrido el personal segin corresponda a las

diferentes instancias. También se recomienda ampliar la permanencia en el cargo
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de los responsables de la UPS, pues la alta rotacién impacta negativamente en

el funcionamiento de la misma.

Finalmente, se recomienda tomar en cuenta los resultados de este informe
para el desarrollo de futuras investigaciones que contemplen metodologias
similares o con distintos alcances, con el propésito de dar solucion a los
problemas identificados u otros que puedan detectarse, en aras de que la
situacion que atraviesa ésta y muchas otras entidades estatales mejore. Este
caso es de crucial dado que, la entidad pertenece a un sector que debe velar por
la gestién adecuada de los recursos y preservar la agro biodiversidad presente
en el pais; Si resultados tales se muestran en la E.E.A. Vista Florida, siendo de
la principal unidad ejecutora del Pliego INIA, esto indica que es preciso fortalecer

este sector con las reformas necesarias.
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Anexo 01

Resolucién de aprobacion de la Investigacion

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0470-FACEM-USS-2021

Chiclaye, 16 de junio de 2021.
VISTO:

El Oficio N*0198-2021/FACEM-DC-USS, de fecha 16 de junio de 2021, y el proveido del Decanc de la
FACEM de fecha 16/06/2021, v,

CONSIDERANDO:

Que, la constitucién Politica del Perd en su Articulo 18° establece que “Cada Universidad es autdnoma en
su régimen normativo de gobiermno, académico, administrative y econémico. Las universidades se rigen por
sus propios Estatutos en el marco de la constitucion y las leyes”

Que acorde con lo establecido en el Articulo 8° de la Ley Universitaria, Ley N 30220, la autonomia inherente
a las Universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, |a presente ley y demas
normativa aplicable, Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: normativo de gobiemno,
académico, administrativo y econdmico. La Universidad Sefior de Sipan desarrolla sus actividades dentro
de su autonomia prevista en la constitucidn politica del estado y de ley Universitaria N° 30220

Que, segun Art. 21° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con
Resolucién de Directorio N*086-2020/PD-USS de fecha 13 de mayo de 2020, indica que los temas de trabajo
de investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacidn y derivados a la
facultad, para la emision de |a resolucion respectiva. El periodo de vigencia de los mismos sera de dos
afios, a partir de su aprobacion.

Que, seglin Oficio N°0198-2021/FACEM-DC-USS, de fecha 16 de junio de 2021, la Directora de la Escuela
Profesional de Contabilidad, Dra. Mariluz Amalia Cabrera Sanchez, solicita aprobacion de los proyectos de
tesis de los estudiantes del IX ciclo, del programa regular, semestre 2021 —|.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y
reglamentos vigentes;

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR los Proyectos de Tesis, de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad, del IX ciclo - semestre 2021 - |, a cargo del docente Dr. Vidaurre Garcia Wilmer Enrique, segin
se indica en cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Mg. licaReyes Reyes ADMISION E INFORMES
o retafia Académica 074 481610 - 074 481632
Buculiad de Cloncien Bingisseciobis Facufed de Clencias Empresarisles ¢ oy yss
Km. 5, carretera a Pimentel
G Factels; Archivo Chiclayo, Pert
\ du.p
= S R R R
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0470-FACEM-USS-2021

N° AUTOR TITULO LINEA
INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE
| | ESPINGZA VIGIL LEYLA NATALIA METAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS - | GESTION EMPRESARIAL
) INLA, 2016 AL 2020 ¥ EMPRENDIMIENTO
RESPONGABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL PARA
, | ROUAS PAICO MILAGROS LISET MEJORAR LA RENTABILIDAD EN L& POLLERIA ROJAS, | GESTION EMPRESARIAL
) CHICLAYD 202 Y EMPRENDIMIENTO
SANTAMARIA SANCHEZ CYNTHIA
3. | MaBEL CULTURA TRIBUTARIA PARA INCREMENTAR LA
RECAUDACION DEL IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS | GESTION EMPRESARIAL
4 | ESTRADA SILVA MARICIELO LigsET | EN COMERCIANTES DE TUCUME, 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
5. | GAMARRA MIRANDALEYDIHANNIE | »oe1s ARG PARA AUMENTAR LA RENTABILIDAD EN LA
VASOUEZ CRAFLOGUE ROSMERY DEL| EMPRESA CARGAMAX CONSTRUCTORA CORPORATION | GESTION EMPRESARIAL
6. | MILAGRD S AC. CHICLAYO 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
- | DAMIAN BECERRA MARCO ANTONIO | GESTION TRIBUTARIA PARA EVITAR SANCIONES
: FISCALES EN LA EMPRESA COURIER EXPRESS SIPAN | GESTION EMPRESARIAL
q ROJAS PEREZ KEVIN NOEL SRL, CHICLAYD 2021 Y EMPRENDIMIENTO
o, | BRICENO OBLITAS ANGELICA ITATI | AUDITORIA AMBIENTAL PARA MEJORAR LOS PROCESOS
: DE GESTION MEDIOAMBIENTALES EN LA EMPRESA DIN | GESTION EMPRESARIAL
0, | CAMPOS TORRES ANALI ELITA GRUPO EMPRESARIAL S.4.C, 2021. ¥ EMPRENDIMIENTO
11, | CUBAS HERRERA YAMILMA ESTRATEGIAS  TRIBUTARIAS  PARA  EVITAR
INFRACCIONES TRIBUTARIAS EN LA EMPRESA | GESTION EMPRESARIAL
12 | SERRAND QUISPE ZULEYDY TAYS AGROMAR E.LRL., LIMA 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
ESTRATEGIAS DE COBRANZA PARA MEJORAR LA
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
3. | VARGAS TRUJILLO JEYMMY ISABEL | |\ icipal IDAD PROVINCIAL DE LUYA - LAMUD, %Sgﬁégﬁgﬁgﬂ%u
AMAZONAS - 2021
GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA | GESTION EMPRESARIAL
SEVILLA DIAZ STEFANNY RENTABILIDAD DE LA EMPRESA MINIMAX, CHICLAYO | Y EMPRENDIMIENTO
14. | COMCEPCION
2021
CAMPOS LLACSAHUANGA LISETH DEL _ GESTION EMPRESARIAL
15. | CARMEN CONTROL DE INVENTARIOS PARA OPTIMIZAR EL AREA | Y EMPRENDIMIENTC
DE ALMACEN DEL CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO
/5. | TAMAY MUNDACA ARELY SOCIAL DE CHICLAYO SRL 2021 GESTION EMPRESARIAL
- ¥ EMPRENDIMIENTO
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17, | ASENJOROJASVICTOR YESMANNY | cONTROL INTERNO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL | (parsn mvioREsaRiAL
[ [CUENWACALGRU JUANA VESENIA | EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHOTA, 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
9 CASTRO BERNAL ANGHELD CONTROL INTERNO PARA MEJORAR LA GESTION DE
- | ESTEFAND INVENTARIOS EN LA EMPRESA AEROGAS DEL NORTE, | GESTION EMPRESARIAL
20, | BONILLA BRAVO FATIMA NICOLE CHICLAYD 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
AUDITORIA PREVENTIVA PARA OPTIMIZAR LOS
21, | MALHAVER INGA YOSMARY YAMILET | PROCESOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA SERVICIOS | GESTION EMPRESARIAL
. PERU NORTE ELRL., 2021 Y EMPREMDIMIENTO
2o | HERNANDEZ FLORES YOJANE YUSELA | GESTION FINANCIERA PARA OPTIMIZAR LOS INDICES
- _ DE LIQUIDEZ DE LA EMPRESA UNIMEDILAE SAC, | GESTION EMPRESARIAL
23, | SILVA PEREZ ANDER LUIS CHICLAYD 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
GARCIA ARBARIL JAZMINE DEL PILAR
- RENTABILIOAD DE LA EMPRESA CHICLAYO SPORT 2021 | CESTION EVPRESARIAL
52 | SANCHEZ DAMIAN ROSA MARIBEL - ¥ EMPRENDIMIENTO
ESTRATEGIAS DE CONTROL PARA AFRONTRAR
5 | oo TS MARCD FISCALIZACIONES TRIBUTARIAS EN LA EMPRESA DE | GESTION EMPRESARIAL
| MARC TRANSPORTES JAHZEEL 5.A CHICLAYO, 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
ESTRATEGIAS DE COBRANZA DE AREITRIOS PARA
MEJORAR LA GESTION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA
GESTION EMPRESARIAL
77 | BERNILLADE LA CRUZ DEISY PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE | v £MPRENDIMIENTO
LEONARDO ORTIZ 2021.
25, | FRIAS OJEDA JHONATAN VERLEY CONTROL INTERNO PARA OPTIMIZAR LA GESTION
) FINANCIERA EN LA EMPRESA JARYAA CONTRATISTA | GESTION EMPRESARIAL
29, | VASQUEZ ROJAS GLORIA ANAIS GENERALES SRL, CHICLAYO 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
30, | DELGADO GARCIA JUAN CARLOS CONTROL INTERND PARA MEJORAR LA GESTION DE
- BENES PATRIMOMIALES EM LA CONSTRUCTORA
GESTION EMPRESARIAL
CARUAJULCA GONZALES DEYNER GONZALEZ TORRES ASOCIADOS SAC, CAJAMARCA | v EMPRENDIMIENTO
31. | CRISTHIAN 2021
32 | PLASENCIA MONTES KEVIN ANTONY | COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION PARA
- IMCREMENTAR LA RENTABILDAD EN LA EMPRESA | GESTION EMPRESARIAL
33, | TSAJUPUT QUINTANA FRANKLIN CONSTRUCTORA REQUELME SRL. CAJAMARCA 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
34 | PAZCARRION DAHARAKASANDRA | ESTRATEGIAS DE GESTION LOGISTICA PARA MEJORAR
- EL COMTROL DE INVENTARIOS DE LA MUNICIPALIDAD | GESTION EMPRESARIAL
5 GARCIA VASOUEZ ANA ESTEFANY DISTRITAL DE SAM ANDRES, CUTERYO 2021 Y EMPRENDIMIENTO
% HUAMANCHUMO VILUCO ERICKA ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA
- | FIORELLA RENTABILIDAD EN EL ASERRADERQ NUEVO AMANECER | GESTION EMPRESARIAL
17 | PASACHE MORALES MERLY YESSENIA SAC, CHICLAYO 2021 ¥ EMPRENINMIENTO
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ESTRATEGIA DE GESTION PARA MEIORAR LOS

GESTION EMPRESARIAL

CARHUATANTA SANTISTEBAN GIAM | PROCESOS CONTABLES EN AREA DE TESORERIA EN LA
. MUNICIPALIDAD DE JOSE LEONARDC ORTIZ. Y EMPRENDIMENTO
39, | PERALTAVERA MANLEL ANTONIO FISCALIZACION TRIBUTARIA ¥ SU INCIDENCIA EN EL | GESTION EMPRESARIAL
< | FORTAN DA JORGE TUS COMERCIO ELECTRONICO, CHICLAYO 2021, ¥ EMPRENDIMIENTO
» MUNDACA SANCHEZ SHIRLEY GESTION FINANCIERA ¥ SU INCIDENCIA EN LA| corsn cvnocenon
- | JAQUELINE RENTABILIDAD DE LA CORPORACION NEXUS SAC.
CHIELAYD 2021 ¥ EMPRENDIMIENTO
4| VASQUEZ HUAMAN MARJORI TATIANA
ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL PARA
43, | MAGUIRA ALEJOS HINGRID VICTORIA | MEJORAR LA RENTABILDAD DE LA EMPRESA %Eg;ﬂgﬁgﬁgﬂ%“
. *SOLUCIONES MAGUIFIA SAC”, CHICLAYO 2021
CAPACITACION TRIBUTATIA EN ESTUDIANTES DE
44, | FERNANDEZ MEDINA KARY SENCICO PARA INCREMENTAR LA CULTURA | GESTION EMPRESARIAL

TRIBUTARIA, CHICLAY D 2021

Y EMPRENDIMIENTO:
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Anexo 02

Carta de Autorizacion

oy
d
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“Decenio de lo igualdad de oportunidad para mujeres y hombres”
“Affo de la Universalizacidn de la Salud™

La Molna, 10 de noviembre de 2021

CARTA N° 065-2021-MIDAGRI-INIA-GG-UTD/TRANSP

Sefiora
LEYLA NATALIA ESPINOZA VIGIL
Chiclayo — Lambayeque

AUTORIZA: El uso de informacion en funcion de la Investigacion denominada:

“Incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas de la Unidad de Produccion de
Semillas — INIA, 2016-2020"

Por el presente, el que suscribe, Lie. Braulio Manuel Castillo de la Torre,
Responsable de Acceso a la Informacion Pablica del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria, AUTORIZO a: Leyla Natalia Espinoza Vigil, identificada con DNI N°
73027786, estudiante de la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior
de Sipdn y autora del trabajo de investigacion denominado “Incidencia presupuestal en
el cumplimiento de metas de la Unidad de Produccion de Semillas — INIA, 2016 -
20207, al uso de la informacion que conforma el Plan Operativo Institucional, Ejecucion
Presupuestal de Ingresos y Gastos e Informes Finales de Metas correspondientes a los
afios 2016 al 2020 para efectos exclusivamente académicos de la elaboracion de Tesis
enunciada lineas arriba. Asimismo, la citada autorizacion comprende la publicacion del
informe de investigacion en el Repositorio Institucional de la Universidad Sefior de Sipan
y olros repositorios cientificos.

Atentamente,
LIC. BRAULIO MANUEL CASTILLO DE LATORRE
Responsable de Acceso a la Informacién Publica
Instituto Nacional de Innovacion Agraria
Firmado digitalmente por:
S CASTILLO DE LATORRE
») Brauko Manuel FAL 20131385004
hard
FIRMA | \ptivo: Soy el autor del
DIOGITAL | documento
Fecha: 12/11/2021 10:25:58-0500
.
S:S‘!-Ilﬂ;::::; Aw. La Molina 1981, La Molina
:";‘.P - -‘--:: Central Telefénica: 240-2100 Anexo 368
- -g? - .
TN www.gob.peinia
“ ':?:1 ﬂi\\ www.gob.pe/midagri

BICENTENARIO
PERU 2021
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Anexo 03

Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de entrevista

Dirigida al responsable de la Unidad de Produccion de Semillas de la Estacion

Experimental Agraria Vista Flonda — INIA — Lambayeque

Objetivo: Identificar factores que inciden negativamente la ejecucion presupuestal
de la Unidad de Produccion de Semillas de la E.E.A. Vista Florida — INIA, en el
periodo 2016 — 2020

Entidad:

Unidad Organica:

Cargo: Fecha:

DIMENSION: EJECUCION DE INGRESOS|

Indicador: Estimacion

1. ¢ Cuales son las funciones de la UPS, qué las condiciona y cual es la
importancia de la Unidad en relacién a la estimacion de ingresos?
2. i Qué tan a menudo se obtiene la cantidad estimada de produccion

3. ¢Como se lleva el control y supervision de las funciones de la Unidad?

Indicador: Determinacion

4. i 5e ha evidenciado alguna actividad que altere la determinacion de ingresos?
¢Qué acciones se deben tomar en tal situacion?

Indicador: Percepcion

5. ¢Cuales son los procesos y politicas de venta de semillas y como inciden en la
obtencién de ingresos?
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DIMENSION: MODIFICACION PRESUPUESTAL
Indicador: Modificacion Presupuestal

1. ;Cada cuanto tiempo y bajo qué criterios se realizan modificaciones
presupuestales y como repercuten en las Metas Programadas de la UPS?

DIMENSION: EJECUCION DEL GASTO

Indicador: Certificacion

2. ;Como influye el presupuesto asignado en el funcionamiento de la UPS?

¢ Considera pertinente la asignacion presupuestal de la UPS?

Indicador: Compromiso

3. iDe qué manera se puede ver afectada la UPS5 durante el registro del

compromiso?

Indicador: Devengado

4 ;i Cual es el proceso para generar el devengado y de qué manera se puede ver
afectada la UP5 durante el registro del mismao?

Indicador: Pago

5. i5e han encontrado inconvenientes con los pagos a los proveedores? 4, Como
afecta a la UPS?

DIMENSION: CALIDAD DEL GASTO
Indicador: Eficiencia

1. iDe qué manera considera usted que se ha visto afectada la Ejecucion del
(zasto durante el periodo 2016 - 20207
2. ¢$Qué acciones de mejora propondria usted para una eficiente ejecucion

presupuestal?
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Ficha de Analisis Documental

DATOS GENERALES

VARIABLE DE ESTUDIO

NOMBRE DE LA
INVESTIGACION

‘INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL
CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA
UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS
—INIA, 2016 - 2020"

NOMBRE DE LA ENTIDAD ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA
VISTA FLORIDA - INIA

RUC 20538977030

PERIODO A INVESTIGAR 2016 - 2020

DOCUMENTOS

A SOLICITAR CONTENIDO A EVALUAR

POl -UPS (3) Genérica del Gasto de bienes y servicios

(2016 -2020)

Fuentes de Financiamiento
Metas Trimestrales

Marco Presupuestal
(2016 -2020)

Presupuesto por (3) Genérica del Gasto de bienes y
servicios y por Fuentes de Financiamiento

Informes de
evaluacion finales
(2016 -2020)

Modificacion de Metas
Porcentaje de Ejecucion de PIA/ PIM
Porcentaje de Ejecucion de Metas Fisicas
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Anexo 04

Validacion de instrumentos

por expertos

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS|

NOMBRE DEL JUEZ

EDGARD CHAPONAN RAMIREZ

PROFESION

CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

ESPECIALIDAD

TRIBUTACION

( EN ANOS)

EXPERIENCIA PROFESIONAL 7 ANOS

CARGO

“INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA
UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 - 2020”

DATOS DE "LA TESISTA

NOMBRES

ESPINOZA VIGIL LEYLA NATALIA

ESPECIALIDAD

ESCUELA DE CONTABILIDAD

INVESTIGACION

INSTRUMENTO

EVALUADO ENTREVISTA
OBJETIVOS GENERAL
DE LA

Determinar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la Unidad de Produccion de semillas de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

ESPECIFICOS

Evaluar el nivel de ejecucion presupuestal en la Unidad de Produccién
de Semillas de la E.E.A. Vista Florida— INIA en el periodo 2016 — 2020.

Evaluar el cumplimiento de metas programadas de la Unidad de
Produccion de Semillas de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo
2016 — 2020.

Analizar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la Unidad de Produccion de Semillas de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Plantear medidas para mejorar la ejecucidon presupuestal y el
cumplimiento de metas programadas de la Unidad de Produccién de
Semillas de la E.E.A. Vista Florida — INIA en periodos posteriores.

ESTA TOTALMENTE

SUGERENCIAS

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “74 " Sl

DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SIESTA TOTALMENTE EN

DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
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DETAILE DE LO&5 ITEMS | E]l insmmento l:-n]]ﬂta_d.e 14 ]J]IEtrnga.uLE v fue dizenado,
DEL INSTRUMENTO considerando 1z revision de las teonas relacionadas. luego
del juicio de expertos determinara 1a validez dal instrumento
EJECTUCTION FRESUPUESTAL
Etapa: de la Ejecucion de Ingresos
Eztimacion
1. ;Cuales zon lax funciomes de | TA ) TD ()
la UPS, que las condiciona v
cuil es la importancia de la | PCCERENCIAS:
Unidad em relacion a la
estimacion de ingresos?
2. ;Que tan a menudo se| TAZ) TD )
obiiene la cantidad evtimada
de produccién? SUGERENCIAS:
3. ;Como ze leva el control v | TA ) TD{)
supervision de las funciones de
ls Unidad® SUGERENCIAS:
Dreterminacion
4. ;5S¢ ha evidenciado alpama | TA ) TD ()
actividad qgue alere Ia
determinacion de ingreses? | SUGERENCIAS:
;Qué acciones se deben tomar
en tal situacion?
Percepcion
5. ;Cuales son loz procesos v | TA () TD )
politicas de venta de semillas ¥
como inciden en la obtencién | SUGERENCIAS:
de ingresos?
A\odificacion Presupuestal
Modificacion Presupuaestal
6. ;Cada cuanto tiempo ¥ bajo | TA ) TD ()
qué criterios se realizan
modificaciones presupuestales | 2UGERENCIAS:
¥ como repercuten en las Aetas
Programadas de la TP5?
Ejecucion del Gasto Publico
Cerfificacion
T Como  mfme &l TA (%) o0
presupunesto asienado en el
funcionamiento de la UPS? | SUGERENCIAS:
(Conzidera  pertinente Ia
asignacion presupuestal de la
Ps?

138



Compromiso

9. ; De gque manera & puede | TA (30 TD{)
ver afectada la UPS durante &l
registro del compromiso? SUGEREMCIAS:
Devenpado
10. ; Cual ey el proceso para | TA (30 TD{)
generar el devengado v de qué
manera e puede ver afectada | SUGERENCIAS:
la UP: durante el regiztro del
mismo?
Fago
1}, ;5 |ham eocomirado | TA (3 TD
incomvenientes con loz pagos a
SUGERENCIAS:

los proveedores? ; Como afecta
ala TP5?

Calidad del Gazto

Eficiencia
13, ;e que manera considera | TA (30) TD{)
usted gue e ha visto afectada
1a Ejecucisn del Gasto durante | SUGERENCIAS:
el periodo 20146 - 20207
14. ;Que accione: de mejora | TA ZX) TD ()
propondria usted para una
eficiente ejecncion | SUGERENCIAS:
presupmestal?

1. FROMEDIO OBTENIDND:

W TA __ 100% N ID

L CUMENTARIO GENERALES

[ 3 OBSERVACIONES

-

—
Mg Chapofap Ramirez Edgard

PRI N7 420688346

~
JUEZ~ EXPERTO
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Edgar Chapofian Ramirez, Magister en ADMINISTRACION Y MARKETING,
Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad
Serior de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos
(ENTREVISTA) elaborada por: Leyla Natalia Espinoza Vigil, estudiante de la
Escuela de Contabilidad, para el desarrollo de la investigacion titulada:
“INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA UNIDAD
DE PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 - 2020”

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 05 de octubre de 2021

’ 4

& _-
~

i h;:na/oplép oz Edgard
oty agbesaes

- /
JUEZZH EXPERTO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICTO DE EXPERTOS|

NOMEEE DEL JUEZ

LUPE DE CARMEN CACHAY SANCHEZ

PROFESION CONTADOR DUBLICO
ESPECIALIDAD AUDIT ORIA Y FINANZAS
EXPERJENCIAPROFESIONAL .., -

{ EN ANOS) 23ANOS

CARGO DTP

“INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METASDE LA
UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS - TNTA . 3016 - 20207

DATOS DE 'LA TESISTA

NOMEERES ESPIMOZAVIGIL LEYLANAT ALTA

ESPECTALIDAD ESCUELA DE CONT ABIL IDATH

INSTRUMENTO .

EVALUADO ENTREVIETA

OBIETIVOS CENEREAL

DELA

IMVESTIGACTON Determins 1z mcidenriz presupusst] en &l cumplimisnto de msetzs

progrem adzs de 1z Unided de Produccion de semillzs de z EE A ViR
Flogidz — INTA en 2] periodo 2016 — 2020
ESPECIFICOS

Evaluer el nivwel de ejecucion presupuestz] en 1z Unidad de Produccion
daSzmillaz d= 2 EE A Vistz Florida — INI Asn 2] periodo 2016 — 20040

Evalusr 2l complimisnts de mets programadss de B Unidsd de
Produccion de Semillas dela EE A Vistz Florida — INIA en 2 periodo
2016 — 230

Anzlizzr 13 incidenci presuposstz] e ol complimisnio d= mets:
program adas de 12 Unidad de Droduccionde Semillasde BEE A ViR
Flogidz — INTA en 2] periodo 2016 — 2020

Plantzzr medidzs pera mejorsr 1z gjecucion gresupuesel v el
cumplim fenio de metzs programadzs de b Unided de Produccion de
Samilkzde EEEA VistFlorids — INTA an periodios posteriorss

EVALUE CADA ITEM CEL INSTEUMENTO MARZANDD CON UN ASPA EN "T4™ 51

EST ATOTALMENTE

DE ACUERD COM EL ITEM O " TDT SIESTATOTALMENTEEN

DESACUERDD, SI ESTA ENM DESACUERIN DPOE FAVOR ESPECFIQUE EUS

SUGERENCIAS
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DETAILE DE LGOS ITEMS | El insmumiento l:m]ﬂta_{le 14 ]J]IEtmga.uLE ¥ fue dizenado,
DEL INSTRUMENTO considerando 1a revision de las teonas ralacionadss. hego
del juicio de experios determinara 1a validez dal instumento
EJECTCION FRESUPUESTAL
Etapa: de la Ejecucion de Ingresos
Eztimacion
1. ;Cuales zom lax funciomes de | TA (35 D)
la UPS, que las condiciona ¥
cuil es la importancia de la | SUGERENCIAS:
Unidad en relacion a la
estimacion de ingresos?
2. ;Que tan a menudo ze| TA D TD{)
obtiene la cantidad evtimada
de produccitn? SUGERENCIAS:
3. ;Como ze lleva el comtrol v | TA 30 TD )
supervision de las funciones de
s Unidad® SUGEREMCTAS:
Determinacion
4. ;5e ha evidemciado alguna | TA (30 TD ()
actividad oque aliere Ia
determinacion de ingresos? | SUGERENCIAS:
;Qué acciones se deben tomar
en tal situacion?
Percepcion
& ;Cuales son loz procesos v | TA 20 TD{)
politicas de venta de semillas ¥
como inciden en la obtencion | SUGERENCIAS:
de ingresos?
\pdificacion Presupuestal
Mudificacion Presupuestal
6. ;Cada cuanto tiempo ¥ bajo | TA 30 D)
qué criterios se realizan
modificaciones presupuestales | SUGERENCIAS:
¥ como repercuten en laz Metas
Programadas de la TPS?
Ejecucion del Gasto Publico
Certificacion
T Como  mime &l T4 (5 o0
presupmests  asignado en el
fancionamiento de la UP5? | SUGERENCIAS:
(Considera  pertinente la
asignacion presupuestal de la
TFs?
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Compromiso

8. i De que manera 3¢ poede | TA ) T ()
ver afectada la UPS durante el
regiztro del compromiso? SUGERENCIAS:
Devengado
10. ; Cual & el proceso para | TA ) TD ()
generar el devenzado v de queé
manera s& puede ver afectada | TUGERENCIAS:
la UPE durante el regitro del
mizma?
Fago
12, ;5¢ han eocomfrado | TA ) T )
incomvenientes con los pagos a
SUGERENCIAS:

los proveedores? ; Como afecta
ala TFS?

Calidad del Gasto

Eficiencia
13. ;D que manera considera | TA 7 T ()
usted gque 3& ha visto afectada
1a Ejecucin del Gasto durante | UGERERCIAS:
el periodo 2016 - 20207
14. ;Que accione: de mejora | TA () D)
propondria usted para una
eficiente ejecucion SUGERENCIAS:
presupuestal?

1. FROMEDIO OBTENIDO:

WTA _ 100% W ID

2 COMENTARIOGENERALES

4. OBESERVACTONES

JUEZ - EXPERTO
D.N.L 16680888
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Lupe del Carmen Cachay Sanchez, Magister en AUDITORIA Y FINANZAS,
Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad
Senor de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos
(ENTREVISTA) elaborada por: Leyla Natalia Espinoza Vigil, estudiante de la
Escuela de Contabilidad, para el desarrollo de la investigacion titulada:
“INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA UNIDAD
DE PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 - 2020”

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 15 de octubre de 2021

Mg. Lupe del Carmen Cachay Sanchez
DNI N°16680888
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS|

NOMBRE DEL JUEZ

MARTIN ALEXANDER RIOS CUBAS

PROFESION

CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

ESPECIALIDAD

MAGISTER EN GESTION PQBLICA
MAGISTER EN TRIBUTACION NACIONAL E
INTERNACIONAL

EXPERIENCIA PROFESIONAL

( EN ANOS)

6ANOS

CARGO

DOCENTE A TIEMPO COMPLETO

“INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA
UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 - 2020”

DATOS DE 'LA TESISTA

NOMBRES ESPINOZA VIGIL LEYLA NATALIA
ESPECIALIDAD | ESCUELA DE CONTABILIDAD
INSTRUMENTO

EVALUADO ENTREVISTA

OBJETIVOS GENERAL

DE LA

INVESTIGACION

Determinar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la Unidad de Produccion de semillas de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

ESPECIFICOS

Evaluar el nivel de ejecucién presupuestal en la Unidad de Produccién
de Semillas de laE.E.A. Vista Florida— INIA en el periodo 2016 — 2020.

Evaluar el cumplimiento de metas programadas de la Unidad de
Produccion de Semillas de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el perioda
2016 — 2020.

Analizar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la Unidad de Produccién de Semillas de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Plantear medidas para mejorar la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas programadas de la Unidad de Produccién de
Semillas de la E.E.A. Vista Florida — INIA en periodos posteriores.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “74” SI

ESTA TOTALMENTE

DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN

DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS |

TEMS | El instrumento consta de 12 interrogantes y fue disefiado,

DEL INSTRUMENTO considerando la revision de las teorias relacionadas. luego del

juicio de expertos determinara la validez del instrumento
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DETALLE DE LO5 ITEMS | El instrumento consta de 14 interrogantes y foe dizenada,
DEL INSTREUMENTO considerando ]z revision de las teonas relacionadas. luego
del juicio de expartos determinara la validez dal insorumento
EJECTUCTION PRESUPTUESTAL
Etapa: de la Ejecucion de Ingresos
Estimacion
1. ;Cuales zon lax funciones de | TA (30 D)
la UPS, gque las condiciona ¥
cuil es la importancia de la | SUGERENCIAS:
Unidad en relacion a la
estimacion de ingresos?
2. ;Que tan a menudo se| TA D TD{)
obtiene la canfidad estimada
de produccién? SUGEBENCIAS;
3. ;Como e lleva el control ¥ | TA 30 TD )
supervision de las funciones de
ls Unidad? SUGEBENCIAS:
Determinacion
4. ;5e ha evidenciado alguna | TA {3 TD )
actividad que alere Ia
determinacion de ingresos? | SUGERENCIAS:
;Que acciones se deben tomar
en tal situacion?
Percepcion
5 ;Cuales som loz procesos v | TA (D TD{)
politicas de venta de semillas ¥
como inciden en la obtencién | SUGERENCIAS:
de ingresps?
hIodificacion Fresupnestal
Modificacion Presupunestal
6. jCada cuanio tempo ¥ bajo | TA (35 TD )
gué criterios se realizan
modificaciones presupuestales | SUGERENCIAS:
¥ como repercuten en las Aetas
Programadas de la UPST
Ejecucion del Gasto Publico
Certificacion
T Como  mflmye  &l| TA D OO
presupnesto asisnado en el
fancionamiento de la UPS?| SUGERENCIAS:
;Considera  pertinente Ia
azignacion presupuestal de la
Ups?
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Compromiso

8. ; D& gue mansra 3¢ poede | TA ) T )
ver afectada la UPS durante el
registro del compromiso? SUGERENCIAS:
Devengado
10. ; Cual e= &l proceso para | TA &) D )
senerar el devenzado v de que
manera se puede ver afectads | 2 CERENCIAS:
la UPS durante &l regiztro del
mismn?
Fago
12. ;5% ham encomirado | TA ) TD )
incomvenientes con los pagos a
SUGEFENCIAS:

los proveedores? ; Como afecta
ala UFS5?

Calidad del Gasto

Eficiencia
13. ;Die gue manera considera | TA ) T ()
uxted que 32 ha visto afectada ]
1a Ejecucién del Gasto durante | SUGERENCIAS:
el periodo 20146 - 20207
14. ;Que accione: de mejora | TA 30 TD ()
propondria usted para una|
eficiente ejecucion | FUGERENCIAS:
presupmestal?
1. PROMEDIO OBTENIDD: MFTA _ 100%  WFTD
L. COMERTARIO GESERALFS
[ OBSERVACIORES

JUEZ - EXPERTO
D.N.I. 43220005
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Martin Alexander Rios Cubas, Magister en TRIBUTACION NACIONAL E
INTERNACIONAL y Magister en GESTION PUBLICA, Docente adscrito a la
Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan, he leido
y validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada
por: Leyla Natalia Espinoza Vigil, estudiante de la Escuela de Contabilidad, para
el desarrollo de la investigacion titulada: “INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL

CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS —
INIA, 2016 - 2020

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 14 de octubre de 2021

Mg. Martin Alexander Rios Cubas
DMI N® 45220005
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Anexo 05

Matriz de consistencia

TiTULO |N\?éSsEFGOAEI|EON HIPOTESIS VARIABLES -
VARIABLES INDEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL
Ho: La ejecucion presupuestal no incide Dimensiones Indicadores Técnicas e instrumentos
L directamente sobre las metas programadas Estimacion

'”Veggg(f‘gl'f;” e | dela UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en Determinacion Técnica: Entrevista

cuantitativo, de el periodo 2016 — 2020 Ejecucion de Fondos Percepcion S — .

; inati . écnica: Andlisis

INCIDENCIA tlp;eeéigg%%tlxg y Hi: La ejecucion presupuestal incide Ejec. Pptal. por Fte. de Fto. documental

PRESUPUESTAL EN . directamente sobre las metas programadas
EL CUMPLIMIENTO experimental

DE METAS DE LA
UNIDAD DE
PRODUCCION DE

de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en
el periodo 2016 — 2020

Modificaciones
Presupuestales

Total de Modific.Pptales

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Certificacion Técnica: Entrevista
Compromiso
SE'\;(I)LlléASZazlg”A Ejecucion del Devengado
¢, De qué manera incide en la ejecucién presupuestal en las Gasto Pago
metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — . Técnica: Andlisis
- Ejec.Pptal. por GG de ByS
INIA en el periodo 2016 - 20207 jec.mptal. por y documental
Calidad del L . .
Gasto Eficiencia Técnica: Entrevista
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

VARIABLE DEPENDIENTE: METAS PROGRAMADAS

Determinar la
incidencia de la
ejecucion presupuestal
sobre las metas
programadas de la
UPS de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en el
periodo 2016 — 2020.

Evaluar el nivel de ejecucion presupuestal en la UPS de la E.E.A.
Vista Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.

Evaluar el cumplimiento de metas programadas de la UPS de la
E.E.A. Vista Florida — INIA en el periodo 2016 — 2020.
Analizar la incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas
programadas de la UPS de la E.E.A. Vista Florida — INIA en el
periodo 2016 — 2020.

Plantear medidas para mejorar la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas programadas de la UPS de la E.E.A. Vista
Florida — INIA en periodos posteriores.

Dimensiones

Indicadores

Técnicas e instrumentos

Ejecucion de Metas
Fisicas Programadas

% Ejecucion de Metas
Fisicas Programadas de la
UPS

Ejecucion de Metas
Financieras
Programadas

Indicadores de Eficacia del
Gasto

Técnica: Analisis
documental
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Anexo 06

Evidencia de aplicacion de instrumentos
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ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA - I.IMBAVUEV 3 '
v A E o
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Anexo 07

Reporte Turnitin

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

Incidencia Presupuestal en el Cumplimie Espinoza Vigil, Leyla Natalia
nto de Metas de la Unidad de Produccié
n de Semillas - INIA, 2016 - 2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
35168 Words 178994 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

108 Pages 352.9KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 31, 2023 4:46 PM GMT-5 May 31, 2023 4:48 PM GMT-5

® 8% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

+ 7% Base de datos de Internet + 0% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico « Material citado
+ Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resumen
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Anexo 08

Formato T1

[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO M® T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR [ES)
(LICENCIA DE USD)

Fimentel, 01 de sgosto d= 2023

Sefiores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad sefior de Sipan
Presents. -

EL suscrito:

LEYLA MATALLA ESPINOZA VISIL, con DMI 73027785, En mi calidad de autor exclusivo dzl trabajo de
grado titulado: “INCIDEMNCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE L& UNIDAD DE
PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 - 20207, presentado y aprobado en el afio 2023 como requisito
para optar &l titulo de CONTADOR PUBLICO, de |a Facultad de Ciencias empresariales, Programa
Aczdemico de CONTABIUDAD, por medio del presente escrito autorizo al Vicerrsctorado des
investizgacién de la Universidad S=for de Sipan para gue, =n desarrollo de |z presente licencia de uso
totzl, pueda ejercer sobre mi trabajo v muestre al munde la produccion intelectual d= la Universidad

representadc en este trabzjo de grado, a través de |z visibilidad de su contznido de |z siguients
manera:

Los usuarios pueden consultar 2l contenido de este trabajo de grado a traveés del Repositorio

Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http/frepositorio.uss.edu.pe, 3s1 como de
las redes de informacion del pais v del exterior.

Se permite la consulta, reproduccion parcial, total o cambic de formato con fines de conservacion, a
lgs usuarios interesados en el contenide de este trabajo, para todos los wsos gue tengan finalidad
acedemica, siempre y cusndo mediante |a correspondients cita biblicgrafica se ke dé crédito al trabajo
de investizacion y & su sutor.

De conformidad con |3 Ley sobre | Derecho de awtor Decreto Legizlative M2 822, En efecto, I3
Universidzd Sefior de Sipan esta en la okligacion de respetar los derechos de autor, pare lo cual tomard
lzs medidas correspondisntes pars garantizar su obssrvancia.

MUMERD DE
APELLICOS ¥ NOMBRES DOCUMENTOS DE
IDENTIDAD
LE'YLa MATALIS ESPINDTA WIGIL TI02TTRE T_'__':H"_a— = _"
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Anexo 09

Acta de originalidad
I$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE ORIGINALIDAD DE LA
INVESTIGACION

Yo, CHAPONAN RAMIREZ EDGARD, Coordinador de Investigacion y
Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de Contabilidad, y revisor de la
investigacion aprobada mediante Resolucion N° 0470-FACEM-US5-2021, he realizado el
segundo control de originalidad de la investigacién, el mismo que estd dentro de los
porcentajes establecido para el nivel de pregrado segun la Directiva de similitud vigente de
USS; Ademads, certifico que la versién que hace entrega es la version final del informe
titulado “INCIDENCIA PRESUPUESTAL EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA
UNIDAD DE PRODUCCION DE SEMILLAS — INIA, 2016 — 2020", Elaborado por la
estudiante LEYLA NATALIA ESPINOZA VIGIL.

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 8%
verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN.

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos

acreditables de investigacion vigente.

Pimentel, 01 de junio de 2023

-
e

Mg ChappAfiy Rafmirez Edgard
o N aabesaen
- ’;/

Nota: La investigacién ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacién y responsabilidad social.
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Anexo 10

Personal en el Cuadro de Necesidades de la UPS presentado en diciembre 2020

para 2021

Pliego : 163 Instituto Naci 1 de | ion Agraria

U. Ejec. : Estacion Experimental Agraria ¥ista Florida
Comp. : Produccion de Semillas de Alta Calidad Genética
Meta : Produccién de Semillas

Correlativa : 0014

33.333

23 91667

CUADRO ANUAL DE NECESIDADES DEL ANO 2021
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

2.3.2.81.4 |AGUINALDOS CAS 5.400.00

Leonarda Tarilla Santiago 2 Aguinado 300.00 60000

Montero Bances Jarge 2 Aguinado 300.00 60000

Segura fAlvarada Martin 2 Aguinado 300.00 60000

Mesaones Sandoval José Mauricio 2 Aguinado 300.00 60000

Bclivia Oiaz Dante 2 Aguinado 300,00 600,00

Sevilla Fuiz &maro 2 Aguinadao 300.00 E00.00

Odar Cardawa Luis 2 Aguinadao 300.00 E00.00

Gallardo Delgado Luis 2 Sermicio 300.00 60000

Aguirre Bobadilla Panfila 2 Semicio 300.00 E00.00
SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS ACTIVIDADES SIMILARES 40,000.00
Agua de regadio 2.000,000 m3 0.03 40,000.00
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS (CAS) 1¢7.000.00
Lecnardo Tarillo Santiago 12 Honorarios 1.300.0 15,600.00
Montera Bances Jorge 12 Honaorarios 1.300.0 15,600.00
Segura flvarado Martin 12 Honararics 1.300.0 15.600.00
Mesones Sandowal Jozé Mauricio 12 Honararios 1.600.0 13,200.00
Balivia O az Dante 12 Honararios 1.700.0 20,400.00
Sevwilla Ruiz Amaro 12 Honararios 1.600.0 13,200.00
Odar Cardova Luis 12 Honararios 1.400.0 16,500.00
Gallarda Delgada Luis 12 Hanararios 1.300.0 15.600.00
Aguirre Bobadilla Panfilo 12 Honorarios 1.650.0 13,800.00
Patricia Casanowa Asenjo 12 Honorarios 1,600.0 13.200.00
CONTRIUBUCIONES A ESSALUD CAS 14,.256.00
Leonardo Tarrillo Santiaga 12 Sericio 1158.80 1.425.60
Montera Bances Jorge 12 Semicia 118.50 1.425.60
Segura Alvarado Martin 12 Semicia 118.50 1.425.60
Mezones Sandowval Jasé Mauricia 12 Semicia 115.50 1.425.60
Balivia O az Dante 12 Sericia T8.80 142560
Sevilla Ruiz Amaro 12 Sericia T8.80 142560
Odar Cardova Luis 12 Sericia T8.80 142560
Gallarda Delgada Luis 12 Semicia 115.80 1.425.60
BAguirre Bobadilla Panfilo 12 Servicio 118.80 1.425.60
Patricia Casanova Aszenjo 12 Servizio 118.80 1.425.60
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Anexo 11

Oficio sobre el area de semilleros de maiz
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Anexo 12

Segunda solicitud de Informacion Presupuestal a INIA

Solicita: Acceso a informacion de ejecucion

presupuestal y metas programadas del 2016 al

2020 de la E.E.A. Vista Florida - INIA, para Tesis
Senor:

Ing. Virgilio Ramirez Romani
Coordinador Macional Semillas del Instituto Nacional de Innovacion Agraria

Presente. -

Yo, Leyla Matalia Espinoza Vigil, identificada con el DNI: 73027786, de
nacionalidad peruana, celular 978717141, en calidad de estudiante del 10mao ciclo de la Escuela
Profesional de Contabilidad, de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Sefior de
Sipan (USS), ante Ud. respetucsamente me presento y exponga:

Que, actualmente como requisito para culminar mis estudios es preciso realizar
una TESIS, la cual denominaré "Incidencia presupuestal en el cumplimiento de metas de la Unidad
de Produccion de Semillas - INIA, 2016 - 2020”, Es por ello gue, en conformidad a la Ley N° 27806
- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, solicité el dia 19/10 que se me autorice el
acceso a informacion del Plan Operativo Institucional, Ejecucidn Presupuestal de Ingresos y Gastos
e Infarmes Finales de metas correspondientes a los anos 2016 al 2020 de la Unidad de Produccion
de Semillaz de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida - INIA, para el desarrollo de dicha TESIS.
El dia 5/11 se me brindd la informacian solicitada con el CUT N* 0020476-2021, mediante la Carta
N* 060-2021-MIDAGRI-INIA-GG-UTD/ TRANSP; Sin embargo, gran parte de informacian no se puede
visualizar correctamente de forma escaneada, y a la vez, falta informacion correspondiente al ano
2019, ¥ los informes finales de metas.

En wista de la situacidn, le agradeceria a usted, que me pueda brindar |a
informacion de los afios 2016 al 2020, gue poseen de forma completa procesada en los archivos de
la Institucidn, en forma legible y ordenada, en caso sea posible en formato Excel, por el tema de
vigibilidad debido a la cantidad de informacion, vy, de esta manera, la suscrita pueda iniciar el
procesamiento de daktos

Por lo expuesta, agradeceréd a usted acceder a lo solicitado, agradeciendo
también de antemano por su colaboracion con el desarrollo profesional de los estudiantes de la
Escuela de Contabilidad de la USS, me despido de Ud. con el debido respeta.

Chiclaya, 09 de noviembre de 2021
Atentamente. — 4

Leyla Matalia Espinoza Vigil
DwMI: 73027786

De conformidad con el Art. 20 de la Ley 27444 numeral 20.1.2 el administrado podrd autorizar de manera
expresa que adiclonal a la notificacidn personal se le notifigue mediante telegrarma, corred certificado, telefax;
o cualguier otro medie gue permita comprobar fehaclenternente su acuse de reciboy quien lo recibe; en ess
sentidao, brindo el sigulente correo electrénion:

E-mail: nataliaespinozavigil@gmail.com
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