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RESUMEN

El presente trabajo investigativo Titulado: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LAJAS, 2022. tiene como objetivo “Determinar como se relaciona el
presupuesto participativo en la toma de decisiones para la asignacion y ejecucion del
presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de Lajas — 2022.” Para realizar
este estudio se utilizo el enfoque cuantitavo y diseno de tipo “no experimental ya que
no se construye ninguna situacion; sino que se observan situaciones ya existentes”,
con la recopilacion de hechos, se a utilizado la técnicas: observaciones de aplicacion,
encuestas, entrevistas y analisis de documentos, documentos relacionados con el
presupuesto participativo y presupuesto de inversion. Luego de estudiar y analizar
documentos relacionados con la formulacibn y ejecucion presupuestaria
correspondiente a la MDL -2021. El resultado de la tesis nos muestran que es de
importancia utilizar como instrumento el Presupuesto Participativo donde se analiza
las solicitudes de pedidos de los pobladores en los talleres del Presupuesto
Participativo para poder elegir sus obras o proyectos que se ejecuten vayan en
beneficio de la poblacion mas necesitada a solucionar y satisfacer obras prioritarias y
de impacto social, los estudios también demuestran que los presupuestos designados
a la Municipalidad distrital de Lajas no es suficiente para poder realizar obras, para
ello se ha realizado la propuesta: “Estrategias para garantizar el desarrollo del
presupuesto participativo y la ejecuciébn de sus proyectos priorizados.”, dicha
propuesta busca la mejora del desarrollo de los talleres del Presupuesto Participativo.

Palabras clave: Presupuesto Participativo, Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

The present investigative work Entitled: PARTICIPATORY BUDGET AS AN
INSTRUMENT FOR DECISION-MAKING IN THE ALLOCATION AND EXECUTION
OF THE INVESTMENT BUDGET OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF LAJAS,
2022. Its objective is to "Determine how the participatory budget is related to decision-
making for the allocation and execution of the investment budget of the District
Municipality of Lajas - 2022." To carry out this study, the quantitative approach and
“‘non-experimental” type design were used since no situation is built; but already
existing situations are observed”, with the compilation of facts, the techniques have
been used: application observations, surveys, interviews and analysis of documents,
documents related to the participatory budget and investment budget. After studying
and analyzing documents related to the formulation and budget execution
corresponding to the CDM -2021. The result of the thesis shows us that it is important
to use the Participatory Budget as an instrument where the requests of the residents
are analyzed in the Participatory Budget workshops to be able to choose their works or
projects that are executed that benefit the population more needed to solve and satisfy
priority works and social impact, the studies also show that the budgets designated to
the District Municipality of Lajas is not enough to be able to carry out works, for this the
proposal has been made: "Strategies to guarantee the development of the budget
participatory and the execution of its prioritized projects.”, said proposal seeks to

improve the development of the Participatory Budget workshops.

Keywords: Participatory Budget, Budget Execution.
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l. INTRODUCCION

1.1 Realidad problemaética
Nivel internacional

México

Para (Garcia & Tellez, 2018), en México con el surgimiento de nuevas
experiencias como el presupuesto participativo no ha pasado desapercibido, sin
embargo, en México el PP tiene poco interés para la ciudadania y no existe un
analisis adecuado de su avance en el pais. A pesar que en los Presupuestos
Participativos se proponen grandes metas, en la parte de ejecucion se nota que

el cumplimiento es muy poco, y no se priorizan obras.

Espafia

(Pineda, 2018), manifiesta que en la ciudad de Madrid el PP, Posee diversas
dificultades: existe actitudes de comunicacion inapropiadas, no hay informacion
referente al presupuesto municipal, la transparencia es escasa, falta de

personal adecuado para desarrollar el tema.

Argentina

(Carmona & LoOpez, 2018), en el escenario argentino, los presupuestos
participativos emergen como un mecanismo orientado principalmente a
perseguir los legitimos intereses politicos de las instancias de los GL, mas no
para beneficiar a la poblacion, oh con la intencién de conocer sus necesidades

basicas y prioritarias de la poblacion.
Venezuela

(Rodrigues de Caires, 2016), en este lugar el PP demuestra el debil nivel de
desarrollo la politica de participacion ciudadana en el municipio Marifio, se

13



muestra lo riesgoso que puede ser el disefio metodoldgico inadecuado del PP

y por lo tanto genere un desorden de gestion.

Chile

(Noriega, Aburto, & Montecinos, 2016), dichos escritores de la presente
publicacion, manifiestan que los gobiernos locales presentarian dificultades en
la implementacion, especificamente en convocar a la ciudadania en el
desarrollo de los PP, no son capaces de involucrar plenamente a los ciudadanos
ya que sefialan que los jovenes son los menos populares en términos de

participacion.

A Nivel Nacional

(Tucto Trujillo , 2018) manifiesta que a falta de informacion, la sociedad civil
no se reunen para reclamar sus proyectos urgentes, el PP no tiene un nivel
Optimo, la poblacion del Distrito de San Pedro de Chana no tiene nocion de los
beneficios que tiene al participar en el taller, ademas del espacio de
participacion ciudadana, también revela que nunca se ha creado la igualdad de
oportunidades, especialmente que las autoridades municipales no cuentan con

la capacidad de liderazgo suficiente para facilitar la gestién del PP.

Para Acosta y Atoccza, la Ley del PP N° 28056, Reforma a la Ley N°
29298”, si bien es cierto la ley especifica el objetivo y la finalidad de dicha
norma, no existe una norma para fiscalizar que acatamiento de alianzas
realizadas en el PP de cada gobierno ya sea Regional o Local, porque se
evidencia que muchas municipalidades tanto regionales y Locales no trabajan

de acuerdo las prioridades de la poblacién.(Acosta & Atoccza , 2018)

(Calcina & Santos , 2017), los pueblos indigenas como Ayacucho Junin y
otros, su participacion en los talleres de Pp es muy pobre o nula, porque es

complicado lidiar con diferentes grupos de emigracion, ellos tienen diferentes

14



maneras para hacerse sentir, asimismo comprometen afrontar y lidiar con una
trama que no conocen. Ante estas circunstancias con indole discriminatorio que
interceden en la toma de laudos , los habitantes nativos formaron una
ciudadania que, tenian problemas para entender sobre la exclusividad, pero

también son suprimidos de los beneficios que brinda el PP.

A Nivel Regional

Chota

(Idrogo & Colunche , 2018), manifiesta que en la Municipalidad Provincial
de Chota existe limitada representatividad de los sectores mas vulnerables de
la poblacién tanto rural como urbana, el profesional Técnico responsable de
dictar talleres sobre presupuestos participativos; no manifiestan con claridad y
lenguaje sencillo para que la gente pueda entender, requisitos que se
establecen en la guia correspondiente para priorizar necesidades. A pesar de
promover libertad y aumentar la participacion publica; el estado situacional de
la MPCH, se verifica la decision lo tienen las autoridades, demostrando asi el

desinterés de la poblacién.

A Nivel Local
La M.D.L, es una institucion de Gobierno Local la cual presenta

deficiencias al priorizar obras de inversién, en el ejercicio Fiscal 2020 y en la
actualidad no realizaron el taller de presupuesto participativo, al no realizarse el
presupuesto participativo trae como consecuencia la no priorizacion de
proyectos para el ejercicio fiscal 2021, por lo tanto, la programacion de PIA se
a realizado en proyectos y/o partidas genéricas.

El presupuesto destinado para el aflo 2021 asciende a S/ 7,691325.81,
el cual no se gast6 al 100%, haciendo consulta la pagina del MEF la ejecucion
presupuestal en proyectos tiene como resultado de ejecucion un 87.0% del total

de su presupuesto destinado a la entidad. (Consulta Amigable MEF, 2021)
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FIGURA 01

R—

Consulta Amigable

Gonrulkade Ejezuziindel Garktn

FechadelaConrulka:

Aim ds Ejacucibn: 2021
Incleys: Slo Proyectos

: Porcentaje de Ejecucion Presupuestal 2021

TOTAL

Hivel 4o Gabic rno M: GOEIERHO S LOCALES
Gab.Loc.fManzom. M: MUHICIFALIDADES
Departamenta i6: CAJAMAR S
Frovincia0&0d: CHOTA

DE0403-200580: MUMICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHADIN 293,230 373,361 33,144 333,144 333,144 553,144 552,065 17
DE0404-20053t: MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHGUIRIP 1666960 2393243 2220332 2220932 222080 2220300 22203 326
(E0406-300582: MURICIFALIDAD

DISTRITAL OE CHMBAN 118,083 70,382 326,020 313,550 313,550 §aT.464 504, 705 g6.2
DE0406-200583: MUMICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHOROPAMPA 1293666 3226767 2957670 22,516 22,51 22,51 212,515 30.3
DE041D-300587: MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE LAJAS 04680 3842 3528003 3.274.33 3263413 3205548 3205543 g7.0
DE0411-200828: MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE LLAMA 12,208,730 19,620,245 13,706,637 13,225,843 03837 14.023050  14.023,050 0.8
DEDHZ-30058%: MUMICIFALIDAD

DISTRITAL DE MIRACOSTA BZTTA0T 0073397 5546198 5,137,714 6073563 6055362 SATVAS f0.1

Fuente: (Consulta Amigable MEF, 2021)

1.2. Trabajos previos

Internacional

México

(Escamilla Cadena , 2019), Articulo de revision “El presupuesto participativo

en la ciudad de México: Modalidades y Resultados”, Estudios sobre Estado y

Sociedad, su procedencia del autor es Universidad Autobnoma Metropolitana,

unidad Iztapalapa, México (Publicado en Revista Espiral).

Es asi que tuvo por objetivo "analizar las modalidades y los resultados

de las consultas relativas al Presupuesto participativo aplicadas en la ciudad de

México durante el periodo 2011 a 2017”. Revista Espiral.
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La conclusion mas visible que han logrado identificar es el desinterés en

la poblacion por participar, expresar una opinion o hacer escuchar su voz y voto.

Ecuador

(Londo Londo, 2016), trabajo de grado “Disefio de un Modelo de Gestion del
Presupuesto Participativo del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton
Guaranda, Provincia de Bolivar Para el Afio 20177, con la finalidad de graduarse

como ingeniero en Gestion de Gobiernos Seccionales.

Tiene como objeto “Disefiar un modelo de gestion del Presupuesto
Participativo del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Guaranda,

provincia de Bolivar, para el afio 2017”.

Dicho estudio concluye que las reuniones participaticipativas amplifica la
claridad de la gestién y asegura la inversion y realizacion de gastos, asi como
incentivar a los pobladores para celebrar convenios, también permite conocer

gue los recursos son inferiores a las necesidades que tiene la poblacion.

Colombia
GOmez y Lara (2017), en su estudio: “Propuesta Metodoldgica para la
implementacion y ejecucion de los Presupuestos Participativos en el Municipio

de Duitama”, para obtener grado de magister en GP.

El presente estudio tiene como objetivo “elaborar una propuesta
metodoldgica para la ejecucion de un presupuesto participativo en Duitama, con
base en la legislacion general y concreta sobre la elaboracion de los planes de
desarrollo regional y la participacion ciudadana en la ejecucién de los

presupuestos plurianuales”.

El desconocimiento sobre los presupuestos de participacién publica y los

procesos de participacién publica en general y la imposibilidad de utilizarlos

17



directamente, se puede concluir. Factores mas importantes y herramientas

también afectan la calidad de acuerdos de temas discutidos.

Uruguay

(F. Garrido & E. Montecinos, 2018), articulo “El Presupuesto Participativo
en Chile y Republica Dominicana: ¢Es Determinante una Ley para el
Fortalecimiento de la Democracia Participativa?”, por la Universidad de Los
Lagos y Universidad Austral de Chile, publicado por la Revista Uruguaya de

Ciencias Politicas.

Tiene por objeto “determinar si los presupuestos participativos
institucionalizados son promovidos mediante leyes nacionales, generando mas
espacios de participacion y complementariedad con las instituciones
representativas tradicionales, y que en los casos donde no existe una ley que

los promocione”.

Se consideré un tipo de estudio comparativo, concluye “La ley se considera
una variable de intervencion indecisa, que puede estimular un mayor grado de
inclusion y participacion ciudadana en la gestion municipal”. “En vista del
caracter participativo el disefio institucional adoptado por el presupuesto
participativo, y a pesar de la existencia de leyes nacionales que promueven, la
participacion ciudadana que se da en estas experiencias no es diferente de un
pais a otro, y se enfoca en la dinamica barrial mas que en dinamica urbana,

adoptando caracteristicas mas consultivas que deliberativas”.

Argentina

(Vega, 2019), investigacion “Presupuesto Participativo en Viedma:
modalidad de implementacion y participacion ciudadana. Analisis del periodo
2012 — 2015” en Universidad Nacional de Rio Negro.
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Estudio realizado para “analizar el proceso de implementacion a través del

presupuesto participativo determinandola como politica publica en Viedma”.

Para el estudio se utiliz6 el método “cuantitativo y cualitativo”, “no es
importante porgue es baja, al involucrar a la ciudadania y tener en cuenta el rol
de la ciudadania en la aprobacién final, toma de decisiones, seguimiento y

gestion del presupuesto”, concluyd.

Nacional

Madre de Dios

(Mamani Portillo C., 2018), tesis "Presupuesto participativo y la calidad
del gasto publico en la municipalidad distrital de Inambari, Tambopata, Madre
de Dios. 2018", para optar grado académico de Maestro en Gestion Publica,

Universidad Cesar Vallejo.

La investigacion tuvo como fin "determinar el tamafio del presupuesto
participativo mas relacionado con la calidad del gasto publico en la
municipalidad distrital de Inambari, provincia de Tambopata, Regién Madre de

Dios".

Investigacion que concluye “existe una diferencia significativa entre el
mecanismo de consulta y planificacion presupuestaria participativa y la calidad
del gasto publico en la municipalidad distrital de Inambari de Tambopata en la

region Madre de Dios. Teniendo un 95% de confianza.”

Puno

(Pari Mamani, 2017), en su tesis “Evaluacion de la Ejecucidon del
Presupuesto Participativo en el marco de Acuerdos y Compromisos
Concertados en la Municipalidad Provincial de San Roman, Periodo 2016”, para

optar el grado de Administrador.

19



El objeto de estudio fue “evaluar la ejecucion de proyectos priorizados
en el marco de acuerdos y compromisos concertados en el proceso de
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Provincial de San Romén,
periodo 2016”.

El estudio concluye que implementar proyectos o actividades prioritarias

viola acuerdo y compromiso alcanzado.

Ancash

(Martinez Cordero, 2017), tesis de grado “El presupuesto participativo y
su efecto con la satisfaccion en la calidad de gasto publico de la Municipalidad
Provincial de Pomabamba, en el periodo 2016, para optar el grado académico

de Maestro con mencidn en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo”.

El estudio tuvo como fin "determinar que el presupuesto participativo
tiene un impacto positivo en la satisfaccién de la calidad del gasto publico en la

municipalidad provincial de Pomabamba en 2016".

Los autores concluyen que “es necesario resolver varios problemas
antes de considerar la implementacion del presupuesto participativo. En la
situacion actual, creemos que tres condiciones pueden Promoverse en el

mediano plazo Presupuesto.”

A Nivel Regional
Cajamarca

(Minchan & Paico, 2019) en su investigacion titulada "Influencia de
factores socioecondmicos que influyen en la participacion de los Centros
Poblados a través de sus autoridades en el proceso del Presupuesto

Participativo de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, 2019", para optar el
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grado académico Licenciado en Sociologia, Universidad Nacional de

Cajamarca.

La finalidad del estudio fue “aclarar la relaciéon entre los factores
socioeconémicos que influyen en la participacion del alcalde del centro
densamente poblado en el presupuesto participativo del gobierno del estado de

Cajamarca, 2019.”

El estudio llega a la conclusiéon: “Los gobiernos municipales tanto
Regionales como Distritales dan poca importancia a los Alcaldes de delegados
en la participacion en el presupuesto participativo, existe un nivel muy deficiente
en participacion, teniendo en cuenta que an participado solo tres Alcaldes en

la eleccion de proyectos priorizados para el afio Fiscal 2019.” “Existe poco
compromiso con el PP de los Alcaldes Delegados de los C.P, tomando como
prioridad las actividades cotidianas en beneficio de suplir las demandas
familiares. La participacion de afios anteriores de los Alcaldes de los Centros
Poblados en el presupuesto participativo fue mayor debido a que hubo mayor

responsabilidad el cumplimiento de los proyectos priorizados.”

1.3. Teorias relacionadas al tema.

> Dimensiones V1

a. Presupuesto Participativo

(MEF, 2017), define al “presupuesto participativo como instrumento de
politica y de gestion, a traves del cual las autoridades regionales y locales, asi
como las organizaciones de la poblacion debidamente representadas, definen
en conjunto, cOmo y a qué se van a orientar los recursos, los cuales estan
directamente vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo
Concertado”. (P)
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Segun (Riveros & Luque, 2018), el PP es una herramienta de
planificacion anual que ayuda a priorizar las necesidades basicas y prioritarias
de los habitantes tanto urbanos como rurales, para que toda la poblacién tenga
acceso general a dichas decisiones. Es un mecanismo participativo que permite
a las comunidades determinar el destino de importantes recursos de los

municipios, presentando propuestas y priorizandolas por el mismo ciudadano.
(p. 29).

1.3.1 Principios Rectores

(M E F, 2003), segun el MEF, “Ley Marco del Presupuesto Participativo,
Ley N © 28056” establece:

1. participacidn. - Las direcciones Locales como Regionales estdn fomentando
componentes y habilidades para que la poblacion participe en talleres de

presupuestos en conformidad con los planes de desarrollo acordados.

2. Transparencia. - Realizar la difusién en diversos medios de comunicacién
ya sea de radio escucha y/o televisivos entre otros, por intermedio de ello
informar y entender de que trata el presupuesto participativo y cuales son los

benéficos tiene la poblacion.

3. lgualdad. - La sociedad civil posee derecho a participar en diversas
operaciones de planificacion y preparacion de presupuestos participativos sin
discriminacion por motivos politicos, ideoldgicos, religiosos, de raza u otras

actividades.

4. Tolerancia. - Es la manera de garantizar que respeten las multiples opiniones

y versiones de la poblacion, asi lograr un consenso.

5. Eficacia y eficiencia. - Las diferentes areas de GL y GR, establecen planes
y PP acordados. Asi exponen tacticas sefialadas para dar mejor uso de los
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dineros. Los logros estan basados en medida de hitos que son considerados de
alto impacto, logros y resultados, los mismos que son supervisados por las

autoridades competentes.

6. Equidad- Es parte fundamental y orientadora de GR y GL, donde existe la
no discriminacion, igualdad de oportunidades y al inclusion de los colectivos,

fragmentos sindicales los culés solicitan una atencion especial.

7.Competitividad- La finalidad del gobierno local y regional es gestionar su
competitividad estratégica con su corredor monetario, asi mismo la innovacion,

calidad, alianzas y los consensos tanto publico como privado.

8. Respeto a Acuerdos. - Las intervenciones de la sociedad civil, G. locales
y/o regionales se basan mediante un compromiso de adhesion a los acuerdo o

compromisos asumidos durante el proceso de Pp. (pagina 1).

1.3.1.1 Objetivos P.P

e Perfeccionar la implementacién de fondos de acuerdo con los planes

de desarrollo colaborativo y las prioridades reflejadas.

e Crear y complementar la democracia directa y representativa ejercer
el campo de fortalecimiento creando responsabilidades y obligaciones

compartidas tanto el estado como la sociedad.

e Reconocer derechos y compromisos de la poblacion, involucrando a
los ciudadanos en actividades que se desarrollan con la finalidad de
alcanzar los propdésitos establecidos o definidos en el Plan de
Codesarrollo, ser los actores principales en la realizacion de acciones

para el contribuyente y para el Estado y la sociedad en su conjunto.
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e Definir, desarrollar proyectos viables en conformidad con las normas
técnicas y procedimientos realizados “ (Ley N°. 27293, & Ley del
Sistema Nacional de Inversién Publica)”. Asegurar la viabilidad a largo
plazo de las inversiones ya realizadas, ya sean en el ejercicio fiscal

actual.

o Reforzamiento de la “fiscalizacion, inspeccion y cuidado de la
ejecucién presupuestaria del gobierno, a través del fortalecimiento de
los gobiernos regionales y locales para los efectos del presupuesto
participativo y la vigilancia ciudadana”. (Ley Marco del P P N° 28056;,
2009, pag. 1)

1.3.1.2 Actores y Roles Presupuesto Participativo.

Estructura cual fija (MEF, 2010) " (Lineamientos del Proceso de

Presupuesto Participat)" (001-2010-EF / 76.01)

Rol en el PP son:

>

Agentes Participantes: Son quienes toman parte en el proceso de

presupuesto participativo con \Y[oV4 y voto.

Sociedad civil: “Comprende las organizaciones sociales de base
territorial o tematica asi como a organismos e instituciones privadas
dentro del ambito regional y local” (Ley N° 28056, 2003, art. 2)

Equipo Técnico: Lo integra expertos y técnicos del Departamento de
Planificacion, presupuesto y Ordenamiento Territorial del Gobierno
Local. Oficinas Municipales de Planeacion y Presupuesto, Bolsa de
Oficinas Municipales y Municipales de Planeacion e Inversiones, u

Oficinas Gubernamentales y Municipales de Planeaciéon e Inversiones.
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Asimismo, consigue estar compuesto por expertos con practica en temas
de PP.

Oficina de Planificacién El Oficial de Planificacion y Presupuesto
del G.R o G.L, o cualquier persona, es responsable del proceso de
elaboracion del presupuesto participativo, proporcionando asistencia
técnica y realizando evaluaciones técnicas durante el proceso de

desarrollo.
> Comités de Vigilancia: Es su responsabilidad verificar el

cumplimiento de las disposiciones del convenio, solicitar la informacion
necesaria al gobierno, en caso de no cumplir con el convenio, notificar a

las comisiones regionales y/o municipales.

1.3.1.3 Fases del Proceso Participativo

FIGURA 02: Fases PP

FASES DEL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE &
Preparacion Concertacion Coordinacion Formalizacién

1 - . L

para ia
nchumitn de PiPs en el
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ar e

Cesarrolic de Takeres
Comunicacion De Trabago ¥ Proyectos GR - GLP
oo

- *
l —— I ["'"'-;'-m" S Acuerdos Rondicion de Cusntas I
Compromesos

Corvocatoria

Isenuhcacion y Registro
ae los Agentes
Particspantes

Capacitacion de lo=
Agentes Parncipantes

Fuente: (MEF, 2010)

Fase |

» Preparacion
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Involucra la sensibilizacion, comunicacion, identificacion,
convocatorias y capacitacion de agentes, los GR y GL segun
corresponda, tienen la responsabilidad de realizar el desarrollo del
proceso, debe desarrollarse dentro de los plazos establecidos, es
recomendable realizar dicho proceso en enero del afio anterior (MEF,
2010).

» Comunicacion

Los GL y los GR tienen que tener la capacidad suficiente para
desplegar técnicas o mecanismos de comunicacién, como medios

escritos, radio, television, entre otros medios necesarios (MEF, 2010).

» Sensibilizacion
Promover eh incentivar a poblacion a participar masivamente en
los talleres de PP, concientizarlos, hacer conocer la importancia de

participar en este proceso (MEF, 2010).

» Convocatoria
Fase, en que GL convoca a la poblacién a participar del PP en una
fecha determinada, a fin de que se garantice educada y/o eficaz aviso
con los participes (MEF, 2010).

Fase Il

» Concertacion

» El desarrollo de este proceso comprende dos instantes:

1. En este aspecto, la autoridad convoca a los ciudadanos y

participantes en general, para informarles del plan de
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desarrollo acordado, asi como para informarles de los
objetivos alcanzados, la evaluacion de resultados o la
realizacion de cualquier otra actividad.

Incluye el desarrollo de reuniones teméaticas y de
perspectiva territorial en el marco del CDP donde se
identifican los problemas a resolver, las oportunidades a
aprovechar, operaciones propuestas a efectuar y las
responsabilidades a asumir, cual seran realizadas por el

equipo técnico.

Desarrollo de Taller de diagnostico temético y territorial

Momento cual los pobladores participantes discuten,
analizan situacion actual de region, provincia o distrito,
analizando la perspectiva social, econdmica y ambiental.
Estas reuniones se asemejan la problematica,
potencialidades en temas relacionados con el ambito
territorial referente al gobierno local. (Instructivo

Presupuesto Participativo, 2010).

También se coordina acciones a emplear para resolver
problemas identificados, ademas se sefialan los

compromisos que puedan cumplir con la poblacion.

Taller de definiciéon de criterios de priorizacion

Momento en el cual los asistentes argumentan y concretan
acciones a llevar a cabo, pendientes a resolver asi lograr

aprovechas la potencialidad de los TDT, teniendo en
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cuenta lo establecido en la DNPP (Instructivo Presupuesto
Participativo, 2010).

El GR y GL, consideran un monto referencial de
presupuesto como techo presupuestal, tomando referencia
el monto asignado al ejercicio anterior, los G. tanto R. como
L. realizaran ajustes de acuerdo a asignacion de cifras
definitivas que la DGAES. A mas tardar el 15 de mayo de

cada afno.

o Priorizacion de Inversion.

Criterios de Prioridad: Una lista de factores que se pueden
cuantificar en el proceso de calificacion de inversiones. (MEF,
2014)

Proyectos de bancade | : El nimeroy tipo de proyectos a nivel
de perfil elaborados por municipio y registrados en Banco

Nacional de Inversiones del estado SNIP.

I. especial: Montos de inversion por sector y aglomeracion,

areas urbanas y rurales.

I. pre capita: Asignacion de inversion por persona a nivel
global o por proyecto especifico. Crecimiento de la inversion:

Tasa de crecimiento de inversion.

Eficacia de I. : Relacién entre el monto de inversion real y el

monto de inversién planificada.

Efectividad de inversiéon: Inversiones realizadas en relacion

a una unidad de medida como beneficiario o entidad fisica.
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e Impacto de la inversion: medido como cobertura

Matriz de Priorizacion de Proyectos

Proyectos de instalacion de sistemas de agua potables y redes de
alcantarillado.

Proyectos de electrificacion rural.

Proyectos de infraestructura educativa.

Proyectos de I. de salud.

Proyectos agricolas (Sistemas riego).

Proyectos de transporte terrestre (Mejoramiento, rehabilitacion, y
apertura de caminos vecinales).

Proyectos de I. vial urbana (Pistas y veredas).

Para realizar la formalizacién los acuerdos se debe redactar un
acta de acuerdos y compromisos la cual es desarrollada por el

equipo técnico, el mismo que debe basarse en resultados.

Los miembros encargados de formalizar los acuerdos establecidos
en las actas de compromisos, las cuales deben ser presentados
por la Direccién del PP.

Fase Il
Coordinacioén

Coordinacion entre niveles de G: ElI GR es responsable de
respetar sus responsabilidades, buscar dineros de nivel vy
coordinacion de esfuerzos, y organizar mecanismos de coordinacion,
coherencia presupuestaria en el GL jurisdiccionales, materia de

gastos de capital entre niveles de gobierno. (Guia PP, 2010).

Al hacerlo, se debe tomar en cuenta los puntos:
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Fase IV

A nivel R, la coordinacion la encabeza el presidente del GR

y nivel prov. y distrital el alcalde (Guia PP, 2010).

La cofinanciacion debe basarse en el principio de
subvencion. Es decir, las transferencias financieras
resultantes del cofinanciamiento deben adaptarse a nivel
de gobierno pertinente que pueda atenderlas mejor. (Guia
PP, 2010).

Los proyectos financiados por los gobiernos estatales de
conformidad con el principio de subvencion que brinden
beneficios a nivel estatal y/o distrital deben ser
cofinanciados por el gobierno local del estado o distrito
beneficiario (Guia PP, 2010).

Cada enero, “PR” convoca a AP, AD a una reunién para
coordinar medidas desarrolladas conjuntamente en marco
de la politica de gastos de inversion e identificar problemas
clave y oportunidades para ser resueltos en conjunto.
(Guia PP, 2010).

Formalizacién en el PIA.

Los acuerdos y compromisos recibidos en el proceso de ajuste se

formalizaran en junio. Los proyectos pueden ser incluidos en el P.I del

gobierno respectivo para la aprobacion de los GR y locales. (Instructivo

Presupuesto Participativo, 2010).

a. Si los proyectos individuales que estan en el presupuesto de

prioridad conjunta no se implementan el dia de la ejecucion, el GR
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y el alcalde determinaran la sustitucion del plan maximo con otro
plan dependiendo el nivel de prioridad de participaciéon y a
cantidad de dinero disponible para su atencion, la lucha que debe
dar a conocer el mismo consejo coordinador y comité para el control
del Pp. (Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, 2010)

. Rendicién de cuentas. Los informes del afio anterior deben
presentarse a mas tardar en marzo y son compromiso asumidos por

el gobernador y funcionario.

La rendicibn de cuentas es un mecanismo compartido tantas
instituciones y la colectividad, que permite desarrollar procesos de
evaluacion y crea sintesis para acordar, evaluar y asumir
compromisos y obligaciones a la luz de acciones participativas

disefiadas para asegurar su cumplimiento.

Entre los principales tenemos:

- Programacion y grado de avance en la ejecucion y resultados d
e los proyectos priorizados en el proceso presupuestario conjun
to del afio anterior (en términos de poblacion beneficiada y
problemas resueltos) (Instructivo N° 001-2010-EF/76.01, 2010)

(p.11).

- Apoyar los cambios de prioridad y las revisiones presupuestarias

realizadas en presupuestos participativos anteriores.

- Cumplimiento de cada uno de los compromisos que han sido

asumidos por cada actor publico o privado.

- PIA para el ejercicio fiscal.
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- También en esta direccién, las instituciones informen sobre los
resultados de las actividades de ultimo afio relacionadas con las
actividades, proyectos y el logro de las metas estratégicas
definidas en el plan de desarrollo.

En esta reunién, representantes del pueblo y organismos del GN,

también se informa sobre el cumplimiento de compromisos que

asumieron durante el proceso.

> Dimensiones V Il

a. Asignacién y Ejecucion del Presupuesto

Los presupuestos generalmente se preparan anualmente e incluyen la
distribucion proyectada de ingresos y recursos entre varios departamentos y s
ocios comerciales. La cantidad de dinero asignada a cada sucursal limita el de
sarrollo del departamento. Por ejemplo, si se recorta la financiacion, puede oc
urrir gue no se financien todos los proyectos solicitados en el presupuesto conj
unto, y ademas el recorte de la financiacion suponga que se recortara parte de

la plantilla por despidos. (LEY N° 28411 & LGSNP, 2005)

b. Asignacion Presupuestal

Los fondos asignados a los GL, GR y central para el presente
Ejercicio fiscal 2021 es de S/. 197 002 269 014,00 (Ciento Noventa y Siete Mil
dos Millones Doscientos Sesenta y Nueve Mil Catorce y 00/100 Nuevos
Soles). (Ley N2 30879, 2020, art. 1)
c. Ejecucién Presupuestal
“La ejecucion presupuestaria es la etapa en la que se instrumentan
los flujos de ingresos y gastos previos en el presupuesto anual y sus
modificaciones” (Ley N° 27411, 2012, art.25).

“El presente articulo determina como el inicio de la ejecucién

presupuestaria el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada Afio
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Fiscal” (Ley N° 27411, 2012, art.25)

FIGURA 03: Etapas para la Ejecucion Presupuestal

1. Preparatoria para la
ejecucion

Cj
Certificacién Co':n"n :nr:-l‘l;ilso Devengado —
— (egaco )

Giros de lo:

Can cargo al
Acto acdministrativo en Crédito

dande se constata que Presupuestaric
existan los créditos ¥ hasta por el
presupuestarios para maonta de la
atender las obligociones obligacidn

2. Ejecucién

Constatocidn
de que el bien

io s gasto

realizado camprometido
i i total dentro del

duranite el afio fiscal o feoal v devengado

Fuente: (Ley N° 27411, 2012, art.25).
Etapa de Ejecucion:

Se requiere prueba o certificado de presupuesto antes de la
realizacion del compromiso. La acreditacion es un control de disponibilidad
de dinero quien lo realiza es el encargado de presupuesto de la unidad
estructural.

En esta etapa, los compromisos de gasto se cumplen de acuerdo con

P.I aprobado por la autoridad estatal, teniendo en cuenta el Plan Anual.

Ejecucion de gasto publico se lleva a cabo en tres etapas.
Compromiso: Acuerdo para implementar tarifas preaprobadas. En el caso
CAS, contratos de pago de servicios, suministro de bienes, etc., se podra

celebrar un presupuesto anual o un periodo de compromiso.

Devengado: Obligacion de pago al momento de la aprobacion. Proporciona
evidencia documentada previa de que los bienes o servicios se

proporcionan de acuerdo con el contrato.

Pago: Es un acto administrativo que determina total o parcialmente el monto
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de la deuda reconocida y debe formalizarse con el correspondiente

documento oficial. El proceso de cumplimiento se completa después del

pago.

1.3.2 Marco Normativo.

- “La Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio

Fiscal 2021, Los recursos estimados que financian los créditos

presupuestarios aprobados en la Ley de Presupuesto del Sector Publico

para el Aio Fiscal 2021 para los pliegos presupuestarios del Gobierno

Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales ascienden a la

suma de S/. 197 002 269 014,00, y se establecen por las fuentes de

financiamiento ya establecidas”.

La “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411
(publicada en Normas Legales el 08/12/2004), define las fases del
proceso presupuestario: Programacion, Formulacion, Aprobacion,
Ejecucion y Evaluacion del presupuesto, de conformidad con la “Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico- Ley N° 281127,
gue a su vez se operativizan en Directivas que emite la Direccién General

del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas”. Etapas:

“A través de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, se elabora en
tres momentos: el Anteproyecto de Presupuesto, luego el Proyecto de
Presupuesto y finalmente el Presupuesto Institucional de Apertura- PIA”.

Se cuenta con una Base Legal, como:

Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades

Esta ley organica regula el establecimiento, organizacion, origen,
naturaleza, finalidad, autoadministracion, tipos, atribuciones,
clasificacion y régimen econdémico de los gobiernos locales, asi como sus

relaciones entre si y con los demas organismos estatales y privados, asi

34



como gobiernos locales, mecanismos de participacion ciudadana y

normas especiales para los municipios.

Ley N° 27783 — Ley de Bases de la Descentralizacion

Esta ley organica desarrolla el capitulo de descentralizacion de la
constitucion politica y regula la estructura y organizacion del Estado de
manera democratica y descentralizada correspondiente al gobierno
central, gobiernos regionales y gobiernos locales. También establece las
normas que rigen la descentralizacibn de la administracion, la
produccion, la economia, los impuestos, las finanzas y las finanzas. Esta
ley define el objeto, principios, fines y normas generales del proceso de
descentralizacion; regula la estructura de regiones y ciudades; determina
las atribuciones de los tres niveles administrativos, determina las
prestaciones y recursos de los gobiernos regionales y locales; regula la

relacion entre los diferentes niveles de gobierno.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Se compone de asignaciones presupuestarias, que crean un equilibrio
entre los cambios previsibles en los ingresos y los recursos asignados en
la politica de gasto publico, que prohibe la inclusion de autorizaciones de

gasto sin financiamiento adecuado.

Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

La gestion de las finanzas publicas consiste en un conjunto de derechos
y obligaciones que corresponden al contenido financiero y econémico de
propiedad estatal a través de unidades estructurales y organismos que
son legalmente responsables de la gestion. La gestion de las finanzas
publicas tiene por objeto viabilizar la gestién de los fondos publicos y

promover su adecuado funcionamiento conforme al sistema de acuerdo
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1.5

con las normas del ordenamiento juridico, de conformidad con la ley de
responsabilidad y transparencia fiscal y el marco macroeconémico
plurianual, de acuerdo con las medidas de politica econdmica

desarrolladas.

Formulacion del Problema.

¢De qué manera influye el presupuesto participativo con la asignacion y
ejecucion del presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de
Lajas, 20217

Justificacion e importancia del estudio.
La finalidad de la actual tesis, esta destinada a proponer estrategias para

una mejor inversion y utilizacién del Presupuesto Publico mediante teorias
relacionados con la estrategia de la mejor Inversion de los presupuestos
Publicos. Esta investigacion esta enfocada a estudiar las posibles fallas, faltas
de control y fiscalizacién en la mala Inversion y utilizacién de los Presupuestos
Publicos que no estan destinados a satisfacer las necesidades basicas del

Distrito.

Tedrica.
Tedricamente es justificable porque a partir del afio 2002, se aprueba

como plan piloto la programacion y participacion ciudadana en el presupuesto
para el afio 2003, y a partir de la fecha en adelante se establece que el Pp como
guia e instrumento normado para la elaboracion, los Presupuestos del Estado
Publico la presente investigacion esta destinada a proponer estrategias para
una mejor inversion y utilizacion del Presupuesto Publico de la Municipalidad
Distrital de Lajas. Mediante teorias relacionados con la estrategia de la mejor
Inversion de los presupuestos Publicos. Esta investigacion esta enfocada a

estudiar las posibles fallas, faltas de control y fiscalizacién en la mala Inversién
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y utilizacidon de los Presupuestos Publicos que no estan destinados a satisfacer

las necesidades basicas del Distrito.

Préctica.
Es justificable debido a que la poblacidon del distrito de Lajas tienen que

concurrir a los Talleres practicos del Pp que convocan anualmente en
conformidad a las nomas y directivas para la eleccion de los proyectos a
ejecutarse los cuales son tomados en cuenta de estas reuniones que se realizan
para luego elegir los que se ejecutaran de acuerdo a los presupuestos que
cuenta la Municipalidad Distrital de Lajas, estas reuniones les permite que la
poblacién conozca sus derechos y las normas y directivas de aplicacién en

cuanto a reclamar sus Presupuestos Publicos.

Metodoldgica.
El tema de este estudio se justifica ya que permite el analisis y

verificacion de la correcta asignacion y ejecucion de fondos publicos en P.l en
la ciudad de lajas, se realizaron de acuerdo al Presupuesto Participativo que se
lleva a cabo anualmente con la cooperacion de agentes participantes de las
diferentes comunidades y poblacién en general del Distrito de Lajas, de acuerdo
con la metodologia de las leyes, normas presupuestales vigentes para la
elaboracion de sus Presupuesto Institucional de Apertura PIA, y con ello el logro

de los objetivos propuestos.

1.6 Hipotesis.

H1. Si determinamos como influye el presupuesto participativo

HO. Si no determinamos como influye el presupuesto participativo

1.7. Objetivos.

1.7.1 Objetivo General.
Determinar cOmo se relaciona el presupuesto participativo en la
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toma de decisiones para la asignacion y ejecucion del presupuesto de

inversion de la Municipalidad Distrital de Lajas — 2022.

1.7.2 Objetivos Especificos.
a. Analizar las propuestas formuladas en el presupuesto

participativo.

b. Evaluar la ejecucion presupuestal en relacion con el presupuesto

participativo.

C. Proponer un plan para distribuir y dar buen uso a los

presupuestos participativos.

Il MATERIAL Y METODO

2.1. Tipo y Disefo de Investigacion
En la presente tesis, realizamos un estudio minucioso de que manera
se empled, se enuncio el Pp en la MDL durante el periodo 2021, y cémo influye
como instrumento para la toma de decisiones en la asignacion y ejecucion del

presupuesto de inversién y vinculamos las variables.

e Segun su finalidad, Se aplica porque debe terminar con la

redaccion de la propuesta.

e Segun su enfoque, es cuantitativo porqué enfatiza la importancia

de medir los datos estadisticamente.
e Segun su Diseio de estudio, es del tipo "no experimental” ya
gue no hay un contexto establecido; es decir, se observan

situaciones existentes como el problema en estudio, las

38



variables independientes no pueden manipularse en este tipo de

investigacion..

e Segun su alcance, es correlacional porque pretende medir el

grado de relacion entre las variables descritas en la hipotesis.

Cuyo esquema es:

T

M r

Ox
Donde:
M = Muestra.
Ox = Observacion de la variable Independiente.
Oy = Observacion de la variable Dependiente.

R = indice de correlacion.

2.2. Poblacién y Muestra
Para realizar el estudio se tom6 una muestra no aleatoria, lo que permite

la representatividad estadistica del presente estudio.

2.2.1 Poblacién.

La poblacién para el presente estudio esta conformada por:
Representantes de la principales organizaciones publicas inscritas en el registro

de organizaciones sociales de cada comunidad, 40 personas y funcionarios de
MDL.
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Tabla 01: Agentes Participantes de Taller de Presupuesto Participativo

CARGO COMUNIDAD
ALCALDE LLANGODEN ALTO
PRESIDENTE LLANGODEN BAJO
PRESIDENTE TAURIPAMPA
PRESIDENTE CADMALCA ALTO
TENIENTE CADMALCA BAJO
TENIENTE LAS ANIMAS
TENIENTE RINCONADA
TENIENTE LAJAS ALTAS
TENIENTE EL ALISO
PRESIDENTE EL LIRIO
PRESIDENTE CHINLALAN
SECRETARIO LA QUINTA
TENIENTE EL MOLINO
TENIENTE SAN CARLOS BAJO
PRESIDENTE CHURUCANCHA
PRESIDENTE SAN CARLOS ALTO
SECRETARIO EL ARENAL
TESORERO EL PARAJE
PRESIDENTE ANCHANCHON
TENIENTE LA RETAMA
PRESIDENTE PACOBAMBA
PRESIDENTE PIRURO

TENIETE LA JAYUA
TENIENTE TRIGOPAMPA
PRESIDENTE PAMPACANCHA
TENIENTE QUINUAPAMPA
TENIENTE YACOCHINGANA
PRESIDENTE OLMOS
TENIENTE LA SINRRA
PRESIDENTE EL SOCORRO
SECRETARIO LUZ PAMPA
TENIENTE MARCOPAMPA
PRESIDENTE LACHEBAMBA
JUNTA VECINAL LAJAS
GOBERNADOR(A) LAJAS
REPRESENTANTE POLICIA LAJAS

GERENTE MUNICIPAL LAJAS
PRESUPUESTO MUNICIPALIDAD LAJAS
INGENIERO MUNICIPALIDAD LAJAS
CONTADOR MUNICIPALIDAD LAJAS
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| TOTAL PARTICIPANTES |40

2.2.2 Muestra.

Dado que la poblacién es pequefia, la muestra en este caso es igual a la

poblacién y no requiere el uso de técnicas estadisticas de muestreo.

" Z ?pgN
 E*(N -1)+Z%pq

n =40

n: muestra

N: Poblacion

E: Coeficiente

Z: Grado de confianza
p: Varianza

Operando.

N=40; k= 95.5%; E=5%; pg=0.5

_ 95.52 0.5x0.5 40
"~ 52(40 — 1) + 95.520.5 * 0.5
n =40

n

2.3 Variables, Operacionalizacién
2.3.1. Variables.

V. Independiente: Presupuesto Participativo

V. Dependiente:  Asignacion Ejecucién del Presupuesto

2.3.1.1. Presupuesto Participativo

Es una herramienta de G.P en que la sociedad civil organizada, las
autoridades locales trabajan en conjunto para priorizar las inversiones en

recursos publicos y traducirlos en proyectos de inversion.
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A través del dialogo y la concertacion se logra el desarrollo de la
region, se mejora la calidad de vida de los habitantes y se asegura una
inversion eficiente de los recursos. (Ley N2 28056, Decreto Ley Marco del
Presupuesto Participativo, Decreto Supremo N2 171-2003-EF)

2.2.1.2. Asignacion y Ejecucién del Presupuesto

El presupuesto generalmente se prepara cada afio e incluye la
distribucion esperada de ingresos y recursos entre varios departamentos y
actores comerciales. el importe asignado a cada area limita las posibilidades
de desarrollo de un sector. Por ejemplo, si se recorta la financiacion, es
posible que no se financien todos los proyectos necesarios para el
presupuesto participativo, y la reduccion de la financiacion también significa
gue menos empleados son despedidos por razones laborales. (Ley General

del Sistema Nacional de Presupuesto , N° 28411)

42



2.3.2. Operacionalizacion

Tabla 02: Operacionalizacion

INSTRUMENTO DE

INSTRUMENTO DE

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RECOLECCION DE RECOLECCION DE
INFORMACION INFORMACION
Participacion
Transparencia
Igualdad
Tol i
Principios Rectores o.era.naa ST 01, 02,03, 04 Cuestionario
Eficacia y eficiencia
Equidad.
Competitividad
Respeto a los Acuerdos
Presupuesto Mejorar la eficiencia en la asignhacién y Cuestionario Analisis
Participativo ejecucion de los recursos publicos, Cuestionario Documental
ieti Ref la relacid tre el Estado y | s
objetivos e grzar a'rfa acion entre el tstadoy 1a 14 Andlisis documental
Sociedad Civil.
Atender las necesidades de la poblacion.
Equipo Técnico, Agentes participantes, . .
Al Rol
ctores y Roles sociedad civil. 15, 16 Cuestionario
Fases ancertaC|on ' Foordmauon gntrg 17,18,19 Cuestionario
Niveles de Gobierno y Formalizacion.
20 Analisis documental

Asignacion y
Ejecucion del
Presupuesto

Ejecucion de Gasto

- Fuentes de financiamiento

Fichas resumen

Ejecucion presupuestaria

Fichas resumen

- Crecimiento de la inversidn. 5

- Efectividad de la inversion. 06, 07, 08,09
. ., 10, 11, 12,

- Impacto de la inversion. 13

Guia de observacion

Guia de observacion.
Anilisis documental
Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario Analisis
Documental

FUENTE: Elaboracion propia
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2.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos, Validez y confiabilidad.

2.4.1. Técnicas:

Para obtener la informacion pertinente se aplicO como técnica de
recoleccion de datos la observacion, analisis documental, entrevista y

encuesta estructurada.

v' Analisis Documental: Esta técnica nos permitira recopilar informacion

de la bibliografia especializada util para la presente investigacion.

v' Encuesta Estructurada: Se utilizo la tecnologia para recolectar

2.4.2

informacion, se aplicé a funcionarios y empleados de la MDL, con el
objetivo de conocer si el presupuesto de participacion para el 2021 ha

sido correctamente ejecutado. (ANEXO 03)

Entrevista: Técnica que ayuda a obtener informacion a través de las
respuestas ofrecidas por una determinada poblacion; dicha informacion

sirve para el desarrollo de cualquier investigacion (ANEXO 04 )

Instrumento:
Teniendo como instrumento de recoleccién de datos, una guia de

observacion, fichas de resimenes, guia de entrevista y un cuestionario

de 20 preguntas.

v" Cuestionario/Encuesta

Se aplicé la lista de argumentos concernientes a Presupuesto
Participativo, Ejecucion y Conocimiento del Gasto Publico al servidor de

la M Distrital de Lajas.
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v' Analisis Documental
Andlisis de documentos administrativos y ordenes emitidas por
gobiernos locales, acta de reunién Pp, informe de ejecucidn
presupuestaria SIAF, normas, lineamientos de Pp y GP en el mecanismo
desarrollo de MDL.

v' Guia de Entrevista
Concierne una lista de preguntas que han programado a los

funcionarios, alcalde, y al encargado de la oficina de puesto de la MDL.

2.4.3 Validez y Confiabilidad

e Validez
Los instrumentos se validaron a través del criterio de tres jueces expertos, los
mismos que a través de una exhaustiva revision dieron la conformidad para su

posterior aplicacion (ANEXO 05)

e Confiabilidad
Considerando que el nivel de correlacion entre 0 y 1 y el resultado es 0.739,
muestra la existencia de un valor significativo, ya que es cercano a 1, por lo
tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.
Es por eso:
El Pp se utiliza como una herramienta de toma de desiciones que
mejora la asignacion y ejecucion del Pl en la MDL 2021. (item 3.4)

2.5 Procedimiento de Analisis de Datos

45



Para realizar estudio e interpretacion de informacién recopilada se
utilizé el software estadistico programa SPSS version 22.0 y aplicativo Excel,
cuales permitieron procesar la informacién y emitir reporte en totales,
porcentajes y graficos, para posteriormente emitir muestras, conclusiones y

sugerencias correspondientes.

Los graficos estadisticos obtenidos a partir de los resultados del
cuestionario aplicado al personal y agentes del Municipio de Lajas involucrados
en el presupuesto participativo, inmersos en el contenido del estudio, se
presentan a traves de los valores numéricos de las estadisticas tabulares, con

el fin de visualizar mejor la encuesta. También e utilizado graficos de barras.

2.6 Criterios Eticos.
Se tomo criterios de profesionales y de asesoramiento gratuito, siguiendo
los procedimientos del cronograma de actividades. Bajo los procedimientos y
normas vigentes emitidas por la entidad edil y la Direccibn General de
presupuesto publico ente rector sobre asuntos presupuestarios.

e Objetividad.
La presente tesis, los resultados se estudiaron de acuerdo con criterios
de equidad y los resultados fueron independientes.

e Originalidad.
Los datos e informacion recolectados en el trabajo corresponden a los
servidores y trabajadores del municipio distrital de Lajas, ademas, se revisan
los trabajos de investigacion que seran citados utilizando los criterios APA junto

con las fuentes de informacion bibliogréafica pertinentes.

e Veracidad
La investigacion presentada en este estudio es veraz y se debe

prestar especial atencion a su confidencialidad.
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2.7. Criterios de Rigor Cientifico.

Los criterios de rigor que se tomaran en cuenta para garantiza el estudio
del presente trabajo, se tendrd en cuenta la Ley Organica de Municipalidades,
Ley de Presupuesto Participativo, Directivas que regula la realizacion del
proceso de Presupuesto Participativo por el Gobierno Local, Ley del Marco de
Presupuesto Publico, Ley del Presupuesto del Sector publico para el afio 2019,
Plan de desarrollo Local Concertado, entre otros documentos internos de
caracter normativo.

Desde un punto de vista cientifico, se han aplicado los siguientes
estudios:

* Confiabilidad
Realizar calculos estadisticos para determinar la consistencia interna

de las herramientas de recoleccion de datos utilizadas.

* Validacion

Con base en los datos recolectados por la USS, la herramienta de
recoleccion de datos fue verificada por el juicio profesional de tres contadores
profesionales.
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lll. RESULTADOS

3.1 Presentaciéon de Resultados.

3.1.1 Analisis de la influencia del presupuesto participativo como
instrumento para la toma de decisiones en la asignacion y ejecucion del

presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de Lajas,2022.

Tabla 3

TABLA1

1. Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversiéon de los Fondos Publicos

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Sl 34 85,0 85,0 85,0
NO 4 10,0 10,0 95,0
Valido ES
INDIFERENTE 2 50 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente : Elaboracion Propia

FIGURA 01
FIGURA 04

Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversion de los Fondos Puablicos

100

80

60

40

Porcentaje

20

=) NO ES INDIFERENTE

FIGURA: Elaboracion propia
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Tablay figura N° 1

Del total de encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes, el 85%

indicaron que es de importancia la aplicacion del Presupuesto Participativo para la

toma de Decisiones y mejor inversion de los fondos publicos, mientras que el 10%

respondieron que no es de mucha importancia dicho norma su aplicacion y el 5% su

respuesta fue que a ellos les parece esto indiferente la aplicacion o no de esta norma,

ya que la aplicacién de los presupuestos publicos lo hacen tomando de base las

cuestiones politicas.
Tabla 4

TABLA 2

2.- Se hainvertido los presupuestos en tu localidad para solucionar

necesidades mediante obras Prioritarias.

Frecuencia Porcentaje " oreentaje Porcentaje
! valido acumulado
S| 23 57,5 57,5 57,5
NG 15 37,5 37,5 95,0
Valido ES
INDIFERENTE 2 50 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente : Elaboracion Propia

FIGURA 2
FIGURA 05

Se ha invertido los presupuestos en tu localidad para solucionar necesidades

mediante obras Prioritarias.

60
S0
40
30

Porcentaje

20

10

Sl NO ES INDIFERENTE

FIGURA: Elaboracién propia
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Tablay figura N2 2

Del total de encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes, 57.50%
indicaron la inversion del presupuesto han solucionado obras prioritarias, el 37.50%
respondieron no ha solucionado las obras prioritarias la inversion de los presupuestos
y el 5% le es indiferente la inversion de los presupuestos en el distrito de Lajas ya que
segun ellos no creen en los Alcaldes.

Tabla 5

TABLA 3

3.- ¢Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas
necesitada?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Si 29 72,5 72,5 72,5
NO 9 22,5 22,5 95,0
Valido
ES INDIFERENTE 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 3
FIGURA 06

CONSIDERA QUE EL. GASTO PUBLICO DEBE ESTAR ORIENTADO A LA POBLACION MAS
NECESITADA

Hs
Eno
] ES INDIFERENTE

Figura: Elaboracion propia
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Tablay figura N2 3

Del total de los encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes,
72.50% indicaron que si el gasto publico debe estar orientado a la poblacion mas
necesitada para satisfacer sus necesidades basicas mientras que el 22.5%
respondieron que no el gasto no debe estar orientada a la poblacion mas necesitada
si no a satisfacer las necesidades béasicas en su conjunto, y el 5.00% muestran
indiferencia cuando se habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del

Estado.
Tabla 6

TABLA 4

04.- ¢ Actualmente la Municipalidad Distrital de Lajas se caracteriza por tener
una gestion por objetivos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Sl 23 57,5 57,5 57,5
NO 13 32,5 32,5 90,0
Vélido
ES INDIFERENTE 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente : Elaboracion Propia

FIGURA 4
FIGURA 07

ACTUALMENTE LA MUNICIPALIDAD SE CARACTERIZA POR TENER UNA GESTION
POR OBJETIVOS

Porcentaje

ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracién propia
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Tablay figura N° 4

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MD Lajas y Agentes participantes,
57.5% indicaron que si la Municipalidad se caracteriza por tener una gestiéon por
Objetivos, mientras que el 32.50% respondieron no la Municipalidad no tienen bien
definido su objetivo trazado durante su gestion, y el 10% muestran indiferencia cuando

se habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.
Tabla 7

TABLAS

05.- ¢ Considera usted que la municipalidad invierte mas en gastos de
capital que en gastos corrientes?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Sl 16 40,0 40,0 40,0
NO 21 52,5 52,5 92,5
Valido ES
INDIFERENTE 3 75 75 1000
Total 40 100,0 100,0
Fuente :Elaboracién Propia
FIGURA 5
FIGURA 08

CONSIDERA USTED QUE LA MUNICIPALIDAD INVIERTE MAS EN GASTOS DE
CAPITAL QUE EN GASTO CORRIENTE

Porcentaje

Sl NO ES INDIFERENTE

Figura: Elaboracién propia
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Tablay figura N°5

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes, 40%
indicaron que si la Municipalidad Invierte en gasto de Capital, mientras que el 52.50%
respondieron no la Municipalidad invierte mas en gasto corriente los presupuestos de
dicha entidad, y el 7.5% muestran indiferencia cuando se habla de Municipalidades y
ejecucion de los presupuestos del Estado.

1Tabla 8

TABLA 6

6.- Considera usted que el Presupuesto Participativo solucionaria los
Problemas del Distrito de Lajas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
! vélido acumulado
SI 22 55,0 55,0 55,0
NO 16 40,0 40,0 95,0
Valido ES
INDIFERENTE 2 50 50 100.0
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracion Propia

FIGURA 6

FIGURA 09

CONSIDERAS QUE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SOLUCIONARIA LOS
PROBLEMAS DEL DISTRITO DE LAJAS
Hs
[ = [Ne]
CJES INDIFERENTE

N

Fuente: Elaboracion propia
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Tablay Figura N° 6

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,
55% indicaron que si solucionaria el Pp los problemas en ejecucién de fondos en
distrito de Lajas, el 40% respondieron no solucionaria los problemas y el 5% le es
indiferente la inversion de los presupuestos en el distrito de Lajas ya que segun ellos
no creen en los Alcaldes.

Tabla 9

TABLA 7

7.- Considera usted que el Presupuesto participativo Mejora la eficiencia en
la ejecucion de los fondos publicos de tu Localidad.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Sl 25 62,5 62,5 62,5
NO 13 32,5 32,5 95,0
Vaélido ES
INDIFERENTE 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 7
FIGURA 10

CONSIDERA USTED QUE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO MEJORA LA EFICIENCIA EN LA
EJECUCION DE LOS FONDOS PUBLICOS DE TU LOCALIDAD
Hs
EnNo
[CJES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracion propia
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Tablay figura N° 7

Del total de encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes, 62.50%
indicaron que el Pp mejora la utilizacion de los fondos publicos si se tomara como
bases para la ejecucién de los fondos Publicos pero es decision del érgano resolutivo
(Alcalde) la ejecucion de las solicitudes de las comunidades, 32.50% respondieron
que el Pp no mejora la eficiencia de los fondos publicos y el 5.00% le es indiferente ya
gue ellos no creen en las autoridades Politicas.

Tabla 10

TABLA 8

08.- Considera Usted que existe una buena latoma de decisiones en su
Municipalidad con respecto a la ejecucion del gasto?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Sl 19 47,5 47,5 47,5
NO 18 45,0 45,0 92,5
valido ES 3 7.5 7,5 100,0
INDIFERENTE ' ' '
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracion Propia

FIGURA 8
FIGURA 11

Considera Usted que existe una buena la toma de decisiones en su
Municipalidad con respecto a la ejecucion del gasto

S0

40

=
E 5
=
P
e 47 ,50%
© 20
o

10

o T T T
S NO ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla e imagen N° 8

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,
47.50% indicaron que es buena la toma de decisiones sobre la ejecucion del gasto,
mientras que el 45.00% respondieron no es buena la toma de decisiones para la

ejecucion del gasto, y el 7.5% muestran indiferencia cuando se habla de

Municipalidades.
Tabla 11

TABLA 9

09.- Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al
100% en el afio que se le asigna?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
SI 12 30,0 30,0 30,0
- NO 25 62,5 62,5 92,5
Vélido
ES INDIFERENTE 3 7,5 7,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracion Propia

FIGURA 9
2FIGURA 12

Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al 100%
en el ano que se le asigna

()]
o

Porcentaje
5

20

ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracion propia
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Tablay figura N° 9

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,
30% indicaron que el presupuesto que se asigna para un ejercicio Fiscal se ejecuta en
su totalidad, mientras que el 62.50% respondieron que el presupuesto que se asigna
a la entidad no se ejecuta en su totalidad puesto que queda como saldo de balance

para el siguiente ejercicio Fiscal y el 7.5% muestran indiferencia cuando se habla de
Municipalidad.
Tabla 12

TABLA10

10.- ¢ Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan orientados
a brindar servicios de calidad (Salud, Educacion, Saneamiento, Programas

Sociales)?
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje acumulado
vélido
SI 22 55,0 55,0 55,0
NO 17 42,5 42,5 97,5
valido ES 1 2,5 2,5 100,0
INDIFERENTE ' ' '
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracion Propia

FIGURA10
3FIGURA13

ACTUALMENTE LOS GASTOS QUE REALIZA LA MUNICIPALIDAD ESTAN ORIENTADOS A
BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD (SALUD, EDUCACION, SANEAMIENTO, PROGRAMAS
SOCIALES)

Porcentaje

ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracién propia
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Tablay figura N° 10

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,
55% indicaron que los gastos que realiza la Municipalidad si estan orientados a brindar
servicios de calidad, mientras que el 42.50% respondieron que no, y el 2.5% muestran

indiferencia cuando se habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del
Estado.
Tabla 13

TABLA 11

11.- Considera Usted que la ejecucién del presupuesto Publico del afio 2021
a satisfecho las necesidades béasicas y prioritarias de tu localidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Sl 11 27,5 27,5 27,5
NO 28 70,0 70,0 97,5
Valido ES
INDIFERENTE 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

FIGURA 11
FIGURA 14

()]
o

Porcentaje
5

N
(]

Sl NO ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracién propia
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Tablay Figura N° 11
Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,

27.5% indicaron que el presupuesto publico del afio 2021 a satisfecho las necesidades
basicas de la poblacidén, mientras que el 70% que es la mayoria respondieron que la
ejecucion del presupuesto del afio 2014 no, y el 2.5% muestran indiferencia cuando se

habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.

Tabla 14

TABLA 12

12.- ¢ Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto
social y no por la cantidad que se gasta?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
vélido acumulado
Sl 31 77,5 77,5 77,5
NO 7 17,5 17,5 95,0
Valido ES 2 0 0 100,0
INDIFERENTE > > '
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia

FIGURA 12
FIGURA 15

CONSIDERA QUE EL GASTO PUBLICO DEBE SER EVALUADO POR SU IMPACTO
SOCIAL ¥ HO POR LA CANTIDAD QUE 5E GASTO

Porcentaje

=l MO ES IMDIFEREMTE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla e figura N° 12

Del total de los encuestados entre funcionarios de MD Lajas y Agentes participantes,
77.5% indicaron que el gasto publico debe ser evaluado por su impacto social en la
actualidad se aplica el P por R con el cumplimiento de metas , mientras que el 17.50%
respondieron no es necesario que se evalué el presupuesto sobre su impacto que
causa en la poblacién, y el 5% muestran indiferencia cuando se habla de

Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.

Tabla 15

TABLA 13

13.- ¢La inversidén en proyectos que actualmente realiza la municipalidad
distrital de Lajas, favorece a la poblacién més necesitada?
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
SI 20 50,0 50,0 50,0
NO 17 42,5 42,5 92,5
valido ES 3 7.5 7,5 100,0
INDIFERENTE ’ ' ’
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia

FIGURAL3
FIGURA 16

La inversion en proyectos qque actualmente realiza la municipalidad distrital
de Lajas, Tavorece a la poblaciton mas necesitada

Porcentaje

E= INDIFEREMTE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla y figura N° 13
Del total de los encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes, 50%

indicaron que la inversion de proyectos que actualmente ejecuta esta entidad si
favorecen a la poblacion mas necesitada , mientras que el 42.50% respondieron que
los proyectos que ejecuta actualmente esta entidad no favorecen a la poblacion mas
necesitada si no con beneficio politico, y el 7.5% muestran indiferencia cuando se
habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.

Andlisis e Interpretacion de la Encuesta Realizada.

En la encuesta realizada para el primer objetivo Analizar las propuestas formuladas en
el presupuesto participativo como instrumento para la toma de decisiones en la
asignacion y ejecucion del presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de
Lajas,2022., El analisis de la Influencia del Pp y la aplicacion de las encuestas se
determina que es de importancia utilizar las propuestas formuladas en el Presupuesto
Participativo donde se analiza las solicitudes de pedidos de los pobladores en los
talleres del Presupuesto Participativo para poder elegir sus obras o proyectos que se
ejecuten vayan en beneficio de la poblacion mas necesitada a solucionar y satisfacer
obrar prioritarias y de impacto social, también se determina que es un instrumento de
gran importancia para la toma de decisiones en la priorizacion de obras para satisfacer
las necesidades béasicas de las comunidades de nuestro distrito de Lajas, ya que ello
permite conocer mas de cerca las necesidades y realidades de cada comunidad que

conforman este Distrito.
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3.1.2 Evaluacion de la ejecucion presupuestal en relacion con el presupuesto
participativo como instrumento para la toma de decisiones en la asighacién y
ejecucion del presupuesto de inversion de la Municipalidad Distrital de Lajas,
2022.

TABLA 14

14.- El Alcalde de Lajas elige las obras a ejecutarse de acuerdo a los
talleres del Presupuesto Participativo.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

vélido acumulado
Sl 17 42,5 42,5 42,5
NO 21 52,5 52,5 95,0
valido ES 2 5,0 5,0 100,0
INDIFERENTE ' ' '
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracion Propia
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FIGURA14
FIGURA 17

EL ALCALDE DE LAJAS ELIJE LAS OBRAS A EJECUTARSE DE ACUERDO A
LOS TALLERES DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Porcentaje

ES INDIFEREMNTE

Fuente: Elaboracion propia

Tablay figura N° 14

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MDL y Agentes participantes,
42.50% indicaron que el alcalde de lajas elije las obras a ejecutarse de acuerdo a los
talleres del presupuesto Participativo, el 52.50% respondieron que el Titular del Pliego
no elije las obras tomando como referencia el presupuesto Participativo y el 5% le es

indiferente.

Tabla 17

TABLA 15

15- ¢Se desarrollan en tu localidad los talleres de Presupuesto
Participativo?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

vélido acumulado

SI 25 62,5 62,5 62,5

Valido NO 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia
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FIGURA 15
FIGURA 18

éSe desarrollan en tu localidad los talleres de Presupuesto Participativo?

Porcentaje

NO

SE REALIZA EN TU LOCALIDAD LOS TALLERES DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Fuente: Elaboracién propia

Tablay figura N° 15

Del total de los encuestados entre funcionarios de la MD Lajas y Agentes participantes,

62.50% indicaron que si se realiza el Presupuesto participativo en el distrito de Lajas,

el 37.50% respondieron que no realiza talleres del Pp en la Localidad de Lajas.

Tabla 18

TABLA 16

16.- El presupuesto Participativo ayuda a conocer las necesidades
basicas y prioritarias en el Distrito de Lajas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido SI 30 75,0 75,0 75,0
NO 10 25,0 25,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia
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FIGURA 16

FIGURA 19
EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO AYUDA A CONOCER LAS NsECmADES BASICAS Y PRIORITARIAS DEL DISTRITO DE
_0
<
4
=
@
= 75,00%
o
o

Fuente: Elaboracion propia

Tablay figura N° 16

Del total de encuestados entre funcionarios de MD Lajas y Agentes participantes, 75%
indicaron que el Presupuesto participativo ayuda a conocer las Béasicas y Prioritarias
mientras que el 25% respondieron no dicho Presupuesto Participativo no apoya a

conocer las necesidades prioritarias de la Poblacién .

Tabla 19
TABLA 17
17- Las autoridades locales estan utilizando el Presupuesto
Participativo como instrumento o guia para seleccionar los
Proyectos de Inversion.
Frecuencia Porcentaje Por(,:e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Sl 22 55,0 55,0 55,0
NO 13 325 32,5 87,5
Valido ES
INDIFERENTE 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia
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FIGURA 17
FIGURA 20

Las autoridades locales estan utilizando el Presupuesto Participativo
como instrumento o guia para seleccionar los Proyectos de Inversion.

Sl
NO
ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracion propia
Tablay figura N° 17

Del total de los encuestados entre funcionarios de MD Lajas y Agentes participantes,
el 55% indicaron que sus autoridades si utilizan el Presupuesto Participativo como guia
para la seleccion de Proyecto de inversion, el 32.50% respondieron que no utilizan el
Pp para seleccionar su proyectos y el 12.5% les son indiferentes.

Tabla 21

TABLA 18

18.- Considera usted que es necesario el compromiso del Alcalde para
mejorar la eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos de tu Localidad

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje T
vélido acumulado
Vélido Sl 31 77,5 77,5 77,5
NO 8 20,0 20,0 97,5
ES
INDIFERENTE ! 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente :Elaboracién Propia
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FIGURA 18
FIGURA 21

CONSIDERA USTED QUE ES NECESARIO EL. COMPROMISO DEL ALCALDE PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA
EJECUCION DE LOS FONDOS PUBLICOS DE TU LOCALIDAD
- s
= NO
ES INDIFERENTE

Fuente: Elaboracion propia

Tablay figura N° 18

Del total de los encuestados entre funcionarios de MD Lajas y Agentes participantes,
77.50% indicaron que es de suma importancia el compromiso del alcalde con la
poblacién para ejecucion de fondos publicos ya que la ley lo faculta la toma de
decisiones en ejecucion del mismo, mientras que el 20.00% respondieron no es
importante el compromiso del alcalde para la ejecucién de los fondos publicos y/o
presupuestos , y el 2.5% muestran indiferencia cuando se habla de Municipalidades y
ejecucion de los presupuestos del Estado.

TABLA 22

19.- Considera usted que necesario el compromiso del Funcionarios para
Mejorar la eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu
localidad.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Valido Sl 34 85,0 85,0 85,0
NO 5 12,5 12,5 97,5
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ES 1 25 2,5 100,0

INDIFERENTE

Total 40 100,0 100,0
Fuente : Elaboracion Propia
FIGURA19
FIGURA 22

COMNSIDERA USTED QUE ES NECESARIO EL COMPROMISO DEL
FUMNCIOMNARIO PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EMNM LA EJECUCION DE LOS
FOMDOS PUBLICOS DE TU LOCALIDAD

55,00%

12,50%

Fuente: Elaboracion propia

Tablay figura N° 19

Del total de los encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes,
85.00% indicaron que es de suma importancia el compromiso de los funcionarios en
ejecucion de los fondos publicos, mientras que el 12.50% respondieron no es
importante el compromiso de los funcionarios para la ejecucién de los fondos publicos
y/o presupuestos, y el 2.50% muestran indiferencia cuando se habla de

Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.
Tabla 22

TABLA 20

20.- ¢La asignacion de los recursos para la Municipalidad distrital de

Lajas, son suficientes para atender las necesidades de la Poblacion
de Lajas?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
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Sl 11 27,5 27,5 27,5

NO 27 67,5 67,5 95,0
valido ES
INDIFERENTE 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente : Elaboracion Propia

FIGURA 20
FIGURA 23

La asignacion de los recursos para la Municipalidad distrital de Lajas,
son suficientes para atender las necesidades de la Poblacidon de Lajas

&0
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L 57 ,50%
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27 .50%
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| | | |
= MO ES INDIFEREMTE

Fuente: Elaboracion propia

Tablay figura N° 20

Del total de los encuestados entre funcionarios de MDL y Agentes participantes,
27.50% indicaron que si es suficiente los ingresos propios para atender los programas
sociales, mientras que 67.50% respondieron que los ingresos propios de la entidad no
es suficiente para atender programas sociales, ademas que no es de aplicacion dichos
presupuestos para esta meta especifica, y el 5% muestran indiferencia cuando se

habla de Municipalidades y ejecucion de los presupuestos del Estado.

Andlisis e Interpretacion de la Encuesta Realizada.
Para el segundo objetivo, Evaluar la ejecucion presupuestal en relacion con el
presupuesto participativo, De la evaluacion de la ejecucion Presupuestaria se ha

llegado a la conclusion que la aplicacion del Pp en la MDL y en los gobiernos locales
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ayuda a mejorar ejecucion de los presupuestos publicos de nuestro Distrito de Lajas,
y ello permite que nuestras autoridades al momento que tengan que brindar sus
cabildos publicos , informen que los presupuestos que se han ejecutado en el ejercicio
fiscal son elegidos por consenso y con la participacion ciudadana mediante el

“Presupuesto Participativo”.

Anélisis Documental.

Tabla 23: Relacion de Proyectos Solicitados en el PP 2021

TIPO
N° COMUNIDAD DOCUMENTO SECTOR DESCRIPCION
Oficio N°006- AGUAY
1 Yacuchingana  2019/Y SANEAMIENTO CONSTRUCCION DE AGUA POTABLE EL MILPO
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
2 Llangoden Alto  Solicitud EDUCACION NIVEL SECUNDARIO SAMUEL DEL ALCAZAR
Oficio N°009- AGUA Y MEJORAMIENTO DE CAPTACION DE AGUA POTABLE
3 Llangoden Bajo 2019/LL.B SANEAMIENTO
4 Tauripampa Solicitud EDUCACION CONSTRUCCION DE I.E PRIMARIA
AGUAY
5 Pacobamba Solicitud SANEAMIENTO MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE,
San Miguel de CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA PUESTO
6  Pangoray Solicitud SALUD DE SALUD
7  Pampacancha
Oficio N° 07- AGUAY CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE A
8 sinrra 2019 SANEAMIENTO BOMBEO PARA 7 COMUNIDADES
9  Quinuapampa
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE PUESTO DE
10 Cadmalca Solicitud SALUD SALUD
REPARACION DE PISTAS; EN EL(LA) PISTAS - VEREDAS -
PAVIMMENTACI MURO DE CONTENCION DISTRITO DE LAJAS, PROVINCIA
11  Lajas Solicitud ON CHOTA, DEPARTAMENTO CAJAMARCA

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 24: Transferencias Financieras para el Ejercicio Fiscal afio 2021

Consulta de Transferencias a los Gobiernos Nacional, Regional, Local y EPS
Gobiernos Locales

Fecha de la Consulta:

24-ene-22
. Monto Mon_to
Cédigo Nombre Autorizado Acre(;jltad

- 1 TOTAL
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-300587: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS

Agrupacion por Rubro - Para el afio 2021

00 RECURSOS ORDINARIOS 1,914,954.00 1,914,954.00

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,310,942.07 3,310,942.07
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

18 PARTICIPACIONES 660,198.47 660,198.47

19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 6,009,464.00 6,009,464.00

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas)

De acuerdo al andlisis documental realizado se evidencio que los ingresos asignados
para el ejercicio fiscal 2021, ha contado con los siguiente rubros: CANON Y
SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES la suma
de S/ 660,198.47, FONCOMUN S/ 3, 310,942.07, RECURSOS ORDINARIOS S/
1,914,954.00, RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO S/
6,009,464.00, es el presupuesto que se destinado para el ejercicio fiscal 2019, es un
total de S/ 11,895,558.54.
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Tabla 25: Analisis Documental V1Y V2

No

PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021  P. INST. MOD.

ASIGANACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

PORCENTAIJE

Producto /
Proyecto

PIA

SECTOR
2021

PIM

Ejecucion
Compromiso —————————
Anual Atencion de
Compromiso
Mensual

Certificacion Devengado

Girado

Avance %

2001621
ESTUDIOS DE
PRE-INVERSION

PROYEC.

GENERICO 216,008

0.0

2070823:
CONSTRUCCION
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
INTEGRAL -
LOCALIDAD DE
LAJAS, DISTRITO
DE LAJAS - CHOTA
- CAJAMARCA

AGUAY
SANEAMIENTO

400,354

398,644 373,963 373,963 373,963

373,963

93.4

2238224:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE E
INSTALACION DE
MODULOS
SANITARIOS CON
BIODIGESTORES
EN LOS CASERIOS
DE VIRGEN DEL
CARMEN ALTO Y
EL ARENAL,
DISTRITO DE
LAJAS - CHOTA -
CAJAMARCA

AGUA'Y
SANEAMIENTO

7,337

0.0

2238392:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO DE
AGUA DEL
SISTEMA DE
RIEGO DEL CANAL
EL VADO
CADMALCA ALTO,

AGUAY
SANEAMIENTO

15,000

15,000 15,000 15,000 15,000

15,000

100.0
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DISTRITO DE
LAJAS - CHOTA -
CAJAMARCA

2266651
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
EDUCACION
PRIMARIA EN LA
I.E.N 10438
TAURIPAMPA DEL
DISTRITO DE
LAJAS -
PROVINCIA DE
CHOTA -
DEPARTAMENTO

5 DE CAJAMARCA

EDUCACION 0

7,000

7,000

7,000

7,000

7,000 7,000

100.0

2323850:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO
EDUCATIVO
INICIAL EN LA IEI N
651 EN LA
COMUNIDAD DE
LANCHEBAMBA EL
PARAJE, DISTRITO
DE LAJAS - CHOTA
6 - CAJAMARCA

AGUAY

SANEAMIENTO 147,797

0.0

2339056
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO DE
AGUA POTABLE
EN LA
COMUNIDAD DE
MARCOPAMPA,
DISTRITO DE
LAJAS - CHOTA -
7 CAJAMARCA

AGUAY

SANEAMIENTO 246,399

0.0

2339088:
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y
PEATONAL LAJAS,
LA RINCONADA,

8 SECTOR LA

CAMINOS

VECINALES 1,564,660

3,065,365

1,564,660

1,530,708

1,530,689

1,530,689 1,521,912

49.9
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HACIENDA VIEJA-
LLANGODEN
BAJO-LLANGODEN
ALTO, DISTRITO
DE LAJAS - CHOTA
- CAJAMARCA

2403306:
MEJORAMIENTO
DE LOS
SERVICIOS
PREVENTIVOS
PROMOCIONALES
PARA DISMINUIR
EL EMBARAZO EN
ADOLESCENTES SALUD 541,639
DE LAS
DIFERNTES
LOCALIDADES -
DISTRITO DE
LAJAS -
PROVINCIA DE
CHOTA - REGION
CAJAMARCA

358,728

0.0

10

2442543
ADQUISICION DE
AMBULANCIA; EN
EL(LA) CENTRO
DE SALUD LAJAS
DISTRITO DE
LAJAS, PROVINCIA
CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

SALUD 0

237,088

237,088

237,000

237,000

237,000

237,000

100.0

11

2443416:
ADQUISICION DE
TERRENO; EN
EL(LA) TERRENO
PARA EL
CEMENTERIO -
PLAZA PECUARIA
DISTRITO DE
LAJAS, PROVINCIA
CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

SALUD 0

470,000

470,000

470,000

470,000

470,000

470,000

100.0
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12

2443446;
REPARACION DE
PISTAS: EN EL(LA)
PISTAS -
VEREDAS - MURO
DE CONTENCION
DISTRITO DE

LAJAS, PROVINCIA

CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

PAVIMENTACION

2,295,813

2,295,812

25,000

25,000

25,000

25,000

11

13

2444083;
REPARACION DE
PUENTE; EN
EL(LA) PUENTE
AVENIDA LA
RETAMA DESDE
AV. LA RETAMA
HASTA JR.
BELISARIO
BALSAYO,
DISTRITO DE

LAJAS, PROVINCIA

CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

PAVIMENTACION

1,895,005

1,895,004

1,774,790

30,000

30,000

30,000

1.6

14

2445498:
CONSTRUCCION
DE EDIFICIO DE
OFICINAS; EN
EL(LA) LOCAL
MULTIUSOS DE
LAJAS, DISTRITO
DE LAJAS,
PROVINCIA
CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

LOCALES
MUNLTIUSOS

243,232

239,623

227,808

227,808

227,808

227,808

93.7

15

2457787:
CREACION
CENTRO DE
CAPACITACION Y
VIGILANCIA DE LA
COMUNIDAD
CAMPESINA DE
OLMOS DEL
DISTRITO DE
LAJAS -
PROVINCIA DE

LOCALES
MUNLTIUSOS

121,359

23,500

23,500

23,500

23,500

23,500

19.4
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CHOTA -
DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

16

2458122:
REHABILITACION
DEL SISTEMA DE
SANEAMIENTO
BASICO DE LA
LOCALIDAD DE
MARCOPAMPA,
DISTRITO DE
LAJAS - CHOTA -
CAJAMARCA.

SANEAMIETO

356,790

323,216

18,000

18,000

18,000

18,000

5.0

17

2459034:
CREACION DEL
CAMINO VECINAL
PACOBAMBA -
PIRURO DEL
DISTRITO DE
LAJAS -
PROVINCIA DE
CHOTA -
DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

CAMINOS
VECINALES

381,295

128,823

10,890

10,890

10,890

10,890

2.9

18

2471119
RENOVACION DE
SISTEMA; EN
EL(LA) IE 10439 -
LAJAS DISTRITO
DE LAJAS,
PROVINCIA
CHOTA,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

EDUCACION

53,773

30,064

30,064

30,064

30,064

30,064

55.9

19

3000001
ACCIONES
COMUNES

PROYEC.
GENERICO

396,446

396,271

391,278

391,277

391,277

391,277

98.7

20

3000356:
COMUNIDAD
ORGANIZADA A
FAVOR DE LA
SEGURIDAD
CIUDADANA

PROYEC.
GENERICO

5,000

81,631

78,753

78,752

78,752

78,752

78,752

96.5

21

3000380:
PRODUCTORES
AGRICOLAS CON
MENOR

AGRICULTURA

6,100

0.0
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PRESENCIA DE
PLAGAS
PRIORIZADAS

22

3000523:
PRODUCTOR
PECUARIO CON
MENOR
PRESENCIA DE
ENFERMEDADES
EN SUS ANIMALES
POR EL CONTROL
SANITARIO

GANADERIA

12,500

2,320

2,320

2,320

2,320

2,320

2,320

100.0

23

3000627:
SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
PARA HOGARES
RURALES

AGUA'Y
SANEAMIENTO

19,300

75,260

75,017

72,340

72,340

72,340

72,340

96.1

24

3000664:
AGENTES DE LOS
DESTINOS
TURISTICOS
CUENTAN CON
SERVICIOS PARA
DESARROLLAR
UNA OFERTA
TURISTICA
COMPETITIVA

CULTURA

5,000

0.0

25

3000735:
DESARROLLO DE
MEDIDAS DE
INTERVENCION
PARA LA
PROTECCION
FISICA FRENTE A
PELIGROS

10,000

1,880

1,880

1,880

1,880

1,880

1,880

100.0

26

3000848:
RESIDUOS
SOLIDOS DEL
AMBITO
MUNICIPAL
DISPUESTOS
ADECUADAMENTE

SALUD

473,713

441,540

435,209

435,209

434,720

434,720

91.8

27

3033251: FAMILIAS
SALUDABLES CON
CONOCIMIENTOS
PARA EL CUIDADO
INFANTIL,
LACTANCIA

SALUD

21,438

21,438

21,438

21,438

21,438

21,438

100.0
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MATERNA
EXCLUSIVAY LA
ADECUADA
ALIMENTACION'Y
PROTECCION DEL
MENOR DE 36
MESES

3043955:
HOGARES EN
AREAS DE
ELEVADO RIESGO
DE TRANSMISION SALUD 3,000 0 0 0 0 0 0 0.0
DE TBC QUE
ACCEDEN A
VIVIENDAS
28 REORDENADAS

TOTAL 2,777,403 10,960,827 84.9

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas)
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Resultado de Analisis Documental

“‘De acuerdo al andlisis documental realizado a los reportes de Ejecucion
Presupuestal — SIAF, con respecto a la ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital
de Lajas, se evidencia que los proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo
no se incluyeron en el PIA del ejercicio 2021”. Asi mismo se evidencio, que hay
proyectos que se incluy6 en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), pero no
se llegaron a ejecutar durante ese periodo, en el analisis de rendicion de cuentas
apreciamos que realizaron solo mantenimientos mas no ejecucion de proyectos
prioritarios satisfagan las necesidades basicas de poblacién, el andlisis del cuadro de
ejecucion del gasto los proyectos registrados en el PIA han sido modificados para
ejecutarse modificandose de acuerdo al criterio del titular del pliego. (Consulta
amigable MEF), la ejecucion de su presupuesto no ha estado destinado a los
programas de educacién, saneamiento, los cuales son prioritarios para mejorar las

condiciones y calidad vida del ciudadano.

3.1.3 Elaboracioén de la Propuesta de estrategias que garanticen la ejecucion de

proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo.

Para el tercer objetivo especifico, considerando los datos recolectados,
se desarrollara la propuesta realizada por el tesista la cual se ejecutaria en
Municipalidad Distrital de Lajas, se desarrollaria en un periodo de seis meses el
monto considerado para poner en marcha dicho plan seria S/ 35,506.00
(Treinta y cinco mil quinientos seis con 00/100 soles), y para el desarrollo de
capacitacién y presupuesto participativo, y para el monitoreo y evaluacion al
desarrollo del Ppgeneraria un gasto de S/ 3,433.00 (Tres Mil Cuatrocientos
Treinta tres Y 00/100 soles) , haciendo un total de S/ 38,939.00 (Treintay Ocho
Mil Novecientos Treintay Nueve con 00/100).
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3.2 Discusién de Resultados

Después de haber realizado la observacion, encuesta, entrevista, analisis de

datos los resultados de este estudio son los siguientes:

« En el primer objetivo especifico: Analizar las propuestas formuladas en el
presupuesto participativo durante el ejercicio fiscal. Evaluado mediante un
cuestionario a un grupo de la poblacién quienes se registraron como agentes
participantes a los talleres del proceso de PP para el ejercicio fiscal 2021,
organizado por la MDL, nos muestra que es de importancia utilizar como
instrumento el Presupuesto Participativo, donde se analiza las solicitudes de
pedidos de los pobladores en los talleres del Presupuesto Participativo para
poder elegir sus obras o proyectos que se ejecuten vayan en beneficio de la
poblacibn més necesitada a solucionar y satisfacer obrar prioritarias y de
impacto social, también nos muestra el desconocimiento de la poblacion sobre
el proceso de presupuesto participativo, debido a la poca informacién que brinda
el estado y por ende la Municipalidad; asi mismo podemos determinar la poca
participacion de la poblacion en eventos de participacion ciudadana en asuntos
relacionados con los destinos de los RP; debido a que los resultados nos
muestra que los proyectos priorizados en el proceso de presupuesto
participativo no son ejecutados, es por ello que la Municipalidad Distrital de
Lajas, debera implementar acciones de difusion e informar a la poblacién sobre
temas relacionados con procesos de participacion ciudadana, a fin de mejorar
la asignacion, distribucion y ejecucion de los presupuestos de inversion. Estos
resultados se comparan con la que realiz6 (Gémez Reyes & Lara Becerra,
2017), en su investigacion titulada “Propuesta Metodoldgica para la
implementacion y ejecucion de los Presupuestos Participativos en el Municipio
de Duitama”, Concluyeron que uno de los factores mas criticos es la falta de
conciencia entre la poblacién y los lideres comunitarios sobre el presupuesto
participativo y el proceso de participacion ciudadana en general, lo que dificulta

directamente su uso.
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Estos mecanismos y herramientas también afectan la calidad de su
contribucion al tema en discusion (Minchan & Paico, 2019) en su investigacion
titulada "Influencia de factores socioeconémicos que influyen en la participacion
de los Centros Poblados a través de sus autoridades en el proceso del
Presupuesto Participativo de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, 2019",
el proposito del estudio es Determinar la relacion entre los factores
socioecondmicos que inciden en la participaciéon de los alcaldes de los centros
densamente poblados en el presupuesto de participacion de la provincia y
municipios de Cajamarca, 2019.

El estudio concluyé que las autoridades municipales no dan prioridad al
presupuesto participativo de los alcaldes de los centros densamente poblados,
razon por la baja participacion, debido a que tres (3) alcaldes participan en
proyectos prioritarios en el 2021. Debido a que los alcaldes de los centros
densamente poblados rara vez comprometerse con el presupuesto participativo.
Establece prioridades operativas diarias para satisfacer las necesidades del
hogar. En afios anteriores, los alcaldes de centros densamente poblados tenian
mas voz en el presupuesto participativo, ya que tenian mayor responsabilidad
en la priorizacion.

En tal sentido con el desarrollo del presente trabajo demuestro que
efectivamente los resultados son contundentes y que estos factores nos llevan
a realizar innovaciones en el campo de priorizacion, formulacién, asignacion y
distribucion, ejecucién de los recursos publicos; y se corrobora lo dispuesto en
la "Ley Marco del Presupuesto Participativo N° 28056, modificada por la'Ley N°
29268, que crea disposiciones que habilitan la participacion ciudadana en el
proceso de participacion en el presupuesto de los entes regionales y locales, la
Ley N°. 28411 - Ley Marco del Sistema Nacional de Presupuesto, Directivas e
instructivos; a fin de optimizar la utilizacion de los recurso y de esta manera

genera el desarrollo de nuestro pueblo y del pais.
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En el 2do. objetivo especifico: Evaluar la ejecucion presupuestal en
relacion con el presupuesto participativo. De acuerdo a los resultados obtenidos
de la encuesta, entrevista y analisis documental, demuestran que el
presupuesto que llega a la Municipalidad distrital de Lajas no es suficiente para
poder realizar proyectos priorizados en el taller de presupuesto participativo,
para realizar obras de impacto se debe realizar mediante gestion ante los
diversos ministerios para poder lograr hacer realidad proyectos de necesidad
prioritaria de la poblacion.

De acuerdo a los resultados del objetivo 01 y 02, se realizala propuesta
con la finalidad de lograr implementar proyectos prioritarios en el Pl de la
municipalidad Distrital de Lajas, para poder satisfacer con las necesidades
basicas de la poblaciébn considerando la aplicacion de herramientas de
recoleccion de datos, se desarrollara la propuesta del tesista, la cual se
ejecutaria en Municipalidad Distrital de Lajas, se desarrollaria en un periodo de
seis meses el monto considerado para poner en marcha dicho plan seria S/
35,506.00 (Treinta y cinco mil quinientos seis con 00/100 soles), y para el
desarrollo de capacitacion y presupuesto participativo, y para el monitoreo y
evaluacion al desarrollo del Pp se generaria un gasto de S/ 3,433.00 (Tres Mil
Cuatrocientos Treinta tres Y 00/100 soles) , haciendo un total de S/ 38,939.00
(Treinta'y Ocho Mil Novecientos Treintay Nueve con 00/100).
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3.3 Aporte Préctico.

“ESTRATEGIAS PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y LA EJECUCION DE SUS PROYECTOS PRIORIZADOS”

|. GENERALIDAES

Considerando la politica nacional, el Pp es una estrategia y el instrumento de
mesa través del cual los GR Y GL, asi como las asociaciones de poblacion
debidamente delegadas, deciden como y donde se distribuyen los bienes, en linea
directa con la vision y fines del comparando plan de mejora, y el deseo de la autoridad
publica. Necesidad de resolver las cuestiones o necesidades particulares de las
personas, el primer ministro ha elaborado la “Politica Nacional para la Modernizacién
de la Administracion Publica hasta el 2021, en consecuencia con el &mbito politico.
La administracién de los individuos ya la nacion, la mejora y las actividades realizadas,
el modelo de admiracién de “perspectivas econdmicas globales”, un modelo que
coordina los requisitos e intereses de los residentes en el curso dinamico de los
organos administrativos del estado. EI MEF “Ministerio de Economia y Finanzas”
caracteriza al programa PP como un estrategia y el dispositivo de mesta a través del
cual las autoridades tanto del GR, GL y las asociaciones comunitarias deciden la forma
mMAas competente para ejecutar los activos de la implementacién de la politica. EI PpR
permite que ciudadanos se beneficien con proyectos que suplan las necesidades

basicas y elementales.

Después de realizar la investigacion del desarrollo “Presupuesto Participativo
2019” Municipalidad Distrital de Lajas su ejecucion de presupuesto y la priorizacion de
obras no estuvo de acuerdo a la normativa y por ende, la propuesta fue realizada con
la finalidad de lograr la incorporaciébn de obras y/o proyectos prioritarios en el
presupuesto de inversién de municipalidad Distrital Lajas, para poder satisfacer las
necesidades basicas y prioritarias de la poblacién considerando la aplicacion de la

normativa vigente.
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II. OBJETIVOS
Objetivo General.
Concretar la consolidacion de obras necesarias o proyectos potenciales

en el plan de inversion.

Objetivos Especificos.
» Realizar entrenamiento las personas involucradas en el proceso de PP, tanto a
la sociedad civil y también a los miembros del comité de vigilancia.
» Implementar la fase de Presupuesto Participativo, con la asesoria de expertos
en el tema.

» Proponer un plan de seguimiento y evaluacion para monitorear el cumplimiento

del proceso.

[ll. NORMATIVIDAD

e “(Ley Marco del Presupuesto Participativo, & Ley N°28056) y sus modificatorias”

e “Reglamento de la Ley N.° 28056, (Decreto Supremo N°142-2009-EF) y su
modificatoria”.

e “Aprueba el Instructivo N° 001-2010-EF/76.01 - Instructivo para el Proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, (Resolucion Directorial
N°007-2010-EF-76.01)”

IV. ALCANCE

Aplicado al mejoramiento de los sistemas de planes de PP. a nivel
distrital, esto permitira mejorar y potenciar la metodologia en la etapa de planes
de gastos participativos buscando la ejecucion de tareas necesarias para
trabajar en le satisfaccion personal de la poblacion y hacer un mayor

emprendimiento de activos publicos.
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V. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Teniendo en cuenta los aspectos utiles del plan Financiero participativo

y efecto en la naturaleza del gasto de inversion en el Municipio del Distrito de

Lajas, se hace esta propuesta para desarrollar mas el ciclo de ejecucion y

focalizacion en proyectos, ampliando posteriormente el gasto publico.

PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLO DEL PP

Justificacion

>

Con su adopcion y desarrollo, pretende lograr la eficiencia y eficacia en el
desemperio de las funciones de los funcionarios de los organismos publicos

relacionadas con el Presupuesto Participativo.

Para la sociedad civil, se pretende lograr una mayor participacion ciudadana,
de forma dindmica y comprometida con el Presupuesto Participativo, para
lograr atender las necesidades basicas de los ciudadanos y asi lograr una
apropiada calidad de gasto publico.

Su objetivo es informar a los ciudadanos de sus funciones vy
responsabilidades como miembros de los comités de control presupuestario
participativo, quienes son elegidos miembros del comité de control
presupuestario participativo en el marco de la implementacion de la

convencion.

En el proceso de elaboracion del presupuesto participativo, con el
asesoramiento de expertos, ademas de mejorar el bienestar de las
personas, también respeta los procesos de elaboracibn de los

procedimientos prescritos.
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Responsables.

Sub Gerencia de oficina de Planificacion y Presupuesto

Sub Gerencia de oficina Recursos Humanos.

Metas.

Capacitar a Funcionarios de la entidad relacionados directamente con el

desarrollo del Presupuesto Participativo.

Promover y capacitar a la ciudadania del Distrito de Lajas, dar a conocer
la importancia y los beneficios del Presupuesto Participativo.

Capacitar sobre las responsabilidades y funciones de los miembros del

comité de vigilancia.

Asesoramiento de un experto en el tema para el desarrollo eficaz y

eficiente del Proceso Participativo.

Estrategias.
Se emplearan las siguientes estrategias.

Contratar Profesionales Contables con mayor conocimiento en
presupuestos participativos para brindar charlas eh informacion al
personal responsable del area de Planificacion y presupuesto y diversas
areas de la municipalidad, también implementar la capacitacién a la
poblacién en general y los miembros del comité de vigilancia asi hacer

llegar sus sugerencias sobre el desarrollo de dicho proceso.

Realizar difusion de la capacitaciéon por medios de comunicacién local

o de alta escucha.
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Incentivar a la poblacion a participar en dichos talleres enviando un
documento de invitacién a las diferentes comunidades, ONG, empresas
privadas para participar en el taller de PP.

Gestion de la capacitacion a través de acuerdos con entidades publicas

o privadas para implementar recomendaciones.

Evaluacién

Realizaremos un registro de los asistentes interesados en la capitacion,
con ello conoceremos con exactitud la poblacion que asistio la capitacion.
El responsable de realizar la capacitacion hara llegar un informe a

detalle con los logros y dificultades en su desarrollo.

El encargado del asesoramiento durante el desarrollo del Presupuesto
Participativo emitira informe sefialando logros y dificultades, ademas

proponiendo mejoras.

Plan de capacitacion:
Participacion ciudadana
Presupuesto

Etapas

Funciones

Roles

Evaluacion

N o g bk Db RE

Rendicién de Cuentas

Plan de capacitacion a la poblaciéon respecto al Presupuesto Participativo
1. Que es el Presupuesto Participativo.

2. Propdésito

3. Beneficios

4. Quienes pueden participar
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5. Responsabilidades

Plan de Formacién de las personas del Comité de vigilancia -
responsabilidad y funciones.

1. Vigilar la consistencia con los arreglos alcanzados en el plan F
financiero y participativo

2. Responsabilidades por no ejecucion de

3. Acceso a Datos del Plan de Gastos
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“Cronograma de Actividades Plan de Capacitaciones y Desarrollo del Presupuesto Participativo”
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“Presupuesto para el plan de Capacitaciones y Desarrollo del Presupuesto

Participativo ” _ ) _ '
ITEM DESCRIPCION BIENES /SERVICIOS |CANTIDAD Uu.m P.U(S/) | TOTAL S/
Laptop 1 Unidad 3500001 350000
CAPACITACION: |Memoria USB- 32 Gb 1 Unidad 30.00 30.00
1 SERVIDORES DE |Plumones de colores 5 Cajas 6.00 30.00
LAMDLY Folder manila/Logo de Entidd 500 Unidad 1.00 500.00
SOCIEDAD CIVIL |Lapiceros 500 Unidad 0.50 250.00
Papel Bond A4-80 gms 7 Millar 18.00 126.00
Copias 2000 Unidad 0.10 200.00
Inetrnet 6 Mes 80.00 480.00
2 SERVICIOS Telefono 6 Mes 65.00 390.00
refrigerios 500 Unidad 10.00) 5,000.00
Viatitos ( Alimentacion Hospe 60 Dia 12000 720000
3 RECURSOS HUMANHoorarios Especialista & Mes 2.800.00] 1680000
4 OTROS 1,00000] 1,000.00
TOTAL PRESUPUSTO 35,506.00

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION AL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO

Justificacion

En su implementacibn se busca la creacidbn y ejecucion de un presupuesto
participativo, cuyas reglas se formulan e implementan anualmente como base interna
de acuerdo con las reglas de ejecucién y ejecucion establecidas por el MEF. Optimizar

el desarrollo del proceso de presupuestos participativos en unos plazos determinados.

Objetivo
Lograr que se realice el Presupuesto Participativo en la Municipalidad,

mediante el seguimiento y evaluacion al desarrollo del proceso establecido a través
del Reglamento del Presupuesto Participativo.

Objetivos Especificos

» Verificar el cumplimiento en el desarrollo de procesos de Presupuesto

Participativo.
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* Lograr la participacion mayoritaria de la sociedad civil de manera dinamica

y decidida.

* Asegurar el cumplimiento e implementacion de proyectos priorizados para

asegurar la calidad del gasto publico.

Alcance

* Funcionarios y servidores de la Municipalidad de Lajas

» Sociedad Civil del Distrito de Lajas

Aspectos a Monitorear
 Capacitacion de servidores de la Municipalidad

» Capacitacion a la sociedad civil

» Aprobacion y difusion de Ordenanza

» Comunicacion, sensibilizacién e invitacion al proceso

» Convocatoria Publica.

* “I[dentificacion e inscripcién de agentes participantes”

» Capacitacion a Agentes Participantes

» Conformacion de Equipo Técnico

* Programacion de Talleres del P.P.

* Preparacién de materiales para los talleres

 Elaboracion y aprobacion del plan de actividades del P.P.

* “Taller rendicion de cuentas y Plan de Desarrollo Concertado”

* Taller de Diagnostico

* “I[dentificacion y priorizacion de problemas y criterios de priorizacion de
alternativas de solucion”

* Identificacidon de proyectos

* Evaluacion técnica de proyectos

* Priorizacién de proyectos

* Reunién de coordinacién con Gobierno Regional
* “Formalizacion de Acuerdos y Compromisos”
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* “Informe de evaluacion de cumplimiento de acuerdos”
* “Registro de acuerdos en Aplicativo Presupuesto Participativo del DNPP”
* “Cumplimiento de funciones del Comité de Vigilancia”

* “Inclusion de proyectos priorizados en el Presupuesto Institucional de
Apertura —PIA”

- “Capacitacion al Comité de Vigilancia”

Medios de Verificacion
Informes mensuales incluyéndose registros y medios de verificacion.

Responsable de la ejecucion
« Jefe de la oficina de Presupuesto
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Cronograma “Plan de Monitoreo y Evaluacién al desarrollo del Presupuesto Participativo”

Cronogramac ds aobvidades

Ham

Aothvidad

Ensiro

Fabirero

Marzo

Mayo

<Jumnilo

Jullo

'

92

43

4o

x| -

e

12

41

e

Capachacion de sendconss o 3
Iehunicipalldad

(5]

Capacitacion a la sockedad i

Preparacldn para sl P.P.

Aprobacidn y diusicn de Onberanzs

B

Corrunicacian, sensibiizacion & Imdtacion
al proceso

Comecatoria Pobllca

ld=nitflicacion & inscripclon de agenb=s
particlpantes

Capacitacion a Ape=nies Participantes

Comfommacion de Equipo TRCnico

wlm =] m

Programacian de Talleres. del F_P.

Preparscion o matenales para los tallenes

Conosriaosldn

Elaboracidn v aprobacidn dal pian de
acthidacdes ded PP

Tallesr rendlchon e cusntas y Plan de
De=amollo Concetago

Tallesr de Diagnostion

ld=niflcacion y pricrizacion de probdemas ¥
criterice die priorzackin de afbematiaes de
solucian

ld=nttflicacion de proyectos

Ewalieac|dn técnica de proyecios.

Priorizacidn de proyectos

Coordinacidn sntre nivelsc da
Goblerma

17

Reunian de cooninacion con Goblemo
Regionai

Formal lzaod dn

Fomnallzscibn de Acusmos y
Compromisos

I o= essluacion o cumpimisnto de
SCUSIToS

Regisimo de acusmios &n Apllcatho
Presupussto Participative del DHPE

Curmplimiento de funclones del Comite de
Wigllancls.

INclusion de proyectos priofzados =n o
Presupuessio Instibuclonal de Aperiura P

oo

Capacitacion al Comte de Viglanchks

93



Costo “Plan de Monitoreo y Evaluacion al desarrollo del Presupuesto Participativo”

ITEM DESCRIPCION BIENES /SERVICIOS |CANTIDAD| UM P.U(S/) | TOTAL S/
Lapiceros 6 Unidad 050 3.00

SEGUIMENTO P.apel Bond M'.B,D gms 0.5 I‘u‘l!llar 14.00 14.00

1 BLAN DE Tinta dg Impresian 4 unlldad 35.00 140.00
MONTOREO Memoria USB -32 GB Unidad 35.00 35.00
Lapiceros 500 Unidad 050 250.00

Papel Bond A4-80 gms 7 Millar 18.00 126.00

Copias 400 Unidad 0.10 40.00

Inetrnet 1 Mes 80.00 80.00

2 SERVICIOS Telefono 1 Mes 65.00 65.00
Viatitos ( Alimentacion Hospe 28 Dia 60.00( 1,680.00

3 OTROS 1,000.00] 1,000.00
TOTAL PRESUPUSTO 3,433.00
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

Del analisis e Influencia del Pp y de la aplicacion de las encuestas se determina
gue el método de aplicacion de los Pp en la MDL durante el ejercicio 2021, es de
importancia utilizar como instrumento en donde se analiza las solicitudes de pedidos
de los pobladores en los talleres del Presupuesto Participativo para poder elegir sus
obras o proyectos que se ejecuten vayan en beneficio de la poblacion mas necesitada

a solucionar y satisfacer obrar prioritarias y de impacto social.

De la evaluacién de la ejecucién Presupuestaria se ha llegado a la conclusion
gue la aplicacion del Presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Lajas y
en los gobiernos locales ayuda a mejorar ejecucion de los presupuestos publicos de
nuestro Distrito de Lajas, y ello permite que nuestras autoridades al momento que
tengan que brindar sus cabildos publicos, informen que los presupuestos que se han
ejecutado en el ejercicio fiscal son elegidos por consenso y con la participacion
ciudadana mediante el “Presupuesto Participativo”, sin embargo en el analisis

documental se evidencia.

La propuesta fue realizada con la finalidad de lograr la implementacion de
proyectos prioritarios en el presupuesto de inversion de la municipalidad Distrital de
Lajas, para poder satisfacer con las necesidades béasicas de la poblacion considerando
la aplicacién de las herramientas de recoleccion de datos, se desarrollara la propuesta
realizada por el tesista la cual se ejecutaria en Municipalidad Distrital de Lajas, se
desarrollaria en un periodo de seis meses el monto considerado para poner en marcha
dicho plan seria S/ 35,506.00 (Treinta y cinco mil quinientos seis con 00/100 soles), y
para el desarrollo de capacitacion y presupuesto participativo, y para el monitoreo y
evaluacion al desarrollo del presupuesto participativo se generaria un gasto de S/
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3,433.00 (Tres Mil Cuatrocientos Treinta tres Y 00/100 soles) , haciendo un total de S/
38,939.00 (Treinta y Ocho Mil Novecientos Treintay Nueve con 00/100).

4.2 RECOMENDACIONES

La MDL debe implementar la realizacion de talleres descentralizados de Pp para
contar con la participacion de centros poblados y caserios con mayor poblacion
beneficiaria, también debera implementar mecanismos de tal manera que en el proceso
de Pp involucre la participacion de todo los sectores y organismos privados, como
empresas y ONG’s que actuan en el territorio Distrital a fin de capacitar y dar a conocer
a la mayor cantidad de la poblacién la metodologia, prioridades y que tipos de
actividades y proyectos deben ser presentados en el presupuesto participativo,
eventos que permitirdn diagnosticar y conocer la necesidades en la que el gobierno

debe intervenir.

Programar la ejecucion de Proyectos de Inversién que hayan sido priorizados
en los Procesos de Presupuesto Participativo, de tal manera que la participacion de
poblacién debidamente organizada tenga presencia en la asignacion distribucion y
ejecucion de los recursos publicos de inversion de los proyectos priorizados el
resultado de un proceso de Presupuesto Participativo, deberan ser programados y
ejecutados en un 40% como la norma lo sefala, de lo contrario se les elabore los
estudios de pres inversion y los estudios definitivos, que permitan la busqueda de
financiamiento en otros estamentos del Gobierno Nacional o Extranjero, para no dejar

de atender las necesidades béasica y prioritarias de la poblacién.

Se sugiere que la propuesta se implemente como una medida de estrategia para
mejorar la priorizacion de proyectos basicos y asi atender las necesidades basicas y
prioritarias de la poblacion de acuerdo con la normatividad vigente, que permitan a la
poblacién de bajos recursos vivir de igual manera tanto la ciudad como el campo,
brindar trabajo con fin de volverlos auto sostenibles con la perspectiva de la
superacion paulatina de la pobreza y la combinacion de proyectos de desarrollo

econdmico segun las caracteristicas de cada ciudad.
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ANEXO 01: RESOLUCIONES APROBACION DE TESIS, ASESOR Y JURADOS
UNIVERSIDAD

S SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0010-FACEM-USS-2022

Chiclayo, 22 de enero de 2022.

VISTO:

El Oficio N°0008-2022/FACEM-DC-USS, de fecha 22 de enero de 2022, presentado por la Directora de la EAP
de Contabilidad y proveido de la Decana de FACEM, de fecha 22/01/2022, donde solicita la aprobacion de
Proyectos de tesis, de los estudiantes del curso Taller de Actualizacion, Grupo 10 - 2021, de la EAP de
Contabilidad, a cargo de la MSc. Ana Maria Guerrero Millones, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220 en su articulo 45° que a |a letra dice: Obtencion de grados
y titulos: La obtencién de grados y titulos se realizara de acuerdo a las exigencias académicas que cada
universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos son los siguientes: 45.1
Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacién de un trabajo de
investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segun Art. 21° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con
Resolucion de Directorio N°086-2020/PD-USS de fecha 13 de mayo de 2020, indica que los temas de trabajo de
investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacion y derivados a la facultad,
para la emision de la resolucion respectiva. El periodo de vigencia de los mismos sera de dos afos, a partir
de su aprobacion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;
SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR los Proyectos de Tesis, de los estudiante del curso Taller de Actualizacion,
Grupo 10 - 2021, a cargo de la MSc. Ana Maria Guerrero Millones, de la Escuela Profesional de Contabilidad,
segun se indica en cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Ora. Fiorell Giannina Molinelli Aristondo
Decana ()
Facuitad de Ciencias Empresariales

ADMISION E INFORMES

074 481610 - 074 481632
Cc.: Escuela, Archivo CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel

Chiclayo, Pert

102



UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

RESOLUCION N° 0010-FACEM-USS-2022

N° APELLIDOS NOMBRES TITULO LINEADE INVESTIGACION
“PRESUPUESTO PARTICIPATVO COMO INSTRUMENTO
PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y
CABRERABANDA |VERONICA MAGALI EECUCION DEL PRESUPLESTO DE INVERSION OE LA _|GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
' 5 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022
ESTRATEGIA TRBUTARIA PARA
GAS [MARCO ALEXANDER ; GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
CERDANVAR REDUCIR LA EVASION DE IMPUESTOS DE LOS
2 COMERCIANTES DEL MERCADO CENTRAL - CAJAMARGA
CHUCAS DE LA CONTROL INTERNO PARA MEJORAR LA SITUACION
Fgap= INELLY SOLEDAD ECONOMICA Y FINANCEERA DE LA EMPRESA GHUCAS |GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
3 CARGO S A.C-2021
EERNDEL AUDITORIA ADMINISTRATIVA PARA MEJORAR LA
SR |CARMEN ICTORIA GESTION DEL TALENTO HUMANO EN LA EMPRESA GMO |GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
4 SANCHEZ SUMINISTROS PERUANQS SAC, 2022
ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA MEJORAR LA
JARAVERGARA  [MGUEL ANGEL RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AXEL PLASTE IRL - |GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
5 CHICLAYO, 2022
APLICACION DE LAS 55 PARA MEJORAR LA GESTION CE
N NAUCA SANCHEZ [YACELI ALMACEN EN UNA EMPRESA DE CHICLAYO, 2022 GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
LA EVASION TREBUTARIA DE RENTA DE PRIMERA
PEREZ LAUREANO [DAILIL ANALI CATEGORIA ¥ LA RECAUDACION FISCAL EN LoGALES |GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO
7 COMERCIALES DEL DISTRITO DE COCHABAMBA, 2021
SAAVEDRA LA MOROSIDAD Y SU INFLUENCIA EN LA RECAUDACION
RAMREZ RO ALis DEL IMPUESTO PREDIAL DE LA MUNICPALDAD [ GESTION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMENTO

DISTRITAL DE SAN IGNACIO- CAJAMARCA- 2021"

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632
CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel
Chiclayo, Perd
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ANEXO 02: CONSTANCIA DE AUTORIZACION RECOLECCION DE
INFORMACION

MUNIGIPATIDADIDISTRITATSDESEAAY

- /;somowo

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Lajas, 01 de Noviembre de 2021

Quien suscribe Sr. JESUS MICHELL BURGA SULLCA Identificado con DNI
N° 44044075, Gerente de la Municipalidad Distrital de Lajas.

AUTORIZO:

A Sra. Verénica Magali Cabrera Banda, identificada con DNI N°46150051,
para que utilice datos e informacién de mi representada para fines exclusivos
de elaboracion tesis denominada: “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LAJAS, 2022.”, la misma que viene desarrollando para optar el

Titulo Profesional, en dicho centro de estudios.

Cabe sefalar que la citada autorizacion comprende la divulgaciéon y
comunicacion publica del trabajo de investigacion en el repositorio Institucional
de la Universidad Sefior de Sipan.

Atentamente.

Jesus Michell Burga Sulica
DNI N° 44044075
Gerente
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ANEXO 03: ENCUESTA

"EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

El presente cuestionario esta dirigido a los Agentes Participantes Funcionarios de Alta
Direccion, Directores de oficinas, Responsables de areas, Personal Administrativo.

Objetivo.

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer la opinion de los Agentes
Participantes Funcionarios de Alta Direccion, Directores de oficinas, Responsables de areas,
Personal Administrativo. Respecto a la importancia de la utilizacion del Presupuesto
Participativo para la mejor toma de decisiones en la asignacion y ejecucion de los fondos
Publicos de la Municipalidad Distrital de Lajas -2022.

Instrucciones. Margue con una aspa (X) solo un recuadro que considere su respuesta
pertinente.

1.- ¢Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversion de los Fondos Publicos?

ES
Sl NO INDIFERENTE

2.- ¢, Se ha invertido los presupuestos en tu localidad para solucionar obras Prioritarias?

ES
Sl NO INDIFERENTE

03.- ¢ Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas
necesitada?

ES
Sl NO INDIFERENTE

04.- ¢Actualmente la Municipalidad se caracteriza por tener una gestidon por
objetivos?

ES
Sl NO INDIFERENTE

05.- ¢,Cree usted gue la municipalidad invierte mas en gastos de capital que en gastos
corrientes?

ES
Sl NO INDIFERENTE

105



06.- ¢Consideras que el Presupuesto Participativo solucionaria los Problemas del

Sl

Distrito de Lajas. ?

NO

ES
INDIFERENTE

07.- ¢Considera usted que el Presupuesto participativo Mejora la eficiencia en la

Sl

ejecucion de los fondos publicos de tu localidad

NO

ES
INDIFERENTE

08.- ¢ Considera Usted que existe una buena toma de decisiones en su Municipalidad

Sl

con respecto a la ejecucion del gasto?

NO

ES
INDIFERENTE

09.- ¢ Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al 100%

Sl

en el afio que se le asigna?

NO

ES
INDIFERENTE

10.- ¢Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan orientadas a
brindar servicios de calidad (Salud, Educacién, Saneamiento, Programas

Sl

Sociales)?

NO

ES
INDIFERENTE

11.- ¢ Considera Usted que la ejecucion del presupuesto Publico del afio 2021 a
satisfecho las necesidades basicas y prioritarias de tu localidad?

Sl

NO

ES
INDIFERENTE

12.- ¢, Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y

Sl

no por la cantidad que se gasta?

NO

ES
INDIFERENTE

13.- ¢Lainversion en proyectos que actualmente realiza la municipalidad
distrital de Lajas, favorece a la poblacion méas necesitada?

Sl

NO

ES
INDIFERENTE
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14.- ¢ El Alcalde de Lajas elige las obras a ejecutarse de acuerdo a los talleres del
Presupuesto Participativo. ?

ES
Sl NO INDIFERENTE

15.- ¢ Se realiza en tu localidad los Talleres del Presupuesto Participativo?

ES
Sl NO INDIFERENTE

16.- ¢El presupuesto Participativo ayuda a conocer las necesidades bésicas y
prioritarias del Distrito de Lajas?

ES
Sl NO INDIFERENTE

17.- ¢Las autoridades locales estan utilizando el Presupuesto Participativo como
instrumento o guia para seleccionar los Proyectos de Inversion. ?

ES

Sl NO INDIFERENTE

18.- ¢ Considera usted que necesario el compromiso del Alcalde para Mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad. ?

ES
Sl NO INDIFERENTE

19.- ¢ Considera usted que necesario el compromiso del Funcionarios para Mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad?

ES
Sl NO INDIFERENTE

20.- ¢La asignaciéon de los recursos para la Municipalidad distrital de Lajas, son
suficientes para atender las necesidades de la Poblacion de Lajas?

ES
Sl NO INDIFERENTE

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 04: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

VALIDACION DE INTRUMENTO

Yo, Lidonil Gamonal Tapia, Contador Publico Colegiado Certificado,
Magister en Gestion Publica, he leido y validado el Instrumento de
Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por: Verénica Magali
Cabrera Banda, Bachiller en Contabilidad de la escuela profesional
de Contabilidad, Universidad Sefor de Sipan, para desarrollo de su
Tesis Titulada “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA
ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS,
2022.”

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Lajas, Enero del 2022

~C.P/.C Lidonil Ggmonal Tapia
N° 41460539
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GUIA, JUICIO DE EXPERTOS

1. ldentificacion del Experta

Mombre y Apellidos: Lidond Gamonal Tapia

Cenfro laboral: Municipalidad Provincial de Chota

Titulo profesional: Contabilidad

Grado: Magister Mencion:  Gezfion Publica

Institucion donde lo obiuve: Universidad Cesar Vallejo

P08 BEIIOE . . .. .ot e e et e e et g s
2. Instrucciones

Eztimado(a) especialzl, a confimuacion =2 muestra un conjunto de ndicadores, el cual tienes que
evaluar con criteno efico y estriciez cientifica, la valdez del insrumenio propuesto (wease anexo N° 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspax) una de las categorias coniempladas en el

cuadro:
1: Inferioe & basico 2 Basico 3 Intermedio 4: Sobresaliente 5 Muy sobrecaliente

3. Juicio de experto
INDICADORES

Las dimensiones de [ variable responden a un contexto teorico de

forma(vizion general)
2. Coherencia enfre dimension 2 indicadores|vision generdl) X
3. El nemer de indicadores | evaluam laz dimensionss y por X

conziguiente |a variable seleccionadalvision general)

4 Lot items estan redactados en forma clara v preciza. sm X
ambigbedades(claridad y precision)

5. Los mems ouardan relacion con los indicadores  de lac X
vanables(coherencia)

8. Loz items han sido redactados temiendo en cueniz |2 prueba X
piloto(perinencia y eficacia)

7. Los dems han sido redaciados teniendo en cuenia la validez de X
conienido
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8. Precenfa algumas pregunias  distractoras para conbrolar |
confaminacion de las respuestas|{control de s2sg0)

9. Los rems han sido redactados de lo general a lo parficular{orden)

10. Los items  del instrumento, son coherenbes en fermings de
canfidad]extension)

11. Los tems no constituven riesgo para el encuestadoinocuidad)

12. Calbidad en la redaccion de ks ilems(vision general)

13. Grado de objefidad del instrumento (vizion general)

14, Grado de relevancia del instrumento (vision general)

15. Estructura ecnica basica del insirumento [organizacion)

Puntaje parcial

Puntaje total

Nota Indice de validacion de juicio de experio (je) = [puntaje obienido / 73] x 100=9067%

4. Escala de validacion
Muy baia |Ehia |Regua Alta

00-20 % TEHJ:I!E TH-EME

El instrumento de investigacion esta chservado | El  mstrumenio de
[nvestigacon  requiere
reajustes  parm s
aplicacion

El ingirumenic  de

investigacion 2st3 apio
para su aplcacion

Interpretacion: Cuanio mas s2 acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habra en |3 validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en coherencia con el nivel de valdacion

alcanzado): El instrumento esta apto para su aplicacion
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6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, Lidonil Gamonal Tapia identificado con DNI. N°41460539 certifico que realicé el juicio
del experto al instrumento disefiado por el (los) tesistas

1. Veronica Magali Cabrera Banda

, en la investigacion  denominada “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION
Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022.”

\

(RN
Mg. CP.C nil Ga)ﬁonal Tapia
DN N°® 41460539

Anexos
N° 1: Instrumento de investigacion
N° 2: Categorias investigativas
e Titulo de la investigacion
e Formulacion del problema
e Objetivo general
o Objetivos especificos
o Hipotesis(opcional en las investigaciones basicas)

e Operacionalizacion de variables

N° 3: Evidencia de la prueba piloto(al menos un modelo)
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VALIDACION DE INTRUMENTO

Yo, Wilder Omar Vargas Campos, Contador Plblico Colegiado
Certificado, Magister en Gestion Publica, he leido v validado el
Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por:
Yeronica Magali Cabrera Banda, Bachiller en Contabilidad de la
escuela profesional de Contabilidad, Universidad Senor de Sipan,
para desarrolle de su  Tesis Titulada “PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LA ASIGNACION ¥ EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LAJAS, 2019.”

CERTIFICO: Que esvalido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido v redaccion de los items.

Chota, Enerodel 2021

MAT, 12-827
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GUIA, JUICIO DE EXPERTOS

1. ldentificacion del Experto
Nombre y Apellidos: Wider Omar Vargas Campos

Cenfro laboral: Universidad Auitnoma de Chota

Titulo profesional: Contabilidad

Grado:  Magister Mencion:  Gesfion Publica

Insfitucion donde lo obfuvo: Universidad Cesar Vallejo

OPOE BEIIIOE .. ...t et e e et e ea st s s e s s en e £ eneen e anre e
L. Instrucciones

Estimado(a) especiaizd, a contmuacion 52 muesira un conjunio de indicadores, el cual tienes que
evalugr con critenio efico y estrictez cientifica, 3 validez del insfrumento propuesto (véaze anexo N* 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspalx) una de las cateqorizs confempladas en el

cuadro:
1: Inferior &l basico - Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5 Muy sobresaliente

3. Juicio de experto
INDICADORES

. Las dimensiones de 3 variable responden a un contexto teorico de

forma(vizion general]
2. Coherencia enfre dimension e indicadores{vision generdl) X
3 E rumero de indicadores | evalian las dimensiones y por
consiguienie |a variable seleccionadalvision general) X
4 Lot Mems estan redactados en forma clara v preciza, i X
ambiguedades(claridad y precizion)
5. Loz rtem: ouardan relacion com log indicadorss  de las X
variables(coherencia)
6. Loz items han sio redactados femiendo en cuent |2 prueba
pilotoperinencia y eficacia) X
7. Los nems han sido redactados teniendo en cuenia la validez de
conienido X
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Presenta algumas pregunfas  distractoras para  confrolar |a
contaminacion de las respuestas{control de sesga)

Los dems han sido redactades de lo gensral a lo particular{ordan)

10.

Loz items del instrumento, son coherentes en ferminos de
canfidad(extension)

11.

Loz iems no consiiuyen riesgo para el encuestado{inocuidad)

12.

Calidad en la redaccion de kg liems(vizion general)

13.

Grado de objstvidad del insfrumento (wizion general)

14.

Grado de relevancia del insirumento (vision general)

. Estructura cnica bazica del ingirumento (organizacion)

Puntaje parcial

Puntaje total

Nota Indice de validacion del juicio de experio (je) = [puntaje oblenido | T5] x 100= 88%

4. Escala de validacion
|Eh}a |Hegua* Alta

El instrumento de investigacion esfa cbservado | El instrumenio de

TIHEI % T-H-Eﬂ %

investigacion  requisre
reajustes parm sy

aplicacion

El ingirumenic  de

investigacion esfa apio
para su aplcacion

Interpretacion: Cuznio mas 22 acerque el coeficente a cero (0], mayor error habra en |a validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en cohersncia con el nivel de valdacion

alcanzado): El insfrumenio esta apto para su aplicacion
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6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, Wilder Omar Vargas Campos  idendificado con DNI. N®42331211 certifico que realicé
el juicio del experio 2 instrumento disefado por el (los) tesistas

1. Veronica Magali Cabrera Banda

. en la nvestigacion denominada “PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION
Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2019.”

-?7"1"1«'.5" 4

MAT. 12-927

Anexos
N° 1: Instrumenéo de investigacion
N° 2: Categorias nvestigafivas
o Titulo de la investigacion
o Formulacion del problema
*  Objetivo general
* QObjetivos especificos
* Hipdtesis(opcional en las investigaciones basicas)
*  Operacionalizacion de variables

N° 3: Evidencia de la prueba picio{al menos un modelo)
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VALIDACION DE INTRUMENTO

Yo, Gilberto Femmandez Rufasto, Contador Publico Colegiado
Certificado, Magister en Gestion Pilblica, he leido y validado =l
Inztrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por:
Yeronica Magali Cabrera Banda, Bachiller en Contabilidad de la
escuela profesional de Contabilidad, Universidad Sefior de Sipan,
para desamollc de =su  Tesis Tiulada “PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

CERTIFICO: Que es valido v confiable en cuanto a la estructuracian,
contenido y redaccion de los items.

Lajas, Enero del 2022

of V¥
..-*'."‘

Mg CHE.Z Gilberto Fermndndez Rufasto
DN N 47861492
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GLUIA, JUBCKD DE EXPERTOS

1. kdomtific acien da] Exparto

Nombes y Szalidos Giter Ferander feei

Cantm lazarl: Uricizaidad Provinciel de Chots

Tiuk profesional: Cortabidad

Gendo: Magizter Mzngicn:  (Gesfin Pubica

mztibicide domde | cbbes: Uriversded Cazar Valen

Do b e e e e
2 Instraccienes

Esfimadofa) e=pecialsin, & cosbruscion s= muestm un conjunin de ndicadores, & ol enes que
eysiusr con chilesn Ebico y eaincler centifics, s valider de in=sfumenio propuesin {vesse snexn M9 1)
Fam eyshusr dicho insirumenio, marca con un aspals) una de las categorins conlempladas en o
cusdro;

1z Infierioe al basico  2: Bamico J: lnlemedio 4: Sobresalente 5: Muy schresalient=

L Juicio de axperts

NONCATKRES

Las dimemsiones d= |a variable responden & wn conlexio feofico de

2. Cohererncia enbe dimersion & ndicadores|vizion genersl] X
B rimers de indicadores | eusliisn s dimensiones y por X
consiguienle b= snAsble sel=ccinnadna|vision geneesl]

4. Lot ilem= esBn redacldos en forma dam y precisa, sin X
amisigisdades|dariad y precson]

2. los nem= gquanlan releeon con ks ndcedorss  de s K
wariales|coherercia]

B. los dem= han sido redscindos feniendo en quenb s prochas X
plcio{perinescin y sficacie)

7. Los ilerms kan sido redacindos teniendo en mienn | validez de i
conienido
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b.

Presamle  migura: prequries  disbscores pees  corbolar a
conizminacion de laz respuesizs|control de =e2ga)

9.

Loz ilems han zido redacindos de lo genersl & ko paricslaniorden]

1

Loz fame  dal imsfumesio, =on cohereni=s e=n {Semnos de X
cantidsdfexienzion)

11.

Los f=ms= no consiuypen re=go pam &l encussisdo{inocuidad) |

12

Cialidsd = la redsccion de los iemsdvision general) X

13

(zmdy de objefividad del insbrumenin (vizidn genersl]

14

iGeado de relevncia del irstrumentio [vision geneml) |

15

Esfruchum lecrica bazica del insrumenio |orgenizscion) X

Puntaje parcial TG

Funtae total 1]

Nots: ndice de vmidacion del juicic de sxpasis [lje] = [punisje cblenido | 73] x 100= 82%

4 Escaly de waldacion

B imslrumenio d= invesigacon esha cbhzenvado

interpredacion: Cusrio mas se mcamue & cosfoisste » cerg 0], mayor seror habea o0 s vabidez

i Conchesion general de b validacion y susperencias (=n coherencis con &l nivel de velidscian
slcanzsdio: Bl irestrumento ests aplo pare s splicscion
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6 Constancia de Juici de experis
El que suscribe Giberis Farmander Fidasts der@cads con DNL NL1BE125T cartica que reslice o
wicia del expeds sl insbume rig disefad por of [los) besiztas

1. Vercnica Magsli Catrers Bards

| en la vesSgecén  denomiesds “FRESUPUESTO PARTICTIFATIVO COMO
INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA ASIGNACION
Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE La
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LATAS, 227

. ] .|| B
Mg CP.C Gitarto Femandez Rufasto
DN A 47857453

Anexos
W 1 irestrumeniic de imveshigacion
W 2 Cabegorias invesigatees
»  Tiulc de la nvesigacion
¢ Formulacon del problema
»  [bjetrvo genersl
»  Objetvos especificos
¢  Hipolesis|opzonal en les nvesiigaciones basicas|
v {peracionalzncion de vanables

N¢ - Evidencie de la prueba piloto(al menos un modeic)
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ANEXO 05: Matriz de Consistencia

Matriz de consistencia

iComo influye el
presupuesto
participativo Como
instrumente para la
toma de decisiones
en la asignacion y
gjecucion del
presupuesto de
inversion de la
Municipalidad
Distrital de Lajas,
20227

deciziones en la asignacion y
gjecucion del presupuesto de
inversion de la Municipalidad Distrital
de Lajas — 2022,

entonces mejorara la
asignacion y ejecucion del
presupuesto de inversion de la
Municipalidad Distrital de Lajas
-2022.

e: Presupuesto
Participativo

Actores v sus Roles
del Presupuesto
Participative

Fazes del Proceso
Participative

Analizar como influye el presupuesto
participativo come instrumento para
la toma de decisiones en la
asignacion v ejecucion del
presupuesto de inversion de la
Municipalidad Distrital de Lajas —
2022,

Evaluar la ejecucion presupuestal en
relacion con el presupuesto
participativo come instrumento para
la toma de decisiones en la
asignacion y ejecucion del
presupuesto de inversion de la
Municipalidad Distrital de Lajas —
2022

Proponer un plan para distribuir v dar
buen uso a loz presupuestos
participativos come ingtrumento para
la toma de decisiones en la
asignacion y ejecucion del
presupuesto de inversion de la
Municipalidad Distrital de Lajas —

2022,

HO. Sino determinamos como
influye el presupuesto
participative como instrumento
para la toma de decisiones,
entonces mejorara la
asignacion v ejecucion del
presupuesto de inversion de la
Municipalidad Distrital de Lajas
- 2022,

Variable
Dependiente :
Asignacion v
Ejecucion del
Presupuesto

Etapas para la
gjecucion
presupuestal

Obijetivos Tipo y disefio Poblacion y
Problema l Hipitesis “ariables Dimensicnes de investigacion Muestra

Principios Rectores P':fb_lﬂ cion:Agentes
del Presupuesto Pﬂl‘thIpﬂI‘ltES. llamados
H1.5i determinamos como Participativo. ) _ e resz:tlaﬂnliz de las

Determinar come influye &l influye el presupuesto —_ Segun su finalidad, es pm Anizaciones

presupuesto participativo como participativo como instrumento Variable Objetivos del ﬂpl'md_ﬂ por que ha de . Sucgilﬂles de Base

instrumento para la toma de para la toma de decisiones, . F‘res.u.pue.stu concluir con la formulacion . . L
Independient Participativo de una propuesta. ingcritog en el Registro

Segln su enfoque, s
cuantitativa porgue se
centran en la importancia de
la medicion estadistica de
datos.

Segln su Disefio de
estudio, es de tipo *no
experimental® va que no se
construye ninguna
situacion; sino que se
cbservan situaciones ya
existentes, como el
problema formulado en la
tesiz v en este tipo de
investigacion las variables
independientes no pueden
ser manipuladas.

Seqln su alcance, es
correlacional porgue tiene
como proposito medir el
grado de relacion entre
las wvariables descritas en
la hipotesis.

de Organizaciones
Sociales de la
Municipalidad, con 40
personas y
Funcionarios de la
Municipalidad Distrital
de Lajaz.

Muestra: Por ser el
tamafio de la poblacion
pequenia, en este caso,
la Muestra es igual a la

Poblacion, v no
requiere la aplicacion
de procedimientos
estadisticos
muéstrales.

—— w—
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EVIDENCIAS

ANEXO 06: ENCUESTA REALIZADA

ENCUESTA

"EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA
DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

El presente cuestionario esta dirigido a los Agentes Participantes Funcionarios de Alta
Direccién, Directores de oficinas, Responsables de areas, Personal Administrativo.

Objetivo.

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer la opinién de los Agentes
Participantes Funcionarios de Alta Direccion, Directores de oficinas, Responsables de areas,
Personal Administrativo. Respecto a la importancia de la utilizaciéon del Presupuesto
Participativo para la mejor toma de decisiones en la asignacién y ejecucion de los fondos
Publicos de la Municipalidad Distrital de Lajas -2022.

Instrucciones. Marque con una aspa x solo un recuadro que considere su respuesta
pertinente.

1.- ¢Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversién de los Fondos Publicos?

sl b ol NO INDIFERENTE

2.- ¢ Se ha invertido los presupuestos en tu localidad para solucionar obras Prioritarias?

si NO X INDIFERENTE E

03.- ;Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas
necesitada?

] X | NO INDIFERENTE E

04.- ¢Actualmente la Municipalidad se caracteriza por tener una gestion por
objetivos?

S| Y NO INDIFERENTE

05.- (Cree usted que la municipalidad invierte mas en gastos de capital que en
gastos corrientes?

s NO INDIFERENTE
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06.- ;Consideras que el Presupuesto Participativo solucionaria los Problemas del
Distrito de Lajas. ?

ES

S NO )G INDIFERENTE

T

07.- ¢Considera usted que el Presupuesto participativo Mejora la eficiencia en la
ejecucion de los fondos publicos de tu localidad

\ : ES
S NO >( INDIFERENTE

08.- ;Considera Usted que existe una buena toma de decisiones en su
Municipalidad con respecto a la ejecucién del gasto?

X \ ES
S | NO INDIFERENTE

09.- ;Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al 100%
en el afio que se le asigna?

ES
sI NO X INDIFERENTE

10.- ¢Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan orientadas a
brindar servicios de calidad (Salud, Educacién, Saneamiento, Programas

Sociales)?
‘ ES
st | X NO INDIFERENTE

11.- ¢ Considera Usted que la ejecucion del presupuesto Publico del afio 2019 a
satisfecho las necesidades basicas y prioritarias de tu localidad?

ES

S| NO INDIFERENTE

)

12.- ¢ Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y
no por la cantidad que se gasta?

>< ES
Sl NO ‘ INDIFERENTE
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13.- ¢La inversion en proyectos que actualmente realiza la municipalidad
distrital de Lajas, favorece a la poblacién mas necesitada?

g1 | B NO

14.- ¢ El Alcalde de Lajas elige

ES
INDIFERENTE

las obras a ejecutarse de acuerdo a los talleres del

Presupuesto Participativo. ?

| NO

S|

X

ES
INDIFERENTE |

15.- ¢ Se realiza en tu localidad los Talleres del Presupuesto Participativo?

|

sl | NO

X

ES
INDIFERENTE

16.- (El presupuesto Participativo ayuda a conocer las necesidades basicas y
prioritarias del Distrito de Lajas?

st | X NO

17.- ¢Las autoridades locales estan
instrumento o guia para seleccionar los Proyectos de Inversion. ?

|
sn}y NO

18.- ¢ Considera usted que neces:

ario el compromiso del Alcalde para Mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad. ?

SI | | NO

X

ES
INDIFERENTE

utilizando el Presupuesto Participativo como

ES
INDIFERENTE

ES
INDIFERENTE

19.- Considera usted que necesario el compromiso del Funcionarios para Mejorar la
eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos de tu localidad?

S| X NO

ES
INDIFERENTE

20.- ¢La asignacion de los recursos para la Municipalidad distrital de Lajas, son
suficientes para atender las necesidades de la Poblacion de Lajas?

Sl NO

Gracias por su colaboracién

X

ES
INDIFERENTE
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ENCUESTA

"EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA
DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

El presente cuestionario estéa dirigido a los Agentes Participantes Funcionarios de Alta
Direccién, Directores de oficinas, Responsables de areas, Personal Administrativo.

Objetivo.

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer la opinion de los Agentes
Participantes Funcionarios de Alta Direccién, Directores de oficinas, Responsables de areas,
Personal Administrativo. Respecto a la importancia de la utilizacion del Presupuesto
Participativo para la mejor toma de decisiones en la asignacién y ejecucion de los fondos
Publicos de la Municipalidad Distrital de Lajas -2022.

Instrucciones. Marque con una aspa x solo un recuadro que considere su respuesta
pertinente.

1.- ¢Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversion de los Fondos Publicos?

BV ES o
Sl | >_< | NO INDIFERENTE

2.- ¢ Se ha invertido los presupuestos en tu localidad para solucionar obras Prioritarias?

| ; ES
st | ¥ NO INDIFERENTE

03.- ;Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas

necesitada?
‘ X ES
S| | NO INDIFERENTE
04.- ¢Actualmente la Municipalidad se caracteriza por tener una gestién por
objetivos?
ES
s | M NO INDIFERENTE

05.- ;Cree usted que la municipalidad invierte mas en gastos de capital que en
astos corrientes?

‘ ES
Sl | | NO ”)/ INDIFERENTE

e )
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06.- ¢Consideras que el Presupuesto Participativo solucionaria los Problemas del

Sl

07.-

Sl

08.-

S|

Distrito de Lajas. ?

X NO

ES
INDIFERENTE

¢ Considera usted que el Presupuesto participativo Mejora la eficiencia en la

ejecucion de los fondos publicos de tu localidad

]

‘ i NO X

ES
INDIFERENTE

]

;Considera Usted que existe una buena toma de decisiones en su
Municipalidad con respecto a la ejecucién del gasto?

NO X

ES
INDIFERENTE

09.- ; Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al 100%

Sl

en el afio que se le asigna?

NO

ES
INDIFERENTE

P2

10.- ¢Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan orientadas a
brindar servicios de calidad (Salud, Educaciéon, Saneamiento, Programas

S|

Sociales)?

X NO

ES
INDIFERENTE

11.- ;Considera Usted que la ejecucion del presupuesto Publico del afio 2019 a
satisfecho las necesidades basicas y prioritarias de tu localidad?

| | NO X

ES
INDIFERENTE

12.- ¢ Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y

Sl

no por la cantidad que se gasta?

e [y

ES
INDIFERENTE
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13.- ¢La

inversibn en proyectos que actualmente

realiza la

distrital de Lajas, favorece a la poblacién mas necesitada?

|

Si Z | NO

14.- ¢ El Alcalde de Lajas elige
Presupuesto Participativo. ?

sl |

NO

15.- ¢ Se realiza en tu localidad los Tall

Dl

Sl | NO

\A

16.- ¢El presupuesto Participati

NO

st [ M|

17.- ¢Las autoridades locales estan

ES
INDIFERENTE

ES
INDIFERENTE

eres del Presupuesto Participativo?

ES
INDIFERENTE

ES
INDIFERENTE

utilizando el Presupuesto Participativo

instrumento o guia para seleccionar los Proyectos de Inversion. ?

Sl NO

X

18.- ¢ Considera usted que neces

ES
INDIFERENTE

ario el compromiso del Alcalde para Mejorar |

eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad. ?

NO

ES
INDIFERENTE

municipalidad

las obras a ejecutarse de acuerdo a los talleres del

vo ayuda a conocer las necesidades basicas y
prioritarias del Distrito de Lajas?

como

QO

19.- ;,Considera usted que necesario el compromiso del Funcionarios para Mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad?

s | T

NO

ES
INDIFERENTE

20.- ¢La asignacion de los recursos para la Municipalidad distrital de Lajas, son
suficientes para atender las necesidades de la Poblacién de Lajas?

SI NO

Gracias por su colaboracion

¥

ES
INDIFERENTE
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ENCUESTA

"EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA
DE DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

El presente cuestionario esta dirigido a los Agentes Participantes Funcionarios de Alta
Direccion, Directores de oficinas, Responsables de areas, Personal Administrativo.

Objetivo.

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer la opinién de los Agentes
Participantes Funcionarios de Alta Direccion, Directores de oficinas, Responsables de areas,
Personal Administrativo. Respecto a la importancia de la utilizacién del Presupuesto
Participativo para la mejor toma de decisiones en la asignacion y ejecucion de los fondos
Publicos de la Municipalidad Distrital de Lajas -2022.

Instrucciones. Marque con una aspa x solo un recuadro que considere su respuesta
pertinente.

1.- ¢Cree usted que es importante el Presupuesto Participativo para una mejor
Inversion de los Fondos Publicos?

1 ES [ ]
Sl Z | NO INDIFERENTE

2.- ¢ Se ha invertido los presupuestos en tu localidad para solucionar obras Prioritarias?

[ ES
Sl | NO X INDIFERENTE

03.- ¢, Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién mas
necesitada?

ES
Sl Zg | NO INDIFERENTE

04.- ¢Actualmente la Municipalidad se caracteriza por tener una gestion por
objetivos?

; ES
sl [ NO >< INDIFERENTE

05.- ;Cree usted que la municipalidad invierte mas en gastos de capital que en
gastos corrientes?

T ES ’ ,
S ‘ | NO INDIFERENTE
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06.- ¢(Consideras que el Presupuesto Participativo solucionaria los Problemas del

Sl

Distrito de Lajas. ?

| NO

A

ES
INDIFERENTE

07.- ¢Considera usted que el Presupuesto participativo Mejora la eficiencia en la

Sl

ejecucion de los fondos publicos de tu localidad

T

ES
INDIFERENTE

[ ]

08.- ¢Considera Usted que existe una buena toma de decisiones en su
Municipalidad con respecto a la ejecucion del gasto?

Sl

NO

X

ES
INDIFERENTE

09.- ;Considera usted que el presupuesto de un Ejercicio Fiscal se ejecuta al 100%

Si

en el afio que se le asigna?

NO

¥

/

ES
INDIFERENTE

10.- ¢Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan orientadas a
brindar servicios de calidad (Salud, Educacién, Saneamiento, Programas

Sl

Sociales)?

DA NO

[

ES
INDIFERENTE

11.- ¢ Considera Usted que la ejecucion del presupuesto Publico del afio 2019 a
satisfecho las necesidades basicas y prioritarias de tu localidad?

Sl

| NO

\o

ES
INDIFERENTE

12.- ¢ Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y
no por la cantidad que se gasta?

SI

i

ES
INDIFERENTE
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13.- jLa inversion en proyectos que actualmente realiza la
distrital de Lajas, favorece a la poblaciéon més necesitada?

|

Sl | ‘ NO

14.- ;El Alcalde de Lajas elige
Presupuesto Participativo. ?

X

Sl ‘ NO

15.- ;Se realiza en tu localidad los

—

1

S|i><i NO

16.- ¢El presupuesto Participati

Sl ‘ NO

17.- ¢Las autoridades locales estan

ES
INDIFERENTE

ES
INDIFERENTE

ES
INDIFERENTE

vo ayuda a conocer las necesidad
prioritarias del Distrito de Lajas?
|

ES
INDIFERENTE

instrumento o guia para seleccionar los Proyectos de Inversion. ?
| |

Sl | NO

18.- ¢ Considera usted que neceé

ES
INDIFERENTE

ario el compromiso del Alcalde para Mejorar la

eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad. ?

SI3ZS? NO

ES
INDIFERENTE

municipalidad

las obras a ejecutarse de acuerdo a los talleres del

|

alleres del Presupuesto Participativo?

es basicas y

utilizando el Presupuesto Participativo como

19.- ¢ Considera usted que necesario el compromiso del Funcionarios para Mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos de tu localidad?

S| NO

7V

ES
INDIFERENTE

20.- ¢La asignacién de los recursos para la Municipalidad distrital de Lajas, son
suficientes para atender las necesidades de la Poblacion de Lajas?

Sl i NO

Gracias por su colaboracion

ES
INDIFERENTE
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OTROS ANEXOS

TABLA

Estudio Econdmico de la Tesis

Bienes
item Detalle Cantidad u.m Valor U. Total S/
1| Computadora 1 Unidad 1,300.00 1,300.00
2 [ Memoria USB 1 Unidad 45.00 45.00
3| Papel Bond 1 Millar 40.00 40.00
4 [ Cartuchos de Impresora 4 Jgo. 45.00 180.00
Sub Total 1,565.00
Servicios
Iltem Detalle Cantidad u.m Valor U Total S/
1| Costo del Curso 1 Mes 600.00 600.00
2 | Internet 3 Mes 80.00 240.00
3 | Fotocopias 300 Unidad 0.50 150.00
4 | Empaste 4 Unidad 35.00 140.00
5 Horas Taller 180 Horas 10.00 1,800.00
6 | Costo de Carpeta 1 Unidad 1,900.00 1,900.00
7 | otros 1 Gbl. 500.00 400.00
Sub Total 5,230.00
TOTAL DE COSTO 6,795.00
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[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE ORIGINALIDAD DE LA
INVESTIGACION

Yo, Mg. CHAPONAN RAMIREZ EDGARD, Coordinador de Investigacion y
Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de contabilidad he realizado el segundo
control de originalidad de la investigacion, el mismo que esta dentro de los porcentajes
establecido para el nivel de pregrado segun la Directiva de similitud vigente de USS;
ademas certifico que la versién que hace enirega es la versién final del informe titulado
“PRESUPUESTO PARTICIPATIVO COMO INSTRUMENTO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN LA ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS, 2022."

Elaborado por el estudiante (s) CABRERA BANDA VERONICA MAGALI, Se deja
constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 24%

verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos

acreditables de investigacion vigente.

Pimentel, 05 de junio de 2023

" g L:nqun_é,; Firez Edgara
_Bril i agbeasas
-

Mg. Chapofian Ramirez Edgard
DNI N® 43068346
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