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Resumen

El estudio realizado aborda la importancia de la ejecucion presupuestal en la
planificacion de los recursos y su repercusion en el desarrollo. Tuvo como
objetivo comparar la ejecucién presupuestal de dos programas presupuestales
en los sectores de Salud y Ambiente durante el periodo de 2012-2021. La
metodologia utilizada se basoé en el enfoque positivista y el analisis cuantitativo,
a partir de la informacion contenida en la Consulta Amigable del Ministerio de
Economia y Finanzas de Peru. Los resultados del andlisis indicaron que no
hubo una diferencia significativa en la ejecucién presupuestal entre ambos
programas durante el periodo de estudio. Sin embargo, se observé que la
ejecucién presupuestal no se dio de manera homogénea, lo que sugiere que
existen diferencias en la forma en que se ejecuté el presupuesto en cada uno.
En conclusion, el estudio destaca la importancia de la planificacion en la
ejecucion presupuestal para lograr un desarrollo efectivo en los sectores de
Salud y Ambiente. Asimismo, los resultados investigativos sefialan la necesidad
de una mayor homogeneidad en la ejecucién presupuestal para garantizar una

asignacion efectiva y eficiente de los recursos publicos.

Palabras Clave: Gestidon por resultados, finanzas publicas, gestién publica.
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Abstract

The study carried out addresses the importance of budget execution in resource
planning and its impact on development. Its objective was to compare the
budget execution of two budget programs in the Health and Environment
sectors during the period 2012-2021. The methodology used was based on the
positivist approach and quantitative analysis, using information from the
Friendly Query of the Ministry of Economy and Finance of Peru. The results of
the analysis indicated that there was no significant difference in budget
execution between both programs during the study period. However, it was
observed that budget execution was not homogeneous, suggesting that there
are differences in the way budget was executed in each program. In conclusion,
the study highlights the importance of planning in budget execution to achieve
effective development in the Health and Environment sectors. Additionally, the
research results indicate the need for greater homogeneity in budget execution

to ensure effective and efficient allocation of public resources.

Keywords: Results-based management, public finances, public management.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Segun diversos autores especializados en la materia, la gestion por
resultados es una practica ampliamente utilizada en todo el mundo, y su
implementacion varia segun el contexto y los recursos disponibles. En
esencia, la gestién orientada a resultados implica establecer métricas
posibles de contrastar a través de sistemas de seguimiento y evaluacion
periodicos, a fin de favorecer procesos de mejora de cara al desempefio.
En algunos paises, la gestion orientada hacia la obtencion de resultados
implica el uso de indicadores de desempefio para medir de manera ex ante,
ex dure y ex post el desempefio del presupuesto en la concrecion de
medidas de indole gubernamental, en las que se materializan los derechos
de las personas, a través de la entrega periodica de los bienes y los
servicios requeridos, como mandato imperativo en las politicas que se
generan en la administracion publica. En el ambito de lo privado, la gestion
por resultados se asocia a menudo con métricas clave de desempefio para
medir la eficacia de los procesos y el rendimiento financiero. En Ultima
instancia, la gestién por resultados busca promover el uso de indicadores
para estimar el nivel o grado con respecto a la capacidad de las entidades
publicas de lograr resultados deseables de manera eficiente, en beneficio
de la ciudadania, mas alla de la cantidad de presupuesto asignado y

utilizado.

En el Perd, desde diversas perspectivas de caracter empirico, se aprecia
gue existe una serie de observaciones con respecto al desempefio que se
consigue al momento de ejecutar el presupuesto publico, la cual suele ser
atribuida a la capacidad de gestién y a una limitada transparencia en el
proceso. En ese entendido, el accionar en las politicas publicas no alcanza
niveles de eficiencia, lo cual traeria consigo limitantes a la capacidad técnica
y gerencial de los operadores y responsables de su implementacion
(Castilla, 2015). Bajo ese entendido, las politicas publicas estan disefiadas
para abordar problemas sociales, econémicos y politicos complejos. Las
limitaciones en la provision de recursos, la escasez de capacidades
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técnicas y de gestion en los funcionarios y servidores publicos, asi como la
restringida coordinacion entre las agencias gubernamentales y otros
actores relevantes, pueden obstaculizar la forma en la que implementan las
iniciativas que corresponden al enfoque por resultados. Por lo tanto, actuar
de manera eficaz en la ejecucion de politicas publicas es crucial para
garantizar su éxito y su impacto en la sociedad. La aparente deficiencia en
la implementacion puede subsumir un gasto no previsto de recursos,
demoras en la provision de servicios y beneficios, y una limitada de
transparencia y responsabilidad. La baja eficiencia en la ejecucion de
politicas publicas puede estar relacionada con diversos factores, como la
falta de capacidades técnicas en ciertas areas del sector publico, donde no

se aplica el principio de mérito.

Es esencial que los gobiernos inviertan en la capacitacion y formacién
de los empleados publicos, indistintamente sean funcionarios o servidores.
Asimismo, en todo lo alusivo a aspectos de mejora en la gestion de recursos
y la promocion de la coordinacidon interinstitucional para abordar estos
desafios. También es importante fomentar una cultura de evaluacion y
aprendizaje continuo en el sector publico para identificar y superar los
obstaculos que afectan la implementacion de las decisiones que adopte al
aparato publico. Ademas, en algunos casos, los retrasos y sobrecostos
pueden disminuir la calidad y alcance de las metas y objetivos establecidos
(Godet, 2006). Bajo ese entendido, diversos estudios han identificado
problemas de corrupcién asociados a la gestion del presupuesto publico, lo

gue implicaria falencias en la asignacién del recurso publico.

Durante el proceso de gestién, que contempla el ciclo presupuestal
en aras de mejorar el gasto publico, en cada ejercicio fiscal, suelen aparecer
deficiencias que dificultan o limitan la tarea de gastar los recursos publicos
de manera eficiente. La tendencia a gastar, en lo alusivo a la ejecucion fisica
y presupuestal, puede convertirse en un camino que requiere aumentar el
nivel de gasto, pero que debe cumplir con las normativas existentes sobre
como y en qué se efectua dicho gasto, dado que se trata de recursos
publicos. Uno de los aspectos criticos se encuentra en la concepcion u

operacionalizacién de los programas presupuestales, los cuales no sélo son
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una herramienta normativa, sino también la base de la estructura funcional
programatica, tal como lo establece el Ministerio de Economia y Finanzas,

gue es el ente rector en el Peru.

Durante la gestion del presupuesto, en cada ejercicio fiscal, es comun
gue se presenten deficiencias que dificulten o limiten la tarea de gastar de
manera eficiente los recursos que provienen de diferentes fuentes de
financiamiento, mas aun si provienen de recursos ordinarios. En el marco
de la ejecucion fisica y presupuestal, la tendencia a gastar puede llevar a
aumentar el nivel de gasto, pero es importante cumplir con las normativas
existentes sobre como y en qué se debe efectuar dicho gasto, ya que se
trata de recursos publicos. Uno de los aspectos criticos se encuentra en la
etapa del disefio, que supone diagnéstico y planificacion, de los programas
presupuestales, los cuales no solo son una herramienta normativa, sino
también la base de la estructura funcional programética, tal como lo
establece el Ministerio de Economia y Finanzas, que es el ente rector en el

Peru (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017a).

Como pais, en el Perd, desde un sesgo de indole macro o de
perspectiva general, se concibe que un Programa Presupuestal se
constituye en una herramienta de gestidén presupuestal que agrupa diversas
intervenciones orientadas a lograr un conjunto de resultados en un ambito
tematico determinado, puesto que buscan la optimizacion de los recursos
publicos asignados en su planificacién, asignacién y ejecucion. Cabe
agregar que el enfoque del Presupuesto por o Resultados enmarca a las
diferentes intervenciones a las que se ha denominado Programas
Presupuestales, orientandolos hacia los resultados que se espera obtener,
en lugar de centrarse solo en los insumos necesarios para ejecutar
actividades. En este entendido, los Programas Presupuestales estan
disefiados para responder a los lineamientos estratégicos nacionales y se
vinculan con los planes y politicas sectoriales. Se orientan hacia la
obtencion de resultados concretos y medibles, que tienden a remitirse a la
formulacion o construccion, en determinados casos, de indicadores de
desemperfio y la realizacién de evaluaciones periddicas para poder efectuar

mediciones con respecto al alcance de las intervenciones.
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En el devenir de la légica y perspectiva de la planificacion estratégica
(Godet, 2005) la experiencia que se desarrolla en los denominados
programas presupuestales permite que las acciones gubernamentales se
organicen en torno a objetivos estratégicos, los mismos que cuentan con
asignacion presupuestal, orientados hacia una gestion mas eficiente de
ésta. De ese modo, se promueve una cultura evaluativa en diversos paises,

a traves de esta herramienta de planificacion y control del gasto publico.

Cabe precisar que tanto la ejecucion fisica como la ejecucion
presupuestal, operan en dos sentidos diferentes y complementarias. La
denominada ejecucion fisica se refiere a como se concatenan los procesos
para poder alcanzar las metas, en términos de produccion y resultados
visibles. Por ende, se mide en relacion con los productos o servicios
prestados y los resultados obtenidos en términos de metas y objetivos
previstos. En el otro extremo, acorde a las practicas recurrentes del sector
publico, la ejecucidon presupuestal da cuenta de como se utilizd el
presupuesto asignado, por lo que se centra en la forma en la que se gasté
el recurso monetario en lo referido a actividades realizadas, proyectos,
programas y gastos desarrollados. En otras palabras, la ejecucion fisica se
refiere al grado de éxito en la entrega del producto o servicio deseado,
mientras que la ejecucion presupuestaria se refiere al grado de efectividad
en el uso del presupuesto asignado para lograr esos objetivos (Sablich,
2012). Otro elemento que se suele asociar, a los programas
presupuestales, tiene que ver con el valor publico que permite evidenciar la
Gestion por Resultados, en la medida en que se logran resultados medibles
gue contribuyen a mejorar las condiciones de vida de las personas. En el
funcionamiento del aparato publico, es trascendente considerar que una
mayor 0 menor ejecucion presupuestal de determinada calidad o alcance.
En ese entendido, es clave considerar que toda intervencion presupuestada
haya alcanzado los objetivos declarados con una menor cantidad del
recurso asignado originalmente (Romero, 2013). Lo anterior se materializa
en la ejecucién del presupuesto, puesto que es necesario implementar las

decisiones politicas, lo cual se traduce en irrogar gasto al erario nacional.
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Por lo tanto, en este ambito, los Programas Presupuestales se vuelven
una herramienta fundamental para lograr objetivos, asegurando que los
recursos publicos se asignen de manera eficiente para alcanzar los
resultados esperados. La ejecucion presupuestal es esencial en la gestion
de recursos publicos, ya que permite la planificacion, asignacion y control
de los gastos y procesos a ejecutar en un periodo especifico. Es importante,
ya que, a través de la ejecucion presupuestal, se puede garantizar el uso
eficiente y efectivo de los recursos, evitando el despilfarro y la corrupcion.
Ademas, permite priorizar y dirigir los recursos a las areas y proyectos mas
importantes y necesarios para el desarrollo del pais. La ejecucion
presupuestal también es crucial para asegurar la transparencia y rendicion
de cuentas en la gestidon de los recursos publicos. Los ciudadanos tienen
derecho a conocer como se estan utilizando sus impuestos y exigir una

rendicion de cuentas clara y precisa sobre los gastos del Estado.

Considerando que la tematica seleccionada alcanza al ambito
nacional, puesto que los programas presupuestales seleccionados se
ejecutan en las diferentes regiones del pais, conforme da cuenta el Anexo
02 de cada intervencion. Es necesario precisar que en dicho documento
técnico consta la l6gica operacional de cada programa presupuestal. La
observacion empirica da cuenta que los niveles de ejecuciéon revelarian
ciertas falencias en la gestién de estos. Lo que sucede, en la practica, es
gue los diferentes sectores a cargo de actividades contempladas en cada
programa presupuestal tienen a su cargo la articulacion territorial para que
cada gobierno local o gobierno regional, ejecute las actividades que se
consignan en la asignacion presupuestal de cada pliego presupuestal,
conforme la estructura funcional programatica que contempla el programa
presupuestal, por cada nivel de gobierno. Te6ricamente, si se siguen los
modelos operacionales de cada programa presupuestal, el desempefio
debiera ser simil. Sin embargo, en la intervencion en los diferentes ambitos
territoriales, se aprecia que surgen falencias en la ejecucion por lo que, de
no mediarse algun viraje, se podria acentuar no sélo las diferencias, en
términos de ejecucion fisica y presupuestal, sino que se acentuarian las
brechas sociales, con énfasis en la salud de la poblacion, y la repercusion
en el cuidado del medio ambiente, dadas las caracteristicas de los
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programas presupuestales seleccionados para el presente estudio. La
problemética, a entender del suscrito, es gravitante, mas no se visibiliza de
manera contundente. No obstante, las falencias, divergencias, o diferencias
en la ejecucion presupuestal, deberia de considerarse en la ejecucion

presupuestal.

De acuerdo con la literatura especializada, se ha seleccionado un
conjunto de investigaciones relacionadas a disefio de politicas publicas, con
énfasis en las alusivas a presupuesto publico y gestién por resultados. Del
conjunto de antecedentes, se da cuenta de como se ha estudiado la
tematica a nivel internacional, nacional y local, conforme estipulan los
criterios previstos para la investigacion por parte de la Universidad Sefior
de Sipan. Asimismo, ello permitid revisar como se ha desarrollado el
conocimiento en torno a esta temética. Cabe sefialar que los antecedentes
de investigacién sirven para proporcionar una base solida y fundamentada
sobre el tema de la presente investigacion, puesto que incluye
investigaciones, estudios y teorias previas que han sido realizadas por otros
investigadores (Fuentes-Doria et al., 2020).

El conjunto de antecedentes internacionales que se presenta a
continuacion, permite comprender el contexto en un entorno globalizado en
el que se desenvuelve la temética tratada en la presente investigacion,
puesto existe la pretension de proporcionar informacién sobre los estudios
previos realizados en otros paises que pueden resultar relevantes para la
investigacion en curso, a partir de la identificacion de las diferencias de
orden académico, cultural y socioeconémico, que pueden afectar el enfoque
y los propios resultados de la investigacion. Los antecedentes han permitido
comprender el contexto del estudio, puesto que contribuyen a identificar
posibles vacios o contradicciones, toda vez que la investigacion es una

construccion social (Maletta, 2009).

En el ambito internacional, Moser (2018) elabor6 una tesis doctoral
referida a las reformas presupuestales en Austria y Alemania. Conforme se
puede apreciar en el planteamiento investigativo, se formulé como objetivo
de investigacién analizar el contexto de las reformas presupuestarias y

contables como parte vital de la administracion publica y las reformas de
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gestion en todo el mundo. En lo alusivo a metodologia, la pesquisa requirid
un enfoque cuantitativo, que tuvo como sujetos de estudio a los gobiernos
de Alemania y Austria a partir de un analisis de los datos financieros del
gobierno, durante un periodo de 15 afios. En el desarrollo de esta, se opto
por combinar el analisis de documentos, asi como un analisis cualitativo de
entrevistas con altos funcionarios de los ministerios competentes y del
gobierno central, apelando a instrumentos como: matriz de analisis
financiero, ficha de andlisis documentario y guia de entrevistas a
funcionarios publicos. La conjuncion de las diferentes técnicas de acopio de
la data, asi como de su respectivo andlisis, permiti6 contar con sus
resultados, los mismos que evidenciaron que después de los cambios
integrales de las reglas de prorroga en el afio 2009, las prérrogas ayudaron
a reducir los gastos, generando una disyuntiva entre el efecto previsto y el
efecto no previsto de la reforma, lo cual provocé una acumulacién sustancial
de reservas a medida que los administradores publicos utilizaron
intensamente esta posibilidad de trasladar las asignaciones no gastadas.
En términos de conclusiones se reconoce que, en ambos paises, en un
intento de mitigar riesgos, se introdujeron directivas de ejecucién
presupuestaria restrictivas, lo que provoco que las prérrogas fueran casi
inaccesibles, lo cual condujo a un estancamiento de la acumulacion de
reservas, pero también a una reactivacion de los aumentos repentinos del
gasto de fin de afo, reflejados tanto en los datos financieros como en los
resultados de las entrevistas. La aludida investigacion aporta con un andlisis
de datos financieros gubernamentales que indican que las reformas de
prérroga contribuyeron a reducir los gastos, pero generaron una
acumulacion de reservas debido a su uso intensivo por parte de los
administradores publicos. Se relaciona con la presente tesis en que, segun
da cuenta el autor, se introdujeron directivas restrictivas de ejecucion
presupuestaria, lo que limité el acceso a las prorrogas en relacion con
reformas presupuestarias. La citada investigacion examind las reformas
presupuestarias en ambos paises, analiz0 los datos financieros
gubernamentales y los documentos, encontrando que las reformas de
prérroga redujeron los gastos, pero generaron una acumulacion de reservas

debido a su uso intensivo. La introduccién de directivas restrictivas limit6 el
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acceso a las proérrogas, lo que condujo a un estancamiento en la

acumulacion de reservas y a un aumento repentino del gasto de fin de afo.

En Brasil, Arantes (2021) realiz6 una tesis de maestria sobre la
ejecucién de presupuesto publico en una intervenciébn del gobierno
brasilefio. El aludido trabajo académico investigativo parte del objetivo de
investigar la planificacion y ejecucion presupuestaria de la ciudad de
Uberlandia-MG, que se constituyo en su objeto de estudio. En lo referido a
la parte metodoldgica, se procedio a evaluar datos del Informe Resumido
de Ejecucién Presupuestaria, de 2014 a 2019, sobre la base de la
asignacion presupuestada inicial y la asignacion actualizada, se buscé
demostrar los ajustes de planificacion y medir cuanto del presupuesto se
ejecutd con valores acordes a la normatividad vigente en dicho periodo,
enfatizando los turnos presupuestarios sobre la base de analisis del
presupuesto, a través de una matriz de analisis presupuestal. Entre los
principales resultados se pudo demostrar una alta frecuencia de cambios
en el valor autorizado, demostrando que la planificacion inicial resulté de
valores sobreestimados y subestimados, requiriendo cambios en la
ejecucién presupuestaria. De acuerdo con las conclusiones que se
presentan, conforme refiere el autor, se puede evidenciar que la
planificacion inicialmente aprobada tuvo fallas de elaboracion con evidencia
de que se present6 para cumplir con la legalidad sin demostrar la eficiencia
esperada de la planificacién presupuestaria. En esta investigacion lo mas
relevante es como los ajustes de planificacion demarcaron una alta
frecuencia de cambios en el valor autorizado, demostrando que la
planificacion inicial resultdé de valores sobreestimados y subestimados,
requiriendo cambios en la ejecucion presupuestaria. La relacion con el
presente estudio es que aborda la importancia de una planificacion
presupuestaria eficiente para una ejecucion efectiva del presupuesto

publico.

Este estudio presenta una metodologia interesante para evaluar la
planificacion y ejecucion presupuestaria. Sin embargo, su enfoque es
limitado a un caso especifico y no profundiza en las causas y soluciones

para los problemas encontrados. Ademas, no se menciona si se realiz6
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algun tipo de analisis cualitativo para complementar los datos cuantitativos.
A pesar de esto, la investigacion resalta la importancia de una planificacion
presupuestaria eficiente para una ejecucion efectiva del presupuesto
publico y sus resultados son utiles para futuros analisis en la misma linea

de investigacion.

Flauzino (2017) en una tesis de maestria en Brasil referida a la toma
de decision entre gestores publicos, se plante6 como objetivo general de la
investigacion, analizar las decisiones de los gestores publicos de Parana, a
partir de los criterios utilizados en la toma de decisiones sobre el proceso
de elaboracion del presupuesto publico, considerando el presupuesto
rigidez. En su desarrollo, en términos metodoldgicos, el estudio en alusion
se basé en las nociones de presupuesto publico, en su transformaciéon y en
la discusion sobre la rigidez presupuestaria. La investigacion ocurrié en 5
ciudades de la mesorregion noroeste del estado de Parand, elaborandose
guias de entrevistas semiestructuradas para los alcaldes y los responsables
de planificar el presupuesto de la ciudad. Entre las conclusiones, se destaca
gue se verific6 cOmo estos municipios elaboran su propuesta presupuestal,
analizando qué actores participan en este proceso, observandose que,
independientemente de la dimension del ambito territorial, los presupuestos
se preparan considerando la ejecucion del presupuesto en el afio en curso
y con las previsiones de comportamiento de los ingresos del afio siguiente.
Asimismo, se entiende al presupuesto publico como una pieza figurativa,
pues ante la falta de personal calificados en las secretarias, no existe una
planificacion que pueda insertar las demandas reales de la poblacion. Lo
mas relevante radica en el analisis de las decisiones de los gestores
publicos, toda vez que se baso en las nociones de presupuesto publico y en
la discusion sobre la rigidez presupuestaria. El conjunto de data obtenida
pone en relieve que los presupuestos deben considerar la ejecucion del
presupuesto en el afio en curso y con las previsiones de comportamiento
de los ingresos del afio siguiente. Es relevante que muchas veces, las
demandas de la poblacion no se atienden por la asignacién presupuestal,

sino por la calidad en la calificacion del personal.
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El estudio resefiado se baso en la investigacion de las decisiones de
gestores publicos de Parand, a través de entrevistas semiestructuradas. Se
destaca la evidencia del escaso personal capacitado para una mejor
planificacion del presupuesto, lo que lleva a una limitacion en la preparacion
de los presupuestos, a partir de la ejecucion del afio en curso y las
previsiones de ingresos del afio siguiente. Lo mas relevante radica en el
analisis de las decisiones de los gestores publicos y la necesidad de contar

con personal capacitado para una adecuada planificacion presupuestaria.

En su tesis de licenciatura, sobre el presupuesto basado en resultados
en México, Santos (2017) plante6 como objetivo describir las acciones y
procesos realizados por el Gobierno de la Ciudad de México para la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados, a quien tiene como
sujeto de estudio. En su elaboracién, en lo alusivo a metodologia de
investigacion, se procedio a analizar de manera documental los avances en
la implementacion del Presupuesto basado en Resultados en la Ciudad de
México, asi como el marco normativo que da lugar a la obligatoriedad de la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados en México. Entre
otros, el estudio concluye que el Presupuesto basado en Resultados
promueve que el gobierno tenga un enfoque orientado hacia ellos, mas que
en los medios (procesos o actividades), por lo que tiende a modificar el
volumen y calidad de los bienes y servicios que produce, asignando
recursos a aquello que sea pertinente y estratégico para obtener los
resultados planteados en sus respectivos procesos de planificacion, en
horizontes temporales de mediano y largo plazo. El texto analiza los
avances en la implementacion del Presupuesto basado en Resultados, a
razon de como se ha promovido el citado enfoque orientado a mejorar la
calidad y cantidad de los bienes y servicios producidos con la asignacién de
recursos de manera estratégica, en una perspectiva de mediano y largo

plazo.

Si bien el estudio, a modo de precedente, describe la implementacion
del Presupuesto basado en Resultados, invita a una reflexion en torno a que
el enfoque orientado hacia los resultados, mas que en los medios, modifica

la calidad y cantidad de los bienes y servicios que produce el gobierno,
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asignando recursos de manera estratégica. Sin embargo, la pesquisa se
centra en la descripcion de la implementacion del presupuesto, lo que limita
su alcance y contribucion a enriquecer con mayores elementos el

conocimiento en el campo.

Zacarias (2020) elabor6 una tesis de maestria en Paraguay sobre el
uso de recursos presupuestales en el manejo ambiental, con el objetivo de
establecer las bases para una politica publica de manejo de recursos
naturales en Itaugud, vinculada al desarrollo sostenible de la ciudad. La
metodologia utilizada se bas6é en guias de entrevistas a grupos de
informantes y en una ficha de observacion directa de los sitios que debian
ser estudiados y catalogados como vulnerables y de referencia, los cuales
fueron georreferenciados para su procesamiento con imagenes satelitales.
Uno de los resultados mas destacados se relaciona con la confusion
existente entre los términos politica publica y legislacion. El autor sefiala
gue, para el 6ptimo desarrollo de una politica, es necesario comprender
estos términos y campos de accion, con el fin de establecer las bases para
su disefilo adecuado y no limitarse a cumplir simplemente con las
legislaciones vigentes. Esta investigacion, concluye, con una reflexion en
torna a como sentar las bases para analizar una politica publica y evidencia
la importancia de evitar la confusion entre los términos mencionados para

lograr un desarrollo 6ptimo de la misma.

La investigacion presentada buscO establecer las bases para una
politica publica de manejo de recursos naturales. Sin embargo, revel6 la
confusion existente entre politica publica y legislacién, por lo que destaca la
importancia de comprender estos términos dentro de las politicas publicas,

a partir de una reflexién sobre cémo sentar las bases para analizarlas.

Como se ha observado, los antecedentes internacionales que se han
presentado enmarcan la investigacién en un contexto amplio, lo que tiene
un efecto en el andlisis de los datos y los resultados de la presente
investigacion, ayudando a explicar los hallazgos de la investigacion. En
consecuencia, dichos antecedentes proporcionan un marco de referencia
amplio para la investigacion en curso. Esto significa que los resultados de

la investigacion se analizan en relacién con lo investigado y, previamente,
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ha sido indagado en otros contextos similares, a nivel internacional. Esta es
una cuestion relevante, ya que permite explicar los hallazgos de la
investigacion en un contexto mas amplio, lo que proporciona una
comprension mas profunda de los resultados obtenidos y una mejor
valoracion de su relevancia e importancia en el ambito de la investigacion.
En resumen, el andlisis critico e interpretaciéon de los resultados de la
investigacion se lleva a cabo desde una perspectiva mas completa, gracias

a la inclusion de los antecedentes internacionales.

De manera complementaria, los antecedentes nacionales que se han
ubicado proporcionan una descripcion de la situacién actual en el pais a

partir de lo que ha resultado mas relevante para el tema de la investigacion.

En el ambito nacional, la tesis de Agurto (2021), tuvo como objetivo
analizar la influencia que existe entre la asignacion del Presupuesto por
Resultados y el proceso de ejecucion presupuestaria en el RENIEC. La
metodologia utilizada en el estudio se enmarcé en el enfoque cuantitativo y
se realizé con 43 trabajadores de la entidad. Los instrumentos utilizados
fueron un cuestionario y una matriz de analisis presupuestario. El estudio
fue de tipo descriptivo correlacional y con un disefio no experimental. Las
variables que se utilizaron en la investigacion fueron el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto del RENIEC. Entre los resultados mas
destacados se encuentra que la asignacion del presupuesto por resultados
tiene una influencia positiva en la ejecucion del gasto, de acuerdo con la
asignacion presupuestal del Registro Nacional de Identificacion y Estado
Civil durante el periodo 2010-2019. El sentido de la pesquisa fue mostrar la
relacion entre la asignacion presupuestal y el proceso de ejecucion, y cdmo
esto demuestra la influencia positiva que tiene la asignacion en la ejecucion

del gasto.

En términos generales, el estudio tiene entre sus hallazgos que la
asignacion del presupuesto por resultados tiene una influencia positiva en
la ejecucion del gasto del RENIEC. Sin embargo, es importante destacar
gue este estudio presenta algunas limitaciones que podrian afectar la
validez de sus resultados. Dado que la muestra utilizada en la investigacion

fue relativamente pequefia, podria limitarse la generalizaciéon de los
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resultados a otros contextos. Por ello, es necesario considerar sus
limitaciones y la necesidad de seguir investigando para obtener una

comprension mas completa de este fenébmeno en el &mbito nacional.

Con el objetivo de examinar la gestion del presupuesto por resultados
y su impacto en la calidad del gasto publico de la Universidad Nacional de
San Agustin durante el afio 2018, Calcina (2019) desarroll6 su investigacion
a partir de una guia de analisis documental. Con dicho instrumento procedio
a analizar los documentos presupuestarios de 2018, los cuales fueron sus
sujetos de estudio. Como resultado del andlisis, se concluye que la gestion
del presupuesto por resultados afecta la calidad del gasto en la Universidad
Nacional de San Agustin, ya que todas las actividades se enfocan en lograr
la méxima satisfaccion de los usuarios, en este caso, los estudiantes
universitarios. En resumen, la idea del texto es presentar los resultados de
una investigacion basada en la gestion del presupuesto por resultados, en
la que se demuestra que dicha gestion permite que todas las actividades se

centren en la satisfaccion de los usuarios.

Este estudio mostré que la gestion del presupuesto por resultados
tiene un impacto positivo en la calidad del gasto publico. En particular, se
destaca que la orientacion hacia la satisfaccion de los usuarios es un
elemento clave de la gestion por resultados, lo que se traduce en una mayor
calidad del gasto. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la
metodologia utilizada en este estudio presenta algunas limitaciones propias
de la actividad investigativa. A pesar de ello, los resultados obtenidos
sugieren que la gestion por resultados puede ser una herramienta efectiva

para mejorar la calidad del gasto en instituciones publicas.

En su tesis doctoral Gutiérrez (2017) tuvo como objetivo determinar la
correlacion existente entre el programa presupuestal y la calidad y eficiencia
en la gestion de los recursos publicos. El estudio fue realizado en el area de
gestion de recursos publicos de la Direccion de Salud, Apurimac Il, donde
se aplicdé un cuestionario de encuesta a 46 personas que trabajaban en
dicha area al momento de la recopilacion de informacion requerida. Entre
las conclusiones del estudio, se encontr6 que existe una relacion

significativa y directa entre el programa presupuestal y la calidad y eficiencia
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de la gestion de los recursos publicos. Es decir, a medida que se aumenta
el nivel del programa presupuestal, se observa un incremento en el nivel de
calidad y eficiencia en la gestion de los recursos publicos. Lo mas relevante
de esta investigacion cientifica es que demuestra como se establece una
relacion directa y significativa entre el programa presupuestal y la gestion

de los recursos publicos.

La tesis planted que existe una relacibn concomitante entre el
programa presupuestal y la calidad y eficiencia en la gestion de los recursos
publicos. Vale decir que en la medida que aumenta el nivel del programa
presupuestal, se observa un incremento en la calidad y eficiencia en la
gestion de los recursos publicos. Por ende, aporta evidencia sobre la
relacién entre un programa presupuestal y la calidad y eficiencia en la
gestion de los recursos publicos. Los resultados sugieren que el programa
presupuestal puede ser una herramienta efectiva para mejorar la gestion de

los recursos publicos en instituciones publicas.

Caisahuana & Gutiérrez (2021), en su tesis de maestria plantearon
como objetivo mejorar el proceso de planificacion Estratégica, alineado a
los Programas Presupuestales, desde la perspectiva de un gasto publico
con calidad, que genere servicios publicos que tengan impacto positivo en
la vida de los ciudadanos. De acuerdo con la descripcion, se empleé el
analisis documental. La tesis concluye que la Municipalidad Provincial de
Tayacaja tiene una gestion deficiente en los programas presupuestales por
resultados alineados con el planeamiento estratégico, lo que no contribuye
a mejorar la calidad del gasto publico. Este aspecto debe ser resuelto en
beneficio de la poblacion. Lo mas importante es el impacto que tiene el
proceso de planificacion estratégica alineado con los programas
presupuestales en la mejora del gasto publico. Una gestién deficiente en
este aspecto perjudica directamente a la poblacion, por lo que es un aspecto

gue debe ser resuelto para lograr una gestiébn mas eficiente y efectiva.

La tesis aludida evidencia una gestion deficiente en los programas
presupuestales a partir de las falencias en el alineamiento de los resultados
con el planeamiento estratégico, lo que no contribuye a mejorar la calidad

del gasto publico y perjudica directamente a la poblacion. Por lo tanto,
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demarca que es necesario resolver este problema para lograr una gestion
mas eficiente y efectiva. Es importante destacar que la tesis se enfoca en
un aspecto relevante para la gestion publica, ya que el proceso de
planificacion estratégica alineado con los programas presupuestales puede
tener un alcance significativo en la mejora del gasto publico y, por ende, en
la calidad de los servicios publicos que se brindan a la poblacion. Sin
embargo, también es importante mencionar que la metodologia empleada
podria tener algunas limitaciones, ya que el analisis documental puede no
reflejar la realidad de manera completa y precisa, dadas sus propias

caracteristicas como técnica investigativa.

Payano (2018) presentd una tesis cuyo objetivo consistio en
establecer el nivel de relacion de la gestién del Presupuesto por Resultados,
con la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de
Guerra del Peru. En el estudio participaron 36 trabajadores del area de
Planeamiento, Programacion y Presupuesto de la Marina de Guerra del
Perd, a quienes se les aplicé un cuestionario de encuesta como instrumento
de recoleccién de informacion. La tesis concluye que el manejo
administrativo en la conduccion de la asignacion presupuestal,
correspondiente a la categoria de gasto de programa presupuestal, se
relaciona directamente con la calidad del gasto publico. Esto se debe a que
en todas las actividades en las que participa la Marina de Guerra del Peru
para cumplir su misién, busca siempre la eficacia y logra la eficiencia. El
texto evidencia una relaciéon estadistica entre la gestion del Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto publico, con el objetivo de alcanzar la
eficacia en las actividades planificadas. El estudio presenta una relacion
estadistica entre la gestion del Presupuesto por Resultados y la calidad del
gasto publico en la Marina de Guerra del Peru, se debe tener en cuenta que
los resultados pueden no ser generalizables a otras instituciones o areas
del gobierno debido a la limitacion de los participantes, propio del tipo de
estudio y técnica empleado.

Conforme se aprecia, los antecedentes nacionales coadyuvan en el
establecimiento de la importancia y relevancia de la investigacion en el

contexto, permitiendo ademas la identificacion de algunos vacios en el
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conocimiento existente en el campo de interés afin a la presente pesquisa.
Cada uno de los antecedentes nacionales contribuyeron con el
entendimiento del contexto y la propia relevancia del estudio. Ademas, el
analisis de los antecedentes nacionales ha permitido la identificacion de
aspectos que coadyuvaron a enfocarlo de manera mas efectiva (Naupas et
al., 2014). En este sentido, el conocimiento y la comprension de los
antecedentes nacionales repercutio en la generacion de conocimiento hacia

el interés de la presente pesquisa.

Los antecedentes locales han de permitir contar con elementos de
juicio, a partir de sus aportes académicos, a comprender las limitaciones
existentes con respecto a la tematica que se esta investigando, puesto que
pueden se constituyen como parte de la obtencion de data para comprender
las limitaciones existentes en la temética que se esta investigando. Los
aportes académicos y los estudios previos realizados en la misma area
geografica proporcionan una perspectiva sobre los desafios vy

oportunidades especificos que enfrenta la region.

En definitiva, los antecedentes locales son per se una herramienta
para informar y mejorar la investigacion al considerar las perspectivas y
experiencias de la comunidad local, han permitido abordar de manera mas

efectiva los desafios especificos y las limitaciones existentes.

A nivel local, a partir del &mbito del estudio, se ubica la tesis de
Chafloque (2017), que tuvo como objetivo determinar como afecta el
Presupuesto por Resultados en la calidad de gasto del Sector Salud de la
Region Lambayeque. Para ello, a partir de un cuestionario, se aplico la
técnica de encuesta a 11 participantes del estudio, dada su condicion
laboral con respecto a la intervencion. Asimismo, se consider6 como
informante al jefe de Planeamiento de la Gerencia Regional de Salud de
Lambayeque, se recab6 informacién. Adicionalmente, se empleé una ficha
de revisién para el analisis documental, asi como reportes de evaluacion de
metas, en donde se registraba la observacion de estos documentos. De las
conclusiones de la tesis, se extrae que la Articulacion del Presupuesto por
Resultados en la Region Lambayeque ha ido incrementando con los afios,

de tal forma que se han incorporado al afio 2016 el 100% de los Programas
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Presupuestales que maneja el Ministerio de Salud. Los Programas
Presupuestales vigentes fueron implementados a tiempo en la Region
Lambayeque, logrando mejoras en la calidad de vida y atencion sanitaria de
la poblacion Lambayecana. Esta pesquisa contribuye al analizar el impacto
del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto, utilizando una
metodologia que combind elementos cuantitativos y cualitativos, lo que
permitié inferir que la articulacion del Presupuesto por Resultados ha hecho
posible el logro de mejoras en la atencion de la poblacion local. Ademas,
este texto proporciona informacion relevante sobre los efectos del
Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto del Sector Salud en la
Regiébn Lambayeque, lo que puede ser de interés para investigadores,
profesionales de la salud, autoridades y otros actores involucrados en la
gestion y planificacidon de politicas publicas en el ambito de la salud en esta

region y en otras regiones similares.

El estudio sefialado empled diversas técnicas de investigacion para
recabar informacion relevante. Este evidenci6 que los Programas
Presupuestales vigentes fueron implementados a tiempo y generaron
mejoras en la calidad de vida. En el marco de la presente tesis, es una
investigacion que resulta relevante pues contribuye al conocimiento y

comprensién del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto.

Cherres (2020) en su tesis alusiva a presupuesto por resultados, se
plante6 como objetivo de investigacion determinar la influencia de
Presupuesto por Resultados en la Gestion Financiera Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 303 Educacion Ferrefiafe, centrdndose en el programa
0090. Los sujetos de estudio fueron 28 profesionales de esta Unidad
Ejecutora, a quienes se les aplicé el cuestionario de la encuesta. De forma
complementaria se empled una guia de entrevista y una ficha de analisis
documental y una guia de observacion. Entre las conclusiones, se tiene que
el Presupuesto por Resultados se ha implementado en un 75%, la diferencia
se ha debido a retrasos en el envio de las partidas presupuestales para
cumplir con los procesos de logistica del programa. El aporte de esta
pesquisa radica en que se enfoco en analizar el impacto del Presupuesto

por Resultados en la calidad del gasto, a partir del analisis documental y
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reportes de evaluacion de metas.

La tesis seleccionada evalué al Presupuesto por Resultados en la
gestion financiera presupuestal, dando cuenta que se ha implementado en
un 75%. La investigacion aporta al analisis del Presupuesto por Resultados

y la calidad del gasto publico.

Campos & Figueroa (2018) presentaron su tesis de titulacion sobre
gasto publico tuvo como objetivo general de investigacién determinar en
gué medida la Inversion Puablica y Gasto Puablico influye en la Calidad de
Vida de la poblacion de las regiones Amazonas, Lambayeque y La Libertad,
durante el periodo 2000 — 2017. Los sujetos de estudio lo constituyeron los
documentos a los que se les aplicé las fichas de analisis documentario,
segun da cuenta la tesis en mencién. El resultado sobresaliente indica que
el indice de inversion publica en las regiones de Amazonas, Lambayeque y
La Libertad revela que cuanto mayor sea la inversién en sectores como
educacion, salud, saneamiento y programas sociales, aumentara el indice
de desarrollo humano (IDH) mejorando asi la calidad de vida de la
poblacién. La investigacion aporta al analizar la relacion entre la inversion y
el gasto publico en tres regiones del Peru, destacando la evidencia empirica
recopilada para respaldar la importancia de la provisibn de recursos
publicos orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Esta investigacion analiza la relacion entre el gasto publico, la
inversion publica y la calidad de vida de la poblacién. El aporte de esta
investigacion radica en proporcionar evidencia empirica sobre la
importancia de la provision de recursos publicos para mejorar la calidad de

vida de la poblacién en regiones especificas del pais.

Montalvan (2020) elabor6 una tesis alusiva a gestion presupuestal
cuyo objetivo determinar el nivel de ejecucion de gasto de la unidad
ejecutora 028 Il Direccion Territorial Policial Chiclayo, en el periodo 2019, a
partir de la percepcion de ingresos y la clasificacion del gasto. Segun este
estudio, se llevé a cabo una investigacion aplicada de tipo transversal
descriptivo no experimental, utilizando 23 documentos del Sistema
Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP, del mddulo administrativo
y presupuestario, y aplicando una ficha de analisis documentario. Como
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resultado, se determin6 que la Unidad Ejecutora 028 Il Direccion Territorial
Policial Chiclayo ha ejecutado un gasto por un importe de S/ 24°610,899.00,
lo que representa el 98.48% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Esta investigacion proporciona informacion importante sobre la gestion
presupuestaria, ya que muestra como la combinacién del nivel de ejecucion
del gasto y la clasificacion de este podria mejorar la gestion del uso de los

recursos asignados.

La investigacion es interesante en cuanto a la evaluacion del nivel de
ejecucién de gasto y su relacion con la clasificacion de éste. Sin embargo,
el estudio se basa Unicamente en la percepcion de ingresos y la clasificacion
del gasto, obviando la evaluacion de los resultados y la eficacia de los
programas presupuestarios, bésicamente por limitaciones de orden

metodoldgico.

Barrantes (2019) en su tesis referida a analisis presupuestal se plante6
como objetivo de esta investigacion fue determinar la eficacia del uso del
presupuesto publico en la gestién de inventarios y abastecimiento de la Red
Asistencial Lambayeque “Juan Aita Valle” de Essalud en el periodo 2016.
Los sujetos de estudios fueron 25 trabajadores de esta red de salud, a
quienes se les aplico el cuestionario de preguntas. Ademas, se realizé una
observacion directa de los flujogramas que maneja la institucién. En el
proceso de investigacion, se utilizaron una Guia para la entrevista y otra
para el andlisis documental. Entre las conclusiones mas importantes, se
destaca que el andlisis de la asignacion y utilizacion del presupuesto publico
revel6 un resultado negativo del -13.64% (equivalente a S/. 1,072,604.41)
en relacién con los materiales e insumos de laboratorio debido a que no se
utiliz6 adecuadamente el presupuesto asignado para adquirir dichos
materiales. Esto indica una mala practica en la gestion eficiente del
presupuesto publico. Es importante sefialar que estos fondos no utilizados
fueron devueltos a la sede central de Essalud. La investigacion revela una
gestion ineficiente del presupuesto asignado, especificamente en la
adquisicion de materiales e insumos. No obstante, se podria considerar que

el tamafio de la muestra limita la generalizacion de los resultados.
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Los antecedentes locales permiten enfocar la perspectiva en torno al
ambito en el que se lleva a cabo la investigacion, contribuyendo con el
alcance de la propia investigacion. Estos antecedentes corresponden tanto
a pregrado como a posgrado y son alusivos a la tematica del presupuesto
publico y la gestion por resultados, a través del presupuesto por resultados,
en los cuales existe una reiterativa identificacion de problemas asociados a

su disefio, implementacion, ejecucion y evaluacion.

Esta constante, se aprecia, conforme se registra en los antecedentes
citados, en diferentes ambitos y magnitudes, entre el contexto analizado,
con énfasis en el nacional y local. Asimismo, dicha informacion recopilada,
han identificado de forma recurrente una serie de problemas relacionados
con el disefio, implementacién, ejecucion y evaluacién de este enfoque
presupuestal. Estos problemas se han encontrado en diferentes contextos
y en diferentes magnitudes. Por ende, estos antecedentes muestran que la
tematica del presupuesto por resultados es de gran importancia y
relevancia, ya que tiene implicaciones significativas en la eficacia y
eficiencia de la gestion publica. Al comprender las limitaciones y desafios
asociados con este enfoque, se pueden identificar oportunidades para
mejorar la implementacion y lograr mejores resultados. Ademas, los
estudios previos realizados en el ambito local pueden proporcionar
informacion valiosa y perspectivas relevantes para comprender los desafios
especificos que enfrentan las organizaciones y las diferentes entidades de

gobierno subnacional en la implementacién del presupuesto por resultados.

1.2. Formulacién del problema

Dada la problematica relacionada con los programas presupuestales, se
planificO examinar el desempefio presupuestal de dos intervenciones que
se ejecutan a través del Presupuesto por Resultados. En ese entendido, se
utilizé la informacion de acceso publico registrada en las bases de datos del
Ministerio de Economia y Finanzas. La orientacion de la tematica perfild
hacia analizar la ejecucion presupuestaria de dos programas
presupuestales, a partir de la data disponible publicamente en las bases de

datos del Ministerio de Economia y Finanzas. Asi, de cara a la investigacion,
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la problematica a la que se hace referencia se relaciona con la necesidad
de mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion de los recursos
publicos. Por ende, la seleccidén de los programas presupuestales, dadas
sus caracteristicas, permitié contar con informacion precisa y actualizada
sobre el desempefio del presupuesto asignado a cada uno. Al seleccionar
dos programas presupuestarios especificos para analizar, se consider6
tener una vision mas detallada de cdmo se estan utilizando los recursos
asignados, qué resultados se estan obteniendo y si existen areas donde se

puedan realizar mejoras.

Asi, se ha previsto responder a la siguiente pregunta de investigacion
a este nivel: ¢De qué manera se desempefid la ejecucion presupuestal en
dos Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por
Resultados, periodo 2012 - 20217

Complementariamente se han identificado como problemas
especificos: (i) ¢ CoOmo se desempefd la ejecucion presupuestal a nivel de
compromiso en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021; (i) ¢Como se
desempefié la ejecucién presupuestal a nivel de devengado en dos
Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados,
periodo 2012 — 20217?; vy, (iii) ¢COmo se desempefid la ejecucion
presupuestal a nivel de girado en dos Programas Presupuestales, en el

marco del Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 20217

1.3. Hipotesis

De acuerdo con el problema de investigaciébn, como hipotesis de
trabajo, que ha de orientador el sentido general de la presente investigacion,
se propone como premisa: Existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021. Cabe sefalar que la
hipétesis planteada alude a la significatividad estadistica en la ejecucion
presupuestal entre dos Programas Presupuestales durante el periodo

seleccionado (Pérez, 2010).
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Esto significa que se sugiere que estos dos programas presupuestarios
se desemperfiaron de manera diferente en términos de la implementacion de
sus objetivos y el uso de los recursos financieros asignados durante un
periodo de diez afios. En términos del desarrollo del estudio, la hipotesis se
respalda en datos que muestren diferencias en los niveles de gasto, la
efectividad de dichos programas en la consecucién de resultados, de cara a

mostrarse una meétrica relevante de la ejecucion presupuestaria.

A fin de investigar mas a fondo para determinar las razones detras de
cualquier diferencia significativa en la ejecucion presupuestal y si estas
diferencias se deben a otros factores, complementariamente se han
identificado como hipétesis especificas: (i) Existe diferencia significativa en
la ejecucién presupuestal a nivel de compromiso en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, periodo 2012
- 2021; (ii) Existe diferencia significativa en la ejecucion presupuestal a nivel
de devengado en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021; v, (iii)) Existe diferencia
significativa en la ejecucion presupuestal a nivel de girado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, periodo 2012
- 2021.

Estas hipétesis sugieren que existen diferencias significativas en la
ejecucién presupuestaria en dos Programas Presupuestales durante el
periodo 2012-2021 en el marco del Presupuesto por Resultados,

especificamente en los niveles de compromiso, devengado y girado.

La hipétesis (i) refiere que podria haber una diferencia significativa en
la cantidad de recursos financieros comprometidos entre los dos programas,
lo que podria indicar diferencias en la planificacion y asignacion de recursos.
En tanto, la hipotesis (ii) sugiere que podria haber una diferencia significativa
en la cantidad de recursos financieros devengados por los programas, lo
gue podria indicar diferencias en la eficacia de los programas para
implementar sus objetivos. Complementariamente, la hipotesis (iii) sefiala
gue podria haber una diferencia significativa en la cantidad de recursos
financieros girados por los programas, lo que podria indicar diferencias en

la capacidad de los programas para utilizar los recursos asignados de
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manera efectiva y eficiente.

Estas hipdtesis han sido investigadas a través del analisis de datos de
ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en cuestion en la
perspectiva de determinar si existen diferencias significativas en lo alusivo a
compromiso, devengado y girado, asi como sus diferencias en lo referido a
si son estadisticamente significativas o no. Ademas, la identificacion de las
razones detras de cualquier diferencia significativa en la ejecucion
presupuestaria en cada uno podria ayudar a la implementacion de politicas

y programas presupuestales.

1.4. Objetivos

Objetivo general
Frente a la problemética de investigacion, se ha previsto el objetivo de
investigacion general: Analizar de qué manera se desempefio la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021.

El objetivo previsto plantea la necesidad de analizar la ejecucién
presupuestal de los programas presupuestarios seleccionados, a fin de
poder comprender cédmo ha sido la gestion y la ejecucién de los recursos
asignados a estos programas. En esa perspectiva, se enmarca en cOmo se
han logrado los resultados esperados en relacion con los objetivos previstos
en el presupuesto. De este modo, el objetivo de investigacion es orientador,
por cuanto coadyuva a conocer la eficacia de la gestion presupuestaria de
estos programas y si han cumplido con los objetivos previstos en términos

de resultados (Naupas et al., 2018).

Objetivos especificos
Complementariamente se han identificado como objetivos especificos: (i)
Describir como se desempefid la ejecucion presupuestal a nivel de
compromiso en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021, (ii) Describir como se
desempefié la ejecucion presupuestal a nivel de devengado en dos
Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados,

periodo 2012 - 2021; vy, (iii) Describir como se desempefio la ejecucion
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presupuestal a nivel de girado en dos Programas Presupuestales, en el

marco del Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.

Desde una perspectiva analitica, el primer objetivo especifico de
investigacion si bien consiste en describir como se llevd a cabo el
comportamiento del presupuesto a nivel de compromiso, se centra en
detallar como se realizaron los compromisos de gasto en los programas
seleccionados y como se han relacionado con los objetivos y resultados
previstos en el presupuesto. Asimismo, el segundo objetivo de investigacion
consiste en describir como se desempefio la ejecucion presupuestal en el
devengado, enfocandose en la explicacién de cémo se han registrado los
gastos efectivos y como estos han contribuido a alcanzar los objetivos y
resultados establecidos en el presupuesto. De manera complementaria, el
tercer objetivo de investigacion, que consiste en describir como se
desempefid la ejecucion presupuestal a nivel de girado, se ha formulado
para explicar como se han realizado los pagos y como estos desembolsos

se relacionan con los objetivos y resultados previstos en el presupuesto.

1.5. Teorias relacionadas al tema

Segun Mellado & Ali (2010) la gestion de programas presupuestales es una
manera de mejorar el gasto publico y asegurar un equilibrio dinamico entre
las demandas de la sociedad y la capacidad del sistema politico-estado-
gobierno para responder de manera legitima y eficaz. La Gestién por
Resultados, como soporte del presupuesto por resultados, se constituye en
una oportunidad para los paises como el nuestro, toda vez que es necesaria
la inversion social y la orientacion para un crecimiento sostenido e inclusivo
(Castilla, 2015). Cabe indicar que las bases tedricas que se presentan
constituyen un conjunto de ideas, conceptos y principios a manera de
fundamentos para el trabajo de investigacion (Baena, 2017). Lo anterior ha
de proporcionar la estructura conceptual que respalda la presente
investigacion a partir de la perspectiva tedrica desde la cual se aborda el
problema de investigacion. Los programas presupuestales, en ese sentido,
son una herramienta en la gestion del presupuesto publico en el Perq, ya

gue permiten orientar los recursos hacia resultados especificos en areas
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prioritarias para el desarrollo nacional (Pinedo et al., 2021). Estos programas
representan una forma de planificacion estratégica del gasto publico que
permite establecer metas y objetivos orientados hacia las areas prioritarias,
lo que conduce a una asignacion mas eficiente de los recursos publicos.
Ademas, contribuyen a mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas
en la gestion del presupuesto publico al establecer indicadores de
desempefio. En Perd, los programas presupuestales estan definidos en la
Ley de Presupuesto del Sector Publico y son gestionados por los ministerios
y organismos del Estado responsables de cada area tematica. Algunos
autores sefalan que, en este contexto, los diversos grupos integrantes de
una sociedad ejercen, el poder y la autoridad. Asi, influencian y toman
decisiones relativas tanto a la vida publica como al desarrollo econémico y
social de esa sociedad (Corporacion Andina de Fomento, 2015). La idea
relevante es que en la actualidad existen personas que ejercen poder y
autoridad, lo que explica la toma de decisiones relacionadas con la vida
publica y el desarrollo econémico y social de la sociedad en general. En el
ecosistema social, hay una amplia variedad de actores con diferentes
niveles de influencia en la esfera econémica y politica, lo que puede afectar
las decisiones de los gobiernos en materia de regulacion, impuestos,
inversiones y libre comercio. Ademas, hay otros grupos que pueden
presionar a los gobiernos y otros actores para que adopten politicas que se
ajusten a su propia agenda. Por tanto, es importante que los ciudadanos
estén informados y sean conscientes de esta realidad para poder participar

en la toma de decisiones a través de los mecanismos democraticos.

En este contexto, la Gestidn por Resultados es fundamental para
proporcionar bienes y servicios a los ciudadanos y constituye el eje central
en la formulacion de intervenciones enmarcadas en el Presupuesto por
Resultados. Esto permite visibilizar el Valor Publico en el disefio de politicas
publicas bajo este enfoque. Asimismo, debe de considerarse que la
gobernabilidad se da a partir de la generacion de confianza, producto del
cumplimiento del aparataje normativo (Castilla, 2021). Asi, la gestion de
programas presupuestales resulta determinante para mejorar el gasto

publico y lograr un equilibrio entre las demandas de la sociedad y la
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capacidad del gobierno para responder de manera eficaz. La Gestion por
Resultados es fundamental en la formulacion de intervenciones
enmarcadas en el Presupuesto por Resultados, lo que permite visibilizar el
Valor Publico en el disefio de politicas publicas. Ademas, los programas
presupuestales son una herramienta importante para la planificacion
estratégica del gasto publico y la asignacion eficiente de los recursos,
contribuyendo a mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas. En este
contexto, es importante que los ciudadanos estén informados y sean
conscientes de la realidad del poder y la autoridad que ejercen diferentes
actores en la sociedad para participar en la toma de decisiones a través de
mecanismos democraticos. La gobernabilidad se logra a partir del
cumplimiento de las normas y la generacién de confianza hacia el gobierno.

Para profundizar en un tema, es fundamental recurrir a la revision
bibliografica como herramienta clave en la investigacion cientifica. Esta
permite al investigador obtener una comprension completa y actualizada del
estado actual del conocimiento en un campo especifico, asi como identificar
areas que han sido exploradas previamente y aquellas que necesitan mayor
atencién. Ademas, la revision bibliogréfica es util para evaluar la calidad y
validez de los estudios previos realizados en el campo, lo que puede ayudar
a orientar el disefio y la ejecucién de su propio estudio. También permite
identificar brechas en el conocimiento actual, Io que puede guiar la direccion
de la investigacion futura. Por lo tanto, es un paso crucial en la investigacion
cientifica y es necesario que el investigador la realice de manera rigurosa y
exhaustiva. Desde la produccion de la literatura, en las bases de datos
indexadas, se tiene que, del conjunto de publicaciones revisadas, a través
de la ecuacion de busqueda "budget execution” OR "results-based
management”, se obtuvo un total de 1789 investigaciones publicadas de la
data indexada en SCOPUS.
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Figura 1

Produccion por afio
175

150

125

100

75

Documents

50

25

1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 2023
Year

Nota. Produccion 1968 al 2023, corte al 03 de noviembre de 2022.

En la figura 1 se aprecia como ha sido el comportamiento de los
autores, de cara a la produccion anual en materia de ejecucion
presupuestal y gestién por resultados. Desde una perspectiva analitica,
este analisis se baso en indicadores especificos que dan cuenta de la
ejecucién presupuestal y la gestion por resultados, permitiendo
determinar como se han desempefiado los autores en estos &mbitos en
el periodo analizado. Cabe acotar que, si bien la data no se recopil6é por
medio de encuestas u otros, el analisis con la metadata de SCOPUS
permitié visualizar el comportamiento de los autores en relacion con la
produccién anual en materia de ejecucién presupuestal y gestion por

resultados.

Figura 2
Produccion por paises
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En la figura 2 es destacable el conjunto de paises en los que se ha
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producido informacién en torno a como se ha desempefiado el manejo del
presupuesto en la perspectiva de la busqueda u orientaciébn hacia
resultados, lo cual demuestra la importancia que se le esta dando a la
mejora de la gestion publica y el uso eficiente de los recursos en distintas
partes del mundo. Esto también indica que la ejecucidon presupuestal y la
gestion por resultados son temas relevantes y universales en el &mbito de
la gestion publica, y que los gobiernos y organizaciones internacionales
estan reconociendo la necesidad de contar con informacion y evidencia
empirica para mejorar la eficacia y eficiencia del gasto publico. La
produccién de informacién y conocimiento en torno a estos temas permite
compartir buenas practicas y experiencias exitosas entre paises y regiones,
fomentando la cooperacion y colaboracién entre ellos en la mejora de la

gestion publica y el desarrollo sostenible.

Figura 3
Produccion por area de conocimiento
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En la figura 3 es destacable cédmo la produccién de investigaciones en
torno a ejecucion presupuestal y gestion por resultados se asocia con
ciencias sociales y con gestion, por encima de otras disciplinas. Lo anterior
se debe a que estas disciplinas tienen un enfoque en el analisis de politicas

publicas y en la evaluacion de programas y proyectos, lo que las hace
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relevantes para el estudio de la eficacia y eficiencia del gasto publico.

La gestidn por resultados es una préactica que busca mejorar la eficacia
de las politicas y programas publicos mediante la medicion y el analisis del
desempefio de las instituciones y los servidores publicos, lo que se alinea
con el enfoque de gestién que predomina en la actualidad como respuesta
a la ciudadania (Castilla et al., 2022). La produccién de investigaciones en
torno a la ejecucion presupuestal y gestién por resultados requiere un
enfoque multidisciplinario, que involucre a especialistas en gestion publica,
economia, ciencias politicas, sociologia, estadistica y otras disciplinas
afines, pero es en las ciencias sociales y la gestion donde se concentra la
mayor parte de esta produccién de investigacion.

Figura 4
Produccién por tipo de publicacién
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En la figura 4 se aprecia como la produccion de investigaciones en
publicaciones indexadas se concentra en articulos cientificos, frente a otras
en lo concerniente a ejecucion presupuestal y gestion por resultados. Frente
a ello, cabe acotar que los articulos cientificos son considerados la forma
mAas rigurosa y estandarizada de comunicar y evaluar el conocimiento en la
comunidad cientifica (Fuentes-Doria et al., 2020).
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Los articulos cientificos son revisados y evaluados por pares expertos
en el tema, lo que garantiza que las investigaciones publicadas cumplan
con estdndares de calidad y rigor metodologico. Esto les otorga mayor
credibilidad y reconocimiento en el ambito académico y cientifico, por lo que
son considerados como un medio eficaz para difundir los resultados de la
investigacion. Ademas, las publicaciones indexadas son reconocidas en el
ambito académico y cientifico internacional, lo que permite a los autores de
estas investigaciones logran una mayor visibilidad para ocupar un mejor
posicionamiento en la comunidad cientifica y en la toma de decisiones de
politicas publicas.

Si bien existen otras formas de publicaciones como informes técnicos,
documentos de trabajo, presentaciones en conferencias, entre otros, los
articulos cientificos en publicaciones indexadas son considerados como la
forma més prestigiosa y rigurosa de comunicar los resultados de la
investigacion en la ejecucion presupuestal y gestion por resultados.

Figura 5
Tematica mas relevante de las publicaciones indexadas
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Conforme se aprecia en la figura 5, la literatura indexada en SCOPUS,
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en materia de ejecucion presupuestal y gestion por resultados, guarda
correspondencia con cuatro topicos tematicos: desarrollo sostenible,
rendicion de cuentas, economia y programas de evaluacion. Este conjunto
de temas, entre otros, constituye un pivote frente a los alcances de la
investigacion cientifica, en torno a dicha materia de estudio en las
publicaciones indexadas que se han revisado. Estos temas son
considerados fundamentales para la mejora de la gestion publica y el uso
eficiente de los recursos. El desarrollo sostenible es un tema importante en
la investigacion cientifica en torno a la ejecucion presupuestal y gestion por
resultados, ya que la gestién publica debe garantizar que el uso de los

recursos publicos no comprometa el bienestar de las generaciones futuras.

La rendicibn de cuentas es otro tema clave en la investigacion
cientifica en este campo, ya que la gestion publica debe ser transparente y
responsable ante la ciudadania y los organismos de control y, por tanto, se
requiere de mecanismos de seguimiento, ya sea ex ante, ex dure y ex post

de cara a las politicas y programas publicos.

La economia es también un tema importante en la investigacion
cientifica en torno a la ejecucién presupuestal y gestion por resultados, ya
gue se busca maximizar el impacto de los recursos publicos a través de una
asignacion eficiente de los mismos. Ademas, los programas de evaluacion
son fundamentales en la investigacion cientifica en este campo, ya que
permiten medir y evaluar el desempefio de los programas y proyectos
publicos, y mejorar su eficacia y eficiencia. Por ende, estos temas
constituyen los alcances de la investigacion cientifica en torno a la ejecucion
presupuestal y gestion por resultados en las publicaciones indexadas que
se han revisado, ya que son considerados como fundamentales para la

mejora de la gestion publica y el uso eficiente de los recursos.

De acuerdo con lo presentado, el conjunto de bases teoricas permite
definir y delimitar el problema de investigacion, constituyéndose en el marco
de referencia para la revision de la literatura presentada desde una
perspectiva tedrica y un marco conceptual sélido. Puesto que, las bases

tedricas, son fundamentales en cualquier investigacion cientifica, ya que
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proporcionan el marco conceptual y metodoldgico necesario para entender
y analizar el problema de investigacion. Sirven como punto de partida para
la elaboracién de hipétesis y objetivos de investigacion, asi como para la
seleccidn de variables y métodos de medicion. Ademas, las bases tedricas
permiten al investigador contextualizar su estudio dentro del conocimiento
existente en el campo, identificando los principales conceptos, teorias y
modelos que se han desarrollado previamente. Esto ayuda a evitar la
duplicacion de esfuerzos y a comprender las relaciones y conexiones entre
diferentes aspectos del fendmeno estudiado. Asimismo, las bases tedricas
sirven como herramienta para la interpretacion de los resultados y
conclusiones de la investigaciéon. Al vincular los resultados con el marco
tedrico existente, el investigador puede demostrar como su estudio
contribuye al conocimiento existente en el campo y como se relaciona con

las teorias y modelos establecidos.

1.6. Justificacion e importancia del estudio

La pesquisa fue concebida en la orientacibn de comparar el
desempefio de la gestion de los recursos asignados a dos programas
presupuestales, realizados entre el periodo 2012 - 2021, pertenecientes a
los sectores de Salud y Ambiente, los cuales se visualizaron en la
Plataforma de la Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas
- MEF.

De este modo, la pesquisa elaboré un andlisis ilativo en cada hito de
la ejecucion presupuestal en ambos programas, segun se puede constatar
en la data existente y debidamente registrada en la Consulta Amigable, cuyo
acceso es publico y de libre disponibilidad. La perspectiva del analisis ilativo
fue examinar y entender las relaciones y conexiones entre diferentes
conceptos asociados con el programa presupuestal y la ejecucion del gasto.
Este tipo de andlisis se centra en identificar patrones y tendencias, asi como
explorar las posibles causas y consecuencias de una situacion o fenémeno.
Para ello, se realizé una investigacion detallada en cada etapa del proceso
presupuestario y de ejecucion de los programas presupuestales, con el fin

de analizar y comprender las relaciones y conexiones entre los distintos
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conceptos. De esta forma, se enfoco en identificar patrones y tendencias, y
en explorar las posibles causas y consecuencias de una situacion o

fenébmeno.

Al respecto Castilla (2015) acota que, desde el presupuesto por
resultados, el Estado esta ante el imperativo de responder al ciudadano. Por
ende, la presente pesquisa invita a una reflexion en cuanto a la pertinencia
de las orientaciones metodoldgicas que se vierten, a fin de buscar mejorar
la calidad de los bienes y servicios que se ofrece a la poblacién,
materializando asi los derechos de la ciudadania. De ese modo, desde el
aparato estatal se busca atender las necesidades, expectativas y demandas
ciudadanas, como parte del rol del Estado, en un marco del derecho, el
equilibrio fiscal y busqueda del valor publico, lo cual se plasma en la practica

en la ejecucion presupuestal.
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. METODO

2.1. Tipo y disefio de la investigacion
El tipo y disefio de investigacion son fundamentales para la obtencion de

resultados confiables y validos en cualquier campo del conocimiento. El tipo
de investigacion se refiere al enfoque general que se adopta para responder
a una pregunta de investigacién, mientras que el disefio de investigacion se
refiere a la estrategia especifica que se utiliza para llevar a cabo la
investigacion. Al seleccionar el tipo y disefio de investigacion adecuados, los
investigadores pueden obtener resultados precisos y relevantes que pueden

aplicarse a situaciones similares.

Tipo de investigacion

Desde la perspectiva del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica, la investigacién cientifica es un proceso
sistemético y riguroso que busca obtener nuevos conocimientos, descubrir
y explicar fendbmenos naturales, sociales o culturales, o mejorar los
existentes (CONCYTEC, n.d.). La investigacion cientifica requiere la
aplicacion de métodos y técnicas precisas, como la observacién, medicion,
analisis y experimentacion, para obtener y examinar informacién de manera
objetiva y rigurosa. Esta actividad es esencial para el avance de la ciencia
y la tecnologia en cualquier pais, ya que contribuye al crecimiento
econdmico, social y cultural, asi como a la solucion de problemas y desafios

en diversas areas del conocimiento.

La investigacion cientifica se entiende como un proceso de blsqueda
de conocimiento que tiene como objetivo principal entender el mundo y sus
fendmenos, asi como comprender el rol que los seres humanos. Por ello, la
investigacion cientifica debe ser vista como una actividad en la que se busca
aprender del mundo (Naupas et al., 2014). En este sentido, la investigacion
cientifica no se enfoca solamente en el conocimiento abstracto, sino que

busca una relacién con el entorno, en su conjunto.

Para Herndndez Sampieri et al. (2014) la ciencia implica un proceso
sistemético, riguroso y objetivo para generar conocimiento nuevo o verificar

la validez de los conocimientos previamente establecidos. Para ello, se
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requiere un enfoque cientifico que utilice métodos y técnicas especificas,
como la observacion, la medicion, el andlisis y la experimentacion, para
recolectar y analizar datos de manera objetiva y rigurosa. Ademas,
destacan que la investigacion cientifica debe estar basada en la teoria 'y en
una revision critica de la literatura previa, llevada a cabo en un ambiente de
ética y profesionalismo. Es importante que la investigacion cientifica se
centre en responder preguntas de investigacion especificas y se comunique
de manera clara y efectiva para que otros puedan validar y utilizar los
resultados. En este sentido, la investigacion cientifica es considerada como
un proceso riguroso y sistematico que busca generar conocimiento nuevo o
validar conocimientos previamente establecidos mediante el uso de

meétodos y técnicas especificas, en un ambiente de ética y profesionalismo.

La presente investigacion explora el fenébmeno estudiado desde una
perspectiva exterior, de cara al sujeto investigador por lo que se adscribe al
orden de la metodologia cuantitativa, en atencién al alcance con respecto
al objeto de estudio (Cérdova, 2013). Cabe acotar que ello es posible en la
medida que la ejecucién presupuestal, como objeto de estudio, de acuerdo
con la normatividad alusiva al ciclo presupuestario, dictaminado por la
autoridad competente, permite un analisis a lo largo del tiempo, conforme
se selecciond el periodo de estudio. En esa perspectiva, a razon de haber
seleccionado un periodo especifico, se apela al enfoque cuantitativo,
considerando la data existente en los programas presupuestales
seleccionados. Asimismo, la investigacion, por su caracter, es de tipo
descriptivo, en contraste con otros tipos de estudios, toda vez que requiere
de considerable conocimiento del area que se investiga para formular las
preguntas especificas que busca responder, de cara a la medicion de uno

0 mas atributos del fendmeno descrito (Diaz, 2009).

En ese sentido, la pesquisa busca hacer una descripcion de los niveles
de ejecucion, de ambos programas presupuestales, a la par del proceso de
ejecucion presupuestal, que comprende el compromiso, devengado y
girado, conforme establece el Ministerio de Economia y Finanzas, en lo

alusivo a este tipo de ejecucion en el gasto publico (Sablich, 2012).
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De acuerdo con la naturaleza y el tipo de investigacion, se puede
observar que la busqueda de nuevos conocimientos surge a partir de
preguntas planteadas a través de la problematizacion. Es importante
destacar que, en términos de desarrollo de investigacion, la investigacion
basica tiene como objetivo ampliar el conocimiento sin buscar una
aplicacion practica. Asi, busca generar nuevos conocimientos, la
comprensién de conceptos y teorias, a partir de métodos y técnicas bien

definidas (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Sin embargo, este tipo de investigacion basica resulta fundamental
para el avance cientifico como una base sélida para la investigacion
aplicada, centrada en la aplicacién de los conocimientos adquiridos. En ese
entendido, siguiendo a Carrasco (2008) la presente investigacion es basica,
por cuanto carece de propositos aplicativos inmediatos, pues se enfoca en
ampliar y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes

acerca de la realidad.

Disefio de investigacion

En la presente investigacion, se empled un disefio no experimental. Segun
lo explica Carrasco (2008) este tipo de disefio no involucra la manipulacion
intencional de variables independientes, ni tampoco cuenta con un grupo de
control o experimental. En su lugar, se analizan y estudian los hechos y
fendmenos de la realidad después de que han ocurrido. El disefio es un
aspecto crucial en la investigacion cuantitativa, ya que permite establecer
una estructura sélida y coherente para el estudio. Un buen disefio de
investigacion garantiza que se cumplan los objetivos del estudio y que se
recolecten datos validos y confiables. Ademas, el disefio de investigacion
permite definir claramente las variables, establecer la poblacion y la muestra
a estudiar, determinar los métodos de recoleccion de datos y los
procedimientos de analisis de datos (Carrasco, 2008). Todo esto es
fundamental para que el conjunto de hallazgos que se obtienen resulte
precisos y confiables, lo que a su vez se vuelve fundamental para la toma
de decisiones informadas. El disefio de investigacibn puede ayudar a
identificar posibles sesgos y limitaciones del estudio, o que permite tomar

medidas para mitigarlos o controlarlos. En ese entendido, un disefio de
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investigacion alude a como se ha desarrollado la investigacion,
estableciéndose como eje para los métodos, técnicas y herramientas que
se requieren para recopilar, analizar y evaluar los datos recabados, en
funcidn de los objetivos de la investigacion y la naturaleza del problema de
investigacion (Carrasco, 2008). Con lo anterior se garantiza que la

investigacion se haya ejecutado de forma sistematica y rigurosa.

Creswell (2014) enfatiza que el enfoque de investigacion apropiado
al objeto de estudio depende de las preguntas de investigacion y los
objetivos de la pesquisa. En consecuencia, propone que el disefio de
investigacion debe elegirse segun las preguntas especificas que se buscan
responder. Asimismo, destaca la relevancia de realizar una revision
bibliografica, tal y como se llevé a cabo en el presente estudio, como parte
del proceso de disefio de investigacion, ya que permite identificar estudios
anteriores y evitar la duplicacion de esfuerzos. Ademas, hace hincapié en
la importancia de definir claramente las variables y los métodos para la
recoleccion de datos, y de utilizar métodos de analisis de datos apropiados

para los objetivos de la investigacion.

Otro aspecto clave es la importancia de la reflexividad y la
transparencia en el disefio de investigacion, puesto que se debe ser
consciente de los sesgos propios, a fin de transparentar la metodologia para
permitir la replicacion y la validacion de los resultados (Creswell, 2014).
Ademas de la seleccion adecuada del tipo y disefio de investigacion, es
importante destacar la relevancia de la reflexividad y la transparencia en la
metodologia de investigacion. La reflexividad se refiere a la capacidad del
investigador para ser consciente de sSus propios sesgos, prejuicios y
perspectivas que pueden influir en los resultados de la investigacion. Es
importante que los investigadores sean transparentes en su metodologia, lo
gue significa que deben explicar claramente como se llevdé a cabo la
investigacion y cédmo se analizaron los datos. La transparencia en la
metodologia permite la replicacion y validacion de los resultados, lo que es
fundamental para la credibilidad y la confiabilidad de la investigacion. En
este sentido, la reflexividad y la transparencia en el disefio de investigacion

pueden ayudar a garantizar que los resultados de la investigacion sean
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precisos y confiables. Ademas, la reflexividad puede ayudar a los
investigadores a identificar y minimizar los sesgos y prejuicios que podrian
afectar los resultados de la investigacion.

2.2. Variables, Operacionalizacion

Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Dimensiones: Compromiso, Devengado y Girado

Desde la perspectiva tedrica, se asume que la variable ejecucion
presupuestal hace alusién al conjunto de procedimientos encaminados al
uso racional de los recursos previstos en tanto correspondan a un
determinado ejercicio fiscal. En ese sentido, se considera que, en el
contexto nacional, ello corresponde al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre, conforme resefia Puentes (2013), quien ademas
acota que un ciclo de ejecuciéon del presupuesto, para su cierre, esta
supeditado a dos razones, tales como: la culminacién de las actividades
previstas o por su pérdida de vigencia, dados los plazos previstos. El
concepto de eficiencia, entendido como el objetivo central de la Politica
Econb6mica pues constituye una de las mayores potencialidades que
consiste en hacer un mejor uso de los recursos, alcanzando mejores

resultados (Rodriguez-Aguilera & Garcia-Vidal, 2012).

Entonces, se asume como dimensiones a los conceptos de girado,
devengado y girado. El concepto de compromiso se ajusta a los resefiado
por Sablich (2012) cuando alude a que se puede entender que es la
obligacion pecuniaria que debe de asumir una administracion de cara a una
persona natural o juridica. Otros autores aluden a que es un acto posterior
a la propia obligacion pecuniaria, toda vez que emana de la autoridad
correspondiente, sobre la base de las asignaciones presupuestales
previstas. En ese entendido, el compromiso no debe estar condicionado a

algun factor que pueda hacerlo inexistente (Choque, 2013).

Al devengado, se le concibe como el reconocimiento de una obligacion
de tipo pecuniaria, que obviamente representa un pago y se deriva, a su

vez, de un gasto previamente aprobado y comprometido, conforme lo ha de
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soportar algun tipo de sustentacion documentaria, en atencion a lo
establecido en las normas vigentes (Sablich, 2012). Ademdas, segun autores
como Choque (2013), el devengado guarda correspondencia directa con la
ocurrencia de los hechos necesarios para la produccion de un bien o

servicio requerido.

Al aludir a girado, se entiende que es el pago o cancelacién, total o
parcial en relacion con el monto total, y que se halla implicita en el proceso
de la obligacion devengada a través de algun tipo de documento valorado,
de acuerdo con la forma en la que lo determina la autoridad competente del
organo rector o quien haga sus veces, en concordancia con la ley (Sablich,
2012).

Variable 2: Programa Presupuestal
Dimensiones: PP001, PP036

A efectos de la presente investigacion, los programas presupuestales han
sido considerados, puesto que han participado del mismo a través de los
documentos que se revisaron de cada uno, tales como el Anexo 2 vigente
para el ejercicio fiscal en curso, asi como la documentacioén evacuada en

torno a como se ejecutd el presupuesto asignado.

Para ser considerados dentro del presente estudio, se han estimado
como criterios: tener una intervencion entre el 2012 y el 2021, contar con
Anexo 2 accesible de manera publica, y que corresponda a la clasificacién
de Programa Presupuestal orientado a Resultados - PPOR, con su
respectivo correlato en la ejecucion presupuestal en dicho periodo. No se
ha considerado a las intervenciones que correspondan a la clasificacion de
Programa Presupuestal Institucional - PPI, asi como aquellos programas
presupuestales con una vigencia menor a la estipulada como criterio.
Asimismo, se revisaron los programas presupuestales en el orden de
prelacion con el que fueron registrados, hasta que detectar un correlato
similar de orden temporal. De igual forma, de cara al criterio de redundancia,
se considera que la mera repeticion continua de datos, per se, sin que se
afiadan mayor cantidad de elementos para el analisis no fueron

considerados.
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Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de variables y dimensiones

Variable Dimensiones Escala
Programa Presupuestal PPO0OO1
Conjunto de intervenciones Frente a la prevalencia de desnutricion crénica
orientadas a resultados, a infantil en el pais, con énfasis en nifias y nifios Alto
partir de medios y fines menores de 5 afios, tiene como resultado
I . L Del 80% al
. especifico: Reducir la desnutricidn cronica en los
(Castilla, 2015) 100% de
nifios menores de cinco afios (Ministerio de 0
Economia y Finanzas, 2017a) €jecucion
presupuestal
PP036
Medio
Ante el incremento no controlado de la cantidad y
0,
peligrosidad de residuos sdlidos, que podria Del 31% a
0,
afectar a unos 23,893,654 habitantes de zona 79% de
urbana, el citado PP busca: Disminuir la cantidad €jecucion
y peligrosidad de residuos sélidos no controlados presupuestal
dispuestos en el ambiente (Ministerio de Bajo

Economia y Finanzas, 2017b).

Ejecucion Presupuestal

Conjunto de procedimientos
encaminados al uso racional
de los recursos previstos, de
acuerdo al ciclo que se
encuentra delimitado entre el
1 de enero y el 31 de

diciembre (Puentes, 2013).

Compromiso

Es la obligacién pecuniaria que debe de asumir

una administracién (Sablich, 2012).

Devengado

Reconocimiento de una obligacién pecuniaria, que
se deriva de un gasto previamente aprobado y
comprometido (Sablich, 2012).

Girado

Pago implicito en el proceso de la obligacién
devengada a través de algun tipo de documento

valorado, concordancia con la ley (Sablich, 2012).

De 0% a 30%
de ejecucion

presupuestal

Nota. Elaboracion propia.
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2.3. Poblacién de estudio, muestra, muestreo y criterios

de seleccién

Cabe precisar que este tipo de disefio corresponde, a su vez, a un
tipo de muestreo no probabilistico, en donde la probabilidad de seleccidon de
cada unidad muestral no es igual ni conocida (Velasco et al., 2002). En una
investigacion, la muestra es un subconjunto de la poblacion que se
selecciona para ser estudiado, indistintamente del tipo de investigacion que
se realiza (Creswell & Poth, 2018). En algunos casos, como en el presente
estudio, puede ser apropiado seleccionar programas presupuestales como
parte de la materializacion del muestreo de la investigacion, puesto que se
enfoco en estudiar el desempefio del presupuesto de dos intervenciones,
denominadas programas presupuestales. Ademas, al seleccionar
programas presupuestales como muestra, se pueden obtener datos
relevantes y representativos de la poblacion objetivo de cada uno (Morales,
2012). Seleccionar programas presupuestales como muestra también, de
cara a otras investigaciones, puede ser util para estudios comparativos entre
diferentes programas o regiones, lo que permitiria identificar las mejores

practicas y los factores que influyen en el éxito de cada uno de ellos.

La seleccion de programas presupuestales como muestra en una
investigacion puede ser apropiada cuando se busca evaluar la eficacia de
programas especificos, a partir de informacion representativa de la
poblacion objetivo. De acuerdo con el portal de la Consulta Amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas, del Estado Peruano, al 2022 existen 90
programas presupuestales activos o vigentes, que constituyen la poblacion
de interés del presente estudio. Dados los criterios de inclusién y exclusion,
se optd por un muestreo intencional u opinatico, de caracter no
probabilistico (Pérez, 2010), que permitio la seleccion de dos programas

presupuestales, uno del sector salud y otro del sector ambiente.

De este modo se tiene al Programa Presupuestal 001, denominado
Programa Articulado Nutricional, correspondiente al sector salud. Asimismo,
se ha considerado, al Programa Presupuestal 036, correspondiente al

sector ambiente, cuya denominacion es Gestion Integral de Residuos
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Solidos. Al respecto, cabe acotar que ambos programas presupuestales se
tratan como muestra disponible, a partir de la data abierta en la plataforma
del portal consulta amigable, considerando que se utilizan para hacer este
estudio especifico sobre la base de si mismos, a partir del juicio prudencial
del suscrito (Morales, 2012). En ese entendido, el presente estudio analiza
la data suministrada en el citado portal, de acuerdo con los criterios de

inclusion y exclusion previamente definidos.

Se hace referencia a dos programas presupuestales especificos, el
Programa Articulado Nutricional — PP 001y el Programa de Gestion Integral
de Residuos Sodlidos — PP 036, que se han considerado como muestra
disponible para llevar a cabo el presente estudio. Estos programas
presupuestales se han seleccionado a partir de la data abierta disponible en
la plataforma del portal consulta amigable, y se han utilizado en base a
criterios de inclusién y exclusion previamente definidos. ElI Programa
Articulado Nutricional es un programa del sector salud que tiene como
objetivo mejorar la salud y la nutricion de la poblacién. Por otro lado, el
Programa de Gestion Integral de Residuos Soélidos es un programa del
sector ambiente que busca mejorar la gestiéon de los residuos soélidos y

promover practicas sostenibles en el manejo de estos.

El uso de estos programas presupuestales como muestra disponible
para el estudio especifico es una estrategia valida y util para obtener
informacion relevante sobre temas especificos relacionados con la salud y
el medio ambiente. Ademas, el hecho de que se utilice la data disponible en
la plataforma del portal consulta amigable y se apliquen criterios de inclusiéon
y exclusion previamente definidos, permite asegurar la validez y la
confiabilidad de los resultados obtenidos.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Las técnicas empleadas en la presente investigacion se entienden como un
conjunto de consideraciones para hacer mediciones a determinado grupo
de unidades de andlisis (Blanco, 2011), dada la metodologia cuantitativa
empleada. Al respecto Maletta (2015) sefiala que, a medida que la ciencia

avanzaba, surgieron corrientes filosoficas como la naturalista, el
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experimentalismo, el empirismo y el positivismo, que compartian la creencia
en la capacidad de formular leyes cientificas a partir de la observacion
sistematica de la realidad empirica.

En investigacion cientifica, la recoleccion de datos es esencial ya que
permite obtener informacion objetiva y verificable que sirve de base para
realizar andlisis y conclusiones precisas. La recoleccion de datos puede ser
crucial para entender mejor la problematica que se esta estudiando y para
encontrar posibles soluciones o alternativas de accion. La recoleccion de
datos también es importante para validar o refutar hipétesis previas y para
establecer patrones o tendencias en los datos obtenidos. Ademas, la
calidad de los datos recolectados es fundamental para garantizar la validez

y confiabilidad de los resultados obtenidos.

La recoleccion de datos es una parte fundamental del proceso de
investigacion cientifica, ya que permite obtener informacion objetiva y
verificable que es esencial para hacer conclusiones precisas Yy
fundamentadas en la evidencia. Resefiando a Popper, Maletta (2015)
agrega que el método inductivo no permite verificar una proposicién, ya que
la ciencia progresa a través de la formulacién de hip6tesis o conjeturas que
pueden ser refutadas y que implican una serie de aspectos inobservables.
Por lo tanto, la observacion es crucial en el desarrollo de la investigacion,

especialmente en este ambito.

Para asegurar el recojo de la informacion, de cara a la obtencion de
datos validos y confiables, se empled una escala, la misma que se trabajé
en el Statistical Package for the Social Sciences - SPSS, a fin de analizar
ambos programas presupuestales, a razén de la data recabada. EI SPSS
es una herramienta muy importante en la investigacion, ya que permite el
analisis estadistico de los datos recolectados de manera eficiente y precisa,
puesto que facilita el analisis estadistico al contar con una amplia variedad
de herramientas y técnicas estadisticas que facilitan el analisis de los datos
para la obtencién de resultados precisos y confiables (Hurtado & Hurtado,
2015; Sanchez, 2013).
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De acuerdo con Sanchez (2013) el SPSS permite procesar grandes
cantidades de datos en poco tiempo, lo que ahorra tiempo y recursos en el
analisis de la informacion. Ademas, al contar con una amplia variedad de
herramientas y técnicas estadisticas permite a los investigadores tomar
decisiones informadas. El SPSS, entonces, es una herramienta esencial en
la investigacion cientifica, ya que permite el andlisis estadistico de los datos
recolectados de manera eficiente y precisa, lo que ayuda a los
investigadores a tomar decisiones informadas y fundamentadas en la

evidencia (Sanchez, 2013).

Las escalas son instrumentos muy utilizados en la investigacion
cientifica, ya que permiten medir y cuantificar variables psicolégicas,
sociales, economicas, entre otras. Las escalas son herramientas
estandarizadas que ofrecen una forma sistematica y precisa de recopilar
datos, lo que permite a los investigadores hacer inferencias sobre la
poblacion que estan estudiando (American Psychological Association,
2018). Las escalas se utilizan para medir diferentes constructos, como
actitudes, valores, percepciones, personalidad, inteligencia, entre otros.
Estas medidas son importantes en la investigacion cientifica porque
permiten a los investigadores obtener datos objetivos y precisos que
pueden utilizarse para establecer relaciones entre variables y para hacer
predicciones. Ademas, las escalas permiten a los investigadores obtener
datos de una amplia gama de poblaciones, lo que es importante para
establecer la validez externa de los resultados de la investigacion. Las
escalas también son utiles para medir los cambios a lo largo del tiempo, lo
gue es importante para la evaluacion de intervenciones y programas. Cabe
precisar que, a entender de Carrasco (2008) los instrumentos de
observacion como las escalas, como la de Likert, se pueden emplear
directamente como tales. Siendo una técnica de medicion ampliamente
utilizada en la investigacion social y de opinion publica, la aludida escala se
constituye en una herramienta que permite medir actitudes, creencias y
opiniones, mediante una serie de afirmaciones a las que los participantes
responden indicando su grado de acuerdo o desacuerdo con ellas. Likert

(1932) considera que las escalas son herramientas Gtiles para la medicion
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de constructos abstractos y complejos, como las actitudes y las opiniones,
ya que permiten cuantificarlos y establecer relaciones entre ellos. Ademas,
las escalas permiten una mayor precision en la medicion, lo que facilita el

analisis de los datos y la interpretacion de los resultados.

Asimismo, reconoce la importancia de la validez y la fiabilidad de las
escalas, ya que son fundamentales para asegurar que los datos obtenidos
sean precisos y utiles. Para ello, es necesario que las escalas sean
disefiadas y aplicadas de manera cuidadosa y rigurosa, y que se realicen
pruebas de validez y fiabilidad para asegurar que los resultados sean
confiables y validos (Likert, 1932). En base a lo mencionado, se llevé a cabo
un proceso de recoleccion de datos con el objetivo de analizar el
rendimiento de la ejecucion presupuestal en el ejercicio fiscal en cuestion.
Es importante destacar que durante este proceso se garantizo la integridad
de los datos, evitando cualquier tipo de manipulacién en las variables. El
propésito de este andlisis es comprender como ha sido el comportamiento
del presupuesto en el periodo de estudio, lo cual permitira obtener
informacion valiosa para la toma de decisiones futuras en cuanto a la
asignacion y ejecucion del presupuesto. Es fundamental contar con una
vision clara y detallada de como se han distribuido los recursos financieros
y como se han ejecutado, ya que esto permitird detectar fortalezas y
debilidades en el proceso presupuestal y asi poder realizar mejoras en el
futuro. La recoleccion y analisis de datos de la ejecucién presupuestal es un
proceso esencial para evaluar el desempefio del presupuesto en un
determinado periodo, permitiendo conocer como se han asignado y utilizado
los recursos financieros y asi poder tomar decisiones informadas en el

futuro.

En el desarrollo del trabajo académico en ciernes, se ha considerado
la aplicacion del analisis de confiabilidad, a partir del Alfa de Cronbach, de
cara a la confiabilidad del instrumento empleado. Realizado el analisis, se
aprecia un valor de 0,990, referido al grado en que los items de la escala se
correlacionan entre ellos, considerandose como excelente si es mayor a
0,90 (Cronbach, 1951). Este coeficiente es una medida de confiabilidad o

consistencia interna, con respecto a un conjunto de preguntas o items que
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miden una determinada variable. En una investigacion, el coeficiente Alpha
o Alfa se utiliza para evaluar la fiabilidad de un cuestionario o escala de
medicion. Cronbach (1951) sefial6 que este coeficiente permite determinar
la consistencia interna de un conjunto de preguntas, es decir, si todas las
preguntas miden de manera confiable el mismo constructo o variable. Un
coeficiente Alfa alto indica que las preguntas estan altamente
correlacionadas entre si y miden de manera consistente el constructo que
se esta midiendo. Por lo tanto, el coeficiente Alfa es un soporte para evaluar
la calidad de un cuestionario o escala de medicion. Si el coeficiente es bajo,
puede indicar que algunas preguntas no estan midiendo de manera
confiable el constructo que se desea medir, lo que puede afectar la validez

de los resultados obtenidos (Cronbach, 1951).

Tabla 2

Resultado del Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

.990 3

Nota. Elaboracion propia con SPSS.

Se asume entonces que, el instrumento empleado, denominado como
escala, tiene el grado de confiabilidad alto. En ese entendido, una vez que
se ha definido los items considerados en una correlacion con el total, a fin
de tener un valor global de la consistencia interna y este valor global que
se constituye en un indice de consistencia interna para instrumentos cuyo
valor final es una variable ordinal (Supo, 2014).

Ademas, cabe acotar que, en el proceso de validacion, se comenzd con
la elaboracién de la escala, la misma que paso por un proceso de revision,
con respecto a su coherencia y pertinencia, en funcion de los indicadores
de las variables empleadas en el presente estudio. En ese mismo ejercicio
académico, el instrumento fue validado mediante un juicio de expertos, en
el que tres especialistas evaluaron cada item, en la perspectiva de ver la

coherencia con la presente investigacion. Cabe agregar que la elaboracién
57



de la escala se realizé de manera rigurosa, siguiendo los lineamientos y
criterios establecidos en la literatura especializada.

Una vez elaborada la escala, se procedio a su revision para garantizar
su coherencia y pertinencia en relacién con los indicadores de las variables
empleadas en el estudio. Para ello, se verificO que estuvieran
adecuadamente formulados y fueran pertinentes para medir las variables
de interés. Posteriormente, se realizd un juicio de expertos para validar el
instrumento. Este proceso consisti6 en solicitar la opinibn de tres
especialistas en el area de estudio, quienes evaluaron cada uno de los
items en funcién de su coherencia con la presente investigacion. Es decir,
se buscaba asegurar que los items de la escala fueran adecuados para
medir las variables especificas que se estaban investigando y que
estuvieran en linea con la teoria y la literatura existente en el campo de

estudio.

2.5. Procedimientos de andlisis de datos

Cabe acotar que la presente investigacion considera que toda pesquisa esta
supeditada al objeto de estudio, puesto que cada fenémeno tiene sus

particularidades, segun refiere Mufioz (2015).

La Consulta Amigable del MEF, entre otros similares, al tratarse de
informacion de caracter publico disponible en los registros abiertos de las
distintas entidades gubernamentales, se aplico el principio de transparencia
y rendicion de cuentas del Estado. Por esta razon, no fue necesario contar
con mas informacion que la que ya estaba disponible en las paginas web
institucionales. A partir de esta informacion, se llevd a cabo el analisis
correspondiente. En ese sentido, una vez identificados los datos, se
procedio a recopilarlos, verificando que ambos programas presupuestales,
entre el periodo 2012 - 2021, contengan los mismos campos de informacion,
a fin de encaminar su procesamiento y analisis. Después de convertir los
datos numéricos en porcentajes, ordenados por los siguientes niveles: nivel
de rendimiento bajo, nivel de rendimiento medio, nivel de rendimiento alto,
los datos fueron ingresados en el Statistic for the Social Sciences (SPSS)

de acuerdo con la Tabla 1.

58



Para comprobar si una variable se aproxima o no a una distribucion
normal en nuestro estudio, se utilizo el software SPSS y se aplico la prueba
de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, ya que el tamafio de nuestra
muestra superaba los 50 datos. Como el valor p obtenido fue significativo
(p<0.05), se concluy6 que nuestras variables no seguian una distribucion
normal. Debido a que se trataba de dos grupos independientes, se procedid
a realizar una prueba no paramétrica, concretamente la prueba U de Mann-

Whitney, cuyos estadisticos se describen en las siguientes lineas:
Prueba U de Mann-Whitney

Dicho estadistico es una prueba no paramétrica que compara dos
muestras o grupos independientes, conforme resefian Mann & Whitney
(1947).

Ul — )21}32 +’3‘1(L24-1)—R1
U2 = )31)32 +w;-'—l)—f{2

Dentro de la hipétesis del estudio comparativo disefiado se establecio el

siguiente:

Hipotesis nula (H.): No existe diferencia significativa en la ejecucion

presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.

Hipodtesis alterna (H.): Existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.

2.6. Criterios éticos

En el desarrollo de la presente investigacion, se apel6é al uso de los
principios éticos que refiere el denominado Informe Belmont, el cual se
constituye en un punto central en la historia de la ética de investigaciones

porque formulo la primera declaracion de los principios que eventualmente
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se convirtieron en un marco estandar tanto de la ética de investigaciones
(Arellano et al., 2014).

En su despliegue, el Informe Belmont sefiala tres principios a
considerar: respeto a las personas, beneficencia y justicia (UPCH, 2013).
El respeto hacia las personas implica tratarles como agentes autobnomos, y
en caso de que tengan menor autonomia, se les debe proteger. Por otro
lado, el principio de beneficencia establece que todas las personas deben
ser tratadas con respeto a sus decisiones, asegurando su bienestar y
protegiéndolas de cualquier dafio. Todo ello, bajo el principio de un trato
justo (UPCH, 2013). En ese entendido, los aportes del informe Belmont a
la investigacion cientifica son significativos ya que ha establecido los
principios éticos fundamentales que deben guiar la investigacién con seres
humanos, ha llevado a una mayor proteccion de los derechos de los

participantes y ha mejorado la calidad y la transparencia de la investigacion

Cabe precisar que las aplicaciones de los principios generales dan
como consignas que se apele al consentimiento informado, a la
determinacion de riesgos-beneficios y a la seleccion de los sujetos para la
investigacion (UPCH, 2013). Ademas, para evitar el falsacionismo es
necesario utilizar la teoria para hacer predicciones, considerar la
complejidad de la teoria, ser critico con la evidencia empirica y ser

consciente de la incertidumbre inherente a la ciencia.

Desde la epistemologia, la presente investigacion intenté describir y
explicar la dinamica interna de la ciencia a través de mecanismos similares
a los que se usan en los modelos econdmicos (Maletta, 2015). La clave
radica entonces en considerar el contexto social y cultural en el que se
desarrolla la investigacion cientifica, la importancia de la metodologia y la
relacion entre teoria y evidencia, y la importancia de la epistemologia en la

practica cientifica (Maletta, 2009).

En este sentido, es fundamental considerar el contexto social y cultural
en el que se lleva a cabo la investigacion cientifica, asi como la relevancia
de la metodologia y la relacion entre teoria y evidencia, y la importancia de

la epistemologia en la practica cientifica. Este planteamiento resulta
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interesante puesto que permite comprender la ciencia desde una
perspectiva mas amplia e integrada, tomando en cuenta factores sociales y
culturales que pueden estar presentes en el desarrollo de la investigacion.
Ademas, la metodologia utilizada en la investigacion es clave para obtener
resultados fiables y precisos, lo que demuestra la importancia de seguir
rigurosos procesos metodoldgicos en la investigacion cientifica. Por otro
lado, es importante sefialar que, si bien la epistemologia es una herramienta
valiosa en la préactica cientifica, también existen otros factores que pueden
influir en el desarrollo de la investigacion, como los recursos disponibles, la
ética y los valores personales del investigador. Por lo tanto, es necesario
considerar diversos aspectos y no limitarse Unicamente a la epistemologia
para comprender la dinamica interna de la ciencia. La investigacion
realizada tiene como horizonte explicar la dinAmica interna de la ciencia a
través de mecanismos similares a los que se usan en los modelos
econdmicos, y resaltando la importancia de la epistemologia en la practica
cientifica. Sin embargo, es necesario considerar otros factores que pueden
presentarse en el desarrollo de la investigacion, a fin de obtener una

comprensién mas completa y precisa de la ciencia.

Para Maletta (2015) hay que resaltar la importancia de la
epistemologia y la metodologia en la préactica cientifica, asi como la relacion
entre la ciencia y la sociedad. Por ello, la ciencia es una construccion social
y no una actividad aislada, sino que estd enmarcada dentro de una cultura
determinada. Por lo tanto, es importante considerar el contexto social y
cultural en el que se desarrolla la investigacion cientifica. Ademas, es
imperativo atribuirle mayor importancia a la metodologia en la investigacion
cientifica, ya que proporciona un marco para la construccién y evaluacion
de las teorias cientificas, toda vez que no es algo rigido y fijo, sino que debe
estar en constante evolucion y adaptacion (Maletta, 2015).

Entre otros aspectos, esta relacion entre teoria y evidencia resulta
fundamental en la practica cientifica puesto que las teorias cientificas no
pueden ser evaluadas aisladas de la evidencia empirica, sino que deben
ser construidas y evaluadas en base a lo evidenciable. A su vez, es
importante la epistemologia en la investigacion cientifica, ya que permite
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reflexionar sobre la naturaleza del conocimiento cientifico y sus limites
(Maletta, 2009).

En esa perspectiva, se busca la imparcialidad en el manejo y
exposicion de la informacion, lo cual incluye un adecuado uso de citas
textuales y referencias bibliogréaficas para fundamentar la pesquisa (Mufioz,
2011). Asimismo, se busca aprovechar los resultados alcanzados en la
investigacion, para el fortalecimiento de las organizaciones (Naupas et al.,
2018). Bajo esos supuestos, es esencial garantizar la imparcialidad en el
manejo y exposicion de la informacion obtenida durante la investigacion, lo
cual implica el uso apropiado y técnicamente correcto de las citas y
referencias para fundamentar los hallazgos obtenidos. De esta manera, se
asegura la transparencia y objetividad en la presentacion de los resultados,
lo que a su vez contribuye a la confiabilidad y credibilidad de la

investigacion.

Ademas, es importante destacar que los resultados obtenidos en la
investigacion pueden ser utilizados para el fortalecimiento de las
organizaciones. De esta forma, se pueden identificar &reas de oportunidad
y debilidades dentro de las organizaciones, lo que permite implementar
estrategias para mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos, y asi
mejorar la calidad de los productos y servicios que se ofrecen. En este
sentido, es fundamental que los resultados de la investigacion se presenten
de manera clara y accesible, a fin de que sean comprensibles para los
diversos actores involucrados en las organizaciones, tales como directivos,
empleados y usuarios. Asimismo, es necesario que se promueva el dialogo
y el intercambio de ideas para que los resultados sean aprovechados de

manera efectiva y se logre un impacto positivo en las organizaciones.

Entonces, la imparcialidad en la presentacion de los resultados y el
aprovechamiento de estos para el fortalecimiento de las organizaciones son
aspectos fundamentales en la investigacion. Para ello, es necesario
garantizar la transparencia y objetividad en el manejo y exposiciéon de la
informacion, asi como promover el diadlogo y el intercambio de ideas para

una implementacion efectiva de las estrategias de mejora.
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l1l. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Resultados

Con relacion a los resultados obtenidos, tras la revision de los datos
recabados en la base de datos de los reportes de la Consulta Amigable del
MEF, se presentan las tablas y figuras mas relevantes, en atencion a los
objetivos que se plantearon en el presente estudio, a fin de someterla al
analisis previsto. Después de revisar los datos recopilados en la base de
datos de los reportes de la Consulta Amigable del MEF, se obtuvieron
resultados relevantes que se presentan en forma de tablas y figuras. Cabe
acotar que éstas se seleccionaron cuidadosamente en funcién de los

objetivos planteados en el estudio para someterlos al analisis previsto.

La informacion presentada en estas tablas y figuras proporciona una
comprension detallada de los datos recopilados y su relacion con los
objetivos del estudio. Estos resultados son fundamentales para la toma de
decisiones y la elaboracién de estrategias en el ambito de la consulta
amigable del MEF, pues los resultados obtenidos a partir de la revision de
los datos de la consulta amigable del MEF se presentan en forma de tablas
y figuras, con el objetivo de someterlos a un andlisis detallado que permita

una mejor comprension de estos y su relacion con los objetivos del estudio.

En lo que respecta al objetivo general del estudio, se tiene que éste
consiste en: Analizar de qué manera se desempefid la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021. En términos
procedimentales, el aludido objetivo se orienta hacia la identificacion de las
diferencias existentes entre dichos programas en lo alusivo a la ejecucion
presupuestal. Cabe resefiar que la ejecucion presupuestal es la medida en
la que se han utilizado los recursos asignados en el presupuesto en un
periodo determinado (Sablich, 2012). El Presupuesto por Resultados es un
enfoque de gestidon presupuestaria que se enfoca en los resultados y los
impactos esperados de los programas y proyectos, por lo que al comparar
Su ejecucion presupuestal se puede analizar si existen diferencias

significativas en la forma en que se han utilizado los recursos y si estos
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recursos se han utilizado de manera efectiva para lograr los resultados

esperados.

Por ende, este analisis puede proporcionar informacién valiosa para
la toma de decisiones y la planificacion futura de los programas y proyectos.
Asimismo, puede ayudar a identificar buenas practicas que puedan

replicarse en otros programas y proyectos con resultados similares.

Tabla 3

Resultado descriptivo de la Variable Ejecucion presupuestal

Tabla cruzada Ejecucion presupuestal*Programa Presupuestal

Programa Presupuestal

PP001 PP036 Total
Ejecucion Nivel de ejecucion 0 18 18
presupuestal bajo
0.00% 12.00% 6.00%
Nivel de ejecucion 87 74 161
medio
58.00% 49.30% 53.70%
Nivel de ejecucion 63 58 121
ato 42.00% 38.70% 40.30%
Total 150 150 300
100.00% 100.00% 100.00%

Nota. Elaborado con SPSS.

Sobre la base de la data recabada, se han cruzado el conjunto de
datos de cada programa presupuestal, en relacion con la escala empleada
en el presente estudio. El cruce de datos se refiere a la combinacion de
diferentes conjuntos de datos con el fin de compararlos y analizar su
relacion. En este caso, se han cruzado los datos de cada programa
presupuestal para comparar su ejecucion presupuestal en relacién con la
escala utilizada en el estudio. La escala utilizada en el presente estudio se
refiere a la medida o indicador que se ha utilizado para evaluar la ejecucion
presupuestal de los programas. Al cruzar los datos de cada programa
presupuestal en relacion con la escala empleada en el estudio, se puede
obtener una visidbn mas detallada de su desempefio y de como se comparan

entre si.

El cruce de datos entre los conjuntos de datos de cada programa

presupuestal en relacion con la escala empleada en el estudio permite una
64



comparacion mas detallada de su desempefio y una identificacion de las

areas que necesitan mejorar.

Figura 6

Resultado descriptivo de la Variable Ejecucion presupuestal
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Nota. Elaborada sobre la variable de ejecucién presupuestal en dos

Programas Presupuestales, reportada en la consulta amigable del MEF.

De acuerdo con la tabla 3 y la figura 6, los datos analizados
correspondientes a la variable de ejecucion presupuestal en el periodo
2012 — 2021, del Programa presupuestal 0036 - Gestion Integral de
Residuos Sdélidos y del Programa presupuestal 0001 - Programa
articulado nutricional, a toda fuente de financiamiento (Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito, Donaciones y Transferencias y
Recursos Determinados), permiten realizar el comparativo que evidencia
una diferencia de ejecucién del 3.33% a favor del PP001, en el nivel de
ejecucion alto. Asimismo, en el nivel de ejecucion medio hay también una
diferencia de 8.67% a favor del PP0O01. Sin embargo, en lo referente al
nivel de ejecuciéon bajo el Unico Programa presupuestal que ejecuto el
presupuesto en dicha escala es el PP 036 con un 12.00%. Segun los
datos analizados en la tabla 3 y la figura 6, se comparo la ejecucion
presupuestal de dos Programas Presupuestales en el marco del

Presupuesto por Resultados durante el periodo de 2012 a 2021. Los
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programas presupuestales analizados fueron el Programa presupuestal
0036 - Gestion Integral de Residuos Solidos y el Programa presupuestal
0001 - Programa articulado nutricional, en todas las fuentes de

financiamiento.

Los resultados muestran que hay una diferencia de ejecucion del
3.33% a favor del PP001 en el nivel de ejecucion alto y una diferencia de
8.67% a favor del PP0O01 en el nivel de ejecucion medio. Sin embargo, en
lo que se refiere al nivel de ejecucion bajo, el inico programa presupuestal

gue ejecuto el presupuesto en dicha escala es el PP 036 con un 12.00%.

Para un mejor entendimiento de como se ha dado el
comportamiento presupuestal, en lo alusivo a ejecucion, se presenta el
resultado de cada objetivo especifico, y dimensiones segun los

planteamientos esbozados en el presente estudio.

Frente al objetivo especifico 1, referido a describir cdmo se
desempefid la ejecucion presupuestal a nivel de compromiso en dos
Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados,
periodo 2012 - 2021, se analiza los siguiente:

Tabla 4
Resultado descriptivo de la dimension compromiso

Tabla cruzada Compromiso*Programa Presupuestal

Programa Presupuestal

Total
PPO01 PP036
N % N % N %
Nivel de ejecucion bajo 0 0.0% 6 12.0% 6 6.0%
Compromiso  Nivel de ejecucion medio 29 58.0% 23 46.0% 52 52.0%
Nivel de ejecucion alto 21 42.0% 21 42.0% 42 42.0%
Total 50 100.0% 50 100.0% 100 100.0%

Nota. Elaborado en SPSS.

Siendo una de las prerrogativas del presente estudio, describir cual
es la diferencia de la ejecucion presupuestal es notorio que, en ambos

programas presupuestales, el compromiso se concentra en su mayor
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parte a nivel de ejecuciéon medio y alto. Esto significa que la ejecucién del
presupuesto en ambos programas se centrd en cumplir con los objetivos
y metas propuestos a nivel medio y alto. Esto puede indicar que estos
programas tienen una buena planificacion y gestion del presupuesto en

términos de cumplimiento de objetivos y metas a nivel intermedio y alto.

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que ambos
programas presentan una baja ejecucion presupuestal en el nivel de
ejecucion bajo, lo que puede significar que hay areas de mejora en la
planificacion y gestion del presupuesto en términos de cumplimiento de

objetivos y metas a nivel bajo.

Figura 7

Resultado descriptivo de la dimension compromiso
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Nota. Elaborado sobre la base de la data analizada con SPSS.

Conforme sefala la tabla 4 y la figura 7, se puede describir que la
dimensién de devengado en el nivel de ejecucién de la escala alto ambos
Programas presupuestales ejecutaron el 42.00% entre el periodo 2012 —
2021. No obstante, en el nivel de ejecucion medio, segun se evidencia en
los resultados el PP001 ejecut6 el 58.00% versus el 46.00% ejecutado
por el PP036, haciendo una diferencia del 12.00% a favor del PP001. Esto
indica que ambos programas lograron un alto nivel de cumplimiento en

términos de gasto devengado en sus objetivos y metas.

No obstante, en el nivel de ejecucion medio, se puede observar
una diferencia significativa entre ambos programas. Segun los resultados
obtenidos, el PP0O01 ejecutd el 58.00% de su presupuesto asignado,
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mientras que el PP036 solo ejecutd el 46.00%, lo que representa una
diferencia del 12.00% a favor del PP001 en términos de gasto devengado
en el nivel medio de ejecucién. Estos resultados sugieren que el PP001
tuvo una mejor planificacion y gestion del presupuesto en términos de
cumplimiento de objetivos y metas a nivel medio. Es importante destacar
que el nivel de ejecucion medio es un indicador clave para medir el éxito
en la implementacion de programas y proyectos, ya que es en este nivel
donde se pueden identificar posibles desviaciones en el cumplimiento de
los objetivos y metas. Asi, los resultados muestran que el PP0O01 tuvo una
mejor ejecucion presupuestal en el nivel medio en comparacion con el
PP036, lo que indica que el primero tuvo una mejor planificacion y gestion
del presupuesto en términos de cumplimiento de objetivos y metas a nivel

medio.

En referencia al nivel de ejecucion bajo segun los resultados
evidenciados el Unico Programa presupuestal que ejecuto en dicha escala
es el PP036. Es decir, segun la variable y operacionalizacion se considero
en dicha escala los porcentajes entre 0% al 30% y dicho PP ejecuté entre

esos rangos en un 12.00% entre el periodo 2012 — 2021.

En lo alusivo al objetivo especifico 2, que consistio en describir
como se desempenio la ejecucion presupuestal a nivel de devengado en
dos Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por
Resultados, periodo 2012 - 2021. La ejecucion presupuestal a nivel de
devengado mide el grado de cumplimiento de las obligaciones adquiridas
por un programa presupuestal en un determinado periodo. En este caso,
se evaluo la dimensién de devengado en dos niveles de ejecucion: alto y
medio. Los resultados obtenidos de la revision de la base de datos de los
reportes de la Consulta Amigable del MEF indican que ambos programas
presupuestales lograron un alto nivel de cumplimiento en términos de
gasto devengado en el nivel de ejecucion alto, ya que ambos ejecutaron

el 42.00% de su presupuesto asignado.

Sin embargo, se encontré una diferencia significativa en el nivel de

ejecucion medio, donde el PP001 ejecutd el 58.00% de su presupuesto
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asignado, mientras que el PP036 solo ejecutd el 46.00%, lo que
representa una diferencia del 12.00% a favor del PPO01 en términos de
gasto devengado. Por ello, este segundo objetivo especifico permitio
identificar una diferencia significativa en la ejecucion presupuestal a nivel
de devengado en el nivel medio entre los dos Programas Presupuestales
analizados, lo que sugiere una mejor gestion del presupuesto por parte
del PP0OO1 en términos de cumplimiento de objetivos y metas a nivel

medio.

Tabla 5

Resultado descriptivo de la dimension devengado

Tabla cruzada Devengado*Programa Presupuestal

Programa Presupuestal

PP001 PP036 Total
Devengado Nivel de ejecucion bajo 0 6 6
0.00% 12.00% 6.00%
Nivel de ejecucién medio 29 25 54
58.00% 50.00% 54.00%
Nivel de ejecucion alto 21 19 40
42.00% 38.00% 40.00%
Total 50 50 100

100.00%

100.00%  100.00%

Nota. Elaborado con SPSS.

La informacién analizada, permite encontrar que el nivel de
ejecucion medio y alto, son los mas prevalentes en lo concerniente a la
dimension devengado en ambos programas presupuestales. Esto
significa que, en términos generales, estos programas lograron ejecutar
una parte importante de su presupuesto en el periodo analizado. Sin
embargo, es importante destacar que se encontraron diferencias
significativas en cuanto al porcentaje de ejecucion entre ambos
programas, especialmente en el nivel de ejecucion medio, donde se
observé una brecha del 12.00% a favor del PP0O01. Estos resultados
permiten profundizar en el andlisis de las posibles causas de estas
diferencias y en la identificacion de oportunidades de mejora en la

ejecucion presupuestal de cada programa presupuestal.
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Figura 8
Resultado descriptivo de la dimension devengado
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Nota. Elaborado sobre |la base de la data analizada con SPSS.

De acuerdo sefialan la tabla 5 y la figura 8, se pueden describir en
base a los resultado obtenido en la dimensién devengado, donde se
observa que el 42.00% corresponde a un nivel de ejecucion alto en el
PPO0O01 versus un 38.00% del PP036, en donde se puede evidenciar una
diferencia de un 4.00% de ejecucion mas alto del PP001; en el nivel de
ejecucion medio el PP001 es el que cuenta con porcentaje mas alto con
una diferencia del 8.00%. Sin embargo, en el nivel de ejecucion bajo de
la escala asignada y segun la operacionalizacion de la presente
dimension, solamente el PP036 ejecut6 en dicha escala un 12.00% vy el

PPO0O01 no ejecuté en dicha escala.

Entonces, se puede observar que los resultados obtenidos en la
dimensiéon devengado muestran que el nivel de ejecucion alto
corresponde al 42.00% para el PP001, mientras que el PP036 tiene un
38.00%, lo que indica que el PP0O01 tuvo una ejecucién presupuestaria un
4.00% mas alta en comparacién con el PP036 en este nivel. En cuanto al
nivel de ejecucion medio, el PP0O01 tuvo el porcentaje mas alto con una
diferencia del 8.00% en comparacion con el PP036.
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Es importante tener en cuenta que estos resultados deben ser
interpretados con precaucion, ya que no se han tenido en cuenta factores
externos que puedan haber influido en la ejecucion presupuestaria, como
la pandemia de COVID-19 o cambios en las politicas publicas. Ademas,
es necesario considerar que la evaluacion de la ejecucion presupuestaria
no necesariamente indica la efectividad de los programas presupuestales
en la consecucion de sus objetivos y metas. En consecuencia, se sugiere
que futuros estudios tomen en cuenta estos factores externos vy
complementen la evaluacion de la ejecucion presupuestaria con otros
indicadores de desempefio para obtener una imagen mas completa del
desempeiio de los programas presupuestales.

Al analizar la data acorde al objetivo especifico 3, que busca
describir cdmo se desempenio la ejecucion presupuestal a nivel de girado
en dos Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por
Resultados, periodo 2012 - 2021, los datos dan cuenta de como se ha
ejecutado en la dimension girado en cada uno de los niveles previstos en
la escala. Cabe acotar que los datos corresponden a la data contenida en
la base de datos, de la consulta amigable del Portal de Transparencia
Econdmica del MEF. El alcance de este objetivo especifico es describir la
ejecucion presupuestal a nivel de girado en dos Programas
Presupuestales durante un periodo determinado. La dimensién girada se
refiere al monto de dinero que efectivamente ha sido entregado a los
proveedores y contratistas en un determinado periodo, lo cual permite
evaluar la eficacia y eficiencia en la gestién del presupuesto.

La data analizada se ha obtenido de la base de datos del Portal de
Transparencia Econdmica del MEF, lo que asegura la transparencia y la
fiabilidad de los datos. Es importante tener en cuenta que el analisis se
ha enfocado en los diferentes niveles de ejecucion de la escala prevista
en el marco del Presupuesto por Resultados, o que permitira determinar
las diferencias en la ejecucién presupuestal entre ambos programas y los

resultados obtenidos en cada nivel de ejecucion.
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Tabla 6
Resultado descriptivo de la dimension girado

Tabla cruzada Girado*Programa Presupuestal
Programa Presupuestal

PP001 PP036 Total
Girado Nivel de ejecucion bajo 0 6 6
0.0% 12.0% 6.0%
Nivel de ejecucién medio 29 26 55
58.0% 52.0% 55.0%
Nivel de ejecucion alto 21 18 39
42.0% 36.0% 39.0%
Total 50 50 100

100.0% 100.0% 100.0%

Nota. Elaborado con SPSS.

El conjunto de la data revisada permite describir que el nivel de
ejecucion medio y alto de la dimension girado, son los mas prevalentes
en ambos programas presupuestales. Al respecto, a nivel de ejecucion
bajo, se tiene una constante en el PP036 de un 12.00% en cada una de
las dimensiones. Sin embargo, es importante destacar que, en el nivel de
ejecucion bajo, el PP036 ha presentado un constante 12.00% de
ejecucion en cada una de las dimensiones, lo que puede indicar una
posible debilidad en la gestion de los recursos asignados en este nivel. La
data analizada proporciona informacion valiosa sobre el desempefio de
ambos programas presupuestales en la dimension girado, y sugiere que
el PP036 podria mejorar su gestion en el nivel de ejecucién bajo.

Figura 9

Resultado descriptivo de la dimension girado
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Nota. Elaborado sobre |la base de la data analizada con SPSS.
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De acuerdo con lo visualizado en la tabla 6 y la figura 9, como se
puede describir que en virtud del nivel de ejecucion sobre los resultados
obtenidos en la dimension girado, el 42.00% corresponde a un nivel de
ejecucion alto en el PP0O01 versus un 36.00% del PP036, en donde se
puede evidenciar una diferencia de un 6.00% de ejecucion mas alto del
PP001; en el nivel de ejecucion medio el PP0O01 es el que cuenta con
porcentaje mas alto con una diferencia del 6.00%; sin embargo en el nivel
de ejecucion bajo de la escala asignada y segun la operacionalizacion de
la presente dimension, solamente el PP036 ejecutd en dicha escala un
12.00%, se consider6 en dicha escala los porcentajes entre 0% al 30%.
Asi, se puede observar que, en relacion con el nivel de ejecucion de la
dimensién girado, el PPOO1 tiene un porcentaje de ejecucion alto del
42.00%, mientras que el PP036 tiene un 36.00%. Esto muestra una
diferencia de ejecucion del 6.00% a favor del PP0O01 en este nivel. En
cuanto al nivel de ejecucion medio, el PP0O01 tiene el porcentaje mas alto
con una diferencia del 6.00% en comparacion con el PP036. Sin embargo,
en el nivel de ejecucion bajo, solo el PP036 ejecut6 en esa escala con un
12.00%, lo que significa que se consideraron los porcentajes entre 0% y
30%. Es importante destacar que estos datos fueron obtenidos a partir de
la operacionalizaciébn de la dimension girado en ambos programas

presupuestales durante el periodo 2012-2021.
Resultado inferencial

El analisis l6gico permite hacer inferencias a partir de la utilizacion de
pruebas estandar para determinar la significancia estadistica, en lo
relativo a cdmo se desempefid la ejecucion presupuestal de ambos
programas presupuestales, a partir de las estimaciones analizadas en lo
alusivo a compromiso, devengado y girado. La contrastacion de las
hipotesis se probd segun la prueba de normalidad de datos, puesto que
todas las dimensiones no presentan normalidad en los datos, ya que su
valor “p” es menor al valor de significacion teérica a = 0.05. Cabe acotar
que los procedimientos para llevar a cabo la prueba de hipétesis, en la
busqueda de la significancia estadistica, se realiza a través de un proceso
gue se ha iniciado con el planteamiento del sistema de hipétesis,
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estableciendo el nivel de significancia, eligiendo el estadistico de prueba,
dar lectura al p-valor calculado y adoptando una decision estadistica
(Supo, 2014).

Al respecto, existen diferentes tipos de pruebas para comparar si
los datos observados para la variable han seguido una distribucion normal
o no (Palella & Martins, 2017). Si el valor de P o el valor de significancia
estadistica es inferior a 0,05 o -5% se rechaza la hipotesis nula, por lo
que, la evidencia sobre los datos observados no sigue una distribucion
normal. Calderén & Alzamora (2011) precisan que las pruebas mas
utilizadas en SPSS son la prueba de Kolmogorov-Smirnov y la prueba de
Shapiro-Wilk. En ese entendido, la hipétesis Ho (nula) es la que presenta
los datos de la variable presentan una distribucion normal. En esa
perspectiva, Palella & Martins (2017) sefialan que la hipotesis es una
proposicion que plantea una posible solucion, racional y demostrable de
un problema que puede ser expresada como generalizacion, tras poner a
prueba su validez. Asi, la hipotesis Hi (alterna) da cuenta que los datos
de la variable no presentan una distribucién normal. Palella & Martins
(2017) plantean que el criterio de decision donde si el P- valor o nivel de
significancia de a es = a 0.05 se acepta la hipétesis nula (Ho) y se rechaza
la hipotesis alterna (Hi1). Si el P- valor de a es < a 0.05 se ha de rechazar
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la Hi (hipotesis alterna), conforme indica
Supo (2014). Debe de precisarse que las diferentes funciones que
desempefian la hip6tesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (Hi) son
fundamentales para enmarcar los principios de la prueba de hipétesis
(Walpole et al., 2012). El autor citado remarca que la hipétesis alternativa
Hi por lo general representa la pregunta que se respondera o la teoria

que se probara, por lo que su especificacion es muy importante.

Las pruebas de normalidad mas utilizados en el SPSS son la
prueba de Kolmogorov-Smirnov y la prueba de Shapiro-Wilk. Las pruebas
de normalidad son herramientas importantes para determinar si una
muestra de datos sigue una distribucion normal o no. En el software
estadistico SPSS, las pruebas mas comunes para evaluar la normalidad

son la prueba de Kolmogorov-Smirnov y la prueba de Shapiro-Wilk. La
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prueba de Kolmogorov-Smirnov se utiliza para determinar si una muestra
de datos sigue una distribucién normal o no (Sanchez, 2013). Si el valor
de la prueba es mayor que el nivel de significancia establecido, se rechaza
la hipdtesis nula y se concluye que la muestra no sigue una distribucion
normal. Por otro lado, la prueba de Shapiro-Wilk también se utiliza para

evaluar si una muestra de datos sigue una distribucion normal.

Esta prueba es mas apropiada para muestras pequefias, ya que es
mas poderosa que la prueba de Kolmogorov-Smirnov. La prueba de
Shapiro-Wilk compara la distribucién de los datos con una distribucion
normal tedrica y, si el valor de la prueba es menor que el nivel de
significancia establecido, se rechaza la hip6tesis nula y se concluye que

la muestra no sigue una distribucién normal (Blanco, 2011; Pérez, 2010).

La eleccion de la prueba de normalidad depende del tamario de la
muestra y de las caracteristicas de los datos. En cualquier caso, es
importante verificar la normalidad de los datos antes de aplicar cualquier
analisis estadistico, ya que muchos métodos estadisticos se basan en la

suposicion de una distribucion normal de los datos.

Hipodtesis nula (Ho): Los datos de la variable presentan una distribucion

normal.

Hipoétesis alterna (Hi:): Los datos de la variable NO presentan una

distribucién normal.
Discernimiento de decisién

Si el P- valor o nivel de significancia de a es > a 0.05 aceptamos la

hipotesis nula (Ho) y rechazamos la hipoétesis alterna (H.).

Si el P- valor de a es < a 0.05 rechazamos la hipétesis nula (Ho) y

aceptamos la hipotesis alterna (H.).
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Tabla 7
Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smimov para determinar tipo de

prueba estadistica a aplicar

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal .317 300 <.001 742 300 <.001

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Nota. Elaborado con SPSS.

Se puede afirmar, de acuerdo con el parametro de Kolmogorov-
Smirnova que los datos no presentan normalidad, a pasar de ser
corregido su significancia de Lilliefors. La prueba de Kolmogorov-Smimov
se constituye en un método no paramétrico sencillo para probar si existe
una diferencia significativa entre una distribucion de frecuencias
observada y una distribucion de frecuencias tedrica (Levin & Rubin, 2010).
Segun el resultado de la prueba, se puede concluir que los datos no
siguen una distribucion normal, incluso después de aplicar la correccion
de significancia de Lilliefors. La prueba de Kolmogorov-Smirnov es un
método no paramétrico utilizado para determinar si existe una diferencia
significativa entre una distribucion de frecuencias observada y una
distribucién de frecuencias tedérica puesto que los datos no se ajustan a
una distribucion normal segun los resultados de esta prueba (Guillén-
Valle et al., 2020).

Se puede afirmar, de acuerdo con el parametro de Kolmogorov-
Smirnova, que los datos no presentan normalidad, a pasar de ser
corregido su significancia de Lilliefors. La prueba de Kolmogorov-Smimov
se constituye en un método no paramétrico sencillo para probar si existe
una diferencia significativa entre una distribucion de frecuencias
observada y una distribucion de frecuencias teorica. Se puede sefialar
gue los datos no siguen una distribucion normal, incluso después de
aplicar la correccion de significancia de Lilliefors. La prueba de
Kolmogorov-Smirnov ayudé a identificar si existe una diferencia
significativa entre una distribucion de frecuencias observada y una

distribucion de frecuencias tedrica puesto que los datos no se ajustan a
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una distribucion normal segun los resultados de esta prueba. Es
importante mencionar que la prueba de Kolmogorov-Smirnov es un
método no paramétrico, lo que significa que no hace suposiciones sobre
la forma de la distribucion subyacente. Por lo tanto, se utiliza en
situaciones en las que no se puede asumir que los datos siguen una
distribucion normal o en los que los datos tienen valores extremos o

valores atipicos.

Esta prueba es una medida de la bondad de ajuste de una
distribucion de frecuencia tedrica que no requiere que los datos se
agrupen de alguna manera, resultando util al momento de juzgar qué tan
cerca esta la distribucion de frecuencias observada de la distribucion de
frecuencias esperada, porgue la distribucién de probabilidad depende del
tamafio de muestra n, pero es independiente de la distribucién de

frecuencias esperada (Levin & Rubin, 2010).

En ese sentido, se procedié a aplicar la prueba de normalidad
sobre lo previsto en la variable de ejecucion presupuestal, por lo que se
observa en la tabla 7 que el P- valor o nivel de significancia de a es de
0.001, con un grado de libertad de 300, por lo tanto, los resultados
obtenidos muestran que la distribucion de datos de las variables de
ejecucion presupuestaria no cumple con el supuesto de normalidad
debido a que no tienen una distribucion normal. Por lo cual de acuerdo
con el criterio de decision debido a que el nivel de significancia o P — valor

es < a 0.05 rechazamos la hipdtesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis

alterna (H.), la cual nos indica que: Existe diferencia significativa en la
ejecucion presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco

del Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.

La prueba de normalidad determin6 que el procedimiento
estadistico no era paramétrico y, por lo tanto, la prueba U de Mann
Whitney era apropiada ya que se compararon dos grupos de estudio
independientes. La prueba de normalidad es un analisis estadistico
utilizado para evaluar si una muestra de datos sigue una distribucion

normal o no. Si los datos no siguen una distribucion normal, entonces no
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se pueden utilizar los procedimientos estadisticos paramétricos, como el
test t de Student o ANOVA, que asumen normalidad en los datos. En este
caso, la prueba de normalidad indic6 que los datos no seguian una
distribucion normal, lo que significa que el procedimiento estadistico
paramétrico no era apropiado para comparar los dos grupos de estudio
independientes. En su lugar, se utilizo la prueba U de Mann Whitney, que
es un procedimiento no paramétrico para comparar dos grupos de datos

independientes.

La prueba U de Mann Whitney se utiliza para determinar si dos
muestras independientes tienen diferentes medias poblacionales. Esta
prueba se basa en la comparacion de los rangos de las observaciones en
ambos grupos. Esta prueba es adecuada para datos que no siguen una
distribucion normal y es til en estudios donde las muestras son pequefias
0 donde los datos no son normalmente distribuidos (American
Psychological Association, 2018; Armas, 2013; Blanco, 2011; Pérez,
2010).

Resultados por objetivos

Objetivo general: Analizar de qué manera se desempefid la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021.

Para probar la hipotesis del objetivo general, se consideraran los

siguientes argumentos:

Hipodtesis nula (Ho): No existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.
Hipodtesis alterna (Hi): Existe diferencia significativa en la ejecucion

presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021.
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Discernimiento de decisién

Si el P- valor o nivel de significancia de a es > a 0.05 se acepta la hipdtesis

nula (Ho) y se rechaza la hip6tesis alterna (H.). Si el P- valor de a es < a

0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs).

Lo anterior se traduce en que, al realizar una prueba estadistica, se busca
saber si los datos recogidos son diferentes de lo que se espera 0 si son
simplemente resultado del azar. El nivel de significancia es un numero
gue se elige de antemano, y que representa el margen de error que se
aceptaria en las conclusiones estadisticas. Si el valor obtenido en la
prueba es menor o igual que el nivel de significancia elegido
(generalmente, 0.05), entonces se decide que el resultado es significativo.
Esto significa que es poco probable que los datos sean resultado del azar,
y, por tanto, podemos rechazar la hipotesis nula. La hipotesis nula es una
afirmacion que hacemos antes de realizar la prueba, y que supone que
no hay ninguna diferencia significativa entre los datos recogidos. Por
tanto, si el valor obtenido en la prueba es menor o igual que el nivel de
significancia, se puede rechazar esta hipotesis y aceptar que hay una
diferencia significativa entre los datos. Asi, si el valor obtenido en la
prueba es mayor que el nivel de significancia, entonces se dice que el
resultado no es significativo. Esto significa que es probable que los datos
sean resultado del azar, por lo que no se puede rechazar la hipétesis nula.

Tabla 8

Contrastacion de hipotesis para objetivo general de la variable Ejecucion
Presupuestal

Estadisticos de prueba?
Ejecucion presupuestal

U de Mann-Whitney 10092.000
W de Wilcoxon 21417.000
z -1.746
Sig. asin. (bilateral) .081

Nota. a. Variable de agrupacién: Programa Presupuestal
Elaboracion con SPSS.
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Los resultados de la contrastacién de hipétesis muestran que, de
acuerdo con el valor obtenido, segun el estadistico de prueba de U de
Mann-Whitney, resulté un valor 10092.000 y un P- valor o nivel de
significancia de 0.081, siendo este mayor a 0.05 (p= 0.081 > 0.05) por lo
tanto se rechaza la hipotesis alterna, dado que la variable de avance de
la ejecucidon presupuestaria no es estadisticamente significativa, se
acepta la hipétesis nula con base en los resultados de la prueba anterior,
es decir que NO existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 — 2021. Tal como se evidencia
en la tabla 8.

Objetivo especifico 1: Describir como se desempefid la ejecucion
presupuestal a nivel de compromiso en dos Programas Presupuestales,

en el marco del Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021.

Para contrastar la hipotesis del objetivo especifico 1, se consideraran los

siguientes parametros:

Hipotesis nula (Ho): No existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal a nivel de compromiso en dos Programas Presupuestales,
en el marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Hipotesis alterna (Hi): Existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal a nivel de compromiso en dos Programas Presupuestales,

en el marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Discernimiento de decisioén

Si el P- valor o nivel de significancia de a es > a 0.05 se acepta la hipétesis

nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (H.). Si el P- valor de a es < a

0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H»).
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Tabla 9
Contrastacion de hipotesis para el objetivo especifico 1, de la dimension

compromiso.
Estadisticos de prueba?
Compromiso
U de Mann-Whitney 1163.000
W de Wilcoxon 2438.000
VA -.677
Sig. asin. (bilateral) 498

a. Variable de agrupacion: Programa Presupuestal

Nota. Trabajado en SPSS, a partir de los valores recabados.

Los resultados de la contrastacién de hipétesis muestran que, de
acuerdo con el valor obtenido, segun el estadistico de prueba de U de
Mann-Whitney, resulté un valor 1163.000 y un P- valor o nivel de
significancia de 0.498, siendo este mayor a 0.05 (p= 0.498 > 0.05) por lo
tanto se rechaza la hipétesis alterna, dado que el avance de la ejecucion
presupuestaria de la dimension del compromiso no es estadisticamente
significativa, por los cual se acepta la hipotesis nula con base en los
resultados de la prueba aplicada, es decir que NO existe diferencia
significativa en la ejecucién presupuestal a nivel de compromiso en dos
Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados,
el periodo 2012 — 2021.

Objetivo especifico 2: Describir cdmo se dio la ejecucion presupuestal a
nivel de devengado en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021.

Para contrastar la hipotesis del objetivo especifico 2, se consideraran los

siguientes parametros:

Hipotesis nula (Ho): No existe diferencia significativa en la ejecucion

presupuestal a nivel de devengado en dos Programas Presupuestales, en
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el marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Hipotesis alterna (Hi): Existe diferencia significativa en la ejecucién
presupuestal a nivel de devengado en dos Programas Presupuestales, en

el marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Discernimiento de decisién

Si el P- valor o nivel de significancia de a es > a 0.05 se acepta la hipétesis

nula (Ho) y se rechaza la hip6tesis alterna (H.). Si el P- valor de a es < a

0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H.).

Tabla 10
Contrastacion de hipotesis para el objetivo especifico 2, de la dimension
devengado

Estadisticos de prueba?®

Devengado

U de Mann-Whitney 1113.000
W de Wilcoxon 2388.000
z -1.070
Sig. asin. (bilateral) .284

a. Variable de agrupacion: Programa Presupuestal

Nota. Trabajado en SPSS, a partir de los valores recabados.

Los resultados de la prueba de hipo6tesis muestran que en base a
los valores obtenidos, tal como se evidencia en la tabla 10, segun el
estadistico de la prueba U de Mann-Whitney, se obtiene un valor de
1113.000 y un P-valor o nivel de significacién de 0.284, el cual es mayor
a 0.05 (p = 0.284 > 0.05 ) considerando que el avance de la ejecucion
presupuestaria de la dimensidn compromiso no es estadisticamente
significativo, se rechaza la hipotesis alternativa y se acepta la hipotesis
nula con base en los resultados de las pruebas utilizadas, es decir que
NO existe diferencia significativa en la ejecucién presupuestal a nivel de
devengado en dos Programas Presupuestales, en el marco del

Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.
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Objetivo especifico 3: Describir cdmo se dio la ejecucion presupuestal a
nivel de girado en dos Programas Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados, periodo 2012 - 2021

Para contrastar la hipotesis del objetivo especifico 3, se consideraran los

siguientes parametros:

Hipotesis nula (Ho): No existe diferencia significativa en la ejecucién
presupuestal a nivel de girado en dos Programas Presupuestales, en el

marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Hipotesis alterna (Hi): Existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal a nivel de girado en dos Programas Presupuestales, en el
marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Discernimiento de decisiéon

Si el P- valor o nivel de significancia de a es > a 0.05 se acepta la hipétesis

nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (H.). Si el P- valor de a es < a

0.05 se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hs).

Tabla 11
Contrastacion de hipétesis para el objetivo especifico 3, de la dimension
girado
Estadisticos de prueba?
Girado

U de Mann-Whitney 1088.000
W de Wilcoxon 2363.000
z -1.269
Sig. asin. (bilateral) .204

a. Variable de agrupacion: Programa Presupuestal

Nota. Trabajado en SPSS, a partir de los valores recabados.

Los resultados que se demuestran en la tabla 11 de la prueba de
hipotesis a través del estadistico de la prueba U de Mann-Whitney, se
obtiene un valor de 1088.000 y un P-valor o nivel de significacion de
0.204, el cual es mayor a 0.05 (p = 0.204 > 0.05 ) considerando que el
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avance de la ejecucion presupuestaria de la dimensién girado no es
estadisticamente significativo, se rechaza la hipotesis alternativa y se
acepta la hipétesis nula con base en los resultados de las pruebas
utilizadas, es decir que NO existe diferencia significativa en la ejecucion
presupuestal a nivel de devengado en dos Programas Presupuestales, en

el marco del Presupuesto por Resultados, el periodo 2012 — 2021.

Al contrastarse los valores de la U de Mann-Whitney, se pudo
comprobar la igualdad de las dos distribuciones a partir de sus diferencias
en la ubicacion (Gonzalez et al., 2017). En ese entendido, la prueba U de
Mann-Whitney es una técnica no paramétrica utilizada para comparar dos
grupos independientes en términos de sus distribuciones de rangos. Al
realizar esta prueba y contrastar los valores obtenidos, se pudo
comprobar que ambas distribuciones eran iguales a pesar de tener
diferencias en la ubicacion. Esto significa que, aunque los dos grupos
pudieran presentar diferentes medias o medianas, no habia una
diferencia estadisticamente significativa en la forma en que se distribuian
los datos dentro de cada grupo. Este resultado es importante porque nos
permite comparar grupos sin la necesidad de asumir que siguen una
distribucién normal, lo cual puede ser util en situaciones en las que los
datos son muy variables o no siguen una distribucion clasica. Ademas, la
prueba U de Mann-Whitney es facil de calcular y puede ser utilizada con
muestras pequefias o grandes, lo que la convierte en una herramienta

muy util en el analisis estadistico de datos.

3.2. Discusién de resultados

Es necesario determinar que todo proceso de discusiéon de resultados, a
decir de Aceituno et al. (2021) representa un alto nivel de complejidad, por
cuanto se debe de dar paso a la interpretacion y posterior valoracion
objetiva de los resultados obtenidos. En ese sentido, es menester la
busqueda de argumentos y la descripcion de los hechos observados,
permita establecer principios tedricos, replantear hipétesis, bajo la

experticia tematica y metodoldgica del investigador.
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Como eje de la discusion cabe precisar que para Campos & Figueroa
(2018) en la medida que los gobiernos atiendes e invierten con mayores
recursos en los sectores de educacion, salud, saneamiento y programas
sociales, de forma concomitante se incrementa el indice de desarrollo
humano (IDH). Ello, debido a que, conforme refiere Chafloque (2017), el

Presupuesto por Resultados se ha ido incrementando con los afos.

Bajo esa premisa, la interrogante principal de la presente investigacion:
¢De qué manera se desempefid la ejecucion presupuestal en dos
Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados,
en el Estado Peruano entre el 2012 y el 20217, y su comprobacion de
hipotesis, la cual sefiala que la ejecucion presupuestal en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012 y el 2021 no ha sido homogénea, entra en contraste
con la nocién de que la gestion de programas presupuestales permite
mejorar el gasto publico conforma lo resefian Mellado & Ali (2010). Desde
esta perspectiva, los autores consideran que una mejor gestion permite
tener niveles medio y alto, a partir de la toma de decisiones oportuna,
optimizando los recursos financieros. En esa perspectiva, Moser (2018)
seflala que la acumulacion de recursos se constituye en un intento de
mitigar riesgos, de cara a una mejor ejecucion presupuestaria. En otra
arista de la tematica, Zacarias (2020) sefiala que el disefio de politicas y
uso de presupuesto existe confusion entre los términos politica publica y
legislacién para establecer las bases para un disefio de politica publica.
Sin embargo, Payano (2018) sefiala que la gestién del Presupuesto por
Resultados se relaciona con la calidad del gasto publico.

Ademas, al revisar el primer problema especifico: ¢ Como se desempefid
la ejecucion presupuestal a nivel de compromiso en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012 y 20217?, se tiene como contraste que mientras la
hipotesis sefiala que la ejecucion presupuestal a nivel de compromiso en
dos Programas Presupuestales, en el marco del Presupuesto por
Resultados, en el Estado Peruano entre el 2012 y 2021 no ha sido

homogénea, los autores consultados refieren un estado de equilibrio
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dinamico entre el nivel de las demandas societales y la capacidad del
sistema politico, estado-gobierno, para responder de manera legitima y
eficaz (Mellado, 2010). Ademés, Arantes (2021) sefiala que la asignacion
presupuestal se ejecuta con una alta frecuencia de cambios en el valor

autorizado, sobre la base de lo planificado.

En la revision del segundo problema especifico: ¢ Como se desempeid
la ejecucion presupuestal a nivel de devengado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012 y 20217, se contrasta la hipotesis sefiala que la
ejecucion presupuestal a nivel de devengado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012y 2021 no ha sido homogénea. En ese sentido, cabe
precisar que el contraste se da frente a la Gestion por Resultados, como
soporte del presupuesto por resultados, a través de la inversion social
(Castilla, 2015). Ademas, autores como Santos (2017) enfatizan que el
Presupuesto basado en Resultados promueve que el gobierno tenga un
enfoque orientado hacia ellos. Asimismo, Caisahuana & Gutierrez (2021)
explican que la gestién en los programas presupuestales por resultados
corresponde a como se hayan alineados al planeamiento estratégico. A su
turno, Flauzino (2017) resalta que el presupuesto publico corresponde a
los actores que participan del proceso, pero ello no significa que se haya

dado la planificacién.

Con la revision del tercer problema especifico: ¢ Cémo se desempefié la
ejecucion presupuestal a nivel de girado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012 y 20217, se ha contrastado contra hipotesis referida
a que la ejecucion presupuestal a nivel de girado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, en el Estado
Peruano entre el 2012 y 2021 no ha sido homogénea. Al respecto, se
destaca la necesidad de trabajar sobre las demandas societales y la
capacidad del sistema politico para responder con legitimidad y eficacia
(Mellado, 2010). De forma complementaria, Calcina (2019) sefiala que la

gestion del presupuesto por resultados influye en la calidad del gasto. No
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obstante, Agurto (2021) destaca que la asignacion del Presupuesto por

Resultados influye positivamente en la ejecucion del gasto.

De lo expuesto anteriormente, el proceso de compromiso, devengado y
girado es fundamental para mostrar el desarrollo presupuestario de los
programas presupuestarios. De esta forma, se ha comprobado y
comparado como se ha llevado a cabo este proceso, con el fin de detectar
areas en las que se requiere mejorar la capacidad de gestion del sector
publico. El proceso de compromiso, devengado y girado es fundamental
para entender la ejecucion presupuestal de los programas presupuestales.
Este proceso consiste en tres fases: la primera es el compromiso, que
implica la asignacion de los recursos presupuestarios a un programa
especifico y la identificacion de los gastos que se realizaran con esos
recursos. La segunda fase es el devengado, que se refiere a la realizacion
efectiva de los gastos comprometidos. La tercera fase es el girado, que
implica el pago efectivo de los gastos devengados. A través de la
investigacion se ha evidenciado y contrastado cémo se ha dado este
proceso en los programas presupuestales analizados. Esto ha permitido
identificar aspectos en los que se puede mejorar la capacidad de gestion
del aparato publico en cuanto a la ejecucién presupuestal. Por ejemplo, se
pueden identificar casos en los que se ha comprometido un gasto que no
se ha devengado o en los que se ha devengado un gasto, pero no se ha
girado el pago correspondiente. Estos hallazgos son importantes para
mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestion del gasto publico, lo
que puede tener un impacto positivo en la calidad de los servicios publicos
gue se ofrecen a la poblacion. Ademas, el andlisis detallado de la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales puede proporcionar
informacion valiosa para los responsables de la toma de decisiones en la
elaboracion de politicas publicas y en la asignaciéon de recursos a los
distintos programas y proyectos gubernamentales. En definitiva, el proceso
de compromiso, devengado y girado es un aspecto clave en la ejecucion
presupuestal y su analisis es fundamental para identificar areas de mejora

en la gestion del gasto publico.
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3.3. Aporte de lainvestigacién

Dado el caracter de la presente investigacion, se estima que puede
aportar en la construccion de politicas publicas, a partir de la identificacion
de mecanismos que pueden mejorar el desempefio del gasto publico. Lo
que ha demostrado la pesquisa en estricto es el comportamiento de la
ejecucion presupuestal de dos programas presupuestales, lo cual aporta a
plantear mayores investigaciones que profundicen en la tematica. La
pretension principal de esta investigacion es contribuir en la construccion
de politicas publicas a partir de la identificacibn de mecanismos que
puedan mejorar el desempefio del gasto publico. Se espera que los
resultados obtenidos a partir del andlisis de la ejecucién presupuestal de
dos programas presupuestales puedan ser Uutiles para futuras
investigaciones en la misma tematica. Asimismo, la presente pesquisa se
orienta en la identificacién de las mejores préacticas y estrategias que
pueden aplicarse para mejorar el desempefio del gasto publico en
determinados programas presupuestales. La informacion recopilada a
partir de la investigacion permiti6 conocer como se estan ejecutando los
recursos publicos en estos programas y cuales son las posibles areas de
mejora. En definitiva, esta investigacién puede ser de gran utilidad para los
responsables de la gestion de los programas presupuestales y para los

tomadores de decisiones en el ambito publico en general.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Las conclusiones en una investigacion cientifica son una parte fundamental
del trabajo ya que permiten resumir y presentar los resultados obtenidos a
partir del andlisis de los datos y la informacién recopilada. Las conclusiones
tienen como objetivo principal responder a la pregunta o problema de
investigacion planteado al inicio del estudio. Estas se basan en los hallazgos
y resultados obtenidos en la investigacion, y permiten establecer
afirmaciones respaldadas por evidencia empirica sobre el fenébmeno en
estudio. Ademas, las conclusiones también pueden servir para identificar
limitaciones y areas de mejora en el estudio, proponer recomendaciones
para futuras investigaciones, y hacer contribuciones importantes al campo
de estudio en el que se llevé a cabo la investigacion (Carrasco, 2008;
Fuentes-Doria et al., 2020; Hernandez Sampieri et al., 2014; Naupas et al.,
2014).

En definitiva, las conclusiones en una investigacion cientifica permiten
resumir de manera clara y concisa los resultados y conclusiones obtenidos,
contribuyendo a la generacién de nuevo conocimiento y a la toma de
decisiones informadas en diferentes areas del saber, conforme se ha

realizado en la presente tesis.

1°. Al atender al objetivo general alusivo a analizar de qué manera se
desempeiio la ejecucion presupuestal en dos Programas Presupuestales,
en el marco del Presupuesto por Resultados se ha evidenciado que ésta no
se ha dado de manera homogénea. Conforme se aprecia en la data
recabada, y en todo el conjunto de los analisis realizados, el
comportamiento en la ejecuciéon presupuestal ha sido disimil entre ambos
programas presupuestales seleccionados, puesto que la ejecucién baja se
presento solo en uno de ambos programas presupuestales. La conclusion,
a la que se ha llegado tras analizar la ejecucién presupuestal en dos
Programas Presupuestales, es que no ha sido homogénea. Se ha
encontrado que el comportamiento en la ejecucion presupuestal ha sido

diferente entre los dos programas, ya que solo uno de ellos presentdé una
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ejecucion baja. Es importante destacar que este analisis se realizé en el
marco del Presupuesto por Resultados, lo que significa que se evalud la
gestion presupuestaria en funcion de los resultados esperados. En este
sentido, se puede concluir que la ejecucion presupuestal en uno de los
programas no ha cumplido con los objetivos planteados y, por lo tanto, se
requieren medidas para mejorar su gestion. Es posible que las diferencias
encontradas en la ejecucion presupuestal se deban a diversos factores,
tales como la complejidad de los programas, la capacidad de gestion de los
responsables, la asignacion de recursos, entre otros. Por ello, es importante
profundizar en el analisis para identificar las causas de las disparidades en
la ejecucion presupuestal y, de esta manera, tomar medidas que permitan

mejorar la gestidon y garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados.

2°. En alusion al objetivo especifico referido al desagregado del analisis de
coémo se desempefid la ejecucion presupuestal a nivel de compromiso en
dos Programas Presupuestales, se ha encontrado que ésta no ha sido
homogénea, por lo que valdria la pena indagar, en posteriores
investigaciones, con respecto a la tematica. La conclusion a la que se ha
llegado, al analizar el desagregado de la ejecucion presupuestal a nivel de
compromiso en dos Programas Presupuestales, es que no ha sido
homogénea. Esto significa que se han encontrado diferencias significativas
en como se ha ejecutado el presupuesto en cada uno de los programas. Sin
embargo, se requiere profundizar en el analisis para entender las causas de
estas diferencias. Es por eso por lo que es pertinente realizar posteriores
investigaciones que permitan identificar los factores que han influido en la
ejecucion presupuestal y determinar qué medidas pueden tomarse para
mejorar la gestidon y garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados.
Algunos factores que podrian estar influyendo en la ejecucion presupuestal
a nivel de compromiso incluyen la complejidad de los programas, la
asignacion de recursos, la capacidad de gestion de los responsables y la
eficiencia en la implementacion de las actividades planificadas. Por lo tanto,
es importante seguir profundizando en el analisis para identificar las causas
de las diferencias y encontrar soluciones que permitan mejorar la gestion y

alcanzar los objetivos propuestos en ambos programas presupuestales.
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3°. Frente al objetivo especifico referido a cémo la descripcién de como se
desempefid la ejecucion presupuestal a nivel de devengado en dos
Programas Presupuestales, se ha demostrado que ello no ha guardado
homogeneidad, por lo que es pertinente trazar el rumbo de futuras
investigaciones, orientadas a conocer por qué se da la ejecucion
presupuestal en diferentes niveles, y cdmo optimizarla. La conclusion que
se ha llegado es que, en relacion con el objetivo especifico se ha
evidenciado que no ha habido uniformidad en esta ejecucion. Por lo tanto,
es necesario dirigir futuras investigaciones para comprender por qué se
produce esta variacion en la ejecucién presupuestal y como se puede
mejorar. La ejecucién presupuestal se refiere a la forma en que se gastan
los recursos asignados en un presupuesto. El devengado, en particular, se
refiere a los gastos que se han registrado formalmente como incurridos y
qgue han generado una obligacion de pago por parte del gobierno. La
conclusion sugiere que, en la investigacion realizada, se ha encontrado que
la ejecucion presupuestal a nivel de devengado ha variado entre los dos
Programas Presupuestales analizados. Esto puede deberse a una serie de
factores, como las prioridades y objetivos especificos de cada programa, la
capacidad de gestién de los responsables de su implementacién, o los
cambios en el entorno politico o econémico. Por lo tanto, es imperativo
continuar investigando para comprender por qué existe esta variacion y
cémo se puede mejorar la ejecucion presupuestal en general. Esto podria
implicar analizar en mas detalle los factores que influyen en la ejecucion
presupuestal, establecer estandares y mejores practicas para su
implementacion, y mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacion de los
resultados de la ejecucion presupuestal. Bajo esa perspectiva, la
investigacion ha demostrado que la ejecucion presupuestal a nivel de
devengado en dos Programas Presupuestales no ha sido homogénea y, por
lo tanto, es necesario seguir investigando para entender por qué ocurre esto

y cOmo se puede mejorar.

4°. Con respecto al objetivo especifico sobre como se desempefid la
ejecucion presupuestal a nivel de girado en dos Programas Presupuestales,
se demostré que no se ha dado de modo similar, por lo que surge la

necesidad de continuar profundizando en la tematica en cuestion. La
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conclusién indica que se llevd a cabo una evaluacion de la ejecucion
presupuestaria en dos Programas Presupuestales, con el objetivo de
determinar si se habia dado de manera similar en ambos casos. Sin
embargo, los resultados de la evaluacidon demostraron que la ejecucion
presupuestaria no se ha llevado a cabo de manera uniforme en los dos
programas, lo que indica que aun hay temas pendientes de profundizar. En
otras palabras, la ejecucidén presupuestaria en los dos programas no fue
idéntica, lo que significa que hay diferencias significativas en como se
asignaron y gastaron los recursos en cada programa. Como resultado, se
requiere de una investigacion mas profunda para determinar las razones
detras de estas diferencias y encontrar soluciones para mejorar la ejecucion

presupuestaria en ambos programas.

4.2. Recomendaciones

Las recomendaciones en una investigacion cientifica ofrecen sugerencias
practicas y concretas a partir de los hallazgos y resultados obtenidos. Las
recomendaciones estan dirigidas a diferentes publicos. Su objetivo principal
es brindar informacion util y relevante que pueda ser utilizada para mejorar
practicas y politicas en el campo de estudio. De acuerdo con diversos
autores (Baena Paz, 2017; Carrasco, 2008; Hernandez Sampieri et al.,
2014) estas permiten sefialar ciertos lineamientos para profundizar en el
tema estudiado o que se aborden nuevas lineas de investigacion. Por ende,
las recomendaciones en una investigacion cientifica son importantes
porque permiten que los resultados del estudio tengan una aplicacion
practica y puedan contribuir a la mejora de la calidad de vida de las
personas y a la toma de decisiones mas informadas y efectivas, conforme

se plantea en la presente tesis.

1°. Para mejorar la ejecucion presupuestal en los Programas
Presupuestales, en el marco del Presupuesto por Resultados, es
recomendable estandarizar los procedimientos conducentes a ello, a fin de
optimizar el desempefio de la ejecucion presupuestal en esta categoria de
gasto, conforme establece el presupuesto publico y su normativa vigente.

Igualmente, este tema puede ser de interés para investigaciones futuras. La
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ejecucion presupuestal en los Programas Presupuestales es una actividad
importante que se debe realizar de manera eficiente para lograr los objetivos
propuestos en el marco del Presupuesto por Resultados. Esto permitir4 una
mejor organizacion y optimizacion del desempefio en esta categoria de
gasto, tal como lo establece la normativa vigente del presupuesto publico.
La estandarizacion de los procedimientos implica establecer un conjunto de
pautas y lineamientos que deben seguirse para llevar a cabo la ejecucion
presupuestal de manera consistente y uniforme en todos los programas
presupuestales. Esto facilita la planificacion y monitoreo de las acciones
realizadas, permitiendo a su vez, una evaluacion mas precisa del
desempefio y el logro de los resultados esperados. Ademds, la
estandarizacion de los procedimientos puede ser de gran interés para
investigaciones futuras, ya que permite una comparacion mas objetiva y
detallada entre diferentes programas presupuestales, con el fin de
identificar las mejores practicas y oportunidades de mejora. Estandarizar los
procedimientos conducentes a la ejecucion presupuestal en los Programas
Presupuestales es una recomendacion importante para mejorar el
desempefio en esta categoria de gasto y alcanzar los objetivos establecidos
en el Presupuesto por Resultados. Ademas, esta estandarizacion puede ser

de gran interés para investigaciones futuras.

2°. En la busqueda de mejoras de la ejecucion presupuestal, a nivel de
compromiso, es pertinente recomendar que los Programas Presupuestales
continlen siendo fuente de posteriores investigaciones, con énfasis en el
analisis de la ejecucion presupuestal. Dichas investigaciones ayudarian a
identificar las fortalezas y debilidades en la ejecucion presupuestal de los
Programas Presupuestales, lo que permitiria a los encargados de la toma
de decisiones en el sector publico realizar mejoras en la planificacion,
programacion y control de los recursos asignados. Ademas, a través de
estas investigaciones, se pueden analizar las causas y consecuencias de
los desvios presupuestales y las variaciones en los niveles de ejecucion de
los programas, lo que permitiria una evaluacion mas precisa y objetiva de
los resultados obtenidos en la implementacion de los Programas
Presupuestales. De igual manera, estas investigaciones pueden ayudar a

identificar las mejores practicas y experiencias exitosas de ejecucion
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presupuestal en diferentes Programas Presupuestales, lo que permitiria a
otros programas replicar estas practicas y mejorar su desempefio. Al
continuar realizando investigaciones posteriores, con un enfoque especial
en el andlisis de la ejecucidbn presupuestal en los Programas
Presupuestales, se podria mejorar la gestion de los recursos publicos a

través de herramientas como el Presupuesto por Resultados.

3°. Es recomendable proponer que se busque mejorar la ejecucion
presupuestal, a nivel de devengado, m&s aun en los Programas
Presupuestales, asi como a promover mayor investigacion en cuanto al
conocimiento de cédmo optimizarla. La ejecucion presupuestal a nivel de
devengado es el proceso de registro y contabilizaciébn de los gastos e
ingresos del presupuesto publico en el momento en que se devengan, es
decir, cuando se generan las obligaciones o derechos que dan lugar al gasto
o ingreso. Mejorar la ejecucidon presupuestal a nivel de devengado implica
optimizar la gestion y el control de los recursos publicos, lo que permite
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
Presupuesto por Resultados. Por otro lado, la promociéon de mayor
investigacion en cuanto al conocimiento de coémo optimizar la ejecucion
presupuestal a nivel de devengado en los Programas Presupuestales es
importante, ya que permite identificar las mejores practicas y experiencias
exitosas en la gestibn de los recursos publicos. Ademas, estas
investigaciones pueden ayudar a identificar los factores que limitan la
optimizacién de la ejecucién presupuestal a nivel de devengado y a
proponer soluciones para superarlos. Mejorar la ejecucion presupuestal a
nivel de devengado en los Programas Presupuestales es una
recomendacion importante para optimizar la gestibn de los recursos
publicos y alcanzar los objetivos establecidos en el Presupuesto por
Resultados. Asimismo, promover una mayor investigacion en cuanto al
conocimiento de como optimizar la ejecucion presupuestal a nivel de
devengado es fundamental para identificar las mejores practicas y

soluciones para superar los obstaculos que limitan su optimizacion.

4°. En lo concerniente a ejecucion presupuestal a nivel de girado, es

recomendable profundizar en la difusion del conocimiento en esta tematica
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en cuestion. La ejecucion presupuestal a nivel de girado es el proceso
conducente al pago de las obligaciones contraidas por el Estado. Mejorar la
ejecucién presupuestal a nivel de girado implica optimizar la gestién de los
recursos publicos, lo que permite asegurar el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidos en el Presupuesto por Resultados. En este sentido,
es fundamental la difusion del conocimiento en esta temética, ya que esto
permitird a los responsables de la gestion presupuestaria en el sector
publico conocer las mejores practicas y experiencias exitosas en la gestion
de los recursos publicos a nivel de girado, asi como las herramientas y
técnicas para mejorar la gestién presupuestaria en esta area. Ademas, la
difusion del conocimiento en esta tematica puede ayudar a los responsables
de la gestion presupuestaria a identificar los factores que limitan la
optimizacién de la ejecucion presupuestal a nivel de girado y a proponer
soluciones para superarlos. Profundizar en la difusion del conocimiento en
la temética de la ejecucion presupuestal a nivel de girado es una
recomendacion importante para mejorar la gestion de los recursos publicos
y alcanzar los objetivos establecidos en el Presupuesto por Resultados.
Esto permitird a los responsables de la gestion presupuestaria en el sector
publico conocer las mejores practicas y herramientas para mejorar la

gestion presupuestaria en esta area.
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Anexol.

Matriz de Operacionalizacion

Variable Dimensiones Escala
Programa PPO01
Pr tal . L, L . . . . o
esupuesta Frente a la prevalencia de desnutricién crénica infantil en el pais, con énfasis en nifias y
Conjunto de nifios menores de 5 afios, tiene como resultado especifico: Reducir la desnutricion

intervenciones
orientadas a resultados,
a partir de medios y

fines

(Castilla, 2015)

crénica en los nifios menores de cinco afos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017a)

PP036

Ante el incremento no controlado de la cantidad y peligrosidad de residuos sélidos, que
podria afectar a unos 23,893,654 habitantes de zona urbana, el citado PP busca:
Disminuir la cantidad y peligrosidad de residuos sélidos no controlados dispuestos en el

ambiente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017b).

Ejecucion
Presupuestal

Conjunto de
procedimientos
encaminados al uso
racional de los recursos
previstos, en el periodo
comprendido entre el 1
de enero y el 31 de
diciembre
2013).

(Puentes,

Compromiso

Es la obligacién pecuniaria que debe de asumir una administracion (Sablich, 2012).

Devengado

Reconocimiento de una obligacién pecuniaria, que se deriva de un gasto previamente

aprobado y comprometido (Sablich, 2012).

Girado

Pago implicito en el proceso de la obligacion devengada a través de algun tipo de

documento valorado, concordancia con la ley (Sablich, 2012).

Alto

Del 80% al 100% de

ejecucion
presupuestal

Medio

Del 31% a 79% de

ejecucion
presupuestal
Bajo

De 0%

ejecucion

a 30%

presupuestal

de

Nota. Elaboracion Propia
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Anexo 2
Matriz de Consistencia
PROBLEMA OBJETIVO VARIABLE DIMENSION METODO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL Tipo de investigacién:
Analiza de qué manera se desempefié la Béasica
¢De qué manera se desempefié | ejecucion presupuestal en dos Programas | VARIABLE 1: VARIABLE 1
la ejecucion presupuestal en dos | Presupuestales, en el marco del Enfoque: Cuantitativo
Programas Presupuestales, en el | Presupuesto por Resultados, periodo EJECUCION 1. COMPROMISO
marco del Presupuesto por |2012 —2021. PRESUPUESTAL |2. DEVENGADO Disefio: No experimental
Resultados, periodo 2012 - 2021? 3. GIRADO
OBJETIVOS ESPECIFICOS Nivel: Descriptivo
PROBLEMAS ESPECIFICOS ® Describir como se desempefio la Muestra: no probabilistica
0) ¢Como se desempefio la ejecucion presupuestal a nivel de de tipo intencional criterial.
ejecucion presupuestal a compromiso en dos Programas|VARIABLE 2: VARIABLE 2
nivel de compromiso en Presupuestales, en el marco del| PROGRAMA
dos Programas Presupuesto  por Resultados, | PRESUPUESTAL |1. PP00O1 Instrumento:
Presupuestales, en el periodo 2012 - 2021, 2. PPO036 Escala de medicion de nivel
marco del Presupuesto |(ii) Describir como se desempefio la de ejecucién presupuestal
por Resultados, periodo ejecucion presupuestal a nivel de
2012 - 2021, devengado en dos Programas
(i) ¢, Cémo se desempefié la Presupuestales, en el marco del

ejecucion presupuestal a
nivel de devengado en dos

Programas
Presupuestales, en el
marco del Presupuesto

por Resultados, periodo
2012 — 20217?;y,

(iii) ¢,COmo se desempeiid la
ejecucion presupuestal a
nivel de girado en dos

Programas
Presupuestales, en el
marco del Presupuesto

por Resultados, periodo
2012 - 20217

(iii)

Presupuesto  por Resultados,
periodo 2012 - 2021, y,

Describir como se desempefi6 la
ejecucion presupuestal a nivel de
girado en dos Programas
Presupuestales, en el marco del
Presupuesto por Resultados,

periodo 2012 — 2021.
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Anexo 3.
Certificados de Validacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE RECOGE INFORMACGION SOBRE NIVEL DE EJECUCION DE DOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN EL MARCO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS, PERIODO 2012 - 2021

R z T Pertinencia’  [Relevancial [ Clanaad T Sigerenciam

DIMENSION COMPROMIS si  No | si s :
Nivel Ali0. Dal 80% al 100% ¢o cjccucion presupuesta e | v T
hived Mecic. Del 31% a T€% de gjecucion ares.puestzl P o ot
Nive Bzjo. De 0% a 30% ce ejamcidn presup osial e ¥ o’
DIMENSION DEVENGADD st No | S | Mo | Si B
4 Nivel Alta. Jel 82% al 100% de ejecucidn presupuastz e s »
5 | Nivel IWedic. Dcl 31% o 78% de ejecucion aresupuesizl v P & ‘
B Nive Bzjo. De C5% a 30% ce gjacLcion presupuestal v - | &
DIMENSION GIRADO Si No EL No Sl No \
7| Nivel Alto. De! @0% al 100% de gjacuedn prosunacsial P » P B
& | Nivel Mzdio. Del 31% a 79% de =jecudide presupuesial PPag v e i
e | Nivel Bajo. De 0% & 30% de gjecuciin sresspuestal | e o S
09 de diciembre del 2022
Observacioneas (pracisar sl hay suficiencia): NO... ... ...
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de gir [ ] No aplicable [ ]
Apollidos y nombres del juez validador: Angel Fablan Reto Quintanilla DNI: 03690163
Especialidad del valldador: Diraciivo de Plarificucidn y Presupuestos };/l;f— et 37
/ & ! " l,
; off
“Pertinencia: Clilun Lomss core al nocepla tedr ez formaude —— .-& W
23zevancias E il3m a: arupi:da pu wpx 23273 £l companents o O [
dimonson ssssles Caloonalezs Finma del Evaluzador

‘Claridad: Se enticnds 5 I caler abyai &l anunc sec 33 Fam, ¢
LONSEDN, 2%a010 ¥ € NEcto

Mot Srcie-cia, $3 ¢ o3 $J' civvia (Lande 128 Ters pankaadcs
san sk s pers madr k drersiin
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE RECOGE INFORMACION SOBRE NIVEL DE EJECUCION DE DOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN EL

MARCO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS, PERIODO 2012 - 2021

}Ne items Pertinencia®’ |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION COMPROMISO Si No Si No | Si No
1 Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucion presupuestal X X X
2 Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucion presupuestal X X X
3 Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucion presupuestal X X X
DIMENSION DEVENGADO Si No Si No Si No
4 | Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucidn presupuestal X X X
5 | Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucion presupuestal X X X
6 | Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucion presupuestal X X X
DIMENSION GIRADO Si No Si No Si No
7 Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucién presupuestal X X X
8 | Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucion presupuestal X X X
9 | Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucion presupuestal X X X
05 de diciembre del 2022
Observaciones (precisar si hay SUICIENCIA): Sl... oo
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Fernandez Ascarruz, Daniel Anibal

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica.

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El ftem es apropiado para representar al componente odimensién especifica del
constructo

DNI: 10677572

M

27 Ll

I
\ z/('/

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la
dimension

Firma del Evaluador
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE RECOGE INFORMACION SOBRE NIVEL DE EJECUCION DE DOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN EL
MARCO DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS, PERIODO 2012 - 2021

N° items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION COMPROMISO Si No Si | No | Si No

1 Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucion presupuestal X X X

2 Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucion presupuestal X X X

3 Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucion presupuestal X X X
DIMENSION DEVENGADO Si No Si No Si No

4 | Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucion presupuestal X X X

5 | Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucion presupuestal X X X

6 | Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucion presupuestal X X X
DIMENSION GIRADO Si No Si | No | Si No

7 | Nivel Alto. Del 80% al 100% de ejecucién presupuestal X X X

8 | Nivel Medio. Del 31% a 79% de ejecucién presupuestal X X X

9 | Nivel Bajo. De 0% a 30% de ejecucidn presupuestal X X X




05 de diciembre del 2022

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ JApellidos y nombres del juez validador. Mg. José Abraham Rojas Canales DNI:

08890958 Especialidad del validador: Maestro en Gestion Pablica

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente odimension especifica

del constructo Mg. J. Abraham Rojas Canales
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exacto y DOCENCIA E INVESTIGACION
directo

Firma del Evaluador

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir
la dimension



