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RESUMEN 

La presente investigación denominada “Leaseback como fuente de financiamiento 

para optimizar la Liquidez de la empresa Alimenta Perú S.A.C., Lima - periodo 2020”, se 

enfocó en el siguiente objetivo general: proponer el Leaseback como fuente de 

financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - 

periodo 2020. 

El estudio fue de tipo descriptivo, cuantitativo y propositivo, No experimental, para 

la recolección de datos del presente informe se aplicó la guía de entrevista y análisis 

documental, a través de la información económica y financiera proporcionada; en donde se 

llegó a determinar que la empresa analiza su liquidez sin la aplicación de indicadores para 

su respectivo control, lo cual no ha permitido identificar por qué se obtuvo un conjunto de 

fallas en su operatividad, esto por la falta de una adecuada gestión de ingresos y gastos, que 

no logra determinar con precisión los recursos necesarios para atender las obligaciones 

asumidas. Además, permitió establecer que la propuesta del financiamiento Leaseback 

optimizará la liquidez de la empresa; y finalmente se llegó a la conclusión que la propuesta 

del Leaseback como fuente de financiamiento resultará completamente viable para la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C., en razón de que es menos onerosa que otras fuentes de 

financiamiento y sin trámites excesivos, lo cual contribuirá a una mejora en los índices de 

liquidez y aportar los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades de la empresa. 

 

Palabras Claves: Leaseback, Retro venta, Retro Compra, Liquidez. 
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ABSTRACT 

 

The present research entitled "Leaseback as a source of financing to optimize the 

liquidity of the company Alimenta Perú S.A.C., Lima - period 2020", focused on the 

following general objective: to propose the Leaseback as a source of financing to optimize 

the Liquidity of the Company Alimenta Perú S.A.C.- Lima - period 2020. 

The study was descriptive, quantitative and purposeful, not experimental, for the data 

collection of this report was applied the interview guide and documentary analysis, through 

the economic and financial information provided; where it was determined that the company 

analyzes its liquidity without the application of indicators for its respective control, which 

has not allowed to identify why a set of failures was obtained in its operation, this due to the 

lack of an adequate management of income and expenses, which fails to determine with 

precision the resources necessary to meet the obligations assumed. In addition, it allowed to 

establish that the leaseback financing proposal will optimize the liquidity of the company; 

and finally it was concluded that the leaseback proposal as a source of financing will be 

completely viable for the Company Alimenta Perú S.A.C., because it is less onerous than 

other sources of financing and without excessive procedures, which will contribute to an 

improvement in the liquidity rates and provide the necessary resources to carry out the 

activities of the company. 

 

Keywords: Leaseback, Retro sale, Retro Buy, Liquidity. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El trabajo de investigación se enfoca en el análisis de la propuesta de Leaseback 

como fuente de financiamiento para establecer la mejora de la liquidez obtenida en la 

empresa Alimenta Perú S.A.C., y proporcionar las herramientas necesarias para una 

adecuada toma de decisiones en beneficio de la operatividad de dicha empresa. 

En una situación donde se requiere de la toma de decisiones al momento de realizar 

una inversión en el sector de alimentos, resulta necesario analizar los diversos factores como 

el comportamiento de precios, tasas de interés, nivel de riesgo y las diferentes opciones de 

inversión y financiación que otorga este sector. Especialmente, el rubro de alimentos ha 

establecido un balance próspero actualmente debido a la coyuntura por la que atraviesa el 

país, ha ido incrementado la demanda de insumos de primera necesidad como es el caso del 

azúcar, lo cual se traduce a una adecuada estructura de negocio, que, a su vez, requiere de 

mayor capacidad de endeudamiento para poder sobrellevar el retorno de inversión 

programado que recibirán los inversionistas en un mediano o largo plazo. 

Hoy en día, las necesidades de financiación para cada empresa son muy diferentes y 

surgen de situaciones particulares, de manera que en la mayoría de casos no se logran cubrir 

con productos tradicionales lo que conlleva a analizar otras fuentes de financiamiento. Este 

es el caso de Leaseback, un producto que ha tenido un impacto único en la información 

financiera de toda empresa, siendo así que una de las principales ventajas es que esta fuente 

de financiación permite adquirir liquidez de los activos propios de una organización sin 

comprometer su patrimonio. 

Es importante mencionar que la mayoría de empresas con necesidades de 

endeudamiento a largo plazo, acuden a esta alternativa a fin de cubrir sus necesidades de 

inversión, así como la renovación de sus activos para promover la mejora en sus operaciones. 

Cabe señalar, que Alimenta Perú S.A.C., a través de la forma de financiamiento 

Leaseback ha podido evaluar como mejor opción para optimizar y preservar su liquidez 

logrando generar respuestas razonables para afrontar sus obligaciones y compromisos a corto 

plazo. 

En el capítulo I se presenta la introducción que da a conocer la realidad problemática, 

antecedentes de estudio, teorías relacionadas al tema, formulación del problema, 

justificación e importancia de estudio, hipótesis y objetivos. 



12 
 

En el capítulo II se muestran los métodos empleados en el desarrollo de la 

investigación, donde se precisa el tipo y diseño de investigación, población y muestra, 

variables, operacionalización, se detallan así mismo, las técnicas e instrumentos a aplicar, 

procedimientos de análisis de datos, criterios éticos y de rigor científico. 

En el capítulo III se muestra los resultados obtenidos en tablas y figuras, discusión 

de resultados y posteriormente la propuesta. 

En el capítulo IV se indican conclusiones y recomendaciones. 

Finalmente, se listan las referencias bibliográficas y anexos. 
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1.1. Realidad Problemática 

A nivel internacional 

 

Herman (2018). En su artículo “Leaseback”. En Chile. Precisa que la gran 

mayoría de negocios se encuentran manejando serios problemas de liquidez, por lo 

que resulta necesario que, para ciertas incertidumbres por falta de recursos, se vea la 

posibilidad de poder acogerse a una financiación interna de la empresa, en razón a que, 

con alternativa externa, solamente se vería en que el inconveniente se aplace más no 

obtener soluciones esperadas. Indica que a pesar de que este tipo de financiamiento 

presenta numerosos beneficios, éste en ocasiones no resulta útil pactar un contrato de 

Leaseback. Ello radicará del escenario monetario financiero con el que maneje la 

organización y además de su coste financiero acorde a diferentes opciones de 

financiación. En tal sentido, un contrato de este tipo abarca la cancelación de un monto 

mensual, de forma común a lo que conviene un leasing financiero o un préstamo 

hipotecario.  

 

Revista Antioqueña de Economía y Desarrollo (2016). En su artículo 

“Mecanismo Alternativo de Financiación en Colombia”, manifiesta que uno de los 

desafíos que afronta el territorio colombiano de cara a alcanzar un crecimiento 

económico sostenido es fortificar y amplificar su ámbito empresarial. Son diversas las 

grietas que requieren del cierre con relación a la aptitud empresarial y, al interior de 

ellas, una que es más relevante es la entrada a una financiación de las instituciones 

colombianas, en especial las de menor dimensión. Dentro de los muros que 

imposibilitan una gran entrada al sistema financiero a las organizaciones sobresalen el 

escaso apoyo financiero adecuado y de modelos de financiamiento con relación a los 

requerimientos y posibilidades de este sector. La repercusión de las limitaciones de 

acceso a un financiamiento resultaría ser de gran capacidad. 

 

Córdoba y Agredo (2018). En su artículo “Examen de los riesgos financieros 

predeterminados de los pequeños y medianos negocios en los centros de manufactura 

y producción de despensas en Colombia”, en Colombia. Señala que de acuerdo al 
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trabajo elaborado permitió indicar más que nada en los indicadores de liquidez, en el 

que el coeficiente de institución es de -0,416 –zona de pérdida–, las instituciones no 

disponen de la suficiencia para hacer frente a sus compromisos a menor periodo, por 

consiguiente, se concluye que ciertas instituciones se centran en un cese de 

cancelaciones y les competerá saldar sus compromisos a menor tiempo habiendo que 

considerar fragmento del inmueble; un efecto común se alcanza del estudio del 

indicador rentable, en la cual se presencia una escasez de beneficios en base a sus 

adquisiciones. 

 

Fortuño (2020). En su artículo “Liquidez y capacidad, considerables 

inconvenientes para organizaciones de España”. En España. Menciona que la actual 

crisis de salud ha ido llevando serios problemas de liquidez y solvencia que dificulta 

continuar las labores de muchas organizaciones. El primer trimestre de este año fue 

muy difícil. De acuerdo a datos del Banco de España, debido a la aparición del estado 

de alerta, el fuerte descenso de la actividad empresarial apreció en las últimas dos 

semanas de marzo hará que más del 60% de las organizaciones manifiesten 

insuficiencias de liquidez en el primer año durante un trimestre, de las cuales el 75% 

de la deuda ha sido reembolsada por bancos, básicamente empresas fabriles, que 

llegaron al final del 90% de sus deudas para hacer frente a las limitaciones financieras. 

Finalmente, precisa que si no existe actividad que produzca liquidez, se debe buscar 

en los sistemas bancarios. 

 

Banco Interamericano de Desarrollo (2016). En su estudio titulado “Desarrollo 

en las américas (DIA)”, señala que, pese a la falta de regulación financiera y las 

reformas de épocas actuales, los sistemas financieros de Latinoamérica y el Caribe 

permanecen siendo no tan recónditos de acuerdo a los patrones exteriores. Se dice que 

el banco promedio en la región se ha desarrollado para proporcionar al sector privado 

aproximadamente el 30% de los préstamos del PIB, que sigue siendo el nivel más bajo 

del sistema financiero de la economía promedio de la corporación. Organización para 

la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) o Asia Emergente, que 

representan el 80% y el 100% del PIB, respectivamente en prestaciones al ámbito 
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privado, mutuamente. Las viviendas de la zona, más que todo ciertas de bajos recursos, 

presentan entrada restringida a herramientas financieras. 

 

Loor, Zurita, Espinoza y Pine (2017). En su artículo “Las existencias y sus 

efectos en la Liquidez del sector comercial”. En Ecuador. Sostiene que, la anomalía 

que asumen las instituciones comercializadoras de alimentos que operan existencias 

de buen nivel de rotación, se encuentra en que el aprovisionamiento no es manejado 

bajo la rotación de los bienes, resultando adquirirlos de manera desproporcional lo cual 

conlleva a tener demasiado inventario de baja rotación y pérdida de stock en 

mercancías que presentan una gran rotación lo cual lo que origina escasa liquidez. Otro 

efecto que ostenta esta escasa liquidez, también impide dar provecho a algunos 

beneficios comerciales los cuales son rebajas por pronta cancelación, probables 

oportunidades de negociación con los distribuidores. 

 

A nivel nacional 

 

González (2020). En su artículo en diario La República titulado “Leaseback, 

alternativa para aumentar la liquidez en las empresas bajo la coyuntura de pandemia 

COVID 19”. Manifiesta que la inmensa inquietud que reflejan las entidades 

comerciales en épocas de pandemia es el escaso flujo de efectivo por la paralización 

de operaciones, que trae como efecto problemas en la cancelación de nómina y 

alquileres. En tal caso, una alternativa para alcanzar fondos líquidos es el Sale and 

Leaseback, fase en la que una empresa vende sus bienes a un ente de financiamiento 

y, en un cierto periodo, hacen un pacto de arrendación con futura alternativa de compra 

en base al mismo bien o Retro venta y Retro compra. 

 

Diario Gestión, (2015).  En su artículo “¿Qué imposibilita el crecimiento de la 

financiación alternativa en el Perú?” Indica que existen muchos obstáculos que hoy en 

día impiden un correcto manejo de la financiación alternativa en el Perú. En algunas 

personas se les es imposible obtener una financiación por figurarse en un medio de 

riesgo o al no mantener un historial crediticio, comparar ambos contextos accederá a 
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llegar con tasas más llamativas a aquellos que en sí requieren del efectivo, y tornar 

más competidor el mercado, entre los demás inconvenientes  se encuentra en que todo 

el ente financiero habitual está irregularizado con relación a los intereses, esto es si 

una institución financiera desea cobrar más de 100% de interés (TEA), la ley se lo 

admite sin inconveniente. Asimismo, la dificultad de la escasa data acerca de los demás 

sistemas de financiamiento como el título de crédito hipotecario. 

 

Diario El Comercio, (2016) en su título “Las distintas maneras de financiar a una 

organización”, sostiene que las organizaciones requieren capitalizar sus inversiones y 

actividades, y eso es lo que actualmente no logran contar de manera inmediata, siendo 

el Leaseback la herramienta financiera que más se adecua a sus exigencias de caja. El 

efectivo para realizarlo lo contribuyen los socios o se solicita mediante una prestación. 

En cuanto a las discrepancias entre invertir efectivo del socio o solicitar préstamos, lo 

esencial sería que el efectivo del socio sea sustancialmente más costoso. Siempre será 

económico adeudar a una organización.  

 

Revista Quipucamayoc (2016). En su apartado “Índices Financieros de Liquidez 

en el manejo de la organización para buenas elecciones”. En Lima. Sostiene que hoy 

en día las empresas comerciales de alimentos tienden a ser frágiles a percibir una 

variación financiera inopinada, representada por falta de solvencia y baja liquidez, 

como efecto de normas de bancos poco provechosas o por escasez en el 

desenvolvimiento estratégico, administrativo, o financiero; seguidamente las entidades 

convienen percibir su escenario económico y bancario para asemejar los 

inconvenientes que se presenten y las razones que la producen. En tal sentido, se debe 

contar con instrumentos adecuados que logren percibir las fallas, mediante esta 

herramienta predictiva como son las ratios financieras. 

 

Vásquez (2015). En su artículo “Las tasas por renta y su dominio en la liquidez 

de los micro y pequeños negocios industriales de Chimbote, 2014 “. En Chimbote. 

Indica que el 50 % de la MYPES fracasan antes de alcanzar al primer periodo, 

escenario que se produce por un deficiente conocimiento de los instrumentos de 

manejo y destrezas administrativas, y que se adolece por el dominante sector informal 
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de sus actividades, espontaneidad, escaso rendimiento productivo y, en efecto, escasa 

competitividad, que repercute en una baja rentabilidad, y culmina con el cese. La razón 

de que la industria micro y pequeña presentan graves inconvenientes de financiación, 

preparación, aptitud y renta; por consiguiente, la cancelación de tributos les forjará 

mayores resultados negativos que a las medianas y grandes negocios; en efecto, es 

fundamental analizar su anomalía. 

 

Revista Gestión (2016). En su artículo “¿Cómo solucionar los principales 

problemas de liquidez? En Lima. Manifiesta que, en situaciones donde se evidencia 

una escasa liquidez en las empresas, surge la primera decisión de huir hacia adelante, 

en otras palabras, en el momento que surge problemas de liquidez se pretende cubrir 

ese agujero solicitando más dinero que paradójicamente no se dispone, y por tanto no 

se les proporciona. Lo que mayormente se suele dar en las empresas es que solamente 

toman las medidas cuando el problema ya existe, se tardan en tomar acciones, por otro 

lado, la raíz del problema es que es difícil tomar una decisión, puesto que no se asumen 

las dificultades que afectan al desarrollo de sus funciones. 

 

A nivel Local 

 

La empresa Alimenta Perú S.A.C.; con RUC N° 20480784945, forma parte del 

Grupo Flores y tiene como accionista principal a Quetzal Group S.A.C. Fue constituida 

e inicio sus operaciones el 01 de enero del año 2010, su domicilio fiscal se encuentra 

en Av. Bolognesi 466, en la ciudad de Chiclayo, Departamento de Lambayeque; y 

viene desarrollando sus actividades económicas en el mercado lambayecano y a nivel 

nacional desde hace 10 años, la empresa provee productos de consumo masivo de alta 

rotación entre los cuales se encuentra el azúcar rubia en presentación de bolsas de 50 

kilos, también se dedica a la importación de azúcar rubia para ser vendida en el 

mercado nacional y a la compra – venta de arroz, harina y abarrotes en general. Tiene 

como actividad complementaria el alquiler de maquinaria pesada.  

 

La problemática de la institución se enfoca básicamente en que ha tenido serios 

inconvenientes en cuanto a la falta de disponibilidad inmediata de efectivo en el corto 
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plazo; por lo que, en otras palabras, la empresa evidencia insuficiente liquidez a fin de 

amortizar su deudas corrientes, las cuales son: pagar a los provisores; comprar 

despensas, cancelación de obligaciones laborales, desembolso de impuestos, arriendo 

del establecimiento, agua y energía eléctrica, y demás; razones por las cuales la 

empresa necesita del acceso a un financiamiento para poder recapitalizar la deuda y 

acrecentar los dispendios a los acreedores, a medida de poder equilibrar el capital de 

trabajo, ya que este es insuficiente, por lo que urge recurrir a los créditos bancarios. 

 

Por estas consideraciones y después de realizados los análisis correspondientes, 

se ha podido establecer que en más de una oportunidad la entidad ha presentado 

problemas relacionados con su liquidez, que no le ha permitido operar de manera 

eficiente, y sobre todo atender de manera adecuada sus gastos corrientes y llevar a 

cabo como corresponde su programa de inversiones.  

Esta situación no le ha permitido a la empresa cumplir con los objetivos trazados, 

teniendo como resultado final de sus operaciones índices de liquidez totalmente 

ineficientes, considerándose ésta la causa del por qué se ha resuelto optar por un 

financiamiento mediante Leaseback ya que es un instrumento financiero de posible 

acceso, por no requerir de demasiada tramitología, y porque el bien inmueble que se 

entregará a la entidad financiera en retro venta y retro compra, seguirá formando parte 

del inmovilizado material de la empresa.  

 

1.2. Antecedentes de estudio 

 

A nivel internacional 

 

Ulloa (2019). En su estudio “Manejo de los requerimientos de endeudamiento 

financiero en la liquidez de una industria de alimentos de la provincia de Tungurahua”, 

en Ecuador. En la Universidad Técnica de Ambato. Menciona como finalidad principal 

diagnosticar la incidencia de los requerimientos de endeudamiento financiero en los 

niveles de liquidez de la industria de alimentos balanceados para ganados de la 

provincia de Tungurahua, cuyo tipo de estudio es no experimental, correlacional, 

descriptivo. Concluyó que, una vez realizado el diagnóstico de los niveles de liquidez 
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que opera la industria de alimentos balanceados, se evidenció una liquidez insuficiente, 

en razón de que al trabajar con insumos importados y de maneras temporal, se realizan 

los pagos por anticipado y corresponden disponer de efectivo a corto plazo para cubrir 

su inventario. 

 

Mendoza (2019). En su estudio “Análisis de la aplicación de la estructura 

simplificada de desgaste bancario esperado (NIIF 9)”. En Ecuador. Señala como 

principal finalidad evaluar la incidencia en la rentabilidad y liquidez producto de la 

aplicación del enfoque simplificado de pérdidas crediticias esperadas propuesto en la 

NIIF 9 en una compañía de retail de la provincia del Guayas. Mediante un tipo de 

investigación descriptiva. Concluyó que, luego de la implementación de la norma se 

identificó un impacto en los indicadores financieros como la liquidez corriente y el 

retorno sobre los activos y el patrimonio. La liquidez presentó una disminución, 

considerando el hecho de que se aumenta el menoscabo de cuentas cobrables 

disminuyendo el activo circulante. 

 

Noroña (2018). En su investigación “Métodos de control de liquidez ajustables 

a las PYME de Quito”. En Ecuador. Trabajo de grado en la Universidad Andina Simón 

Bolívar. Manifiesta el objeto de acopiar distintos instrumentos de estudio financiero 

para aplicar la inspección de liquidez, a propósito de examinar las más correctas o de 

manejable implantación y pérdidas crediticias esperadas sobre rentabilidad y liquidez 

de empresas del sector retail en Guayas (NIIF 9), no perciben una definición de un 

instrumento claro, lo más empleado son los instrumentos estructurados en cada 

asociación, acorde a su experiencia y sus requerimientos, los instrumentos de empleo 

habitual son: Control de caja diario, control de caja chica, flujo de caja semanal o 

quincenal, calendario de pagos, etc. 

 

Lizárraga (2016). En su investigación “Transacción de Leaseback y su 

evaluación en la ley concursal”. En España. Trabajo de grado en la Universidad de 

Navarra. Menciona que el convenio de leasing percibe un buen interés como 

herramienta de financiamiento a nivel de empresa. No obstante, la insuficiencia 
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sustancial acerca del mismo provocó diferencias en relación a su entorno y contenido 

desde el punto de vista de múltiples métodos jurídicos. Concluyó que, la obtención de 

un financiamiento de las entidades de baja dimensión limita las probabilidades de estas 

empresas para continuar desarrollándose. Se detectó que estas presentan 

inconvenientes de financiación en razón a procesos de registros públicos, escaso 

conocimiento, de data, escaso ingreso a las tecnologías, que perjudica el normal 

desarrollo y rentabilidad. 

 

Uribe (2016), en su investigación “Estrategia para una pyme” Tesis de grado en 

la Universidad Autónoma de México. Indica que la anomalía de las PYMES, se 

encuentra enfocada en dificultades financieras y tener acceso a una financiación 

conlleva a contrariedades financieras y acceder a financiamiento es muy complejo. 

Una óptima planeación y adecuada toma de decisiones será de buen provecho y se 

desarrollarán planes con el objeto de que estas PYMES asuman los problemas 

directamente y sepan gestionar apropiadamente los recursos en base a esta herramienta 

financiera que les facilitará la entidad financiera. Concluyó que, se deben fijar métodos 

financieros de las Pymes y sus restricciones a la entrada a una financiación es por no 

disponer de la data precisa que logre la planificación para optar fuentes de financiación 

o auto financiarse con efectivo a través de nuevas acciones, emisión de bonos privados, 

enajenación de acciones invertidas, créditos bancarios. 

 

Rojas (2015) en su estudio “Financiación pública y privada del ámbito PyME en 

la argentina” Indica que la finalidad principal del trabajo es indagar las razones por lo 

que los negocios pequeños y medianos no obtienen fuentes de financiación pública y 

privada en Argentina. Lo cual es causa de inconvenientes de reportes financieros 

(selección adversa y moral hazard), en los que los entes o instituciones públicas no 

participan es dificultoso que las PyMEs alcancen un financiamiento. Concluyó que, se 

presencian limitaciones financieras para las PyMEs argentinas, uno de los motivos son 

la escasa transparencia de los reportes que brinda la organización, en razón a que la 

estructura de financiación pública ha sido más segura para suscitar la inversión en 

PyMEs que las fuentes de financiación privada. 
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A nivel nacional 

Chacón y Torres (2017). En su estudio “Leaseback: herramienta Financiera en 

la Distribuidora “GYP” S.A.C. Huaral, Año 2012.”. En Lima. Señalan que su objetivo 

fue examinar el retro arrendamiento financiero y su implementación en los pequeños 

y medianos negocios especialmente en “GYP” S.A.C., para así poder establecer si este 

método de financiación contribuirá a la institución generar buena liquidez y des esta 

manera incrementar su suficiencia productiva en la organización.  Concluyó que, esta 

fuente de financiamiento logra menguar las obligaciones a corto periodo e incrementar 

el fondo de maniobra con la que se logre zanjar los gastos efectuados y de esta manera 

obtener gran liquidez generando utilidades. Como bien se sabe, esto origina 

rentabilidad a largo periodo, empero, lo que la entidad requiere es generar liquidez al 

corto periodo. 

 

Quevedo (2019). En su tesis denominada “Arrendamientos financieros y retro-

arrendamiento y su implicancia en el ejercicio y estado financiero 2018 de Perú 

Railway Company.” Tesis de grado en la Universidad Ricardo Palma. Tuvo como 

finalidad general establecer la repercusión del Arrendamiento financiero y retro-

arrendamiento como método de financiamiento en los efectos y escenario financiero 

de la empresa, cuyo método de estudio es del tipo Aplicada – Descriptiva con un diseño 

No experimental. Concluye que, una de las inquietudes de las instituciones al valuar 

las alternativas de crédito son las tasas de interés de la prestación y reside en estimar 

en primera instancia la repercusión futura del coste de deuda y más grave todavía si la 

alternativa financiera presenta una cuota inconstante resulta ser una dificultad en los 

presupuestos financieros.  

 

Vásquez (2019). En su trabajo titulado “Arrendamiento bancario como opción 

de crédito en la compra de vehículos para Transervis Cargo S.A.C. año 2019”. Tesis 

de grado en la Universidad San Andrés. Señala como objetivo plantear si existe la 

relación significativa entre arrendamiento bancario y la opción de crédito para la 

adquisición de vehículos para TRANSERVIS CARGO S.A.C., y de tal manera 

establecer si existe la relación entre las dimensiones que conlleva cada variable. 

Concluyó que, se evidencia que el arrendamiento bancario incorpora una óptima 
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opción de financiación que pueden emplear la empresa Transervis Cargo S.A.C., para 

obtener mayores beneficios hacia su desarrollo en sus recursos financieros y los 

beneficios que otorgan son importantes, en razón a que no necesitan de garantía y 

cuyas tasas de interés son comunes a los anticipos. 

 

Correa (2017). En su estudio “Manejo de la solvencia financiera en las MPE 

fabricantes de suministros en la Región San Jerónimo-2017". En Cusco. Manifiesta 

como objeto principal identificar la administración de solvencia financiera en los 

medianos y pequeños negocios de despensas de San Jerónimo, Cusco, periodo 2017. 

El método es básico, con un diseño no Experimental. Concluyó que, estos negocios 

del Subsectores de procesamiento de despensas y líquidos de San Jerónimo de la 

ciudad del Cusco en el periodo 2017, presentan insuficiencia de liquidez financiera. 

Debido a que gran parte de sus ingresos son a plazo y tardan cerca de tres meses en ser 

pagadas, a raíz de ello, la finalidad fue estudiar el manejo de la liquidez financiera. 

 

Yactayo (2017). En su trabajo “Impuesto Provisional al Activo Neto (ITAN) y su 

impacto en la empresa "Industria del Alimento S.A.C. 2013". En Lima. Indica que 

presenta como objeto detallar la repercusión que presenta el ITAN en la liquidez de la 

institución. Asimismo, una vez de emplear el ITAN como financiación de los pagos a 

cuenta del presente impuesto, acción por la que se encontró afectada su liquidez. 

Concluyó que, la Industria del alimento S.A.C. en encontró perjudicada por la actual 

carga tributaria y solamente debió respetar la Ley N° 28424 - ITAN. Se detectó en el 

manejo de la casuística como la entidad, pese al menoscabo tributario, se vio en la 

necesidad de cancelar el Impuesto a los Activos.  

 

Rojas (2017). En su tesis “Los pagos a cuenta del I.R y el impacto en la Liquidez 

de comercializadoras del Perú: Caso de Centro Importador Perú S.A.C. de Chimbote, 

2016.” En Chimbote. Tesis de grado en la Universidad Católica Los Ángeles 

Chimbote. Menciona que el objeto de estudio fue fijar y detallar la incidencia del pago 

a cuenta del impuesto a la renta en la liquidez del sector comercial en el país Se utilizó 

el método descriptivo bibliográfico, documental, y de caso. Concluyó que, la escasa 

apreciación e inadecuada aplicación generarían que los pagos a cuenta del IR incidan 



23 
 

de forma perjudicial en la liquidez del negocio ámbito de estudio. Por ende, se sugiere 

planear los pagos a cuenta del impuesto a la renta, con el fin de preservar efectivo. 

 

A nivel local 

 

Suarez (2020). En su estudio “Retro arrendamiento financiero para optimizar la 

capacidad instalada en Guerrero Meoño Juan Eduardo, Chiclayo, 2018”. Indica que el 

presente trabajo presentó como objeto principal fijar de qué manera la financiación en 

base al retro arrendamiento finaniero optimizará la capacidad instalada. La 

metodología empleada es cuantitativa, descriptiva y propositiva. El universo fue fijado 

por siete personas. Concluyendo que la empresa evidencia insuficiente liquidez, en 

razón a ello se pretende acceder a una fuente de financiamiento a través de retro 

arrendamiento financiero, con el fin de optimizar la capacidad instalada. 

 

Reinosa (2020). En su investigación titulada “Plan financiero a fin de optimar 

los fondos líquidos en Piladora Nuevo Horizonte S.A.C La Victoria”. En Chiclayo. 

Tesis de grado en la Universidad César Vallejo. Indica como objetivo principal 

formular un planeamiento financiero en mejora de los fondos líquidos de Piladora 

nuevo horizonte S.A.C La Victoria. El estudio es descriptivo, adoptando un diseño no 

experimental. En el periodo 2018 se observa que la compañía ha perdido la capacidad 

de solvencia que impida cubrir sus requerimientos a corto tiempo debido a prestaciones 

recurrentes, atrasos en los pagos de retribuciones mensuales. Concluyó que, el 

escenario de la entidad en lo referido a los resultados obtenidos ha ido afrontando 

debilidades económicas afectando claramente los fondos líquidos de la misma, de tal 

manera que en los últimos años se escasea de liquidez debido a que a través de las 

razones financieras es menor a 1 en los últimos periodos analizados 2016-2018 siendo 

que en el periodo 2017 contó con 0.54. 

 

Chero (2019). En su tesis titulada “Presupuesto bancario como técnica de gestión 

en mejorar la liquidez de Ecomphisa, Santa Rosa - Lambayeque 2018”. Menciona que 

el objeto de estudio es formular un presupuesto bancario como técnica de gestión en 
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mejorar la liquidez de Ecomphisa, basándose en un estudio descriptivo propositivo y 

no experimental. Concluyó que, la empresa no elabora planes e incluso los trabajadores 

carecen de participación de capacitaciones por lo cual escasean conocimientos sobre 

el término de presupuesto bancario, siendo el motivo central la escasa liquidez para 

solventar compromisos a corto tiempo. 

 

Romero (2019). En su investigación “Leaseback y resultados obtenidos en la 

rentabilidad sobre la creación de un filial de restaurante L&S, Chiclayo, 2017”. 

Indica que se precisó que para L&S será de gran importancia financiar su ampliación 

mediante el Leaseback, en tanto que, la problemática se formuló como: ¿La 

financiación a través del Leaseback tendrá efecto en la rentabilidad para la apertura de 

una sucursal del Restaurante L&S? Concluyó que, la finalidad del presente estudio se 

centró en fijar el resultado del Leaseback en su rentabilidad del restaurante L&S, 

Chiclayo 2017, en el que la metodología utilizada es descriptiva No relacional y la 

matriz de variables se realizó mediante la ficha de entrevista, observación y análisis 

documental. 

 

Sabogal (2018). En su investigación “El impacto de los créditos en el 

crecimiento y desarrollo de los micro y pequeños negocios”. En Chiclayo. Indica 

como propósito principal fijar el dominio que despliega la financiación a las MYPES 

en su avance y mejora empresarial, periodo 2018. El trabajo de estudio es descriptivo 

– explicativo, el universo consistió en las MYPES de Lambayeque y del círculo 

urbano. Concluyó que, la elevada tasa de los dueños de las MYPES señala que la 

financiación empleada se centró en acrecentar el fondo de maniobra, para obtener 

nuevas maquinaras, para optimar la base de su establecimiento logró manejar y 

avanzar su negocio, y una menor base porcentual del 5%, señaló que esta impidió 

manejar y avanzar su empresa. 

 

Echeandia (2020). En su investigación titulada “El resultado de la escasez de 

fondos para microempresas agrícolas en el distrito de Chiclayo, Ministerio de 

Lambayeque en el AF2015”. En Chiclayo. Indica que la problemática reside en que la 

mayor parte de los campestres no disponen de una financiación que contribuya a 
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disponer de recursos demandantes para la obtención de máquinas y una óptima 

rentabilidad, debido a que, al no disponer instrumentos o máquinas, causa mucho gasto 

como alquiler de maquinarias, en vez de invertir por una propia. Concluyó que, la falta 

de incorporación al sistema financiero por parte de los microempresarios agrícolas 

produce una quiebra en el avance económico, esto es, impidiendo así baja rentabilidad 

monetaria, falta de empleo, poco rendimiento productivo, reducción de cultivos ¿Por 

qué no obtener suficientes oportunidades de financiación para microempresas 

agrícolas? 

 

1.3. Teorías relacionadas al tema 

 

1.3.1. Leaseback 

Definición 

Herman (2018) define que: 

El Leaseback es un pacto financiero que manejan las organizaciones a fin de 

adquirir liquidez desde sus activos de capital.  

En el campo empresarial, una entidad financiera adquiere los activos de un 

negocio, para que posteriormente se arrienden por un cierto lapso de tiempo.  

De manera general, como se muestra en la Figura 1, el Leaseback es un acuerdo 

en virtud en la que un negocio que necesita de créditos enajena los activos de su 

empresa, bien sean mobiliarios o inmobiliarios, a un ente financiero por un importe 

pactado.  

Partiendo de este contrato, el ente financiero respalda el manejo de tales activos 

al negocio a través de un acuerdo de alquiler en el que ésta se compromete a efectuar 

una cierta cantidad de cancelaciones preestablecidas.  

Al vencer el lapso, el negocio y el ente financiero pueden convenir una 

alternativa de compra (con pago anticipado del valor residual del bien), aplazar el 

acuerdo o bien la entrega del activo. 
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Figura 1 Operación del Leaseback 

 

Fuente: Herman (2018) 

 

 

Figura 2  Operación de Leasing tradicional 

 

Fuente: Herman (2018) 

 

Según Rodríguez (2018). Precisa que: 

El Leaseback presenta un método en el que concierne en la enajenación que 

realiza la entidad de sus activos e infraestructuras a una Sociedad de Leasing, donde, 

en prisa, se los arrienda a través de un acuerdo de Leasing.  

Los mencionados acuerdos, de comercialización y de leasing, uno similar 

forzoso del otro, se celebran entre los mismos sujetos.  

Indudable consecuencia que esta característica altera el propósito financiero que 

cubre el acuerdo de Leasing como aporte al equipamiento financiero, puesto que el 
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adquiriente no aumenta su suficiencia productiva, sino que percibe caudales que 

incorpora como arriendo y disipa de su activo la posesión de ellos. 

Al tomarlo como un acuerdo tedioso, no se halla en él una enajenación en cierta 

parte y después un leasing, sino el surgimiento de la única relación jurídica con 

diversas prestaciones. 

El propósito que presenta el emprendedor, contratante con la compañía de 

Leasing al realizar un acuerdo del Leaseback, es necesariamente proponerse recursos 

líquidos soslayándose de la posesión de determinados bienes (capital inmovilizado) 

que más favorablemente ostentaría como usuario-arrendatario de Leasing. 

Según Pedrosa (2018). Este es un contrato de arrendamiento inverso: una vez 

que se transfiere la propiedad, el arrendador y el dueño de la propiedad se convierten 

en inquilinos. También conocido como sale and Leaseback (venta perpetua), retro 

leasing o leasing de retorno. 

El Leaseback: Esta es la operación del arrendador (hasta ahora el arrendador) 

para transferir la propiedad al inquilino, modificando así el rol. 

Finalidad Financiera del Leaseback 

Rodríguez (2018). 

La finalidad financiera la cual se genera con esta clase de operación es la 

alteración de todo lo que se encuentra inmovilizado en activos disponibles, a través de 

la disminución del primero a cambio del incremento de lo segundo». 

En otras palabras, el ente adquiriente del léase back persigue optimar su 

abastecimiento financiero, convirtiéndose así desde la perspectiva contable en un ente 

más líquido.  

Principales ventajas respecto al financiamiento de Leaseback 

Herman (2018). Dentro de los beneficios más resaltantes del Leaseback resaltan 

los siguientes: 

No está sujeta a límites de crédito que brindan los entes financieros ni reflejos 

como endeudamiento en la base de actividades financieras, puesto que en el 

campo empresarial es un arrendamiento. 
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Las cuotas mensuales son admitidas como gasto, lo que genera una utilidad 

tributaria al minimizar el importe en el que se calcula el pago de impuestos. 

 

El prepago no tiene castigo como en otros créditos. 

 

En última instancia, no necesita de conservación de efectivo previo como 

sucede en los créditos hipotecarios, que en la mayoría de veces incrementa a 

15%-20% del importe de la operación. 

 

Importancia de disponer de un financiamiento con Leaseback. 

Herman (2018) Sostiene que: 

Tiene relevancia para el adecuado manejo de las empresas.  

Disponer de un método de financiamiento adaptable y a un menor costo es básico 

para la sostenibilidad financiera de las empresas.  

Actualmente, las fuentes financieras de las organizaciones han ido amplificando 

de manera sustancial, optimando su capacidad de aplicar métodos que se acoplen 

mejor a sus exigencias. 

De las cuales, el Leaseback ha ido obteniendo gran notoriedad. 

El Leaseback logra dar una respuesta razonable para afrontar exigencias de 

liquidez, como en el momento que el capital de trabajo de un ente es negativo 

(flujo de pagos es mayor al flujo de cobros) y por consiguiente es tedioso para 

el ente dar atención a las exigencias de circulante. 

Tipos de contrato de leasing 

Según Flores y Vigo (2018): 

Por el objeto: de acuerdo a los aspectos sobre los cuales se sujeta la actividad, se 

da el arrendamiento financiero inmobiliario, la cual tiende a durar cerca de diez años 

y el arrendamiento financiero mobiliario, de dos a tres años. 

Según su finalidad principal: 
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Leasing financiero: Este se diferencia entre otros aspectos, por un precio de la 

alternativa de adquisición que lo normal es bajo, el cual es concurrente con el monto 

de una cuota de arriendo más, proporcionando así la operación de la alternativa. 

La compañía de leasing no afronta, regularmente, la manutención y subsistencia 

del bien. 

Cumplen a lo mucho uno o más de los siguientes aspectos: 

Que traspasa la posesión del bien al adquiriente. Al efectuar el acuerdo al 

adquiriente se le traspasa el bien para su manejo. 

Contempla la alternativa de compra a precio opcional. Logra al adquiriente 

obtener el bien con un precio especial, normalmente a un costo bajo al valor justo 

esperado del bien a la hora de efectuar el acuerdo. 

Al equiparar el precio de adquisición y el valor real o de mercado deben de ser 

demostrativa. 

Leasing operativo: En el cual la compañía de leasing se compromete de resguardar la 

manutención y preservación del activo, restableciéndolo si germina un método más 

desarrollado.  

En esta anterior modalidad fue básicamente reemplazada por la modalidad del 

arriendo empresarial. 

El retro arrendamiento o Leaseback: Carece de una de las partes señaladas, el 

provisor del activo. Se conforma como una actividad complicada contenida de dos 

operaciones: 

Venta: El próximo adquirente del activo enajena un componente del bien 

patrimonial a una entidad experta.  

Alquiler: La entidad experta arrienda dicho activo al adquiriente incorporando 

una alternativa de compra al culminar su periodo.  

Con el Leaseback se adquiere un resultado parecido al que adquiriríamos si 

surgiera una prestación con garantía hipotecaria. 
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Leasing apalancado o leveraged leasing: similar en actividades de elevado monto. 

Asimismo, el vendedor, del propietario (entidad financiera de leasing) y del 

arrendatario, intercede un ente financiero que otorga un préstamo a largo tiempo por 

un porcentaje excelso de la actividad. 

Tratamiento contable del Leaseback para el Vendedor  

Naranjo y Forster (2016). Acorde a las Normas Internacionales de Contabilidad 

No. 17 (NIC 17), si una operación de enajenación con acuerdo de retro arrendamiento 

contiguo al proveedor resulta un Contrato de arrendamiento financiero. 

El beneficio adquirido en la enajenación del bien sobre el importe registrado, no 

reconocerse como ingreso contiguamente en el reporte de Resultados del vendedor 

arrendatario, sino aplazarla y liquidarla durante todo el periodo del contrato. 
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Figura 3  Cuadro contable del Leaseback 

Fuente: Naranjo y Forster (2016) 
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Interpretación contable: 

La operación del Leaseback, es la forma por la que un comprador arrendador 

facilita la financiación del vendedor-arrendatario, utilizando como garantía el 

inmovilizado material. 

Por lo que, no se sugiere tomar en cuenta el beneficio en la enajenación como un 

ingreso absoluto al comenzar el ejercicio; la premisa es que al exponer los beneficios 

que se pueden distribuir puede provocar que los resultados del período se dispersen, 

generando una falta de financiación para la organización; opuesto al objeto de la 

operación inaugural, que fue el de adquirir un financiamiento. 

Como efecto de la enajenación, los activos fijos se dan de baja de las cuentas 

contables; a su importe excedente concreto (Costo ajustado descontando la 

devaluación acopiada ajustada) a ese periodo.  

Enseguida, el propio inmovilizado material se integra reiteradamente en 

documentos contables a un alto importe (importe de mercado) y con una nueva vida 

útil pre determinada.  

Este escenario va a obtener dos consecuencias contables directas en los reportes 

financieros de la etapa en que se efectúa el Leaseback: 

 

La primera, es un aumento del importe del inmovilizado material; conviene 

expresar que los activos fijos tangibles podrían haber sido revaluados con el 

crédito inicial para diferir las ganancias; (porque el pago al "resultado" es 

gradual). 

 

La segunda, es un aumento de las costas de actividad, puesto que al tener un 

alto importe el inmovilizado material, se obtendrá el gasto de depreciación anual 

en el resultado es mayor. 
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Tabla 1  

Contabilización de Leaseback 
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1.3.2. Liquidez 

Definición 

Granel (2020). Manifiesta que la liquidez es un buen resultado de los bienes para 

ser transformados en líquido de manera contigua sin menoscabo sustancial de su valor. 

Asimismo, señala que es la suficiencia que mantiene la organización para 

generar líquido y, de esa manera, atender a las deudas al corto tiempo.  

Mencionándolo de otra forma, es la disposición en la que un bien de la entidad 

puede transformarse en valores monetarios.  

La liquidez reside de los siguientes elementos:  

El periodo solicitado para que el bien se transforme en efectivo.  

La regla de no incidir en desgastes al realizar la alteración. 

Enciclopedia económica (2019) define lo siguiente: 

Al momento en que nos referimos a liquidez, deducimos que es un afecto que 

generan los activos de ser alterados en ingresos monetarios de forma veloz, sin 

contar que estos se devalúen al momento de efectuar ese procedimiento. 

Por tal razón, en tanto que sea poco el periodo que demora en alterar un bien en 

efectivo, este es denominado más líquido. 

Economipedia (2018). La define como la suficiencia de un bien de alterarse en 

efectivo en el corto tiempo sin recurrir a la disminución del precio. 

En el momento que se menciona que una compañía es líquida refiere a que en 

esa compañía se efectúan diferentes procesos operativos y por consiguiente es de fácil 

intercambio de activos de esa compañía por dinero. 

Tipos de liquidez 

Enciclopedia económica (2019) Señala que las clases de liquidez que se 

muestran en la economía son:  

De largo plazo: conforman aquellas que, así se puedan enajenar, atraviesan el riesgo 

de presentar menoscabos, esto es, no existe seguridad de percibir utilidades.  
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En este tipo se encuentran los inmobiliarios. 

De mediano plazo: este se convierte en líquido en un tiempo de 1 a 4 meses. En los 

cuales se hallan bonos con posibilidades de enajenación vertiginosa, fondos de 

inversión, certificados financieros, entre otros. 

Inmediato: al momento de generar el efectivo de forma contigua, tales como dinero 

en efectivo, abonos bancarios, etc. 

Adelantado: aquel apoyo que se logra recibir sin ser sujeta a la entidad.  

Indicadores de cálculo de liquidez 

Granel (2020) Menciona que, si bien la ratio de liquidez es un indicador para el 

cómputo de la deuda de un ente, este indicador se complementa con demás 

indicadores, en los que nos centraremos adelante: 

Prueba de acidez. Este es un indicador muy rígido, mediante el cual las cuentas 

que no se pueden alcanzar fácilmente se descartan del activo circulante total de la 

empresa, suministrando así una mesura más precisa de las capacidades de pago a 

efímero término de la compañía.  

 

Este indicador se computa deduciendo el inventario de los activos uniformes 

totales y luego fraccionando estas discrepancias entre los pasivos circulantes. 

Ratio Prueba Definitiva. Mediante este indicador se nos facilita la suficiencia 

que presenta una organización para laborar el activo más líquido, sin considerar la 

concurrencia a flujos de ingresos.  

Logra calcular la suficiencia efectiva que posee una institución a corto tiempo.  

El cálculo se desarrolla en la división de la totalidad de los saldos de caja y 

bancos y el pasivo circulante. 

La razón corriente de las cobranzas. Todas las cuentas por cobrar se designan 

activos corrientes, pero cuando se denominan de esta forma, deben poder recuperarse 

en un término razonable.  
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Con la asistencia de este índice, logramos saber el periodo medio que las 

cobranzas pasarán a corresponder al patrimonio de la organización, o precisamente 

cuando estos tiempos se alterarán en efectivo. 

Cálculo del endeudamiento de una empresa 

Los gerentes de la empresa deben comprender su capacidad para cumplir con 

sus obligaciones, es decir, cuánta liquidez tiene.  

Se pueden utilizar varios indicadores para calcular esta capacidad, el indicador 

más común es: índice de liquidez. 

La razón de liquidez o circulante es una medida de la suficiencia económica de 

una compañía para atender a sus compromisos a corto término. 

Este índice nos dice el índice de activos circulantes de la empresa para resguardar 

la deuda a un menor tiempo 

La manera más práctica de estimar esta razón es dividir el activo circulante o el 

activo circulante y el pasivo corriente el siguiente modo: 

 

Después de calcular la razón financiera, logramos hallar: 

El dato es mayor a uno: asumiendo que el activo corriente es mayor que el pasivo 

corriente, esto refiere que la compañía puede emplear sus activos disponibles para 

amortizar sus compromisos a corto plazo. 

Se debe tomar en cuenta que, si la data es mayor a uno, tiende a referir que la 

compañía cuenta con un alza de recursos que no se están ejecutando y de los cuáles, 

por consiguiente, no se encuentra originando una rentabilidad en caso fuera posible.  

El dato es mínimo a uno: Indica que los bienes disponibles a corto periodo de la 

empresa no son bastantes para cumplir con la deuda que la compañía debe cancelar en 

un tiempo menor a un año.  
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La escasa liquidez a largo periodo puede generar importantes inconvenientes 

financieros, lo que se exige monitorear este dato.  

El efecto es equivalente a uno: este es un escenario óptimo, la compañía está en 

sus posibilidades de atender sus obligaciones en un corto período de tiempo y no hay 

excedentes de activos que no generarán ganancias. 

Enciclopedia económica (2019) Para comprender la liquidez de una compañía, 

debe examinar su balance. En él se conocerá si tienes la cuantía de activos y pasivos 

para el cómputo del índice de liquidez. 

Ya conocidos los activos y pasivos circulantes, es suficiente que se dividan 

entendiendo el índice de liquidez de la compañía. 

 

Figura 4 Fórmula para calcular la razón corriente 

 

Fuente: Enciclopedia económica (2019) 

El índice de liquidez nos puede dar dos resultados diferentes: 

Mayor a 1: Indica que el margen de activo del negocio tiene efectiva liquidez, 

esto es, se puede convertir en líquido en poco tiempo. 

Menor a 1: La compañía presenta dificultades de liquidez y es posible que deba 

pagar la deuda a corto periodo de tiempo. 

Cuanto mayor sea el recorrido de 1, mejor o peor será la movilidad de la compañía 

relacionada. 
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1.4. Formulación del problema 

1.4.1. Problema General 

¿El Leaseback como fuente de financiamiento optimizará la Liquidez de la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020? 

1.5. Justificación e importancia del estudio 

Justificación Teórica: 

 

Se justifica la investigación en razón de que logrará corroborar que la teoría 

presentada acerca de Leaseback como fuente de financiamiento, permitirá considerarla 

como la mejor opción de financiamiento, lo cual permitirá a la empresa tener liquidez 

en un corto tiempo, a fin de contar de esta manera con los recursos requeridos y así 

poder atender las exigencias primarias, y generar un fondo sustancial a la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C. 

 

Justificación Metodológica: 

El estudio de Leaseback como fuente de financiamiento es un instrumento 

financiero, se manifiesta por sí solo ya que es un manejo de administración financiera 

de la empresa, empero, se requiere del desarrollo, análisis y determinación de su 

comportamiento una vez implementado mediante la metodología e instrumentos 

científicos necesarios para realizar su respectiva evaluación. 

 

Justificación Práctica: 

Además, se justifica en tanto que proporcionará la mejor toma de decisiones. 

Asimismo, logrará que la Empresa Alimenta Perú S.A.C., identifique si la alternativa 

de Leaseback como fuente de financiamiento es ventajosa para el aumento de su 

liquidez. 
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Justificación Social: 

La presente investigación, va a aportar información requerida por estudiantes de 

este tipo de estudio lo cual apoyará para el desarrollo de sus investigaciones de tipo 

financiero, brindando las posibles soluciones de financiamiento en la obtención de 

activos fijos. Para el ámbito empresarial, la presente investigación contribuirá a la 

orientación financiera, para la toma de decisiones que beneficien a sus organizaciones. 

 

Importancia: 

El presente estudio es de suma importancia puesto que permitirá adquirir un alto 

nivel de liquidez y ventajas con los bienes que posee la empresa, e inclusive aumentar 

el fondo de maniobra con el bien ya adquirido. Teniendo conocimiento de esta 

herramienta financiera en lo que se refiere al Leaseback, resulta oportuno para poder 

alquilar los bienes en calidad de retro venta y retro compra. 

1.6. Hipótesis  

 

Hipótesis General 

El Leaseback como fuente de financiamiento optimizará la liquidez de la empresa 

Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020. 

1.7. Objetivos  

1.7.1.  Objetivo general 

Proponer el Leaseback como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de 

la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020.  

1.7.2.  Objetivos Específicos 

Evaluar las ventajas del contrato Leaseback para la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- 

Lima - periodo 2020. 

Analizar la liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020. 
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Recomendar el Leaseback, en la Empresa Alimenta Perú S.A. como fuente de 

financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima 

- periodo 2020.  
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II. MATERIAL Y MÉTODO 
 

2.1. Tipo y diseño de investigación 

 

2.1.1. Tipo de investigación 

 

El trabajo de estudio es tipo descriptivo, propositivo. 

 

Descriptiva: De acuerdo al autor Mejía (2016) abarca propiedades, 

características y rasgos significativos de cualquier fenómeno bajo análisis. Brinda 

información sobre qué, cómo, cuándo y dónde de los hechos que se desea investigar. 

En la investigación, se emplea este método en razón de que se empleó la 

descripción de los datos adquiridos en el proceso de la investigación, además se 

describieron los procesos que llegaron a determinar que la Propuesta del Leaseback 

como fuente de financiamiento optimiza la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú 

S.A.C. 

 

Propositiva: Según Serrano (2017) esta investigación permite brindar 

conocimientos a través del manejo de diversas técnicas y etapas a fin de establecer y 

resolver problemas primordiales. 

En la investigación, es del tipo propositiva, puesto que, se llegó a proponer el 

Leaseback como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C., y de esta manera establecer el grado de viabilidad que se le 

atribuyó al presente estudio. 

 

2.1.2. Diseño de investigación 

 

De acuerdo a Aguilar (2017) la investigación no experimental consiste en 

observar el contexto en el que se desarrolla el fenómeno y analiza para generar 

información. El diseño es No experimental, en razón de que no se llevó a cabo la 

alteración de las variables de investigación, solo con el fin de realizar la observación 

pertinente de los datos proporcionados por los intervinientes, objetivos de estudio, para 

realizar una evaluación, procesamiento de datos y paráfrasis de los resultados 

obtenidos para que se brinden los aportes o consideraciones finales con las respectivas 
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recomendaciones las cuales se creyeron pertinentes con el fin de proponer si el 

Leaseback como fuente de financiamiento y su optimización en la Liquidez de la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C., y de esta manera establecer el grado de viabilidad que 

se le atribuyó al presente estudio. 

 

De tal manera, el diseño de la investigación quedó de la siguiente manera: 

       R 

             O                          

 

        P 

Lo que representa: 

O = Investigador. 

R = Realidad Problemática. 

P = Propuesta. 

 

2.2. Población y Muestra 

 

2.2.1. Población 
 

Está comprendida por los documentos como: Estados Financieros, y Contrato de 

Leaseback a fin de extraer lo información solicitada para la ejecución del presente 

trabajo, conjuntamente con los 22 trabajadores del área de comercialización y 

almacenamiento de la empresa Alimenta Perú S.A.C. 

 

D´Angelo (2017). Refiere, a la población como la totalidad de personas, cosas, 

elementos o fenómenos en los que puede manifestarse ciertas particularidades 

dispuestas a ser analizadas. 
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2.2.2. Muestra 
 

Se tomó como muestra los mismos documentos determinados por la población 

los cuales son Estados Financieros, Contrato de Leaseback, conjuntamente con la 

participación del Gerente General y Contador de la empresa Alimenta Perú S.A.C., a 

fin de extraer información solicitada para la ejecución del presente trabajo. 

D´Angelo (2017). Manifiesta que la muestra, radica en el grupo de elementos 

acopiados de la población. Es decir, refiere al subconjunto del universo, desde la 

estadística que pueden estas ser probabilísticas o no probabilísticas. 

 

2.3. Variables, Operacionalización 

 

2.3.1. Variable Independiente: Leaseback 

 

Economipedia (2018) refiere que, el Leaseback es aquella clase de leasing 

contrapuesto en el que el vendedor y propietario del bien modifica la figura a vendedor 

después de traspasar la posesión del mismo. Denominado asimismo como sale and 

Leaseback (enajenación y persistencia), retro leasing. De manera precisa, es una 

actividad en el que el vendedor, hasta actualmente arrendador, traspasa la posesión a 

su vendedor, modificando la documentación. 

2.3.2. Variable Dependiente: Liquidez 

 

Granel (2020) Manifiesta que la liquidez es un buen resultado de los bienes para 

ser transformados en líquido de manera contigua sin menoscabo sustancial de su 

importe. La liquidez del ente en materia contable o liquidez financiera es la suficiencia 

que mantiene la organización para generar efectivo y, de esa manera, atender a las 

deudas al corto tiempo. Mencionándolo de otra forma, es la disposición en la que un 

bien de la entidad puede transformarse en dinero en efectivo. 

 

2.3.3. Operacionalización  
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Tabla 2  

Operacionalización de Variables 
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

 

2.4.1. Técnicas de recolección de datos 

 

Técnica de la Entrevista 

Según Westreicher (2017) comprende el medio de recolección para obtener data 

cuantitativa y cualitativa de una determinada población, ésta ayuda a conocerlos rasgos 

de un grupo de personas, en donde el investigador debe diseñar el formato de preguntas 

relacionadas al objeto de estudio.  

Mediante la técnica de entrevista se recogió información en base a un guía de 

preguntas relacionadas a las variables, que estuvieron dirigido al Gerente General de 

la empresa Alimenta Perú S.A.C. lo que permitió evaluar la viabilidad de la propuesta 

de aplicar un Leaseback para mejorar su Liquidez. 

 

Técnica de Análisis Documental 

 

Según Corral (2015) es la técnica que permite identificar un documento dentro 

de una colección y realizar búsquedas retrospectivas para un determinado análisis 

formal y externo.  

La técnica de análisis documental sirvió de apoyo para obtener datos mediante 

los documentos que fueron facilitados por los participantes del estudio, en base a esto, 

se preparó una guía de análisis documental referente a las variables de nuestro trabajo 

de investigación. 

 

2.4.2. Instrumentos de recolección de datos 
 

Guía de Entrevista 

A través de este instrumento se recogió información en base a cuestiones sobre 

las variables de estudio, y que estuvieron dirigidas al Gerente General de la empresa 

Alimenta Perú S.A.C., sobre el tema de investigación a fin de poder evaluar la 

viabilidad del presente estudio. 
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Guía de Análisis Documental 

En este instrumento se acopiaron los datos relevantes en base a los documentos 

proporcionados por el Gerente General de la empresa Alimenta Perú S.A.C., sobre el 

tema de investigación a fin de poder evaluar la viabilidad del presente estudio. 

 

2.4.3. Validación y confiabilidad de los instrumentos 

 

Para Albarrán y Vivas (2015) la validez y confiabilidad siempre está limitada de 

acuerdo a la evidencia disponible, logrando afirmar que un instrumento es válido y 

confiable para un cierto uso y a través de determinadas condiciones. 

A fin de contar con los datos proporcionados por la empresa Alimenta Perú 

S.A.C., se brindaron las firmas respectivas sobre la documentación alcanzada por el 

Gerente General, para una mayor confiabilidad y validez de la información obtenida. 

2.5.  Procedimiento de análisis de datos 

Esta fase consistió en el proceso de recojo de información la cual fue 

proporcionada por el Gerente General de la empresa Alimenta Perú S.A.C., sobre la 

Propuesta de Leaseback como fuente de financiamiento con el objeto de mejorar la 

Liquidez, la cual fue acopiada de las entrevistas, realidad problemática y antecedentes 

de estudio, y que serán llevados para su análisis, evaluación e interpretación a través 

del Programa Microsoft Excel y Microsoft Word, los que sirvió de base para sostener 

que la Propuesta de Leaseback como fuente de financiamiento permite optimizar la 

Liquidez de la empresa Alimenta Perú S.A.C. 
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2.6. Criterios Éticos 

 

El consentimiento informado: Los participantes de estudio, tendrán que 

conceder su participación en el proceso del desarrollo del trabajo de campo. (Piscoya, 

2018). 

Manejo de riesgos: Con el propósito de conservar todos los datos en bajo gran 

seguridad con el propósito de que no acontezca ningún tipo de perjuicio en el 

desarrollo de la investigación. (Piscoya, 2018). 

Confidencialidad: A fin de preservar la anonimidad de los participantes de la 

investigación, al mismo tiempo se mantendrá en este criterio la información brindada 

por la empresa Alimenta Perú S.A.C. (Piscoya, 2018). 

 

2.7. Criterios de Rigor Científico 

 

Credibilidad: Se menciona este criterio, debido a que se actuará en relación a 

la pesquisa acopiada por los participantes de la empresa en estudio. (Audeo, enero, 

2018) 

Aplicabilidad de los resultados: Se señala este criterio en razón de que, el 

estudio contribuirá a futuros investigadores como un antecedente de estudio acerca de 

la similitud de nuestro tema de investigación. (Audeo, enero, 2018) 

Consistencia: Se mostrará en la relación que esta muestra con la información 

obtenida en base a la realización del trabajo, lo cual, de manera posterior, se verá 

reflejada en la interpretación y estudio de la misma, además con la Propuesta de 

Leaseback como fuente de financiamiento con el objeto de mejorar la Liquidez de 

Alimenta Perú S.A.C. (Audeo, enero, 2018) 

Autenticidad: Los participantes de estudio, así como el autor de la investigación 

se manifestarán y actuarán tal y como se muestran, incorporando las interpretaciones 

las cuales serán objetivas. (Audeo, enero, 2018) 
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III. RESULTADOS 

3.1.  Tablas y Figuras  

A fin de obtener los resultados requeridos para la presente investigación, fue 

necesario aplicar los instrumentos de recolección de datos, los cuales se dieron a través 

de la entrevista realizada al Gerente General de la empresa Alimenta Perú S.A.C., y 

mediante el análisis documental para obtener información sumamente importante para 

el alcance de los objetivos trazados.  

OBJETIVO ESPECÍFICO N°1: Evaluar las ventajas del contrato Leaseback para la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020. 

Los resultados alcanzados del primer objetivo específico, se basó en la aplicación de 

la técnica de entrevista al Gerente General de la empresa Alimenta Perú S.A.C., 

referente a las dimensiones indicadas en el cuadro de operacionalización, a 

continuación, se muestran dichos resultados. 

 

Dimensión N°1: Finalidad financiera del Leaseback 

Indicador N°1: Retro arrendamiento 

 

Tabla 3  

Indicador 1: Entrevista aplicada al Gerente General 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

 

 

¿Cuál es la principal finalidad 

financiera del Leaseback? 

Puedo afirmar que la principal finalidad 

financiera del Leaseback es que va a permitir que 

la empresa cuente con disponibilidad de fondos 

de manera inmediata y que podrá utilizarse, tanto 

para gastos corrientes, gastos operativos o para 

realizar inversiones. 

¿Por qué se sostiene que la alteración 

de todo lo que se encuentra 

inmovilizado en activos disponibles 

Por que como lo he señalado en mi respuesta 

anterior, el Leaseback servirá para atender tanto 

capital de trabajo, gastos corrientes o bienes de 

capital, y porque para su obtención se requerirá 
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Fuente: elaboración propia 

Análisis 

Tal como se aprecia en las respuestas de la entrevista realizada, las ventajas del 

contrato Leaseback para la Empresa Alimenta Perú S.A.C. se centran en que 

básicamente, le permitirá obtener liquidez inmediata que servirá para financiar sus 

necesidades tales como gastos corrientes, gastos operativos o para realizar inversiones, 

esto a partir del enajenamiento de algún inmovilizado material sin la necesidad de 

renunciar al uso del mismo. Cabe señalar que la empresa, hasta la actualidad ha ido 

operando bajo el financiamiento de pagarés revolventes, las cuales se han ido 

cancelando de acuerdo a las programaciones establecidas por la entidad financiera. 

 

Dimensión N°2: Principales ventajas del Leaseback 

Indicador N°2: Retro venta y Retro compra 

 

Tabla 4  

Indicador 2: Entrevista aplicada al Gerente General 

contribuye al financiamiento 

mediante Leaseback? 

necesariamente tener que articularlo a través de 

algún inmovilizado material. 

¿Cómo se encuentran en la 

actualidad los financiamientos que 

tiene asumidos la empresa? 

Básicamente hemos venido operando a través de 

financiamientos mediante pagarés y pagarés 

revolventes, los que se vienen cancelando en las 

fechas programadas por la entidad financiera. 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

¿Por qué se considera que el 

financiamiento mediante Leaseback 

es ventajoso para los intereses 

financieros de la empresa? 

Porque como lo he manifestado, servirá para 

atender gastos corrientes, gastos operativos o 

adquirir bienes de capital, y porque básicamente 

es menos oneroso que otras fuentes de 

financiamiento. 

¿Cómo vienen llevando a cabo los 

controles a los compromisos 

Al obtenerse el Leaseback, la empresa podrá 

contar de manera inmediata con los fondos 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis 

Se considera que el financiamiento mediante Leaseback será ventajoso para la 

empresa Alimenta Perú S.A.C., ya que además de generar liquidez al corto plazo, 

resulta menos oneroso, sin requerir de mayor trámite ni papeleo para poder acceder, 

supone también la generación de un ahorro financiero para la empresa. Una vez de 

obtener el Leaseback, se podrán destinar los fondos obtenidos para amortizar aquellos 

gastos operativos o a su vez, para cancelar otros tipos de financiamientos que haya 

podido acudir la empresa. 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO N°2: Analizar la liquidez de la Empresa Alimenta Perú 

S.A.C.- Lima - periodo 2020. 

En el desarrollo del segundo objetivo específico, se empleó la técnica de análisis 

documental a los estados financieros de la empresa Alimenta Perú S.A.C., realizando 

el análisis de Liquidez, y la técnica de entrevista al Gerente General, obteniéndose la 

siguiente información: 

 

 

 

 

 

 

financieros que a la fecha tiene la 

empresa? 

necesarios para destinarlos a gastos corrientes o 

para realizar una serie de inversiones y lo más 

importante aún, es que la entidad financiera no 

monitoreará el destino de dichos fondos. 

¿Por qué se sostiene que el 

Leaseback no será utilizado 

únicamente para efectuar 

inversiones? 

Porque como le vuelvo a señalar, la finalidad del 

Leaseback es para atender también gastos 

corrientes, y gastos operativos por parte de la 

empresa, e inclusive servirá para pagar otro tipo 

de financiamientos obtenidos a diferentes 

entidades financieras. 
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Resultados de la entrevista: 

Se empleó la técnica de entrevista al Gerente General de la empresa Alimenta Perú 

S.A.C., a fin de reforzar el análisis de liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- 

Lima durante el periodo 2020, a continuación, se muestran dichos resultados. 

 

Dimensión N°1 Tipos de Liquidez 

Indicador N° 1: Razón corriente 

 

Tabla 5  

Indicador 1: Entrevista aplicada al Gerente General 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

¿Cuáles son las principales 

fuentes de obtención de 

recursos de la empresa? 

Ante su pregunta debo señalar que las fuentes básicas 

de obtención de recursos para la empresa están 

constituidas por las ventas habituales, por las 

cobranzas, o por alguna fuente de financiamiento 

cuando estas se hacen necesarias por motivo de 

contar con la liquidez necesaria para nuestros 

procesos operativos. 

¿Cómo tienen identificadas las 

principales fuentes de 

financiamiento que requiere la 

empresa para sus procesos 

operativos? 

Al respecto debo señalar que la empresa cuenta con 

un conjunto de procesos para generar 

financiamientos externos, tipo manuales que indican 

específicamente que tipo de crédito se deberá 

solicitar a las entidades financieras, pero no hemos 

considerado este instrumento financiero denominado 

Leaseback. 

¿Cuál es la principal relación 

que encuentra entre la liquidez 

y el Leaseback en función al 

corto y largo plazo? 

Debo mencionar que está totalmente claro que, al 

cederse el inmueble a la entidad financiera en función 

de la operatividad del Leaseback, esta proporcionará 

los recursos necesarios para las operaciones 

habituales de la empresa tanto para el corto o largo 

plazo. 
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Análisis 

Tal como se aprecia en las respuestas de la entrevista realizada, la empresa 

realiza una serie de procedimientos para obtener financiamiento ajeno, los cuales 

indican qué créditos son los que requiere sin la consideración de evaluar el instrumento 

financiero Leaseback. Asimismo, se observa que, al enajenar un activo a la institución 

financiera con base a esta herramienta Leaseback, se obtendrán índices de liquidez que 

el negocio necesita para la realización de sus actividades. 

Dimensión N° 2: Indicadores de Liquidez 

Indicador N° 2: Solidez Financiera 

Tabla 6  

Indicador 2: Entrevista aplicada al Gerente General 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

¿Cómo se viene 

ejecutando en la 

actualidad la evaluación 

de la liquidez de la 

empresa? 

Definitivamente esta evaluación ha permitido encontrar 

una serie de deficiencias en la operatividad de la 

liquidez por la inadecuada programación de los ingresos 

y egresos, lo que ha conllevado no poder determinar con 

exactitud los fondos requeridos para atender los 

compromisos asumidos producto de las deudas y 

obligaciones. 

¿Bajo qué indicadores se 

viene llevando a cabo el 

control de la liquidez de la 

empresa? 

Básicamente no estamos aplicando ningún tipo de 

indicadores para el control de la liquidez de la empresa, 

lo que en definitiva nos indica que es imposible 

determinar con exactitud cómo se encuentra la 

capacidad de la empresa a nivel financiero, generando 

por los tanto una funcionalidad y una operatividad 

ineficaz e ineficiente. 

¿Bajo qué lineamientos se 

viene llevando a cabo la 

evaluación de la liquidez 

en relación con las 

cobranzas y con las ventas 

de los productos? 

Debo precisar que la evaluación de la liquidez de la 

empresa en relación con las cobranzas y ventas 

realizadas se realiza en atención a los reportes que 

brinda el área contable, y que señalan que estos índices 

son totalmente deficientes y por lo tanto perjudicial para 

los intereses del negocio. 
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Análisis 

Actualmente, la empresa Alimenta Perú S.A., analiza su liquidez sin la 

aplicación de indicadores para su respectivo control, lo cual no ha permitido identificar 

por qué se obtuvo un conjunto de fallas en su operatividad, esto por la falta de una 

adecuada gestión de ingresos y gastos, que no logra determinar con precisión los 

recursos necesarios para atender las obligaciones que asume la empresa. Se evidencia, 

además, una ineficaz operatividad por la evaluación de liquidez realizada, asumiendo 

que es imposible conocer la capacidad de la empresa a nivel financiero. 

 

Resultado del Análisis documental de los Estados Financieros 

A fin de analizar la liquidez de la empresa, se realizó la evaluación de la situación 

económica y financiera, conjuntamente con las proyecciones realizadas en referencia 

al análisis horizontal de los Estados Financieros de los periodos 2021 al 2023. 
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Tabla 7  

Estado de Situación Financiera Periodo 2019 

 

Fuente: ALIMENTA PERU SAC 
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Tabla 8  

Estado de Situación Financiera Periodo 2020 

 

Fuente: ALIMENTA PERU SAC 
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Tabla 9  

Estado de Situación Financiera Periodo 2019 - 2020 

 

Fuente: ALIMENTA PERU SAC
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Tabla 10  

Estado de Situación Financiera Periodo 2019 – 2023 
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Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 11  

Estado de Resultados Periodo 2019 

 

Fuente: ALIMENTA PERU SAC 

 

Tabla 12  

Estado de Resultados periodo 2020 

 

Fuente: ALIMENTA PERU SAC 
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Tabla 13  

Estado de Resultados Periodo 2019 – 2020 Análisis Horizontal 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 14  

Estado de Resultados periodos 2019 – 2023 Análisis Horizontal 

 
Fuente: Elaboración propia 
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EVALUACIÓN FINANCIERA MEDIANTE RATIOS DE LIQUIDEZ 

 

CAPITAL DE TRABAJO: 

 

 

 

Año 2021 

CT = 12, 203, 670.81 – 7,901,627.08 

 

CT = 4,302,043.73 

 

Año 2022 

CT = 16,112,968.44 – 6,943,722.16 

 

CT = 9,169,246.28 

 

Interpretación: 

 

La empresa tiene para el año 2021 un capital de trabajo antes de requerir el 

Leaseback por la suma de S/ 4,302,043.73 y para el año 2022 posterior al Leaseback, 

la suma de S/ 9,169,246.28 habiéndose incrementado en 113.14% que le permitirá 

atender sin contratiempos sus compromisos asumidos.  

Se debe hacer hincapié que el Leaseback servirá para atender cualquier tipo de 

deudas, gastos corrientes o inversiones que requiera el negocio, por lo que, para el caso 

de la empresa, se destinará para saldar algunos pasivos, y realizar una serie de 

inversiones y gastos corrientes. 
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ÍNDICE DE SOLVENCIA: 

 

 

 

Año 2021 

IS = 12, 203, 670.81 / 7,901,627.08 

IS = 1.54 veces 

 

Año 2022 

IS = 16,112,968.44 / 6,943,722.16 

IS = 2.32 veces 

 

 

Interpretación: 

 

La empresa tiene para el año 2021 un índice de solvencia antes de requerir el 

Leaseback de 1.54 veces y para el año 2022 posterior al Leaseback, 2.32 veces, lo que 

significa que ha sido oportuno obtener esta fuente de financiamiento, ya que logrará 

que el negocio atienda sin contratiempos sus compromisos asumidos: por cada sol de 

deuda en el año 2021 tendrá S/ 1.54 y para el año 2022 tendrá  S/ 2.32, y que implica 

tener más margen de maniobra para atender sus pasivos sin comprometer 

innecesariamente sus activos ni tampoco su patrimonio. 

Como se ha mencionado, el Leaseback servirá para atender cualquier tipo de 

deudas, gastos corrientes o inversiones que requiera el negocio, por lo que, para el caso 

de la empresa, se destinará para saldar algunos pasivos, y realizar una serie de 

inversiones y gastos corrientes. 

Cabe señalar finalmente que el Ratio óptimo para la evaluación de este índice es 

2 o > a 2 y para el presente caso es 2.32 

 

 

 



 

66 
 

ÍNDICE DE LA PRUEBA ÁCIDA: 

 

 

 

Año 2021 

PA = 12, 203, 670.81 – 6,610,567.00 / 7,901,627.08 

PA = 0.71 veces 

 

Año 2022 

PA = 16,112,968.44 – 6, 054,323 / 6,943,722.16 

PA = 1.45 veces 

 

Interpretación: 

 

La empresa tiene en el periodo 2021 un índice de la prueba ácida antes de 

requerir el Leaseback de 0.71 veces y para el año 2022 posterior al Leaseback, 1.45 

veces, lo que significa que ha sido oportuno obtener esta fuente de financiamiento, ya 

que logrará que el negocio atienda sus compromisos asumidos: por cada sol de deuda 

en el año 2021 tendrá  S/ 0.71, resultado totalmente adverso para sus intereses 

empresariales que no le permitirá atender sus deudas ni atender debidamente sus gastos 

operativos, mejorando sustancialmente para el año 2022 en que obtuvo S/ 1.45, y que 

le implicará atender y no descuidar sus pasivos  corrientes de acuerdo a las 

programaciones de pago. 

Como se ha mencionado, el Leaseback servirá para atender cualquier tipo de 

deudas, gastos corrientes o inversiones que requiera el negocio, por lo que, para el caso 

de la empresa, se destinará para saldar algunos pasivos, y gastos corrientes. 

Cabe señalar finalmente que el Ratio óptimo para la evaluación de este índice es 

1.5 o > a 1.5 y para el presente caso es 1.45. 
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ÍNDICE DE LA PRUEBA SÚPER ÁCIDA O PRUEBA DEFENSIVA 

 

 

 

 

Año 2021 

PSA = 1,931,110.00 / 7,901,627.08 

PSA = 0.24 veces 

 

Año 2022 

PSA = 7,013,791.44 / 6,943,722.16 

PSA = 1.01 veces 

 

Interpretación: 

 

La empresa tiene en el periodo 2021 un índice de la prueba súper ácida antes de 

requerir el Leaseback de 0.24 veces y para el año 2022 posterior al Leaseback, 1.01 

veces, lo que significa que ha sido oportuno obtener esta fuente de financiamiento, ya 

que logrará que el negocio atienda sus compromisos asumidos: por cada sol de deuda 

en el año 2021 tendrá S/ 0.24, resultado totalmente adverso para sus intereses 

empresariales que no le permitirá atender sus deudas ni atender debidamente sus gastos 

operativos, mejorando para el año 2022 en que obtuvo S/ 1.01, y que implicará atender 

y no descuidar sus pasivos  corrientes. 

Como se ha mencionado, el Leaseback servirá para atender cualquier tipo de 

deudas, gastos corrientes o inversiones que requiera el negocio, por lo que, para el caso 

de la empresa, se destinará para saldar algunos gastos corrientes. 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO 3. Recomendar el Leaseback como fuente de 

financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C. Lima 

- periodo 2020. 
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Para recabar información del tercer objetivo específico, se empleó la técnica de 

entrevista al Gerente General, obteniéndose los siguientes resultados: 

Dimensión N°3: Importancia del Leaseback 

Indicador N°1: Gestión de recursos 

 

Tabla 15  

Indicador 1: Entrevista aplicada al Gerente General 

Fuente: Elaboración propia 

 

Análisis 

 

El financiamiento mediante Leaseback, por tanto, tendrá relevancia en la 

operatividad de la empresa Alimenta Perú S.A., en razón de que, los fondos adquiridos 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

 

¿Bajo qué lineamientos sostienen que el 

Leaseback tendrá relevancia en la 

actividad financiera de la empresa? 

 

Si nos enfocamos en temas estrictamente 

financieros, debo señalar que el Leaseback tendrá 

relevancia en la actividad financiera de la empresa 

en razón de que los recursos obtenidos 

incrementarán el saldo de caja y que luego se 

destinará para atender diversos tipos de actividades, 

sin importar su finalidad o su recuperación. 

¿En función a qué criterios consideran 

importante la operación de Retro venta y 

Retro compra que les generará el 

Leaseback? 

 

 

Definitivamente debo sostener que, al ser una 

operación para atender gastos corrientes o gastos 

operativos, su obtención será más sencilla y porque 

permitirá que el activo dado en calidad de Retro 

venta y Retro compra se pueda recuperar al terminar 

de cancelar las cuotas comprometidas por concepto 

de alquiler del propio bien. 

 

¿Cuáles deberían ser los puntos a tomar 

en cuenta para no poner en riesgo el bien 

inmueble dado en Leaseback? 

Debo señalar que, al cederse el activo a la entidad 

financiera en calidad de retro venta y retro compra, 

el banco proporcionará de manera inmediata los 

recursos necesarios que se requieren para destinarlos 

a las operaciones habituales de la empresa, por lo 

que no deberíamos retrasarnos en ninguna de las 

cuotas o no dejar que se junten dos pagos. 
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al efectuar esta actividad, aumentarán en su saldo de caja y va a permitir atender a los 

compromisos pendientes, sin importar su finalidad o recuperación. Asimismo, al 

realizar esta operación financiera, el bien inmueble enajenado a la entidad financiera 

se podrá recuperar al término de las cuotas canceladas por concepto de alquiler del 

mismo bien. Por tales consideraciones, resulta fundamental la recomendación del 

instrumento financiero Leaseback. 

 

Dimensión N°3: Cálculo de Endeudamiento 

Indicador N°1: Controles operativos de caja 

 

Tabla 16  

Indicador 1: Entrevista aplicada al Gerente General 

PREGUNTAS  RESPUESTAS 

 

¿Por qué razones se señala que su área es 

la que debería definir cuáles son las 

deudas y obligaciones que deberían tener 

prioridad para ser canceladas? 

En definitiva, creo que es sumamente importante 

que como gerente general de la empresa debería 

definir claramente cuáles son nuestras deudas y 

cuáles son nuestras obligaciones, ya que se va a 

poder establecer con total claridad el nivel de pasivo 

corrientes y no corrientes que debemos asumir, y en 

base a la disponibilidad de recursos, poder saldar 

esas cuentas. 

 

¿Por qué considera que una ineficaz 

evaluación financiera podría 

comprometer los índices de liquidez de la 

empresa? 

Respecto a su pregunta, debo manifestar en primer 

lugar que una ineficaz evaluación financiera si 

podría comprometer los índices de liquidez de la 

empresa, ya que se demostraría de manera 

inequívoca que no se están planificado 

correctamente los ingresos, por lo que su ineficacia 

tendrá un impacto negativo en la gestión de caja de 

la empresa 

¿Por qué razones podría afirmar que El 

Leaseback como fuente de 

financiamiento optimizará la Liquidez de 

la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima 

- periodo 2020? 

Ante su pregunta, considero sin lugar a duda, que la 

herramienta financiera Leaseback va a permitir 

optimizar los índices de liquidez de la empresa, ya 

que proporcionará fondos al corto plazo lo cual va a 

generar que sean destinados para liquidar las 
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Fuente: Elaboración propia 

Análisis 

De acuerdo a la entrevista realizada, la empresa Alimenta Perú S.A., al llevar a 

cabo una ineficaz evaluación financiera afecta de forma negativa los índices de 

liquidez, evidenciando la incorrecta planificación de sus ingresos teniendo un impacto 

negativo en la gestión de caja. Es por ello que, al recurrir al Leaseback se obtendrán 

flujos de efectivo eficiente, aportando mucho valor a las operaciones que la empresa 

realiza y logrará que esta crezca y se desarrolle de la mejor manera, incrementando, 

asimismo, el rendimiento sobre el capital. 

 

3.2.  Discusión de resultados 

Los resultados alcanzados después de emplear los instrumentos de acopio de 

información, permitieron determinar su importancia a fin de estimar la conveniencia 

de proponer el Leaseback como herramienta indispensable para optimizar la Liquidez 

de la Empresa Alimenta Perú S.A.C. 

 

Objetivo Específico N° 1: Evaluar las ventajas del contrato Leaseback para la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020. Se logró y se muestran a 

continuación: 

Uno de los datos mostrados en la Tabla 3 sobre la entrevista aplicada al Gerente 

General, se observa que las ventajas del contrato Leaseback para la Empresa Alimenta 

Perú S.A.C. se centran en que básicamente, le permitirá obtener liquidez inmediata 

que servirá para financiar sus necesidades tales como gastos corrientes, gastos 

operativos o para realizar inversiones, esto a partir del enajenamiento de algún 

inmovilizado material sin la necesidad de renunciar al uso del mismo. Concuerda con 

lo señalado por González (2020) en Perú, encontró que la inmensa inquietud que 

reflejan las entidades comerciales en épocas de pandemia es el escaso flujo de efectivo 

por la paralización de operaciones, que trae como efecto problemas en la cancelación 

de nómina y alquileres. En tal caso, una alternativa para alcanzar liquidez es el 

 obligaciones y deudas, y, lo que es más importante, 

se obtendrá un mayor rendimiento sobre el capital. 
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Leaseback, contrato por el cual una entidad enajena sus bienes a un ente de 

financiamiento y, en un cierto periodo, hacen un pacto de arrendación con futura 

alternativa de compra en base al mismo bien o Retro venta y Retro compra.  

Asimismo, Diario El Comercio, (2016) en Perú, encontró que las organizaciones 

requieren financiar sus inversiones y actividades, y eso es lo que actualmente no logran 

contar de manera inmediata, siendo el Leaseback la herramienta financiera que más se 

adecua a sus exigencias de caja. El efectivo para realizarlo lo contribuyen los socios o 

se solicita mediante una prestación. Sin embargo, la Revista Antioqueña de Economía 

y Desarrollo (2016) en Colombia, encontró todo lo contrario al mencionar que, uno de 

los desafíos que afronta el territorio colombiano de cara a alcanzar un crecimiento 

económico sostenido es fortificar y amplificar su ámbito empresarial. Son diversas las 

grietas que requieren del cierre con relación a la aptitud empresarial y, al interior de 

ellas, una que es más relevante es la entrada a una financiación de las instituciones 

colombianas, en especial las de menor dimensión. Dentro de los muros que 

imposibilitan una gran entrada al sistema financiero a las organizaciones sobresalen el 

escaso apoyo financiero adecuado y de modelos de financiamiento con relación a los 

requerimientos y posibilidades de este sector.  

Otro de los datos mostrados en la Tabla 4 sobre la entrevista aplicada al Gerente 

General, se obtuvo que el financiamiento mediante Leaseback será ventajoso para la 

empresa Alimenta Perú S.A.C., ya que además de generar liquidez al corto plazo, 

resulta menos oneroso, sin necesidad de excesiva documentación ni burocracia para 

poder llevarla a cabo, supone también la generación de un ahorro financiero para la 

empresa. Una vez de obtener el Leaseback, se podrán destinar los fondos obtenidos 

para amortizar aquellos gastos operativos o a su vez, para cancelar otros tipos de 

financiamientos que haya podido acudir la empresa. Concuerda con los resultados 

alcanzados por Lizárraga (2016) en España, encontró que, la obtención de un 

financiamiento de las entidades de baja dimensión limita las probabilidades de estas 

empresas para continuar desarrollándose. Por ello, el convenio de Leaseback percibe 

un buen interés como herramienta de financiamiento a nivel de empresa.  

 

Asimismo, Chacón y Torres (2017) en Lima, halló que, la fuente de 

financiamiento logra menguar las obligaciones a corto periodo e incrementar el fondo 

de maniobra con la que se logre zanjar los gastos efectuados y de esta manera obtener 
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gran liquidez generando utilidades. Como bien se sabe, esto origina rentabilidad a 

largo periodo, empero, lo que la entidad requiere es generar liquidez al corto periodo. 

Sin embargo, Quevedo (2019) en Lima, encontró todo lo contrario al mencionar que, 

una de las inquietudes de las instituciones al valuar las alternativas de crédito son las 

tasas de interés de la prestación y reside en estimar en primera instancia la repercusión 

futura del coste de deuda y más grave todavía si la alternativa financiera presenta una 

cuota inconstante resulta ser una dificultad en los presupuestos financieros. 

 

Objetivo Específico N°2: Analizar la liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- 

Lima - periodo 2020. Se logró y se muestran a continuación: 

Uno de los resultados presentados en la Tabla 5 sobre la entrevista aplicada al 

Gerente General, se puede evidenciar que, la empresa realiza una serie de 

procedimientos para obtener financiamiento ajeno, los cuales indican qué créditos son 

los que requiere sin la consideración de evaluar el instrumento financiero Leaseback. 

Asimismo, se observa que, al enajenar un activo a la institución financiera con base a 

esta herramienta Leaseback, se obtendrán índices de liquidez para el correcto manejo 

de sus actividades. Coincide con lo alcanzado por Fortuño (2020) en España, al 

mencionar que la actual crisis de salud ha ido llevando serios problemas de liquidez y 

solvencia que dificulta continuar las labores de muchas organizaciones, el fuerte 

descenso de la actividad empresarial apreció en las últimas dos semanas de marzo hará 

que más del 60% de las organizaciones manifiesten insuficiencias de liquidez en el 

primer año durante un trimestre, de las cuales el 75% de la deuda ha sido reembolsada 

por bancos, precisa que si no existe actividad que produzca liquidez, se debe buscar en 

los sistemas bancarios. 

Asimismo, Revista Quipucamayoc (2016) en Lima, encontró que, que hoy en 

día las empresas comerciales de alimentos tienden a ser frágiles a percibir una 

variación financiera inopinada, representada por falta de solvencia y baja liquidez, 

como efecto de normas de bancos poco provechosas o por escasez en el 

desenvolvimiento estratégico, administrativo, o financiero, se debe contar con 

instrumentos adecuados que logren percibir las fallas, mediante esta herramienta 

predictiva como son las ratios financieras. Sin embargo, Vásquez (2015) en Chimbote, 

encontró todo lo contrario al mencionar que, el 50 % de la MYPES fracasan antes de 

alcanzar al primer periodo, la razón de que la industria micro y pequeña presentan 
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graves inconvenientes de financiación, preparación, aptitud y renta; por consiguiente, 

la cancelación de tributos les forjará mayores resultados negativos que a las medianas 

y grandes negocios; en efecto, es fundamental analizar su anomalía. 

Otro de los datos mostrados en la Tabla 6 sobre la entrevista aplicada al Gerente 

General, se obtuvo que, la empresa Alimenta Perú S.A., analiza su liquidez sin la 

aplicación de indicadores para su respectivo control, lo cual no ha permitido identificar 

las razones de las deficiencias encontradas en su operatividad, esto por la falta de una 

adecuada gestión de ingresos y gastos, que no logra determinar con precisión los 

recursos necesarios para atender las obligaciones que asume la empresa. Se evidencia, 

además, una ineficaz operatividad por la evaluación de liquidez realizada, asumiendo 

que es imposible conocer la capacidad de la empresa a nivel financiero. Concuerda 

con los resultados alcanzados por Ulloa (2019) en Ecuador, al mencionar que, una vez 

realizado el análisis de liquidez que emplea la industria de despensas balanceadas, se 

evidenció que se escasea de liquidez, debido a que se paga por anticipado los insumos 

adquiridos por importación, lo cual corresponde contar con liquidez al corto periodo 

para suministrar su inventario. 

 

Asimismo, Correa (2017) en Cusco, encontró que, los negocios del Subsectores 

de procesamiento de despensas y líquidos de San Jerónimo de Cusco, periodo 2017, 

presentan insuficiencia de liquidez financiera. Debido a que gran parte de sus ingresos 

son a plazo y tardan cerca de tres meses en ser pagadas, a raíz de ello, la finalidad fue 

estudiar el manejo de la liquidez financiera. Sin embargo, Reinosa (2020) en Chiclayo, 

señaló lo contrario en que el escenario de la entidad en lo referido a los resultados del 

ejercicio se ha generado debilidades económicas afectando de manera considerable su 

liquidez, de tal manera que en los últimos años presenta una insuficiente liquidez ya 

que en razón en los indicadores de liquidez es menor a 1 para los últimos periodos 

analizados 2016-2018 siendo así que en el periodo 2017 contó con 0.54. 

 

Objetivo Específico N°3: Recomendar el Leaseback, en la Empresa Alimenta Perú 

S.A. como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020. Se logró y se muestran a continuación: 

Uno de los datos mostrados en la Tabla 15 sobre la entrevista aplicada al Gerente 

General, se obtuvo que, el financiamiento mediante Leaseback, tendrá relevancia en la 
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operatividad de la empresa Alimenta Perú S.A., en razón de que, los fondos adquiridos 

al efectuar esta actividad, aumentarán en su saldo de caja y va a permitir atender a los 

compromisos pendientes, sin importar su finalidad o recuperación. Asimismo, al 

realizar esta operación financiera, el bien inmueble enajenado a la entidad financiera 

se podrá recuperar al término de las cuotas canceladas por concepto de alquiler del 

mismo bien. Por tales consideraciones, resulta fundamental la recomendación del 

instrumento financiero Leaseback. Coincide con los resultados alcanzados por Uribe 

(2016) en México, al señalar que, una óptima planeación y adecuada toma de 

decisiones será de buen provecho y se desarrollarán planes con el objeto de que estas 

PYMES asuman los problemas directamente y sepan gestionar apropiadamente los 

recursos en base a esta herramienta financiera que les facilitará la entidad financiera.  

 

Asimismo, Revista Gestión (2016) en Lima, encontró que, en situaciones donde 

se evidencia una escasa liquidez en las empresas, surge la primera decisión de huir 

hacia adelante, en otras palabras, en el momento que surge problemas de liquidez se 

pretende cubrir ese agujero solicitando más dinero que paradójicamente no se dispone, 

y por tanto no se les proporciona. Lo que mayormente se suele dar en las empresas es 

que solamente toman las medidas cuando el problema ya existe, se tardan en tomar 

acciones, por otro lado, la raíz del problema es que es difícil tomar una decisión puesto 

que no se asumen las dificultades que afectan al desarrollo de sus funciones. 

Otro de los datos mostrados en la Tabla 16 sobre la entrevista aplicada al Gerente 

General, se obtuvo que, al llevar a cabo una ineficaz evaluación financiera afecta de 

forma negativa los índices de liquidez, evidenciando la incorrecta planificación de sus 

ingresos teniendo un impacto negativo en la gestión de caja. Es por ello que, al recurrir 

al Leaseback se obtendrán flujos de efectivo eficiente, aportando mucho valor a las 

operaciones que la empresa realiza y logrará que esta crezca y se desarrolle de la mejor 

manera, incrementando, asimismo, el rendimiento sobre el capital. Coincide con los 

resultados alcanzados por Vásquez (2019) cuando señala que, el arrendamiento 

financiero incorpora una óptima opción de financiación que pueden emplear la 

empresa Transervis Cargo S.A.C., para obtener mayores beneficios hacia su desarrollo 

en sus recursos financieros y los beneficios que otorgan son importantes, en razón a 

que no necesitan de garantía y cuyas tasas de interés son comunes a los anticipos. 
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Asimismo, Romero (2019) en Chiclayo, obtuvo que, para la empresa L&S será 

de gran importancia financiar su ampliación mediante el Leaseback, en tanto con la 

finalidad de optimizar la rentabilidad del restaurante L&S, Chiclayo 2017. Sin 

embargo, Rojas (2015) en Argentina, encontró lo contrario al mencionar que, se 

presenciaron limitaciones financieras para las PyMEs argentinas, uno de los motivos 

son la escasa transparencia de los reportes que brinda la organización, en razón a que 

las fuentes de financiación pública han sido más seguras para suscitar la inversión en 

PyMEs que las fuentes de financiación privada. 

3.3.  Aporte científico 

 

Propuesta de Leaseback para optimizar la liquidez de la empresa Alimenta Perú 

S.A.C. 

Generalidades de la empresa  

La empresa Alimenta Perú S.A.C.; identificada con RUC N° 20480784945, 

forma parte del Grupo Flores y tiene como accionista principal a Quetzal Group S.A.C. 

Fue constituida el año 2010, su domicilio fiscal se encuentra en Av. Bolognesi 466, en 

la ciudad de Chiclayo, Departamento de Lambayeque; la empresa provee productos de 

consumo masivo de alta rotación entre los cuales se encuentra la azúcar rubia en 

presentación de bolsas de 50 kilos, también se dedica a la importación de azúcar rubia 

para ser vendida en el mercado nacional y a la compra, venta de arroz, harina y 

abarrotes en general.  

Tiene como actividad complementaria el alquiler de maquinaria pesada. 

El financiamiento mediante Leaseback servirá básicamente para emprender la 

mejora en los procesos operativos de la empresa y vendrá aparejada con la 

implementación de un sistema de gestión compuesto por:  

 

- Gestión de los materiales: GM. 

- Gestión de transformación: GT. 

- Gestión de distribución física: GDF.  

 

Estas mejoras permitirán: 
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- Adaptar los procesos operativos y así atender adecuadamente el servicio y los 

bienes requeridos por los clientes.  

- Identificar el tipo de mejoras que requerirán ciertos activos.  

- Programar el transporte de los inventarios con información lo más precisa 

posible para su adecuado almacenamiento.  

- Un recurso importante será el tiempo para planificar contratos, clientes, 

embalajes, pólizas de seguro, mantenimientos, etc.  

 

Misión: 

Cubrir la demanda de los mercados mayoristas en los que nos encontramos con 

productos de calidad, al buen precio y con la mejor atención, mediante una 

organización efectiva y conocedora del mercado, que se enfoca en el cliente y en la 

satisfacción de sus necesidades. 

Visión: 

Ser la mejor empresa comercializadora de productos de consumo masivo del 

país, brindando productos de calidad a los mejores precios del mercado. 
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Figura 5  

Organigrama Alimenta Perú S.A.C. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.1. Fundamentación teórica 
 

El desarrollo de la propuesta es de absoluta importancia ya que permitirá 

determinar si la alternativa de financiamiento, junto con el aporte brindado por la 

empresa Alimenta Perú SAC sobre la información financiera, logrará proveer 

información necesaria con el propósito de evaluar si el Leaseback como fuente de 

financiamiento permitirá optimizar la liquidez. 

En ese sentido, las razones por las cuales se ha considerado pertinente este tipo 

de financiamiento es porque será totalmente accesible para la empresa, debido a su 

celeridad, además, se debe a los costos financieros menores, al escaso proceso de 

tramitación y porque principalmente va a permitir que la empresa cuente con los 

fondos necesarios para atender sus requerimientos, y así poder solucionar sus 

problemas de liquidez, que podría destinarse a gastos corrientes, gastos operacionales, 

capital de trabajo, etc.  

No está de más indicar que, el Leaseback como fuente de financiamiento va a 

permitir que la empresa facilite a la Gerencia General la información requerida para 

planificar correctamente sus operaciones, así como la necesidad de recursos, en 

conjunto con la evaluación de distintas fuentes de financiación que brinda el sistema 

bancario, optando de forma correcta por el instrumento que se adecúe a los intereses 

de la empresa.  

Asimismo, determinar claramente si a través del financiamiento mediante 

Leaseback poder contrastar el adecuado manejo de sus costos operativos y financieros 

y de esta manera optimizar los índices de liquidez. Sin embargo, se debe señalar que, 

si esta herramienta no ha obtenido buenos resultados, entonces se procederá a descartar 

dicha alternativa. 

 

3.3.2. Objetivos de la propuesta 
 

Objetivo principal 

Establecer la mejora de los niveles de liquidez de la empresa Alimenta Perú 

SAC, mediante la aplicación de la propuesta de Leaseback como fuente de 

financiamiento. 
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Objetivos específicos 

Identificar los requisitos básicos para acceder al Leaseback. 

Analizar la Normativa Contable del Leaseback. 

Determinar la operatividad del Leaseback. 

Contabilización del Leaseback. 

 

3.3.3. Plan de acción / Actividades 

 

. La Propuesta de Financiamiento mediante Leaseback para establecer el efecto 

que tendrá en la liquidez de la empresa será unos de los pasos más importantes que 

permitirán determinar si este medio de endeudamiento, conjuntamente con la 

información proporcionada por los Estados Financieros, permitirán suministrar la 

información que se necesita a fin de concluir si el Leaseback tendrá incidencia en su 

liquidez y en sus resultados 

 

La aplicación de la propuesta será de gran beneficio para la empresa, en razón 

de que servirá como base para alcanzar los objetivos y metas trazadas en un corto y 

largo plazo. Para ello, se ha considerado pertinente proponer y emprender las 

siguientes acciones: 

 

1. Mantener la apropiada negociación con las instituciones financieras con el 

propósito de obtener el Leaseback, determinando de manera puntual y específica 

el comportamiento y la aplicación que tendrá en la operatividad de la empresa. 

 

2. Sistematizar adecuadamente el desarrollo del Leaseback con la finalidad de no 

verse perjudicada por las incertidumbres inflacionarias, tipo de cambio, 

alteración en ventas u otro suceso lateral, de manera que no afecte la 

operatividad, ni las operaciones administrativas ni plan de inversiones. 

 

3. Estar a la expectativa de los ítems benéficos que cobrarán mayor atención por 

sus propios rasgos en sus actividades y que no perjudiquen el retorno de los 
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fondos, identificando adecuadamente los gastos a ser amortizados con la 

financiación alcanzada por sus mismos rasgos operativos. 

 

4. Una vez fijados los objetivos propuestos, se tendrá la disposición de una 

perspectiva clara de las necesidades financieras que atraviesa la empresa, en 

otras palabras, analizar si el Leaseback cumplirá con dichos objetivos trazados. 

 

5. Tomando como base los lineamientos señalados, se procederá al análisis 

detallado del Leaseback a fin de optimizar la liquidez de la empresa, y para ello 

se responderán las siguientes interrogantes: 

 

- ¿El Leaseback podría ser considerado como la mejor opción de 

endeudamiento financiero? 

 

- ¿El Leaseback logrará que la empresa disponga inmediatamente de los fondos 

líquidos que requiere para la continuidad de sus operaciones? 

 

- ¿El Leaseback logrará que la empresa goce de un conjunto de beneficios 

tributarios? 

 

- ¿Cuáles serán los resultados que se obtendrían en el patrimonio de la empresa 

si ésta no cumple con los pagos establecidos por el contrato de Leaseback? 

 

- ¿Al acudir a un Leaseback, no se podrá acceder a otra alternativa de 

financiamiento en la misma institución financiera o en otra? 

 

3.3.4. Estrategias a desarrollar 
 

OBJETIVO 1. Identificar los requisitos básicos para acceder a un Leaseback 

Los requisitos básicos que deberán ser presentados a la institución financiera para 

acceder a un Leaseback, son los siguientes:  
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Tabla 17 

Requisitos para acceder al Leaseback 

 

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros. 

 

OBJETIVO 2. Analizar la Normativa Contable del Leaseback 

De acuerdo a la normatividad contable del Leaseback, tal como indica la Red de 

contadores (2016): 
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- La naturaleza de contrato Leaseback, es aplicable a la NIC 17 Arrendamiento y 

en esa figura los párrafos 58 a 66 de la norma señala con respecto a las 

operaciones de venta con arrendamiento posterior.  

 

- De forma más detallada, el párrafo 59 establece que, si una venta con 

arrendamiento posterior sea por concepto de arrendamiento financiero, se 

soslaya el reconocimiento inmediato como resultado en los Estados Financieros 

del vendedor arrendatario. 

 

- El importe de esta venta será diferido y se cancelará en todo el transcurso del 

proceso de arrendamiento, sin embargo, el párrafo 5 de la NIC 18 Ingresos, 

indica que, si el vendedor se responsabiliza de las ventajas y riesgos de la 

propiedad, inclusive si la titularidad legal ha sido transferida, la transacción es 

una operación financiera y no será reconocida como ingresos por venta, por ello, 

en esta operación por ninguna razón se transfieren las ventajas y riesgo a la 

institución financiera. 

 

- El párrafo 60 de la NIC 18 indica que, si el arrendamiento posterior es un 

arrendamiento financiero, se tratará de una operación por el que el arrendador 

provee la financiación al arrendatario con el bien puesto en garantía y con 

relación a la evaluación realizada. 

 

- Se destaca que el retro arrendamiento debe tratarse de una operación de 

financiamiento en donde el arrendatario no esté en condiciones de cumplir con 

devolver el bien, el arrendador dispone de la garantía, quiere decir, con el bien 

mueble e inmueble. 

 

- Por este motivo, es que la versión modificada del PCGE ha incluido en la cuenta 

49 Pasivo Diferido, la sub cuenta 494 Ganancia en venta con arrendamiento 

financiero paralelo, indicando que ésta incorpora el ingreso de venta de activos 

con arrendamiento financiero paralelo, el que se devenga en el plazo contractual 

del arrendamiento. 

 

- Por lo tanto, es importante hacer mención a lo normado por el Ministerio de 

Economía y Finanzas – MEF (2017) al indicar que un arrendamiento, bien fuese 
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financiero u operativo, estribará del aspecto económico y naturaleza de la 

operación, más que la figura del contrato: 

 

- El arrendamiento traspasa el dominio del activo al arrendatario al culminar el 

periodo de la operación. El arrendatario posee la alternativa de compra del bien 

a un precio inferior al valor razonable, en el momento en que la opción sea 

ejercitable. 

 

- periodo de arrendamiento cubre gran parte de la utilidad del bien inclusive si la 

propiedad no es transferible al culminar el proceso. Los bienes en arrendamiento 

son de naturaleza especial que solamente el arrendatario posee el beneficio de 

utilizarlos sin efectuar alguna modificación necesaria. 

 

Considerando otros indicadores de situación que podrían realizarse por sí solas 

o en conjunto con otras, a la categorización del arrendamiento de aspecto financiero, 

son: 

 

- En caso que el arrendatario pueda realizar el pago del contrato de arrendamiento, 

y las pérdidas mantenidas por el arrendador debido al pago fuera asumidos por 

el arrendatario. 

 

- Las ganancias o pérdidas sufridas por las incertidumbres en el valor razonable 

del importe residual recaen sobre el arrendatario (descuento por monto similar 

al valor de venta del bien al culminar el arrendamiento). 

 

- El arrendatario puede solicitar la prórroga del arrendamiento en el segundo 

periodo, estableciendo el pago inferior al mercado por arrendamiento. 
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Figura 6 Proceso contable del Leaseback 

 

 

Fuente: Servicios Academia Capital. 

 

OBJETIVO 3. Determinar la operatividad del Leaseback 

El propósito de la propuesta es establecer con total claridad el nivel de influencia 

del financiamiento mediante Leaseback en la liquidez de la empresa, y de esta manera 

fijar las mejores herramientas de gestión para optimizar sus resultados, por lo que la 

recomendación de proponer esta fuente de financiamiento va a determinar que su 

ejecución logre los objetivos trazados. 

 

Para tal efecto la empresa deberá implementar herramientas de gestión que 

integren debidamente los riesgos inherentes a los procesos financieros y operativos, 

por lo que resultará necesario realizar evaluaciones de la coyuntura en que la se viene 

desenvolviendo el negocio con la finalidad de: 

 

1. Proporcionar información financiera a la gerencia general de la empresa a fin de 

que planifique debidamente sus operaciones, y realice de manera adecuada los 

requerimientos de fondos. 

 

2. Realizar diagnósticos financieros con la finalidad de identificar la real situación 

económica de la empresa, así como todo lo relacionado con sus niveles de 

liquidez, planteando una serie de estrategias financieras a fin de obtener 

endeudamiento sin tener que asumir altos costos financieros. 
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3. Proponer modelos de gestión que permitan optimizar la liquidez, sin tener que 

descuidar los gastos corrientes, capital de trabajo e inversiones que viene 

realizando la empresa y realizar las respectivas comparaciones antes y después 

de obtenido el Leaseback. 

 

4. Establecidos los objetivos trazados, ya se estará en condiciones de tener una 

visión más clara de las dificultades financieras por la que viene pasando la 

empresa, es decir, evaluar si el Leaseback cumplirá con los fines operacionales 

previstos. 

 

5. Dadas las deficiencias encontradas en la empresa por la falta de recursos en la 

gestión de sus operaciones, es que la propuesta busca la optimización de los 

niveles de liquidez en base a una herramienta financiera que tiene absoluta 

relevancia para la empresa, siendo preciso afrontar directamente esta 

problemática mediante una serie de medidas de gestión y seguimiento de las 

actividades operativas, y financieras. 

 

6. Las mencionadas deficiencias halladas en la realización de las actividades 

financieras y rutinarias de la empresa, se deberán atender y solucionar de manera 

rápida, de acuerdo a los lineamientos descritos en la propuesta, y para no 

continuar adoleciendo con los mismos problemas de falta de liquidez a causa del 

inadecuado manejo de los recursos. 

 

7. Cabe mencionar que se ha optado por esta fuente de financiamiento al estar 

considerada como una herramienta financiera totalmente accesible, tanto por la 

rapidez para obtenerla, por los bajos costos financieros, por la mínima 

tramitología, y porque va a permitirle a la empresa contar con los recursos 

necesarios para solucionar sus inconvenientes de caja, y que podrá destinarlos 

para realizar gastos corrientes, gastos operativos, capital de trabajo o destinarlos 

para hacer inversiones. En síntesis, para optimizar sus procesos operativos. 

 

El Leaseback permitirá por lo tanto mejorar la operatividad financiera de la 

empresa, incluyendo la compra de mercaderías, suministros y adquisición de bienes 

de capital o inmovilizados materiales.  

Por consiguiente, la propuesta va a permitir: 
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1. Establecer el nivel de endeudamiento de la empresa, el tipo de financiación que 

se requerirá, el capital de trabajo requerido, y al ser un trámite poco engorroso, 

se podrá disponer de manera inmediata con recursos para realizar cualquier tipo 

de gastos o inversiones, a la vez que se podrá obtener beneficios tributarios, ya 

que, al cancelarse las cuotas por arrendamiento, se les considerará como escudos 

fiscales. 

 

2. Identificar los equipos y maquinarias que requieren repararse o renovarse, así 

como comprobar si los equipos se encuentran debidamente depreciados, 

mejorando los procesos de adquisiciones, inspección de la calidad de los 

artículos, bienes, equipos, así como mejora en la atención de las requisiciones, y 

optimizando los patrones de seguridad y protección. 

 

3. El Leaseback va a permitir y retener la propiedad del bien inmueble cedido a la 

entidad financiera en calidad de Retro venta y Retro compra, por lo que el bien 

seguirá formando parte del patrimonio de la empresa, y los gastos por concepto 

de mantenimiento del inmueble serán considerados como escudos fiscales, y los 

IGV aprovechados como crédito fiscal. 

 

4. Se podrá disponer de manera conjunta de otras líneas de crédito con la misma 

entidad, o con otras entidades bancarias, y se podrán cancelar las cuotas según 

la disponibilidad de caja, pero no dejando que se junten dos cuotas de los 

alquileres, ya que posterior a esta fecha se perderá el bien dado en retro 

arrendamiento, pudiéndose acceder a pólizas de seguro con costos preferenciales 

y con facilidades de pago. 

 

5. El financiamiento mediante Leaseback, le va a procurar a la empresa mantener 

la propiedad del activo, el bien por lo tanto continuará en poder de la empresa. 

En efecto, la propiedad del bien se traspasará a la entidad financiera por efecto 

de la caución del reintegro del capital que representará el precio entregado para 

la venta del activo. 

6. A través del Leaseback la empresa le venderá al banco un bien de su propiedad, 

quien a la vez le concederá un retro arrendamiento a cambio de un pago que será 
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en forma mensual, y que al final de la operación, la empresa como vendedora 

readquirirá el bien a una cuota residual previamente estipulada en el contrato. 

 

7. La operación será un financiamiento con garantía, ya que para el banco se trata 

de una colocación donde el activo se encontrará bajo su propiedad y en caso de 

que la empresa incumpla con los pagos, se le restituirá el bien cedido de manera 

temporal, en tanto que para la empresa le permitirá contar con liquidez en forma 

inmediata. 

 

8. El incumplimiento del contrato generará que el Banco se quede con el bien y 

esta situación podría presentarse si se juntan más de dos cuotas de alquileres, por 

lo que se deberá prever los recursos necesarios para no caer en incumplimientos 

y poner en riesgo el patrimonio. 

 

9. Con relación a los pagos por concepto del I.G.V., y del Impuesto a la Renta es 

importante señalar que a través del financiamiento mediante Leaseback también 

va a permitir obtener beneficios tributarios: 

 

- Con respecto al Impuesto General a las Ventas: la transferencia del bien que 

realiza la empresa podría tratarse de una operación gravada o no con el IGV. 

Al finalizar el contrato, el Banco transferirá los riesgos y beneficios a la 

empresa cobrándole la opción de compra que también estará gravada con el 

I.G.V., así como sucedió en el momento en que se emitió el comprobante de 

pago por la venta 

 

- Con respecto al Impuesto a la Renta: el régimen vigente no reconoce ningún 

resultado por el primer contrato de compra venta, salvo que la transferencia 

sea definitiva, en este caso no se gravan con el I.R., los resultados de la 

enajenación. 

 

- Con relación a la depreciación del bien deberá tenerse presente que el bien 

cuyo uso se cede, haya sido objeto de una previa trasmisión, directa o 

indirecta por parte del cesionario o cedente.   
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Figura 7 Operatividad del Leaseback 

 

       Fuente: Revista Actualícese. Colombia. 
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OBJETIVO 4. Contabilización del Leaseback 

Figura 8  

Contabilización del Leaseback  

 

Fuente: PKF Word Wide. 
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Es importante señalar que para entender debidamente la contabilización del 

Leaseback, se va a simular un financiamiento bancario a través de este instrumento 

financiero por la suma de S/. 400,000.00, al plazo de 60 meses y que será destinado 

para atender gastos operativos de la empresa: 

 

Operación de Leaseback 

 

Importe solicitado   : S/. 400,000.00 

Plazo     : 60 meses 

Intereses    : S/. 72,967.10 

I.G.V.     : S/. 85,134.08  

Cuotas Anuales    : S/. 9,302.03 

Período de Gracia   : No 

Fechas de pago    : 1 día de cada mes 

Cuota de compra Residual  : S/. 10.00 

Cuota 61    : Para readquirir el inmueble. 

Entidad Financiera   : Banco Continental BBVA 
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NRO VENCTO AMORTIZAC. INTERESES SUB TOTAL IGV CUOTA SALDO 

1 jul-21 4510.95 3371.83 7882.78 1418.90 9301.68 395489.05 

2 ago-21 5711.73 2171.05 7882.78 1418.90 9301.68 389777.32 

3 sep-21 5743.09 2139.69 7882.78 1418.90 9301.68 384034.23 

4 oct-21 5633.66 2249.12 7882.78 1418.90 9301.68 378400.57 

5 nov-21 5874.97 2007.81 7882.78 1418.90 9301.68 372525.60 

6 dic-21 5632.68 2250.10 7882.78 1418.90 9301.68 366892.92 

7 ene-22 5936.03 1946.75 7882.78 1418.90 9301.68 360956.89 

8 feb-22 6033.74 1849.04 7882.78 1418.90 9301.68 354923.15 

9 mar-22 5869.29 2013.49 7882.78 1418.90 9301.68 349053.86 

10 abr-22 5902.59 1980.19 7882.78 1418.90 9301.68 343151.27 

11 may-22 5999.04 1883.74 7882.78 1418.90 9301.68 337152.23 

12 jun-22 6031.98 1850.80 7882.78 1418.90 9301.68 331120.25 

13 jul-22 6004.33 1878.45 7882.78 1418.90 9301.68 325115.92 

14 ago-22 6038.39 1844.39 7882.78 1418.90 9301.68 319077.53 

15 sep-22 6014.08 1868.70 7882.78 1418.90 9301.68 313063.45 

16 oct-22 6164.21 1718.57 7882.78 1418.90 9301.68 306899.24 

17 nov-22 6254.36 1628.42 7882.78 1418.90 9301.68 300644.88 

18 dic-22 6122.04 1760.74 7882.78 1418.90 9301.68 294522.84 

19 ene-23 6265.99 1616.79 7882.78 1418.90 9301.68 288256.85 

20 feb-23 6406.15 1476.63 7882.78 1418.90 9301.68 281850.70 

21 mar-23 6180.37 1702.41 7882.78 1418.90 9301.68 275670.33 

22 abr-23 6420.06 1462.72 7882.78 1418.90 9301.68 269250.27 

23 may-23 6404.72 1478.06 7882.78 1418.90 9301.68 262845.55 

24 jun-23 6343.41 1539.37 7882.78 1418.90 9301.68 256502.14 

25 jul-23 6521.77 1361.01 7882.78 1418.90 9301.68 249980.37 

26 ago-23 6464.64 1418.14 7882.78 1418.90 9301.68 243515.73 

27 sep-23 6501.31 1381.47 7882.78 1418.90 9301.68 237014.42 

28 oct-23 6538.19 1344.59 7882.78 1418.90 9301.68 230476.23 

29 nov-23 6659.86 1222.92 7882.78 1418.90 9301.68 223816.37 

30 dic-23 6571.99 1310.79 7882.78 1418.90 9301.68 0 

31 ene-24 6690.21 1192.57 7882.78 1418.90 9301.68 210554.17 

32 feb-24 6765.57 1117.21 7882.78 1418.90 9301.68 203788.60 

33 mar-24 6726.68 1156.10 7882.78 1418.90 9301.68 197061.92 

34 abr-24 6764.84 1117.94 7882.78 1418.90 9301.68 190297.08 

35 may-24 6768.29 1114.49 7882.78 1418.90 9301.68 183528.79 

36 jun-24 6942.63 940.15 7882.78 1418.90 9301.68 176586.16 

37 jul-24 6881.00 1001.78 7882.78 1418.90 9301.68 169705.16 

38 ago-24 6888.89 993.89 7882.78 1418.90 9301.68 162816.27 

39 sep-24 7018.87 863.91 7882.78 1418.90 9301.68 155797.40 

40 oct-24 6913.14 969.64 7882.78 1418.90 9301.68 148884.26 

41 nov-24 7120.10 762.68 7882.78 1418.90 9301.68 141764.16 

42 dic-24 7078.55 804.23 7882.78 1418.90 9301.68 134685.61 

43 ene-25 7093.99 788.79 7882.78 1418.90 9301.68 127591.62 
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44 feb-25 7229.18 653.60 7882.78 1418.90 9301.68 120362.44 

45 mar-25 7244.13 638.65 7882.78 1418.90 9301.68 113118.31 

46 abr-25 7241.06 641.72 7882.78 1418.90 9301.68 105877.25 

47 may-25 7282.14 600.64 7882.78 1418.90 9301.68 98595.11 

48 jun-25 7359.63 523.15 7882.78 1418.90 9301.68 91235.48 

49 jul-25 7365.20 517.58 7882.78 1418.90 9301.68 83870.28 

50 ago-25 7406.98 475.80 7882.78 1418.90 9301.68 76463.30 

51 sep-25 7463.03 419.75 7882.78 1418.90 9301.68 69000.27 

52 oct-25 7466.01 416.77 7882.78 1418.90 9301.68 61534.26 

53 nov-25 7567.56 315.22 7882.78 1418.90 9301.68 53966.70 

54 dic-25 7566.72 316.06 7882.78 1418.90 9301.68 46399.98 

55 ene-26 7619.55 263.23 7882.78 1418.90 9301.68 38780.43 

56 feb-26 7684.12 198.66 7882.78 1418.90 9301.68 31096.31 

57 mar-26 7712.08 170.70 7882.78 1418.90 9301.68 23384.23 

58 abr-26 7741.54 141.24 7882.78 1418.90 9301.68 15642.69 

59 may-26 7802.65 80.13 7882.78 1418.90 9301.68 7840.04 

60 jun-26 7840.04 43.04 7883.08 1418.95 9302.03 0.00 

    400000.00 72967.10 472967.10 85134.08 558101.18  

 

 

Procedimientos contables 

 

1. Cuando por la enajenación del inmueble y, su posterior Retro arrendamiento, no 

se cambiará la calificación original del inmovilizado. 

 

2. La empresa registrará el importe recibido mediante el abono a una cuenta que 

resalte el correspondiente pasivo por la deuda del Leaseback. 

 

3. La carga financiera se imputará durante el plazo del Leaseback con afectación a 

cuentas de pérdidas, y las cuotas mensuales serán imputables a gastos del periodo 

devengado. 

 

4. El bien cedido en Retro arrendamiento no necesitará reclasificación, ya que 

permanecerá activado en la cuenta 33.2. 

 

5. La depreciación del inmueble entregado en Leaseback permanecerá invariable 

en razón de que el activo continúa en el patrimonio de la empresa. 

 

6. Los costos financieros que se generen por el Leaseback serán considerados como 

gastos y escudos fiscales. 
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7. Con relación al I.G.V., se deberá tener en cuenta los siguientes criterios: 

 

- Al momento de la venta del inmueble se calculará y liquidará el I.G.V. 

 

- Al momento del pago de las cuotas mensuales del Leaseback se calculará y 

pagará el I.G.V., y de la misma manera se utilizará como crédito fiscal. 

 

 

Primera opción de contabilización 

 

 

 

Segunda opción de contabilización: Párrafo 59 NIC 17 
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Asiento por el Alcabala: 

Es importante señalar que el impuesto por el impuesto del Alcabala a ser 

cancelado a la Municipalidad, tendrá que ser asumido por la empresa ya que la 

legislación contempla que este impuesto lo pagará el vendedor del inmueble y no la 

entidad financiera como compradora del bien. 

 

- Valor de venta del Inmueble        S/. 400,000.00 

- Menos 10 UIT de 4,400.00              (44,000.00) 

- Base Imponible                356,000.00 

- 3% Impuesto Alcabala                   S/.     10,680.00 
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    8       

    N       

64   Tributos  10,680.00  

  645 Gobierno local 10,680.00   

40   Tributos y aportes   10,680.00 

  406 Gobierno local 10,680.00   

    Alcabala    

    D    

94   Gastos administrativos  10,680.00  

79   

Cargas imputables a cuenta de 

costos   10,680.00 

    

Por la provisión contable del 

Alcabala       

      

 

 

 

 

 

 

    

    9       

40   Tributos  10,680.00  

  406 Gobierno local 10,680.00   

    Alcabala    

10   Efectivo y equivalentes   10,680.00 

  104 Cuentas corrientes 10,680.00   

    Por el pago del Alcabala       
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3.3.5. Cronograma del plan de acción 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

3.3.6. Presupuesto del plan de acción 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

4.1.  Conclusiones 

En cuanto al objetivo general; proponer el Leaseback como fuente de 

financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- 

Lima - periodo 2020; se evaluó que la propuesta del Leaseback como fuente de 

financiamiento resultará completamente viable para la Empresa Alimenta Perú S.A.C., 

en razón de que es menos onerosa que otras fuentes de financiamiento y sin trámites 

excesivos, lo cual contribuirá a una mejora en los índices de liquidez y aportar los 

recursos necesarios para llevar a cabo las actividades de la empresa. 

En cuanto al primer objetivo específico; evaluar las ventajas del contrato 

Leaseback para la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020; se 

concluye que las principales ventajas que obtendrá la empresa una vez de acudir al 

financiamiento Leaseback es que el proceso de realizar la enajenación del bien 

inmueble a la institución financiera, este permitirá obtener liquidez de manera 

inmediata, con ello la empresa podrá disponerla para cubrir sus necesidades al corto 

plazo, así mismo con respecto a las cuotas que serán cancelados en el tiempo 

establecido serán mucho más bajas que las de un crédito o préstamo común. 

En cuanto al segundo objetivo específico; analizar la liquidez de la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C.- Lima; se concluye que la Empresa Alimenta Perú S.A.C., en 

los periodos 2019 y 2020, no ha podido realizar el análisis de su liquidez de manera 

correcta, sin la aplicación de indicadores para el control respectivo, sin poder 

identificar la ocurrencia de fallas en su operatividad, además, debido a una ineficaz 

operatividad se asume que es imposible conocer la capacidad de la empresa a nivel 

financiero. Esto conllevó a efectuar las ratios de liquidez una vez aplicada la propuesta, 

obteniendo que en el año 2021 hacia el 2022 el capital de trabajo se incrementará en 

113.14% permitiendo que la empresa pueda atender sin dificultades sus compromisos 

asumidos.  

En cuanto a tercer objetivo específico; recomendar el Leaseback, en la Empresa 

Alimenta Perú S.A. como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de 

la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020; se concluye que el 
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financiamiento mediante Leaseback, tendrá notable efectividad en las operaciones 

realizadas por la empresa Alimenta Perú S.A., debido a que, la liquidez obtenida se 

verá reflejada en el saldo de caja y va a permitir atender sus obligaciones pendientes, 

sin importar su finalidad o recuperación. 

4.2.  Recomendaciones 

 

En cuanto al objetivo general; proponer el Leaseback como fuente de 

financiamiento para optimizar la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- 

Lima - periodo 2020; se recomienda al Gerente General evaluar la propuesta del 

Leaseback como fuente de financiamiento, con la finalidad de optimizar los niveles de 

liquidez de aportar los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades de la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C. 

En cuanto al primer objetivo específico; evaluar las ventajas del contrato 

Leaseback para la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020; la 

empresa deberá tomar en cuenta las ventajas que obtendrá una vez de acudir al 

financiamiento Leaseback ya que este permitirá generar liquidez de manera inmediata 

para cubrir las necesidades al corto plazo. En ese sentido, la empresa tendrá la 

posibilidad de tomar mejores decisiones empleando estrategias para aumentar su 

competitividad. 

En cuanto al segundo objetivo específico; analizar la liquidez de la Empresa 

Alimenta Perú S.A.C.- Lima; se recomienda al área de contabilidad realizar los 

análisis correspondientes a la liquidez de la empresa de forma periódica y correcta, 

aplicando los indicadores para llevar un control de sus procesos operativos que permita 

identificar posibles deficiencias cometidas.  

En cuanto a tercer objetivo específico; recomendar el Leaseback, en la Empresa 

Alimenta Perú S.A. como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de 

la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020; se recomienda a la 

Empresa Alimenta Perú S.A el financiamiento mediante Leaseback como la mejor 

herramienta para optimizar la liquidez, considerando que los resultados esperados se 

verán reflejados en el saldo de caja con el propósito de amortizar sus obligaciones al 

corto plazo. 
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ANEXOS 

 

ANEXO 1: RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN DE PROYECTO DE 

INVESTIGACIÓN 
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ANEXO 2: PERMISO PARA RECOLECCIÓN DE DATOS 
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ANEXO 3: FORMATOS DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

Guía de Entrevista 

 

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA 

ALIMENTA PERU S.A.C  

Variable Leaseback  

 

1. ¿Cuál es la principal finalidad financiera del Leaseback? 

 

2. ¿Por qué se sostiene que la alteración de todo lo que se encuentra inmovilizado en 

activos disponibles contribuye al financiamiento mediante Leaseback? 

 

3. ¿Cómo se encuentran en la actualidad los financiamientos que tiene asumidos la 

empresa? 

 

4. ¿Por qué se considera que el financiamiento mediante Leaseback es ventajoso para los 

intereses financieros de la empresa? 

 

5. ¿Cómo vienen llevando a cabo los controles a los compromisos financieros que a la 

fecha tiene la empresa? 

 

6. ¿Por qué se sostiene que el Leaseback no será utilizado únicamente para efectuar 

inversiones? 

 

7. ¿Bajo qué lineamientos sostienen que el Leaseback tendrá relevancia en la actividad 

financiera de la empresa? 

 

8. ¿En función a qué criterios consideran importante la operación de Retro venta y Retro 

compra que les generará el Leaseback? 

 

9. ¿Cuáles deberían ser los puntos a tomar en cuenta para no poner en riesgo el bien 

inmueble dado en Leaseback?  

 



 

111 
 

Variable Liquidez 

 

1. ¿Cuáles son las principales fuentes de obtención de recursos de la empresa? 

 

2. ¿Cómo tienen identificadas las principales fuentes de financiamiento que requiere la 

empresa para sus procesos operativos? 

 

3. ¿Cuál es la principal relación que encuentra entre la liquidez y el Leaseback en función 

al corto y largo plazo? 

 

4. ¿Cómo se viene ejecutando en la actualidad la evaluación de la liquidez de la empresa? 

 

5. ¿Bajo qué indicadores se viene llevando a cabo el control de la liquidez de la empresa? 

 

6. ¿Bajo qué lineamientos se viene llevando a cabo la evaluación de la liquidez en 

relación con las cobranzas y con las ventas de los productos? 

 

7. ¿Por qué razones se señala que su área es la que debería definir cuáles son las deudas 

y obligaciones que deberían tener prioridad para ser canceladas? 

 

8. ¿Por qué considera que una ineficaz evaluación financiera podría comprometer los 

índices de liquidez de la empresa? 

 

9. ¿Por qué razones podría afirmar que El Leaseback como fuente de financiamiento 

optimizará la Liquidez de la Empresa Alimenta Perú S.A.C.- Lima - periodo 2020?  
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Guía de Análisis Documental 

 

El Análisis Documental logró: 

Recoger los documentos necesarios a fin evaluar la viabilidad de la propuesta 

del Leaseback como fuente de financiamiento para optimizar la Liquidez de la 

Empresa Alimenta Perú S.A.C - Periodo 2020.  

 

Analizar la liquidez de la empresa, antes y después de implementar la Propuesta 

del Leaseback como fuente de financiamiento. 

 

Evaluar información del último año, así como de años anteriores, a fin de poder 

evidenciar la mejora que tendrá la liquidez una vez implementada la Propuesta del 

Leaseback como fuente de financiamiento. 

 

Establecer un conjunto de herramientas de gestión necesarias para optimizar los 

procedimientos operativos y optimizar aún más la liquidez de acuerdo a los 

requerimientos de la empresa Alimenta Perú S.A.C. 

 

Aplicar técnicas estratégicas que les permitan a los propietarios tomar las 

mejores decisiones, y, lo más importante, de cómo implementar la propuesta del 

Leaseback como fuente de financiamiento. 

 

Si están gestionando de manera adecuada los pagos a los proveedores, 

instituciones financieras, etc.  

 

A través del análisis documental, es posible determinar la insuficiencia del 

control de ingresos y gastos, y destacar la relevancia de proponer el Leaseback como 

fuente de financiamiento, identificando los inconvenientes por falta de disponibilidad 

de efectivo en el corto plazo.
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ANEXO 4:  CARTILLA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE 

RECOLECCIÓN DE DATOS 

Validación por el Mg. Mendo Otero Ricardo Francisco Antonio 
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Validación por el Mg. Edgar Chapoñan Ramírez 
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Validación por la Mg. Dagmar Giannina Giles Saavedra 
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ANEXO 4:  MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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ANEXO 5: FORMATO T1 
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ANEXO 6: ACTA DE ORIGINALIDAD 
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