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Resumen

En la presente investigacion busca incorporar directivas internas en las
entidades publicas a efectos de fijar estandares en la designacion eficaz un
arbitro de parte, teniendo en cuenta que es importante efectuar otra
interpretacion a la Ley de Arbitraje respecto a la libertad del procedimiento
de nombramiento de los arbitros y de la potestad que se le brinda a la
Camara de Comercio de la localidad mas cercana para designar de manera
residual a los arbitros cuando alguna de las partes no ejerza su derecho de
designacion de arbitro o los é&rbitros no arriben a un acuerdo para la
designacion del presidente del tribunal arbitral, es por ello que la
investigacién si incorporan directivas internas en las entidades publicas para
fijar estdndares en la designacion eficaz de un arbitro de parte, entonces se
podra combatir la corrupcién existente en los procesos de arbitraje en el
Perl, esto se aplicara a través de una investigacion es Mixta, ya que
desarrolla aspectos jurisprudenciales y doctrinales los cuales buscaran
poder argumentar mejor el trabajo de investigacion concerniente al tema de
investigacion, teniendo en cuenta que la naturaleza del estudio, la meta que
se desea alcanzar y los recursos que se van a emplear, para elegir el tipo de
investigacion y asi poder plantear la incorporacién de directivas internas en
las entidades publicas a efectos de fijar estandares en la designacion eficaz

de un arbitro de parte.

Palabras Clave: directivas internas, entidades publicas, designacion,

eficacia, arbitro de parte.



Abstract

In this research, it seeks to incorporate internal directives in public entities in
order to set standards in the effective designation of a party arbitrator, taking
into account that it is important to make another interpretation of the
Arbitration Law regarding the freedom of the procedure of appointment of the
arbitrators and the power that is given to the Chamber of Commerce of the
nearest locality to designate in a residual way the arbitrators when any of the
parties does not exercise their right to appoint an arbitrator or the arbitrators
do not arrive at a agreement for the appointment of the president of the
arbitral tribunal, that is why the investigation if they incorporate internal
directives in public entities to set standards in the effective appointment of a
party arbitrator, then the existing corruption in the arbitration processes in
Peru, this will be applied through an investigation is Mixed, since it develops
legal aspects udential and doctrinal which will seek to better argue the
research work concerning the research topic, taking into account that the
nature of the study, the goal to be achieved and the resources to be used, to
choose the type of research and thus being able to propose the incorporation
of internal directives in public entities in order to set standards in the effective
appointment of a party arbitrator.

Keywoord: internal directives, public entities, appointment, efficacy, party
arbitrator.
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1.1.

INTRODUCCION

La presente investigacion se generada por el hecho de la necesidad de
incorporar las directivas internas en las entidades publicas a efectos de

poder fijar estandares frente a la designacion eficaz de un arbitro de parte.

Pues el arbitraje dentro del Perd ha nacido como una manera de combatir la
corrupcion dentro del sistema judicial, donde la mayor parte se compra a los
arbitros para poder ganar todos los juicios que deseen, a raiz de este
problema se evidencia que en el caso de Odebrecht se han presentado un
promedio de 14 procesos arbitrales se los cuales se ha pagado 240 millones
de soles para que los arbitros estén a favor de la empresa y se preocupe

impugnar algunas concesiones del laudo.

Frente a estos actos de corrupcion, se analiza que el proceso para la
solucion del problema no es un sistema judicial, sino un sistema arbitral, pues
por medio de este sistema se va a poder identificar las conductas
fraudulentas que involucran a estudios juridicos, instituciones arbitrales,
politicos, entre otro tipo de organizaciones corruptivas que tienen funciones

administrativas a la sociedad.

Es por ello que por medio de esta investigacion a través de sus capitulos se
analiza todo de informacion doctrinaria, practica y legislativa que permitan
determinar estandares eficaces de un arbitro de parte, por lo que se requiere
gue cada arbitro cumpla direcciones internas que acrediten su eficacia

arbitral dentro del proceso de manera equitativa entre las partes.

Realidad problemaética

1.1.1. Internacional

Durante los ultimos meses se ha podido observar que en Ameérica Latina

se han propiciado diversos actos de corrupcion, pues esto se genero tanto
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por los contratos en materia de disputa que los actos indebidos al interior
del proceso, lo que pretende que se ejecute reformas legislativas para
disefiar un proceso ante el rol de los arbitros que se enfrentan en los actos

de corrupcion por buscar un medio arbitral mas transparente.

Ante este tipo de soluciones arbitrales, se comprende que la mayor fuente
de causalidad son los actos de corrupcion, es asi que en Ameérica latina
los primeros actos se presentaron por medio de la operacion Lava Jato,
pues hasta hoy existen consecuencias por esta operacion, ya que incluia

decena de paises (La Torre, 2020).

Uno de los paises mas corrupcion a nivel latinoamericano es Brasil,
Ecuador y Perd, pues se consideran que las investigaciones son
presentadas por las mismas autoridades por el hecho de que estan
involucrados politicos y empresarios de la region, esto presento un alto
riesgo con los diversos paises por el hecho de que la mayor parte de los
gobiernos estarias aplicando actos de corrupcion.

Frente a estos actos de corrupcion, se analiza que el proceso para la
solucion del problema no es un sistema judicial, sino un sistema arbitral,
pues por medio de este sistema se va a poder identificar las conductas
fraudulentas que involucran a estudios juridicos, instituciones arbitrales,
politicos, entre otro tipo de organizaciones corruptivas que tienen

funciones administrativas a la sociedad (Hernandez, 2019).

Para el autor Born (2018), el arbitraje es un acto de resolucién de disputas
designado por el estado, donde se escoge a los jueces para poder
resolver las controversias, pues este sistema permite imparcialidad e
independencia ante la resolucion de problemas de corrupcién, pues para
es necesario que la seleccion de los jueces no sean vulnerables ante la
corrupcion, por lo que se requiere que la persona que sea arbitro sea
debidamente calificada ante un proceso trasparente, donde se tome en

cuenta el desarrollo de su carrera y se aisle de todo acto de corrupcion.

Es por ello que se analiza que los Estados para poder generar una mejor

contratacion y esto sea beneficioso, se tiene que tener un sistema de

14



solucion de controversias, donde se cumplan acuerdos ante los
inversionistas, pues este sistema de solucion es el arbitraje el cual no solo
afecta los intereses de las partes que participan en el proceso, sino
también los lineamientos de toda una comunidad internacional que dia a

dia lucha contra la corrupcién (Carbajal y Mendoza, 2021).

En el caso del estado colombiano, los actos de corrupcion aumentado en
un promedio del 80%, pues esto es uno de los mayores problemas que
tiene el pais por la desigualdad social y la pobreza, pues la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (en adelante OCDE)
califica que Colombia tiene niveles altos de corrupcion (Santaeulalia,
2022), por lo que se tendria que mejorar el aspecto arbitral que se brinda
ante la resolucién de estos problemas sociales, actualmente el arbitraje
se encuentra regulado por medio de la Ley N.° 1563, donde se tiene como
fin elegir a los miembros del tribunal arbitral tomando en cuenta su

especialidad profesional frente al litigio (Brito, 2018).

Por otra parte en el caso de México, se comprende que los actos de
corrupcion dificultan el crecimiento del pais, ya que genera desigualdad,
inseguridad y pobreza, pues durante el afio 2021 se ha podido evidenciar
gue el indice de corrupcion aumentado un 31 puntos, esto se genera por
los dltimos casos que se han presentado por medio de la Estafa maestra,
Odebrecht, donde aln no se ha sancionado penalmente ni se ha reparado
el dafio a la victima, es por ello que se requiere la aplicacion alternativa
del arbitraje como un mecanismo de solucion de controversias, donde se
constate la credibilidad el arbitro que llevara a cabo el mecanismo alterno

de solucion de conflictos (Vizzuett, 2022)

De igual forma Sierra (2021) analiza que, en Chile, los actos de corrupcion
presentan cada dia mayores obstaculos, pues deterioran la fe publicay la
transparencia nacional que brinda el pais a otros paises, por lo que es
necesario un rol preventivo ante la determinacion de los arbitros, donde
se evalué todo un aspecto institucional de la persona que va arbitrar el

proceso de corrupcion.
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Como se puede evidenciar la mayor parte de los paises, viven con actos
de corrupcion, sin embargo la resolucion de esta problematica no se trata
de manera judicial, sino de manera arbitral, por lo que se analiza que uno
de los mayores problemas dentro de este acto arbitral es la designacion
de arbitros, pues muchos de ellos han conspirado también corruptamente
a favor de algunas empresas, por lo que se requiere que cada arbitro
cumpla direcciones internas que acrediten su eficacia arbitral dentro del

proceso de manera equitativa entre las partes.
1.1.2. Nacional

Para el estado peruano, los actos de corrupcion, es preocupante, porque
este tipo de acciones han ido en contra de la economia, la seguridad y
la inestabilidad politica, ya que actualmente no solo afecta a la poblacion
peruana, sino también de manera directa a las instituciones publicas, por
lo que se percibe que existe un indice elevado en materia de corrupcion

(Janampa et al., 2021).

Durante los ultimos afios, se ha podido constatar que los ultimos
mandatarios contienen procesos judiciales, y son investigados por
incurrir en actos de corrupcién, pues son mas de 30 afios que el Pera

enmarca sus presidentes en escandalos de corrupcion (Suéarez, 2020).

A raiz de todos esto problemas sociales y politicas se aplica la ley de
arbitraje como un mecanismo de la solucién de conflictos entre empresas
y estado, pues este tipo de controversias incurre a un tercero para poder
resolver de manera definitiva el problema de corrupcién, sin embargo, se
llega a comprender que la persona tercera lleva el nombre de arbitro, el
cual debe de ser un profesional especializado en la materia del conflicto.

De acuerdo a lo delimitado por Chipana (2019), la eleccion del arbitro
cumple un papel protagénico de procedimientos arbitrales, pues este
sistema gira en torno a su actuar, donde se tiene que evaluar la
integridad moral y el buen criterio, asi como también sus aspectos
académicos y profesional basados en la confiabilidad y la eficacia del

laudo arbitral.
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Esto cabe mencionar que los arbitros son aquellas personas que tienen
interés y conveniencia por las decisiones frente a la toma de atencion de
las partes, pues por medio de su derecho interviene ante el conflicto
frente a una situacion juridica incierta, donde se expresas las voluntades

contratantes de la confidencialidad.

Uno de los actos son grande de corrupcion que se ha podido evidenciar
dentro del Perq, es el caso de Odebrecht, donde percutan compafias
del cartel de Lava Jato en el Peru, pues a pesar de la existencia de
mecanismos y un papel protagdnico para escoger a los arbitros, en
casos de delitos de corrupcién se ha podido evidencia que la Corte
Especializada en Delitos de Corrupcion ha brindado prisién preventiva
aquellos abogados que actuaron como arbitros dentro de los
procedimientos, donde los abogados se han implicado dentro de estos
mismo actos de corrupcion, pues la fiscalia en relacion a la aplicacion
del arbitraje ha podido resolver en favor de Odebrecht y en contra del
estado (Desautez, 2019).

Pues el arbitraje dentro del Peri ha nacido como una manera de
combatir la corrupcion dentro del sistema judicial, donde la mayor parte
se compra a los arbitros para poder ganar todos los juicios que deseen,
a raiz de este problema se evidencia que en el caso de Odebrecht se
han presentado un promedio de 14 procesos arbitrales se los cuales se
ha pagado 240 millones de soles para que los arbitros estén a favor de

la empresa y se preocupe impugnar algunas concesiones del laudo.

Esto conlleva a delimitar que los arbitros que son analizados y
seleccionado por las partes, no cumplen los estandares que la ley de
arbitraje brinda, pues no se encuentran debidamente capacitados para
la resolucion de los conflictos, ademéas muchos de ellos tienen relacion
con los actos de corrupcion, por lo que se determina que se debe de
incorporar nuevas directrices internas en las entidades publicos, con el
din de que se fijen estandares para poder designar eficaz a un arbitro de

parte.
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1.2.

1.2.1.

1.1.3. Local

Dentro de la region Lambayeque se han propiciado un promedio de 50
condenas por actos de corrupcion, pues la fiscalia determina que la
mayor parte de las condenas se presentan por gestores que sirven a la
municipalidad de Lambayeque y Cajamarca, ya que de acuerdo a lo
reportes de control existe una mayor incidencia en los casos de

corrupcion.

Asi mismo se evidencia que Lambayeque es considerada como la octava
regibn que presenta mayores incidencias en los casos de corrupcién
desde un aspecto nacional, pues se refleja que al afio pierdo millones de
soles organizaciones que se encuentran investigadas e involucran a las

principales autoridades (Gobierno del Peru, 2020).

Es asi que, durante el afio 2020, por medio de la pandemia covid-19, se
a podido evidencias que la region Lambayeque ha perdido un promedio
de 677 millones de soles por los actos de corrupcién, pues este tipo de
resultados, conllevo a que la regidn se encuentra en la octava region con

mayor indice de actos de corrupcién (Vega, 2021).

Este tipo de actos de corrupcion se han visto involucradas a través de la
creacion de hospitales regional, también por el terminal portuario
regional, lo que conlleva a evidenciar que no existe fortaleza por medio
de la produccién y el comercio internacional, pues en relaciébn a un
proyecto integral, se estima un promedio de 500 millones de soles, lo
gue a raiz de los actos de corrupcion han sido perdidos por la falta de

dependencia del gobierno nacional.

Antecedentes de estudio

Internacionales

Escobar (2019), en su investigacion titulada, “Los intereses del arbitro para

resolver los conflictos e imparcialidades”, el cual ha sido presentado optar el
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titulo profesional de abogado de la universidad Pontifica Bolivariana, el cual

determina que:

Las decisiones que se refiere al arbitraje, vemos como se aclard la
naturaleza subjetiva de los que resolver los conflictos, sino que se
establecen reglas claras para evitar que el proceso de convertirse en
arbitraria, que es una administracion de justicia mas clara y realista
Quizas debido a la gran controversia, la justicia arbitral se guia por
criterios de eficiencia y efectividad, donde las decisiones estan
motivadas por la ley. El arbitro observara y aplicara los principios que
aseguren la igualdad y equidad de las partes durante el arbitraje. Estos
principios y salvaguardas incluyen la igualdad, la audiencia o conflicto de
dos vias, la independencia e imparcialidad, la motivacién de la decision,
la lealtad e integridad, la evaluacion de la prueba, etc.

Saez (2017), en su investigacion titulada, Arbitrabilidad en los litigios
internacionales con indicios de cohecho y corrupcién, presentada para optar
el titulo profesional de abogado de la conocida Universidad Complutense de
Madrid, en donde planteada que:

El requisito de una delineacion dogmatica de la nocién de delito de
corrupcion encuentra su justificacion en la necesidad practica. Este
enfoque implica un gran esfuerzo tomado en cuenta por la comunidad
regional e internacional y los resultados de una encuesta realizada por
diferentes sectores de los diferentes sectores legales, sociales,
econdmicos y culturales. En este trabajo, los instrumentos
internacionales en los que se basa la legislacion actual se han visto
particularmente afectados. La importancia del arbitraje radica
principalmente en lo que hace el arbitro. Es considerado un tercero
imparcial, el cual puede ser una persona fisica de pleno derecho y debe
resolver cualquier incertidumbre juridica planteada por las partes con
posterioridad a la confirmacién del nombramiento de forma que se

asegure el respeto a la Constitucion.

19



Ferndndez (2017), en su investigacion titulada, Andlisis del arbitraje
costarricense y sus clausulas arbitrales, tesis para optar el grado de
licenciatura en derecho de la Universidad de Costa Rica, el cual sefala que:

La resolucion alternativa de conflictos responde a la necesidad de que la
poblacion tenga medios para garantizar una justicia pronta y plena.
Desafortunadamente, en la actualidad, es casi imposible obtener una
respuesta satisfactoria, oportuna y efectiva a través del sistema de
justicia tradicional. Debido a lo anterior, los métodos de resolucion de
conflictos son muy utiles ya que ofrecen varias opciones para resolver
conflictos de manera tranquila y positiva. Tienes que ser un natural para
ser un mediador. Si bien es cierto que una persona juridica también se
encuentra en una posicion favorable para ser designada como arbitro,
creemos que esta referencia debe entenderse en el sentido de que la

persona juridica actla a través de su representante en Ultima instancia.

Del Prato (2018), en su tesis sustentada, “Los poderes innominados de los
arbitros”, investigacion presentada para optar el titulo profesional de abogado

de la Universidad de Roma, en su conclusién expresa que:

El arbitraje no ritual tiene sentido en asuntos que requieren audacias
técnicas que no son diferentes a las de un consejo, como en el campo
forense y, en general, en la cuantificacion del dafio; mucho menos
cuando hay problemas legales en juego, donde, a pesar de las etiquetas
y las diferencias, ambos modelos son, de hecho, administrados y
"experimentados"” de la misma manera. - El juicio privado o proceso de
arbitraje fue una de las muchas formas tempranas que ofrecio el sistema
legal como una resolucion pacifica de conflictos civiles. Posteriormente,
tras una clara evolucion historica, la solucién definitiva que ofrecia el
Estado a los litigios entre sus ciudadanos se logré en el monopolio de la
jurisdiccién. Este ultimo puede definirse como un procedimiento judicial,

para distinguirlo del procedimiento extrajudicial (en el que se encuentra
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el arbitraje), que imita al primero y constituye el triple principio en su
estructura: una parte acusa, la otra se opone y por ultimo el arbitro

decide.

Martinez (2017), en su investigacion titulada, Andlisis a la legislacion
mexicana como colombiana y sus consideraciones arbitrales, para la
obtencion del titulo de Abogado en la Universidad a Iberoamérica, en donde

se determina que:

La manifestacion de la voluntad, mediante la cual las partes se
comprometen a presentar sus disputas ante un tribunal arbitral,
inevitablemente debe ser expresa, clara e inequivoca. Por lo tanto, no
estamos de acuerdo con los autores que apoyan la posibilidad de una
aceptacion tactica del acuerdo de arbitraje, y mucho menos la posibilidad
de la existencia de un acuerdo de arbitraje verbal. La formalidad de la
clausula de arbitraje es precisamente lo que da a los individuos la certeza
de los efectos producidos por esta figura. La realidad del arbitraje y de
los procesos judiciales, que tienen un origen comdn con el proceso
judicial (conflicto), se dan hoy en distintos niveles para distintas
pretensiones, pero se orientan a un mismo fin (resolucién de conflictos).
Una plantilla o esquema procesal indica que tienen la misma naturaleza
u origen juridico. Esto es mas pronunciado en el actual periodo de crisis,
cuando se generaliza y globaliza la implementacion de la justicia

impartida por el Estado.

1.2.2. Nacionales

Garcia (2018), en su investigacion titulada, El Arbitraje popular y el analisis de
su alternativa juridica frente a conflictos, tesis para optar el titulo de abogado

de la Universidad Norbet Wiener, en donde expresa que:

Dentro del arbitraje se debe dirigirse al ciudadano invitandolo a

participar, asi como a las instituciones publicas y privadas, para difundir
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la practica del arbitraje facilitando su acceso; Del mismo modo, el
servicio debe y debe estar descentralizado para proporcionar una
alternativa a la justicia para la poblacién en general a través de politicas
publicas y gestion publica. El arbitraje precede cronol6gicamente a las
formas estatales de justicia. La practica de asignar un conflicto a otra
persona con una decision preliminar y obligatoria se establecié antes de
la existencia de la administracion judicial estatal. Posteriormente, el
perfeccionamiento de la organizacion de la sociedad permitid la
institucién de la justicia judicial propiamente dicha, como modelo de

actividad necesaria para la imparticion de justicia.

Codrdova (2013), en su tesis titulada, Analisis del convenio arbitral y sus dile

asignados, investigacion para optar el titulo de abogado en la Pontificia

Universidad Catdlica del Peru, el donde llega a determinar que:
Creemos que se presentd el mismo escenario al tratar con la extension
del acuerdo de arbitraje a los no signatarios. Cuando un arbitro decide
incorporar a un no signatario, considera la posibilidad de violar el
derecho del juez natural del no signatario y, por lo tanto, de violar su
derecho fundamental de acceso a una proteccién judicial efectiva. Por
otro lado, si el mismo arbitro decide no incorporar al no firmante en el
arbitraje, obtendra un arbitraje ineficaz, lo que resultara en un laudo
potencialmente nulo. El arbitraje no naci6 como sustituto de la
jurisdiccién del moderno estado de derecho. Esto es parte de la historia
temprana del proceso. Siguiendo a sus antecesores facticos, hoy la
escultura residual de los marcadores y sus perfiles en un ambito
especifico del derecho procesal es un principio procesal, pero utiliza una

teoria procesal general.
Estrada (2016), en la tesis titulada, Las contrataciones del estado y los laudos

arbitrales en el distrito judicial de lima 2015, investigacion presentada en la

Universidad Privada Norbert Wiener, el cual concluye que:
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La técnica legal utilizada por los arbitros tiene una gran influencia en la
ausencia de motivacion de los laudos arbitrales, porque no se conocen
los procedimientos y reglas basados en el objeto de la controversia, si
se examinan los motivos que lo justifican, se puede ver facilmente que,
en su mayor parte, se refieren a la defensa del derecho de los
participantes del arbitraje al arbitraje apropiado. El arbitraje es un
proceso judicial como forma tripartita heterocompuesta de orden
especial bajo la autoridad, respeto y patrocinio del Estado. Resulta del
necesario acuerdo de voluntades abiertas u ocultas para la resolucion
de una o mas controversias ante un tribunal ad hoc con la calidad de
sentencias ejecutorias y cosa juzgada recogidas en el consenso de las

partes y protegidas por el ordenamiento juridico.

Rivera (2008), en su tesis presentada, “El estado peruano y el arbitraje”, tesis
para optar el grado académico de derecho de la Universidad De San Martin

de Porres, en cual determina que:

El tema de arbitraje se ha convertido en un mecanismo alternativo
efectivo de resolucién de disputas en Peru, pero corre el riesgo de
distorsionarse al presentar una accion de anulacién. Dado que el Estado
peruano tiene el poder de realizar arbitrajes nacionales e
internacionales, seria deseable centralizar y especializar este trabajo en
una oficina dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, el
Ministerio de Justicia o el Ministerio de Finanzas. Ministerio de Justicia.
Primer ministro. El arbitraje se define como una posibilidad en un
universo limitado, pero muchas veces cualitativa y cuantitativamente
significativa, que justifica y posibilita su realidad porque significa un costo

superior al normal para el litigante interesado.
Quiroga (2017), en su investigacion titulada, “El arbitraje y su naturaleza

procesal”, tesis para optar el titulo profesional de abogado de la Universidad

Catolica del Peru en donde llega a estar que:
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El proceso arbitral o judicial privada es una de las muchas formas
originales ofrecidos por el sistema legal como una solucién pacifica a sus
ciudadanos. Consecutivamente, después de una evolucion historica
obvia, se encontré la solucién final propuesta por el Estado contra los
conflictos intersubjetivos de sus ciudadanos, a través del monopolio
jurisdiccional. Puede definirse como un proceso juridico que lo reproduce
y permite distinguirlo de los procesos juridicos no judiciales, que en su
estructura constituyen tres principios: una parte acusa, la otra contradice
y un tercero imparcial decide.
1.2.3. Locales
Mendoza (2018), en su investigacion titulada, Las contrataciones del estado y
su implicancia frente el arbitraje Ad Hoc, el cual ha sido presentado para optar

el titulo de abogado en la Universidad Sefior de Sipan, el cual explica que:

Las implicaciones del arbitraje ad hoc en la contratacién publica son un
problema constante en esta area y se ha observado que adolece de
hacer cumplir emperadores y violaciones, lo que demuestra la necesidad
de implementacion de nuevos mecanismos para modificar el reglamento
de arbitraje ad hoc bajo contratos estatales, a fin de garantizar la
confianza en el sistema de arbitraje. Sin embargo, los arbitros son
similares a los jueces en que ejercen su jurisdiccion con imparcialidad e
independencia, libres de presiones indebidas. Existe una tension natural
entre el common law y la fuerza de cosa juzgada, que obliga al autor del
dafio a reparar los dafios, el caracter interpretativo de las disposiciones

y la verdad juridica frente a la verdad sustantiva.

Lozano (2019), en su investigacion titulada, “Las contrataciones del estado y
sus controversias”, la cual ha sido presentada para optar el titulo de Abogado

en la Universidad San Martin de Porres, concluyendo que:

La consolidacion del arbitraje institucional en el area de la contratacion
publica ayudara a garantizar que el proceso de arbitraje en el area de la
contratacién publica se lleve a cabo con neutralidad y seguridad, en
oposicion al arbitraje ad hoc. Teniendo en cuenta que este refuerzo
generaria beneficios cuantitativos tanto para la entidad contratante como
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para el contratista, lo que resultaria en un ahorro de costos que resultaria
en la presentacion de una disputa a arbitraje, o que en dltima instancia
seria una ventaja para partes. En la teoria considerada mixta, los arbitros
ejercen jurisdiccién pero no tienen poder judicial. No hay acto delegado
del poder estatal. Se conforman con resolver el conflicto en base a la ley.

Ayala (2018), en su investigacion titulada, El arbitraje, ¢ Es realmente una
jurisdiccion?, investigacion presentara para el titulo de Abogado en la

Universidad San Martin de Porres, el cual determina que:

La justicia es un servicio y el estado esta obligado a proporcionar este
servicio. Por lo tanto, si es correcto decir que el hecho de la recarga del
Estado genera una disminucion en la calidad con la que se juzga,
también podriamos decir que el usuario esta privado del servicio de
justicia, el punto la calidad del servicio prestado No hay duda de que el
ejercicio del arbitraje como una ruta alternativa implicaria una mejora en
la calidad del servicio prestado por el Estado. El arbitraje sigue siendo
una figura juridico-procesal "hecha a mano" confiable para la resolucion
especifica de disputas especificas, especialmente en la era moderna,
cuando se hace necesario un alto desarrollo econémico y la
globalizacion, cuando el estado cede la posicién exclusiva y excluyente
permitida a sus ciudadanos. Lograr el consenso o la resolucion
conservadora de conflictos a través de medios procesales.

Gonzales (2018), en su investigacion titulada, “Las responsabilidades de los

arbitros”, tesis doctoral en la Universidad Nacional de Educacion a distancias,

llega a establecer que:

La autonomia de la voluntad de las partes en la configuracion del
arbitraje es mas ampliamente reconocida, asi como la discrecion en los
procedimientos de arbitraje es mas amplia que la que existe en el
arbitraje moderno, que, En esencia, debido a la naturaleza obligatoria de

muchas reglas aplicables al arbitraje, que por lo tanto estan excluidas de
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la disponibilidad de las partes, en aras de una mayor seguridad juridica
y el fortalecimiento de las garantias de las partes. Una teoria mixta es
compatible con las teorias descritas anteriormente. Por un lado,
reconoce que la autonomia de la voluntad de las partes importantes. Por
otro lado, cree que el arbitraje no sirve de nada sin el reconocimiento
estatal. Esta teoria es un contrato testamentario con implicaciones

legales arbitrarias.

Linares (2017), en su investigacion titulada, “Incorporacion del literal h en las
causales de anulacion del articulo 63° del decreto legislativo 1071, que regula
el arbitraje”, tesis para optar el titulo profesional de abogado en la Universidad

Sefior de Sipan, en su conclusion llega a expresar que:

El conflicto obvio que existe en las teorias de Contractualist y
Jurisdictionalita, donde prevalece la autonomia de las partes para
participar en un proceso de arbitraje, renunciando asi a la jurisdiccion
nacional, y en el segundo caso donde se establece que el mero hecho
del proceso derecho privado, no descuida la proteccion constitucional de
la naturaleza procesal y material de los ciudadanos a teoria
contractualista. Para ello, rechaza el hecho de que el arbitraje esté
siempre controlado por el Estado, y rechaza cualquiera de sus
precedentes o su método como similar a un proceso judicial. Esta es una
vision conservadora del arbitraje que lo separa por completo del litigio en
cuanto a varios hechos y conflictos. Si bien su realidad, sustancia y
resultados judiciales son reconocidos por el Estado como institucién de
derecho publico, sélo tiene en cuenta la autonomia de la voluntad de las

partes arbitrales.
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1.3.

Abordaje tedrico

1.3.1. Andlisis ala Doctrina

1.3.1.1. Las licitaciones publicas manipuladas

La reforma econdmica impuesta en la Constitucion de 1993, el desarrollo de
las mypes y pymes en el pais (verdaderos héroes de la transformacion
econdémica) y las reformas administrativas en el Estado permitieron que

nuestro pais volviera a tener presupuesto.

A efectos de generar una verdadera institucionalizacion del gasto publico, es
que se observa la evolucion del Consucode al OSCE, el mismo que en los
ultimos tres afios se ha visto obligado a modificar la legislacion administrativa
en lo que concierne a contrataciones publicas, porque los registros de
ineficiencia, desidia y corrupcién se evidenciaban a plena luz del dia en los

gobiernos regionales y municipales.

Prueba de ello es que se lleg6 a registrar el hecho de que la mayoria de
autoridades municipales y regionales tenian procesos e investigaciones
penales y administrativas en curso (Castro, 2018), siendo inevitable la reforma
del procedimiento de eleccién de los mismos en el 2015, tal es asi que se llevo
a cabo la promulgacion de la Ley N.° 30305, Ley de Reforma Constitucional,
qgue modifica el art. 194 de la Constitucion, que prohibia la reeleccion
inmediata, y a criterio de Shack no gener6 ningun resultado efectivo porque

“ser alcalde en el Peru es un gran negocio”.

El resultado del proceso de regionalizacion emprendido desde el 2004 a la
fecha habia resultado un fracaso tanto politico como econémico en el pais, y
el registro de una relacion de gobernadores regionales presos o con un
proceso penal en curso en Ancash, Cusco, Callao, Tumbes, Loreto, Ucayali,
Cajamarca, Tacna, entre otras, nos permite sefialar que el manejo del

presupuesto publico no es un asunto trivial.
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Algunas circunstancias que generan referencias muy particulares vy
sustanciales en toda situacién proxima a un acto de corrupcion en el mismo

desarrollo de la gestidon publica son las siguientes:
a) Las licitaciones de obras publicas se ejecutan con postores “amigos”.

El mercado de las licitaciones publicas en el pais practicamente esta
condicionado a la participacion de solo algunos postores y a pesar de que es
posible ampliar el nivel de participacion de nuevos postores, estos asumen
negativamente el manejo “privado” y “bajo la mesa” de todas las licitaciones

publicas.
b) La aprobacién de leyes especiales.

Puede parecer incongruente con el analisis tedrico penal de la realidad
nacional, pero las evidencias permiten sostener que, en la mayoria de casos
de grandes obras de infraestructura, el Estado a través de la accion directa
del Gobierno Nacional (Ejecutivo) y del Congreso de la Republica han
“facilitado” el manejo de licitaciones publicas deficientes en contra de los

intereses nacionales.

Leyes “con nombre propio”, como la Ley No 29193 (Tunel Trasandino de
Derivacion de Aguas del Alto Piura) o la Ley N.° 29309 (Corredor Vial
Interoceanico sur) a favor de Odebrecht los cuales se han dado en los
gobiernos de Alejandro Toledo, Alan Garcia, Ollanta Humala y Pedro Pablo
Kuczynski, hasta su dimision como presidente de la Republica.

¢) La manipulacion de los contratos y la mutacion de los mismos a “nuevas

condiciones y resultados”.

La gran mayoria de licitaciones sobre obras publicas practicamente han
generado un nuevo contexto administrativo y las evaluaciones de la
Contraloria General de la Republica no han logrado atender todas estas

situaciones.

d) El incumplimiento de los contratos y la perversion del sistema de arbitrajes.
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Basta con sefialar que a la fecha varios abogados que han participado en
grandes procedimientos arbitrales estan siendo investigados por el Ministerio

Publico.
1.3.1.2. El contexto temporal y estatal evaluado

Desde la etapa de desarrollo del virreinato se han registrado algunos casos
de corrupcién en el Peru, evidenciandose con mayor notoriedad en el proceso

de independizacion respecto a cada hito historico del pais.

Practicamente cada década de la historia republicana peruana registra un
hecho préximo a un caso de corrupcion “denunciado” y usualmente no
sancionado (Quiroz, 2013, p. 46).

Sin embargo, es necesario sefialar un momento historico en el cual la
corrupcion se institucionalizé, tal es asi que los casos mas representativos de
los dltimos afios se sitlan en el quinquenio de 1985-1990, en que se

complementan. En tal sentido, presentamos los siguientes hechos.

a) El control politico del Poder Judicial y el Ministerio Publico por parte de las
organizaciones politicas (Sheahm, 2001, p. 56), que resaltan la importancia
de la manipulacion de las investigaciones fiscales y el nivel de punicion judicial

frente a casos donde se hacia evidente el nivel de corrupcion.

b) La vinculacién y asociacion con el sector empresarial donde se comienzan
a estipular las primeras “referencias” sobre el diezmo en las licitaciones

publicas, el cual comenzé con la frase “4y? scomo es la mia?” (Soto, 2017).

En este ambito, Odebrecht hace su ingreso a gran escala en el pais y la
mayoria de sus intervenciones no fueron fiscalizadas ni en el ambito

jurisdiccional ni en lo administrativo. (Pari, 2017)

c¢) El copamiento partidario en la administracion publica (Tanaka, 2005, p. 355)
o la ubicacion de puestos referenciales para efectos de la manipulacién de los

presupuestos publicos.

e) La ineficiencia como patrén de gobierno en todas las entidades publicas,

situacion evidenciada ante el terrorismo, por ejemplo.
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Las consecuencias de todo lo descrito provoco el colapso definitivo del Estado
de bienestar que habian impuesto los gobiernos de Juan Velasco Alvarado
(a), Francisco Morales Bermudez (b), Fernando Belalinde Terry (c) y Alan
Garcia Pérez (d), precisamente este colapso provoc6 que durante el gobierno
de Alberto Fujimori se deba reformular la linea de intervencién econdémica del
Estado en la sociedad nacional, generandose nuevos lineamientos con la
reforma constitucional en el afio 1992 con el Congreso constituyente

democratico.

A pesar de la modificacion de las condiciones econdémicas del Estado, y de la
generacion de un sistema de recaudacion tributaria mucho mas moderno, la
concepcion de un sistema de reforma del Estado para hacerlo mas operativo
en relacion a las acciones de las personas y de la sociedad (en lo econémico
y en lo legal) fue ineficaz, ya que el gobierno de Alberto Fujimori fue
inmediatamente involucrado en situaciones de corrupcién, al nivel que la
propia esposa del presidente denuncié los actos delictivos que habian
ejecutado los familiares de Fujimori en la administracion y gestion de

donaciones del Japon al Peru.

Es por esa razén que se abrié un panorama negativo que permitié finalmente
la toma del poder politico por parte de Vladimiro Montesinos y Alberto Fujimori,
donde la figura “politica” resultaba irrelevante porque entre ambos se dirigia
al pais y se condicionaban los actos de gestion publica a favor de intereses

privados.
1.3.1.3. Arbitraje

Dentro del territorio peruano, se comprende que, en el ambito arbitral, se
presentan actos de excepcion por medio de la regulacion del articulo 41 del
D.L. N.° 1071, pues esta norma arbitral se encuentra debidamente regulado
de acuerdo a los parametros establecidos por el Codigo Procesal, ademas se
admite limitaciones que otorgan un caracter amplio por parte del legislador.
Esto conlleva a que en efecto el mismo articulo, se encuentra delimitado bajo

la Ley de Arbitraje, donde por medio a través de la OSCE se emitio la opinion
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N.° 001-2014/DAA y se dio alcances ante las normativas de contrataciones

con el Estado, es por ello que se manifesto lo siguiente:

De acuerdo al articulo que a sido previamente citado, se detalla algunas de
las excepciones gue se tiene que tomar en cuenta, ante ello se fundamenta la
inexistencia, la nulidad y la anulabilidad de los actos arbitrales, pues se
requiere interponer un arbitraje de acuerdo a lo pactos y a las controversias
presentadas, ademas se basa ante cualquiera estimacion por parte de la
controversia, pues las excepciones con acciones especiales que se
fundamente en el derecho de derechos y actian como unas herramientas
procesales para poner fin a un acto de viabilidad de arbitraje, también se

impide que se cuestione el fondo de la controversia.

Luego de presentar las pruebas sobre el alcance de las excepciones al
tratado, la OSCE concluyé que las posibles excepciones al tratado no
constituyen una lista exhaustiva o prohibida, ya que el enfoque puede verse
limitado por cualquiera de las partes interesadas en su ausencia, un contrato
la cual es invélida, nula, invalida o inoponible, por no haberse pactado en el
contrato que en el contrato los arbitros puedan juzgar que sobre cualquier u
otra consideracion de personas cuyo objeto sea intervenir en el fondo de la

controversia.

Desde este punto de vista, el arbitraje es un instrumento altamente
individualizado en la medida en que faculta a los tribunales para dirimir las
controversias entre las partes, y la ley ni mucho menos. Asi, segun este punto
de vista, un contrato es esencialmente un acuerdo; Esto requiere una vision
civil en cuanto a la capacidad de las partes del contrato y los demas requisitos
de dicho contrato, por lo que se deben aplicar al contrato las mismas reglas

gue a los contratos.

El arbitraje internacional se puede dividir en el arbitraje clasico de estado a

estado por un lado y el arbitraje de estado a parte privada por el otro.

a) Arbitraje Estado

31



Un ejemplo reciente de la institucionalizacion del arbitraje entre estados puede
verse en la Comision de Limites entre Etiopia y Eritrea y una Comision de
Reclamaciones, ambas creadas en 2000. El establecimiento de estas
comisiones es significativo porque estan involucrados dos paises en
desarrollo e Indica que el ideolégico. La actitud reservada altamente
consciente de la soberania de los llamados paises del tercer mundo hacia la
adjudicacioén vinculante probablemente esta disminuyendo. La financiacion de

estos nuevos organismos, sin embargo, sigue siendo un problema grave.

b) Arbitraje Mixto

El segundo tipo de arbitraje internacional se refiere a disputas entre estados y
partes privadas, principalmente en asuntos comerciales. La expansion de este
arbitraje mixto es una 'revolucion silenciosa' de la solucion de controversias
internacionales, y quizas del derecho internacional en general, como dos
eminentes especialistas en solucion de controversias. El arbitraje mixto se
fomenta en las Directrices de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos), asi como en el Pacto de Estabilidad para el
Sudeste de Europa del mismo afio. Dos ejemplos de arbitraje 'mixto’ en
funcionamiento son el Tribunal de Reclamaciones EE.UU.-Irdn, que se
establecié después de la crisis de los rehenes de 1979, operando bajo una
version modificada de la Euless de Arbitraje de la CNUDMI (Comision de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional). Y con respecto a
las disputas de inversion en el marco del CIADI (Centro Internacional de

Arreglo de Diferencias).

c) Lainternacionalizacion de los deberes cooperativos en el arbitraje

Tanto el arbitraje estatal como el mixto se caracterizan por una continua
internacionalizacién de los procedimientos arbitrales. Tradicionalmente el
proceso arbitral fue, en ausencia de un acuerdo especial entre las partes,
gobernado por la lex Mel arNiri, la ley de la sede oficial del tribunal, de ahi el
derecho procesal interno de un Estado en particular. Pero este derecho del
foro se ha ido complementando cada vez mas o incluso sustituyendo por

completo por el derecho procesal internacional, codificados en convenciones
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multilaterales como la citada convencion del CIADI de 1965, o en otras reglas
opcionales de arbitraje internacional. Estos conjuntos de reglas son
sucesivamente en clausulas de arbitraje bilateral o en acuerdos de sumision.
Por ejemplo, los Acuerdos de Paz de Dayton" prevén el arbitraje bajo las
reglas de la CNUDMI: el Acuerdo del TLCAN prevé el arbitraje entre
inversores y estados bajo las reglas del CIADI o de la CNUDMI", y asi, esta
internacionalizacion de los procedimientos, por supuesto, significa una

internacionalizacion de los deberes de cooperacion (Herdocia, 2009).
1.3.1.4. El arbitraje y laresolucion de conflictos empresariales

El arbitraje es un mecanismo alternativo de resolucion de disputas al sistema
judicial, lo que significa que se ofrece como una alternativa al sistema judicial,
su facultad y resolucidon de disputas en el sentido de que el arbitraje existe
junto con la opciodn judicial y las partes contratantes se ofrecen una opcion

entre si, para que de esta forma se pueda para arreglar sus disputas.

Historicamente se sabe que el arbitraje naci6 como un habito o costumbre
comercial, segun la cual los comerciantes optaban por resolver sus
controversias fuera del aparato judicial nacional, comprometiéndose ellos

mismos, segun la decision de este tercero, a observar y respetar lo que oferta.

Con el tiempo, este uso comercial se desarroll6 positivamente a través de
convenciones o tratados internacionales y lineamientos que ahora conocemos
como la Convencion de Nueva York, la Ley Modelo de la CNUDMI y mas tarde
conocidas en todo el mundo como leyes nacionales de arbitraje.

1.3.1.5. El arbitraje internacional

Los llamados medios legales de solucion de controversias son el arbitraje y la
adjudicacioén. La distincion contundente entre los tribunales y el arbitraje. La
diferencia entre arbitraje y adjudicacion es esa, al menos en la percepcion de
los estados, el arbitraje es mas flexible en general porque el principio de
autonomia de las partes rige el proceso. Por lo tanto, El arbitraje internacional
se considera tradicionalmente como mas ddcil a la soberania que el litigio ante

un tribunal internacional (Ortiz, 1993).
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1.3.1.6. El arbitraje en América Latina

A diferencia de las reglas que rigen el comercio mundial, que prevén que los
estados-nacion lleven las disputas a la Organizacion Mundial del Comercio, el
arbitraje de tratados de inversion solo puede ser iniciado por inversores.
Ademas, los estados no pueden negarse legalmente a participar en el
arbitraje. La idea de que los estados y los inversionistas decidan
conjuntamente si iniciar un procedimiento arbitral es, por lo tanto, algo
engafosa, como lo es la presuncion de que el arbitraje de un tratado
generalmente resulta de que los estados anfitriones aplican politicas ilegales.
Los inversionistas recurren al arbitraje de inversiones para impugnar las
medidas gubernamentales que amenazan con socavar Sus ganancias
esperadas, a menudo con miras a evitar cambios en las politicas y/o

desalentar a otros estados de adoptar politicas similares (Weiler 2010).

Aunque se desconoce el numero total de disputas entre inversionistas y
estados que se gestan en cualquier momento, solo un pequefio subconjunto
termina en arbitraje de tratados de inversion. Las disputas a menudo hierven
a fuego lento durante afios y salen a la luz solo después de que los
inversionistas presenten una notificacion formal de arbitraje. En ese momento,
los actores estatales enfrentan la opcion de negociar un acuerdo con los

inversionistas o incurrir en los costos e incertidumbres del arbitraje del tratado.

¢Bajo qué condiciones es mas probable que los intereses de los actores
estatales y los inversionistas extranjeros choquen de manera que den lugar al
arbitraje de tratados de inversion? Este articulo intenta arrojar nueva luz sobre
esta cuestion mediante el anadlisis de los factores que han moldeado la
probabilidad relativa de participacion estatal en disputas de tratados de
inversion en la region de Ameérica Latina y el Caribe (ALC). Aunque la
investigacion anterior ha abordado los origenes de las disputas de inversion
sobre la base de datos globales, varias cuestiones justifican un analisis mas

sistematico.

En primer lugar, hasta la fecha, la variacion espacial en el arbitraje de tratados

de inversion ha recibido una atencion limitada. Los investigadores han
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asumido que el riesgo de participacion en disputas es relativamente uniforme
en todo el mundo menos industrializado y responde a un conjunto comun de
condiciones causales. Este estudio cuestiona este supuesto al colocar la
experiencia de ALC en materia de solucion de controversias en una
perspectiva comparativa. En segundo lugar, los esfuerzos anteriores para
explicar el estallido de disputas entre inversores y Estados se han basado en
gran medida en variables estructurales e institucionales que nos dejan muy
lejos del ambito de los actores y la agencia. Al desagregar la experiencia
global con el arbitraje de tratados de inversibn para enfocarse mas
especificamente en la region de América Latina, este articulo puede reunir
datos tanto cualitativos como cuantitativos sobre las preferencias politicas de
los lideres y el publico en general para mejorar la comprension de las
variaciones en la participacion en disputas. En tercer lugar, el analisis
establece una nueva base para explicar la reaccion global contra el arbitraje
de tratados de inversion, que tiene sus raices en su sesgo sistematico a favor
de los estados de altos ingresos, el tratamiento asimétrico de los estados y los
inversores, asi como las agudas tensiones entre el régimen de inversion

internacional y responsabilidad democrética
1.3.1.7. El arbitraje como mecanismo de solucién de conflictos

Si bien los procedimientos de disputa entre inversionista y estado pueden
basarse en contratos de inversion o en la ley del pais receptor, la mayoria de
los reclamos surgen en virtud de acuerdos internacionales de inversion (All),
gue crean derechos amplios y exigibles para los inversionistas extranjeros vy,
por lo general, les otorgan el derecho de iniciar reclamos contra los estados
en tribunales internacionales de arbitraje. Desde principios de la década de
1990, una serie compleja de estos acuerdos ha llegado a vincular a los paises
de la regién ALC, incluida Cuba, entre si y con el resto del mundo. NAFTA,
CAFTA, CARICOM vy otros acuerdos regionales forman parte de esta web,
junto con otros acuerdos de libre comercio y mas de cuatrocientos tratados

bilaterales de inversion (TBI).

Debido a este patron creciente de integracion legal, las naciones de ALC,

particularmente aquellas que atraen un alto volumen de inversion extranjera,
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han estado expuestas a un mayor riesgo de participacion en disputas.
Mientras que solo se registraron 13 demandas arbitrales regionales antes de
2000, para enero de 2015 ese numero se habia disparado a 194. El caso
atipico mas importante es Brasil, que aun tiene que ratificar un solo tratado de
inversién, aunque el hecho de no hacerlo ha expuesto las propias inversiones
de Brasil en el extranjero, al riesgo de trato injusto o adquisicion hostil

(Campello y Lemos 2015).

Aunque todas las regiones del mundo han estado expuestas a un riesgo
creciente de solucidon de controversias entre inversores y Estados (ISDS),
América Latina se destaca por tres aspectos. En primer lugar, junto con
Europa del Este, la region ha sido desproporcionadamente objeto de
demandas arbitrales. A mediados de 2015, el 31,0 % del universo de 626
disputas de inversion conocidas basadas en tratados involucraba a paises de
la regidn. Este porcentaje supera con creces el 13 % de participacién de ALC
en los flujos de inversion extranjera directa global durante el periodo 1980-
2014 (UNCTAD 2016a), o su nivel relativo de participacion en tratados de
inversion internacionales o bilaterales. De un universo de 2562 acuerdos
internacionales de inversion vigentes a principios de 2015, solo 490, o el 19,1
%, involucraban a paises de ALC (UNCTAD 2016b). En comparacién, Asia
Oriental, con una tasa mas baja de participaciéon en tratados internacionales
de inversion (13,2 por ciento) pero una mayor participacion en la inversion
extranjera directa mundial (20,4 por ciento), representa solo el 1,1 por ciento

de las disputas conocidas entre inversionistas y Estados basadas en tratados.
1.3.1.8. El crecimiento del arbitraje en el Peru

El nUmero de arbitrajes peruanos se ha incrementado draméaticamente en los
ultimos afios. Cada afio, debido a diversos factores, aumenta el nimero de
disputas que se resuelven en la corte de arbitraje. La primera es que Peru
cuenta con disposiciones que hacen del arbitraje un medio obligatorio de
solucion de controversias. Asi, a pesar de que el pilar principal del arbitraje es
la autonomia de las partes a través de la cual deciden voluntariamente

someterse al arbitraje (acuerdo arbitral); Lo cierto es que el Peru cuenta con
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normas que obligan a las partes de un determinado contrato o situacion

juridica a someter sus controversias a arbitraje.

Por ejemplo, el articulo 45.1 de la Ley de Contrataciones del Estado establece
gue las controversias derivadas de contratos amparados por dicha ley deben

someterse a arbitraje.

Articulo 45.- Medios de solucion de controversias de la ejecucion

contractual

Las controversias que surjan entre las partes sobre la ejecucion,
interpretacion, resolucién, inexistencia, ineficacia o invalidez del
contrato se resuelven, mediante conciliacion o arbitraje, segun el
acuerdo de las partes. En el reglamento se definen los supuestos
para recurrir al arbitraje Ad Hoc. Las controversias sobre la nulidad

del contrato solo pueden ser sometidas a arbitraje.

En materia de arbitraje, las excepciones se rigen por el D.L. No. 1071 articulo
41 del Decreto Legislativo que rige el arbitraje; Sin embargo, a diferencia de
las excepciones previstas en el Cédigo Procesal, no existen limitaciones en el
arbitraje, ya que el legislador les ha dado un caracter amplio. En efecto,
comentando el articulo 41 de la Ley de Arbitraje, la OSCE emiti6 el Dictamen
nam. 001-2014/DAA “Sobre el alcance y supuestos de las excepciones,
protestas, objeciones y revisiones en el arbitraje en el marco de lo dispuesto

en el contrato estatal”, en la cual expreso lo siguiente:

Como se puede apreciar, el citado articulo no detalla una lista completa o
cerrada de excepciones, pues establece que (i) se fundan en la existencia,
nulidad, nulidad, nulidad o nulidad del convenio arbitral (ii), puede haberse
presentado porque no se ha llegado a un acuerdo con el tribunal de arbitraje
para resolver el asunto en disputa; iii) podra basarse en cualquier presuncion
que impida la consideracion de la controversia en cuanto al fondo. Las
excepciones son, por lo tanto, una forma particular de ejercer el derecho a

objetar o defender, ya que son métodos procesales utilizados por las partes
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para cuestionar la viabilidad del arbitraje y aun asi impedir que algunos o todos
los procedimientos arbitrales sin cuestionar necesariamente el fondo de la

disputa.

Habiendo presentado estos argumentos sobre el alcance de las excepciones
en el arbitraje, la OSCE concluy6 que las excepciones que pueden trazarse
en el arbitraje no constituyen una lista exhaustiva o cerrada, ya que este
mecanismo puede utilizarse para impugnar cualquier aspecto de las
excepciones en el arbitraje. La existencia, nulidad, o anulabilidad del convenio
arbitral por no acordarse en el convenio arbitral que los arbitros pudieran
pronunciarse sobre determinada cuestion; o cualquier otra estimacion de las

partes que da lugar a la controversia.

Bajo esta teoria, el arbitraje es un instrumento estrictamente privado en la
medida en que son las propias partes, y no la ley, las que autorizan a los
arbitros a resolver los conflictos entre ellas. Asi, bajo esta teoria, el arbitraje
es esencialmente un contrato; Esto requiere una vision civil de la capacidad
de las partes contratantes y otros términos de dicho acuerdo, por lo que las
mismas reglas que los contratos deben aplicarse al acuerdo de arbitraje.

Como puede ver, tanto en el arbitraje como en el proceso civil, tenemos tipos
de excepciones claramente separados que pueden reducirse, porque el
primero no tiene una lista exhaustiva, mientras que el segundo si. Ahora bien,
¢,qué sucede en los procesos civiles cuando la excepcion es declarada por el
juez? El articulo 450 del Cdodigo Procesal dispone que esta decision es
recurrible, y en virtud de ese articulo el auto que declara la excepcion es
recurrible con efecto suspensivo. Ademas, es importante sefalar que
tratandose de excepciones obligatorias, existe la posibilidad de interponer
recurso extraordinario, el cual se regul6 si se obtiene sentencia en segunda
instancia con la que las partes no estan de acuerdo (Parrafo 1 del articulo 387
del Codigo Procesal).

Como se desprende de lo anterior, los sujetos de derecho procesal en los
procesos civiles ya tienen derecho a impugnar la decision del tribunal, pues

en este caso se les brinda asistencia con el derecho fundamental de
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diversidad de casos. Sin embargo, no ocurre lo mismo en el arbitraje, ya que

esta jurisdiccion es esencialmente la misma.

Asi es, se trata de un grave error cometido por la Sala al dictar la sentencia
bajo analisis, asi como la jurisprudencia anterior con la que ha ejercido su
cargo, pues es imposible explicar qué es lo que degenera a una institucion
arbitral para convertirla en tal. Procedimiento de acusacion en los tribunales.

Nos centraremos en la siguiente seccidn para demostrar esta idea.

Por lo que conviene reconocer a la mediacibn como una institucion
posmoderna con rasgos, elementos y matices propiamente modernos, los
mismos que se adecuan a nuestra realidad actual. Como resultado, el arbitraje
de hoy puede diferir del arbitraje de ayer. Estas justas reflexiones también
sirven para subrayar el hecho de que el arbitraje ocupa un lugar central hoy,
como nada mas que una respuesta moderna a los problemas de la sociedad
moderna: la sobrecarga del sistema judicial, el progreso tecnoldgico, el

desarrollo del internacionalismo comercial, etc.

Ni la Ley 26572 Ley General de Arbitraje (en adelante LGA), ni el actual
Decreto Legislativo 1071 Decreto Legislativo que norma el arbitraje (en
adelante DLA) define correctamente la propia entidad juridica, mientras que
comienza con una descripcion del proceso. Este tema no debe verse como un
escollo o una falla técnica, sino que como menciona: “No esta motivado por
un descuido técnico, sino que busca promover una comprension mas amplia

del concepto.

Tomamos esta definicibn como punto de partida porque creemos que es la
mas completa legalmente, ya que tiene en cuenta todas las condiciones
anteriores, ademas de una que a simple vista puede no ser necesaria. Lo es,
pero la importancia de lo cual significa que debe cumplirse, por lo que el punto
es que el arbitraje es una usurpacién autorizada del poder estatal. Dicha
reduccion equivale a una exclusion de la jurisdiccion ordinaria del caso y, a su
vez, es un rasgo fundamental que otorga mayor autonomia al tribunal arbitral;
Y de esta autonomia derivan sus caracteristicas como la rapidez, sencillez,

flexibilidad y especializacion de los jueces.
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Dentro del ambito de los diversos casos a ser sometidos al tribunal arbitral, se
encuentran aquellos conflictos derivados de las relaciones mutuas de los
sujetos de la actividad econdmica, que establecen relaciones juridicas de
caracter comercial entre ellos, tales como agencia, distribucion, factoring,
construccion de obras de construccion, seguros, transporte de personas o
bienes, consultoria, inversiones, financiamiento de proyectos, concesion u

operacion, entre otros.

En resumen, el arbitraje comercial es una forma alternativa de jurisdiccion
estatal por la cual las partes acuerdan voluntariamente retirarse de él y
someter su disputa comercial a uno o mas arbitrajes de terceros, segun se

expresa en su compromiso de hacerlo.
1.3.1.9. Arbitraje comercial internacional

La Convencion de las Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y la
Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras, aprobada en Nueva York
en 1958, con aproximadamente 90 estados miembros, sin perjuicio de su
titulo, no se refiere s6lo a la eficacia de las sentencias arbitrales
internacionales, sino que también prevé la ejecucion del acuerdo real de

arbitraje, como se establece en el Articulo II.

La ejecucién del acuerdo de arbitraje puede establecerse en el siguiente caso
hipotético referido por un destacado especialista estadounidense: [A] una
empresa estadounidense y [B] una empresa britanica, celebran un contrato
gue contiene un acuerdo de arbitraje en Suiza. Si surge una disputa y A busca
entablar una accion contra B en los tribunales de Nueva York o Londres, los
tribunales de cualquiera de los dos paises desestimaran la accion (o
concederan una suspension) y referiran a las partes a arbitraje. Si el arbitraje
avanza en Zurich y resulta en un laudo a favor de cualquiera de las partes,
ese laudo puede ejecutarse directamente en los Estados Unidos, el Reino

Unido y unos noventa paises, asi como en Suiza.

Lo mismo ocurre con la Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial

Internacional (CIDIP, Panama, 1975) segun lo dispuesto en su articulo
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primero4 y también para la Convencion Europea sobre Arbitraje Comercial

Internacional (Ginebra, 1961) segun lo dispuesto en sus articulos V y VI.

Un aspecto importante de la validez del convenio arbitral es que no depende
de la validez del contrato general entre las partes, es decir que es posible que
el contrato sea nulo y sin efecto y sin embargo el convenio arbitral contenido

en él deba ser considerado aparte y decidido como valido.

Esto esta claramente establecido en las Reglas de la Camara de Comercio
Internacional y en las Reglas Uncitrales. El Articulo 8.4 de las Reglas de la
CCl establece que A menos que se disponga lo contrario, el arbitro no dejara
de tener jurisdiccion por cualquier reclamo de nulidad del contrato o alegacién
de que es inexistente, siempre que confirme la validez del acuerdo de
arbitraje. Continuara siendo competente, aunque el contrato mismo sea
inexistente o nulo, para determinar los derechos respectivos de las partes y
para fallar sobre sus pretensiones y excepciones.

El articulo 21.2 del Reglamento CNUDMI establece que El tribunal arbitral es
competente para determinar la existencia o validez del contrato del que forma
parte la clausula compromisoria. A los efectos del articulo 21, una clausula
compromisoria que forme parte de un contrato y que prevea el arbitraje de
conformidad con estos términos se considerara un acuerdo independiente de
cualquier otra clausula del contrato. La decisién del tribunal arbitral de declarar

nulo el contrato no significa que la clausula compromisoria sea nula.

Y la Ley Modelo de CNUDMI sigui6 la misma orientacion al incluir en el articulo
6.1 una disposicion que el tribunal arbitral podra pronunciarse sobre su propia
competencia, incluidas las impugnaciones de la existencia o validez del
convenio arbitral. A estos efectos, la clausula compromisoria, que forma parte
del contrato, debe interpretarse como un acuerdo independiente de las demas
clausulas del contrato. El tribunal arbitral dictamin6 que el contrato era nulo y

no invalidaria ipso jure la clausula compromisoria.
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1.3.1.10. Los laudos arbitrales

Los desacuerdos son una parte tan importante de la vida como los acuerdos.
Sin embargo, en el contexto de los negocios internacionales, los desacuerdos
no solo causan dolores de cabeza corporativos, sino que necesitan una
resoluciéon rapida, eficiente y efectiva. ElI comercio y la inversion
internacionales se ven gravemente inhibidos cuando las disputas no se
resuelven rapidamente de una manera que reconcilie los intereses de ambas

partes.

El litigio de disputas en el foro publico de un tribunal puede ser costoso,
prolongado y amargo, y puede terminar en tal animosidad que destruye las
relaciones comerciales existentes. Ademas, la complejidad de los litigios
internacionales carece de la previsibilidad que desean las empresas; las
diferencias en el derecho procesal y sustantivo entre los tribunales nacionales
pueden causar injusticia a una de las partes. Los empresarios, por lo tanto,
recurren cada vez mas a foros no judiciales como el arbitraje para resolver

sus disputas cotidianas.

El arbitraje tiene muchas ventajas, evita los problemas de la notificacién del
proceso, encontrar representacion legal calificada para ejercer en un tribunal
extranjero y litigar en un idioma extranjero. Desde un punto de vista practico,
los empresarios prefieren que sus disputas sean resueltas por alguien con
experiencia en el campo de la disputa. Al acordar el nombramiento de un
arbitro mutuamente aceptable, con conocimientos y experiencia en el area de
la disputa, las partes pueden anticipar un acuerdo confidencial, razonable y

rapido.

Sin embargo, el arbitraje internacional efectivo depende del éxito de las partes
en la ejecucion de los laudos arbitrales. Estados Unidos ha promulgado
tratados con Estados extranjeros para garantizar el respeto internacional
necesario para que los tribunales nacionales de varias naciones hagan
cumplir laudos arbitrales privados extranjeros.” Estos tratados, sin embargo,

han tenido un impacto limitado en la ejecucion de los laudos.

42



La Convencion de las Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y la
Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras de 1958 (la Convencion de
Nueva York), representa la culminacion de los esfuerzos de muchas
organizaciones internacionales para asegurar un tratado multilateral que
proporcione a los empresarios un método unificado, eficiente y confiable para
asegurar que la manera que han elegido para resolver sus disputas
transnacionales sera efectiva. Como declaré la Corte Suprema de los Estados
Unidos en un caso relacionado con la ejecucion de un acuerdo de arbitraje

internacional:

El objetivo de la Convencion, y el propésito principal subyacente a su
adopcion e implementacion por parte de los Estados Unidos, era alentar
el reconocimiento y la ejecucion de los acuerdos de arbitraje comercial
en los contratos internacionales y unificar los estandares por los cuales
se observan los acuerdos de arbitraje y se ejecutan los laudos arbitrales
en los paises signatarios.

El common law rechazoé el valor del arbitraje e hizo revocables las clausulas
arbitrales hasta el momento del laudo. Sin embargo, a partir de hace unos
sesenta afios, varios estados reconocieron la importancia del arbitraje como
una alternativa al sistema judicial y promulgaron leyes que rechazaban el
derecho consuetudinario en un esfuerzo por brindarles a los empresarios el

arbitraje que habian contratado.

El despertar del valor del arbitraje recibié ayuda de la promulgacion de la Ley
Federal de Arbitraje en 1925. Esta Ley establece la aplicacion especifica de
los acuerdos de arbitraje en los tribunales federales y la suspension de los
litigios iniciados en desafio del acuerdo de arbitraje, autoriza la confirmacion
del laudo arbitral por un tribunal federal del distrito en el que se dicte el laudo.
El alcance de la Ley es limitado, sin embargo, y los litigantes que deseen
obtener la ayuda de la Ley Federal de Arbitraje deben cumplir con todos los

requisitos de la jurisdiccion federal.

Una vez que el arbitraje da como resultado un laudo, la parte vencedora desea

ejecutarlo con la minima demora procesal. Desafortunadamente, la Ley
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Federal de Arbitraje es de poca utilidad con respecto a la ejecucion de un
laudo extranjero en un tribunal federal. El acuerdo arbitral debe especificar un
tribunal en el que se pueda dictar una orden que confirme el laudo. La parte
vencedora esta obligada, si recurre a los tribunales federales, a entablar una
accion de derecho consuetudinario sobre el laudo, alegando alguna base
adicional de jurisdiccion federal. Por lo tanto, el procedimiento de ejecucién
sumario no puede utilizarse para intentar ejecutar un laudo extranjero en un
tribunal federal. En consecuencia, en virtud de la Ley, el mecanismo para
hacer frente a la ejecucion de las sentencias arbitrales extranjeras es muy

deficiente.

Cuando se trata de arbitraje internacional, Estados Unidos ha concentrado
sus esfuerzos en el desarrollo de tratados bilaterales de amistad, comercio y
navegacion, que incluyen disposiciones que pretenden disponer la ejecucién
judicial del arbitraje internacional. Estas disposiciones estan disefiadas con
objetivos limitados. En lugar de dar garantias positivas de que los tribunales
estadounidenses haran cumplir el arbitraje extranjero y reconoceran los
laudos de dicho arbitraje, simplemente indican que dicho arbitraje no sera

inaplicable simplemente por la presencia de elementos extranjeros.

Estados Unidos también es parte de un tratado multilateral que rige una forma
de arbitraje internacional: la Convencién sobre Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de Otros Estados (CIADI).
La aplicacion del CIADI esta limitada en el sentido de que rige las disputas
que surgen de las inversiones entre el gobierno de un pais y los ciudadanos
de otro pais. Ademas, ambas partes deben acordar por escrito que el CIADI
gobierna y que sus disputas seran resueltas por el Centro Internacional de

Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
1.3.1.11. Las licitaciones publicas manipuladas

La reforma econdmica impuesta en la Constitucion de 1993, el desarrollo de
las mypes y pymes en el pais (verdaderos héroes de la transformacion
econdémica) y las reformas administrativas en el Estado permitieron que

nuestro pais volviera a tener presupuesto.
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A efectos de generar una verdadera institucionalizacién del gasto publico, es
gue se observa la evolucién del Consucode al OSCE, el mismo que en los
altimos tres afos se ha visto obligado a modificar la legislacion administrativa
en lo que concierne a contrataciones publicas, porque los registros de
ineficiencia, desidia y corrupcion se evidenciaban a plena luz del dia en los

gobiernos regionales y municipales.

Prueba de ello es que se llegd a registrar el hecho de que la mayoria de
autoridades municipales y regionales tenian procesos e investigaciones
penales y administrativas en curso (Castro, 2018), siendo inevitable la reforma
del procedimiento de eleccion de los mismos en el 2015, tal es asi que se llevo
a cabo la promulgacion de la Ley N.° 30305, Ley de Reforma Constitucional,
que modifica el art. 194 de la Constitucién, que prohibia la reeleccién
inmediata, y a criterio de Shack no generd ningun resultado efectivo porque

“ser alcalde en el Pera es un gran negocio”.

El resultado del proceso de regionalizacion emprendido desde el 2004 a la
fecha habia resultado un fracaso tanto politico como econémico en el pais, y
el registro de una relacion de gobernadores regionales presos o con un
proceso penal en curso en Ancash, Cusco, Callao, Tumbes, Loreto, Ucayali,
Cajamarca, Tacnha, entre otras, nos permite sefialar que el manejo del

presupuesto publico no es un asunto trivial.

Algunas circunstancias que generan referencias muy particulares y
sustanciales en toda situacion proxima a un acto de corrupcién en el mismo

desarrollo de la gestion publica son las siguientes:
a) Las licitaciones de obras publicas se ejecutan con postores “amigos”.

El mercado de las licitaciones publicas en el pais practicamente esta
condicionado a la participacion de solo algunos postores y a pesar de que es
posible ampliar el nivel de participacion de nuevos postores, estos asumen
negativamente el manejo “privado” y “bajo la mesa” de todas las licitaciones

publicas.

b) La aprobacién de leyes especiales.
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Puede parecer incongruente con el analisis tedrico penal de la realidad
nacional, pero las evidencias permiten sostener que, en la mayoria de casos
de grandes obras de infraestructura, el Estado a través de la accion directa
del Gobierno Nacional (Ejecutivo) y del Congreso de la Republica han
“facilitado” el manejo de licitaciones publicas deficientes en contra de los

intereses nacionales.

Leyes “con nombre propio”, como la Ley No 29193 (Tunel Trasandino de
Derivacion de Aguas del Alto Piura) o la Ley N.° 29309 (Corredor Vial
Interoceanico sur) a favor de Odebrecht los cuales se han dado en los
gobiernos de Alejandro Toledo, Alan Garcia, Ollanta Humala y Pedro Pablo

Kuczynski, hasta su dimisién como presidente de la Republica.

¢) La manipulacion de los contratos y la mutacién de los mismos a “nuevas

condiciones y resultados”.

La gran mayoria de licitaciones sobre obras publicas practicamente han
generado un nuevo contexto administrativo y las evaluaciones de la
Contraloria General de la Republica no han logrado atender todas estas

situaciones.
d) El incumplimiento de los contratos y la perversion del sistema de arbitrajes.

Basta con sefalar que a la fecha varios abogados que han participado en
grandes procedimientos arbitrales estan siendo investigados por el Ministerio

Publico.
1.3.1.12. El contexto temporal y estatal evaluado

Desde la etapa de desarrollo del virreinato se han registrado algunos casos
de corrupcién en el Peru, evidenciandose con mayor notoriedad en el proceso

de independizacion respecto a cada hito historico del pais.

Practicamente cada década de la historia republicana peruana registra un
hecho préximo a un caso de corrupcion “denunciado” y usualmente no
sancionado (Quiroz, 2013, p. 46).
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Sin embargo, es necesario sefialar un momento historico en el cual la
corrupcion se institucionalizo, tal es asi que los casos mas representativos de
los ultimos afios se sitian en el quinquenio de 1985-1990, en que se

complementan. En tal sentido, presentamos los siguientes hechos.

a) El control politico del Poder Judicial y el Ministerio Publico por parte de las
organizaciones politicas (Sheahm, 2001, p. 56), que resaltan la importancia
de la manipulacion de las investigaciones fiscales y el nivel de punicion judicial

frente a casos donde se hacia evidente el nivel de corrupcion.

b) La vinculacién y asociacion con el sector empresarial donde se comienzan
a estipular las primeras “referencias” sobre el diezmo en las licitaciones

publicas, el cual comenzo con la frase “4y? ¢como es la mia?” (Soto, 2017).

En este ambito, Odebrecht hace su ingreso a gran escala en el pais y la
mayoria de sus intervenciones no fueron fiscalizadas ni en el ambito

jurisdiccional ni en lo administrativo. (Pari, 2017)

c¢) El copamiento partidario en la administracion publica (Tanaka, 2005, p. 355)
o la ubicacion de puestos referenciales para efectos de la manipulacién de los

presupuestos publicos.

e) La ineficiencia como patrén de gobierno en todas las entidades publicas,

situacion evidenciada ante el terrorismo, por ejemplo.

Las consecuencias de todo lo descrito provoco el colapso definitivo del Estado
de bienestar que habian impuesto los gobiernos de Juan Velasco Alvarado
(a), Francisco Morales Bermudez (b), Fernando Belalinde Terry (c) y Alan
Garcia Pérez (d), precisamente este colapso provocé que durante el gobierno
de Alberto Fujimori se deba reformular la linea de intervencion econémica del
Estado en la sociedad nacional, generandose nuevos lineamientos con la
reforma constitucional en el afo 1992 con el Congreso constituyente

democrético.

A pesar de la modificacion de las condiciones econémicas del Estado, y de la
generacion de un sistema de recaudacion tributaria mucho mas moderno, la

concepcion de un sistema de reforma del Estado para hacerlo mas operativo
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en relacion a las acciones de las personas y de la sociedad (en lo econémico
y en lo legal) fue ineficaz, ya que el gobierno de Alberto Fujimori fue
inmediatamente involucrado en situaciones de corrupcion, al nivel que la
propia esposa del presidente denuncié los actos delictivos que habian
ejecutado los familiares de Fujimori en la administracién y gestion de

donaciones del Japon al Peru.

Es por esa razén que se abrié un panorama negativo que permitié finalmente
la toma del poder politico por parte de Vladimiro Montesinos y Alberto Fujimori,
donde la figura “politica” resultaba irrelevante porque entre ambos se dirigia
al pais y se condicionaban los actos de gestion publica a favor de intereses

privados.

1.3.2. Andlisis alalegislacién

1.3.2.1. Analisis del Art. 11 del CNUDMI
En materia de procedimiento se concede una libertad considerable a las
partes y a arbitros en la eleccion de las reglas a seguir.

El articulo 11 del Reglamento de la CCI establece que las reglas que rigen los
procedimientos ante el arbitro seran las que resulten de este Reglamento vy,
en caso de que no haya nada en este Reglamento, cualquier regla que las
partes (o en su defecto, el arbitro) puedan establecer, y si se hace referencia

0 no a una ley procesal interna aplicable al arbitraje.

El Reglamento CNUDMI es mas liberal en cuanto a la libertad de los arbitros
para proceder como lo estime conveniente, y al mismo tiempo, muy cuidadoso
en cuanto a la igualdad de las partes contendientes, estableciendo en el
articulo 15 que “sujeto a este Reglamento, el tribunal arbitral podra llevar a
cabo la arbitraje en la forma que considere apropiada, siempre que las partes
sean tratadas con igualdad y que en cualquier etapa del procedimiento cada

parte tenga plena oportunidad de presentar su caso”.

El articulo 19 de la Ley Modelo CNUDMI establece que, Sujeto a las
disposiciones de esta Ley, las partes son libres de acordar el procedimiento a

seguir por el tribunal arbitral en la conduccion del procedimiento. A falta de
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acuerdo, el tribunal arbitral podra, con sujecion a lo dispuesto en esta Ley,
conducir el arbitraje en la forma que considere adecuada. La facultad
conferida al tribunal arbitral incluye la facultad de determinar la admisibilidad,

pertinencia, materialidad y peso de cualquier prueba.

Todas estas reglas indican el acercamiento bienvenido al arbitraje libre de las
reglas de procedimiento estrictas y formalistas a las que las partes y los
tribunales se ven obligados a someterse, con resultados que a menudo

bordean lo inequitativo y lo injusto.

Los tribunales generalmente han interpretado que, al elegir el lugar del
procedimiento de arbitraje, existe una eleccion implicita por parte de las partes
de someterse a las reglas procesales de ese foro. Entre muchas otras, asi lo
resolvié el Tribunal de Apelacién de Paris en 1992.

1.3.2.2. Arbitraje Internacional en Suecia

El acuerdo de arbitraje es la base legal fundamental para el arbitraje. Los
convenios arbitrales conllevan, a diferencia de otros convenios, la doctrina de
la separabilidad y la teoria de la competencia-competencia. Por lo tanto, el
convenio arbitral puede ser valido aun cuando el contrato principal sea
invalido, los arbitros pueden determinar su propia jurisdiccién, y la mayoria
importante para la tesis, diferentes leyes sustantivas pueden aplicarse a
diferentes partes del arbitraje. Ademas del convenio arbitral, existen normas
procesales, leyes sustantivas, lineamientos y tratados internacionales que

rigen el arbitraje.

Las partes generalmente son libres de determinar sus propias reglas de
procedimiento en el acuerdo de arbitraje o decidir sobre las reglas
institucionales. Sin embargo, las partes deben adherirse a la ley de arbitraje
en el lugar del arbitraje, que se denomina lex arbitri. La lex arbitri contiene
reglas imperativas de las que no se puede desviarse, como las causales de
impugnacion de laudos. Ademas, contiene reglas no imperativas de materia
procesal tales como la composicion del tribunal, la conduccién del
procedimiento y las caracteristicas del laudo. La CNUDMI ha desarrollado la

Ley Modelo para armonizar las leyes de arbitraje en todo el mundo. La Ley
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Modelo se utiliza con frecuencia como lex arbitri en los arbitrajes y ha sido

adoptada en varias jurisdicciones nacionales.

1.3.2.3. Derecho de la Unién Europeay el Arbitraje comercial
internacional

No es exagerado describir la relacion entre la Unién Europea y el arbitraje
internacional como la confrontacibn mas dramatica entre dos regimenes
juridicos internacionales vista en muchos afos. Los académicos del derecho
internacional comunmente lamentan la “fragmentacion” del derecho
internacional, es decir, la coexistencia de multiples regimenes legales
internacionales cuyas competencias se superponen y cuyas politicas pueden
diferir, lo que resulta en un grado de desorden regulatorio. Sin embargo, estos
regimenes rara vez "chocan". Por el contrario, los dos regimenes
internacionales que nos interesan esta noche, el arbitraje internacional y la
Unidn Europea, pueden describirse, sin hipérboles, como en curso de colisién.
Podria decirse que la colision ya ha ocurrido.

El surgimiento de hostilidades a esta escala en los ultimos afios me sorprendid
un poco. En Columbia y en otros lugares, he ensefiado derecho de la UE
(Unién Europea) y derecho de arbitraje internacional al mismo tiempo, en
diferentes cursos, por supuesto, durante mas décadas de las que quisiera

contar.

En pocas palabras, ninguno de los regimenes consideraba que estuvieran
dentro de su dominio los asuntos que eran de mayor interés para el otro. Al
principio, las preocupaciones de la Unidn Europea fueron la construccién del
mercado interno, la adopcion de una politica comercial externa comun
(esencialmente sobre impuestos y aranceles) y el desarrollo de ciertas
politicas sectoriales: agricultura, pesca, derecho de la competencia. En
ninguno de estos, el arbitraje internacional tuvo mucho papel que jugar o
mucho en juego. De hecho, en ninguno de ellos la nocion mas general de
derecho internacional privado (del cual el arbitraje internacional ha sido
tradicionalmente una parte) desempefié un papel serio. Asi, incluso cuando

en 1968 los Estados miembros de la UE celebraron un acuerdo que
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armonizaba las legislaciones nacionales sobre el ejercicio de la jurisdiccion
personal y el reconocimiento y ejecucion de sentencias en materia civil y
mercantil (“el Convenio de Bruselas”), estaban obligados a hacerlo
completamente fuera del marco de la entonces Ley de la Comunidad Europea,
y la propia Convencion de Bruselas incluso llegd a incluir una “excepcién de
arbitraje”, cuyos contornos nunca han sido del todo claros. Solo tardiamente,
a través del Tratado de Amsterdam de 1997, los el derecho internacional se
abre paso en un grado mensurable en la esfera del derecho de la Union
Europea propiamente dicho.

Por el contrario, el arbitraje internacional se ocupaba muy poco, si es que lo
hacia, de lo que mas importaba a la Union Europea. Excepto en el caso de
disputas de Estado a Estado, el arbitraje internacional durante afios consistid
casi en su totalidad en disputas comerciales basadas en contratos privados.
El derecho de la Unién Europea podria surgir en el mejor de los casos de
manera tangencial, tal vez como una defensa a un reclamo contractual, e

incluso eso no ocurria a menudo.

El primero es la campafia ambiciosa e intensa de la Union Europea para
promulgar reglamentos y directivas que establezcan nuevas normas legales
en una amplia gama de relaciones comerciales de derecho privado, relaciones
que, de manera importante, son la “materia prima” del arbitraje comercial
internacional. Tan grande fue el volumen y el alcance de la legislacion a nivel
de la UE en el derecho privado en el que la Union Europea no se habia
aventurado previamente (responsabilidad por productos defectuosos,
proteccion de agentes comerciales, regulacion de la practica legal) que la
Union Europea finalmente vio apto para introducir en la legislacion de la UE
un principio de subsidiariedad, precisamente en un intento de detener la
marea, un principio que puede o no haber tenido el efecto deseado. Con esta
legislacion vino un aumento de los derechos que se harian valer no solo en
los litigios ante los tribunales nacionales, sino también en el arbitraje
comercial, y no solo en forma de reclamos, sino al menos con la misma

frecuencia en forma de defensas.
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En un segundo desarrollo, la Uniébn Europea se embarcé en una campafa
igualmente vigorosa a favor de la aplicacion privada de la ley de competencia
de la UE, nuevamente tanto a modo de reclamo como de defensa, y
nuevamente en un campo de relaciones legales privadas, contractuales y de
otro tipo, en el cual el arbitraje comercial internacional ocupd tradicionalmente
una parte del centro del escenario. Nunca deberia haber habido ninguna duda
de que la violacion de la ley de competencia de la UE podria operar como una
defensa a un reclamo contractual en el arbitraje, pero la sentencia del Tribunal
de Justicia Europeo en Eco Swiss China Time Ltd. v. Benetton International
NV plante6 tal duda al resto, mientras que al mismo tiempo da lugar a la
suposicion de que una violacion de la ley de competencia podria invocarse no
solo por medio de una defensa del contrato en el arbitraje sino también por
medio de un reclamo independiente.

Por supuesto, le dieron al derecho de la UE una prominencia mucho mayor
en el mundo del arbitraje internacional, pero, lo que es mas importante para
nuestro propdsito, también impulsaron el surgimiento de una poderosa nocion
de “politica publica de la Unidén Europea”. La nocion emergente de politica
publica de la UE arrojo6 la ley de la UE bajo una luz nueva y diferente en los
circulos de arbitraje internacional, al igual que arrojo el arbitraje internacional
bajo una luz nueva y diferente en los circulos de la UE, ambos en formas que

pueden no haber sido inmediatamente evidentes.

1.3.3. Andlisis alajurisprudencia

1.3.3.1. Anélisis al caso Lava Jato

Es una investigacién que descubrié un esquema de corrupcién masiva en la
comparniia petrolera estatal de Brasil, Petrobras. Esto incluye a ejecutivos de
compafias petroleras y politicos que recibieron sobornos a cambio de
importantes proyectos de infraestructura para las principales empresas

constructoras del pais.

La investigacion comenz6 a mediados de 2013 pero no despeg6 hasta 2016,

cuando el Departamento de Justicia de EE. UU, dio a conocer las primeras
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confesiones de una de las principales constructoras que se benefician de la

red de sobornos: Odebrecht.

Odebrecht y su filial petroquimica, Braskem, cotizaban en la Bolsa de Valores
de Nueva York y utilizaban el sistema financiero de ese pais para realizar
pagos irregulares. Estados Unidos abrié una investigacion sobre si violo la Ley

de Practicas Corruptas en el Extranjero.

La policia federal de Curitiba destapé una red de lavado de activos que
operaba desde Brasilia y Sao Paulo. Las principales constructoras brasilefias
Odebrecht, Camargo Correa, Andrade Gutierrez, OAS, Queiroz Galvao, UTC
Engenhaira, etc. Habian montado un cértel que tenia como préactica regular
sobornar a funcionarios publicos para conseguir contratos para obras de

construccion e ingenieria con Petrobras.

Ofrecio su trabajo bajo el pretexto de la politica "Compra Nacional" destinada
a impulsar la industria del pais. Alrededor del 3% del costo de cada trabajo se
destin6 a sobornos. El dinero se lavaba en empresas de gasolineras,
lavanderias u hoteles. Luego se transfirid a cuentas en el extranjero a través

de empresas ficticias y transacciones no registradas.

Esta modalidad se extendi6 a otros paises de América Latina y Africa, donde

también hubo constructoras brasilefias para firmar contratos con el pais.

Las estadisticas legales de difamacion ganadoras de premios llevaron al
descubrimiento de la conspiracién. Beneficia a los involucrados en casos de
corrupcion al reducir sus sentencias a cambio de informacién relevante para
destapar redes de corrupcion. El testimonio de Alberto Youssef, cambista y
experto en lavado de dinero, y de Paulo Roberto Costa, exdirector de
abastecimiento de Petrobras de 2004 a 2012, fue clave para encontrar a los

actores involucrados en Lava Jato.

Cuando la policia brasilefia investigd a un cambista ilegal, se encontré con
una gran red de lavado de dinero dirigida por Youssef. Era duefio de varios
autolavados y tenia una relacion con Costa: en 2013 le regalo al exfuncionario

una camioneta Land Rover. En 2014, la policia arrest6 a Yusuf, quien decidio
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declararse culpable de lavado de sobornos a cambio de una sentencia
reducida de ocho afios. Ya es libre. Su testimonio permitié encontrar a Costa

y otros politicos, empresarios y exdirectivos de Petrobras.

Las empresas constructoras involucradas también decidieron cooperar con el
sistema de justicia luego de conocer las evidencias de corrupcion. Odebrecht
fue la primera, con 77 ejecutivos dispuestos a brindar informacion. La prensa
califico estas confesiones de "condena del fin del mundo".

Se calcula que la operacion Lava | Los ex presidentes Fernando Collor de

Jato ha destapadO, en los ultimos Melo (1990-1992), Fernando Henrique
Cardoso (1995-2003), Luiz Inacio Lula

da Silva (2003-2011) y Dilma Rousseff

(2011-2016) estan mencionados en la

tres anos, el pago de al menos
US$1.300 millones en sobornos a

partidos politicos y funcionarios | o _ _
o investigacion, al igual que casi un
publicos. _ .
centenar de parlamentarios de mas de
diez partidos politicos. Segun Marcelo
Odebrecht, el ex presidente de la
constructora que lleva su apellido, el
75% de las campaias electorales en
Brasil se financiaron irregularmente,

con dinero de la “caja B” de la empresa

En Brasil, el juez a cargo del caso, Sergio Moro, ha condenado a prisién a los
exministros Antonio Paloci y José Dirso, asi como al expresidente de la
Camara de Diputados, Eduardo Cunha (exmiembro del Movimiento
Democratico Brasilefio, presidente Michel de Temer); y el tesorero del Partido

Laborista José Vaccari Neto.

1.3.3.2. Elcaso Orellanay los arbitrajes simulados

La captura de Rodolfo Orellana resulté en el descubrimiento de una poderosa
y numerosa red criminal que se extendia practicamente por todo el pais. Si
bien hubo algunas denuncias e investigaciones periodisticas que reportaron

actividades delictivas de este caracter en conjunto con algunos otros (amigos,
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figuras y otros), no se tuvo un conocimiento real sobre el tamafio, alcance e

influencia de esta organizacion.

Una de las “especialidades” de esta red delictiva era la apropiacion de bienes
de un tercero, para lo cual utilizaban dos vias, a saber: (i) existia una relacion
contractual entre el propietario y algun personaje de Orellana que incluia el
inmueble, o (ii), no hubo conexién. En este trabajo, por razones de espacio, el
andlisis se referira inicamente al segundo de los casos. Ahora veamos qué

implica y cémo funcion6 el modal mencionado.

El pueblo de Orellana ha llegado a un acuerdo de compraventa de inmuebles.
La peculiaridad de esta transaccidn es que no existe relacion de ningun tipo
entre las partes y los bienes inmuebles del contratante; es decir, el "vendedor"
principal supuestamente lo vendio al "comprador" al reclamar falsamente la
propiedad de la propiedad objeto del contrato. Cabe sefialar que estos
acuerdos contenian una clausula de arbitraje que aseguraba que, en caso de
un supuesto “desacuerdo” entre las partes en cuanto al cumplimiento y/o
interpretacion del acuerdo, la disputa se resolveria mediante arbitraje.
Finalmente, fueron elevados a documentos publicos por un notario publico

para darles una apariencia de legitimidad y seguridad.

Ahora estas partes contratantes han pretendido que surgira una disputa,
creando una buena oportunidad para que una de ellas solicite que comience

el arbitraje, luego demande e inicie un procedimiento de arbitraje.

Para concluir esta breve declaracién, el arbitro al parecer dicté un laudo
arbitral convenido con una de las partes, que culminé con la adjudicacion del
inmueble a una de ellas. Una vez terminado el proceso de arbitraje, la parte

‘ganadora’ acudia al registro publico para inscribir sus derechos de propiedad.

Después de que se registro el titulo, la red criminal de Orellana tenia varias
organizaciones falsas que se usaban para transferir bienes entre ellos y crear
la apariencia de orden en el Registro. Sucintamente, y para efectos de
analisis, el caso gira en torno a hacerse pasar por intermediario con el objeto

de sustraer bienes de un tercero, para lo cual han recurrido a un contrato entre
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dos personas naturales o dos particulares (frontman - testaferro) inventando

un contrato en que el bien del duefio proveyo al duefio sin derecho.

Independientemente de lo anterior, por lo tanto, también depende de la
percepcion de que la conducta corrupta implica un incumplimiento de las
obligaciones posicionales. Considerando esto, la corrupcion puede involucrar
acciones de un agente, ya sea publico o privado, que se alejan o se apartan
del deber bajo ciertas circunstancias con el fin de obtener una ventaja para si

mismo o para terceros.

Por lo tanto, ya podemos ver que el caso que nos ocupa tiene un completo
trasfondo de ordenamiento juridico espafiol, ya que tiene una razén de ser
diferente, que a su vez desvaloriza una conducta incompatible con el citado
infractor. En consecuencia, el comportamiento que analizo, siguiendo la l6gica
de lo hasta ahora descrito, asume la existencia de problemas de corrupcion
entre particulares, lo que, mediante el mimetismo de la mediaciéon y la
consecuente distorsion de los mecanismos de resolucion de conflictos, afecta
a su objeto principal: la administracion de Justicia. Tal gasto de impacto se
traduce en beneficios econémicos para las personas con licencia, lo que se

refleja en la adquisicion de recursos de terceros.
1.4. Formulacion del problema

¢De qué manera la incorporacion de directivas internas en las entidades
publicas servira para fijar estandares en la designacioén eficaz de un arbitro de
parte?

1.5. Justificacion e importancia del estudio

La investigacion se presenta ante el alto indices de actos de corrupcién que
se esta suscitando dentro del territorio peruano, pues con el trascurrir del
tiempo el indice de corrupcion estd en aumento y esto se debe por las
irregularidades normas que existen dentro de un sistema arbitral, una de estas

irregularidades se presenta por medio de los arbitros, donde se comprende
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gue muchos de estan siendo comprados para que estén a favor de la empresa

y dejen de lado el estado.

Es por ello que por medio de esta investigacién se busca poder incorporar
mejores directrices internas, donde las entidades publicas fijen nuevos
estandares que permite seleccion y designar a un arbitro de parte, teniendo
en cuenta elementos normativos, es decir que el arbitro sea una persona
debidamente prepara ante el problema, donde se fije y se incorpore acciones
que permita un nombramiento y procedimiento ante los estandares

normativos.

De esta manera se estaria logrando una mejor seguridad juridica del proceso
de arbitraje, pues por medio de estas nuevas directrices internas se logran
que los actos de corrupcién sean mayormente procesados, donde se el

bienestar de la poblacion, sin incurrir en ningunas consecuencias corruptivas.

1.6. Hipotesis

Si se incorporan directivas internas en las entidades publicas para fijar
estandares en la designacion eficaz de un arbitro de parte, entonces se podra

combatir la corrupcién existente en los procesos de arbitraje en el Peru

1.7. Objetivo

1.7.1. Objetivo general

Determinar qué efectos juridicos surgen en la incorporacién de directivas
internas en las entidades publicas para fijar estdndares en la designacién

eficaz de un arbitro de parte

1.7.2. Objetivos especificos

1. Analizar doctrinal, legislativa y jurisprudencialmente los procesos de

arbitraje en la legislacion peruana.
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2. Delimitar que tipo de directivas internas en las entidades publicas y
privadas solucionaran el problema de corrupcidon en los procesos de

arbitraje.

4. Proponer la incorporacion de directivas internas para fijar estandares en

la designacion eficaz de un arbitro de parte.
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2.1.

2.2.

MATERIALES Y METODOS

Tipo y disefio de la investigacion

Tipo: Mixta

El tipo de investigacion utilizado es DESCRIPTIVO, también denominada
investigacion de caracter estadistico, esta consiste en el recojo y cotejo de
informacion a través de la aplicacion de instrumentos que estudiaran el

fenémeno o problema de estudio.

Disefio: no experimental

El disefio de investigacion utilizado es NO EXPERIMENTAL, cuyo valor
recaerd en la no manipulacion de las variables dentro de la investigacion,
teniendo en cuenta que estas dependeran de si solas con el fin de ser

estudiadas y probadas con los instrumentos utilizados. (Hernandez, 2018)

Poblacién y muestra

Poblacién

Segun Hernandez, (2018), analiza que la poblacion es todo aquel conjunto de
personas que se situacion en un mismo territorio y presentan caracteristicas
similares, ante esta investigacion se a tomado en relevancia el Distrito Judicial
de Chiclayo, donde como poblacion se considera aplicar el instrumento a
Jueces penales de la Corte, fiscales que llevan casos de corrupcion y

abogados que sean especialistas en derecho penal.

Muestra

Asi mismo, la muestra es considera como un parte de la poblacion, pues de
todo el grupo poblacién, solo sera seleccionada un promedio de 50
participantes los cuales seran Jueces penales de la corte, fiscales

anticorrupcién y abogados penalistas del distrito judicial de Chiclayo.
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Tabla 1. Muestra segin numero de especialistas

Especialista Numero Porcentaje
Jueces penales 5 10%
Fiscales anticorrupcion 8 16%
Abogados penalistas del 37 74%
distrito judicial de

Chiclayo =0 100%
TOTAL

Fuente: propia investigacion

2.3. Variables

Variable Independiente

Directivas internas en las entidades publicas.

Variable dependiente

La designacion eficaz de un &rbitro de parte
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Tabla 2: Operacionalizacién de variables

Variables Definicién conceptual Dimensiones Indicadores item /
Instrumento
Variable Los arbitros es aquella persona que tiene | Problemas arbitrales Contratar con los
dependiente: L . mismos arbitros.
la obligacion de poder informar y aceptar o .
Criterios establecidos en
La designacion | aquellos efectos ejecutados por un acto | los laudos Evaluar hoja de vida
eficaz de un , laboral y ética
e corruptivo, pues estos pertenecen dentro .
arbitro de parte. Recusaciones fundadas
. . Encuesta
de un proceso arbitral y generan Laudos arbitrales
o . . emitidos.
obligacion ante la acepcion de diversos
principios procesales, buscando siempre
la igualdad entre las partes.
Variable Las designaciones arbitrales mayormente | Proceso de | Verificacion de
independiente: . . . contrataciones. etapas
se ejecutan por medio de las entidades
Directivas publicas, pues a través de la designacion | Verificar que el proceso | Legalidad en el
internas en las . . . proceso.
. del juez, se logra evidenciar que esto . . .
entidades Fiscalizador de arbitraje. Encuesta
publicas. significa y consiste en brindar una Fiscalizacion
permanente.

objetividad por parte de la funcién arbitral.
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2.4.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica
Observacion

Esta técnica sirve para poder afianzar los conocimientos expuestos en la
presente investigacion, los cuales sera analizados en funcion a la realidad y los

alcances del problema.
Encuesta

Hernandez, (2018), comprende que la encuesta es una de las técnicas
aplicables para poder recopilar informacion por medio de expertos, donde se
toma en cuenta el objeto de estudio por medio de una serie de preguntas, que
van de manera directa hacia el problema de investigacion, en este caso a poder
determinar las directivas internas en las entidades publicas para la designacion

eficaz de un arbitro de parte.
Fichaje

Esta técnica consiste en seleccionar todo tipo de informacién que sea necesaria
y que ayuda a poder desarrollar la investigacion de manera eficaz y creible, esta
puede estar sujeta a articulos juridicos, revistas, blogs, fuente de internet o
material bibliografico fisico el cual sirve para argumentar de manera precisa del

problema.
Analisis Documental

Hernandez, (2018), por medio de este analisis primero se recopila todo tipo de
informacion fisica o virtual, luego se selecciona la informacién necesaria y se
aplica un andlisis en funcion al problema de investigacion, donde se tiene en
cuenta todo lo relacionado con el problema y las posibles respectivas de

solucion que brindan los doctrinarios.
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2.5.

Técnica de gabinete

Esta es una técnica que basicamente toma en cuenta la especialidad del
problema en relacién a la importancia que este tiene entro de la sociedad, por
ayudar a poder probar las consecuencias que se genera por la falta de

regulacion normativa y eficacia ante la designacion de arbitros.

Instrumentos

Cuestionario: Es un documento compuesto por 20 preguntas redactadas de
manera coherente y secuencial y estructurada de acuerdo a la investigacion
(Hernandez, 2018).

Ficha textual:

Esta ficha genera un resumen tedrico y legal, donde solo se trascribe aspectos
relacionables a las variables de estudio, pues por medio de esta ficha se logra
aplicar un mejor andlisis de la investigacion, en relacién al problema planteado,
asi mismo por medio de la ficha se identificara la confiablidad ante la bibliografia

de los documentos (Hernandez, 2018).

Procedimiento de analisis de datos

Los datos obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos seran
procesados mediante la herramienta estadistica de SPSS, la cual analizara los
datos expuestos con el fin de disefar tablas y graficos que sera trasladados a
la investigacion con el fin de describirlos y hacer su discusion. (Hernandez,
2018)
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2.6.

Criterios éticos

a. Dignidad Humana:

Para aplicar la dignidad humana, se tiene que tomar en cuenta el sistema
de Balmot, donde se busque un apersonamiento del Poder Judicial y
Ministerio Publico, a favor de poder recopilar todo tipo de expediente en

relacion al problema de investigacion.

Consentimiento informado

El consentimiento se obtiene por medio de la firma del experto, pues a
través de este medio se logra acreditar que el experto esta conforme frente
a la aplicabilidad de los instrumentos, ademas ante el desarrollo nos brinda
su punto de vista a efectos de que se fije nuevos estandares para un arbitro

de parte.

Informacion

Para poder establecer una informacién primero, se tiene que acceder a una
recopilacion de fuentes bibliograficas, estan deben de ser confiables y que
busquen el mismo propdsito del problema de estudio, pues de esta manera
se logra establecer las nuevas directrices que se tomara en cuenta ante la

designacion de los arbitros de parte.

. Voluntariedad

Se analiza que el documento es voluntario, porque cada experta de forma
voluntaria, va a poder plasmar su consentimiento, mas aun por medio de su
autorizacion y su firma, es asi que por medio de los érganos judiciales se
busca poder determinar las nuevas directrices que permiten una eficaz

designacion eficaz de los arbitros de parte.
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e. Beneficencia:
Por medio de los expertos, se permite ejercer un apoyo a los jueces y a los
fiscales donde ellos a través de un beneficio se logre beneficiar a las
entidades publicas y al estado ante una eficaz designaciéon de arbitro de

parte.

f. Justicia:

Esta investigacion es justa por el hecho de que no solo va a beneficiar la
solucion de actos de corrupcion, pues brindara una mejor seguridad juridica
a fin de poder incorporar nuevas directrices internas dentro de las entidades
publicas y se puede fijar un arbitro de parte eficaz y que sea parcial ante el

proceso.

2.7. Criterios de Rigor cientifico

a. Fiabilidad
Por medio de este criterio, se muestra que la investigacion presenta un
resultado en favor a la veracidad y fiabilidad del estudio, pues se tiene un
nivel de confiabilidad en relacion a la opinion de los expertos y lo

mostrados en tablas y gréficos.

b. Muestreo
A través del muestreo, se aplicado una formula estadistica, donde se
comprende que la muestra sera aplicable solo aquellas personas que han
sido previamente seleccionadas por el investigador, pues estas tienen que
tener una opinién o conocimiento sobre la designacion de arbitros y su

realidad actual.

c. Generalizacion

A través de este criterio, se toma en cuenta la aplicabilidad metodolégica
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brinda por Hernandez (2018), donde se mencionad que la generalizacion

es un acto de analisis documentos que e ejecuta por medio de un gabinete.

. Validez y Confiabilidad

Este documento es valido y confiable, porque por medio de la
interpretacion de la encuesta se a podido observar la existe de un valor
confiable mayor de 8 a través del programa SPSS, esto ayuda a respaldar
de manera directa la doctrina, la ley y la jurisprudencia.
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[l RESULTADOS

3.1. Resultados en tablas y figuras

Tabla 3.- Incorporar directivas Internas en las entidades publicas

ITEMS N° %
No opina 12 24.0
Totalmente de acuerdo 38 76.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y
Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 1. Incorporar directivas internas en las entidades publicas.

m Noopina mTotalmente de acuerdo

Nota: El 76% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que
se deba incorporar directivas internas en las entidades publicas, mientras por otra
parte el 24% de las personas encuestadas prefieren no brindar su opinién sobre el
tema.
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Tabla 4.- Designar un arbitro de parte en las entidades publicas.

ITEMS N° %
Desacuerdo 17 34.0
No opina 3 6.0
De acuerdo 8 16.0
Totalmente de acuerdo 22 44.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de |la Corte, Fiscales Anticorrupcion
Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 2.- Designar un arbitro de parte en las entidades publicas.

W
-

m Desacuerdo @ Noopina mDeacuerdo @ Totalmente deacuerdo

Nota: El 44% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que
se deba designar un arbitro de parte en las entidades publicas, mientras que el 6.0%

de la poblacion prefieren no emitir su opinion.

Y
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Tabla 5.- Seguridad y la vida de los ciudadanos.

ITEMS N” %
Totalmente desacuerdo 15 30.0
Desacuerdo 8 16.0
No opina 1 2.0
De acuerdo 26 52.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 3. - Seguridad y la vida de los ciudadanos.

2.

o

m Totalmente desacuerdo @ Desacuerdo @ Noopina @ Deacuerdo

El 52% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados Penalistas
del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que se deba analizar los
procesos de arbitraje en el Pert y los problemas legales que han tenido estos, mientras
que el 2.0 % de la poblacion prefieren no brincas su opinion sobre el tema
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Tabla 6.- Directivas internas en las entidades publicas y privadas solucionaran

el problema de corrupcion.

ITEMS N° %
Desacuerdo 4 8.0
No opina 12 24.0
De acuerdo 10 20.0
Totalmente de acuerdo 24 48.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcién Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 4.- Directivas internas en las entidades publicas y privadas solucionaran

el problema de corrupcion.

B Desacuerdo M Noopina ™ Deacuerdo M Totalmente de acuerdo

El 48% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados Penalistas

del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que se deba

delimitar que tipo de directivas internas en las entidades publicas y privadas

solucionaran el problema de corrupcion en los procesos de arbitraje y por otra parte el

8% se encuentran en desacuerdo.
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Tabla 7.- Analice el compliance y las buenas préacticas en la designacion del

arbitro.
ITEMS N° %
De acuerdo 42 84.0
Totalmente de acuerdo 8 16.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 5. - Analice el compliance y las buenas practicas en la designacion del

arbitro.

m Deacuerdo @ Totalmente de acuerdo

Nota: El 84% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, Abogados Constitucionalistas, se
mostraron de acuerdo que se analice el compliance y las buenas practicas en la

designacion del arbitro de parte, mientras que el 16% de la poblacién se mostraron

totalmente de acuerdo.
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Tabla 8.- Directivas internas en las entidades publicas se podra combatir la

corrupcion.
ITEMS N° %
Totalmente desacuerdo 2 4.0
Desacuerdo 12 24.0
No opina 2 4.0
De acuerdo 34 68.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 6. - Directivas internas en las entidades publicas se podra combatir la

corrupcion.

B Totalmente desacuerdo M Desacuerdo ™ Noopina M De acuerdo

Nota: El 84% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, Abogados Constitucionalistas, se
mostraron de acuerdo que se analice el compliance y las buenas practicas en la
designacion del arbitro de parte, mientras que el 16% de la poblacién se mostraron

totalmente de acuerdo.
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Tabla 9.- Sistema arbitral recuperara su prestigio mediante la incorporaciéon de

directivas internas

ITEMS N° %
No opina 15 30.0
De acuerdo 12 240
Totalmente de acuerdo 23 46.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 7. -Sistema arbitral recuperara su prestigio mediante la incorporacién de

directivas internas.

mNoopina mDeacuerdo mTotalmente de acuerdo

Nota: El 46% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcién Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que el
sistema arbitral recuperara su prestigio mediante la incorporacion de directivas

internas de las entidades publicas, mientras que el 24% de la poblacién se encuentran

de acuerdo.
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Tabla 10.- Cinco consejos practicos se logren establecer un compliance que

favorezca las buenas précticas en la designacion de los arbitros de parte.

ITEMS N° %
Totalmente en desacuerdo 3 6.0
Desacuerdo 17 34.0
De acuerdo 30 60.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 8. - Cinco consejos practicos se logren establecer un compliance que

favorezca las buenas préacticas en la designacién de los arbitros de parte.

M Totalmente en desacuerdo M Desacuerdo M De acuerdo
El 60% de Jueces Penales de |la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados Penalistas
del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que a través de cinco
consejos practicos se logre establecer un compliance que favorezca las buenas
practicas en la designacion de los arbitros de parte, mientras que el 6.0% se encuentra

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 11.- La confianza representa un elemento fundamental de la designacion

del arbitro por las partes

ITEMS N°® %
Desacuerdo 15 30.0
No opina 10 20.0
De acuerdo 25 50.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 9. -La confianza representa un elemento fundamental de la designacion

del arbitro por las partes.

m Desacuerdo mNoopina m De acuerdo

El 50% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados Penalistas

del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que la confianza representa

un elemento fundamental de la designhacion del arbitro por las partes y del presidente

del Tribunal por los arbitros, mientras que el 20% de la poblacion encuestada prefieren

no emitir su opinién sobre el tema.
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Tabla 12.- Los arbitros cumplen los principios de imparcialidad e independencia.

%

ITEMS N°
N .
O opina 10 20.0
Totalmente de acuerdo 40 80.0
50 100.0

Total
Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 10. - Los éarbitros cumplen los principios de imparcialidad e

independencia.

m Noopina m Totalmente de acuerdo

Nota: El 70% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que

los arbitros cumplen los principios de imparcialidad e independencia asi mismo el 8%

de las personas no desean brindar su opinion.
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Tabla 13.- Arbitros no son sancionados por la recusacion fundada

ITEMS N° %
Desacuerdo 10 20.0
No opina 8 16.0
De acuerdo 24 48.0
Totalmente de acuerdo 8 16.0
Total 50| 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 11. -Arbitros no son sancionados por la recusacion fundada.

=

B Desacuerdo M Noopina MDeacuerdo M Totalmente de acuerdo

Nota: El 48% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcién Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que los arbitros

no son sancionados por la recusacion fundada, y asi mismo el 16% prefieren no emitir

su opinion.
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Tabla 14.- Arbitro que ha sido involucrado en una recusacion fundada

ITEMS N° %
Desacuerdo 2 40
No opina 4 8.0
De acuerdo 22 440
Totalmente de acuerdo 22 44.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 12. -Arbitro que ha sido involucrado en una recusacion fundada.

B Desacuerdo M Noopina ®Deacuerdo B Totalmente deacuerdo

El 44% de Jueces Penales de |la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados Penalistas
del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que un arbitro
gue ha sido involucrado en una recusacion fundada no deba ejercer sus funciones y

por otra parte el 4.0% estan en desacuerdo.



Tabla 15.- Entidades publica tiene conocimiento de las modalidad de arbitraje ad

hoc
ITEMS N° %
En desacuerdo 9 18.0
Totalmente de acuerdo 41 82.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 13. -Entidades publicas tienen conocimiento de las modalidades de

arbitraje ad hoc.

B Endesacuerdo M Totalmente de acuerdo

Nota: El 82% de Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo qué
las entidades publicas tienen conocimiento de las modalidades de arbitraje ad hoc o

institucional, mientras que el 18% de la poblacién se encuentra en desacuerdo.
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Tabla 16.- La obligacién de comunicar de manera formal su aceptacion con lo

cual se estaria generando efectos obligacionales procesales.

ITEMS N° %
Totalmente desacuerdo 5 10.0
Desacuerdo 1 2.0
No opina 5 10.0
Totalmente de acuerdo 39 78.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 14. - La obligacién de comunicar de manera formal su aceptacién con lo

cual se estaria generando efectos obligacionales procesales.

B Totalmente desacuerdo M Desacuerdo No opina M Totalmente de acuerdo

El 78% de Aplicada a Jueces Penales de |la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que
los arbitros tienen la obligacion de comunicar de manera formal su aceptacion con lo
cual se estaria generando efectos obligacionales procesales y por otra parte 2.0%

estan en desacuerdo.
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Tabla 17.- Experiencia arbitral mantiene un enfoque muy amplio que no siempre

podria estar relacionado con la edad o canas del arbitro

ITEMS N° %
Desacuerdo
12 24.0
No opina 8 16.0
Totalmente de acuerdo 30 60.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 15. - Experiencia arbitral mantiene un enfoque muy amplio que no siempre

podria estar relacionado con la edad o canas del arbitro.

B Desacuerdo B Noopina ™ Totalmente de acuerdo

El60% de Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados
Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron totalmente de acuerdo que la
experiencia arbitral mantiene un enfoque muy amplio que no siempre podria estar

relacionado con la edad o canas del arbitro, mientras que el 16% de la poblacién

encuestada prefiere no dar su opinion.
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Tabla 18.- Designacion arbitral representa el derecho que ejerceran las partes

contratantes o litigantes.

ITEMS N° %
Totalmente en desacuerdo 5 10.0
Desacuerdo 6 12.0
De acuerdo 12 24.0
Totalmente de acuerdo 27 54.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 16. - Designacion arbitral representa el derecho que ejerceran las partes

contratantes o litigantes.

>

M Totalmente en desacuerdo M Desacuerdo M De acuerdo M Totalmente de acuerdo

Nota: El 54% de Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcién Y
Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, Abogados Constitucionalistas,
se mostraron totalmente de acuerdo que designacién arbitral representa el derecho
gque ejerceran las partes contratantes o litigantes a fin de elegir un arbitro para que
efectie funciones jurisdiccionales y por otra parte el 10% esta totalmente en

desacuerdo sobre el tema en mencién.
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Tabla 19.- Arbitraje es una herramienta de caracter estrictamente privado

ITEMS N° %

Totalmente en desacuerdo 9 18.0
No opina 12 24.0
De acuerdo 29 58.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupciéon Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 17. - Arbitraje es una herramienta de caracter estrictamente privado.

Nota: El 58% de AplicHid 5" fi8EeE Bétales WENS Corts *Fiddales Anticorrupcion Y
Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que el
arbitraje es una herramienta de caracter estrictamente privado, mientras que el 18%

de la poblacion encuestada se mostré totalmente en desacuerdo.

83



Tabla 20.- Alcances del arbitraje.

ITEMS N° %
Totalmente en desacuerdo 3 6.0
Desacuerdo 17 34.0
De acuerdo 30 60.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 18. - Términos médicos.

M Totalmente en desacuerdo M Desacuerdo

B De acuerdo

El 60% de Aplicada a Jueces Penales de |la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y Abogados

Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que se deba

analizar correctamente los alcances de las excepciones en el arbitraje y mientras que

el 6.0% se encuentra totalmente en desacuerdo.
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Tabla 21.- El arbitraje deba tener jurisdiccién en entidades publicas y privadas

ITEMS N° %
Desacuerdo 11 220
No opina 17 34.0
De acuerdo 29 44.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 19. - El arbitraje deba tener jurisdiccion en entidades publicas y privadas.

N

m Desacuerdo m No opina m De acuerdo

Nota: El 44% de Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y
Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que el
arbitraje deba tener jurisdiccion en entidades publicas y privadas mientras que el 22%

de la poblacion encuestada se encuentra en desacuerdo.
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Tabla 22.- El proceso civil cuando

una excepcion es declarada fundada por el

juzgador
ITEMS N° %
Desacuerdo 10 20.0
No opina 13 26.0
De acuerdo 27 54.0
Total 50 100.0

Nota: Encuesta Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo.

Figura 20. -El proceso civil cuando una excepcion es declarada fundada por el

>

juzgador.

m Desacuerdo m No opina

m De acuerdo

Nota: El 54% de Aplicada a Jueces Penales de la Corte, Fiscales Anticorrupcion Y

Abogados Penalistas del Distrito Judicial de Chiclayo, se mostraron de acuerdo que se

deba analizar las programaciones para la precaucion, denuncia y sancion de la

persecucion en el ambito laboral, mientras que el 20% de la poblacién encuestada se

encuentra en desacuerdo.
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3.2. Discusién de resultados

De acuerdo al objetivo general, se puede afirmar que busca determinar qué
efectos juridicos surgen a través de la incorporacion de las directivas internas a
favor de las entidades publicas para fijar correctos estandares en la designacion
eficaz de parte, para ello se tendra como respaldo lo obtenido en la figura N° 2,
el cual sefiala que el 42% de los participantes en la aplicacion de la encuesta,
sefialan estar totalmente de acuerdo en que es necesario que se asigne un arbitro
de parte a favor de las entidades publicas, sin embargo ante esta pregunta existe
un resultado negativo el cual sefiala que el 6.0% prefieren no emitir su opinion.
Este resultado da un claro favorecimiento a la investigacion ya que manifiesta su
voluntad de la incorporacién de un arbitro de parte, es por ello que al compararlo
con lo sustentado por Escobar (2019), en su investigacion titulada, “Los intereses
del arbitro para resolver los conflictos e imparcialidades”, el cual ha sido
presentado optar el titulo profesional de abogado de la universidad Pontifica
Bolivariana, el cual determina que: Las decisiones que se refiere al arbitraje,
vemos como se aclaré la naturaleza subjetiva de los que resolver los conflictos,
sino que se establecen reglas claras para evitar que el proceso de convertirse en
arbitraria, que es una administracion de justicia mas claray realista Quizas debido
a la gran controversia, la justicia arbitral se guia por criterios de eficiencia y
efectividad, donde las decisiones estan motivadas por la ley. El arbitro observara
y aplicard los principios que aseguren la igualdad y equidad de las partes durante
el arbitraje. Estos principios y salvaguardas incluyen la igualdad, la audiencia o
conflicto de dos vias, la independencia e imparcialidad, la motivacion de la
decision, la lealtad e integridad, la evaluacion de la prueba, etc.

Continuando con la interpretacion del segundo objetivo especifico, el cual busca
realizar un andlisis doctrinal, legislativo y jurisprudencial ante los conocidos
procesos de arbitraje en la regulacion peruana, para ello se tendra como base lo
obtenido en la figura N° 4, el cual sefiala que 48% de los participantes dan a
conocer su total conformidad en que es necesario que se delimite que tipos de

directivas internas es necesario que se incorpore para la solucion de la
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problematica en actos de corrupcion en los proceso de arbitraje, sin embargo
existe un 8% de los participantes que manifiestan estar en desacuerdo. Cabe
resaltar que con el transcurrir de los afios la figura juridica del arbitraje se ha
venido degradando ocasionado de esta manera que no sea segura, es por ello
gue al compararlo con lo sustentado por Saez (2017), en su investigacion titulada,
Arbitrabilidad en los litigios internacionales con indicios de cohecho y corrupcion,
presentada para optar el titulo profesional de abogado de la conocida Universidad
Complutense de Madrid, en donde planteada que: El requisito de una delineacion
dogmaética de la nocion de delito de corrupcion encuentra su justificacion en la
necesidad practica. Este enfoque implica un gran esfuerzo tomado en cuenta por
la comunidad regional e internacional y los resultados de una encuesta realizada
por diferentes sectores de los diferentes sectores legales, sociales, econémicos
y culturales. En este trabajo, los instrumentos internacionales en los que se basa
la legislacion actual se han visto particularmente afectados. La importancia del
arbitraje radica principalmente en lo que hace el arbitro. Es considerado un
tercero imparcial, el cual puede ser una persona fisica de pleno derecho y debe
resolver cualquier incertidumbre juridica planteada por las partes con
posterioridad a la confirmacion del nombramiento de forma que se asegure el

respeto a la Constitucion.

Prosiguiendo con el segundo objetivo especifico, el cual busca delimitar las
directivas internas ante las entidades privadas y publicas, se podra solucionar las
problematicas existentes de corrupcién en los proceso de arbitraje, para ello se
tendra en consideracion la figura N° 6, el cual sefiala que los participantes que
han respondido las preguntas demuestran estar de acuerdo con un total de 68%
los cuales sefialan que es necesario que se incorpore directivas internas en las
entidades publicas, ya que consideran que de esta manera se podra combatir la
corrupcion que existe en los procesos de arbitraje, sin embargo existe un 4% de
los participantes que manifiestan estar en desacuerdo. Es evidente que en la
actualidad los procesos de arbitraje no son utilizados muy seguido, ya que se han

evidenciado distintos casos de corrupcion es por ello que al compararlo con lo
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sustentado por Garcia (2018), en su investigacion titulada, El Arbitraje popular y
el andlisis de su alternativa juridica frente a conflictos, tesis para optar el titulo de
abogado de la Universidad Norbet Wiener, en donde expresa que: Dentro del
arbitraje se debe dirigirse al ciudadano invitdndolo a participar, asi como a las
instituciones publicas y privadas, para difundir la practica del arbitraje facilitando
su acceso; Del mismo modo, el servicio debe y debe estar descentralizado para
proporcionar una alternativa a la justicia para la poblacion en general a través de
politicas publicas y gestion publica. El arbitraje precede cronolégicamente a las
formas estatales de justicia. La practica de asignar un conflicto a otra persona
con una decision preliminar y obligatoria se establecio antes de la existencia de
la administracion judicial estatal. Posteriormente, el perfeccionamiento de la
organizacion de la sociedad permitié la institucion de la justicia judicial
propiamente dicha, como modelo de actividad necesaria para la imparticion de

justicia.

Para finalizar tendremos al ultimo objetivo especifico, el cual busca proponer una
correcta incorporacion de directivas internas para fijar estdndares en la
designacion eficaz de un arbitro de parte, para ello se tendra en cuenta lo
obtenido en la figura N°9, el cual sefiala que el 50% de los expertos que han
formado parte de la investigacion, manifiestan estar a favor en que la confianza
es un favor fundamental para el desarrollo de las actividades del arbitraje, sin
embargo existe un 20% de los expertos que prefieren mantenerse al margen con
su comentario, es por ello que al compararlo con lo sustentado por Linares
(2017), en su investigacion titulada, “Incorporacion del literal h en las causales de
anulacion del articulo 63° del decreto legislativo 1071, que regula el arbitraje”,
tesis para optar el titulo profesional de abogado en la Universidad Sefor de
Sipan, en su conclusion llega a expresar que: El conflicto obvio que existe en las
teorias de Contractualist y Jurisdictionalita, donde prevalece la autonomia de las
partes para participar en un proceso de arbitraje, renunciando asi a la jurisdiccion
nacional, y en el segundo caso donde se establece que el mero hecho del
proceso derecho privado, no descuida la proteccion constitucional de la
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naturaleza procesal y material de los ciudadanos a teoria contractualista. Para
ello, rechaza el hecho de que el arbitraje esté siempre controlado por el Estado,
y rechaza cualquiera de sus precedentes o0 su método como similar a un proceso
judicial. Esta es una vision conservadora del arbitraje que lo separa por completo
del litigio en cuanto a varios hechos y conflictos. Si bien su realidad, sustancia y
resultados judiciales son reconocidos por el Estado como institucion de derecho

publico, sélo tiene en cuenta la autonomia de la voluntad de las partes arbitrales.

3.3. Aporte practico

3.3.1. Fundamentacion del aporte practico

Durante los ultimos meses se ha podido observar que en América Latina se
han propiciado diversos actos de corrupcién, pues esto se generd tanto por
los contratos en materia de disputa que los actos indebidos al interior del
proceso, lo que pretende que se ejecute reformas legislativas para disefiar
un proceso ante el rol de los arbitros que se enfrentan en los actos de

corrupcion por buscar un medio arbitral mas transparente.

Frente a estos actos de corrupcion, se analiza que el proceso para la solucion
del problema no es un sistema judicial, sino un sistema arbitral, pues por
medio de este sistema se va a poder identificar las conductas fraudulentas
que involucran a estudios juridicos, instituciones arbitrales, politicos, entre
otro tipo de organizaciones corruptivas que tienen funciones administrativas

a la sociedad (Hernandez, 2019).

Como se puede evidenciar la mayor parte de los paises, viven con actos de
corrupcion, sin embargo la resolucion de esta problematica no se trata de
manera judicial, sino de manera arbitral, por lo que se analiza que uno de los
mayores problemas dentro de este acto arbitral es la designacién de arbitros,
pues muchos de ellos han conspirado también corruptamente a favor de

algunas empresas, por lo que se requiere que cada arbitro cumpla
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direcciones internas que acrediten su eficacia arbitral dentro del proceso de

manera equitativa entre las partes.

Para el estado peruano, los actos de corrupcion, es preocupante, porque este
tipo de acciones han ido en contra de la economia, la seguridad y la
inestabilidad politica, ya que actualmente no solo afecta a la poblacion
peruana, sino también de manera directa a las instituciones publicas, por lo
que se percibe que existe un indice elevado en materia de corrupcion

(Janampa et al., 2021).

Uno de los actos son grande de corrupcién que se ha podido evidenciar
dentro del Perd, es el caso de Odebrecht, donde percutan compafias del
cartel de Lava Jato en el Peru, pues a pesar de la existencia de mecanismos
y un papel protagénico para escoger a los arbitros, en casos de delitos de
corrupcion se ha podido evidencia que la Corte Especializada en Delitos de
Corrupcion ha brindado prision preventiva aquellos abogados que actuaron
como arbitros dentro de los procedimientos, donde los abogados se han
implicado dentro de estos mismo actos de corrupcién, pues la fiscalia en
relacion a la aplicacion del arbitraje ha podido resolver en favor de Odebrecht

y en contra del estado (Desautez, 2019).

Esto conlleva a delimitar que los arbitros que son analizados y seleccionado
por las partes, no cumplen los estdndares que la ley de arbitraje brinda, pues
no se encuentran debidamente capacitados para la resolucién de los
conflictos, ademas muchos de ellos tienen relacidon con los actos de
corrupcion, por lo que se determina que se debe de incorporar nuevas
directrices internas en las entidades publicos, con el din de que se fijen

estandares para poder designar eficaz a un arbitro de parte.
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3.3.2. Construccion del aporte practico

Proyecto de Ley N° ..oiiiiininnennn,

PROPUESTA LEGISLATIVA QUE INCORPORA
EL ART. 22 - A PARA APLICAR UN
COMPLIANCE ARBITRAL FRENTE A LA
DESIGNACION DEL ARBITRO DE PARTE.

El estudiante de la carrera de Derecho de la Universidad Sefior de Sipan,
ejerciendo el Derecho de iniciativa Legislativa que confiere el Articulo N. © 107 de
la Constitucidn Politica del Perd, y conforme a lo establecido en el Articulo 75° y
76° del Reglamento del Congreso de la Republica, presenta la siguiente

propuesta legislativa
FORMULA LEGAL

LEY QUE INCORPORA EL ART. 22 — A PARA APLICAR UN COMPLIANCE
ARBITRAL FRENTE A LA DESIGNACION DEL ARBITRO DE PARTE.

Articulo 1.- Objeto

Incorporar el art. 22 — A para aplicar un compliance arbitral frente a la

designacion del arbitro de parte, en los términos siguientes:
Articulo 22 — A.- Compliance Arbitral

Impleméntese medidas anti corruptivas frente a las malas practicas
arbitrales, con el fin de que cada entidad publica designe un arbitro de parte,

frente a las siguientes proposiciones:
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a) Evidencia de la incapacidad de continuar los procedimientos o
investigaciones penales con respecto a cualquier arbitraje fraudulento o

relacionado;

b) No realizar funciones de arbitraje para la misma entidad juridica
(publica o privada) mas de cinco veces (limite de nombramiento), y esta
organizacion no presenta su principal fuente financiera de ingresos en

el titulo del arbitraje.

c) El arbitro designado por las partes en virtud de la Ley del Contrato
del Estado no puede desempefar la funcion estatal ni trabajar para
ningun organismo estatal, excepto para la colocacion de servicios o el

procedimiento de colocacion sin presentacion.

d) Irse sin un periodo de cinco afios antes de su nombramiento
(segun lo determinen los arbitros en los contratos del gobierno), para
gue los arbitros cumplan con sus obligaciones de revelar informacién
con amplitud absoluta y sin limitacién por un periodo de tiempo, ademas
es imperativo que los arbitros cumplan con los detalles de las
circunstancias principales para que las partes en la controversia puedan

evaluar si un desafio es posible o0 no.

e) Y, como se indica en este documento, se propone que se usen

cinco consejos para tomar la decision correcta para un juez.
DISPOCISIONES COMPLEMENTARIAS

Primera: Adecuacion de normas La presente ley se adecuara a la

normativa nacional, en un plazo no mayor de 60 dias calendarios.

Segundo: Vigencia La presente ley entrara en vigencia al dia siguiente de
su publicacion. Comuniquese al Sefior presidente de la Republica para su

promulgacion.
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CONCLUSIONES DE LA PROPUESTA

La modificacion normativa a permitido que por medio del art. 22- A, se logre
incorporar nuevas acciones de ejercicio frente a la designacion de los arbitro de
parte, pues es necesario que se implementen nuevas medidas que ayuden a poder
contrarrestar los actos de corrupcion y la mala praxis arbitral, con el fin de que

existe una directriz eficaz frente a la designacion del arbitro.
ANALISIS COSTO BENEFICIO

La presente propuesta si genera un gasto para el estado, pues por medio de la
incorporacion se requiere que el Estado brinde charlas, para poder informar a todo
el aspecto juridico sobre las nuevas modificatorias normativas, esto conllevaria a
un costo extra fuera de los actos procesales que se pueden evidenciar cambios

normativos.
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V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

a)

b)

Se ha logrado establecer que, si se debe de incorporar directivas
internas, pues de esta manera las entidades publicas van a lograr
que el arbitro sea eficaz ante el convenio arbitral, cumplimiento
lineamientos contractuales y legales, esto ademéas generaria
generan efectos juridicos como la aplicacion de un compliance
laboral como una medida preventiva contra la corrupcion y malas
practicas arbitrales, pues esto genera que cada entidad publica o

privada designe un arbitro de manera eficazmente.

Dentro el punto de vista doctrinal se puede establecer lo expresado
por el autor Vidal, quien hace menciéon que el arbitraje tiene
caracteristicas propias y distintas, el cual actia como un derecho que
asiste a una de las partes al resolver la controversia que han
sometido a su conocimiento, asi mismo en el aspecto legal se
considera al D. L. N.° 1071, quien afirma que el arbitraje resuelve
controversias conforme a derecho, en donde se compromete a
arbitros a acatar su determinacion final, finalmente en el aspecto
jurisprudencialmente se ha podido evaluar el caso de Odebrecht, en
los cuales se puede evidenciar los actos de corrupcion frente a la

designacion de un arbitro de parte.

Se ha llegado a delimitar que las entidades publicas y privadas tienen
un acto de obligatoriedad ante el cumplimiento de los principios, pues
se tiene que cumplir dentro de un proceso la imparcialidad e
independencia, debido a que tienen que presentar una fiscalizacion

frente a la designacion de arbitros para ello se va aplicar un
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d)

compliance arbitral como directiva interna, con la finalidad de
fiscalizar, proteger y salvaguardar los procesos de arbitraje frente a

los problemas de corrupcion.

La propuesta normativa ha incorporado el art. 22 — A, aplicando un
compliance arbitral como una medida preventiva contra la corrupcion
y malas practicas arbitrales, se logra poder designar eficazmente al
arbitro dentro de una entidad publicas, pues este acto se va aplicar

cada vez que se va a designar un arbitro.
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RECOMENDACIONES

a)

b)

Se recomienda incorporar directivas internas en las entidades
publicas, para proteger los procesos de arbitraje frente a los
problemas de corrupcidn y asi se puede designar de manera eficaz

un arbitro.

Se requiere que cada entidad publica deba designarse a un arbitro
de manera eficaz, haciendo uso de una buen fiscalizacion y

designacion para no incurrir posteriormente en un delito.

El estado peruano debe implementar el compliance arbitral como
un medio de fiscalizacidon de actos de corrupcion para que se pueda
ejecutar un mejor proceso de arbitraje dentro de las entidades

publicas y privadas.
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ANEXOS
Anexo 1.- ENCUESTA

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ENCUESTA APLICADA A JUECES PENALES LA CORTE, FISCALES
ANTICORRUPCION Y ABOGADOS PENALISTAS DEL, DEL DISTRITO JUDICIAL
DE CHICLAYO.

INCORPORACION DE DIRECTIVAS INTERNAS EN LAS ENTIDADES PUBLICAS
A EFECTOS DE FIJAR ESTANDARES EN LA DESIGNACION EFICAZ DE UN
ARBITRO DE PARTE.

Estimado (a): Se le solicita su valiosa colaboracién para que marque con un aspa el
casillero que crea conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional,
puesto que, mediante esta técnica de recoleccion de datos, se podra obtener la
informacion que posteriormente sera analizada e incorporada a la investigacion con el
titulo descrito lineas arriba.

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala de 1 a 5 donde:

1 2 3 4 5
TOTALMENTE EN NO OPINA DE ACUERDO | TOTALMENTE
EN DESACUERDO DE ACUERDO
DESACUERDO
ITEM TD|D|NO A |TA

1.- ¢Considera usted se deba incorporar directivas internas

en las entidades publicas?

2.- ¢Cree usted se deba designar un arbitro de parte en las

entidades publicas?

3.- ¢,Considera usted se deba analizar los procesos de
arbitraje en el Pera y los problemas legales que han tenido

estos?
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4.- ;Cree usted se deba delimitar que tipo de directivas
internas en las entidades publicas y privadas solucionaran el
problema de corrupcion en los procesos de arbitraje?

5.- ¢ Considera usted se analice el compliance y las buenas
practicas en la designacion del arbitro de parte?

6.- ¢Cree usted incorporan directivas internas en las
entidades publicas se podra combatir la corrupcion existente

en los procesos de arbitraje en el Peru?

7.- ¢Considera usted que el sistema arbitral recuperara su
prestigio mediante la incorporacion de directivas internas de
las entidades publicas?

8.- ¢ Cree usted gue a través de cinco consejos practicos se
logre establecer un compliance que favorezca las buenas

practicas en la designacion de los arbitros de parte?

9.- ¢Considera usted que la confianza representa un
elemento fundamental de la designacion del arbitro por las

partes y del presidente del Tribunal por los arbitros?

10. ¢Cree usted que los arbitros cumplen los principios de

imparcialidad e independencia?

11.- ¢Considera usted que los arbitros no son sancionados

por la recusacion fundada?

12.- ¢Cree usted que un arbitro que ha sido involucrado en

una recusaciéon fundada no deba ejercer sus funciones?

13.- ¢Considera usted que las entidades publicas tienen
conocimiento de las modalidades de arbitraje ad hoc o

institucional?

14.- ;Cree usted los arbitros tienen la obligacion de
comunicar de manera formal su aceptacion con lo cual se

estaria generando efectos obligacionales procesales?
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15.- ¢Considera usted la experiencia arbitral mantiene un
enfoque muy amplio que no siempre podria estar relacionado
con la edad o canas del arbitro?

16.- ¢Cree usted la designacion arbitral representa el
derecho que ejerceran las partes contratantes o litigantes a
fin de elegir un arbitro para que efectie funciones

jurisdiccionales?

17.- ¢ Considera usted que el arbitraje es una herramienta de

carécter estrictamente privado?

18.- ;(Cree usted se deba analizar correctamente los

alcances de las excepciones en el arbitraje?

19.- ¢ Considera usted que el arbitraje deba tener jurisdiccion

en entidades publicas y privadas?

20.- ¢ Qué sucede en el proceso civil cuando una excepcion

es declarada fundada por el juzgador?
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ANEXO 02: FICHA DE VALIDACION DE CUESTIONARIO

EXPERTO 1
'[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
1. NOMBRE DEL ESPECIALISTA Edwin Cesar Gélvez Vasquez
PROFESION Abogado
ESPECIALIDAD Derecho Penal y Procesal Penal
2. GRADO ACADEMICO Magister
EXPERIENCIA PROFESIONAL (ANOS) 6

CARGO

Abogado del Ministerio Publico

TITULO DE LA INVESTIGACION: INCORPORACION DE DIRECTIVAS INTERNAS EN LAS ENTIDADES
PUBLICAS A EFECTOS DE FUUAR ESTANDARES EN LA DESIGNACION EFICAZ DE UN ARBITRO DE
PARTE.

3.

DATOS DEL TESISTA

31
3.2

NOMBRES Y APELLIDOS

Ericka Leyva

ESCUELA PROFESIONAL

Derecho

a.

INSTRUMENTO EVALUADO

1. Entrevista( )

2. Cuestionario (X)

3. Listade Cotejo( )
4. Diariode campo( )

5.

OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

GENERAL:

Determinar qué efectos juridicos surgen en
la incorporacién de directivas internas en
las entidades publicas para fijar estandares
en la designacién eficaz de un drbitro de
parte,

ESPECIFICOS:

a) Analizar doctrinal, legislativa vy
jurisprudencialmente los procesos de
arbitraje en la legislacion peruana.

b) Delimitar que tipo de directivas
internas en las entidades publicas y privadas
solucionaran el problema de corrupciéon en
los procesos de arbitraje.

c) Proponer la incorporacidn de
directivas Internas para fijar estandares en
la designacién eficaz de un arbitro de parte.
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A continuacidn, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que usted
los evalde marcando con un aspa (x) en "A” sl estd de ACUERDO o en “D" si estd en DESACUERDO,
SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQIUE SUS SUGERENCIAS.

N* 6. DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO ALTERNATIVAS
iConsidera usted se deba incorporar
directivas internas en las entidades Al X
piblicas? S L
1- Totalmente en desacuerdo
01 3. En desacuerdo SUGERENCIAS:
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo e
4- De acuerdo
5- Totalmente de acuerdo
4 Cree usted se deba designar un arbitro
de parte en las entidades publicas?
pa pu Al X ) ol )
1- Totalmente en desacuerdo
02 2- En desscuerdo SUGERENCIAS:
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo NINGUNA
4- De acuerdo
5- Totalmente de acuerdo
iConsidera usted se deba analizar los
procesos de arbitraje en el Perd y los Al X ) O )
problemas legales que han tenido estos?
1- Totalmente en desacuerdo
03 3. En desacuerdo SUGEREMNCIAS:
3- MNide acuerdo, ni en desacuerdo MINGLINA
4- De acuerdo
5- Totalmente de acuerdo
. Cree usted se deba delimitar que tipo de
directivas internas en las entidades
= . B Al X ) DI )
publicas y privadas solucionaran el
problema de corrupcidn en los procesos
de arbitraje?
] SUGERENCIAS:
04 1- Totalmente en desacuerdo
MNINGLUMNA

En desacuerdo

2
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5

- Totalmente de acuerdo
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& Considera usted se analice el compliance
y las buenas practicas en la designacién
del arbitro de parte?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Al X ) D

SUGERENCIAS:

NINGUNA

& Cree usted incorporan directivas internas
en las entidades plblicas se podra
combatir la corrupcion existente en los
procesos de arbitraje en el Perd?

1- Tetalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Al X ) D|

SUGERENCIAS:

NINGUNA

o7

. Considera usted que el sisterna arbitral
recuperara su prestigio mediante la
incorporacion de directivas internas de las
entidades publicas?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Al X ) D|

SUGERENCIAS:

NINGUNA

iCree usted que a través de cinco
consejos practicos se logre establecer un
compliance que favorezca las buenas
practicas en la designacion de los arbitros
de parte?

1- Totalmente én desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

Al X ) D}

SUGERENCIAS:

NINGUNA
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¢Considera usted que la confianza
representa un elemento fundamental de la
designacion del arbitro por las partes y del
presidente del Tribunal por los arbitros?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D{(

SUGERENCIAS:

NINGUNA

10

;Cree usted que los arbitros cumplen los
principios de imparcialidad o
independencia?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D

SUGERENCIAS:

NINGUNA

11

¢ Considera usted que los arbitros no son
sancionados por la recusacién fundada?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) DY

SUGERENCIAS:

NINGUNA

12

¢Cree usted que un arbitro que ha sido
involucrado en una recusacion fundada no
deba ejercer sus funciones?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D{

SUGERENCIAS:

NINGUNA
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13

¢Considera usted que las entidades
publicas tienen conocimiento de las
modalidades de arbitraje ad hoc o
institucional?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D{

SUGERENCIAS:

NINGUNA

14

:Cree usted los arbitros tienen Ila
obligacién de comunicar de manera formal
su aceptaciéon con lo cual se estaria
generando efectos obligacionales
procesales?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

DAY, ool - A

Totalmente de acuerdo

Al X ) D{(

SUGERENCIAS:

NINGUNA

15

¢ Considera usted la experiencia arbitral
mantiene un enfoque muy amplio que no
siempre podria estar relacionado con la
edad o canas del arbitro?

1- Totaimente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) DI(

SUGERENCIAS:

NINGUNA

16

¢Cree usted la designacion arbitral
representa el derecho que ejerceran las
partes contratantes o litigantes a fin de
elegir un arbitro para que efectie
funciones jurisdiccionales?

1- Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

1S S

Totalmente de acuerdo

Al X ) D{(

SUGERENCIAS:

NINGUNA
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17

;Considera usted que el arbitraje es una
herramienta de caracter estrictamente
privado?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) DI

SUGEREMCIAS:

NINGLINA

iCree usted se deba  analizar
cormrectamente los alcances de las
excepciones en el arbitraje?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo

5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D{

SUGEREMCIAS:

NINGLINA

19

iConsidera usted que el arbitraje deba
tener jurisdiccion en entidades pdblicas y
privadas?

1- Totalmente en desacuerdo

2- Endesacuerdo

3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo

4- De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Al X ) D{

SUGEREMCIAS:

NINGLINA

:Qué sucede en el proceso civil cuando
una excepcitn es declarada fundada por el

juzgador?
1- Totalmente en desacuerdo
2- Endesacuerdo
3- Nide acuerdo, ni en desacuerdo
4- De acuerdo
5- Totalmente de acuerdo

Al X ) D{

SUGEREMNCIAS:

NINGLINA

PROMEDIO OBTENIDO:

AlX)D( )

7.COMENTARIOS GENERALES
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Puede aplicar su instrumentd

8. OBSERVACIONES:
Ninguna
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EXPERTO I

1. MOMERE DEL JUEZ DEVID RUENERCHDNS ALEIDE ]
FROFESION EEOCADD
EXPECIALIDAD DERECHD PERAL
[ SRAD0 ACADERGL MEGIETER
2. ERXPERIENCIS PROFE SOHAL TENGE
[ARIOE)
CERENTE GENERAL DE
CARGO HUMAMNCHUMO & 4 30CIADD S
HCORPORECTON DE DIRECTIVAT THTERAAT EN LAT ERTIDEADES
PUBLICAS & EFECTOZ DE FIJAR ESTANDARES EM LA DESIGHACION
EFICAZ DE UN ARSITRO DE PARTE
T DATOIDECTEMETE
5 HOMERES ¥ APELLIDD & Efka LEEe]. Lelva Diaz
3.2 ESCUELE PROFE BOHAL TERETHD
T EntrevES L
4. INETRUMENTO EVALUADOC 2. Cusstionanc (k.

3. Lista de Cobeja ()
4. Diario de campo | |

CERERAL

Delerminar qué efecios  Juridicos
sunrjem  en =] |I1l:::lI'F|-=I?l:=|I:II'I idz
directivas Imlemias 2nm 3 anfidades
plblicas para fiar estandares en 13
designacion eficaz de un arofro de
parte.

T Aralizar cochinal legiel=iva

5. OBEJETIVOE DEL INESTRUMENTD Jurisprudenciaimente k& Procesos
ge armfrale en la  legisiaclon

pEruana

2. Dellmitar que bpa de directivas
Int2rnas en Ias entidades pobicas y
privadas solucionaran el prodlema
ga comupckin en log procesos de
arbiraje.
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direcihas

3. Proponer @ INcorporacion  ge

Internas  para  far
estandares en la deslgnacion efcaz

de un Arbitra de parte

A ConfINUBCIon, &6 I pressntan [08 Tno
propuestas para gue usted los evalie marcando cOn un 38pa [x) en “4" @l

gsts de ACUERDO o en D" &l e&td en DESACUERDD, 31ESTA EN

Caooreas an Morma o8 preguntas o

DESACUERDD POR FAVOR ESPECIFIQUE 5U5 FUGERENCIAS

g T DETELLE DE LOE ITEME OEL ELTERMETIVES
IMSTRUMENTO
;CONEIDEra UBled 52 Oeba Inconpoiar ELLX | D] ]
g1 | directivas imtemas  =n I35 entidades SUGERENCIAS:
publicas? HINGUNA
TUTEE U=ied 5 deba deslgnar un arbiro | AR 7 O ]
gz | 98 parte en Ia= entidades plolcas? SUGERENCIAS:
HINGUNA
TUonEIera UEled ce deba anallzar | ALK ] D1 j
D3 | procesos de arbfiraje en el Perd y los SUGERENCIAS:
probliemas legales gque han tenkdo 25057 MINGUMNA
i CTEE USied &€ Ocba oelmiiar que Bpo de| . B LK ] D1 ]
directivas  intemas en las  entkdades SUGERENCIAS:
D4 |poblicas y privadas Golucknaran HINGUMA
probliema de comupckin en ks procescs
de arbliraje”
i CONEIDEra Usled 5 anallce & GoPIEEE| & L.& | D] j
D5 | ¥ 136 buenas practicas en |3 designacikn SUGERENCIAS:
del arbhiro de parte? HINGUNA
T CTEE UEled Incorporan Grecivas Miemas | B L.k ] O] j
ge | 135 entidades pdbiicas se podrd SUGERENCIAS:
combatr 13 comupckin existente en los HINGUMA
Drocesas oe arbirale en el Pend?
i CoNEIOera Usted que of siiema aroiral | ALk ] O] j
gy | TESUPSMArA su prestige medante |3 SUGERENCIAS:
Incorparackin de ireciivas Intemas de |as HINGUMA
eniidades plolcas?
;LTEe Usled QUE & Wawes 0= CNGo ALK 1 D] j
CONSEj0E Praclicds S logre estEblecer un SUGERENCIAS:
o2 Jque fayarazea B35 buenas MIMGLMA

practcas en |a designackin de log arbiiros
de parte?
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;LONElDera  Usled QuUE 13 conflanza BEL.X 1 D]
0s repregenta un elemento fundamental ge I3 SUGERENCIAS:
deslgnacion del &rbitro por 135 partes y del HINGUMA
presidente del Tribunal por los arafiros?
;ILTEe UBted QUE 05 Arofros COmpien 1o0s BEL.X 1 D]
jo | principios de Imparclialidad E SUGERENCIAS:
Independencla? HINGUNA
;LONEIDera Usted gue Ioe SIDRMoE no son A% 1 OJ
31 | Eanclonados por |3 recu=ackin undada? SUEERENCIA S
HIMGLUMNA
;ILTEe Usted Que Un Aroino gue ha =ido EL.X 1 O]
12 | Imeolucrado en una recusackin fundada no SUGEREMNCIA 5
defa e|ercer sus UNCiones? HIMGLUMNA
JLOnEldera UBled gQue 138 eniidades A% J O
1 piblicas tenen conoclmilento de I3s SUGERENCIAS:
miodalldades de arbltree ad hot o© HINGUNA
Insthucional?
TCree  Usled o5 amfos Wenen 13| ALK J D1
abligackin de comunicar g2 manera formal SUGERENCIAS:
14 | su aceptacitn con o cusl se estarla HINGUNA
generando  efecios  obligacionales
procesales?
T ConEldera USIed 13 expenends arolal| ALk J D1
45 | MENtEne un enfoque muy amplia QUE no SUGEREMNCIA 5
slempre podria estar rel3cionado con |3 HIMGLUMNA
edad o canas ded arblro?
iCree Usted 13 designacon  aroal| ALK J D1
representa | derecho que jerceran |as SUGEREMNCIA 5
1& | partes comirataniss o IMgantes a fin de HIMGLUMNA
alegf un &R0 para que efechle
funciones Jurtsdicclanales?
;LOnElDera LEked que & aroira)e es una A% J O
17 | heramienia de caracker esinciamenie SUEERENCIA S
privado? HINGUNA
iCree Usied Ee  oeba  analzar| ALK ] DI
18 | comestamente  log  3lcsnces de  |8s SUEERENCIA S
2XCeprCionaE &n el arbitrale? MINGUNA
TCONEliera Usted que o] aoeEE deba| ALK ] DI
13 | teper jurisdiccidn en entidadges pdblicas y SUGERENCIAS:
privadas? MINGUNA
i GUE BUCede en &l proceso vl cuando A% 1 OJ
20 | un3a excepddon s declarada fundada por SUEERENCIA S
= Juzgadar? HIMGLUMNAS
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PROMEDID OBTEMIDO:

CLOMENTARILD S GERNERALE S

COMFORME, PUEDE APLICAR INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOE

d. OBIERVACIOME::
MIMGLUIMA
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EXPERTO llI

1. NOMBRE DEL JUEZ MERTIHEZ S5HTOR JORGE |
FPROFESIOHN Py =]aTeTu]a]
ESHPECLIAL IS LERECRO PEMAL
[ GRADD ACADEMICD MAGIETER
EXPERIEHCIA PROFE SIONAL ¥ AN
[ARIOE)
A0 CONSULTORIA TUE LEGl =

INCORFORACION DE DIRECTIVAS INTERNAS EN Las ERTIDADES
PUBLICAS & EFECTO2 DE FIJAR ESTANDARES EN LA DESIGHACION
EFICAZ DE UN ARBITRO DE PARTE

5. DaTos DEL TESISTA

31 NOMBRES ¥ APELLIDO 5 Erka Uze], Lelva Diaz
3.2 ESCUELE PROFE SIOHAL TERETHD
T EntreviEE [

4. INFTRUMENTO EVAaLUADO

2. Cussbionario (%1
3. Lista de Cobej (),
4. Diarlo de campo | |

I. OBEJETHOE DEL INESTRUMENTO

EERCRAL
Defermiinar qué efecios juridicos

surgen en @ Incorporaciin  de
directivas Imbemag en 138 enfidades

plblicas para flar estandares en 13
designacion eficaz de un Ao de
parte.

T Analizar dochinal egelaiha §

Jurtsprudencialmente k06 procesos
B2 amfrae en la  legkslacion
pErUana

2. Dellmitar que tps de directivas
Intemzs en |2 entidades poblcas y
privadas solucionaran el prodlema
ge comupckin en loe procesoe de
arbiraje.
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3. Proponer la Incorporacion Oe
drecihvas  Indermas  para fMar
estandares en |3 oesignacion eficaz
de UN Arbitra de parte

& coniinuaclon, se Ie presentan (08 INOIcadoras an 10Mma 08 pregunias o
propusstas para gue usted los evalus marcando cOn un aapa (x) en A7 &l

g&ta de ACUERDO o an “D™ 8l &&t3 en DESACUERDO, 31 ESTA EN

DEACUERDO POR FAVOR EIPECIFIGUE SUS SUGERENCIAS

= T DETALLE DE LGE ITEME DEL ELTERNATIVES
IM ETRUMENTO
;CONEIDEra Usled & deba Incorporar EL.X T O7
g1 | directivas  ntemas en 13 2ntdades SUGERENCIA S:
publicas? HINGUMA
TUTEE UZied o€ deba declgnar un arofre | ALK 7 O ]
gz | O pane en las entades poolicas? SUGERENCIA S:
HINGUMA
TConEldera USed BE deba anallzar 6| ALK 1 D1 ]
03 | procesos de arbMraje en e Perd y los SUGERENCIA S:
problemas legales que han tenldo estos? HINGUNA
i TEE USiEd B 0eba oelmiar que Bpo 9e| . A L.X J D1 ]
directivas  Intemas en I3 entidades SUGERENCIA S:
D4 | poblicas y privadas soluckonaran e HINGUNA
problema de comupckin en K8 Proces0s
de arbliraje?
; ConEldera usted s anallce &l GomplRn6Ee. BLEX T O] J
05 | ¥ 135 buenas practicas en 13 designaciin SUGERENCIA S:
del Aroltrg de parte? HINGUNA
;CTee UEted Incarporan rechyas Iemas | ALK 1 D1 ]
ge | 2N 135 entklades pabiicas se podrd SUGERENCIA S:
combatr |3 comupckin existiente en los HINGUMA
Drocesos oe arlirale en 2l Perd?
;ConEldera Usted que o sieiema ambal| ALK 7 D1 ]
g7 | TECUPErAE su prestigio mediante |3 SUGERENCIA S:
INCOrporackin de drecivas Intmas de (35 HINGUNA
entidades F“:ID'E:EE?
JCTEe UBled OQUE 3 Dawse 08 CNco BLEX T O] J
CONEENIE Prachicos 5& logre estEbiecar un SUGERENCIA S:
0g Jue Taworezca @5 DUenas HINGUMA

praciicas en la designackn de los arbliros
de para?
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;CONEldera  Usted Que 18 ConMaEnza EL.% 1 OJ

03 repregenta un elementa fundamenial o |3 SUGEREHNCIA §:
designacion del arblr por I35 paries ¥ del HINGUMA
presidents del Tibunal por ks Arainae?

;LTEe UBIed QuUEe Io= Arofros cumplen Ioe EL.% 1 DOJ

ip | principios de Inparcizlidad E SUGEREHCIA 5:
Independencla? HINGLINA
; LONEIDEra UEed GUE I0= AIDRos no son El.% 1 DI

11 | sanclonados por i3 reclsackn fundada? SUGEREHCIA 3:

HIMGLNA
;IoTee UBIed que un Arofiro gue ha 4o El.% §J D]

12 | Imvolucrado en una recusackin fundada no SUGEREMCIAS:
defia ajercer sus Tunclones? HINGLUNA
R FEETS = T E G G El.% ] DI

13 pobolicas Hemen conoclmbenta e las SUEEREHCIA §:
mdalldages e arbitrsle ad hot © HIMGLNA
Insthucional®
TUTEE  USied 105 aofgE Ueren &3] ALK T D1
abllgackin de comunicar de mamera fomnasl SUGEREHCIA §:

14 | 30 aceptackn com o cual s= estaria HINGUNA
generando  efecios  obllgacionales
procesales?

T CONEINers USIEd 13 =xpenenca arbiral| ALK T O

45 | mantiene un enfogue muy amglio que no SUGEREMCIA§:
shampre podria estar relaclonacda con la HIMGLNA
edad 0 canzs del arblro?

TUTEE Usted = designacon ool | ALK J D1
representa 2l derecho que ejerceran las SUGERENCIAS:

1& | partes comiratanies o IRQantes a3 fin de HIMGLNA
alegf un &bRro para Que efechle
funcianes jurisdicclonales?

; CONEIIEra U=ied que & Aroiraje 25 una El.% §J D]

17 | hermamienda de caracter estriciamenie SUGEREHNCIA §:
privado? HINGLIMA
julEe  UslEd B2 @2D@  analzar LA ) D

13 | comeslamente  los  3lcances de  I3s SUGEREHCIA 3:
excepoion2e en el arbitraje? MIMGLUHA
TCONEIETa UBIEd qUe ] oohEE deba| ALK | O

13 | temer ursdicchdn en entidades pablicas y SUEGEREHCIA S:
prvadas? HIMGLINA
i IGUE GUCEOE en 2] procesn civll cuando El.% | DI

200 | una excepchdn &8 declarada fundads por SUGEREHCIA 3:
2| Juzpador? MIMGLIHS
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ANEXOS 03.- MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo Hipotesis Variable Objetivo General Objetivo Especifico
Si se incorporan Determinar qué | 1. Analizar doctrinal,
directivas internas en | Variable _ efectos juridicos | legislativa y
INCORPORACION | las entidades publicas | Independiente surgen en la | jurisprudencialmente los
DE DIRECTIVAS |para fijar estandares incorporacion de | procesos de arbitraje en
INTERNAS ENLAS |en la designacion | Directivas directivas internas en | la legislacion peruana.
IELNJEIE)I/CA\L[O)ES A eficaz de un arbitro de | jnternas  en las | 1as entidades | 2. Delimitar que tipo de
EFECTOS DE FIJAR parte,, entonce§ se entidades pub’llcas para fijar dlre_ctlvas mterpag en las
ESTANDARES EN podra combatir la o estandares en la| entidades publicas vy
LA DESIGNACION |corrupcion  existente pablicas designacién  eficaz | privadas solucionaran el
EFICAZ DE UN |en los procesos de de un arbitro de parte | problema de corrupcién
ARBITRO DE | arbitraje en el Per( Variable en los procesos de
PARTE. dependiente arbitraje.
La designacion 4. Proponer la
eficaz de un incorporacion de

Pregunta de
investigacion
¢De qué manera la
de

directivas internas en

incorporacion
las entidades
publicas servira para

fijar estandares en la

arbitro de parte

directivas internas para
fijar estandares en la
designacion eficaz de un
arbitro de parte.
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designacion  eficaz
de wun A&rbitro de

parte?
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ANEXOS 04.-JURISPRUDENCIA

poder Judici,

Corte Superior de Justicia Especializada en Delitos de
Crimen Organizado ¥ de Corrupcion de Funcionarios

PRIMERA SALA PENAL DE APELACIONES NACIONAL PERMANENTE
ESPECIALIZADA EN DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS

Expediente : 00029-2017-33-5002-JR-PE-03

Jueces superiores : Salinas Siccha [ Guillermo Piscoya [ Angulo Morales
Ministerio Publico : Fiscalia Superior Coordinadora del Equipo Especial
Imputados : José Humberto Abanto Veradstegui y otros

Delito : Cohecho pasivo especifico y otros

Agraviado : El Estado

Especialista judicial : Angelino Cordova

Materia : Apelacion de auto sobre prision preventiva

Resolucion N.* 6
Lima, veinticinco de noviembre
de dos mil diecinueve

AUTOS Y 0IDOS: En audiencia publica, los recursos de
apelacidn contra la Resolucidn N.* B, de fecha 4 de noviembre de 2019, aclarada
por Resolucion N.* 12, de fecha 5 del mismo mes y afo, emitidas por el juez del
Tercer Juzgado de Investigacidn Preparatoria Macional Permanente
Especializado en Delitos de Corrupcion de Funcionarios, interpuestos por los
siguientes actores: 1) los imputados Randol Edgar Campos Flores, Luis Felipe
Pardo MNarvaez, Richard James Martin Tirado, Weyden Garcia Rojas, Luis
Fernando Pebe Romero, José Humberto Abanto Verdstegui, Alejandro Orlando
Alvarez Pedroza, Ramiro Rivera Reyes, Franz Nunzio Fernando Kundmiiller
Caminiti, Fernando Cantuarias Salaverry, Mario Eduardo Juan Martin Castillo
Freyre, Marcos Ricardo Espinoza Rimachi, Alfredo Enrique Zapata Velasco y
Daniel Martin Linares Prado, en el extremo que declara fundado en parte el
requerimiento fiscal de prision preventiva por el plazo de dieciocho meses; 2) el
imputado Emilio Cassina Rivas, en el extremo que se le impone la medida de
detencion domiciliaria por el plazo de 18 meses; 3) el imputado Emilio David
Cassina Ramodn, en el extremo que se le impone la medida de comparecencia
con restricciones; y, 4) el Ministerio Publico®, respecto a los extremos que indica.
Todo lo anterior en la investigacion preparatoria que se sigue a los referidos
imputados por la presunta comision del delito de cohecho pasivo especifico y
otros en agravio del Estado. Interviene como ponente el juez superior SALINAS
SiccHA, ¥y ATENDIENDO:

' Fiscalia Supraprovincial Corporativa Especializada en Deltos de Corrupcidn de Fundonarios, Equipo

Especial

1 de 243

125



poder Judiciy) i

v.‘.' | :’."“ '
| PTa W V] VY
A4

Corte Superior de Justicia Especializada en Delitos de
Crimen Organizado y de Corrupcién de Funcionarios

Para finalizar, se precisa que el Colegiado no comparte el argumento utilizado
por el A Quo en la recurrida en el sentido de que los procesados habrian
instrumentalizado la profesion de abogado para la comision de los delitos que se
les atribuye.

DECISION

Por tales fundamentos, los magistrados integrantes de la Primera Sala Penal de
Apelaciones Nacional Permanente Especializada en Delitos de Corrupcién de
Funcionarios de la Corte Superior Especializada en Delitos de Crimen Organizado
y de Corrupcion de Funcionarios, en aplicacion del articulo 409 del Cédigo
Procesal Penal, RESUELVEN:

1. DECLARAR INFUNDADOS los recursos de apelacion interpuestos por las
defensas técnicas de Randol Edgar Campos Flores, Luis Felipe Pardo Narvdez,
Richard James Martin Tirado, Weyden Garcia Rojas y Luis Fernando Pebe
Romero en contra de la Resolucion N.* 8, de fecha cuatro de noviembre de dos
mil diecinueve, aclarada por Resoluciéon N.* 12, de fecha cinco del mismo mes y
afo, en el extremo que declaré fundado en parte el requerimiento fiscal de
prision preventiva por el plazo de dieciocho meses; en consecuencia,
CONFIRMARON dicha resolucion en estos extremos.

2. DECLARAR INFUNDADO el recurso de apelacion interpuesto por el Ministerio
Pablico en el sentido que se fije en 36 meses la prision preventiva; en
consecuencia, CONFIRMARON dicha resolucién en el extremo que fija en
dieciocho meses la prision preventiva.

3. DECLARAR INFUNDADO el recurso de apelacion interpuesto por el Ministerio
Publico en el sentido que se revoque la detencién domiciliaria impuesta a
Cassina Rivas y se le imponga prision preventiva; en consecuencia,
CONFIRMARON dicha resolucion en este extremo.

4. DECLARAR INFUNDADO el recurso de apelacion interpuesto por el imputado
Emilio Cassina Rivas, en el extremo que se le impuso la medida de detencidn
domiciliaria por el plazo de dieciocho meses, pretendiendo comparecencia; en
consecuencia, CONFIRMARON dicha resolucion en este extremo.

S. DECLARAR INFUNDADO el recurso de apelacion interpuesto por el imputado
Emilio David Cassina Ramén, en el extremo que se le impone la medida de
comparecencia con restricciones, pretendiendo comparecencia simple; en
consecuencia, CONFIRMARON dicha resolucion en este extremo.

6. DECLARAR FUNDADO EN PARTE el recurso de apelacion interpuesto por la
defensa del imputado Alejandro Orlando Alvarez Pedroza, en el extremo que se
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Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE

RESOLUCION N ‘8q - 2019-0SCE/DAR
Jesds Mario, 3 0 SEP. 2018

SUMILLA:

Que, respecto a la oportunidad para formular recusaciones contra érbitros, deben
considerarse las siguientes reglas: a) Si las solicitudes de recusacion se presentan
indubitablemente fuera del plazo de cinco (5) dias habiles siguientes de comunicada la
aceptacion del cargo por el arbitro recusado a las partes o desde que la parte recusante
tomé conocimiento de la cousal sobreviniente; corresponderé declarar la
improcedencio por extempordnea de las referidas solicitudes en aplicacion de lo
establecido en el numeral 1) del articulo 2262 del Reglomento; y, b) Cuando no pueda
acreditarse indubitablemente la fecha en que se tomé conocimiento efectivo de que se
ha configurado la causal de recusacion conllevando ello la imposibilidad juridica de
computar objetivamente el plazo de cinco (5) dias hébiles para formulor recusaciones
previsto en el numeral 1) del articulo 2262 del Reglamento, debe recurrirse a la
aplicacion del numeral 3) del articulo 292 de la Ley de Arbitraje verificindose en ese
caso que la recusacion haya sido formulado antes de que se inicie el plazo para la
emision del laudo respectivo, salvo pacto en contrario.

El deber de revelacion implica, antes que nada, una exigencia ética al Grbitro para que
en consideracion a la buena fe y a la confianza que han depositado las partes en su
persono, informe de todas las circunstancias que puedan dar lugar a dudos justificadas
acerca de su imparcialidad o independencia

VISTOS:

La solicitud de recusacion formulado por la Procuraduria Pablica del Gobierno Regional de
Cusco con fecha 04 de marzo de 2019, subsanada el 06 de marzo y 9 de abril de ese mismo aflo
(Expediente de Recusacion N® R017-2019); y. el informe N® DO00300-2019-O5CE/SDAA de fecho
30 de setiembre de 2019, que contiene la opinion técnico - legal de la Subdireccion de Asuntos
Administrativos Arbitrales del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE;

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 28 de junio de 2012, el Gobierno Regional de Cusco (en adelonte, lo
“Entidad”) y el Consorcio Peruano de Conservacion® (en adelante, el “Contratista”) suscribieron
el Contrato N* 190-2012-GR CUSCO/GGR para la Contratacion del "Servicio de Gestion Vial por

' Consorcio conformado por fas empresas Concar S Ay, Otras de Ingeniaria S A
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SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Declorar IMPROCEDENTE POR EXTEMPORANEA la solicitud de
recusocion formuloda por la Procuraduria Pablica del Gobierno Regional de Cusco contra el sefior
Alberto Montezuma Chirinos en relocion a los extremos seialados en el aspecto relevante i),

numerales i.3 e L4 del presente documento, atendiendo a los rozones expuestas en lo parte
considerativa de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- Declarar INFUNDADA la solicitud de recusacion formulada por lo
Procuraduria Publica del Gobierno Regional de Cusco contra el sefor Alberto Montezuma

Chirinos en relacion ol aspecto relevante iv) del presente documento, atendiendo a los rozones
expuestas en la parte considerativa de la presente Resolucion.

Articulo Tercero.-Notificar la presente Resolucion @ las partes, asi como al drbitro
recusodo.

Articulo Cuarto.- Publicar la presente Resolucion en el Portal Institucionol del OSCE
(wyow osce.gob.pe).

Articulo Quinto.- Dar cuenta ol Titular de lo Entidod de lo emision de la presente
Resolucion dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes siguiente, de conformidad con
lo establecido en el articulo 10° de la Resolucion N* 002-2019-OSCE/PRE.

‘Lumismese archivese.
e %2,-
e:_ r‘%ﬂ z
}3 WQ}Q
= YEMINA EUNICE ARCE AZABACHE
Arbitraje
20
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ANEXOS 05.-CARTA DE ACEPTACION

AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE INFORMACION

Quien suscribe:
Edwin Cesar Galvez Vasquez

Abogado del Minizterio Publico

Chiclayo, junio del 2020

AUTORIZA: Permiso para recojo  de
informacion pertinente en funcion del
proyecto de invesfigacion, denominado:
INCORPORACION DE  DIRECTIVAS
INTERNAS EN LAS ENTIDADES
PUBLICAS A EFECTOS DE FLAR
ESTANDARES EN LA DESIGNACION
EFICAZ DE UN ARBITRO DE PARTE.

Por el presente, el que suscribe Edwin Cesar Galvez Vasquez, Abogade del Ministerio
Publico, AUTORIZO a la alumna Erika Lisset, Leiva Diaz, estudiante de la Escuela
Profesional de DERECHO y auter del frabajo de invesfigacion denominado:
INCORPORACION DE DIRECTIVAS INTERMAS EN LAS ENTIDADES PUBLICAS
A EFECTOS DE FIJAR ESTANDARES EN LA DESIGMACION EFICAZ DE UN
ARBITRO DE PARTE, al uso de dicha informacion para efectos exclusivamente
acadeémicos de la elaboracion de tesis de pre — grado enunciada lineas amriba. De

quien solicita.

Se garantiza la absoluta confidencialidad de la informacion solicitada.

Joud
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