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RESUMEN 

 

La presente tesis titulada “Incidencia de la Gestión Financiera en la Rentabilidad en 

Delcor Fabricaciones S.A.C., Chiclayo 2020”, está encaminado a la búsqueda de 

solución del problema al no contar con una gestión financiera de manera eficiente, por 

lo cual se tiene como objetivo General: Determinar la Gestión financiera y su incidencia 

en la Rentabilidad en Delcor Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020. Así mismo es una 

investigación Descriptiva- Analítico de diseño no experimental, ya que no posee control 

directo de las variables independientes, debido a que se indaga entre las relaciones 

de causas y efectos, la población estuvo conformada por los trabajadores que laboran 

en el área de contabilidad, administración en la empresa Delcor fabricaciones S. A.C. 

 

Para el logro de los objetivos se utilizó instrumentos como una guía de análisis 

documental y un cuestionario de entrevista, cual está elaborada con preguntas 

vinculadas a los indicadores de las dos variables, dicha entrevista se aplicó al contador 

y al gerente general de la empresa, quien con sus respuestas me admitió ampliar el 

trabajo de investigación. 

 

En cuanto en la presentación de resultados obtenidos en la recolección de los datos, 

se hace la aplicación de un análisis horizontal y vertical de los estados financieros 

Asimismo la aplicación de ratios financieros, mostrando en términos numéricos la 

capacidad de pago que puede hacer la empresa, la rotación de sus cuentas por cobrar, 

pagar, nivel de endeudamiento y rentabilidad generada en proporción a los ingresos. 

En conclusión, la Incidencia de la Gestión Financiera en la Rentabilidad en Delcor 

Fabricaciones S.A.C permite contar con información oportuna y veraz, garantizándose 

el uso óptimo del recurso financiero para así obtener márgenes de ganancias más 

favorables. 

 

Palabras Claves: Gestión financiera, Rentabilidad.  
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ABSTRACT 

 

This thesis entitled "Incidence of Financial Management on Profitability in Delcor 

Fabricaciones S.A.C., Chiclayo 2020", is seeking a solution to the problem by not 

having financial management efficiently, for which it has as a General objective : To 

determine the Financial Management and its incidence in the Profitability in Delcor 

Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020. Likewise, it is a Descriptive-Analytical 

investigation of a non-experimental design, since it does not have direct control of the 

independent variables, due to the fact that it is investigated between the relationships 

of causes and effects, the population was made up of workers who work in the area of 

accounting, administration in the company Delcor fabricaciones S. A.C. 

 

To achieve the objectives, instruments such as a documentary analysis guide and an 

interview questionnaire were obtained, which is made with questions linked to the 

indicators of the two variables, said interview was applied to the accountant and the 

general manager of the company, who with his answers he allowed me to expand the 

research work. 

 

Regarding the presentation of results obtained in the data collection, the application of 

a horizontal and vertical analysis of the financial statements is made. Likewise, the 

application of financial ratios, showing in numerical terms the payment capacity that the 

company can make, the turnover of its accounts receivable, payable, level of 

indebtedness and profitability generated in income. 

 

In conclusion, the Impact of Financial Management on Profitability in Delcor 

Fabricaciones S.A.C allows for timely and truthful information, guaranteeing the optimal 

use of financial resources in order to obtain more favorable profit margins. 

 

Keywords: Financial management, Profitability. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad la gestión financiera en una empresa juega un papel de gran 

importancia para el manejo de las operaciones y al control de los recursos financieros, 

influyendo en tomar de buenas decisiones gerenciales, como tambien en la obtencion 

de las fuentes de financiamiento. 

 

La presente Investigación tiene como título “Incidencia de la Gestión Financiera en La 

Rentabilidad en Delcor Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020”, esta investigación se 

realizó con el propósito de que se pueda mejorar su rentabilidad en la empresa. 

 

Se encuentra estructurada por capítulos, lo cual he considerado detallar que ha sido 

elaborado bajo la siguiente estructura: 

 

Capítulo I analice la Realidad problemática de la empresa, los antecedentes de 

estudio, la formulación del problema, justificación e Importancia, hipótesis, y por el 

objetivo general y específicos. 

Capítulo II en este capítulo se desarrolló el tipo y diseño de investigación, población y 

muestra, variables, Operacionalización, técnicas e instrumentos de recolección de 

datos, procedimientos de análisis de datos, criterios éticos y criterios de rigor científico. 

Capitulo III en este capítulo se presentan e interpretan los resultados, mediante tablas, 

gráficos y entrevistas realizadas al contador y al gerente general de la empresa, se 

desarrolla la discusión de los resultados encontrados en la presente investigación. 

 

Capítulo IV en este capítulo, doy a conocer las conclusiones y recomendaciones lo 

cual servirá para que la empresa tenga una mejor rentabilidad.  

 

Como último punto se detallan las referencias bibliográficas y los anexos recopilados 

en la empresa. 

1.1. Realidad Problemática 

10 



11 
 

 

A nivel internacional 

 

Según Paredes y Vayas (2016) en Ambato-Ecuador afirma que, La gestión financiera 

en esta empresa de Ambato - Ecuador, buscó llegar al análisis financiero de la 

evolución de la rentabilidad, lo cual se presentó una disminución en dos periodos 

consecutivos, a pesar de que su nivel de liquidez ha ido incrementando. Por lo tanto, 

se debería tener una mejor gestión en sus finanzas dentro de la empresa, 

considerando que la empresa pueda progresar en sus políticas para no producir 

liquidez, sino también rentabilidad, que es el punto de objetivo de todo dueño de una 

empresa. 

 

Rojas (2017) menciono sobre el financiamiento a pymes y a nuevas entidades en 

América Latina, lo cual comprueba que muchas empresas a nivel internacional no 

están sujetos a crédito por parte de las instituciones financieras, esto debido a la 

informalidad en que realizan sus operaciones comerciales, por lo que, no cuentan con 

un respaldo patrimonial que los haga aval de ellos mismos. 

 

Puente, Solis, Guerra y Carrasco (2017) en Riobamba - Ecuador manifiesta que las 

empresas ya sean Pymes o mi Mypes, han venido brindando un adecuado interes para 

con su gestion donde ellas mismas son participes, con un proposito de estimar los 

efectos eonomicos obtenidos con la utilizacion de las estrategias, es por ello que 

viendo las situaciones que se ven en las empresas, se crea la gestion financiera para 

que esta pueda ser una guia en tomar buenas decisiones y de esta menera poder 

restablecer los beneficiios de las entidades ya sea a corto como a largo plazo. 

 

Según Flores e Isuiza (2015) manifiesta que en Iquitos las empresas tienen 

diariamente un reto el cual es aumentar dia a dia su rentabilidad, es por esto que las 

organizaciones tiene el objetivo de alcanzar un excelente incremento economico, para 

que asi se puedan tomar buenas decisiones y esta pueda ayudar a que la Rentabilidad 

incremente.Es por esto que las empresas deben tener una excelente gestion financiera 
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para que de esta manera las entidades cuenten con una informacion relevante de 

dicha empresa lo cual ayudara a generar un  valor economico para cualquier entidad 

u empresa. 

 

Torres (2015) afirma que en Ecuador, la gestion financiera nos ayuda a observar la 

situacion economica de los estados financieros,para que de esta manera las empresas 

puedan  tener nuevas estrategias. Es por ello que la empresa AGRITRANSCOM CIA. 

LTDA, busca tener mayores utilidades a un plazo corto, lo que significa que debe tener 

el analisis de sus presupuestos como tambien de sus proyecciones. 

 

A nivel Nacional 

 

Ramos (2017) manifiesta que, en la ciudad de Lima, en toda organización se ha 

logrado comprobar la razón principal del financiamiento, siendo de suma importancia 

para lograr obtener liquidez, y a la vez desarrollar una mejor gestión Financiera, por lo 

que se puede constatar que para tener una mejoría en las empresas se debe llevar 

una gestión financiera, que nos ayude a dar buenas soluciones, a los problemas que 

pueda estar pasando cualquier entidad. 

 

Comercio (2015) afirma que, en Perú, el aumento a nivel internacional del precio en el 

dólar no ha sido muy conveniente para las empresas que han tenido deudas con esta 

moneda, lo que el aumento del dólar hará que sus deudas aumenten, como también 

hará que haya una perjudicada economía en sus ventas. (pág.2) 

 

Monya (2015) nos dice que, en la ciudad de Trujillo, la gestión financiera se encarga 

de establecer estrategias economías y así poder organizarse y proyectarse dentro de 

una empresa, además no solo se encarga de tener una buena organización, sino que 

además de poder dominar dichas estrategias para que de esta manera se puedan 

alcanzar resultados satisfactorios. Lo cual  la gestión financiera es importante ya que 

esto nos ayudara a tomar buenas decisiones no tan solo para el presente ni futuro, 

sino también para corregir los errores que se pudo tener en el pasado. 
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Avolio, Mesones, y Roca (2016) nos comenta que en Peru, las entidades no estan 

llevando un buen manejo de sus acciones, lo que significa que al presentar algun 

problema a largo plazo la empresa no podra asumirlo. Es por ello que los negocios 

estan fracansando en el mercado, lo cual es importante tener una buena gestion y 

poder contar con buenas estrategias de financiacion para que de esta manera las 

entidades puedan afrontar los riegos que traigan consecuencia en su mercado. 

 

Serrano (2015) afirma que en lima, para toda empresa es necesario que sus bienes 

generen rentabilidad, ya que de ellos dependera ver si la empresa esta contabando 

con una buena rentabilidad o con perdidas, es por ello que que se debe contar con las 

opiniones de los directivos con los que cuenta la empresa, para de esta manera poder 

entre todos se ouedan generar utilidades, que ayude a la empresa crecer dentro del 

mercado.  

 

A nivel Local 

 

El comercio (2020) la empresa agroindustrial Pucalá le adeuda al Estado más de S/ 

200,00,000 de soles a la actualidad por impuestos a la Sunat, cancelando más de S/ 

7,000,000 a la administración tributaria e indicó que Pucalá se acogió a un 

fraccionamiento de la deuda, tras una visita de forma inopinada a la empresa 

azucarera para confirmar la entorno laboral, tributario y de operatividad de gestión 

financiera a raíz de las indagaciones de un grupo de personal que denunciaron 

presuntas anomalías y presunto desfalco al interior de la empresa azucarera. 

 

El comercio (2015) la empresa Cementos Pacasmayo narró que su utilidad neta 

consiguió obtener S/132,000,000 según su informe anual 2019, siendo consecuente 

una mayor utilidad operativa y a los impactos no demandantes registrados en el cuarto 

trimestre del 2018. Incluso crecieron en 10.6% de los ingresos de cemento, concreto 

y prefabricados, tendiéndose en cuenta el crecimiento de la cantidad de ventas al 

sector público, los gastos de reconstrucción por el niño costero, así como proyectos 
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privados medianos y la autoconstrucción, manifestando que en el último trimestre del 

año pasado se terminaron proyectos que tenían mucha demanda en concreto, como 

el Mall Aventura en Chiclayo. 

 

Comercio (2018) la empresa inmobiliaria El boom en la región Lambayeque 

engrandeció los precio a mil dólares por metro cuadrado, porque la venta de las 

residencias se han paralizados de manera masiva, admitiendo que estas zonas 

vecinas tales como el distritos de la Victoria, Pimentel y la ciudad de Lambayeque, sea 

el nuevo mercado para la adquisición de casas en familias de clase media; refirió que 

los inversionistas han sobrevalorado los costos de las viviendas para ganar una mayor 

rentabilidad, por lo cual las familias no pueden compra; esto a pesar de que hay un 

déficit de 70 mil viviendas en la región. 

 

El presente trabajo de investigación se desarrolla en la empresa Delcor Fabricaciones 

SAC con RUC 20480606176, dedicada a la fabricación de maquinarias para la 

elaboración de alimentos, bebida, tabacos, venta al por mayor de otros tipos de 

maquinaria y equipo, ubicada Cal.Yurimaguas Nro. 180 int. 201 urb. Chiclayo 

Lambayeque - Chiclayo – Chiclayo, iniciando su actividad empresarial el 21 de abril 

del 2009, teniendo como representante legal al Sr. Córdova Guerrero Jabier. 

  

El principal problema que presenta  la empresa es que no cuentan con una adecuada 

gestión de sus finanzas, teniendo incremento de deudas, pago de facturas a destiempo 

y no existen nuevas estrategias de decisión frente al mejoramiento de la rentabilidad 

de la empresa, porque la misma incide a que se vea exhibida a una baja rentabilidad 

y liquidez, y como resultado de ello se tomen decisiones de manera incorrecta, 

haciendo que muchas veces gerencia no alcance con sus objetivos propuestos. Por 

otra parte , no cuenta con un plan financiero que le permita cumplir con las expectativas 

que genera en relación a la liquidez esperada y a la rentabilidad. 

 

1.2. Trabajos previos 
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A nivel internacional  

Martinez (2016) en su Tesis Doctoral que tiene como título “Modelo de gestión 

financiera basado en la optimización de las necesidades operativas de fondos en las 

empresas Farmacéuticas en España”. Concluyo que: 

 

Al poder disponer de una herramienta financiera para poder mejorar las NOF en la 

Rentabilidad y Solvencia de una entidad, se requiere de un tiempo reducido a largo 

plazo, donde se podrá evaluar los ratios financieros, para que de esta manera se pueda 

adquirir una mejor rentabilidad, y obtener mayor liquidez, para así poder cumplir con 

los pagos que tenga la empresa, y de esta manera poder tener un buen capital que 

nos ayude a disminuir los costos , y este ayude hacer menor la cantidad de riesgo 

asumidos por sus inversionistas. 

 

Según Blanco (2016) en su Tesis titulada “Modelo de Análisis y Gestión Financiera 

Integral en una Empresa Nacional Productora y Comercializadora de Calzado” en 

costa Rica. En conclusión, el autor nos dice que: 

 

La Empresa de Calzado S.A. ha tenido una economía sumergida lo que significa que 

sus indicadores financieros han afectado de una o que otra manera su desempeño, 

empezando por su producción, la cual ha podido ser afectada por la inflación, o por el 

tipo de cambio el cual tiene que ver con las decisiones que se toman, por otro lado, se 

dice que el déficit fiscal, se encuentra en medio de una amenaza por todas las 

consecuencias que se han generado anteriormente. 

 

Estrada (2017) en su tesis titulada “Modelo de gestión financiera para maximizar la 

rentabilidad en la cooperativa de ahorro y crédito Guaranda LTDA.” El autor concluye 

que: 

 

Tanto para las empresas la gestión financiera es de gran importancia para la 

corporativa ya que de ello dependerá tener un éxito o en todo caso un fracaso en la 

institución, es por ello que se debe mantener un excelente proceso administrativo de 
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las diferentes áreas como de administración y finanzas, lo cual hará que se pueda 

tomar buenas decisiones y esto ayude a tener una evaluación constante de los índices 

financieros y una buena gestión financiera. 

 

Castro (2015) en su tesis titulada “Elaboracion de un modelo de Gestion financiera 

para la cooperativa de ahorro y credito Produactiva en el cantón Quero provincia de 

Tungurahua” en ecuador. La autora Conluye que : 

 

La cooperativa de ahorro y credito Produactiva en el cantón, ha obtenido un excelente 

rendimiento, lo cual hace que tenga una buena rentabilidad esto debido a que ha 

tomado buenas decisiones en cuanto  a sus estados financieros, lo cual hace a la 

cooperativa de ahorro y credito tenga una buena gestion en sus finanzas, y de esta 

manera pueda seguir geneando mas rentabilidad.  

 

Cifuentes (2015) en su tesis titulada  “Gestión financiera y su impacto en la 

Rentabilidad de la microempresa Skynet del Cantón Quevedo, año 2012”. El autor 

llego a concluir que:  

 

La microempresa Skynet para poder tener un éxito en mejor y tener un incremento en 

su rentabilidad, esta mype debe hacer publicidad sus productos lo cual le ayudara a 

obtener mas ventas, y por ende tambien le ayudara a obtener mas rentabilidad 

considerando tener una excelente gestion financiera. 

 

A nivel nacional 

 

Fernandez (2015) en su Tesis titulada “Gestión Financiera Y Su Incidencia en el 

Desarrollo Sostenible de las Micro Y Pequeñas Empresas Comerciales En La Ciudad 

Huaraz 2013”. El autor Conluye que : 

 

Las micro y pequeñas empresas en Huaraz, necesitan de una implementacion de las 

herramientas financieras ya que de esta manera se podra plantear una herramienta el 
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cual les ayudara a conocer la informacion de los estados financieros que debe tener 

toda empresa. Por lo que se recomienda brindar buenas propuestas para que las 

mypes puedan tener una buena gestion en sus finanzas y esta les ayude a tomar 

buenas decisiones, y asi puedan obtener una mejor rentabilidad. 

 

Según Malaga (2015) en su tesis titulada “El costo del financiamiento y su Influencia 

en la gestión de las mypes metalmecánicas de Lima- Perú 2011-2014”. La autora 

manifiesta que: 

 

El financiamiento es un recurso muy relevante para las empresas, lo cual se deberá 

tener en cuenta los intereses que se van a pagar a las entidades financieras que les 

otorgue algún tipo de préstamo, de tal manera que estos gastos financieros no afecte 

la situación de la empresa, sino que sea relevante mejorando su situación económica, 

tanto el dueño y gerente de la empresa en estudio necesita tener una buena gestión 

en sus finanzas lo cual ayude a generar menos salida de dinero y mayores ingresos 

de efectivo.  

 

Arzani y Cardoso (2016) en su Tesis de Pregrado “La Gestión Financiera de corto 

plazo y su incidencia en la Rentabilidad de la Empresa Distribuidora Mercurio S. A.C. 

–Trujillo 2014”. Los autores concluyeron que: 

 

La gestión financiera de la empresa Distribuidora Mercurio S. A.C., expresa una 

concordancia directa con la rentabilidad, como observamos en la Liquidez, esto nos 

quiere decir, que mientras más Liquidez tengamos se disminuye la rentabilidad. Por lo 

que es un vínculo proporcional directo, tanto para la liquidez como para la rentabilidad 

esto nos quiere decir que el incremento de una de las variables influirá en la reducción 

de la otra.  

 

Cadenilla (2015) en su Tesis Titulada “Control Interno y su Incidencia en la 

Rentabilidad de la Empresa Quick Construcción S. A.C. 2014”. El autor manifestó que: 
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Para poder obtener una buena Rentabilidad, se debe tener estrategias de Inversión, 

ya que para saber si la empresa ha tenido una buena inversión, se tomó como muestra 

a 43 personas incluyendo directivos y trabajadores, a quienes se les hizo una 

encuesta, para saber si la inversión es una buena estrategia para obtener rentabilidad, 

por lo que un 67% afirmo que la inversión si es favorable para obtener más rentabilidad, 

mientras que un 5% afirmo que no es favorable y el 28%, tuvo dudas en saber si es 

favorable o no favorable, por lo que llego a la conclusion que el control interno si es de 

mejora para las entidades financieras, comerciales o cualquier otro negocio, ya que 

permite tener una buena Rentabilidad  de manera eficiente, eficaz y transparente.  

 

Flores (2016) presento su tesis “ La gestión financiera y la rentabilidad de las cajas de 

ahorro  y  crédito  en  el  distrito de  la  Victoria  2010-2015” Lima- Peru. Según  el  

autor  precisa  que:   

 

Para poder tener una excelente gestion en sus finanzas, y poder obtener una mayor 

rentabilidad es recomendable que la caja de ahorro y credito lleven un buen analisis 

financiero, el cual hara que obtengan una mejor situacion economica financiera para 

con el cliente, ya que al contar con buenas decisiones esto ayudara a evitar menos 

riesgos y poder obtener una mejor Rentabilidad. 

 

A nivel local 

 

Baca y Díaz (2016) en su tesis titulado “Impacto del financiamiento en la rentabilidad 

de la empresa constructora VERASTEGUI S. A.C. – 2015”. Luego de los estudios 

correspondientes, se concluyó que: 

 

La Constructora Verastegui S. A.C., ha obtenido un incremento en el nivel de 

endeudamiento de un 27 % en el 2014 y 48.38 % en el 2015. Lo que se recomienda 

es que la empresa Versategui S. A.C. debería evaluar mejor las condiciones crediticias 

que le ofrezcan las entidades financieras, antes de adquirir a algún tipo de servicio 

financiero, de tal manera que no la perjudique. 
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Alarcon y Rosales (2015) en su Tesis que tiene como titulo “Evaluación de la gestión 

económica-financiera y su implicancia en la rentabilidad de la empresa Panificación 

Arte Distribuidores SAC de la ciudad de Chiclayo durante el periodo 2014”. Las autoras 

concluyeron que: 

 

La empresa no ha tenido una liquidez muy alta por lo que esto genera que al haber no 

haber un buen uso de capital, la organizacion tendra consecuencias muy dificles, es 

por eso que se recomienda a esta empresa, tener una excelente gestion financiera lo 

cual hara que su capital mejore y de asi logre ser una entidad competidora 

 

Rios (2015) en su Tesis de Pregrado, que tiene como titulo “Evaluación de la Gestión 

Financiera y su incidencia en la Rentabilidad, de la Empresa Zapateria Yuly periodo 

2013” en la ciudad de tarapoto. El autor manifiesta  que: 

 

Los resultados que ha presentado la empresa para el 2013, por consiguiente se sabe 

que ha tenido una rentabilidad patrimonial de 1.44%, asi como tambien el 0.37% para 

la rentabilidad de activos, mietras que un 26.28% la ha obtenido la rentabilidad bruta, 

por ende el 1.48% la neta. Es por ello que la empresa no ha tenido una buena 

rentabilidad, sino que ha tenido un endeudamiento, lo cual esta siendo perjudicada. 

 

La Torre (2016) presento su tesis titulada “Gestión Financiera y su Influencia en la 

Rentabilidad de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPAC Norandino LTDA - Jaén 

2016”.La autora comenta que: 

 

Según los indicadires de rentabilidad la Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPAC 

Norandino LTDA  ha obtenido un crecimiento satisfactorio dentro de los años 2014 y 

2015, debido a que ha tenido una buena rentabilidad, esto hace que la cooperativa 

tenga una buena gestion financiera, lo cual ayuda a que se tomen buenas decisiones. 
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Cornejo y Escribano (2014) en su tesis titulada “Gestión financiera y su influencia en 

la rentabilidad de Agrobanco, Chiclayo 2014” en el distrito de Pimentel. Las autoras 

concluyeron que: 

 

Para poder obtener una mejor rentabilidad se debe tener en cuenta siempre la relacion 

que exista entre ambas variables, en este caso gestion financiera y rentabilidad, esto 

nos quiere decir que al tener una buena gestion financiera se podra obtener una mejor 

rentabilidad para que la empresa pueda seguir creciendo, siempre llevando a cabo las 

buenas decisiones. 

        

1.3. Teorías Relacionadas al tema  

 

Gestión Financiera  

 

Fajardo y Soto (2018) afirman que: La gestión es considerado como el total de un 

capital, con la finalidad de poder dirigir una empresa. Es por ello que se dice que la 

Gestión Empresarial, considera que se ejecuten las actividades en las empresas, con 

el propósito de hacer que los dueños puedan saber cómo se está administrando su 

empresa. (Pag. 45) 

 

Córdova (2016) manifiesta que: La gestión Financiera, es muy importante ya que nos 

ayuda a tomar buenas decisiones e incluso nos ayuda a saber adquirir, invertir e 

administrar nuestra propia empresa. Por ende, se dice que es la que se encarga de 

observar las acciones, y de esta manera poder tomar buenas decisiones para con los 

estados financieros. (Pág. 2) 

Cordova (2016), concluye que: Es importante para cualquier entidad ya sea micro, 

pequeña, mediana, o grandes empresas, ya que ayuda a tener una confiabilidad de 

los estados financieros, obtiendo una mejor rentabilidad (Pág. 10) 

 
Objetivos de la Gestión Financiera  
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Los autores Cabrera, Fuentes, y Cerezo (2017), En su revista Gestion Financiera 

especifica que: Uno de los objetivos importantes que tiene para las empresas, es que 

las organizaciones se dirijan con eficiencia y eficacia, para que de esta manera se 

pueda lograr una excelente administracion para las entidades u empresas. 

 

Fajardo y Soto (2018), menciona que : En la Gestion financiera se mencionan los 

objetivos mas importantes dentro de las entidades,que concuerdan con la riqueza 

organizacional como un resultado de las areas que funcionan en la entidades lo cual 

conlleva a tener consecuencia con la perfeccion de las decisiones, como la 

financiacion, las inversiones, la administracion y los dividendos.Por lo cual se 

mencionan los siguientes objetivos: 

  

Maximizacion de la riqueza de accionista de la sociedad financiera 

Maximizacion de los beneficios de las sociedade. 

 

Por otro lado Manzanera (2019) establece que: La gestion financiera protege la 

obtencion, control e implementacion de los bienes financieros de una empresa. Por lo 

que menciona los siguientes objetivos: 

Estima los costos 

Evalua el progreso de cada empresa 

Asegura capital 

Crea y rige los Sistema Financieros 

Monitorea y Observa los Gastos 

 

Gonzales (2018), en su libro nos dice que: Los objetivos en una organización, se 

recopila en producir mayor riqueza o agregar valor a la organización. Por lo que se 

debe saber que esto es un reto que deben asumir los directivos financieros día tras 

día, ayudándose con el uso de los instrumentos financieras para que así el encargado 

que pueda tener cada área pueda lograr lo que se propone, es decir, obtener mayor 

riqueza o agregar valor a la organización. 

 



22 
 

Funciones de la Gestión Financiera  

 

Riquelme (2019), Argumenta que: La Gestión Financiera desempeña un papel 

estratégico valioso en la conservación y crecimientos de todo negocio. Además, 

también nos dice que para gestionar las Finanzas se tiene que acrecentar las 

ganancias, suministrar las deudas, pagar los gastos y conservar las inversiones. Por 

lo que es recomendable utilizar estos componentes para que se pueda dirigir una 

empresa hacía un crecimiento y así los propietarios, inversores y empleados puedan 

obtener ganancias inmediatas. 

 

Según Solis (2017), detalla las funciones basicas sobre la Gestion Financiera: 

Preparar y Analizar la información financiera 

Estableces una estructura de activos 

Planificar una estructura Financiera para las empresas u organizaciones 

 

1.3.1.1. Indicadores financieros  

Según Andrade (2017), manifiesta que: Los indicadores Financieros son 

instrumentos muy importantes y de gran utilidad en el uso de los estados financieros 

para las empresas, ya que este indicador nos brindara información relativa de una 

empresa con respecto a otra. Además, también estos indicadores pueden medir la 

eficacia y el comportamiento para que así los gerentes puedan tomar buenas 

decisiones en las diferentes organizaciones. (Pág. 14) 

Estos indicadores están agrupados por conceptos más importantes dentro del 

ámbito financiero, a continuación, se mencionarán los más usados para cada grupo: 

a) Indicadores de Liquidez 

  Andrade (2017), nos define que: Este indicador muestra el comportamiento que 

puede tener la empresa con sus respectivos pagos sobre sus obligaciones de corto 

plazo, por lo tanto es preferible aplicarlo a un corto plazo, ya que tomara por referencias 
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los Estados de Situación Financiera es decir nos ayudara a idéntificar como se verá la 

empresa a un futuro con sus activos y pasivos corrientes. 

 

Razón de Liquides General 

Mide la capacidad que suele tener una entidad para hacer frente sus obligaciones de 

corto plazo. 

 

 

 

Razón de Prueba Acida  

Ratio que mide los activos líquidos que tiene una entidad para que de esta manera se 

pueda afrontar sus deudas a un corto plazo 

 

 

 

Capital de Trabajo  

Suele utilizarse para que las entidades puedan operar, este indicador nos ayuda a 

conocer la cantidad de dinero con el que dispone una entidad para poder cubrir sus 

gastos operacionales, una vez deducidas todas sus obligaciones corrientes. 

 

 

 

b) Indicadores De Actividad o Rotación  

 

Activo corriente

Pasivo corriente
Liquidez General      =

Activo corriente - Inventarios

Pasivo corriente
Razon Acida              =

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
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Andrade (2017), define como razones de rotación, que son un tipo de indicadores que 

suelen medir los elementos del activo. Lo cual mide las veces o dias del año que mide 

un activo 

 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

Se calcula dividiendo las ventas a crédito entre las cuentas por cobrar clientes. Lo que 

significa que, si las cuentas por cobrar han tenido un mayor aumento que las ventas, 

la empresa tiene muchos clientes con deuda. 

 

 

 

Rotación de Mercaderías                                                                                           

Brinda información sobre lo que tarda una empresa en poder convertir su efectivo 

después de haber tenido un stock y por cuánto tiempo se tarda en restablecerlo 

durante todo el año. 

 

 

Rotación de Activos Totales 

Este indicador mide la eficiencia en ventas de una entidad .  

Es decir, cuántas veces la empresa puede colocar entre sus clientes un valor igual a 

la inversión realizada.  

 

Ventas 

Cuentas por Cobrar
Rotacion de Cuentas por Cobrar  = 

Costo de Ventas 

Inventario Promedio de Mercaderia
Rotacion de Mercaderia  = 
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Rotación de Proveedores 

Permite ver el tiempo en el que puede tardar una entidad en poder hacer cancelar sus 

pagos a terceros, en este caso mediante las cuentas por pagar. 

 

 

 

c) Indicadores de Endeudamiento  

 Hurtado (2014), Afirma que el indicador de endeudamientos señala la cantidad de 

recursos que han sido obtenidos por acreedores dentro del financiamiento de la 

empresa. Además, también dan a conocer idirectamente el riesgo que suelen tener los 

acreedores. 

  

Indicador de Deuda  

Este indicador mide el nivel global de endeudamiento o proporción de fondos 

aportados por los acreedores. Representa el porcentaje de fondos de participación de 

los acreedores, ya sea en el corto o largo plazo, en los activos.  

 

 

Indicadores de Patrimonio 

Mide la rentabilidad de los fondos aportados por el inversionista, y se obtiene al dividir 

el total del patrimonio entre los activos de la empresa.  

 Ventas 

Activos Totales
Rotacion de activos  = 

 Costo de Ventas 

Promedio de Cuentas con Proveedores
Rotacion de Proveedores  = 

 Pasivos Totales

Activos Totales
Indicadores de Deuda  = 
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Indicadores de Composición de la deuda 

Mide y analiza que la gran parte de la deuda que tiene la empresa se dea a largo plazo, 

lo cual conllevara a reducir la liquidez. 

 

 

 

1.3.2. Rentabilidad 

Según Ccaccya (2015), Es aplicada a toda la accion economica con el proposito 

de tener resultados positivos para las empresas. Por lo que se dice que la Rentabilidad 

de una entidad  puede darse haciendo una comparacion con el resultado final y el valor 

para generar dichos beneficios. Es por ello que se dice que la rentabilidad en un tiempo 

determinado genera ganancias y no perdidas. 

 

Sevilla (2015), menciona en su pagina Web “Economipedia-Haciendo Facil la 

Economia”, nos dice que : Es un indicador importante que genera beneficios que se 

han podido obtener a travez de una inversion durante un determinado tiempo,el cual 

nos ayudara a tomar decisiones para saber si las inversiones son rentables o no 

rentables, y asi poder seguir invirtiendo en las empres u organizaciones. 

 

 Total de Patrimonio

Activos Totales
Indicadores de Patrimonio =

 Pasivos Corrientes

Pasivos Totales
Indicadores de Composicion de la deuda =
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Por otro lado Andrade (2017), nos dice que la Rentabilidad es muy importante dentro 

del analisis financiero, ya qu esto nos ayudara a indentificar las inversiones que ahí en 

la empresa o proyecto.(Pag. 16) 

 

1.3.2.1. Estados Financiero 

Según Prieto (2010),Los Estados Financieros son documentos que se encargan de 

presentar informacion sobre como se encuentra una empresa, o cualquier otra entidad 

durante el periodo en el que se estudia. 

 

Los estados financieros están clasificados en: 

   

Balance General: Este Estado está relacionado con el activo, pasivo y patrimonio , el 

cual debera ayudar a la empresa a determinar cual es su situacion Financiera 

económica de un  organización u empresa. 

 

Estados de Resultados: Se ve la suma de los ingresos, costos, gastos, y corrección 

monetaria, es decir es aquí donde se ve si la empresa ha podido obtener un resultado 

real o perjudicial. 

 

Estado de Cambio de Patrimonio: En este Estado podemos ver de una manera 

detallada los aportes que brindan los socios capitalistas y las ganancias que pudieron 

ser retenidas en un anterior año. 

 

Estado de Flujo de Efectivo: Nos da a conocer el monto que ingresa y sale de una 

entidad. Además, aprovecha el efectivo de las actividades operativas, de inversión y 

financiamiento que se han podido generar en una empresa u organización. 

 

Los elementos del Estado financiero están divididos en: 
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El Activo: Representa los derechos que tiene una entidad, tales como: efectivo, los 

activos fijos, las inversiones, cuentas por cobrar, además también nos dan a saber los 

derechos que tiene una entidad. 

 

El Pasivo: Es el que da a conocer el total de obligaciones que tiene la empresa es decir 

las obligaciones bancarias, proveedores, ya sea a corto o a largo plazo, cuyos 

beneficiarios son los dueños de las diferentes empresas. 

 

El Patrimonio: Este patrimonio también es conocido como capital contable, social, o 

superávit, ya que representa las participaciones que tienen los propietarios, socios o 

inversionista sobre la empresa. 

 

Ingresos: Los ingresos ayudan a la empresa a poder tener una mejor rentabilidad, ya 

sea en sus ventas, aumentos, ingresos financieros, entre otros. 

 

Egresos: Son  costos y gastos, requeridos en un periodo para producir y vender en un 

periodo determinado, lo cual estas salidas disminuirán la economía en la empresa. 

 

1.3.2.2. Análisis Horizontal y Vertical 

 

Prieto (2010), manifiesta que los analisis mas utilizados son: 

 

 

 

Análisis Vertical 

Es uno de los métodos más sencillos del análisis financiero, el cual cosiste en que se 

debe tener encuenta un solo estado financiero ya sea el balance general o por ende el 

estado de pérdidas y ganancias para que se pueda relacionar sus partes con un total 

determinado. Este Análisis estudia cual es la situacion financiera de la empresa en un 
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momento determinado, sin poder saber cuales son los cambios que podrían haber 

ocurrido durante un tiempo determinado. 

 

Análisis Horizontal  

Este análisis consiste en analizar e interpretar los estados financieros que tiene una 

entidad presentados en diferentes tiempos.  

 

1.3.2.3. Ratios de Rentabilidad 

Cordova (2016), nos dice que: La Rentabilidad es la relacion porcetual que se debe 

obtener por cada unidad que se invierte atraves del tiempo.Se concluye que la 

Rentabilidad mide y controla los costos y gastos, para que de esta manera las se 

conviertan en utilidades. (Pág. 14) 

 

Rentabilidad Margen Neto 

Es un ratio que suele medir la rentabilidad de un negocio u empresa, lo cual nos 

permitira saber si esta teniendo un eficiente control de los costes. 

 

 

 

Rentabilidad de los Activos 

Indicador que nos suele mostrar las ganancias que se esta obteniendo al invertir los 

activos . 

 

 

Rentabilidad Sobre Patrimonio  

 Utilidad Neta

Ventas
Margen Neto =

 Utilidad Neta

Activo Total
Rentabilidad de los Activos =
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Este indicador también es conocido como rentabilidad financiera, nos permite saber 

como se estan manejando los capitales de la empresa.  

 

 

 

1.4. Formulación del Problema  

 

¿De qué forma Incide la Gestión Financiera en la Rentabilidad en Delcor Fabricaciones 

S.A.C., Chiclayo 2020? 

 

1.5. Justificación e Importancia del Estudio 

 

La presente investigación busca mediante la Incidencia de la Gestión Financiera en La 

Rentabilidad en Delcor Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020 analizar e interpretar 

dichos estados financieros para que esta manera la gerencia pueda analizar y tomar 

buenas decisiones con respecto a sus metas trazadas dentro de la empresa, por lo 

que esto ayudara a poder obtener una mejor rentabilidad. 

En este Proyecto pondré en práctica dichos conocimientos adquiridos en la Carrera de 

contabilidad, ya que no solo les servirá de modelo a los estudiantes, sino que también 

se busca beneficios para la empresa DELCOR FABRICACIONES S. A.C, ya que le 

permitirá tener una mejor rentabilidad y de esta manera poder cumplir con sus 

objetivos y metas trazadas a un corto y largo plazo.  

La importancia de este trabajo es dar a conocer que tan importante es realizar una 

gestión financiera en una empresa, ya que esto ayudara a tener un mejor rendimiento 

económico y este le ayude a tener resultados favorables y así la empresa pueda tener 

éxito. 

Además, también esta investigacion suele ser de gran importancia ya que puede servir 

como una opción de fuente de consulta para otros estudiantes que realicen trabajos 

 Utilidad Neta

Patrimonio Total
Rentabilidad de Patrimonio =
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en la línea de investigación de finanzas con respecto a empresas que puedan 

presentar situaciones similares al tema. 

 

1.6. Hipótesis 

La Gestión Financiera Incide en la rentabilidad de la empresa Delcor 

Fabricaciones S. A.C. 

 

1.7. Objetivos 

1.7.1. Objetivo General 

 

Determinar la Gestión financiera y su incidencia en la Rentabilidad en Delcor 

Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020. 

 

1.7.2. Objetivos Específicos 

 

Analizar la Rentabilidad de la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C. 

Evaluar la Gestión Financiera de la empresa Delcor fabricaciones S.A.C. 

Establecer el grado de incidencia de la gestión financiera en la empresa Delcor 

Fabricaciones S.A.C. 
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MATERIAL 

Y 

MÉTODO 

 

 

 

 

II. MATERIAL Y MÉTODO 

 

2.1. Tipo y diseño de Investigación 

 

Tipo de investigación 
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Descriptiva 

Es descriptiva, ya que los hechos se describen tal y como se están dando en la 

empresa Delcor Fabricaciones S. A.C, debido a ello se utilizaron las técnicas de 

recolección de datos, que me permitió medir y recolectar información sobre la 

empresa. 

             

Analítico 

Es Analítico, porque se pudo analizar su documentación económica que tiene la 

empresa Delcor Fabricaciones S. A.C., para así poder analizar soluciones que pueda 

tener la empresa. 

 

Diseño de Investigación 

 

No Experimental 

Esta investigación suele ser de tipo no Experimental, ya que no se manipularon datos 

de las variables Dependientes e Independientes. 

Es por ello que se estudió las variables tal y como se presenta en la empresa Delcor 

Fabricaciones S. A.C. 

 

O 

 

 

 

 

Dónde: 

Ox: Gestión Financiera (Variable Independiente) 

Oy: Rentabilidad (Variable Dependiente) 

Ox

M

Oy

r
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         r:    Relación entre Variable  

2.2. Población y muestra. 

 

Población 

Esta fue conformada por los trabajadores que laboran tanto en el área de 

administración y contabilidad de Delcor fabricaciones S. A.C. 

 

Muestra 

Estuvo conformada por 2 trabajadores, esto son el Gerente General de la empresa y 

el contador, de Delcor Fabricaciones S.A.C., Chiclayo 2020. 

 

2.3. Variables, Operacionalización. 

 

Variable Independiente  

Gestión Financiera:  

Fajardo y Soto (2018) “La Gestión Financiera, es un conjunto de acciones que una 

persona efectúa con el fin de administrar un negocio o una empresa. Por ende, la 

Gestión Empresarial da lugar a las actividades que se realizan en las empresas, 

convirtiendo en realidad los propósitos consignados en dichas empresas”. (p.45) 

Esto nos quiere decir que La gestión Financiera nos permite planificar y prever el 

estado financiero de años diferentes, y nos ayudara a evaluar la situación financiera 

de una entidad, por otro lado, también se dice que es un conjunto de acciones que nos 

ayudara a tomar buenas decisiones para tener una buena rentabilidad y solvencia en 

la empresa. 

 

 

Variable Dependiente 

  

Rentabilidad: 
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Ccaccya (2015), “Es aplicada a toda la acción económica con fines de poder adquirir 

buenos resultados para las empresas. Es por ello que la Rentabilidad se puede evaluar 

haciendo una comparación entre el resultado final y el valor para generar dichos 

beneficios. Es por ello que se dice que la rentabilidad en un tiempo determinado genera 

ganancias y no pérdidas”.  

 

Esto nos quiere decir que la rentabilidad como bien todos sabemos un es conocido 

como un indicador con el que una entidad u empresa cuenta diariamente para ser 

evaluado, lo cual también permitirá a que se administren los recursos que  suele tener 

una empresa, siempre y cuando se conozca la naturaleza y factores que condiciona 

dicha rentabilidad.    
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Tabla 1. Operacionalización 

 

Fuente: Elaboración Propia.  

 

 

Variable 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

 

Técnicas e Instrumentos      de 

recolección de datos 

 

Variable 

Independiente: 

Gestión Financiera 

 

Estados de Situación 

Financiera 

 

 

 

Ratios de Liquidez 

Ratio de Gestión 

Ratio de Solvencia 

 

 

Análisis documental / Entrevista 

 

Variable 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

Técnicas e Instrumentos   de  

recolección de datos 

 

Variable Dependiente: 

Rentabilidad  

 

 

Estado de Resultados  

 

Rentabilidad de las 

Ventas 

Rentabilidad de los 

Activos 

Rentabilidad 

Patrimonial 

 

Guía Análisis documental / Guía de 

Entrevista 
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2.4. Técnicas de Recolección de Datos: 

 

Análisis Documental: Esta técnica se ejecutó con la documentación referida a los 

estados financieros proporcionados por la empresa Delcor Fabricaciones S. A.C 

 

Entrevista: Se basó en la obtención de información por parte del Gerente general y el 

Contador de la empresa Delcor Fabricaciones S. A.C. para ello he podido elaborado 

un cuestionario con preguntas abiertas que me ha permitido llegar a un resultado al 

problema planteado, para esta técnica se requirió el uso de un celular. 

 

Instrumentos de recolección de datos 

 

Guía de análisis documental: Realizada mediante la documentación recopilada por 

parte de la empresa Delcor Fabricaciones S. A.C. 

 

Guía de Entrevista: La formulación de preguntas fueron aplicadas al gerente general y 

al contador de Delcor Fabricaciones S. A.C.  

 

2.5. Procedimientos de análisis de datos. 

 

Al realizar esta investigación tuve que estudiar y conocer a fondo el problema que tiene 

la empresa Delcor Fabricaciones S. A.C. Es por ello que utilice el programa Excel, por 

lo que se me hizo fácil procesar, tabular, y graficar los dataos reales de la empresa, 

con el fin de llegar a obtener conclusiones y recomendaciones, lo que ayudara a que 

la empresa tenga una mejor gestión financiera y una buena rentabilidad. 

 

 

 

 

2.6.  Aspectos éticos 
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Este Proyecto de Investigación está basado en: 

 

Responsabilidad: una persona totalmente responsable con la opinión de juicio de valor 

sobre sus resultados. 

 

Respeto: el presente proyecto, ha citado todas las aportaciones de otras personas 

frente a su opinión en formato APA. 

 

Justicia: principio en el cual se tuvo una administración correcta de toda la información 

que ha sido extraída de diversas fuentes bibliográficas. 

 

2.7.   Criterios de Rigor científico 

 

En la Investigación se ha utilizado el método científico, de tal manera se manejó el 

rigor científico, técnicas e instrumentos de investigación, en el cuál ha concedido 

escribir información, trabajarla, evaluarla, analizarla e interpretarla, por lo que tiene 

validez y eficiencia. 
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RESULTADOS 
 

 

 

 

 

 

 

III. RESULTADOS 
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La presente investigación detalla los siguientes resultados de la entrevista aplicada al 

Gerente General, cuyo objetivo fue Determinar la Gestión financiera y su incidencia en 

la Rentabilidad en Delcor Fabricaciones S. A.C., Chiclayo 2020. 

 

Instrucciones: Se pide responder las siguientes preguntas con total sinceridad y 

transparencia, con el fin de realizar un trabajo confiable. 

 

1. ¿De qué manera se maneja la gestión financiera de la empresa? 

Bueno, en nuestra empresa se realiza con el financiamiento de los bancos y 

con terceros, para ello, el personal responsable, tiene un control diario de las 

transacciones que se efectúan con medio bancario.  

 

2. ¿Qué medidas se toman ante un problema de gestión financiera?  

Nosotros como empresa manejamos un cierre de caja diario y ante un problema 

de gestión financiera lo que mayormente se realiza es gestionar el aplazamiento 

de la deuda con el proveedor o tercero con un acuerdo de ambas partes. 

 

3. ¿Qué tipo de estrategias se aplican para aumentar las ventas? 

Yo como dueño e empresario cuando llega el cliente a nuestras oficinas 

escucho su pedido de ventas y si necesita algo o duda, yo le absuelvo dándole 

un plus a las ventas, cosa que el personal no lo aplica mucho. 

 

4. ¿Se cuenta con un asesoramiento externo para evaluar el crecimiento 

económico de la empresa? 

Sólo tenemos asesoría tributaria que tiene que ver con temas de sunat, 

liquidaciones de impuestos, etc, pero financiero no tenemos. 

 

5. ¿Cómo es su política de cobranza? 
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Nuestra política de cobranza depende del tipo de cliente, mayormente 

trabajamos con empresas grandes y por ejemplos a ellos nuestras ventas son 

al crédito por quince días pasado el plazo informamos a finanzas o enviamos 

correos electrónicos.  

 

6. ¿Considera Usted que del periodo 2018 al 2019 ha visto un crecimiento 

económico en la empresa? ¿de qué manera?  

Claro, nuestro nivel de ventas a mejorado, es por ello, que tenemos una cartera 

de clientes muy buena. 

 

7. ¿De qué manera se les da seguimiento a los inventarios?  

Actualmente trabajamos con sistema muy bueno, que nos permite gestionar esa 

parte, detallándonos el stock en el sistema y el físico.  

 

8. ¿Se cumplen con las obligaciones financieras según sus fechas de pagó? 

Si, aunque a veces existe retraso de pago, pero ya se coordina internamente. 
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Por otro lado, también se entrevistó al Contador Público Colegiado Hebert Santisteban 

Sandoval, cuyo objetivo fue Analizar la Rentabilidad de la empresa Delcor 

Fabricaciones S.A.C., Chiclayo 2020. 

 

Instrucciones: Se pide responder la siguiente pregunta con total sinceridad y 

transparencia, con el fin de realizar un trabajo de investigación confiable. 

 

1. ¿Se manejan reportes de las cuentas por cobrar y pagar al 31 de diciembre 

de cada año? 

Si, el equipo contable al cierre de cada ejercicio concilia los saldos con los 

clientes y proveedores a través de cartas enviadas por correo. 

 

2. ¿Con qué frecuencia se evalúan los Estados Financieros de la empresa? 

De manera mensual el área contable expone un reporte de Ganancias y 

pérdidas con la finalidad de evaluar nuestro margen y ver en qué gastos 

estamos incurriendo frecuentemente. 

 

3. ¿Los arrendamientos financieros que adquiere la empresa le son 

beneficioso? ¿Por qué? 

Claro, tenemos maquinarias en arrendamientos financieros, nosotros como 

política cada 2 años renovamos las unidades, es una buena herramienta 

financiera muy buena y contablemente aprovechamos la depreciación 

acelerada. 

 

4. ¿Qué herramienta financiera emplea la empresa para analizar la situación 

estructural? 

Nosotros mensualmente presentamos un reporte interno con el objetivo de 

indicarles a los dueños sobre el manejo del dinero y en que se invertirte de 

manera mensual.  
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5. ¿Cuáles son los márgenes de ganancia que maneja la empresa? 

Los márgenes que genera la empresa está entre 35% de ganancias mensuales, 

pero por temas del covid nuestros márgenes han caído un poco en algunas y 

estamos en periodo de recuperó. 

 

6. ¿Qué tipo de métodos financieros utiliza para alcanzar niveles de 

rentabilidad razonables? 

Lo que mayormente se realiza es gestionar el aplazamiento con un acuerdo de 

ambas partes y hacerles seguimiento a las ventas. 

 

7. ¿De la estructura financiera que aspectos considera más importantes de 

la empresa? 

Toda la estructura es importante, la que más resaltamos en la empresa son las 

cuentas por cobrar, por pagar y el tema de los préstamos que tenemos con 

diferentes entidades. 

 

8. ¿Usted Cree que la Gestión Financiera influye en la rentabilidad de la 

empresa? 

Si influye, y es de gran importancia para el control de los recursos que maneja 

la empresa, determinando a detalle las deudas que se tiene con terceros, 

proveedores, financiamientos y cobros propios de las ventas. 
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ANÁLISIS DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA 

EMPRESA DELCOR FABRICACIONES S.A.C 

. 

Lo manifestado por el Gerente general, nos dice que la gestión financiera de Delcor 

Fabricaciones S.A.C, se realiza con el financiamiento de los bancos y con terceros, 

existiendo un responsable para el control de las transacciones que se efectúan 

diariamente. Por otro lado, las medidas se toman ante un problema de gestión 

financiera, existe un aplazamiento de deudas con previa coordinación con los bancos 

o proveedores. 

 

Así mismo, las estrategias que se pueden aplicar para tener un aumento en las ventas 

es la atención,  la personalidad dentro de la empresa dándole un plus a las ventas, 

descuento o complemento a las maquinarias que desee comprar. 

 

Con respecto a la política de cobranza depende del tipo de cliente, con empresas 

grandes existe un nivel de espera de cobro de máximo 15 días, pasado la fecha se 

coordina con finanzas para el cobro. Es por ello, que por el momento no se cuenta con 

un asesoramiento externo para evaluar el crecimiento económico que ha tenido la 

empresa. 

 

Por otra parte, en los periodos 2018 al 2019 ha visto un crecimiento económico en la 

empresa en cuanto a las ventas a mejorado teniendo una cartera de clientes muy 

buena. Del mismo modo, existe un control eficiente en el control de los inventarios, 

dándoles seguimiento desde un sistema muy bueno, que les permite tener certeza del 

stock en el sistema y el físico. Finalmente, la empresa da cumplimiento con las 

obligaciones financieras según Fechas de pagos, existiendo en algunas veces retrasos 

de pagos.  
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ANÁLISIS DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR DE LA EMPRESA 

DELCOR FABRICACIONES S.A.C 

 

Según lo manifestado por el Contador es que manejan reportes de las cuentas por 

cobrar y pagar al 31 de diciembre al cierre de cada ejercicio realizando conciliaciones 

de saldos con los clientes y proveedores.  

Del mismo modo, los Estados Financieros son evaluados de manera mensual, 

exponiendo un reporte de Ganancias y pérdidas con la finalidad de evaluar los 

márgenes de ganancias y los diferentes gastos en que se incurre. Asimismo, la 

empresa trabaja con arrendamientos financieros teniendo como política cada 2 años 

renovar las maquinarias, herramienta financiera muy buena que se aprovecha la 

depreciación acelerada. 

 

Por otra parte, las herramientas financieras que emplea la empresa para analizar la 

situación estructural es un reporte interno con la finalidad de indicarles a los dueños 

sobre el manejo del dinero de manera mensual, generando un margen de ganancia 

entre 35% mensuales y por temas del covid los márgenes han caído.  

 

El método financiero que utiliza la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C para alcanzar 

los niveles de rentabilidad razonables es un aplazamiento de deudas teniendo un 

previo acuerdo e impulso a las ventas. Por consiguiente, la estructura financiera más 

importantes de la empresa son las cuentas por cobrar, por pagar y el tema de los 

préstamos que se tiene con las diferentes entidades. 

 

Finalmente, se manifestó que la gestión financiera es de gran importancia para el 

control de los recursos que maneja la empresa, determinando a detalle las deudas que 

se tiene con terceros, proveedores, financiamientos y cobros propios de las ventas. 
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Tabla 2. Análisis Horizontal – Estado de Situación Financiera 

 

Fuente: Estados Financieros 

DELCOR FABRICACIONES S.A.C. 2019 2018 VARIACIONES 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA S/ S/ S/ % 

ACTIVO CORRIENTE         

Efectivo y equivalente de Efectivo 

           
279,381.00  

         
310,000.00  

            -
30,619.00  -9.88 

Cuentas por cobrar comerciales 

         
1,421,917.00  

       
1,006,728.00  

           
415,189.00  41.24 

Otras cuentas de cobrar 

           
384,566.00  

         
694,014.00  

          -
309,448.00  -44.59 

Servicios contratados con anticipaciones 

               
2,845.00  

             
2,546.00  

                   
299.00  11.74 

Existencias 

         
1,446,332.00  

       
1,118,887.00  

           
327,445.00  29.27 

Total Activo Corriente 
             
3,535,041.00  

          
3,132,175.00  

           
402,866.00  12.86 

ACTIVO NO CORRIENTE         

Activos adquiridos por arrendamiendo 
financiero  

           
547,433.00  

         
263,345.00  

           
284,088.00  107.88 

Propiedad planta y Equipo 

         
4,115,882.00  

       
3,697,649.00  

           
418,233.00  11.31 

Intangibles 

               
4,784.00  

             
3,713.00  

                
1,071.00  28.84 

Total Activo no Corriente 
             
4,668,099.00  

          
3,964,707.00  

           
703,392.00  17.74 

          

TOTAL ACTIVO 
             
8,203,140.00  

          
7,096,882.00  

        
1,106,258.00  15.59 

          

PASIVO CORRIENTE          

Cuentas por Pagar Comerciales 
             
1,973,830.00  

          
1,105,541.00  

           
868,289.00  78.54 

Total de Pasivo Corriente 
             
1,973,830.00  

          
1,105,541.00  

           
868,289.00  78.54 

PASIVO NO CORRIENTE         

Cuentas por Pagar Largo Plazo 
             
2,428,834.00  

          
1,972,749.00  

           
456,085.00  23.12 

Total Pasivo no Corriente 
             
2,428,834.00  

          
1,972,749.00  

           
456,085.00  23.12 

TOTAL PASIVO 
             
4,402,664.00  

          
3,078,290.00  

        
1,324,374.00  43.02 

PATRIMONIO          

Capital 
             
1,106,400.00  

          
1,106,400.00  0 0.00 

Resultados Acumulados 
             
2,690,276.00  

          
2,908,392.00  

          -
218,116.00  -7.50 

Excedente de Revaluación 
                     
3,800.00  

                  
3,800.00  0 0.00 

Total Patrimonio 
             
3,800,476.00  

          
4,018,592.00  

          -
218,116.00  -5.43 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONO 
             
8,203,140.00  

          
7,096,882.00  

        
1,106,258.00  15.59 
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Interpretación: 

Como se puede observar en el análisis horizontal del ESF, que la partida que cuenta 

con más crecimiento porcentual fue la de Otras cuentas por cobrar, ya que según las 

notas de los estados financieros están comprenden por impuesto a la renta a su favor, 

entregas a rendir al personal y terceros, impuesto por acreditar de IGV, entre otros. En 

este caso ha tenido una reveladora disminución por un 44.59 %, lo cual da a entender 

que para años anteriores si obtenía ingresos en este rubro a largo plazo, a diferencia 

del año 2019 de estudio que vemos que no ha obtenido muchos ingresos a su favor, 

otra de las razones también sería que la empresa prefirió cobrarlos a corto plazo.  

Sin embargo, la partida Activos adquiridos por arrendamiento financiero ha tenido una 

variación de 107.38 %, lo que indica es que para el año 2019 se ha adquirido más 

propiedad planta y equipo a diferencia del año 2018.  

Por otra parte, se observa que la partida que ha tenido más incremento es la partida 

de cuentas por pagar comerciales,  en ella surgió un incremento de S/ 868,289, lo que 

implica que la empresa para el 2018 a diferencia del año base, la Compañía ha 

decidido pagar sus gastos por intereses, pagarés mantenidos al cierre de dichos años 

o sus préstamos bancarios; con un plazo hasta en un año para cumplir con sus 

obligaciones. 

Por más que en sus ventas han tenido un crecimiento de 4.82 %, las partidas del activo 

corriente sólo tuvieron un aumento de 15.59 %. Por otro lado se espera que en las 

cuentas clientes puedan tener el mismo crecimiento que las ventas, ya que solo tuvo 

un aumento de 41.24 %. Esto nos quiere decir que existe una estricta política de crédito 

que ayudara a recuperar muy rápido la cartera, por ende pudo causar pérdidas de 

clientes que pudieron acudir a la competencia, la cual se sabe que estas ofrecen 

créditos a largo plazo. 

El pasivo no corriente se incrementó a 23.12 % lo que se explica que tuvo aumento de 

las obligaciones financieras que tienen con los arrendamientos financieros adquiridos 

en el año 2019  
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Figura 1. Distribución de activos, pasivos y patrimonio 

 

Interpretación: 

En la figura 1, se muestra los importes totales de los activos, pasivos, sean corrientes 

y no corrientes, además también se muestra la comparación del total del patrimonio a 

dos años. Se observa en esta figura los totales del año 2018 al 2019 algunos de ellos 

tuvieron un aumento de similar proporción. Por lo que se concluye que Delcor 

Fabricaciones S.A.C tuvo un crecimiento de 15.59% durante el 2018 al 2019, 

crecimiento que ha sido financiado en mayor parte por terceros ya que el crecimiento 

que pudieron tener estas partidas estuvo por encima del aumento en las cifras del 

patrimonio, donde vemos un saldo negativo. 
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Tabla 3. Análisis Horizontal – Estado de Resultados 

 

Fuente: Estados Financieros 

Interpretación:  

En la tabla 3 podemos observar que las ventas de la empresa tuvieron un aumento del 

2018 al 2019 en S/ 417,594, lo cual se incrementaron a 4.82 %. La utilidad bruta 

disminuyó en un 9.82 % y sus variaciones en sus ventas, solo creció el 4.82% dando 

a explicar el aumento del 7.25% del costo de ventas, es por ellos que se concluye que 

existe una falta de control de las materias primas o insumos. Es por ello que la 

DELCOR FABRICACIONES S.A.C. 2019 2018 VARIACIONES 

ESTADO DE RESULTADOS S/ S/ S/ % 

Ingreso de actividades ordinarias  
           

9,089,690  
         

8,672,096  
           

417,594  4.82 

Costo de ventas y/o produccion  
           

7,972,549  
         

7,433,363  
           

539,186  7.25 

Ganancia Bruta  
           

1,117,141  
         

1,238,733  
         -

121,592  -9.82 

Gastos de ventas y Distribucion 
              

398,012  
            

377,207  
             

20,805  5.52 

Gastos de Administracion 
              

276,306  
            

298,195  
           -
21,888  -7.34 

Otros Ingresos  
                

54,732  
              

74,814  
           -
20,082  

-
26.84 

Resultados de Actividad de 
Operación  

              
497,554  

            
638,145  

         -
140,591  

-
22.03 

Ingresos Financieros 
              

145,034  
            

241,919  
           -
96,885  

-
40.05 

Gastos Financieros 
              

256,701  
            

393,444  
         -

136,742  
-

34.76 

Ganancias antes de impuestos 
              

385,886  
            

486,620  
         -

100,734  
-

20.70 

Adiciones  
                  

8,145  
                

4,145  
               

4,000  96.50 

  
              

394,031  
            

490,765  
           -
96,734  

-
19.71 

Impuesto a las ganancias 
              

116,239  
            

144,776  
           -
28,537  

-
19.71 

Ganancia neta del ejercicio  
              

277,792  
            

345,989  
           -
68,197  

-
19.71 

TOTAL DE RESULTADOS 
INTEGRALES 

              
277,792  

            
345,989  

           -
68,197  

-
19.71 
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Empresa puede tener un mejor aumento en sus utilidades de un buen control de las 

existencias, insumos, etc.    

Al ver que existe un decremento del 9.82 % en la utilidad Bruta, vemos también que la 

empresa sufrió un descenso en su utilidad Operacional, por lo tanto, una de las razones 

es la disminución de los gastos operacionales, los cuales minoraron en S/ 1,083, es 

decir un 1.82 %.   

Para Delcor Fabricaciones S.A.C., los rubros que tuvieron más decremento han sido 

los que han sido relacionados con el pago de las obligaciones laborales, considerado 

éste como un gasto controlable por parte de la empresa.  

 

Figura 2. Comparación de ventas y utilidad 

 

Interpretación: 

En este grafico se observa de una forma más especifica el pequeñísimo aumento de 

las ventas de S/ 417,594 y a pesar de ello, la disminución de las utilidades brutas, 

operativas. 
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Tabla 4. Análisis Vertical – Estado de Situación Financiera 
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Fuente: Estados Financieros 

DELCOR FABRICACIONES S.A.C. 2019 2018 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA S/ % S/ % 

ACTIVO CORRIENTE         

Efectivo y equivalente de Efectivo 
         
279,381.00  

      
3.41  

      
310,000.00  

       
4.37  

Cuentas por cobrar comerciales 
      
1,421,917.00  

    
17.33  

    
1,006,728.00  

      
14.19  

Otras cuentas de cobrar 

         

384,566.00  
      

4.69  

       

694,014.00  
       

9.78  

Servicios contratados con anticipaciones 
            
2,845.00  

      
0.03  

          
2,546.00  

       
0.04  

Existencias 
      
1,446,332.00  

    
17.63  

    
1,118,887.00  

      
15.77  

Total Activo Corriente 
      

3,535,041.00  
    

43.09  
    

3,132,175.00  
      

44.13  

ACTIVO NO CORRIENTE         
Activos adquiridos por arrendamiendo 
financiero  

         
547,433.00  

      
6.67  

      
263,345.00  

       
3.71  

Propiedad planta y Equipo 
      
4,115,882.00  

    
50.17  

    
3,697,649.00  

      
52.10  

Intangibles 
            
4,784.00  

      
0.06  

          
3,713.00  

       
0.05  

Total Activo no Corriente 
      

4,668,099.00  
    

56.91  
    

3,964,707.00  
      

55.87  

TOTAL ACTIVO 
      

8,203,140.00  
   

100.00  
    

7,096,882.00  
    

100.00  

          

PASIVO CORRIENTE      

Cuentas por Pagar Comerciales 
      
1,973,830.00  

    
24.06  

    
1,105,541.00  

      
15.58  

Total de Pasivo Corriente 
      
1,973,830.00  

    
24.06  

    
1,105,541.00  

      
15.58  

PASIVO NO CORRIENTE         

Cuentas por Pagar Largo Plazo 
      
2,428,834.00  

    
29.61  

    
1,972,749.00  

      
27.80  

Total Pasivo no Corriente 
      
2,428,834.00  

    
29.61  

    
1,972,749.00  

      
27.80  

TOTAL PASIVO  
      
4,402,664.00  53.67 

    
3,078,290.00  43.38 

PATRIMONIO          

Capital 
      
1,106,400.00  

    
13.49  

    
1,106,400.00  16 

Resultados Acumulados 
      
2,690,276.00  

    
32.80  

    
2,908,392.00  

      
40.98  

Excedente de Revaluación 
            
3,800.00  

      
0.05  

          
3,800.00  0 

Total Patrimonio 
      
3,800,476.00  

    
46.33  

    
4,018,592.00  

      
56.62  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONO 
      
8,203,140.00  

   
100.00  

    
7,096,882.00  

    
100.00  
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Interpretación: 

La empresa Delcor Fabricaciones S.A.C, en el año de estudio 2019 tiene como activo 

corriente la cantidad de S/ 3, 535,041 mientras en su pasivo corriente cuenta con un 

monto de S/. 1, 973,830 se puede observar que la empresa si tiene la capacidad de 

contar con lo necesario para cubrir sus deudas a plazo corto.    

Se observa que en el año 2019, invirtió más a largo plazo, ya que analizamos que en 

el activo corriente tiene como monto S/ 3, 535,041 que representa el 43.09 % del total 

activo, mientras que en el activo no corriente tiene S/ 4, 668,099 representando el 

56.91 %, por lo tanto, la empresa prefirió invertir a corto plazo en el año 2019, siendo 

la misma situación en el año 2018.  

En el año 2019, tiene de patrimonio un monto de S/ 3, 800,476 lo cual representa el 

46.33 % y el total de sus deudas es de S/4, 402,664, un 53.67 %, por lo tanto, vemos 

que la empresa corresponde más a terceros que a los dueños, ya que el total de sus 

deudas es mayor que el total de su patrimonio.  

La empresa no puede respaldar a sus acreedores, ya que cuenta con un monto de S/ 

3, 800,476 no pudiendo pagar sus deudas a corto y largo plazo que representa un total 

de S/ 4, 402,664, nos damos cuenta que sólo para cubrir dicha deuda, le faltaría una 

cantidad de S/ 602,188. 

 

Figura 3. Estructura del activo en % 
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Análisis: 

Se observar que el activo corriente en comparación con el año 2019  y 2018 aumento 

a un 8.48%. Como también se observa que el activo no corriente para el año 2018 

obtuvo un mínimo descenso en los porcentajes, tal como se observa en la figura 4. 

De la misma forma se procede para el pasivo y patrimonio neto.  

 

Figura 4. Estructura del pasivo y patrimonio en % 
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Tabla 5. Análisis Vertical – Estado de Resultados 

Fuente: Estados Financieros 

Interpretación: 

En la tabla 5, se ha tomado como base la comparación de sus cuentas como por 

ejemplo las ventas. Esto nos quiere decir que las ventas se hacen igual al 100% y las 

partidas restantes se presentan como un porcentaje de ellas.   

DELCOR FABRICACIONES 
S.A.C. 2019 2018 

ESTADO DE RESULTADOS S/ % S/ % 

Ingreso de actividades ordinarias  
           

9,089,690  
   

100.00  
         

8,672,096  
    

100.00  

Costo de ventas y/o produccion  
          -

7,972,549  
(87.71

) 
       -

7,433,363  
(85.72

) 

Ganancia Bruta  
         

1,117,141  
     

12.3  
      

1,238,733  
     

14.28  

Gastos de ventas y Distribucion 
            -
398,012  (4.38) 

          -
377,207  (4.35) 

Gastos de Administracion 
            -
276,306  (3.04) 

          -
298,195  (3.44) 

Otros Ingresos  
               

54,732  
      

0.60  
             

74,814  
       

0.86  
Resultados de Actividad de 
Operación  

            
497,554  

     
5.47  

         
638,145  

       
7.36  

Ingresos Financieros 
              

145,034  
      

1.60  
           

241,919  
       

2.79  

Gastos Financieros 
            -
256,701  (2.82) 

          -
393,444  (4.54) 

Ganancias antes de impuestos 
            

385,886  
     

4.25  
         

486,620  
       

5.61  

Adiciones  
                 

8,145  
     

0.09  
               

4,145  
       

0.05  

  
            

394,031  
     

4.33  
         

490,765  
       

5.66  

Impuesto a las ganancias 
              

116,239  
      

1.28  
           

144,776  
       

1.67  

Ganancia neta del ejercicio  
            

277,792  
     

3.06  
         

345,989  
       

3.99  
TOTAL DE RESULTADOS 
INTEGRALES 

            
277,792  

     
3.06  

         
345,989  

       
3.99  
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Como se mencionó anteriormente, para que los porcentajes puedan tener más 

probabilidad se le debe comparar con algún estándar, en este caso, la empresa Delcor 

Fabricaciones S.A.C., el costo de sus ventas suelen representar un 87.71% de las 

ventas; porque la gerencia debe replantear estrategias que les ayude a comprar y 

administrar sus inventaros. Haciendo una Comparación del año 2019 y 2018, se llega 

a la conclusión que el costo de ventas suele representar para el 2018 el 85.75% de las 

ventas, mientras que para el año 2019 representa el 87.71%.  

Este aumento como bien se menciona en el análisis horizontal, tiene la posibilidad de  

tener la falta de control tanto de la materia prima, insumos o de los inventarios. 

 

Figura 5. Estructura de costos y gastos en % 

RATIOS DE LIQUIDEZ  

Tabla 6. Razón Corriente 

Fuente: Estados Financieros 
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RAZON 
CORRIENTE 

  
2019   2018     

                

Activo Corriente   
          

3,535,041  
= 1.79 

        
3,132,175  

= 2.83 

Pasivo Corriente   
          

1,973,830  
        

1,105,541  
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La empresa Delcor Fabricaciones S.A.C, para poder cubrir sus compromisos a corto 

plazo, nos muestra la disponibilidad corriente por cada sol de deuda. Mencionar que 

en el año 2018 Delcor Fabricaciones S.A.C, solía contar con S/ 2.83 por cada sol de 

deuda a cubrir en un período menor a un año, para el 2019 ha sido menor, ya que 

tiene menos respaldo de S/ 1.79 para que responda por cada sol de deuda corriente. 

Tabla 7. Razón de Prueba Acida 

Fuente: Estados Financieros 

En este caso la empresa Delcor Fabricaciones S. A.C., para el año 2019 cuenta con 

S/ 1.06 por cada unidad monetaria lo que podría dar cumplimiento a sus obligaciones 

a un corto plazo de manera mínima y para el 2018 este indicador nos muestra que ha 

aumentado a 0.76, lo que se concluye que la empresa si está dando cumplimiento a 

sus obligaciones a corto plazo. 

Tabla 8. Capital de trabajo 

Fuente: Estados Financieros 

Significa que para el año 2019 Delcor Fabricaciones S.A.C, está contando con un 

capital de trabajo de S/ 1, 561,211 que le permitirá pagar sus gastos operativos 

anuales, una vez deducidas sus obligaciones a corto plazo. También podemos decir 

RAZON ACIDA   2019   2018     

                
Activo Corrientes - 

Inventarios 
  

          
2,088,709   

=  
     

1.06  

        
2,013,288  

= 1.82 
Pasivo corriente 

          
1,973,830  

        
1,105,541  

                

 

CAPITAL 
DE 

TRABAJO 2019     2018     

                        
Activo. Cte - 
Pasivo. Cte 

  
3,535,041  

 
-  

 
1,973,830  

 =  
 
1,561,211  

  
3,132,175  

 
-  

   
1,105,541  

 
=  

   
2,026,634  
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que la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C, haciendo una comparación el año 2018 

con el año 2019 hubo un descenso de S/ 465,423 con respecto a su capital de 

trabajo, pero se sabe que la empresa aún está contando con activos corrientes para 

cubrir su deuda a corto plazo. 

 

RATIOS DE GESTIÓN 

Tabla 9. Rotación de cuentas por cobrar 

Fuente: Estados Financieros 

La empresa Delcor Fabricaciones S. A.C., en el año 2018 cobro a sus clientes 6 veces 

a diferencia del año 2019 en donde se muestra un claro decremento de 2 veces. 

También podemos decir que en el 2018 la empresa puede recuperar en un año 

aproximadamente 8 veces sus créditos, es decir que más de una vez mensual o de 

acuerdo con su política, mientras tanto para el 2019 se puede recuperar 6 veces al 

año, ahí vemos que cobra casi dos veces mensuales. Podemos concluir que Delcor 

Fabricaciones S. A.C.,  no está teniendo una mejora con sus políticas de acuerdo con 

la cobranza y de esta manera la empresa no puede tener beneficios.  

   

 

RAZON CUENTAS POR 
COBRAR 

  
2019   2018     

                  

Ventas 
  

        
9,089,689.76   

=  
6.39 

      
8,672,096.20   

=  
8.61 

Cuentas Por Cobrar   
        

1,421,917.00  
      

1,006,728.00  
                  

      365/6.02 
 
=  57.10 365/2.65 

 
=  42.37 
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Tabla 10. Rotación de mercadería 

Fuente: Estados Financieros 

Se observa que las Mercaderías de la empresa Delcor Fabricación S.A.C., para el 

año 2019 rota seis veces al año, mejor dicho suelen permanecer 66 días en poder de 

la empresa. Para el 2018 tiene una rotación de siete veces al año, con una rotación 

de 55 días.  

Tabla 11. Ratios de Activos Totales 

Fuente: Estados Financiero 

Para la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C., sus activos totales rotaron para el año 

2018, 1.11 veces, mientras que para el año 2019 rotaron 1.22 veces. Es decir que para 

la empresa para el año 2019 bajo en 1.11 veces a lo que invirtió en el 2018. 

 

 

 

ROTACION DE 
MERCADERIAS 

  
2019   2018     

                  

Costo de Ventas  
  

     
7,972,549   

=  
5.51 

   7,433,363   
=  

6.64 
Inventario Promedio de 

Mercaderias 
     

1,446,332     1,118,887  
                  

       365/5.51  
 
=  

66.22 
 365/6.04   

 
=  

54.94 

                  
 

ROTACION DE ACTIVOS 
TOTALES 

  
2019   2018     

                  

Ventas   
     

9,089,689.76   
=  

1.11 

   
8,672,096.20   

=  
1.22 

Activos Totales   
     

8,203,140.00  
   

7,096,882.00  
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Tabla 12. Ratios de cuentas por pagar 

Fuente: Estados Financieros 

Esta ratio nos indica que la empresa Delcor Fabricación S.A.C., para el año 2019 para 

pagar a sus proveedores toma un promedio de un plazo de 90 días. Al hacer una 

comparación de cobro del periodo con este último año, observamos que la empresa al 

cobrar sus activos en 57 días y suele pagar a sus proveedores en 90 días, vemos que 

la empresa no está logrando tener un financiamiento adicional. 

RATIOS DE ENDEUDAMIENTO 

Tabla 13. Indicador de deuda 

Fuente: Estados Financieros 

Mencionar que para el 2019 la empresa tiene una deuda del 53.67% es decir que ha 

financiado externamente sus activos totales, es por ello que sus acreedores de la 

empresa tienen un derecho equivalente de 53.67% de sus activos. Se concluye que la 

empresa tiene una deuda baja por lo que no puede concurrir a que le den un crédito 

fácil. Para el año 2018 vemos que presenta una deuda de 43.38 menor que el año 

2019. 

ROTACION DE CUENTAS 
POR PAGAR 

  
2019   2018     

                  
Costo De Ventas        7,972,549   

=  
4.04 

   8,672,096   
=  

7.84 
Prom.De Cuentas Por Pagar        1,973,830     1,105,541  

                  

       364/4.04   
 
=  

90.37 
 365/7.84  

 
=  

46.53 

                  
 

INDICADOR DE DEUDA   2019   2018     

                  

Pasivos Totales         4,402,664   
=  

53.67 

   
3,078,290  

=  
43.38 

Activos Totales         8,203,140  
   

7,096,882 
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Tabla 14. Indicador de Patrimonio 

Fuente: Estados Financieros 

Se observa que para el año 2019, Delcor Fabricación S.A.C. ha tenido que financiar 

sus activos con una deuda de 53.67%, es decir ha tenido un financiamiento externo y 

con capital propio de 46.33% restante. Mientras que en el año 2018 observamos que 

la ha financiado sus activos de deuda de 43.38% es decir que también ha tenido una 

financiación externa y de capital de 56.62% restante. 

Tabla 15. Indicadores de Composición de la Deuda 

Fuente: Estados Financieros 

Mencionar que la deuda total de la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C., para el año 

2019 ha sido de 44.83% lo que esto significa que debería ser cubierta por un periodo 

mayor a un año. Al observar el análisis vertical del Estado de Situación Financiera del 

2019, los activos corrientes ocupan un 43.09% de los activos y pasivos corrientes un 

24.06% es por ello que los activos no corrientes  han sido financiados con deudas a 

corto plazo.  

 

 

  

              

INDICADOR DE PATRIMONIO   2019   2018     

                

Total De Patrimonio   

     

3,800,476  

=  
46.33 

   

4,018,592   

=  
56.62 

Activos Totales   

     

8,203,140  

   

7,096,882  

                  

 

COMPOSICION DE DEUDA   2019   2018     

                  

Pasivo Corriente   
     1,973,830   

=  
44.83 

   
1,105,541   

=  
35.91 

Pasivo Total 
       4,402,664  

   
3,078,290  
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RATIOS DE RENTABILIDAD 

Tabla 16. Rentabilidad de Margen Neto 

Fuente: Estados Financieros 

Mencionar que la empresa por cada sol de ingresos que ha tenido para el año 2019 

solo le quedan 3.06%, mientras que para el año 2018 después del impuesto solo le 

quedan 3.99%, lo que significa que ha tenido una disminución de sus ventas.  

Tabla 17. Rentabilidad de los Activos 

Fuente: Estados Financieros 

Delcor Fabricaciones S.A.C., para el año 2019 tuvo una rentabilidad económica del 

3.39% después de impuestos, esto nos quiere decir que la administración con la que 

cuenta la empresa ha sido de gran ayuda para dar rendimiento a los recursos confiados 

en un 3.39%. Si hacemos una comparación con las condiciones actuales de la 

economía local, suele afirmarse que la rentabilidad económica de Delcor 

Fabricaciones S.A.C., es sobresaliente. A diferencia del año 2018 la rentabilidad tuvo 

un incremento de 1.49% en comparación del 2019, esto se debe a que se produjeron 

gastos operativos en dicho periodo. 

RENTABILIDAD DE 
MARGEN NETO 

  
2019   2018     

                  

Utilidad Neta    
        277,791   

=  
3.06 

      
345,989  

=  
3.99 

Ventas        9,089,689  
   

8,672,096 
                  
 

RENTABILIDAD DE 
ACTIVOS 

  
2019   2018     

                  

Utilidad Neta  
  

        277,791   
=  

3.39 

      
345,989  

=  
4.88 

Activo Total  
  

     8,203,140  
   

7,096,882  
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Tabla 18. Rentabilidad sobre Patrimonio 

Fuente: Estados Financieros 

De acuerdo a este indicador financiero la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C obtiene 

una rentabilidad de 8.61% que viene ser el resultado del año 2018, es decir para ese 

año la empresa tuvo capacidad de generar beneficios de acuerdo a las inversiones 

que realizaron los accionistas. Cuanto más sea el ROE de la empresa Delcor 

Fabricaciones S.A.C, mayor será su rentabilidad que tendrá en función a los recursos 

propios que emplea para su financiación. Es por ello que para poder seguir teniendo 

una inversión o tomar la decisión de invertir se necesita tener una buena rentabilidad 

financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENTABILIDAD DE ACTIVOS   2019   2018     

                  

Utilidad Neta            277,791  
 =  7.31 

      345,989  
 =  8.61 

Patrimonio Total         3,800,476     4,018,592  
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3.1. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

El propósito de esta investigación es Determinar la Gestión financiera y su incidencia 

en la Rentabilidad en Delcor Fabricaciones S. A.C., esto ayudaría a llevar un mejor 

control de las operaciones, ya sea para tomar buenas decisiones gerenciales, como 

tambien en la obtencion de las fuentes de financiamiento. 

 

Dentro de los problemas fundamentales que se encontró en Delcor Fabricaciones S. 

A.C: 

Se detectó que no cuentan con una apropiada gestión de sus finanzas, teniendo 

incremento de deudas, pago de facturas a destiempo y no existen nuevas estrategias 

de decisión para mejora la rentabilidad de la empresa, esto debido a que la misma 

empresa incide a que se vea exhibida a tener una baja rentabilidad y liquidez, y esto 

hace que tomen decisiones de una manera incorrecta, haciendo que muchas veces 

gerencia no alcance con sus objetivos propuestos.  

 

Por otra parte, se carece de un plan financiero que le permita cumplir con las 

expectativas que genera en relación a la liquidez esperada y a la rentabilidad. 

 

Al   medir los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigación con las tesis 

nombradas anteriormente, se determinó: 

Desde que Rios utilizó la evaluación de la gestión económica – financiera obtuvieron 

excelentes resultados, teniendo un diagnóstico económico-financiero favorable, yo 

autora de la presente tesis, he decidido ceñirme a dicha investigación para obtener 

resultados parecidos y poder contribuir con el crecimiento de la empresa Delcor 

Fabricaciones S. A.C., 

 

Coincidido con los autores Alarcón y Rosales en su investigación en el año 2015, ya 

que para Evaluar la gestión económica –financiera y su implicancia de la rentabilidad se 
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necesitaba la recolección de documentos para realizar el análisis de razones financieras 

y análisis vertical/ horizontal, para poder constatar la problemática encontrada.  

Estoy de acuerdo con los resultados obtenidos con las autoras Cevallos y Lino, en su 

trabajo de investigación porque creo que es muy importante el constante monitoreo de 

una empresa, debido a que nos va a permitir controlar y mejorar la gestión de la 

empresa, de manera específica la gestión de inventarios, cuentas por cobrar y pagar, 

permitiendo realizar una buena gestión, ya que se cuenta con información para tomar 

decisiones y mejorar la rentabilidad 

 

Esto lo puedo reafirmar con el presente trabajo de investigación porque se había 

determinado una serie de problemas a consecuencias de no tener una gestión financiera 

eficiente. 
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Al analizar la rentabilidad de Delcor Fabricaciones S.A.C., observamos que las ventas 

han tenido un aumento del 2018 al 2019 en S/ 417,594, esto nos quiere decir que 

representa un incremento del 4.82 %. Por otro lado, la utilidad bruta de disminuyó en  

9.82% y sus variaciones en sus ventas, solo creció el 4.82% dando a explicar el 

aumento del 7.25 % del costo de ventas, esto nos lleva a la conclusión de que suele 

existir una falta de control de las existencias. Lo cual cabe indicar que la empresa 

Delcor Fabricaciones S.A.C, puede tener un mejoramiento más en su utilidad de un 

buen control de las existencias, insumos, repuestos etc. Influyendo en la ratio de 

rentabilidad sobre ventas de la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C. observamos que 

por cada sol de ingresos con el que cuenta la empresa en el 2019 después de 

impuestos solo le quedan 0.93%, mientras que para el 2018 conto con un 3.99%. 

Al evaluar la Gestión Financiera de la empresa Delcor fabricaciones S.A.C., se puede 

decir que cuenta con liquidez financiera que le permite cubrir sus deudas y 

compromisos financieros. Por otra parte, las cuentas por cobrar han rotado cada 57 

días el año 2019 a diferencia el año 2018 cada 42 días, corriendo el riesgo de tener 

muchos créditos por cobrar y no contar con activos líquidos para afrontar sus propias 

obligaciones. Asimismo, la razón de endeudamiento de la empresa Delcor 

fabricaciones S.A.C ha incrementado en el año 2019 con una posibilidad de 

endeudamiento que le puede producir efectos de rentabilidad negativos. 

Al establecer el grado de incidencia de la gestión financiera en la empresa Delcor 

Fabricaciones S.A.C, se puede decir que existe razonablemente una buena 

administración de los recursos ya que se encuentra propensa a un crecimiento gradual 

año tras año generando un incremento de sus ventas anuales por ende generando 

una mayor utilidad en relación a los periodos anteriores esto se ve reflejado a que sus 

costos y gastos administrativos y financieros se mantienen equilibrados año tras año 

permitiendo de esta manera reflejar una buena gestión empresarial. 

RECOMENDACIONES 
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Se recomienda que la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C, debe optimizar los gastos 

y costos, para así obtener márgenes de ganancias más favorables en los posteriores 

periodos, dando como efecto un crecimiento en el patrimonio neto. 

 

Con respecto a la gestión financiera de la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C, se 

recomienda que mantenga un nivel óptimo de rotación de las cuentas por cobrar, para 

poder generar más flujo de efectivo y no tener problemas con sus acreedores con que 

trabaja la empresa, mejorando las políticas de acuerdo con la cobranza y de esta 

manera la empresa no puede tener beneficios.  

 

Seguir bridando reportes financieros en la empresa Delcor Fabricaciones S.A.C a los 

dueños, con la finalidad de tener en claro sobre el flujo de efectivo del día a día de la 

empresa y los márgenes de ganancias que viene obteniendo. 
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ANEXO 1: CARTA DE APROBACIÓN PARA EL DESARROLLO DE LA 

INVESTIGACIÓN 

 

 

 

ANEXO 2: RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN 
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ANEXO 3: MATRIZ DE INCONSISTENCIA

 OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

TÉCNICA E 
INSTRUMENTO 
DE 
RECOLECCIÓN 
DATOS 

¿De qué 
manera la 

incidencia de 
la gestión 
financiera 

mejorara en la 
rentabilidad en 

la empresa 
Delcor 

Fabricaciones 
S. A.C.?  

Objetivo General 

  La Gestión 
Financiera y 
su incidencia 
no mejoraran 
la rentabilidad 

de la 
empresa 
Delcor 

Fabricaciones 
S. A.C. 

Variable 
Independiente: 

Gestión 
Financiera 

Estados de 
Situación 

Financiera 
Ratios de Liquidez   
Ratio de Gestión  

Ratio de Solvencia 

Entrevista 
/Análisis 

Documental 

Determinar la Gestión 
financiera y su 
incidencia en la 
Rentabilidad en Delcor 
Fabricaciones S. A.C., 
Chiclayo 2020 
Objetivos 
Específicos 

  
    

Analizar la 
Rentabilidad de la 
empresa Delcor 
Fabricaciones S.A.C. 

Variable 
dependiente: 

Rentabilidad  

Estados de 
Resultados 

Rentabilidad de las 
Ventas  
Rentabilidad de los 
Activos  
Rentabilidad 
Patrimonial 

Analizar la Gestión 
Financiera en la 
Empresa Delcor 
Fabricaciones S. A.C. 

Establecer el grado de 
incidencia de la gestión 
financiera en la 
empresa Delcor 
Fabricaciones S.A.C.. 
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ANEXO 4: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO 5: FORMATO T-1 
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ANEXO 6: ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN. 

 

 


