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RESUMEN

La preocupacion por lograr una educacion universitaria de calidad en el Peru fue el
motor que impulso la aprobacion de la nueva Ley Universitaria N° 30220. Un aspecto
fundamental de esta norma es la dacion de los requisitos para ocupar los puestos de Rector
y Vicerrector, de manera que se cuente con personas idoneas para dirigir los destinos de
las universidades peruanas. Sin embargo, la investigacion identifico una incoherencia
entre el perfil de Rector y Vicerrector y sus atribuciones conforme a la ley. Por tal motivo,
la investigacion tuvo como objetivo: Determinar si existe coherencia entre el perfil de
Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos conforme a la Ley
Universitaria N° 30220.

El estudio fue béasico, de nivel descriptivo y disefio transeccional descriptivo con
dos variables: perfil del puesto de Rector y Vicerrector y sus atribuciones conforme a la
Ley Universitaria N° 30220. Se hizo uso de una muestra no probabilistica compuesta por
los curriculos vitae de 72 Rectores y 72 Vicerrectores Académicos, cantidad que significa
el 50% del total de autoridades universitarias existente en el pais. Para probar la hipdtesis
del estudio se hizo uso de la técnica de la observacion por medio del instrumento ficha de

evaluacion del disefio del perfil del puesto.

Culminados los estudios, la investigacién determind que existe una coherencia
media entre el perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos
conforme a la Ley Universitaria N° 30220. A fin de corregir esta incoherencia, la
investigacion propone una modificacion del articulo 61°, relativo a los requisitos para ser

Rector y Vicerrector.

Palabras clave: perfil de Rector, perfil de Vicerrector, atribuciones del Rector,

atribuciones del Vicerrector.



ABSTRACT

The preoccupation to obtain a university education of quality in Peru was the
engine that impel the approval of the new University Law N ° 30220. A fundamental
aspect of this norm is the dacion of the requirements to occupy the positions of President
and Vice President, of so that we have qualified people to direct the destinies of Peruvian
universities. However, the investigation identified an incoherence between the profile of
President and Vice President and their attributions in accordance with the law. For this
reason, the purpose of the research was to: Determine if there is coherence between the
profile of President and Vice President and the attributions assigned for these positions in

accordance with University Law N ° 30220.

The study was basic, of descriptive level and descriptive transectional design with
two variables: profile of the position of President and Vice President and their attributions
according to the University Law N ° 30220. A non-probabilistic sample composed of the
curricula vitae of 72 was used. Presidents and 72 Academic Vice Presidents, amount that
means 50% of the total of university authorities existing in the country. In order to test the
hypothesis of the study, the technique of observation was made using the tool evaluation of

the design of the profile of the position.

After completing the studies, the research determined that there is a medium
consistency between the profile of President and Vice President and the attributions
assigned to these positions in accordance with University Law N ° 30220. In order to
correct this inconsistency, the research proposes a modification of Article 61 °, relative to

the requirements to be President and Vice President.

Key words: resume of the President of a university, resume of the Vice President
of a university, attributions of the President of a university, attributions of the Vice

President of a university.



INTRODUCCION

Durante la década de los afios 90s hasta el afio 2014, el Per( atraveso una severa
crisis en torno a la calidad educativa universitaria, originada por el incremento excesivo en
el nimero de universidades privadas como resultado del Decreto Legislativo N° 882 que
promovia la inversion privada en educacion y brindaba atractivas reducciones tributarias
para aquellas empresas que decidieran ingresar al mercado universitario. Cabe resaltar que,
en el ambito del Derecho, las normas vinculadas a la educacion superior universitaria
corresponden al Derecho Publico. Al respecto, el Consejo Nacional de Educacién CNA
(2014), menciona:

Las normas sobre educacion, entre ellas las normas sobre educacion universitaria,
pertenecen al campo del derecho administrativo y, por ello, se rigen de acuerdo con
los principios de esta rama del derecho publico. En el plano legislativo, la ley del
Procedimiento Administrativo General (LPAG) es de aplicacién supletoria a las
normas de la Ley Universitaria (LU) y contiene principios y reglas aplicables al

ambito universitario (p. 03).

La crisis de la calidad educativa universitaria gener6 un notorio malestar social
haciéndose necesario la participacion de diversos especialistas y politicos, fruto del analisis
de la problematica del sistema educativo universitario peruano, surgieron diversas
propuestas normativas, hasta que el 09 de julio del 2014 se publico en el diario oficial El
Peruana la nueva Ley Universitaria N° 30220. Entre los mas importantes cambios que esta

ley realizd, destacan los siguientes:

Desaparicion de la Asamblea Nacional de Rectores ANR, credndose en su lugar la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria SUNEDU, entidad
dependiente del Ministerio de Educacion. La anulacion de la licencia para brindar servicios
educativos universitarios a las 142 instituciones, entre publicas y privadas, que forman
parte del sistema universitario peruano. La puesta en marcha del proceso de licenciamiento
institucional, por medio del cual, todas las universidades deberadn pasar por diversos
procesos de evaluacion a fin de cumplir con las 08 condiciones béasicas de calidad CBC
impuestas por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
SUNEDU.
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El Capitulo VII de la Ley Universitaria N° 30220 hace referencia al Gobierno de la
Universidad, presentando los requisitos para ocupar los cargos mas importantes en una
casa superior de estudios universitarios: Rector y Vicerrectores, asimismo, las atribuciones
que posee cada uno de estos cargos (Articulos del 60° al 66°). Tales atribuciones, son
ampliadas y detalladas para ser incorporadas en el estatuto y plan estratégico institucional
PEI de cada universidad, apareciendo posteriormente la figura de las funciones del Rector

y los Vicerrectores.

Es en este punto, cuando hace su aparicién, el problema que motiva la realizacion

de la Tesis, cuyas caracteristicas y manifestaciones son:

Cuando se realiza la revision de la congruencia entre el perfil que se requiere para
ser Rector y Vicerrector (conforme a la norma el perfil es el mismo para ambos cargos) y
las atribuciones conferidas a estos cargos por la misma Ley Universitaria N° 30220, se
hace evidente que existe un empirismo normativo, consistente en que los requisitos
exigidos para estos cargos no guardan coherencia con las competencias, habilidades y
destrezas para la realizacion efectiva de las atribuciones colocadas para cada cargo.

Haciéndose necesaria una actualizacién de la norma.

Esta incongruencia se aprecia con mayor claridad en la Tabla 1, en la que se

contrasta el perfil con las atribuciones del puesto.

Tabla 1.
Contraste del perfil de Rector y Vicerrector con las atribuciones de ambos cargos

conforme a la Ley Universitaria N° 30220.

Requisitos del cargo Atribuciones

Articulo 61. Requisitos para ser elegido Articulo 62. Atribuciones del Rector. Son

Rector. Para ser elegido Rector se requiere: atribuciones y &mbito funcional del Rector
las siguientes:

61.1 Ser ciudadano en egjercicio. 62.1 Presidir el Consejo Universitario y la

61.2 Ser docente ordinario en la categoria Asamblea Universitaria, asi como hacer

de principal en el Per( o su equivalente en cumplir sus acuerdos.
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el extranjero, con no menos de cinco (5)
afios en la categoria.

61.3 Tener grado académico de Doctor, el
mismo que debe haber sido obtenido con
estudios presenciales.

61.4 No haber sido condenado por delito
doloso con sentencia de autoridad de cosa
juzgada.

61.5 No estar consignado en el registro
nacional de sanciones de destitucion y
despido.

61.6 No estar consignado en el registro de
deudores alimentarios morosos, ni tener
pendiente de pago una reparacion civil

impuesta por una condena ya cumplida.

62.2 Dirigir la actividad académica de la
universidad y su gestion administrativa,
econdémica y financiera.

62.3 Presentar al Consejo Universitario,
para su aprobacion, los instrumentos de
planeamiento institucional de la
universidad.

62.4 Refrendar los diplomas de grados
academicos vy titulos profesionales, asi
como las distinciones universitarias
conferidas por el Consejo Universitario.
62.5 Expedir las resoluciones de caracter
del

administrativo de la universidad.

previsional personal docente 'y
62.6 Presentar a la Asamblea Universitaria
la memoria anual, el informe semestral de
gestion del Rector y el informe de rendicion
de cuentas del presupuesto anual ejecutado.
62.7

econdémica y financiera de la universidad.

Transparentar  la  informacién

62.8 Las demas que le otorguen la ley y el
Estatuto de la universidad.

Articulo 64. Requisitos para ser
Vicerrector. Para ser Vicerrector se
requiere cumplir con los mismos requisitos

establecidos para el cargo de Rector.

65.
Las atribuciones de

del
los

Articulo Atribuciones
Vicerrector.
Vicerrectores se determinan en funcién de
sus areas de competencia 'y, en
concordancia con las directivas impartidas
por el Rector. Deben tener como minimo

las siguientes:

65.1 Vicerrector Académico:

65.1.1 Dirigir y ejecutar la politica general

13



de formacion académica en la universidad.
65.1.2  Supervisar  las  actividades
académicas con la finalidad de garantizar la
calidad de las mismas y su concordancia
con la misién y metas establecidas por el
Estatuto de la universidad.

65.1.3 Atender las necesidades de
capacitacion permanente del personal
docente.

65.1.4 Las deméas atribuciones que el

Estatuto o la ley le asignen.

Nota: Tomado de la Ley Universitaria N° 30220. En el articulo 65° se emitio presentar las atribuciones del
Vicerrector de Investigacion, debido a que la Tesis no considera a este tipo de Vicerrector como parte de la
poblacion objeto de estudio.

Entre las causas probables del problema, se puede mencionar que la Ley
Universitaria N° 30220 presume que un docente universitario con categoria de principal,
05 afios de antigiiedad en la categoria y grado de Doctor, esta calificado para realizar todas
las atribuciones presentadas, pese a que algunas de ellas requieren competencias
financieras, competencias gerenciales, competencias vinculadas a la capacitacion de

personal docente, disefio curricular, entre otras.

Tal presuncién es la razon de que muchos rectores y vicerrectores logren ocupar
estos puestos sin tener la competencia para ejercerlos. Solamente con el cumplimiento de

estos requisitos, sin tener experiencia previa en la gestion administrativa o empresarial.

En el mundo académico, el grado de Doctor implica que la persona que lo posee es
un investigador, es decir, un individuo experto en hacer investigacion que ha realizado
publicaciones de articulos, libros y diversas teorias. Tales competencias, aunque
importantes, son pocas comparadas con las que se requiere para ejercer con eficiencia en
cargo de Rector o Vicerrector. Como resultado, se puede apreciar en la realidad, la
existencia de algunos rectores y vicerrectores que toman decisiones desacertadas o que

incurren en corrupcion.
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Otro componente del problema responde a limitaciones de las normas, que se
presentan cuando el logro de los objetivos que plantea una norma es dificultado por topes

externos.

En este caso, los requisitos presentados por la Ley Universitaria N° 30220 son
exigentes en cuanto a pedir la categoria de principal ,05 afios de antigiiedad en la categoria
y tener el grado de Doctor obtenido en estudios presenciales. Como resultado, muy pocos
docentes universitarios pueden cumplir con estos requisitos y tentar los cargos de Rector o
Vicerrector. Y quienes los cumplen, debido a lo complicado de lograrlos, suelen ser

docentes de la tercera edad que se encuentran proximos a la jubilacion.

Esta es la razon por la cual la mayoria de Rectores y Vicerrectores en el Pert son
personas de edad avanzada, siendo escasa la oportunidad de que se vea una autoridad de
este nivel que tenga menos de 40 e incluso 50 afios.

Esto difiere mucho de lo que se ve en el mundo empresarial, donde tener muchos
afios de experiencia no es un criterio equivalente a tener mejores competencias como
gerente. Habiendo casos de gerentes muy jovenes que han logrado increibles resultados en
las organizaciones a su cargo, y también, de la otra parte, gerentes de edad avanzada que

son altamente valorados por su conocimiento.

En este aspecto, la Ley Universitaria N° 30220 genera una barrera de acceso a un
namero significativo de docentes universitarios que podrian desempefiar exitosamente el
cargo de Rector o Vicerrector. Siendo también, un dolor de cabeza para las universidades
privadas, las cuales tiene muchas dificultades para conseguir autoridades que ocupen estos
cargos. El proceso de modernizacién del estado ha tomado como uno de sus pilares el de la
competencia y la meritocracia. Si los requisitos que presenta la ley fuesen menos
excluyentes, se abriria la puerta para que un mayor numero de docentes pudiesen competir
para los cargos de Rector y Vicerrector, involucrando la posibilidad de que se capte un

mayor talento humano y facilitando el logro de la ansiada calidad educativa.

Por todo lo expuesto, el motivo que dio origen a la presente investigacién, y que se
convierte en su propdsito, es verificar, por medio del trabajo de campo, que existe una

incoherencia entre el perfil para ser Rector o Vicerrector y las atribuciones que para estos

15



cargos presenta la Ley Universitaria N° 30220. Identificada y detallada la incongruencia, la
tesis realizar una propuesta normativa de modificacion del articulo 61° de la referida ley,

con el proposito de darle solucién al problema estudiado.

La investigacion es de tipo bésica y disefio transeccional descriptivo, tomando
como poblacion a los 143 rectores y 143 vicerrectores existentes en las universidades
peruanas. Habiéndose tomado solo a los Vicerrectores Académicos, ya que este puesto es
obligatorio para las universidades, a diferencia del Vicerrector de Investigacion u otros,

cuya existencia queda a libre decision de la institucion.

Conforme a todo lo expuesto, a continuacion, se formulan los problemas de

investigacion, los cuales son:

Problema general

¢Existe coherencia entre el perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones

asignadas para estos cargos conforme a la Ley Universitaria N° 302207

Problemas especificos

¢Qué criterios fueron tomados en cuenta para formular el perfil de Rector y

Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220?

¢ Qué criterios fueron tomados en cuenta para formular las atribuciones para los

cargos de Rector y Vicerrector? conforme a la Ley Universitaria N° 302207

De la misma forma, se presentan los objetivos de investigacion, los que han sido

formulados teniendo en cuenta la consistencia metodoldgica.

Objetivo general

Determinar si existe coherencia entre el perfil de Rector y Vicerrector y las

atribuciones asignadas para estos cargos conforme a la Ley Universitaria N° 30220.

16



Objetivos especificos

Identificar los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el perfil de

Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220.

Identificar los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las
atribuciones para los cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N°
30220.

De la misma forma, se presentan las hipotesis del estudio, las cuales seran

contrastadas por medio de la lectura de los resultados del trabajo de campo de la tesis.

Hipdtesis general

El perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos

conforme a la Ley Universitaria N° 30220 no guardan una alta coherencia.

Hipotesis especificas

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el perfil de Rector y
Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: categoria docente, antigiiedad
en la docencia universitaria y tener una conducta intachable debidamente probada.

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las atribuciones para los
cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: desarrollar

con eficacia, eficiencia y efectividad las labores de gestion universitaria.

En cuanto a la justificacion de la investigacion, ésta fue desarrollada tomando en
cuenta algunos de los criterios expuestos por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
quienes mencionan: “Ademas de los objetivos y las preguntas de investigacion, es
necesario justificar el estudio mediante la exposicion de sus razones (el para qué y/o

porqué del estudio)” (p. 39).
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La investigacion esta justificada a nivel tedrico puesto que permitira revisar la Ley
Universitaria N 30220, comparandola con su antecesora, la derogada Ley Universitaria N°
23733 asi como con criterios relativos a como se eligen autoridades universitarias en
México y Colombia, y cémo se analiza el perfil de estas autoridades (Guevara, 2009;
Lépez, et al., 2011; Ordorika, 2015).

Con ello, buscard determinar el aspecto especifico del perfil y atribuciones del
Rector y Vicerrector como parte del gobierno de la universidad peruana, buscando con
ello realizar una propuesta para la actualizacion de dicha norma, en busca de que los
requisitos solicitados para estos puestos sean mas acordes con las atribuciones y funciones

que les designa la norma.

La investigacion llenard un vacio de conocimiento consistente en la inclusion de
una vision de amplio acceso y politicas de competitividad en los requisitos para ser Rector
y Vicerrector. Tratando de salir del circulo cerrado de colocar requisitos tradicionales que

enfatizan la antigliedad laboral y el tener grado de Doctor.

En lo relacionado a la justificacion practica, el estudio respeta los criterios de
competitividad y meritocracia establecidos por el proceso de modernizacion de la gestidn
publica peruana, ya que el perfil actual de los puestos de Rector y Vicerrector presenta
deficiencias y limitaciones que no permiten el acceso a personal calificado en aspectos de
gerencia debido a que no cumplen los requisitos establecidos por la Ley Universitaria N°
30220.

Los beneficiarios directos en caso de darse la modificacion normativa que esta
tesis propone, seran el Ministerio de Educacion y los promotores de las universidades
privadas quienes podran obtener autoridades de mejor perfil gerencial; asimismo, los
estudiantes, docentes, investigadores y demas miembros de la comunidad educativa,
quienes obtendran autoridades posiblemente mas jovenes, proactivas y abiertas a la

comunicacion.

De aceptarse la propuesta que realizara la tesis, se podran solucionar diversos
problemas que ocurren durante la gestién del Rector o Vicerrector en cada una de las

universidades peruanas, tales como la celeridad para la toma de decisiones, las politicas de
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servicio al estudiante, entre otras. Ello dependera en primera instancia de las competencias
de las autoridades elegidas o designadas, asi como de la casuistica de cada institucion, ya

que los problemas no son necesariamente los mismos.

Cabe resaltar que el trabajo busca una actualizacion normativa, no teniendo
ninguna injerencia en cuanto a si los propietarios de universidades privadas o los electores
en las universidades publicas hacen uso de estas modificaciones para elegir mejores

autoridades o, simplemente, reinciden en elegir a las autoridades tradicionales.

Asimismo, la investigacion le servira al Ministerio de Educacion, a la SUNEDU y
a los promotores de universidades privadas, a quienes les es sumamente importante
conseguir el talento humano mas calificado para ocupar los cargos de Rector y

Vicerrector, de manera que puedan lograr altos desempefios.

En aspectos metodoldgicos, la investigacién generard sus propios instrumentos,
cuantitativos y cualitativos, destinados a analizar la congruencia entre el perfil del Rector
y Vicerrector que da la Ley N° 30220 y las caracteristicas del perfil requeridas por la

realidad universitaria peruana.

La investigacion aportard como nuevo, la toma de conciencia entre la coherencia
del perfil que se solicita para un cargo y las funciones y atribuciones del mismo. Tal
coherencia, denominada en el mundo administrativo como adecuacién persona - puesto,
es basica para lograr altos desempefios. Ello modificara la situacién actual, en la que el
perfil solicitado para Rector y Vicerrector no es consistente con lo que se necesita para

desarrollar las atribuciones con eficiencia.

Luego de revisar la literatura internacional, nacional y local, se pudo identificar que
existe una limitada cantidad de antecedentes compuestos por investigaciones que se hayan
desarrollado tomando como interés la congruencia entre el perfil de Rector, Vicerrector o
cargos similares, y las exigencias reales del entorno universitario, siendo mucho menores
todavia, aquellos estudios realizados desde el enfoque del Derecho. Segun lo encontrado,
este tema ha sido revisado de manera indirecta por investigaciones vinculadas a problemas
como: reformas universitarias, gestion universitaria, gerencia o gobierno universitario y

delitos vinculados a la administracion de universidades.
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Tomando en consideracion estos criterios, a continuacion, se presentan los

antecedentes considerados en la presente investigacion.

En cuanto a antecedentes nacionales se tiene a Jiménez (2007), con su tesis
titulada: “Auditoria universitaria y calidad”, presentada para optar el grado de Doctor en
Derecho Publico y Ciencias Historico Juridicas en la Universidad Autonoma de Barcelona,
Espafia. El objetivo del estudio fue mostrar que la auditoria y la evaluacion son los
instrumentos de reforma social y de progreso mas efectivos que se puede ofrecer en el
mundo universitario. De esta manera se pretende romper con el estereotipo dominante de
confundir estos instrumentos con técnicas inherentes y provenientes de la empresa privada
en sus manifestaciones mas liberales y mercantilistas. En aspectos metodoldgicos, el
método seguido fue el clasico: localizacion de las fuentes de informacion escritas (textos
legales, libros, publicaciones periddicas, etc.), asistencia a foros nacionales e
internacionales en los que se debatia sobre estos temas y, asimismo, realizacion de
entrevistas con los responsables de la gestion politica y administrativa de las Universidades

y organos de control de las mismas, asi como representantes de colectivos de estudiantes.

Como resultados del estudio, la autora expresa un andlisis de la universidad bajo los
aspectos de: globalizacion, innovacion dentro de los sistemas de auditoria de calidad y

generalizacion de la competencia institucional.

Rodriguez (2013), en su tesis titulada: “Perfil del director (a) de una institucion
educativa privada y su congruencia con la persona que la ocupa”, presentada para optar el
Titulo Profesional de Licenciado en Educacion Administrativa en la Universidad Galileo
de Guatemala. El objetivo del estudio fue conocer y analizar el perfil del director o
directora de una institucion educativa privada, establecer la congruencia con la persona que
lo ocupa y la importancia que es para una institucion significa la preparacion académica
del administrador educativo. En cuanto a la metodologia, la investigacion fue descriptiva,

habiéndose hecho uso de cuestionario, recopilacién documental y entrevistas.

Como resultado de la investigacion, se presenta el perfil del Director de una
institucion educativa, el cual estd compuesto por 03 competencias: Coordinar, asistir y
motivar a los docentes en su trabajo, disefiar, implementar y evaluar los procesos de mejora

continua y propiciar un ambiente escolar conducente al aprendizaje.
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Fernandez (2013), en su tesis titulada: “Situacion y reforzamiento de los principios
de mérito y capacidad en el acceso al empleo publico”, presentada para optar el grado de
Doctor en Ciencias Juridicas en la Universidad de Granada, Granada, Espafa. El objetivo
del estudio fue analizar las posibilidades de mejora de la normativa vigente a efectos de
mitigar la situacion de insuficiente garantia efectiva en que se encuentran los principios de
igualdad, mérito y capacidad en el acceso al empleo publico. En cuanto a los aspectos
metodolodgicos, la investigacion se baso en el estudio del Derecho positivo, analizando
tanto las fuentes del Derecho, como la doctrina del Tribunal Constitucional, la
jurisprudencia del Tribunal Supremo, y diversas resoluciones de otros organos judiciales
nacionales e internacionales. En el andlisis de la normativa juridica se aplicaron los

métodos exegético, sistematico y socioldgico.

Como resultados, la tesis presenta un conjunto de andlisis de la normatividad en los
siguientes aspectos: El derecho de acceso en condiciones de igualdad a los empleos
publicos es un derecho fundamental, los sistemas de seleccion de acceso al empleo
Publico, los 6rganos de seleccion: especializacion técnica e imparcialidad, seleccion del
personal laboral fijo, la cobertura de las necesidades permanentes de personal mediante
personal funcionario de carrera y laboral fijo y las garantias en la tramitacion de los

procesos selectivos.

Chiyon (2016), en su tesis titulada: “Un nuevo sistema de gobernanza para afrontar
los retos del siglo XXI en la educacion universitaria en Per( basado en el modelo de
analisis de politicas”, presenta para optar el grado de Doctor en Ingenieria en la
Universidad Politécnica de Madrid, Espafia. El estudio tuvo como objetivo fundamentar y
contrastar cientificamente un modelo para la educacion superior universitaria peruana con
lineas de accidn especificas y una estructura politica de acuerdo al contexto peruano, que
permita a su sistema universitario responder a las exigencias mundiales. En cuanto a la
metodologia, la investigacion fue cualitativa, basada en una revisién conceptual de la
evolucion historica de la educacion universitaria en PerQ, y en el andlisis de los hechos de

como actualmente la universidad peruana esta respondiendo a las exigencias mundiales.

Como resultado de la tesis, se presenta el modelo para la educaciéon superior

universitaria en Peru (Ver Figura 1), el cual:
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Tiene una doble dimension: primero, la dimension cualitativa a través de una
politica educativa, establecida en el mas alto nivel politico, que responda a las
demandas de la sociedad, con un objetivo comdn para el sistema universitario, asi
como las lineas de accién especificas y un horizonte temporal para su
implementacion; y segundo, una dimension politica con un cambio de estructura de
reforma social con un solo nivel de decision a una estructura de dos niveles de
arriba abajo y hacia un lado, de tal manera que tenga en consideracion la opinion de

los afectados por la toma de decisiones desde arriba (Chiyén, 2016, p. 240).
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Figura 1. Propuesta del modelo para la educacion superior universitaria en Perd, Tomado
de “Un nuevo sistema de gobernanza para afrontar los retos del siglo XXI en la educacion
universitaria en Peru basado en el modelo de andlisis de politicas”, por |. Chiyon, 2016, p.
241, Tesis de grado de Doctor en Ingenieria, Facultad de Ingenieria, Universidad Politécnica
de Madrid, Espafia. Copyright Universidad Politécnica de Madrid.

Culminada la investigacion, la autora, entre las diversas conclusiones expuestas,

menciona:

Los principios del modelo de analisis de politicas para la universidad peruana se
basan en los siguientes actores: (1) el Estado; (2) la SUNEDU vy el SINEACE; (3)
una nueva asociacion de rectores; (4) las universidades y la sociedad. EI modelo
recoge los principales problemas de la universidad peruana, que son la acreditacion,

certificacion de calidad y la evaluacion, que luego lleve al sistema universitario a
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mejorar los procesos de administracion del conocimiento generado a partir de la
investigacion cientifica y pueda ser gestionado de forma eficiente por aquellos que
lo producen (universidades) asi como por quienes lo demandan (sociedad) (Chiyon,
2016, p. 327)

Rivas (2015), en su tesis titulada: “Responsabilidad social, gerencia y accion
universitaria”, presentada para optar el grado de Doctor en Ciencias Administrativas y
Gerenciales en la Universidad de Carabobo en Venezuela. El objetivo del estudio fue
proponer un enfoque estratégico e integrador para la gerencia de la responsabilidad social
en la universidad puablica en Venezuela que contribuya a la préactica de una gerencia
universitaria socialmente responsable. En aspectos metodologicos, la investigacion fue
descriptiva, incluyendo la revision documental-bibliografica y entrevistas a profundidad
realizada a los informantes claves, cuyos resultados son tratados, desde el punto de vista de

la hermenéutica.

Como resultado del estudio se presenta una propuesta de enfoque estratégico
compuesta por 04 fases: Andlisis organizacional, identificacion de los grupos de interés y
andlisis de sus expectativas, planificacion y disefio de estrategias para la gerencia de la
responsabilidad social universitaria y seguimiento de la gestion y mejora continua. Basado
asimismo en 03 pilares: Responsabilidad Social Universitaria, Gerencia Universitaria y

Estrategias Gerenciales.

Rocha (2015), en su tesis “Perfil de competencias directivas para el cargo de rector
de colegios de la Fundacion Pentecostés, para seleccion y desarrollo profesional”
sustentada en la Universidad Alberto Hurtado de Santiago de Chile para optar el grado de
Magister en Gestion y Direccién Educacional. El objetivo del estudio fue elaborar un perfil
de competencias directivas para rectores de la red de colegios de los Padres de Schoenstatt

(Fundacion Pentecostés).

En cuanto a la metodologia, se realizd una investigacion cualitativa descriptiva, a
través de entrevistas de investigacion de dos tipos: entrevistas en profundidad y entrevistas
de eventos conductuales para la recopilacion de informacién relevante. Conforme a los
resultados del estudio, el perfil de rector involucra la presencia de cuatro competencias:

Competencias formativas: Responsabilidad formativa, compromiso organizacional,
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orientacion a resultados concretos; competencias del conocimiento: Vision global del PEI,
pensamiento conceptual y estratégico, perfeccionamiento e innovacion; competencias
interpersonales: Autoridad moral, estabilidad emocional y autocontrol, contacto y
coordinacion en red, impacto e influencia, negociacion, liderazgo y desarrollo de equipos
de alto rendimiento; y competencias de desempefio: Actualizacion y desarrollo personal,
planificacién, organizacion y prioridad, adaptabilidad frente al cambio.

Asimismo, se integro un programa de gestion de recursos humanos realizado el afio

2007 en el colegio Monte Tabor y Nazaret, el mas antiguo y referente de la Red.

Patifio (2014), en su tesis titulada “Educar para gerencia: un analisis de la
importancia de las herramientas gerenciales en las instituciones educativas”, el estudio fue
presentado para optar la Segunda Especializacion en Alta Gerencia en la Universidad
Militar Nueva Granada de Bogot4, Colombia. El objetivo de la investigacién fue plantear
la importancia en formar a los rectores y rectoras en aspectos gerenciales para el
funcionamiento unanime de los aspectos administrativos, pedagogicos, técnicos y humanos
de manera con el fin de lograr el cumplimiento dptimo de los objetivos del sistema
educativo y por ende los institucionales. En cuanto a la metodologia, el estudio fue de tipo
basico y disefio descriptivo, consistiendo en una revision de las normas vinculadas a los
requisitos para ocupar el cargo de rector y la comparacion con el perfil real de quienes

ocupan actualmente esos cargos en la ciudad de Bogota.

Los resultados del estudio, consideran como herramientas y habilidades de un

Rector las siguientes: liderazgo, coaching, empowerment y manejo de la comunicacion.

En cuanto a las investigaciones nacionales se tiene a Rios (2016), con su tesis
titulada: “Analisis comparativo de las condiciones basicas de calidad de la Nueva Ley
Universitaria 30220 con respecto al cumplimiento de la Universidad Nacional de San
Martin 20167, presentada para optar el grado de Maestro en Gestion Puablica en la
Universidad Cesar Vallejo de Trujillo. El estudio tuvo como objetivo determinar como se
desarrolla la aplicacion de la nueva ley universitaria 30220, con respecto al cumplimiento
total de las condiciones béasicas de calidad, de la Universidad Nacional de San Martin de

Tarapoto en el afio 2016.
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En cuanto a la metodologia, la investigacion hizo uso de un disefio descriptivo
simple, teniendo como instrumento una guia de observacién que se elaboro para recoger la
informacidn referida al cumplimiento de las condiciones basicas de calidad. Los resultados
de la tesis evidenciaron un incumplimiento significativo de las condiciones basicas como
lo establece la SUNEDU.

Diaz (2013), en su tesis titulada: “Modelo para un sistema nacional de indicadores:
caso universidad peruana”, presentada para optar el grado de Maestro en Direccion
Estratégica en Tecnologias de la Informacién en la Universidad de Piura. El objetivo del
estudio fue plantear un modelo para un sistema nacional de indicadores basado en el
estudio del caso de las universidades peruanas. En cuanto a la metodologia, la
investigacion fue aplicada consistente en la elaboracion de un modelo de sistema de
informacion que contiene los indicadores del Sistema de Informacion para la Gestion
Universitaria — SIGU.

Los resultados del estudio consideraron el disefio del SIGU formado por 12
dimensiones: Informacion Institucional, Estudiantes y Docentes, Informacion
Administrativa, Informacion Grados y Titulos, Informacion de Tecnologia de Informacion,
Informacion de Infraestructura, Informacion de Centros de Material Educativo (Biblioteca,
Videoteca, Hemeroteca y otros), Informacion de Bienestar Universitario, Informacion de
Investigacion, Informacion de Calidad Universitaria, Informacién de Extension y

Proyeccion Universitaria, Informacion de Régimen Econémico e Internacionalizacion.

Tuesta (2016), en su tesis titulada: “La autoevaluacion como parte del proceso de
acreditacion”, presentada para optar el grado de Doctor en Ciencias de la Educacion en la
Universidad Sefior de Sipan en Chiclayo. El objetivo del estudio fue elaborar un sistema
operativo para ejecutar la autoevaluacion de manera eficiente y efectiva basado en un
modelo tedrico de gestidn para la acreditacion de la Escuela Profesional de Contabilidad de
la Universidad Sefior de Sipan. En aspectos metodoldgicos, la investigacion fue
cualitativa-cuantitativa porque intervinieron tanto indicadores cualitativos como

cuantitativos.

Como resultado de la investigacién, se plantea un modelo de la gestion para la

acreditacion sustentado en la Concepcidn Cientifica Holistico Configuraciones. Compuesto
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por dos dimensiones: cultura contextualizada de la evaluacion (acreditacion de la carrera
universitaria, reconocimiento contextual de la calidad, comprension de la cultura de
evaluacion, autoevaluacion contextualizado normalizada) y sistematizacion de la
autoevaluacion (disefio de actividades evaluativas concertadas e implementacion procesal

de la evaluacién de la calidad).

Cérdova (2016), en su tesis titulada: “Disefio del plan de mejora para el
cumplimiento de los estandares de satisfaccion del modelo de calidad para la acreditacion
de carreras profesionales universitarias de ingenieria caso: Facultad de Ingenieria de
Sistemas de la Universidad Nacional del Centro del Peru”, presentada para optar el Titulo
Profesional de Ingeniero de Sistemas en la Universidad Nacional del Centro del Pert en
Huancayo. El objetivo del estudio fue Identificar el efecto del Disefio del Plan de Mejora y
su implementacion en el cumplimiento de los Estandares de Satisfaccion del Modelo de
Calidad para la Acreditacion de Carreras Profesionales Universitarias de Ingenieria de la
Facultad de Ingenieria de Sistemas de la UNCP. En cuanto a la metodologia, la

investigacion fue aplicada, explicativa de disefio longitudinal.

En los resultados de la investigacion, la investigadora demostré que el porcentaje
de estandares de satisfaccion cumplidos fue del 100%, luego de la implementacion del Plan
de Mejora para el cumplimiento de los estandares de satisfaccion utilizando la metodologia

de la mejora continua y acciones correctivas.

Barr (2013), en su tesis titulada: “Las universidades como parte del Sistema de
Ciencia y Tecnologia: Estudio de los casos de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, la
Pontificia Universidad Catolica del Peru, la Universidade de Sao Paulo y la Universidade
Estadual de Campinas en el periodo 2001-2011”, presentada para optar el grado de
Magister en Ciencia Politica y Gobierno en la Pontificia Universidad Catdlica del Per( en
Lima. El estudio tuvo como objetivo establecer una comparacién entre Per( y Brasil, en lo
referente al ambito de la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i). En cuanto a la

metodologia, se realizd una investigacion descriptiva comparativa.

Los resultados del estudio consideran que la articulacion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion es mas eficiente en Brasil, sobre la base de la estructura

brasilefia de educacion, donde el Ministerio de Educacion tiene injerencia en la educacion
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terciaria y donde los organismos de CTI intervienen directamente en la formulacion de

politicas de posgrado, asi como en el otorgamiento de becas.

Castro (2014), en su tesis titulada: “Liderazgo transformacional y aprendizaje
organizacional del personal directivo en la Universidad Nacional del Callao, 20137,
presentada para optar el grado de Doctor en Educacion en el Instituto para la Calidad de la
Educacion de la Universidad de San Martin de Porres en Lima. El objetivo del estudio fue
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional del personal directivo en la Universidad Nacional del Callao, afio 2013. En
cuanto a la metodologia, la investigacion fue de tipo descriptivo correlacional con un

disefio no experimental de corte transversal.

Los resultados del estudio identificaron una relacion positiva entre liderazgo
transformacional y aprendizaje organizacional en el personal directivo de la Universidad
Nacional del Callao. “Se percibe mayoritariamente la confianza como un aspecto
predominante y un sello institucional; establecido a partir de las relaciones de cercania en
el ambito social. Se aprecia una “coalicidén interna” y una “cooperacion mutua” que
convergen en las relaciones interpersonales” (Castro, 2014, p. 143). Entre las conclusiones,
el autor menciona: La visibn compartida esta directamente relacionada con la
comunicacion asertiva del personal directivo (...) La motivacion inspiradora permite una
relacion significativa con el intercambio de experiencias del personal directivo (Castro,
2014, p. 148)

Flores (2014), en su tesis titulada: “Relacion entre politica educativa con la calidad
de la educacion en la Universidad Privada SISE, afio 2014”, presentada para optar el grado
de Maestro en Educacién con Mencién en Docencia e Investigacion Universitaria en el
Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad de San Martin de Porres en

Lima.

El objetivo del estudio fue analizar el impacto de las politicas educativas en
relacién a la calidad de la educacion en la Universidad Privada SISE, en el afio 2014. En lo
referente a la metodologia, la investigacion fue de enfoque cuantitativo y disefio no

experimental.
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Los resultados del estudio identificaron una relacion positiva entre la politica
educativa y la calidad educativa, demostrando que ambas estan intimamente relacionadas.

Puesto que la norma principal de andlisis de la tesis es la Ley Universitaria N°
30220, y no existen otras normas que legislen en materia educativa universitaria a nivel
local, los antecedentes locales son los mismos que los nacionales. En este caso, se han

colocado como locales solamente tesis desarrolladas en universidad de Lima.

Whu (2015), en su tesis titulada: “La calidad desde la optica de la ley
universitaria”, presentada para optar el Titulo Profesional de Abogado en la Facultad de
Derecho de la Universidad de San Martin de Porres en Lima. El objetivo del estudio fue
“explicar al detalle la importancia de la educacion, en este caso, la universitaria, pero,
sobre todo, poder explicar al detalle la necesidad de tener un marco juridico sobre los
estandares de calidad que sea la base y guia para cada universidad, de obligatorio

cumplimiento” (p. 08).

En aspectos metodoldgicos, la investigacion fue “exploratoria, ya que es un tema
innovador, poco estudiado, producto de una ley que tiene un afio de vigencia y que aun
sigue en proceso de implementacion. Debido a ello, esta tesis tiene el fin de poder
coadyuvar a lo establecido en la Ley N° 30220 (p. 08).

Ortiz (2014), en su tesis titulada: “El papel del secretario general ante los desafios
actuales: entre gobernanza y gestion”, presentada para optar el grado de Magister en
Politica y Gestion Universitaria en la Pontificia Universidad Catélica del Pert en Lima. El
objetivo del estudio fue dar una palabra sobre un cargo, el de secretario general nacido en

la universidad.

En cuanto a la metodologia, la investigacion fue descriptiva, basada en la revisién
de diversas teorias y normas relacionadas a la gobernanza universitaria y al papel del

secretario general en las universidades.

Campos & Flores (2017), en su tesis titulada: “Evaluacion de los efectos del marco
regulatorio de la SUNEDU en los costos logisticos de las universidades peruanas:

propuesta de un modelo de analisis”, presentada para optar el Titulo Profesional de
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Licenciado en Gestién con mencion en Gestion Empresarial en la Pontificia Universidad
Catolica del Pert en Lima. El objetivo del estudio fue Evaluar el impacto de la nueva
normativa propuesta por la SUNEDU en los costos logisticos y el presupuesto de las
instituciones educativas superiores para el otorgamiento de la licencia de funcionamiento
institucional. En cuanto a la metodologia, la investigacion fue deductiva de la realidad a
investigar, siendo del tipo correlacional.

Casas (2012), en su tesis titulada: “Reformismo sin reforma. El papel del Estado en
el proceso de transformacion de las politicas de creacion de universidades desde el
CONAFU entre 1995 — 20107, presentada para optar el grado de Magister en Ciencia
Politica con Mencion en Gerencia Publica en la Pontificia Universidad Catdlica del Perd,

Lima.

El objetivo del estudio fue investigar el papel del estado en el proceso de
transformacion de las politicas en la creacion de universidades desde el Consejo Nacional
para la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) entre 1995-2010,
con una mirada a la forma como se disefian las leyes, normas y dispositivos para la
educacién superior universitaria. En cuanto a los aspectos metodoldgicos, el estudio fue

descriptivo consistente en un diagnostico critico del sistema universitario peruano.

La tesis revisa con amplitud los siguientes temas: Estudios y miradas para pensar la
educacién superior universitaria, la regulacion controlada: el sentido de la expansion
universitaria desde el CONAFU, los procedimientos formales e informales para la apertura
y funcionamiento de universidades desde el CONAFU, la adaptacion del cambio: el nuevo

modelo universidad y la universidad como politica publica.

Montoya (2014), en su tesis titulada: “La Administracion Desleal de Patrimonio
Publico como Modalidad Delictiva Especial del Delito de Peculado Doloso”, presentada
para optar el Titulo Profesional de Abogado en la Facultad de Derecho de la Pontificia

Universidad Catolica del Pert en Lima.

El objetivo del estudio fue “identificar y delimitar el contenido y alcance de la
modalidad delictiva de ‘“administracion desleal de patrimonio publico” contenida

implicitamente en el delito de peculado doloso previsto en el articulo 387° CP” (p. 07). En
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cuanto a la metodologia, la investigacion fue de tipo basica, nivel descriptivo y disefio
descriptivo.

Garfias (2009), en su tesis titulada: “La Formacion de la universidad moderna en el
Per(: San Marcos, 1850-1919”, presentada para optar el titulo de Licenciado en Historia en
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en

Lima.

El objetivo del estudio fue “explicar el proceso de constitucion moderna de la
universidad de San Marcos entre la segunda mitad del siglo XIX y las dos primeras
décadas del siglo XX, identificando los principales elementos que emergen en este proceso
de reconfiguracion institucional de la universidad” (p. 08). En cuanto a la metodologia, la

investigacion fue basica de disefio y tipo descriptivo.

Gutiérrez (2008), en su tesis titulada: “Influencia de la estructura curricular, el
liderazgo de la direccion y el nivel profesional del docente en la gestion de la calidad
educativa de la Facultad de Educacion de la UNMSM en la especialidad de Historia y
Geografia durante el afio académico 2005-11", presentada para optar el grado de Magister
en Educacion con Mencion en Gestion de la Educacion en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

El objetivo que oriento la investigacion fue determinar la influencia que existe entre
la Estructura Curricular, el Estilo de Liderazgo de la Direccion y el Nivel Profesional de
los Docentes en la Gestion de la Calidad Educativa de los estudiantes de la Facultad de
Educacién en la Especialidad de Historia y Geografia de la UNMSM, durante el afio
académico 2005 — Il. Siendo la hipotesis de trabajo que se planted que existe influencia
significativa entre Estructura Curricular, el Estilo de Liderazgo de la Direccion y el Nivel
Profesional de los Docentes en la Gestion de la Calidad Educativa de los estudiantes de la

Facultad de Educacion en la Especialidad de Historia y Geografia de la UNMSM.

Culminada la revision de los antecedentes, se pasa a presentar el marco teorico,
cuyos contenidos incluyen: una breve resefia historica de la universidad peruana, la
revision de las principales normas vinculadas a la educacion superior universitaria y la

revision de las instituciones que se encargan de supervisar el accionar de las universidades,
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incluyendo los procesos de acreditacion y licenciamiento.

La universidad latinoamericana tiene una fuerte influencia del modelo napolednico,
en el cual el rasgo fundamental era la centralizacion de la universidad al Estado, y la
formacion de profesionales por encima del desarrollo de la investigacion, de alli su
organizacion por Facultades o areas profesionales (Cardenas 2004).

“Las primeras instituciones de educacion superior en Ameérica Latina se
establecieron en Santo Domingo en 1538, en México y Pert en 1551 (Giraldo De Lopez y
Pereira de Homes, 2011, p. 63). El objetivo de estas universidades era vincular las colonias
culturalmente al imperio y ofrecer adecuada capacitacion profesional a los funcionarios

civiles necesarios para la burocracia colonial, civil y eclesiastica (Cardenas, 2004)

En el Perd, la Universidad Nacional de San Marcos fue la primera institucion en ser
fundada en el afio 1555. Posterior a ella, se fundaria la Universidad Nacional de Santiago
Abad del Cuzco en 1692 y la Universidad Nacional de San Agustin en 1714. Luego de
ellas, el Per( veria aparecen un numero cada vez creciente de universidades hasta llegar a
las 143 existentes a la fecha (Ver Figura 2 relativa a la linea del tiempo de la universidad

peruana).

Bajo el modelo napolednico, la primera etapa de las universidades peruanas fue
dominada por la primacia de las universidades publicas, las cuales eran mayores en

cantidad que las privadas y poseian un mejor nivel de calidad.

Alberto Fujimori promulgaria el Decreto Legislativo N° 882 Ley de la promocion
de la inversion en educacion el 09 de noviembre de 1996, originando un incremento
desmesurado en el numero de universidades privadas, hasta llegar al punto de superar en
cantidad a las publicas. Gracias a este acceso favorable de cualquier empresario que
desease invertir abriendo una universidad, se generd la crisis de calidad educativa de la

cual se hablo6 con detalle en los primeros parrafos de la introduccion de la tesis.

Para comprenden el contexto normativo en el cual se desarrolla la universidad
peruana, es indispensable hacer una revisién de las normas que rigen la educacion superior

universitaria en el Peru.
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1555 — 1714 —

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE SAN AGUSTIN (Fueron los Padres
Dominicos quicnes constantes
gestiones, lograron que ¢l rey

UNIVERSIDAD
NACIONAL |
MAYOR DE SAN MARCOS

(Fue hecha por Real
Cédula firmada por el rey Carlos V
en la ciudad de Valladolid
- Rector Fray Juan Bautisa de la Roca)

encl Convento de

NACIONAL
DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUZCO

(El documento Papal fue ratificado
por el Rey de Espafia Carlos II,
mediante Real Cédula
denominada
EXEQUATUR,
dada en Madrid
el 1 de junio de 1692, Actualmente se
rige por la Ley Universitaria 23733 -
Rector el Doctor Juan de Cardenas y Céspedes)

Felipe V concediera
Licencia de Universidad Real
¥ Pontificia "Intra Claustra"

Santo Domingo, porcédula
de 22 de enero de 1714 -
UNIVERSIDAD | Rector: Dr.José Femdndez Divila 1826)

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TRUJILLO
(Fue el General Simon
Bolivar, el Libertador de
América, quien expide en
su cuartel general de
Huamachuco el Decreto
de Fundacion el
10 de Mayo de 1824 -
Rector fue Don Carlos
Pedemonte y Talavera)

|

CATOLICA DEL PERU (Su priner
fiie el R.P. Jorge Dintlhac $.C.

— 1917 —

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE SAN CRISTOBAL
DE HUAMANGA
(Ley N° 12828-Primer ector
ey de Espaia Don Carlos 1)

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
El Estado la reconoci6.
oficialmente mediante la
Resolucion Suprema del 24 de

marzo del 1917. Adguirid UNIVERSIDAD
autonomia en virtud de NACIONAL
Tas leyes N° 11003, del AGRARIA LA
17 de abril del 1949, y MOLINA
N° 13417, del 8 deabril del 1960) (Ley 13417-

‘ Primer Rector
UNIVERSIDAD

vl NACIONAL
DL oA & SANLUIS GONZAGA

(Ley N° 27806 -
Primer Rector
Dr. Felipe Pecol
Costa desde 1977-1985)
|

(Su primer Rector
Eduardo ). de Habich,
su fundador.)

|

FIN

Jorge Vanderghem

Eduardo de Souza Peixoto Hidalgo)

———— 1963 ——— |

-1961 —

UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA UNIVERSIDAD
DE LIMA (ley N° 14015- NACIONAL
(decreto supremo NO 23 Dr. Zoilo Ledn Ordoiiez) AGRARIA DE LA SELVA
(Ley Uniy No. 23733

UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

primer rector A
Antonio Pinilla Sénchez) ‘ -Don Eugenio Larrabure Unanue
UNIVERSIDAD
NACIONAL
FEDERICO VILLAREAL
(ley numero 14692-
El doctor Javier Pulgar Vidal)

(Ley 25735
Primer Rector Felipe Mac Gregor

UNIVERSIDAD
SAN MARTIN DE PORRES

(Ley N° 12662
| Dr. Vicente Sanchez Valer) ‘

UNIVERSIDAD
NACIONAL HERMILIO
‘ UNIVERSIDAD DEL PACIFICO VALDIZAN
UNIVERSIDAD

(Ley N° 13827-
Primer rectorDr. Javier Pulgar Vidal)

(Decreto Supremo N© 8- FIN

NACIONAL
DE LA AMAZONIA PERUANA primer rector C. Diaz-Ufano
(Ley 23733 ‘

- Primer rector |

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD

NACIONAL DE PIURA FEMENINA DEL
SAGRADO CORAZON

(ley N°13531- (Ley No. 23733

bl i Gt et Doce religiosasfucron I fundadoras)

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

( Ley No. 13516-

primer rector Dr. J. Alberto Catacora Pino
|

UNIVERSIDAD PERUANA
CAYETANO HEREDIA

(N°23733- primer rector
Victor Alzamora Castro)

— 1965 ——

UNIVERSIDAD

NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ UNIVERSIDAD

NACIONAL
PEDRO RUIZ GALLO

UNIVERSIDAD
NACIONAL

DANIEL

2733-
ALCIDEZ CARRION (No. 23733

Don Carlos Pedemonte y Talavers)

(N°18179-
Ing. Antonio Monsalve Morante)

L (leyN1ss2-
VICTOR FREUNDT ROSELL)

| UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
NACIONAL DEL o
Y CALLAO (v13s3-
SAIVERSIDAD (Ley N© 16225~ Dr. Enrique Checa Eguiguren)
NACIONAL R AR i s
DE EDUCACION r. Manuel ‘on aredes)
GUZMAN Y VALLE

(Ley N° 14915~ ‘
Dr. Antonio DIAZ SAUCEDO)

FIN

Figura 2. Linea de tiempo de la universidad peruana (Parte 1). Recuperado de http://cursa.ihmc.us/rid=1M46071GW-T25DWZ-
1PGS/UNIVERSIDADES%20DEL%20PERU.cmap
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UNIVERSIDAD ‘
NACIONAL DE
‘ SANTIAGO ANTUNES
(ley N°21856-
Dr. Cesar Carranza Saravia.)

|
UNIVERSIDAD

ANDINA DEL
| cuzco
UNIVERSIDAD (N 23837
NACIONAL Dr. Mario Escobar Moscoso)
JORGE BASADRE

(Ley No. 1894-
Dr. Jorge Basadre Grohmann

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

(N°23262-
Dr. Jorge Gonzlez Ramirez)

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE UCAYALL

(Ley No 22804)

FIN

Figura 3. Linea de tiempo de la universidad peruana

Dr. Ricardo Monteagudo Monteagudo

—} 1985 ——
UNIVERSIDAD |
NACIONAL DE TUMBES

(N© 23881 -
Dr. Armando Mendoza Flores)

UNIVERSIDAD
CATOLICALOS
ANGLES DE
CHIMBOTE

(NP 26490-
ANSELMO VENTOCILA VILLARREAL

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL
SANTA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
(Ley N° 24035- CHICLAYO
Victor Castro Savaleta
Ley N© 24086-

Ing. Manuel Cisneros Salas

UNIVERSIDAD
PRIVADA

UNIVERSIDAD
ALAS
PERUANAS

(N° 1485-

——1991 —

‘ UNIVERSIDAD

Javier Pulgar Vidal)

|
UNIVERSIDAD

CESAR VALLEJO -
UNIVERSIDAD
‘ (Ley N° 25350 - PRIVADA
Céar Acuia Perala) UN;XIEV';SDIEAD b
| DEL NORTE
UNIVERSIDAD ( Detreto-Ley N*22.209-
MARCELINO (N 26275 - Ing. Eduardo del Valle)
a T Daniel Rodriguez Risco
((N© 25180- ‘
Marista para la didcesis de Lyon UNIVERSIDAD
CATOLICA
SAN PABLO

RICARDO PALMA

(ley n° 17723-
Ivén Rodriguez Chdvez )

ANTENOR ORREGO

(Ley No 24879-
Dr. Luis Gorritti Sanchez)

|
UNIVERSIDAD
PRIVADA
SAN PEDRO
(ley N° 24871

Dr. José Maria Huamén Ruiz)

1PGS/UNIVERSIDADES%20DEL%20PERU.cmap

(Parte 2). Recuperado

Dr. Germén Chavez Contreras
|

— 1997 4>.7 1999
T \

(Resolucion CONAFU N 191-97-

UNIVERSIDAD
CATOLICA
SEDES SAPIENTIAE

(mediante Resolucion N. 688-99 CONAFU-
Dr. Joaquin Martinez Valls)

w UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD ATCNiD
SENOR RUIZ MONTOYA
DE SIPAN
Ley N° 28493
(Decreto Legislativo NO 882 - (Ley

Dr. Humberto C. Llempén Coronel)

N UNIVERSIDAD
SANIGNACIO
DELAOYOLA ‘
UNIVERSIDAD
(ley n° 13560- TECNOLOGICA

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE HUANCAVELICA

Sr. Edward Roekaert Embrechts)

DEL PERU

Dr. Enrique Bedoya Sanchez)

(LeyN® -

(mediante [a resolucion N° 103-2005-CONAFU.- -

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA DEL PERU

(LeyN°25213-

Dr. Juan Saldadia Rojas)

Yda F. Camposano Cordova)

UNIVERSIDAD UNIVEI‘ISIDAD
SANTO TORIBIO DE ESAN
DE MOGROVEJO UNIVERSIDAD (Ley No 28021-
CIENTIFICA DEL SUR Jorge Talavera)
(Decreto Supremo Nro, 326- R
Monsefior Ignacio Maria De Orbegozo y Goicoechea (Resolucion N° 356-98-CONAFU |

UNIVERSIDAD
PRIVADA
NORBERT WIENER

( Ley Universitaria N° 23733-
Ing. Luis Bullon Salazar)

Dr. José Amiel Pérez)

UNIVERSIDAD
CONTINENTAL DE

CIENCIAS E INGENIERIA

(Ley N 26430-
Ingeniero Esath Caro Meza)

de http://cursa.ihmc.us/rid=1M46071GW-T25DWZ-
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La Constitucion Politica del Perd, denota la existencia y fines de la universidad en
sus articulos 18° y 19°, en el primero de los cuales sefiala que: La educacion universitaria
tiene como fines la formacion profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y
artistica y la investigacion cientifica y tecnoldgica. El Estado garantiza la libertad de
catedra y rechaza la intolerancia. Las universidades son promovidas por entidades privadas
0 publicas.

Por su parte, la Ley General de Educacion N° 28044, expresa que la educacion es un
derecho, sefialando en su articulo 29° las etapas del sistema educativo, la tercera de las
cuales es la educacion superior, dentro de la que se encuentra la educacion universitaria. En
el articulo 51° se refiere directamente a las universidades mencionando que pueden ser
publicas o privadas y se rigen por ley especifica. Tal contenido es reproducido por el
Reglamento de la Ley General de Educacién promulgado por D.S. N° 011-2012, en su
articulo 116°.

La Ley Universitaria N° 30220 es la norma especifica mas importante a tomar en
consideracion, debido a que rige sobre las universidades peruanas, privadas y publicas,

sefialando todos los aspectos de gobierno y funcionamiento de las universidades.

La Ley Universitaria en su articulo 3°, define a la universidad como: “Una
comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una
formacion humanista, cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais
como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacién como derecho fundamental y
servicio publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados. Participan
en ella los representantes de los promotores, de acuerdo a ley. Las universidades son
publicas o privadas. Las primeras son personas juridicas de derecho publico y las segundas

son personas juridicas de derecho privado”.

Mientras que en el articulo 7° sefiala que son funciones de la universidad la
formacion profesional, la investigacion, la extensién cultural y proyeccion social, la
educacion continua, contribuir al desarrollo humano y las demas que le sefiala la

Constitucion Politica del Perd, la ley, su estatuto y normas conexas.
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En cuanto a las instituciones bajo cuyo gobierno se encuentra la universidad
peruana, se debe iniciar mencionando al Ministerio de Educacion MINEDU, el cual se
constituye como ente rector del sistema educativo en el pais, y norma en relaciéon a la
calidad educativa por medio del Decreto Supremo 016-2015-MINEDU Politica de
aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior Universitaria. Conforme a ese
decreto, la calidad es una responsabilidad funcional del Estado a través del Ministerio de
Educacion y los organismos de licenciamiento y acreditacion de universidades, teniendo

como 6rganos de accion a tres actores fundamentales:

El Ministerio de Educacion como ente rector desarrolla y conduce el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria (SAC); asi como las

acciones de fomento de la calidad en todo el Sistema Universitario.

La Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria SUNEDU es
responsable del establecimiento y verificacion de condiciones bésicas de calidad
conducentes al licenciamiento para el servicio educativo superior universitario; la
supervision de su permanencia; la fiscalizacion de los recursos publicos que se le otorgan a

la universidad; y el cumplimiento de la Ley Universitaria.

El organismo publico responsable del proceso de acreditacién (en adelante,
Organismo Acreditador). Este organismo acreditador promueve la mejora de la calidad del
servicio educativo universitario que brindan las universidades e instituciones de rango
universitario, a través de la acreditacion; y contribuye al desarrollo de una cultura de

evaluacion.

El objetivo general de la Politica de aseguramiento de la calidad de la Educacion
Superior Universitaria a cargo del MINEDU es garantizar que todos los jovenes del pais
tengan la oportunidad de acceder a un servicio educativo universitario de calidad, que
ofrezca una formacion integral y de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un
desempefio profesional competente y, en la incorporacion de valores ciudadanos que

permiten una reflexion academica del pais, a través de la investigacion.

La Superintendencia Nacional de la Educacién Superior Universitaria SUNEDU, es

el 6rgano supervisor especifico creado para asegurar el cumplimiento de las condiciones
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minimas de calidad CBC a las universidades peruanas. La SUNEDU fue creada por la Ley
Universitaria N° 30220. Conforme al articulo 13° de la ley, la SUNEDU tiene por finalidad
hacerse cargo del proceso de Licenciamiento Institucional, asimismo “es también
responsable, en el marco de su competencia, de supervisar la calidad del servicio educativo

universitario”.

El Licenciamiento Institucional se define como el procedimiento obligatorio que
tiene como objetivo verificar que las universidades cumplan las CBC para ofrecer el
servicio educativo superior universitario y puedan alcanzar una licencia que las habilite a
prestar el servicio educativo. El procedimiento de licenciamiento considera 03 etapas (Ver
Figura 4): revision documentaria, verificacion presencial y emision de resolucién que
implica la aprobacion del proceso de licenciamiento o la desaprobacion del mismo.
Incluyendo la entrega de la resolucion que habilita a la universidad a continuar brindando
el servicio educativo por un periodo de entre 6 a 10 afios, dependiendo de los resultados de

la evaluacion del cumplimento de las CBC.

| Universidad

e__,_———____ Licenciada
! \

ol e

Verificacion ! Universidad

CBC e —— | Licenciada
- o S

- 1
O e
| Adecuacién || Verificacién !

|

L. J |

CBC
./ \'
@ - ————_  Universidad

Ne Licenciada
AN

.

1
|
|
|
I
|
|
|

A

I

|

|

|

s |
Revisidn |
documentaria |
|

|

|

|

|

<® o I Universidad |
9 —_— . Licenciada
\, N ~ : S —
Adecuacion H \l’er‘lg;accién :
A | A A'\ | - ~
| ‘!b e : Universidad
| T 77 MNolLicenciada
| | . /
REVISION DOCUMENTARIA VERIFICACION EMISION DE RESOLUCION

Figura 4. Etapas del procedimiento de licenciamiento de la SUNEDU para universidad con
autorizacion de funcionamiento provisional o definitiva. Tomado de ElI modelo de
licenciamiento y su implementacion en el sistema universitario peruano, Superintendencia
Nacional de la Educacion Superior Universitaria, 2016, p. 59. Copyright SUNEDU.

El modelo de Licenciamiento Institucional considera 08 condiciones basicas de
calidad CBC y 44 indicadores que deben ser cubiertos por las universidades (Ver Tabla 2):
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Tabla 2.
Condiciones basicas de calidad establecidas por la SUNEDU

Condiciones N° de Indicadores
Condicién |. Existencia de objetivos académicos, grados y titulos a otorgar, y planes de 8
estudios correspondientes.
Condicion Il. Oferta educativa a crearse compatible con los fines propuestos en los 7
instrumentos de planeamiento.
Condicién lll. Infraestructura y equipamiento adecuado al cumplimiento de sus 15

funciones (aulas, bibliotecas, laboratorios, entre otros).

Condicion IV. Lineas de investigacion a ser desarrolladas. 8

Condicion V. Verificacion de la dispenibilidad de personal docente calificado con no 4
menos de 25% de docentes a tiempo completo.

Condicién V. Verificacién de los servicios educacionales complementarios basicos

(servicio médico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros). 8

Condicién V. Existencia de mecanismos de mediacién e insercion laboral (Bolsa de 4
Trabajo u otros).

Condicién VIIl. CBC Complementaria: transparencia de universidades. 1

Total 55

Nota. Tomado del modelo de licenciamiento institucional (SUNEDU, 2016)

La dltima institucion a ser analizada es el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa SINEACE, creado por Ley N° 28740.
En el articulo 3° de su Reglamento, promulgado por D.S. N° 018-2007-ED, sefiala que son
objetivos del SINEACE los siguientes:

Contribuir a mejorar la calidad de los servicios educativos en todas las etapas,
niveles, modalidades, formas, ciclos y programas e instituciones del pais. Contribuir a la
medicion y evaluacién de los aprendizajes en el sistema educativo. Asegurar a la sociedad
que las instituciones educativas que forman parte del sistema cumplen los requisitos de
calidad y realizan su mision y objetivos. Acreditar instituciones y programas educativos, asi
como certificar competencias laborales y profesionales. Garantizar el funcionamiento
transparente de los oOrganos operadores. Desarrollar procesos de certificacion de

competencias profesionales

El SINEACE (2016) implemento el Modelo Peruano de Acreditacion Universitaria,
Cuya estructura estd compuesta por cuatro categorias generales o dimensiones: una
dimension central de formacion integral, una dimension de gestion estratégica y una

dimensién de soporte institucional; y la cuarta de resultados (Ver Figura 5).
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! Evalia como se planifica y conduce la
1. Gestion l Institucién o programa de estudios,

tomando en consideracion el uso de la
informacién para la mejora continua.

estratégica
4. Resultados:

Es el efe central. Evalia el proceso de

2. Formacion ensefianza aprendizaje, el soporte a los v"“::::'é"d:'
it oy vl o :rumdiz:’jc o perfil de
investigacion y responsabilidad social. i oheisies

educacionales.
Evalua los aspectos relacionados con la

3. Soporte gestion de recursos, infraestructura y el

institucional soporte para lograr el bienestar de los
miembros de la institucion educativa.

Figura 5. Estructura de la matriz de estdndares. Tomado del Modelo de Acreditacion para
programas de estudio de educacién superior universitaria, por el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, 2016, p. 14. Copyright
SINEACE.

En la Figura 6 se muestran los elementos del proceso de formacion profesional, los
cuales incluyen un conjunto de elementos cuya calidad debe ser frecuentemente revisados

por las universidades como parte de un proceso de mejora continua.

Mision y visidn institucional Entorno laboral — Grupos de interés
FORMACION
Perfil de egreso
Responsabilidad Proceso ensefianza
social universitaria aprendizaje 1+D+i
Docentes Estudiantes

Soporte institucional

Figura 6. Logica del modelo de acreditacion de los programas de estudio de educacion
superior. Tomado del Modelo de Acreditacion para programas de estudio de educacion
superior universitaria, por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa, 2016, p. 14. Copyright SINEACE.
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La acreditacion universitaria, conforme al modelo del SINEACE, se compone de
las siguientes tres etapas:

En la etapa de autoevaluacion, es el propio programa de estudios el que se evalta
y compara sus resultados con los estandares de calidad, asi determina su nivel de logro e
implementa acciones de mejora. En la etapa de evaluacion externa, una Comision de
Evaluacién Externa verifica el logro de los estandares de calidad y emite la recomendacion
de acreditacion. La Comision de Evaluacion Externa estd conformada por evaluadores
externos registrados por el SINEACE (SINEACE, 2018). En la etapa de acreditacion o
certificacion, la cual se formaliza por medio de la entrega del certificado o resolucion

correspondiente.

Mientras que las dimensiones y factores que son evaluados para la acreditacion de

la calidad educativa universitaria son:

Dimensidn 1: gestion estratégica. Posee 3 Factores: Planificacion del programa de

estudios, gestion del perfil de egreso y aseguramiento de la calidad.

Dimensién 2: formacion integral. Posee 5 factores: Proceso ensefianza
aprendizaje, gestion de los docentes, seguimiento a estudiantes, investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion, responsabilidad social universitaria.

Dimensién 3: soporte institucional. Posee 3 factores: Servicios de bienestar.

infraestructura y soporte, recursos humanos

Dimension 4: resultados. Posee 1 factor: Verificacion del perfil de egreso

De esta manera, se ha concluido con la introduccién, presentando todos los
elementos que configuran la existencia de un problema de investigacion y fundamentando
la necesidad de la tesis fuese realizada, e implicando también, la importancia de sus
resultados como elementos de aporte cientifico y practico a favor del desarrollo de la

ciencia juridica contextualizada en el derecho educativo.
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I1. BASES TEORICO — CONCEPTUALES

CAPITULOI:

El perfil de Rector y Vicerrector

Los estudios vinculados al perfil de Rector, Vicerrector y otras autoridades
universitarias en el mundo, tiene como primer antecedente a la existencia de la autonomia

universitaria. Segun Marsiske (2004):

La autonomia universitaria tiene tres aspectos: el de su propio gobierno, el
académico y el financiero. El primer punto permite que la universidad legisle sobre
Sus propios asuntos, se organice como le parezca mejor, elija a sus autoridades y al

rector, segun los requisitos que ellos mismos sefialan (p. 160).

Conforme a la “Guia metodologica para el disefio de perfiles de puestos para
entidades publicas, aplicable a regimenes distintos a la Ley N° 230057, Ley del Servicio
Civil”, aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 313 -2017-SERVIR/PE y
publicada por la Autoridad Nacional del Servicio Civil SERVIR (2017), el perfil de puesto
se entiende como “la informacion estructurada respecto de la ubicacion de un puesto
dentro de la estructura organica, mision, funciones, asi como también los requisitos y
exigencias que demanda para que una persona pueda conducirse y desempefarse
adecuadamente en un puesto” (p. 2). Llevando este concepto a los cargos de Rector y
Vicerrector, en la presente investigacion pertenecen al dominio de la variable perfil de

Rector y Vicerrector todos los datos que en comun tienen el atributo de explicitar:

La informacion estructurada respecto de la ubicacién de los puestos de Rector y
Vicerrector dentro de la estructura organica de la universidad, considerando la
mision, requisitos y exigencias que demanda para que una persona pueda

conducirse y desempefiarse adecuadamente en estos puestos.

Dimensiones del perfil de puesto de Rector y Vicerrector

Para analizar el perfil del puesto, la investigacion hizo uso de un método especifico

perteneciente a la Administracion de Recursos Humanos conocido como evaluacion del
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disefio de puestos.

La evaluacion de los puestos de Rector y Vicerrector consistio en la comparacion

del perfil actual con el perfil ideal del puesto. Para ellos, se recurrié a dividir el perfil en

cuatro dimensiones, haciendo uso de la “Guia metodologica para el disefio de perfiles de

puestos para entidades publicas, aplicable a regimenes distintos a la Ley N° 230057, Ley
del Servicio Civil” (SERVIR, 2017). Estas dimensiones son:

Identificacion del puesto. Es la denominacion del puesto.

Mision del puesto. Es la razon de ser, es decir, la finalidad del puesto.

Atribuciones del puesto. Son equivalentes a las funciones que la Ley

Universitaria N° 30220 le asigna.

Requisitos de Formacion Académica. Referido a los estudios formales
requeridos para el puesto, incluyendo los estudios de Pre Grado y Titulo
Profesional, Maestria, Doctorado, Segunda Especialidad y Diplomados. Todos
los cuales son considerados en los articulos 43° y 45° de la Ley Universitaria N°
30220.

Requisitos de conocimientos. Se consideran los cursos y programas de
especializacion que son coherentes con las competencias necesarias para el
puesto. Asimismo, los conocimientos de idiomas, en sus tres niveles: basico,
intermedio y avanzado. Siendo necesario recordar que, dado que todos los
Rectores y Vicerrectores (Académicos) debieron aprobar el nivel por lo menos el
nivel basico de dominio de dos idiomas extranjeros, 0 uno extranjero y uno

nativo (Inciso 3 del articulo 43° de la Ley Universitaria N° 30220).

Requisitos de Experiencia. Relacionado a la experiencia anterior en puestos
similares al que se va a ocupar. Pudiendo ser en puestos universitarios o de
empresas privadas con similares niveles de exigencia. Se recurrio a usar los

términos técnicos de SERVIR y unirlos con los utilizados en las universidades,
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existiendo tres niveles:

— Gerente o Director / Vicerrector /Decano / Director de Posgrado / Otros
dependiendo de la atribucion evaluada

— Jefe de Area o Departamento /Decano / Director de Posgrado / Otros
dependiendo de la atribucion evaluada

— Supervisor o Coordinador / Director de Calidad Educativa / Otros

dependiendo de la atribucion evaluada

e Requisitos adicionales (Aspectos complementarios). Se evaluo el que se haya
trabajado antes en una universidad en tres opciones: como docente, como

trabajador administrativo, como investigador o que se haya hecho investigacion.

Para poder observar las caracteristicas de los perfiles ideales de puesto, se puede

recurrir a revisar los instrumentos de investigacion de la tesis (Ver Anexo 3).

Puesto que es interés de la presente investigacion, realizar un andlisis de derecho
comparado, por el cual se pueda contrastar la norma peruana con su similar de otros paises,
en la Tabla 3, se muestran las leyes y reglamentos que rigen la educacion superior
universitaria en Ecuador, Chile, Colombia, Bolivia y Argentina, y los articulos en los
cuales, se menciona especificamente el tema del perfil de Rector y Vicerrector.
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Tabla 3.

Derecho comparado en cuanto al perfil de Rector y Vicerrector en cinco paises latinoamericanos.

Pais Ecuador Chile Colombia Bolivia Argentina
Norma educativa  Ley Organica de Educacion Ley Num. 21.094 Ley 30 de diciembre 28 de 1992 Reglamento general de Ley 22.207 Ley organica de las
Superior sobre Universidades Estatales por el cual se organiza el universidades privadas, 12 de universidades nacionales
6 de octubre de 2010 05 de junio del 2018 servicio publico de la Educacion  diciembre de 2012 11 de abril de 1980
Superior.
Perfil de Rector Art. 49.- Requisitos para ser Articulo 21.- Eleccion del Articulo 66. ElI Rector es el Articulo 21°. (Organo  Art. 45°. Para ser designado

Rector o Rectora.- Para ser
Rector o Rectora de una
universidad 0 escuela
politécnica se requiere; a)
Estar en goce de los derechos
de participacion; b) Tener
titulo profesional y grado
académico de doctor segun lo
establecido en el articulo 121
de la presente Ley; c) Tener
experiencia de al menos cinco
afios en gestion educativa
universitaria 0 experiencia
equivalente en gestion; d)
Haber realizado o publicado
obras de relevancia o articulos
indexados en su campo de
especialidad, en los ultimos
cinco afos; e) Haber accedido
a la docencia por concurso

publico de merecimientos vy
oposicién en cualquier
universidad 0 escuela
politécnica; 'y, f) Tener

experiencia docente de al

rector. El rector se elegira de
conformidad al procedimiento
establecido en la ley N°
19.305*.

Para ser candidato a rector se
requerira estar en posesion de
un titulo profesional
universitario por un periodo no
inferior a cinco afios y acreditar
experiencia académica de a lo
menos tres afios y experiencia
en labores por igual plazo o por
un periodo minimo de tres afios
en cargos académicos que
impliqguen el desarrollo de
funciones de direccién. Solo
serd util como experiencia
académica la adquirida
mediante ejercicio de funciones
en alguna universidad del
Estado o que cuenten con
reconocimiento oficial.

(...) El rector serd& nombrado
por el Presidente de la

representante legal y la primera
autoridad ejecutiva de la
universidad estatal u oficial y
sera designado por el Consejo
Superior  Universitario.  Su
designacion, requisitos y
calidades se reglamentaran en
los respectivos estatutos.

Conforme a Estatuto General de
la Universidad Nacional de
Colombia

ARTICULO 15. Rector. El
Rector es el representante legal
de la Universidad Nacional de
Colombia y el responsable de su
direccién académica y
administrativa. (...) Para ser
Rector se requiere ser ciudadano
colombiano en ejercicio, poseer
titulo universitario y haber
desarrollado actividades
académicas destacadas por un
periodo no inferior a ocho afios

Ejecutivo) (...). II. El Rector es
el representante de la
Universidad Privada, como
Méaxima Autoridad Ejecutiva,
asume la direccion y
administracion, con
responsabilidad académica y
administrativa. Para asumir el
cargo debe reunir minimamente
las siguientes condiciones: 1.
Ser boliviana(o) o extranjera(o)

con residencia  legal vy
autorizacion de trabajo
requerida por ley; 2. Ser
profesional con grado
académico de maestria; 3. Tener
experiencia profesional

comprobada en el &mbito de la
gestion universitaria con un
minimo de cinco (5) afios; 4. No
tener antecedentes penales con
sentencia condenatoria
ejecutoriada.

Rector se requiere ciudadania
argentina, haber  cumplido
treinta (30) afios de edad y ser o
haber sido profesor en una
Universidad Argentina.
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menos cinco afios, tres de los
cuales deberan haber sido
ejercidos en calidad de
profesor  universitario 0
politécnico titular a tiempo
completo, y haber ejercido la
docencia  con probidad,
eficiencia y pertinencia.

Repulblica, mediante decreto
supremo del Ministerio de
Educacion. Durara cuatro afios
en sus funciones y podra ser
reelegido.".

y al menos dos afios de
experiencia administrativa.

Perfil del
Vicerrector

Art.  51.- Vicerrector o

Vicerrectores. Las
universidades y  escuelas
politécnicas publicas y

particulares, en ejercicio de su
autonomia responsable,
contaran con un Vicerrector o
Vicerrectores que deberan
cumplir los mismos requisitos
que para ser Rector.

Para ser Vicerrector
Académico se exigiran los
mismos requisitos que para ser
rector, con excepcion del
requisito de la experiencia en
gestion educativa universitaria
0 experiencia equivalente en
gestion que en este caso, serd
de al menos tres afios.

No lo considera

ARTICULO 19. Calidades.
Para ser Vicerrector o Secretario
General se  requiere  ser
ciudadano  colombiano  en
ejercicio, haber sido profesor
universitario por un periodo no
inferior a cinco afios y tener al
menos la calidad de profesor

asociado en ejercicio de la
Universidad Nacional de
Colombia.

Articulo 22°, (Organo
Académico) (...) Il. Las
autoridades académicas deben
contar como minimo con las
siguientes condiciones: 1. Ser
boliviana(o) o extranjera(o) con
residencia legal en el pais y

autorizacion de trabajo
requerida por ley; 2. Ser
profesional con grado

académico de licenciatura y
titulo en provision nacional o

titulo profesional, segun
corresponda; 3. Tener
experiencia profesional

comprobada con un minimo de
tres (3) afios; 4. No tener
antecedentes  penales  con
sentencia condenatoria
ejecutoriada

Art. 49°. El Vicerrector deberd
reunir las condiciones del art.
45°  Serd designado por el
Ministerio de  Cultura vy
Educacion a propuesta del
Rector. Ejercerd las funciones
fijadas en los respectivos
estatutos  reemplazando  al
Rector en la forma, y por las
causas que estipulen los
mismos. Ademas, desempefiara
las funciones que dentro de las
que son propias del Rector este
le delegare. Su cargo serd
docente.

Nota: Elaboracion propia. *Ley 19305° modifica los estatutos de las universidades que indica en la materia de eleccion de Rector y establece normas

para la adecuacion de los mismos.
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CAPITULO II:
Atribuciones de los cargos de Rector y Vicerrector

Conforme al Diccionario de términos juridico — universitarios de Gasca, Pifia,
Olvera y Hurtado (2010), las atribuciones se definen como ‘“competencia que tiene la
Universidad para realizar toda clase de actos para el logro de su objeto y fines, se

materializan a traves de las actividades de sus autoridades” (p. 46).

Asimismo, SERVIR (2017), define el término funcion del puesto como “el
conjunto de actividades diferentes entre si, pero similares por el objetivo comun que
persiguen. Describen lo que se realiza para cumplir la mision del puesto” (p. 3), mientras

gue Gasca et al. (2010), definen funciones académicas como:

La tarea inherente a un cargo (en lo individual) o que debe cumplir una institucion
0 dependencia (en lo general). Las funciones, en una u otra dimension, son fijadas
por los reglamentos y estatutos en relacion con los fines que persigue la institucion
0 dependencia y se expresan en documentos tales como el manual de organizacion
y procedimientos. Perteneciente o relativo a las academias, o propio y caracteristico
de ellas (p. 72)

Revisadas estas definiciones, y tomando en consideracion que la Ley Universitaria
N° 30220 en sus articulos 62° y 65° relativos a las atribuciones de los cargos de Rector y
Vicerrector alude al ambito funcional como complemento de la atribucion, se determina
que, en la presente investigacion, pertenecen al dominio de la variable atribuciones todos

los datos que en comun tienen el atributo de explicitar la:

Competencia que posee el Rector y Vicerrector para realizar actos dirigidos al
logro del objeto y fines de la universidad, ordenados en un conjunto de funciones

destinadas a cumplir la misién de sus puestos.
El uso del término atribucion, no esta unificado en todos los paises, ocurriendo que,

en otras normatividades, se haga uso de sindénimos, o términos similares, como funciones u

obligaciones.
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Dimensiones de las atribuciones de los puestos de Rector y Vicerrector

Esta variable no fue medida en la investigacion, sino que fue utilizada para hacer la
comparacion entre el perfil ideal y el perfil real de quienes ocupan estos puestos. Por esta

razon, no se determinaron dimensiones.

De manera similar al caso de la variable anterior, es interés de la tesis, realizar un
analisis de derecho comparado, por el cual se pueda contrastar la norma peruana con su

similar de otros paises.

Por tal motivo, en la Tabla 4, se muestran las leyes y reglamentos que rigen la
educacion superior universitaria en Ecuador, Chile, Colombia, Bolivia y Argentina, y los
articulos en los cuales, se menciona especificamente el tema de las atribuciones del Rector

y Vicerrector.

En este punto, se aprecia una diferencia sustantiva en comparacién con los perfiles
de ambos puestos, los cuales existian en todas las normas. Diferencidndose por la
complejidad, o por la forma en la cual se expresaban en los diversos articulos. En el caso
de las atribuciones, no todas las normas que se van a mostrar, sefialan directamente las
atribuciones. Tal es la situacién de Colombia y Bolivia, en donde las normas dejan a
criterio de las universidades, la determinacion de las atribuciones, conforme a sus

estatutos.

El otro aspecto a destacar, es que las atribuciones del Vicerrector no figuran en
ninguna de las normas revisadas, puestos que se asume que el Vicerrector es el suplente del
Rector, por lo que no se le han asignado atribuciones especificas. Esto es una gran
diferencia en comparacion con la Ley Universitaria N° 30220 del Perd, en la que si se han

designado atribuciones especificas para el Vicerrector.
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Tabla 4.

Derecho comparado en cuanto a las atribuciones del Rector y Vicerrector en cinco paises latinoamericanos.

Pais Ecuador Chile Colombia Bolivia Argentina
Norma Ley Organica de Educacion Ley Num. 21.094 Ley 30 de diciembre 28 de 1992 Reglamento general de Ley 22.207 Ley organica de
educativa Superior sobre Universidades Estatales por el cual se organiza el servicio universidades privadas, 12 de las universidades nacionales
6 de octubre de 2010 05 de junio del 2018 publico de la Educacion Superior.  diciembre de 2012 11 de abril de 1980
Atribuciones,  Art. 50.- Obligaciones Articulo 20.- Rector. El rector es No considera de manera directa, No considera de manera directa, Art. 48°. Son atribuciones del
funciones u adicionales del Rector o la mé&xima autoridad unipersonal lo deja a potestad de cada lo deja a potestad de cada Rector: Representar a la
obligaciones Rectora.- Son obligaciones de la universidad y su universidad, por medio de sus universidad, por medio de sus Universidad y ejercer la
del Rector adicionales del Rector o representante legal, estando a su estatutos. estatutos. jurisdiccion superior

Rectora: 1. Cumplir y hacer
cumplir la Constitucién de la
Repudblica del Ecuador, la
presente Ley, sus reglamentos,
las disposiciones generales, las
resoluciones  del  méximo
organo colegiado académico
superior y el estatuto de la
institucién; y, 2. Presentar un
informe anual de rendicién de
cuentas a la sociedad, a la
comunidad  universitaria 0
politécnica, al Consejo de
Educacién Superior y a la
Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, que
sera publicado en un medio
que garantice su difusion
masiva.

cargo la representacién judicial y
extrajudicial de la institucién.
Tiene la calidad de jefe superior
del servicio, pero no estara sujeto
a la libre designacion y remocion
del Presidente de la Republica. Le
corresponde dirigir, organizar y
administrar la  universidad,;
supervisar el cumplimiento de sus
actividades académicas,
administrativas y  financieras;
dictar los reglamentos, decretos y
resoluciones de la institucion de
conformidad a sus estatutos;
ejercer la potestad disciplinaria
respecto de los miembros de la
universidad; responder de su
gestion y desempefiar las demas
funciones que la ley o los
estatutos le asignen.

(...) El rector debera realizar, al
menos una vez al afio, una cuenta
publica detallando la situacion
financiera y administrativa de la

universitaria. Dirigir la gestion
administrativa, econémica y
financiera de la Universidad y
supervisar la de las unidades
académicas. Dirigir las
actividades académicas de la
Universidad.  Proponer  al
Ministerio de Cultura vy
Educacion la designacién de
Vicerrectores 'y de los
Decanos. Convocar a la
Asamblea Universitaria y al
Consejo Superior, presidir sus
deliberaciones y ejecutar sus
resoluciones.  Designar vy
remover al personal cuyo
nombramiento no corresponda
a otros oOrganos de acuerdo
con los respectivos estatutos.
Firmar los diplomas
correspondientes a los titulos,
grados y distinciones
académicos. Ejercer la
jurisdiccion disciplinaria.
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universidad, los avances en el
cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional y los
logros obtenidos en cada una de
las areas sujetas al proceso de
acreditacion a que se refiere la ley
N° 20.129.

Adoptar las medidas
necesarias en caso de urgencia
0 gravedad, dando cuenta,
cuando corresponda, al
Consejo Superior. Organizar
las Secretarias y designar y
remover a sus titulares, cuyos
cargos seran docentes.

Atribuciones,
funciones u
obligaciones
del
Vicerrector
Académico

No considera de manera directa,
lo deja a potestad de cada
universidad, por medio de sus
estatutos.

No considera de manera directa,
lo deja a potestad de cada
universidad, por medio de sus
estatutos.

No considera de manera directa,
lo deja a potestad de cada
universidad, por medio de sus
estatutos.

No considera de manera
directa, lo deja a potestad de
cada universidad, por medio
de sus estatutos.

Nota: Elaboracion propia.
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CAPITULO III:
Relacion entre el perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas a ambos

cargos

Durante la revision de la literatura cientifica, se encontro, que los investigados que
han abordado la relacién entre el perfil del Rector y Vicerrector y las atribuciones o
funciones asignadas a estos cargos, lo han hecho a partir del proceso de eleccion de
autoridades en los diversos sistemas educativos. Es decir, se han interesado en abordar la
relacion como un aspecto de anélisis de la pertinencia de los modelos de eleccion del
Rector, y cdmo dichos modelos aseguran que la persona que ocupe el puesto sea idénea

para alcanzar altos niveles de desempefio.

En ese sentido, Ordorika (2015), examina las diversas formas de eleccion de
autoridades de alto nivel a lo largo de la historia en diversas universidades del mundo,

estableciendo que la designacion puede darse segun los siguientes mecanismos

Voto directo. Incluye a las universidades en las que se verifican procesos amplios
de votacion en los cuales participan distintos estamentos: académicos, estudiantes,
trabajadores y egresados. En este marco existen variantes. Por ejemplo, universidades
italianas como Bolonia, Roma (Sapienza) y Turin, practican la votacion directa ponderada
con participacion de profesores, investigadores, representantes estudiantiles y personal
técnico. A través de la ponderacion, el voto de los profesores es siempre mayoritario;
cuando ningln candidato alcanza mayoria absoluta, se produce una segunda vuelta entre

los dos mas votados.

En la Ley Organica de Universidades (IOU) de Espafa se definen dos
procedimientos para la eleccién de rector: eleccién directa y eleccion en el claustro
(Gobierno de Espafia, 2001). Practicamente todas las universidades publicas espafiolas, con
la excepcion de Sevilla, y entre las que destacan Alcala, Autbnoma de Barcelona,
Barcelona, Autdbnoma de Madrid, Complutense de Madrid, Santiago de Compostela y
Salamanca, se realizan elecciones directas que involucran a toda la comunidad (Ordorika,
2015, p. 08).
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Colegiado-representativo. Un segundo tipo se refiere a los casos de universidades
en las cuales el nombramiento de autoridades se realiza a través de claustros, de 6rganos
colegiados representativos de caracter permanente o de cuerpos incluyentes establecidos ex
profeso para el nombramiento del rector o la rectora. Las universidades de Portugal —
Coimbra, Lisboa, Porto y Da Beira, entre otras— eligen a través de consejos generales con
presencia mayoritaria de profesores e investigadores, y con representaciones de
estudiantes, de trabajadores no académicos y de personalidades externas. La composicion
de los consejos es similar en todos los casos (ver por ejemplo el estatuto Universidade do
Porto, 2014). Las Universidades de Paris tienen como autoridad central un canciller
nombrado por el presidente de la Republica. El canciller funge como representante del
ministerio de educacion ante la academia francesa, de la que es rector (Ordorika, 2015, p.
09)

Corporativo. El tipo corporativo se refiere a las universidades que utilizan juntas
de gobierno de diferentes tipos para el nombramiento del rector, presidente o canciller.
Como en los casos anteriores, existe una amplia variedad en el origen, la composicion y el
funcionamiento de dichas juntas. En la tradicion anglosajona, las universidades son
frecuentemente definidas como corporaciones, y de esta nocion se desprende el concepto
de juntas de gobierno (governing boards), de regentes (board of regents) o también
Ilamadas corporaciones (corporation). En las universidades norteamericanas, las juntas son
el mecanismo més frecuente para el nombramiento de presidentes, aunque presentan

algunas variantes en su denominacion, en su composicion y en su origen.

La junta de regentes (board of regents) de la Universidad de California esta
integrada por siete miembros ex officio (el gobernador y vicegobernador lieutenant
governor del estado, el vocero del congreso estatal, el superintendente de instruccion
publica, el presidente y vicepresidente de la asociacién de ex alumnos y el presidente de la
universidad) y 18 integrantes nombrados por el gobernador del estado y ratificados por el
senado estatal (Ordorika, 2015, p. 11).

Externo. En muchas universidades del mundo, el nombramiento de presidentes,
cancilleres o vicecancilleres y rectores de universidades tiene lugar en ambitos externos,
principalmente de caracter gubernamental o de grandes corporaciones. En el marco de este

tipo de nombramiento externo, se advierten casos en los que la intervencion exdgena es

50



formal y obedece a razones de Estado y politicas de gobierno, y otros en los que los actores
fuera de las universidades asumen su papel de una forma relativamente simbolica,

ratificando decisiones internas de las propias universidades.

Esta condicion no es estatica y depende en muchas ocasiones de las relaciones de
fuerzas existentes, de la cohesion interna o de la naturaleza de los actores externos a las
universidades. Las universidades publicas en China constituyen uno de los ejemplos
principales de la tradicion de nombramiento externo formal de autoridades (Pan, 2009).
Como méxima expresion de esta préctica se puede citar el nombramiento de Wang Enge
como rector de la Universidad de Beijing en 2013, por parte del comité central del Partido
Comunista Chino (Peking University, 2013) (Ordorika, 2015, p. 13)

En el contexto latinoamericano, se tiene el caso especifico de México, pais en el
que existen tres formas diferentes de elegir a un Rector para las universidades publicas,

cada una de las cuales es utilizada en funcién al Estado al cual pertenece la institucion:

En el conjunto de universidades publicas se pueden identificar, en las respectivas
leyes organicas y estatutos, tres formas generales para la eleccion del rector, cada
una de ellas con variantes, a saber: por una junta de gobierno (13 de las 36
universidades: 36 por ciento), por el consejo universitario (18 de las 36: 50 por
ciento), por votacion universal secreta y directa de la comunidad (5 de las 36: 14
por ciento). Hay que sefialar que la forma legal prevista no siempre se realiza de
acuerdo con el “espiritu” de la ley, si bien siempre se cumple con la formalidad
establecida para evitar el desconocimiento del rector (Lépez, Gonzalez, Mendoza y
Pérez, 2011, p. 13).

En el mismo espiritu, las labores que realiza un Rector, segun el criterio mexicano

se pueden ubicar en los siguientes espacios:

Las hay rutinarias (derivadas fundamentalmente de la reglamentacion
universitaria), contextuales (la armonizacion y negociacion de intereses con los
diferentes grupos de presion dentro de la universidad), las relacionadas con la
resolucion de conflictos (que surgen en el intercambio de intereses de grupos en

pugna), de gestion financiera (con los gobierno federales y estatales y con sectores
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publicos y privados) y la oportunidad, no siempre aprovechada, de convertirse en
lideres académicos cuando impulsan una vision académica, un modelo educativo,
un proyecto académico que dé una fisonomia propia a la institucion (Lopez, et al.,
2011, p. 12).

Lopez, et al. (2011), se proponen develar qué tipos de rectores son comunes en el

contexto universitario mexicano, identificando cuatro tipos distintos de perfil de Rector:

1. El rector con trayectoria institucional se podria caracterizar como un politico y
habil administrador forjado en las luchas internas de la propia organizacion. Es
un producto de la misma universidad: en ella se formo, se desarrolld y trabajo;
ha vivido en ella y para ella; conoce sus formas de funcionamiento, sus modos
de proceder, los grupos de presion (p. 20).

2. El rector con trayectoria académica es una persona formada en la tradicion de la
investigacion y con prestigio en un area del conocimiento. Se distingue por
abrazar en un inicio el compromiso con la investigacion y la docencia y para
ello se habilitd realizando su doctorado fuera de su institucion (p. 20).

3. El rector con trayectoria profesional es una persona emprendedora, forjada en
un ambiente de competencia. Goza de prestigio local tanto al interior de la
universidad como en su medio social. Se ha labrado un patrimonio por el
ejercicio de su profesion mas que por su actividad institucional (p. 21).

4. EIl rector con trayectoria fordnea es un habil politico forjado fuera de la
institucion. Su preparacion doctoral le ha ayudado no tanto para hacer
investigacion sino como una carta de presentacion para ocupar altos puestos en
el aparato publico. Su facilidad para negociar y su adscripcion a grupos de
influencia nacionales le ha permitido lograr reconocimientos externos, habilidad
para organizar, coordinar actividades de diferente indole y resolver la mayor

parte de los problemas que ha enfrentado (p. 21).

Asimismo, encontraron algunos rasgos comunes en la eleccion de los rectores
mexicanos que son dignos de mencionar: la endogamia institucional, la ausencia de
profesionalizacion de la funcion, la temporalidad de los cargos, la injerencia, velada o
franca, de las autoridades estatales y federales; y la masculinidad del puesto (Lépez, et al.,
p. 26).
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En el Peru, el aspecto mas importante de la nueva Ley Universitaria N° 30220
referido al Gobierno Universitario, es que la eleccion de Rector y Vicerrector se hace a

través del voto universal.

Asi, para la eleccion del rector y los vicerrectores en universidades publicas se debe
tener una lista Unica que es elegida por un periodo de cinco afios, por votacion
universal, personal, obligatoria, directa, secreta y ponderada por todos los docentes
ordinarios y estudiantes matriculados con una distribucion determinada (ver Art.
66). La eleccion es valida si participan en el proceso més del 60% de docentes
ordinarios y 40% de estudiantes matriculados. Como se vera mas adelante, este
aspecto es uno de los mas valorados por los entrevistados, quienes consideran que a
través del voto universal se democratiza el gobierno universitario de las
universidades publicas y se reduce el riesgo de manejos politicos y corrupcion
dentro de la universidad (British Council, 2016, p. 64).

Por su parte Guevara (2009), realiza un recorrido por las estructuras del gobierno
universitario y los modos de eleccion de los rectores de las universidades que hacen parte
de una experiencia asociativa, tomando como espacio de exploracion la Red de Macro
universidades Publicas de América Latina y el Caribe, organismo que se encuentra
constituido por aquellas de mayor antigiiedad, matricula e importancia cultural en 18

paises de la region.

Lo que esta autora encuentra, la lleva a considerar que la eleccién de los rectores
universitarios “consiste en esa tecnologia disefiada historica, politica e institucionalmente
que, en su devenir, ha sido naturalizada y que, sin embargo, vale la pena desvelar para

(re)significarla en otros sentidos” (Guevara, 2009, p. 76)
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I1l. MATERIAL Y METODOS

Tipo de estudio

Tomando en consideracion lo expuesto por Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010),
la investigacion corresponde al enfoque cualitativo, y es de tipo bésica, puesto que tiene
como proposito aportar al cuerpo de conocimientos de la ciencia, en este caso de la ciencia

juridica.

Asimismo, es una investigacion descriptiva con dos variables, siendo su objeto de
interés describir las caracteristicas de las variables perfil de Rector y Vicerrector (variable
de investigacion 1) y atribuciones (variable de investigacion 2) conforme a la Ley N°
30220, para luego determinar si existe coherencia entre una y otra. Esta determinacion es
Unicamente descriptiva, no implicando la intencion de realizar calculo alguno vinculado a la

estadistica inferencial.

Método

Se hizo uso del método cientifico, el cual se entiende también como hipotético-
deductivo, y constituye un proceso légico del pensar que conduce las tareas que cumple el
investigador en su afan de generar nuevos conocimientos. Mediante este método, se
iniciaron los estudios poseyendo conocimientos previos sobre las variables de estudio.
Posteriormente ‘““se plantearan problemas de investigacion, se postulardn hipodtesis, se
contrastaran las hipdtesis con la evidencia de los hechos y finalmente se adoptaran

decisiones con respecto a las hipdtesis” (Mejia, 2008).

También se recurri6 al método descriptivo, consistente en presentar las
caracteristicas de las variables de estudio (perfil de Rector y Vicerrector y atribuciones de
ambos cargos), y al método heuristico por medio del cual se realizé una profunda revisién
de las normas relativas a la educacion superior universitaria con el propésito de presentar
una propuesta de modificacion del articulo 61° de la Ley Universitaria N° 30220,

relativos a los requisitos para ser Rector y Vicerrector.
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Como método especifico, se hizo uso de un método propio de la Administracion de
Recursos Humanos, conocido como evaluacion del disefio de puestos. Este método
permite determinar si el perfil de un puesto es coherente con la realidad de las actividades

que se hacen en ese puesto. Para tal efecto, se siguen los siguientes pasos:

e El especialista revisa el perfil actual del puesto y lo compara con las funciones y
actividades que se desarrollan en la realidad, identificando las brechas entre el
perfil del puesto actual y el perfil real que deberia tener.

e Culminada la evaluacion, el especialista en disefio de puestos realiza las
modificaciones en las funciones y requisitos del puesto de manera que el perfil

de puesto se ajuste a las verdaderas necesidades del mismo.

Este proceso se desarrolla cada dos o tres afios, y es parte regular de la labor del
Area de Recursos Humanos, de manera que los perfiles de puesto guarden coherencia con

las funciones de los mismos, asegurando altos niveles de desempefio.
Disefio de investigacién

La investigacion tiene un disefio transeccional descriptivo debido a que tiene como

objetivo indagar la incidencia de dos variables en una poblacion o muestra.

“Su procedimiento consiste en ubicar una o diversas variables a un grupo de
personas, objetos, situaciones, contextos, fendmenos, comunidades; y asi proporcionar su
descripcion. Son, por tanto, estudios puramente descriptivos y cuando establecen hipétesis,

estas son también descriptivas”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p 152)

El esquema del disefio transeccional descriptivo con dos variables se aprecia en el

esquema presentado a continuacion:

OVl

\ y
Ovz/
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Donde:

M = Muestra formada por los curriculos vitae de los Rectores y Vicerrectores de las
universidades peruanas

Ovi1 = Observacion de la variable 1 perfil del puesto de Rector y Vicerrector
conforme a la Ley Universitaria N° 30220. El perfil se muestra bajo el
nombre de “requisitos” en el articulo 61° de la norma, y es el mismo para
ambas autoridades.

OV, = Observacion de la variable 2 atribuciones de los puestos de Rector y
Vicerrector (Especificamente el Vicerrector Académico) conforme a la Ley
Universitaria N° 30220

La lectura del disefio indica que se tiene una muestra de estudio, conformada por
los curriculos vitae de Rectores y Vicerrectores de universidades peruanas. Esta muestra se

divide en dos sub muestras, una para cada cargo.

El investigador se acerc6 a la muestra de estudio y aplicé un instrumento,
consistente en una ficha de evaluacion del disefio del perfil de puesto. Al aplicar esta ficha
a cada uno de los curriculos vitae se pudo determinar si existia coherencia entre el perfil de
puesto y las atribuciones del puesto. Es decir, si el perfil de cada Rector y cada Vicerrector
era congruente con las atribuciones que la Ley Universitaria N° 30220 asigna para cada

puesto en los articulos 62° y 65° respectivamente.

Una vez revisados todos los curriculos vitae, las lecturas individuales fueron
reunidas para generar una lectura global, de esta manera se pudo establecer el porcentaje
de autoridades cuyo perfil es coherente con las atribuciones, y el porcentaje de autoridades

cuyo perfil no es coherente con las atribuciones.

Este proceso es muy comudn en la Administracion de Recursos Humanos, y se
denomina evaluacion del disefio de puestos, y se realiza cada dos o tres afios para hacer
ajustes en el disefio de los puestos. La evaluacion del disefio de los puestos termina con la
decision de hacer cambios en las funciones o atribuciones del puesto, pudiendo aumentarse
funciones, disminuirse funciones, corregirse funciones o simplemente dejarlas tal como

estan, en caso de que no existir errores de coherencia.
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Poblacion y muestra

La poblacion estuvo constituida por el total de Rectores y Vicerrectores existentes
en las universidades peruanas, privadas y publicas. Aunque algunas universidades han
considerado pertinente contar con mas de un Vicerrector, en la presente investigacion solo
se consider0 al Vicerrector Académico, autoridad que es obligatoria, tal como se menciona
en el articulo 63° de la Ley Universitaria N° 30220. Esta decision obedece a que el perfil del
Vicerrector Academico esté unificado para todas las universidades y es el mismo que el de
Rector, mientras que el perfil de otros vicerrectores (de Investigacion, de Posgrado, de

Planeamiento, entre otros) corresponde a una labor mas especifica.

En cuanto al tamafio de la poblacién, conforme lo menciona la SUNEDU, el Pert
cuenta con 143 universidades, razon por la cual, se tiene 143 Rectores y 143 Vicerrectores
Académicos, divididos en 51 publicas y 92 privadas.

Se trabajo con una muestra no probabilistica compuesta por el 50% del tamafrio de la
poblacion, equivalente a 72 universidades, de las cuales 40 fueron publicas y 32 privadas.
Para cada universidad, se obtuvo la informacion del Rector y Vicerrector, de manera que el
total de Rectores estudiados fue de 72, y el total de Vicerrectores fue también de 72 (Ver

anexo 6).

Para la seleccion de los elementos de la muestra se recurrié a los siguientes criterios:
se tom6 como marco muestral la lista de universidades publicas y privadas publicada en la
pagina web de la SUNEDU (Vera anexo 5), y se procedio a obtener los curriculos vitae del
Rector y Vicerrector Académico, construyendo una carpeta para las universidades publicas
y otra para las universidades publicas, y ubicando en cada carpeta, tantas subcarpetas como

universidades existieses.

Los curriculos vitae fueron extraidos de las siguientes fuentes: paginas web de las
universidades, Directorio Nacional de Investigadores e Innovadores (DINA), grados y
titulos publicados en el registro de grados y titulos del portal web de la SUNEDU vy paginas
personales de estas autoridades. Posteriormente, siguiendo el mismo orden de la lista de
universidades publicas y privadas de la SUNEDU, se fueron revisando los curriculos vitae,

hasta llegar al total de muestra establecido.
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Es importante destacar, que, durante la realizacion del proyecto de tesis, se pensé
inicialmente en hacer uso de una muestra probabilistica por estratos. Sin embargo, durante
el trabajo de campo, se hizo evidente que, muchos de los curriculos vitae no eran
pertinentes para objeto de esta investigacion debido a que consideraban informacion muy
basica o informacién incompleta. Por esta razon, se optd por trabajar una muestra

deterministica incluyendo solamente a los curriculos mas completos.

Variables

Las variables que fueron investigadas en la presente tesis y en los diversos estudios

considerados en ella, fueron:

Variable 1: Perfil del puesto de Rector y Vicerrector

Concepto: Conforme a SERVIR (2017) es la informacion estructurada respecto de
la ubicacion de los puestos de Rector y Vicerrector dentro de la estructura organica de la
universidad, considerando la mision, requisitos y exigencias que demanda para que una
persona pueda conducirse y desempefiarse adecuadamente en estos puestos. Cabe
mencionar que en la investigacion el término Vicerrector se refiere Unicamente al

Vicerrector Académico.

Variable 2: Atribuciones de los puestos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley
Universitaria N° 30220

Concepto: Conforme a Gasca, Pifia, Olvera y Hurtado (2010) y SERVIR (2017), es
la competencia que posee el Rector y Vicerrector para realizar actos dirigidos al logro del
objeto y fines de la universidad, ordenados en un conjunto de funciones destinadas a

cumplir la misién de sus puestos.
Operacionalizacion de las variables
La matriz de operacionalizacion de variables, compuesta por la variable, definicién

conceptual, dimensiones, indicadores y escala de medicion, es mostrada a continuacion
(Ver Tabla 4)
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Tabla 5.

Matriz de operacionalizacion de variables.

Técnica e instrumento

Variables Definicion conceptual Dimensiones Sub dimensiones Indicadores L
de recoleccion de datos
Nombre del puesto Presenta nombre del puesto Técnica:
Conforme a SERVIR P P Observacion
(2017) es la informacioén | Identificacion del | Dependencia jerarquica | Presenta dependencia jerarquica
estructurada respecto de | puesto lineal lineal Instrumento:
la ubicaciéon de los Presenta la lista de puestos a su | gj i6
PUestos a su cargo p Ficha de evaluacion del
puestos de Rector vy cargo disefio de perfil de
Perfil de los Vicerrector dentro de la Misién del ) Es coherent | . puesto.
estructura organica de la ision del puesto s coherente con el puesto
puestos de universidad oiA
Rector y ’ Atribuciones del Son coherentes con la naturaleza | EScala de medicion:

Vicerrector*

considerando la mision,
requisitos y exigencias
que demanda para que

una  persona  pueda
conducirse y
desempenarse

adecuadamente en estos
puestos.

puesto

del puesto

Formacion
académica

Titulo Profesional

Es pertinente para cada una de las
08 atribuciones del puesto

Nominal - Dicotdmica

Cumple=1
No cumple =0

Maestria

La mencion de la Maestria es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Cumple=1
No cumple =0
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Doctorado

La mencion del doctorado es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Especialidad

La mencion de la Especialidad es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Diplomado

La mencion del Diplomado es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Cumple=1
No cumple =0

Conocimientos

Cursos y programas de
especializacion

La mencion del o los cursos es
pertinente para cada una de las
atribuciones del puesto (08 para
Rector y 04 para Vicerrector
Académico)

Cumple=1
No cumple =0

Dominio de idiomas

extranjeros

Presenta como minimo el nivel
bésico de dominio en dos idiomas

Puesto que todos son
doctores y estudiaron 2
idiomas, se valoré el
nivel de dominio:
Basico = 0.33
Intermedio = 0.66
Avanzado =1
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Experiencia

Nivel minimo de puesto
que se requiere como
experiencia previa

Presenta el nivel minimo de
puesto requerido para cada una de
las atribuciones del puesto (08
para Rector y 04 para Vicerrector
Académico)

Cumple=1

No cumple =0

Se comparé6 con 3
niveles de puestos en
base a SERVIR (2017)
incluyendo cargos
adaptados al &mbito de
universitario:

Aspectos
complementarios

Haber  trabajado en  una
universidad como docente.

Haber  trabajado en  una
universidad como trabajador
administrativo.

Haber publicado articulos

cientificos o libros.

Cumple=1
No cumple =0
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Requisitos
adicionales

Cumple con los requisitos
adicionales segun el Articulo 61°
de la Ley Universitaria N° 30220,
los cuales son:

61.1 Ser ciudadano en ejercicio.
61.2 Ser docente ordinario en la
categoria de principal en el Pert o
su equivalente en el extranjero,
con no menos de cinco (5) afios en
la categoria.

61.4 No haber sido condenado por
delito doloso con sentencia de
autoridad de cosa juzgada.

61.5 No estar consignado en el
registro nacional de sanciones de
destitucion y despido.

61.6 No estar consignado en el
registro de deudores alimentarios
morosos, hi tener pendiente de
pago una reparacion  civil
impuesta por una condena ya
cumplida.

No estuvo sujeta a
verificacion, ya que
todos las autoridades las
cumplen, caso contrario
no hubiesen sido
registrados  por la
SUNEDU.
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Variables

Definicién conceptual

Dimensiones

Sub dimensiones

Técnica e
instrumento de
recoleccion de datos

Atribuciones de los
puestos de Rector
y Vicerrector*
conforme a la Ley
Universitaria N°
30220

Conforme a Gasca, Pifia, Olvera
y Hurtado (2010) y SERVIR
(2017), es la competencia que
posee el Rector y Vicerrector
para realizar actos dirigidos al
logro del objeto y fines de la
universidad, ordenados en un
conjunto de funciones destinadas
a cumplir la misién de sus
puestos.

Atribuciones del
puesto de Rector
(Articulo 62° de la
Ley Universitaria N°
30220)

62.1 Presidir el Consejo Universitario y la
Asamblea Universitaria, asi como hacer
cumplir sus acuerdos.

62.2 Dirigir la actividad académica de la
universidad y su gestion administrativa,
econdmica y financiera.

62.3 Presentar al Consejo Universitario, para
su aprobacion, los instrumentos de
planeamiento institucional de la universidad.

62.4 Refrendar los diplomas de grados
académicos y titulos profesionales, asi como
las distinciones universitarias conferidas por
el Consejo Universitario.

62.5 Expedir las resoluciones de caracter
previsional del personal docente y
administrativo de la universidad.

Técnica:
Observacion

Instrumento:

Ficha de evaluacién
del disefio de perfil
de puesto.

Escala de medicion:
Nominal -
Dicotomica

Cumple=1
No cumple =0
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62.6 Presentar a la Asamblea Universitaria
la memoria anual, el informe semestral de
gestion del Rector y el informe de rendicion
de cuentas del presupuesto anual ejecutado.

62.7 Transparentar la informacion
econdmica y financiera de la universidad.

62.8 Las demas que le otorguen la ley y el
Estatuto de la universidad.

Atribuciones del
puesto de
Vicerrector
(Numeral 65.1. del
articulo 65° de la
Ley Universitaria N°
30220)

65.1.1 Dirigir y ejecutar la politica general
de formacién académica en la universidad.

65.1.2 Supervisar las actividades académicas
con la finalidad de garantizar la calidad de
las mismas y su concordancia con la mision
y metas establecidas por el Estatuto de la
universidad.

65.1.3 Atender las necesidades de
capacitacion permanente del personal
docente.

65.1.4 Las demas atribuciones que el
Estatuto o la ley le asignen.

Nota: Elaboracién propia.

*Es necesario recordar que cuando se menciona el puesto de Vicerrector, la investigacion se refiere inicamente al Vicerrector Académico.
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Técnicas e instrumentos de investigacion

Para lograr los objetivos propuestos en la investigacion, y obtener los datos
requeridos para analizar las variables de estudio, se recurrio al disefio y aplicacion de una
técnica e instrumento principal, y del uso de una técnica complementaria. siendo el detalle

el que sigue:

a) La técnica de la observacion, por medio del instrumento denominado ficha de
evaluacion del disefio de perfil de puesto. Este es el instrumento principal de la
tesis y fue desarrollado a partir del formato de perfil de puesto elaborado por los
especialistas en Recursos Humanos de la Autoridad Nacional del Servicio Civil
SERVIR (2017, p. 26). Los detalles explicativos de cada una de las partes de la
ficha figuran en la “Guia metodolégica para el disefio de perfiles de puestos para
entidades publicas, aplicable a regimenes distintos a la Ley N° 230057, Ley del
Servicio Civil” (SERVIR, 2017) aprobada por Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 313 -2017-SERVIR/PE.

La ficha de evaluacion del disefio de puesto tuvo dos versiones, una para el
puesto de Rector y otra para el puesto de Vicerrector (Ver anexo 3). La Unica

diferencia entre las versiones fue las atribuciones del puesto.

b) La técnica del andlisis documental, sirvié como elemento complementario y
consistio en el uso del instrumento denominado ficha bibliografica, al cual fue
empleado para revisar los antecedentes y bases teoricas que luego fueron
incluidas en la tesis. Asimismo, para comparar los articulos 61°, 62° y 65° de la
Ley Universitaria N° 30220 con sus equivalentes en la normatividad anterior, que
fue la derogada ley Universitaria N° 23733. El resultado de esta comparacion se

muestra en los resultados de la tesis (Ver capitulo 1V).

Confiabilidad y validez de los instrumentos de investigacion

Las fichas de evaluacion del disefio del perfil de puesto, para los puestos de Rector y
Vicerrector, tiene bases de disefio sélidas puesto que fueron tomadas de un instrumento

elaborado por SERVIR (2017) que es la institucion rectora de la evaluacion d personal en el
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sector publico peruano. Asimismo, debido al disefio transaccional descriptivo de la
investigacion, las fichas solo tienen como propdsito la descripcion de informacion acerca de
las variables, y no el ser utilizadas en analisis vinculados a la estadistica inferencial, como el

calculo de coeficientes.

Con respecto a la confiabilidad, se recurrié a la prueba de consistencia interna
KR20, mejor conocida como Kuder Richardson, la cual se utiliza en instrumentos de
naturaleza dicotomica cuyos valores oscilan entre las alternativas Si (1) y No (0). El

coeficiente obtenido fue de 0.85 presentado una alta confiabilidad.

Para la validez, se recurrié a la validez de contenido, por medio del juicio de
expertos, recurriendo a la participacion de profesionales con grado de Doctor, quienes
calificaron la ficha, en sus dos versiones, con una alta validez y recomendaron su aplicacion
a la muestra de estudio. Los criterios que utilizaron los expertos para emitir su fallo son:

Muy Bueno, Bueno Regular, Malo. Los expertos y sus calificaciones fueron:

Dr. Abdias Chéavez Epiquén: Bueno.
Dr. David Hurtado Tiza: Bueno.

Dr. Alberto Rivelino Patifio Rivera: Bueno.

Técnicas de procesamiento de datos

Los datos obtenidos por medio de la aplicacion de los instrumentos de investigacion

fueron presentados por medio de la estadistica descriptiva, conforme a la variable a analizar.

e La informacion obtenida en base a los datos recolectados en la aplicacion de la
ficha de evaluacion del disefio del perfil del puesto de Rector y Vicerrector fue
ordenada por medio de tablas de frecuencia y figuras de barras en funcion a las
dimensiones de la variable. De manera que se pudiese analizar, por cada
dimension, y luego de manera global, si el perfil del puesto era coherente con las
atribuciones del puesto correspondientes a los articulos 62° y 65° de la Ley
Universitaria N° 30220.

e Las similitudes y diferencias entre los articulos 61°, 62° y 65° de la Ley
Universitaria N° 30220 y la jurisprudencia similar procedente de otros paises
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latinoamericanos, fueron presentadas por medio de tablas y resimenes textuales.

Técnicas de analisis de datos

Debido al disefio transeccional descriptivo, el anélisis de datos solo considerd el uso
de la estadistica descriptiva, por medio de tablas y figuras. Ello quiere decir que las pruebas
de hipotesis fueron procesos puramente analiticos y descriptivos, no siendo necesario

recurrir al calculo de ningun tipo de coeficiente.

Para contrastar la hipotesis general se procedié a analizar los resultados globales de
la ficha de evaluacion del disefio del perfil del puesto de Rector y Vicerrector. La decision
de aceptar o negar la hipotesis estuvo vinculada al porcentaje de perfiles de Rectores y
Vicerrectores que fueron coherentes con los atributos asignados para estos cargos por los
articulos 62° y 65° de la Ley Universitaria N° 30220. Un porcentaje mayoritario indica que
existe coherencia, un porcentaje minoritario implica que no existe coherencia, y que, por lo

tanto, el perfil del puesto debe ser modificado para ajustarse a los atributos.

Para contrastar la primera hipotesis especifica se realiz6 el anélisis de la Ley
Universitaria N° 30220 y demas normas conexas, de manera que se identificasen los
articulos que dieron origen a los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el

perfil de Rector y Vicerrector.

Para contrastar la segunda hipotesis especifica se realizd el analisis de la Ley
Universitaria N° 30220 y demas normas conexas, de manera que se identificasen los
articulos que dieron origen a los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las
atribuciones de los cargos de Rector y Vicerrector. Finalmente, por medio del analisis de
todos los resultados y a la comparacion con las normas similares en otros paises, se
procedid a preparar una propuesta de modificacion del articulo 61° de la Ley Universitaria

N° 30220 relativo a los requisitos para ser Rector.
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IV. RESULTADOS
Caracteristicas de los Rectores y Vicerrectores
A continuacién, se presentan las caracteristicas demogréaficas y de estudios
obtenidas de la muestra de 72 rectores y 72 vicerrectores académicos cuyos curriculos
vitae fueron analizados en la investigacion.

Sexo de Rectores y Vicerrectores

BVarén
B Mujer

Figura 7. Porcentaje de Rectores varones y mujeres.

Como se observa en la Figura 7, la proporcidn de rectores varones (94.44%) es
absolutamente mayor al de damas (556%), demostrando de las 72 universidades revisadas,

solo 4 de ellas tomaron a una mujer para que ejerciese el puesto de Rectora.

En el caso de los Vicerrectores Académicos (Ver Figura 8) se mantiene la mayoria
en cuanto a los varones (79.17%) en comparacion con las damas (20.83%), pero no es tan
apabullante como en el caso de los Rectores. Conforme a las cifras, de las 72 universidades
revisadas, 15 de ellas tomaron a una dama para hacerse cargo del Vicerrectorado

Académico.
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M Varén
B Mujer

Figura 8. Porcentaje de Vicerrectores Académicos varones y mujeres.

Los resultados de la variable sexo, ponen en evidencia que existe una posicion
machista en cuanto a la gestion de las universidades peruanas, motivada por dos razones:
primero porque la mayoria de principales son varones, debido a que cuando se iniciaron las
universidades se relegd a las mujeres a labores de segundo nivel, y también, porque los

duefos de las universidades privadas prefieren darle el cargo de Rector a un varén.

Edad de Rectores y Vicerrectores

A continuacidn, se analiza cuél es la realidad de la universidad peruana en cuanto a
la edad de los Rectores y Vicerrectores Académicos de la mitad del total de universidades

existentes.

Los resultados expuestos en la Figura 9 exponen una situacion preocupante en la
realidad de la gestion universitaria peruana, como se observa, las edades de los Rectores se
concentran en tres intervalos, el mayoritario es de 60 a 65 afos (37.5%), en segundo lugar,
estd el de 66 a 70 afios (26.39%) y en tercer lugar el de 56 a 60 afios (13.89%). Ahora
veamos, cudl es la distribucion de la edad para los Vicerrectores Académicos.
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BDe 40a45
B De 46 a 50
[lDe51a55
B De 56 a 60
[ IDe 61 a65
BDe 66a70
[Ipe71a75
[IDe 76 2 80
Fpe81a85

Figura 9. Edad de los Rectores.

WDe 405 45
BDe 46 a 50
e 51a55
Mros 56560
[loe61a65
BDe66a 70
Coe 71a 75
[Cpe 716 a 80

Figura 10. Edad de los Vicerrectores Académicos.

La tendencia observada en la edad de los Rectores, se refleja también en la de los
Vicerrectores Académicos (Ver Figura 10). Nuevamente tenemos tres intervalos bien
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definidos, el de mayor dimension va de 61 a 65 afios (30.56%), en segundo lugar, de 66 a
70 afos (23.61%) y en tercer lugar de 56 a 60 afios (19.44%).

Estas cifras son consecuencia directa de los requisitos que pone la Ley Universitaria
N° 30220 que son: ser principal con 05 afios de experiencia minima en la categoria, y de
ser doctor. Estos requisitos, fueron heredados de la Ley anterior N° 23733, y traen como
consecuencia que las autoridades maximas de las universidades peruanas sean personas de
la tercera edad que se encuentran en sus afios de jubilacion.

Bajo ningun contexto se les atribuye que no posean la experiencia o inclusive la
capacidad, pero no poseen la juventud, que es tan necesaria para afrontar con vitalidad los

retos que el desarrollo que las universidades peruanas necesitan.

Es preocupante ver, que solo 01 Rector y 02 Vicerrectores Académicos se
encuentren entre los 40 a 45 afios, y solo 01 Rector y 02 Vicerrectores Académicos entre
los 46 a 50 afios. Cuando en otros paises, como México y Colombia, muchos de los

Rectores son personas jovenes que rondan los 40 afios de edad.

Dispersion de estudios de Titulo Profesional, Maestria y Doctorado en

Rectores y Vicerrectores

La preparacion académica es fundamental para desempefiar con éxito un puesto de
trabajo. Por lo general, los especialistas en gestion de personal afirman que no todos los
profesionales estdn preparados para desarrollar una misma actividad. Por ejemplo.
Cuando se trata de operar a un paciente o de presentar la defensa de un litigante ante un
jurado, ¢puede acaso un administrador o un profesor hacer esto? La respuesta es evidente,
no es posible. Ya que esas tareas le corresponden a un médico y a un abogado. Sin
embargo, la Ley Universitaria N° 30220 no hace estas consideraciones, y supone que todo

profesional puede desarrollar las labores de Rector y Vicerrector.

Para demostrar que existe una enorme dispersion en cuanto a la formacion
profesional de los Rectores y Vicerrectores, se presentan a continuacion, las tablas y
figuras relativas a los estudios de Pre Grado, Maestria y Diplomado desarrollados por los

72 Rectores y 72 Vicerrectores Académicos cuyos curriculos fueron revisados.
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Tabla 6.

Distribucién en funcion a los estudios de pre grado de los Rectores.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Licenciado en 5 6.9 6.9 6.9
Administracion
Contador Publico 2 2.8 2.8 9.7
Economista 2 2.8 2.8 125
Médico 2 2.8 2.8 15.3
Abogado 7 9.7 9.7 25.0
Ingeniero Industrial 6 8.3 8.3 33.3
Ingeniero Civil 1 1.4 1.4 34.7
Licenciado en 3 4.2 4.2 38.9
Educacion
Licenciado en 1 1.4 1.4 40.3
Administracion e
Ingeniero Industrial
Biologo-Microbidlogo 4 5.6 5.6 45.8
Ingeniero Quimico 3 4.2 4.2 50.0
Ingeniero Zootecnista 5 6.9 6.9 56.9
Ingeniero Forestal 1 1.4 1.4 58.3
Sociologo 1 1.4 1.4 59.7
Ingenieria de Minas 2 2.8 2.8 62.5
Educacion / Economia 1 1.4 1.4 63.9
Psicblogo 2 2.8 2.8 66.7
Ingeniero Metalurgista 1 1.4 1.4 68.1
Ingeniero Pesquero 1 14 14 69.4
Ingeniero en Mecénica 1 1.4 1.4 70.8
Agricola
Ingeniero en Industrias 1 1.4 1.4 72.2
Alimentarias
Médico Veterinario 1 1.4 1.4 73.6
Zootecnista
Ingeniero Agrénomo 4 5.6 5.6 79.2
Filosofo 1 14 14 80.6
Fisico Matematico 1 1.4 1.4 81.9
Licenciado en 1 1.4 1.4 83.3
Estadistica
Quimico Farmacéutico 1 1.4 1.4 84.7
Licenciado en Ciencias 1 1.4 1.4 86.1

de la Comunicacion
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Psicologo / Abogado 1 1.4 1.4 87.5

Licenciado en 2 2.8 2.8 90.3
Educacién / Abogado

Licenciado en 1 1.4 1.4 91.7
Educacién /

Administracion

Tedlogo 1 1.4 1.4 93.1
Cirujano Dentista 1 1.4 1.4 94.4
Arquitecto 2 2.8 2.8 97.2
Ingeniero Mecénico 1 1.4 1.4 98.6
Electricista

Licenciado en 1 1.4 1.4 100.0
Humanidades

Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

La Tabla 6 muestra 32 carreras distintas estudiadas por los Rectores de las 72
universidades peruanas. En unos pocos casos un Rector posee méas de una carrera. Como es
evidente, los perfiles profesionales son sumamente dispares. Pese a ello, se pueden
distinguir cuatro grupos de profesionales con cierta prevalencia: Abogados (9.72%),
Ingenieros Industriales (8.33%), Licenciados en Administracion (6.94%) y Licenciados en
Educacion (6.94%).

Tabla 7.

Distribucién en funcion a los estudios de pre grado de los Vicerrectores Académicos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Licenciado en 6 8.3 8.3 8.3
Administracion
Contador Publico 2 2.8 2.8 11.1
Economista 3 4.2 4.2 15.3
Médico Cirujano 6 8.3 8.3 23.6
Abogado 3 4.2 4.2 27.8
Ingeniero Industrial 4 5.6 5.6 33.3
Licenciado en 10 13.9 13.9 47.2
Educacion
Ingeniero Quimico 5 6.9 6.9 54.2
Ingeniero Zootecnista 3 4.2 4.2 58.3
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Ingeniero Forestal
Socidlogo

Psicologo

Ingeniero Metalurgista
Ingeniero Pesquero
Ingeniero en Industrias
Alimentarias
Ingeniero Agrénomo
Quimico Farmacéutico
Ingeniero Electricista
Ingeniero Estadistico
Licenciado en Trabajo
Social

Licenciado en
Matematicas
Antrop6logo
Licenciado en
Matematica y Fisica
Licenciado en
Enfermeria

Ingeniero Mecanico
Licenciado en
Humanidades
Licenciado en Ciencias
de la Educacion /
Cibernética Matematica
Licenciado en
Computacioén
Licenciado en
Periodismo

Médico Veterinario
Total

P NP PN

e S

72

1.4
2.8
1.4
14
2.8
1.4

5.6
14
14
1.4
1.4
2.8

14
14

5.6

1.4
1.4

14

14

14

14
100.0

1.4
2.8
14
14
2.8
1.4

5.6
14
14
1.4
1.4
2.8

14
14

5.6

1.4
1.4

14

14

14

14
100.0

59.7
62.5
63.9
65.3
68.1
69.4

75.0
76.4
77.8
79.2
80.6
83.3

84.7
86.1

91.7

93.1
94.4

95.8

97.2

98.6

100.0

Nota: Elaboracién propia.

La dispersion en cuanto a carreras profesionales de los Vicerrectores Académicos

Ahora veamos cual es la situacion en torno a las maestrias.

es igualmente abrumadora (Ver Tabla 7) con 47 carreras distintas. Distinguiéndose que los
Licenciados en Educacion son la mayoria (13.89%), lo cual es correcto, ya que su perfil es
el méas adecuado. Seguidos por los Licenciados en Administracion y los Médicos, cada uno

con 8.33%. Luego estan los Ingenieros Industriales (5.56%) y los Abogados (4.17%).
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Tabla 8.

Distribucion en funcién a los estudios de maestria de los Rectores.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Administracion 9 125 125 12.5
Educacion 18 25.0 25.0 375
Contabilidad 1 1.4 1.4 38.9
Ingenieria Ambiental 1 1.4 1.4 40.3
Administracion / 1 1.4 1.4 41.7
Ingenieria Industrial
Microbiologia 1 1.4 1.4 43.1
Ciencias de los 2 2.8 2.8 45.8
Alimentos
Derecho 3 4.2 4.2 50.0
Manejo de Pastizales 2 2.8 2.8 52.8
Medicina Humana 1 1.4 1.4 54.2
Ciencias de Plantas 1 1.4 1.4 55.6
Tropicales
Linguistica Andina y 1 1.4 1.4 56.9
Educacion
Ingenieria de Sistemas 1 1.4 1.4 58.3
Educacién / Economia 1 1.4 1.4 59.7
Salud Publica 1 1.4 1.4 61.1
Ciencias en Informatica 1 1.4 1.4 62.5
y Sistemas
Ingeniero Agricola 1 1.4 1.4 63.9
Ingenieria de Minas / 1 1.4 1.4 65.3
Gerencia de Proyectos
en Ingenieria
Ciencias Especialidad 2 2.8 2.8 68.1
en Suelos
Desarrollo Rural 1 1.4 1.4 69.4
Salud Animal 1 1.4 1.4 70.8
Ciencia Produccién 1 1.4 1.4 72.2
Animal
Ciencias Agricolas 1 1.4 1.4 73.6
Ciencias Sociales 2 2.8 2.8 76.4
Ciencias en 1 1.4 1.4 77.8
Microbiologia
Filosofia 2 2.8 2.8 80.6
Fisica Matematica 1 1.4 1.4 81.9
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Gestion del Desarrollo 1 1.4 1.4 83.3

Agronegocios 1 1.4 1.4 84.7
Tecnologia Quimica / 1 1.4 1.4 86.1
Administracion de la

Educacion

Innovacion Agraria 1 1.4 1.4 87.5
para el Desarrollo Rural

Nutricion 1 1.4 1.4 88.9
Ciencias Naturales 1 1.4 1.4 90.3
mencién Farmacia

Piscologia 1 1.4 1.4 91.7
Teologia 1 1.4 1.4 93.1
Biologia Marina 1 1.4 1.4 94.4
Ciencias Quimicas 1 1.4 1.4 95.8
Humanidades 1 1.4 1.4 97.2
Gobernabilidad y 1 1.4 1.4 98.6
Desarrollo

Organizacional

Arquitectura 1 1.4 1.4 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

Conforme lo demuestran la Tabla 8, los estudios de maestria de los Rectores
también estan atomizadas a lo largo de 41 programas de maestria. Pese a ello, se pueden
observar dos maestrias que son predominantes frente a los otras 39, ellas son: la Maestria
en Educacion (25%) y la Maestria en 12.5%).

Ello demuestra que 27 de los 72 Rectores poseen estudios vinculados con las

necesidades académicas y de gestion propias del cargo.

Tabla 9.

Distribucidn en funcién a los estudios de maestria de los Vicerrectores Académicos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Administracion 5 6.9 6.9 6.9
Educacion 14 19.4 19.4 26.4
Economia 3 4.2 4.2 30.6
Medicina Humana 1 14 14 31.9
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Salud Publica
Ciencias Especialidad
en Suelos

Ciencias Agricolas
Ciencias Sociales
Filosofia

Psicologia
Anestesiologia
Administracion /
Gerencia e Ingenieria
de Mantenimiento
Salud Comunitaria
Administracion /
Educacién

Economia del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Ciencias

Sistemas de Produccion
Agropecuaria
Investigacion y
Docencia Universitaria
Docencia Universitaria
Gestion Ambiental
Ciencias en Docencia
Universitaria e
Investigacion Educativa
Ingenieria en
Computacion e
Informatica

Gestion de Negocios
Ensefianza de las
Matematicas

Didactica Universitaria
Ciencias Microbiologia
Industrial

Ciencias mencidn
Fisica

Nutricion Pablica
Economia Agricola
Quimica del Medio
Ambiente

[

e L)

14
14

2.8
1.4
1.4
1.4
1.4
14

1.4

1.4

14

2.8

14

4.2

5.6

1.4
14

14

14

14

1.4
1.4

1.4

1.4

1.4
1.4

14
14

2.8
1.4
1.4
1.4
14
14

1.4

1.4

14

2.8

14

4.2

5.6

1.4
14

14

14

14

1.4
1.4

1.4

1.4

1.4
1.4

33.3
34.7

37.5
38.9
40.3
41.7
43.1
44.4

45.8

47.2

48.6

o1.4

52.8

56.9

62.5

63.9
65.3

66.7

68.1

69.4

70.8
72.2

73.6

75.0

76.4
77.8
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Ciencias mencién
Industrias Pecuarias
Medicina / Educacién
Superior

Bioguimica y Biologia
Molecular

Ingenieria Industrial
Ingenieria

Sociologia

Ingenieria Mecénica
Finanzas y Mercados
Financieros
Humanidades
Investigacion y
Docencia Universitaria
/ Ciencias Econdmicas /
Tributacion y Auditoria
Planificacion de la
Educacion
Administracion
Educacional
Enfermeria

Medicina /
Administracion de la
Salud

Informatica

Direccién de Empresas
Total

e

-

72

14
14
14
14
14
14
14
14

1.4
1.4

14

1.4

14

14

1.4
1.4
100.0

14
14
14
14
14
14
14
14

1.4
1.4

14

1.4

14

14

1.4
1.4
100.0

79.2
80.6
81.9
83.3
84.7
86.1
87.5
88.9

90.3
91.7

931

94.4

95.8

97.2

98.6
100.0

Nota: Elaboracién propia.

Rectores y Vicerrectores Académicos.

En la Tabla 9 se presentan las 46 maestrias que estudian los Vicerrectores
Académicos de las 72 universidades consultadas. Se aprecia una predominancia de las

Maestrias en Educacion (19,44%), Administracion (6.94%) y Docencia Universitaria

Ahora se muestran los resultados en cuanto a los doctorados estudiados por los
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Tabla 10.

Distribucion en funcién a los estudios de doctorado de los Rectores.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Administracion 7 9.7 9.7 9.7
Educacién 14 19.4 19.4 29.2
Contabilidad 1 1.4 1.4 30.6
Economia 2 2.8 2.8 33.3
Ingenieria Civil 1 1.4 1.4 34.7
Administracion / 1 1.4 14 36.1
Ingenieria Industrial
Salud Publica 4.2 4.2 40.3
Ciencias de los 2 2.8 2.8 43.1
Alimentos
Derecho 7 9.7 9.7 52.8
Ciencias de Pastizales 1 1.4 1.4 54.2
Medio Ambiente y 4.2 4.2 58.3
Desarrollo Sostenible
Ciencias Ambientales 5 6.9 6.9 65.3
Ingenieria 1 1.4 1.4 66.7
Psicologia 2 2.8 2.8 69.4
Gestion Universitaria 2 2.8 2.8 72.2
Tecnologia y 1 1.4 1.4 73.6
Mecanizacion de los
Procesos de Produccion
en la Agricultura
Ingenieria Ambiental 1 1.4 1.4 75.0
Zootecnia 1 1.4 1.4 76.4
Ciencias Agricolas 1 1.4 1.4 77.8
Ciencias Sociales 2 2.8 2.8 80.6
Filosofia 3 4.2 4.2 84.7
Ciencia mencién en 1 1.4 1.4 86.1
Fisica
Ingenieria Quimica 1 1.4 1.4 87.5
Agricultura Sustentable 1 1.4 1.4 88.9
Ciencias Bioldgicas 1 1.4 1.4 90.3
Medicina 1 14 14 91.7
Farmacia y Bioquimica 1 1.4 1.4 93.1
Ciencias Quimicas / 1 1.4 1.4 94.4

Gestion Universitaria
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Ciencia Politica y
Relaciones
Internacionales
Ciencias Biomédicas

Periodismo / Literatura

Derecho / Psicologia
Total

72

14

14
14
14

100.0

14

14
14
14
100.0

95.8

97.2
98.6
100.0

Nota: Elaboracion propia.

La dispersion en cuanto a los estudios de doctorado de los Rectores se desarroll6 a

lo largo de 30 programas diferentes de doctorado (Ver Tabla 10). Se encontraron cuatro

Rectores que poseen dos doctorados, mientras que todos los demés solo tiene uno. El

Doctorado en Educacion (19.44%) es el mas comun, seguido por los Doctorados en

Administracion y Derecho, cada uno con 9.72%.

Tabla 11.

Distribucion en funcién a los estudios de doctorado de los Vicerrectores Académicos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Administracion 11 15.3 15.3 15.3
Educacion 18 25.0 25.0 40.3
Economia 3 4.2 4.2 44.4
Salud Publica 4 5.6 5.6 50.0
Derecho 1 14 14 51.4
Medio Ambiente y 3 4.2 4.2 55.6
Desarrollo Sostenible
Ciencias Ambientales 2 2.8 2.8 58.3
Ingenieria 1 1.4 1.4 59.7
Psicologia 1 1.4 1.4 61.1
Gestion Universitaria 1 1.4 1.4 62.5
Filosofia 2 2.8 2.8 65.3
Medicina 4 5.6 5.6 70.8
Administracion / 1 1.4 1.4 72.2
Educacion
Gestion Ambiental 1 1.4 1.4 73.6
Ciencias mencidn 2 2.8 2.8 76.4
Gestion Ambiental y
Recursos Naturales
Ciencias Agrarias 1 1.4 1.4 77.8
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Ingenieria de la
Computacién
Ciencias e Ingenieria
Ciencias Forestales
Ciencias y Tecnologias
Medio Ambientales
Ciencias mencidn
Produccion Animal
Ciencias de la
Enfermeria

Ciencias Biomédicas
Ingenieria Industrial
Ciencias de la
Ingenieria
Sociologia

Letras y Ciencias
Humanas

Ciencias de la Salud
Doctor en Derecho /
Doctor en Ciencias
Forenses y
Criminalisticas
Gestion Universitaria /
Administracion de la
Educacién
Informatica

Total

1 1.4
1 14
1 14
1 1.4
1 1.4
2 2.8
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
1 1.4
72 100.0

1.4
14
14
1.4
14
2.8
14
1.4
1.4

1.4
1.4

14
14

14

1.4
100.0

79.2
80.6
81.9
83.3
84.7
87.5
88.9
90.3
91.7

93.1
94.4

95.8
97.2

98.6

100.0

Nota: Elaboracién propia.

Medicina con 5.56% cada uno.

de mayor frecuencia (25%), seguido por Administracion (15.28%) y Salud Publica 'y

En cuanto a los Vicerrectores Académicos, las cifras demuestran que la dispersion

incluye 44 programas diferentes de doctorado (Tabla 11). EI Doctorado en Educacion es el

La informacion revisada en torno a la dispersion de los estudios de pre grado,
maestria y doctorado de Rectores y Vicerrectores Académicos muestra con claridad, que
los perfiles profesionales de estas autoridades se encuentran muy diferenciados. Es cierto,
que existen cifras que demuestran que los programas de Educacion, Administracion,

Derecho y Medicina tiene un mayor numero de coincidencias. Sin embargo, en todos los
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casos, las cifras no son de considerable dimensién, por lo que no se puede decir que un

gran numero de estas autoridades tengan estos perfiles.

Dominio de idiomas de Rectores y Vicerrectores Académicos

Un aspecto trascendental para toda autoridad universitaria es el manejo de idiomas,
por medio de los cuales se logra generar vinculaciones con instituciones a lo largo del
mundo. De todos los idiomas, el inglés suele ser el mas relevante, razon por la cual es

necesario conocer cual es el nivel de dominio de los rectores y Vicerrectores Académicos.

Tabla 12.

Nivel de inglés de los Rectores.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Basico 43 59.7 59.7 59.7
Intermedio 15 20.8 20.8 80.6
Avanzado 14 19.4 194 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

La informacién presentada en la Tabla 12 demuestra que 43 (59.7%) de los 72
Rectores poseen un nivel basico de inglés, 15 (20.8%) un nivel intermedio y 14 (19.4%) un
nivel avanzado. Por su parte (Ver Tabla 13), 39 (54.2%) de los 72 Vicerrectores
Académicos tiene un nivel de dominio del inglés bajo, 22(30.6%) intermedio y 11(15.3)

avanzado.

Tabla 13.
Nivel de inglés de los Vicerrectores Academicos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baésico 39 54.2 54.2 54.2
Intermedio 22 30.6 30.6 84.7
Avanzado 11 15.3 15.3 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.
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Como es sabido por todos, para ser Rector o Vicerrector en el Perl se debe poseer
el grado de Doctor (Articulo 61° de la Ley Universitaria N° 30220), y para lograr este
grado académico se requiere del estudio de 02 idiomas extranjeros (Inciso 5 del articulo
45°).

La mayoria de doctores en nuestro pais no dominan el inglés, estas cifran lo
demuestran. Ello no es lo ideal, ya que nos pone en desventaja en comparacion con

doctores de otras naciones.

Como parte de la tesis se reviso el dominio de otros idiomas. Aqui se presentan los

resultados mas notables.

02 Rectores (2.8%) dominan el francés a nivel avanzado y 01 (1.4%) a nivel bésico.
03 Rectores (4.2%) dominan el portugués a nivel avanzado, 02 (2.8%) a nivel intermedio y
01 (1.4%) a nivel basico. 01 Rector (1.4%) domina el italiano a nivel avanzado y 02 (2.8%)

a nivel basico. 02 Rectores (2.8%) dominan el quechua a nivel avanzado.

03 Vicerrectores Académicos (4.2%) dominan el francés a nivel avanzado y 4
(5.6%) a nivel intermedio. 05 Vicerrectores Académicos (6.9%) dominan el portugués a
nivel avanzado, 07 (9.7%) a nivel intermedio y 03 (4.2%) a nivel basico. 02 Vicerrectores
Académicos (2.8%) dominan el italiano a nivel avanzado, 02 (2.8%) a nivel intermedio y
03 (4.2%) a nivel baésico.

Afos de permanencia laboral en universidades

La ultima variable de interés en esta parte de la tesis es la antigliedad trabajando en
universidades que poseen los Rectores y Vicerrectores Académicos.

Este indicador permite darse una idea del tiempo y experiencia acumulada por parte
de estas autoridades. Muchas de las cuales llevan toda una vida dentro de una sola
universidad, habiendo pasado de un cargo a otra mas por antigiiedad que por mérito,

gracias a la condicién de poseer la categoria de asociado o principal.
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Figura 11. Afios de permanencia de los Rectores trabajando en universidades.
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Figura 12. Afios de permanencia de los Vicerrectores Académicos trabajando en

universidades.
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Como muestran la Figura 11, el tiempo de antigiiedad que poseen los Rectores
trabajando en universidades es considerable. El tiempo mas comudn es de 26 a 30 afos
(23.61%), luego se encuentra el intervalo de 21 a 25 afios (15.28%) y de 31 a 35 afios
(12.50%). Mientras que la Figura 12 presenta el tiempo que los Vicerrectores Académicos
han trabajado en universidades, desempefiando diversos cargos y actividades. El tiempo
con mayor frecuencia acumulada es de 21 a 25 afos (27.78%), seguido por de 31 a 35
(20.83%) y de 26 a 30 (19.44%).

Las cifras observadas en Rectores y Vicerrectores Académicos pueden interpretarse
de diversas formas. Por un lado, existen muchos especialistas que valoran la experiencia
acumulada y que estas autoridades hayan acumulado la vivencia de ostentar infinidad de
puestos. Sin embargo, otros expertos sefialan que esto no es lo correcto, debido a que estas
personas se han quedado tanto tiempo en base a acumular poder y no dejando avanzar a
personas jovenes que podrian ocupar los cargos mas alto y tener mejores desempefios.

Esta es la realidad de las universidades publicas, donde los docentes principales son
los que, al amparo de la Ley Universitaria N° 30220, ejercen un monopolio de los cargos
de Decano, Vicerrector Académico, Rector y Director de Posgrado, ademas de dividirse

entre ellos las comisiones y jefaturas, en cada una de las cuales hay dinero adicional.

También se observan caso, de docentes que han pasado los 70 afios que la Ley
Universitaria N° 30220 sefiala como fecha de cese obligatorio, pero que, en base a
artificios legales, como nombrarse profesor extraordinario, se siguen quedando en el poder.

Este es un aspecto que quienes formularon la nueva Ley no revisaron y que se pudo
haber corregido, dando oportunidad a profesionales jovenes que también pueden aportar al
desarrollo universitario.

Prueba de hipotesis

A decir de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el proceso que permite
realizar el contraste de hipdtesis requiere de la aplicacion de un conjunto de
procedimientos ordenados y sistematizados. Debido a que el disefio de investigacion es
descriptivo transaccional con dos variables, se ha optado por seguir los siguientes pasos

para el contraste de la hipotesis general y de las hipétesis especificas:
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1. Formular la hipétesis alterna y la nula de acuerdo al problema.
2. Presentar la informacidn que contraste a la hipotesis por medio de tablas, figuras
o0 analisis escrito.

3. Rechazar o aceptar la hipotesis nula.

Prueba de la hipotesis general

Hipotesis alterna
El perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos
conforme a la Ley Universitaria N° 30220 no guardan una alta coherencia.

Hipotesis nula
El perfil de Rector y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos
conforme a la Ley Universitaria N° 30220 si guardan una alta coherencia.

Para contrastar la hipdtesis, se procede a presentar los resultados de la comparacién
del perfil de Rector y Vicerrector (Académico) con las atribuciones que designa la Ley
Universitaria N° 30220 en sus articulos 62° y 65°. La revision de la coherencia se hizo en
funcién a tres dimensiones: formacion académica, conocimientos y experiencia. En todos
los casos, los indicadores de las dimensiones y la variable, fueron operados en funcion a
promedios. Los cuales, para generar una lectura, son confrontados con los valores, tal

como se muestra en la Tabla 14.

Tabla 14.
Tabla de valores de la coherencia entre el perfil de Rector y Vicerrector y sus

atribuciones.

Puntaje obtenido Lectura
0.00-0.20 Muy baja coherencia
0.21-0.40 Baja coherencia
0.41-0.60 Coherencia media
0.61-0.80 Alta coherencia
0.81-1.00 Muy alta coherencia

Nota: Elaboracion propia.
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La Tabla 15 demuestra que la formacién académica de los Rectores es incoherente
con las 08 atribuciones asignadas por la Ley Universitaria N° 30220. Como puede

apreciarse, la baja coherencia es mayoritaria con 51.39%.

Tabla 15.
Coherencia entre la formacién académica y las atribuciones del Rector.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 37 51.4 51.4 514
Coherencia media 27 375 375 88.9
Alta coherencia 8 11.1 11.1 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

De la misma forma que en el caso anterior, la Tabla 16 sustenta que la formacion
academica de los Vicerrectores Académicos es incoherente con las atribuciones asignadas
por la Ley Universitaria N° 30220. Como puede apreciarse, la baja coherencia es la

evaluacion de mayor importancia con 58.33%.

Tabla 16.

Coherencia entre la formacién académica y las atribuciones del Vicerrector Académico.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 42 58.3 58.3 58.3
Coherencia media 21 29.2 29.2 87.5
Alta coherencia 9 12.5 12.5 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia.

Ahora se procede a revisar la coherencia entre la dimension conocimientos y las
atribuciones del Rector y Vicerrector Académico. Conforme a la Tabla 17 existe baja

coherencia (69.4%) entre los conocimientos y las atribuciones del Rector.

Una situacion parecida se aprecia en torno a la coherencia entre los conocimientos
del Vicerrector Académico y sus atribuciones conforme a la Ley Universitaria N 30220, ya

que el valor de la baja coherencia es el mayor con 62.5% (Ver Tabla 18).

87



Tabla 17.

Coherencia entre los conocimientos y las atribuciones del Rector.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 69.4 69.4 69.4
Coherencia media 18.1 18.1 87.5
Alta coherencia 11.1 11.1 98.6
Muy alta coherencia 1.4 1.4 100.0
Total 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 18.

Coherencia entre los conocimientos y las atribuciones del Vicerrector Académico.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 62.5 62.5 62.5
Coherencia media 33.3 33.3 95.8
Alta coherencia 4.2 4.2 100.0
Total 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia

La dimension final a analizar es la experiencia del Rector y Vicerrector Académico.

En cuanto a ella, en la Tabla 19, se puede observar que existe una muy alta coherencia con

55.6%. La misma conducta se aprecia en la Tabla 20, en la que se muestra una muy alta

coherencia con un 77.8%.

Tabla 19.

Coherencia entre la experiencia del Rector y sus atribuciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 9 12.5 125 125
Coherencia media 17 23.6 23.6 36.1
Alta coherencia 6 8.3 8.3 44.4
Muy alta coherencia 40 55.6 55.6 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 20.
Coherencia entre la experiencia del Vicerrector Académico y sus atribuciones.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Coherencia media 2 2.8 2.8 2.8
Alta coherencia 14 194 194 22.2
Muy alta coherencia 56 77.8 77.8 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia

Tales cifras podrian hacernos creer que, efectivamente, todas estas autoridades son
muy experimentadas para los cargos que ocupan. Sin embargo, sale a relucir la variable
tiempo de trabajo en universidades, por la cual, se demostr6 que los Rectores y
Vicerrectores Académicos tiene 25 a 55 afios de antigiiedad, trabajando en universidades,
razén por la cual, han ocupado diversos cargos, no necesariamente por tener las
capacidades, sino sobre todo por tener la categoria de principal y el grado de Doctor. Tales
afirmaciones hacen que estos valores sean vistos como aspectos referenciales, supeditados

a la lectura global de la coherencia.

Culminada la revisién de la coherencia de las dimensiones (formacion académica,
conocimientos y experiencia), se procede a revisar la coherencia total del perfil del Rector
y Vicerrector Académico con sus atribuciones conforme a la Ley Universitaria N° 30220.
En la Tabla 21 se observa que la coherencia final encontrada es media, con un 83.3%, lo
que quiere decir que 60 de los 72 Rectores no tiene un perfil que guarde una alta

coherencia con su puesto.

Tabla 21.
Coherencia entre el perfil de Rector y sus atribuciones conforme a la Ley Universitaria N°
30220.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 2 2.8 2.8 2.8
Coherencia media 60 83.3 83.3 86.1
Alta coherencia 10 13.9 13.9 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.
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Para el caso de los Vicerrectores Académicos, en la Tabla 22 se observa que la
coherencia entre el perfil y las atribuciones es media con 86.1%, lo que significa que 62 de
los 72 Vicerrectores Academicos no tienen un perfil que guarde una alta coherencia con su

puesto.

Tabla 22.
Coherencia entre el perfil de Vicerrector Academico y sus atribuciones conforme a la Ley
Universitaria N° 30220.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Baja coherencia 3 4.2 4.2 4.2
Coherencia media 62 86.1 86.1 90.3
Alta coherencia 7 9.7 9.7 100.0
Total 72 100.0 100.0

Nota: Elaboracion propia.

Culminada la prueba de la hipétesis, se concluye que no se acepta la hipétesis nula,
por consiguiente, se acepta la hipotesis alterna: El perfil de Rector y Vicerrector y las
atribuciones asignadas para estos cargos conforme a la Ley Universitaria N° 30220 no

guardan una alta coherencia.

Prueba de la primera hipoétesis especifica

Hipotesis alterna

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el perfil de Rector y
Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: categoria docente,
antigiedad en la docencia universitaria y tener una conducta intachable

debidamente probada.

Hipotesis nula

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el perfil de Rector y
Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 no fueron: categoria
docente, antigiiedad en la docencia universitaria y tener una conducta intachable

debidamente probada.
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Para contrastar esta hipotesis se realizara una comparacion entre los requisitos que

consideraba la derogada Ley Universitaria N° 23733 para los puestos de Rector y

Vicerrector Académico y los requisitos de la nueva Ley Universitaria N° 30220 (Ver Tabla

23).

Tabla 23.

Comparacion de requisitos para Rector y Vicerrector Académico entre las leyes

universitarias N° 23733y N° 30220.

Requisitos Ley N° 23733

Requisitos Ley N° 30220

Criterios que justifican los

cambios

Articulo 34°- Para ser elegido

Rector se requiere:

a) Ser ciudadano en ejercicio.

b) Ser profesor principal con no
menos de doce afos en la docencia
universitaria, de los cuales cinco
deben serlo en la categoria. No es
necesario que sea miembro de la

Asamblea Universitaria.

¢) Tener el grado de doctor, o el
mas alto titulo profesional, cuando
en el pais no se otorgue aquel
grado académico en su

especialidad.

Articulo 61. Requisitos para
ser elegido Rector. Para ser
elegido Rector se requiere:
61.1 Ser ciudadano en
ejercicio.

61.2 Ser docente ordinario en
la categoria de principal en el
Per( o su equivalente en el
extranjero, con no menos de

cinco (5) afos en la categoria.

61.3 Tener grado académico
de Doctor, el mismo que debe
haber

estudios presenciales.

sido obtenido con

61.4 No haber sido condenado
por delito doloso con
sentencia de autoridad de cosa
juzgada.

61.5 No estar consignado en

Se mantuvo igual.

Se mantuvo igual.

Se incluy6é la obligatoriedad de
que los estudios doctorales fueran
presenciales debido a que
proliferaron los estudios en linea
gue no aseguraban la correcta

calidad formativa.

Se colocaron los demas requisitos
debido a que muchos rectores
tenian juicios, debian dinero al
estado, habian sido despedidos y
estaban

consignados como
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el registro nacional de
sanciones de destitucion vy
despido.

61.6 No estar consignado en
el registro de deudores
alimentarios morosos, ni tener
pendiente de pago una
reparacion civil impuesta por

una condena ya cumplida.

deudores alimenticios morosos.
De esta manera, el Congresista
Daniel Mora Zevallos gener6 un
filtro para que los rectores fuesen
personas con una limpia hoja de

vida.

Articulo 36°- Hay uno o dos Vice-
rectores, cuyas funciones sefialan el
Estatuto de la Universidad. Relnen
los mismos requisitos que se exige
para el cargo de Rector. Son
elegidos para un periodo de cinco
afios y no pueden ser reelegidos
inmediato

para el periodo

siguiente.

Articulo 64. Requisitos para

ser Vicerrector. Para ser
Vicerrector  se requiere
cumplir con los mismos

requisitos establecidos para el
cargo de Rector.

Se elimin6d la restriccion de la

reeleccion para el periodo

inmediato superior.

Nota: Elaboracion propia.

Luego de revisados los cambios en el perfil entre las leyes universitarias, anterior y nueva,

se puede apreciar que los criterios tomados en consideracion fueron:

e Se mantuvo el criterio de tomar en cuenta la categoria docente de principal y la

antiguedad de 05 afios en la misma.

e Se exigio la presencialidad de los estudios doctorales.

e Se colocaron filtros para asegurar la conducta proba y hoja de vida intachable

de los rectores.

Conforme a lo revisado, se concluye negando la hipétesis nula y aceptando la

hipdtesis de alterna. Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular el perfil de

Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: categoria docente,

antigliedad en la docencia universitaria y tener una conducta intachable debidamente

probada.
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Prueba de la segunda hipotesis especifica

Hipotesis alterna

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las atribuciones para los

cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son:

desarrollar con eficacia, eficiencia y efectividad

universitaria.

Hipotesis nula

las labores de gestion

Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las atribuciones para los

cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 no

fueron: desarrollar con eficacia, eficiencia y efectividad las labores de gestion

universitaria.

Para contrastar la segunda hipoétesis especifica se realizé una comparacion entre las

atribuciones de los puestos de Rector y Vicerrector Académico de acuerdo a la derogada
Ley Universitaria N° 23733 y la nueva Ley Universitaria N° 30220 (Ver Tabla 24)

Tabla 24.

Contraste de las atribuciones de Rector y Vicerrector Académico segun las leyes

universitarias N° 23733y 30220.

Atribuciones Ley N° 23733

Atribuciones Ley N° 30220

Criterios que justifican los

cambios

Articulo 33.- El Rector es el
personero y representante legal
de la Universidad. Tiene las
atribuciones siguientes:
a) Preside el Consejo
Universitario y la Asamblea
Universitaria y hace cumplir sus
acuerdos.

b) Dirige la actividad académica
de la Universidad y su gestion

administrativa, econémica Yy

Articulo 62. Atribuciones
del Rector. Son atribuciones
y ambito funcional del Rector
las siguientes:

62.1 Presidir el

Universitario y la Asamblea

Consejo

Universitaria, asi como hacer
cumplir sus acuerdos.
62.2 Dirigir la

académica de la universidad y

actividad

su gestibn administrativa,

No sufrié modificaciones

No sufrié modificaciones
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financiera.
C) Presenta  al Consejo
Universitario, para su
aprobacion, el plan anual de
funcionamiento y desarrollo de la
Universidad, y a la Asamblea
Universitaria su memoria anual.

d)Refrenda los

grados

diplomas de
académicos y titulos
profesionales, y de distinciones
universitarias conferidos por el

Consejo Universitario.

e) Expide las cédulas de cesantia,
jubilacién 'y montepio  del
personal docente y administrativo

de la Universidad.

f) Las deméas que le otorgan la
Ley y el Estatuto de la

Universidad.

economica y financiera.
62.3 Presentar al Consejo
Universitario, para su
aprobacion, los instrumentos
de planeamiento institucional

de la universidad.

62.4 Refrendar los diplomas
de grados académicos y
titulos profesionales, asi como
las distinciones universitarias
conferidas por el Consejo
Universitario.

62.5 Expedir las resoluciones

de caracter previsional del

personal docente y
administrativo de la
universidad.

62.6 Presentar a la Asamblea
Universitaria la  memoria
anual, el informe semestral de
y el

rendiciéon de

gestion del Rector
informe de

cuentas del presupuesto anual

ejecutado.
62.7 Transparentar la
informacién  econémica vy

financiera de la universidad.
62.8 Las

otorguen la ley y el Estatuto

demas que le

de la universidad.

Se elimind la mencién de la
Asamblea Universitaria, debido a
que este 6rgano es propio de las
universidades publicas y no existe

en muchas privadas.

No sufrié modificaciones

Se actualizé en funcion al sistema

previsional.

Fueron adicionadas para enfocarse
a la importancia de que el Rector
cumpla con realizar las actividades
de gestion y manejo transparente
de recursos e informacion
financiera. Buscando economia y
eficiencia en su toma de

decisiones.

Articulo 36°- Hay uno o dos
Vice-rectores, cuyas funciones
sefialan el Estatuto de Ia
Universidad. Retnen los mismos

requisitos que se exige para el

Articulo 65. Atribuciones
del Vicerrector. Las
atribuciones de los
Vicerrectores se determinan

en funcién de sus areas de

Se realiz6 un cambio notorio, ya
que la anterior ley no delimitaba
con claridad las atribuciones que
realizaba el Vicerrector

Académico. En este caso, se
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cargo de Rector. Son elegidos
para un periodo de cinco afios y
no pueden ser reelegidos para el
periodo inmediato siguiente.

competencia Y, en
concordancia con las
directivas impartidas por el
Rector. Deben tener como

minimo las siguientes:

65.1 Vicerrector
Académico:

65.1.1 Dirigir y ejecutar la
politica general de formacién
académica en la universidad.
65.1.2 Supervisar las
actividades académicas con la
finalidad de garantizar Ila
calidad de las mismas y su
concordancia con la mision y
metas establecidas por el
Estatuto de la universidad.
65.1.3 Atender las
necesidades de capacitacion
permanente  del  personal
docente.

65.1.4 Las demas atribuciones
que el Estatuto o la ley le

asignen.

desarrollaron cuatro atribuciones
enfocadas a sefialar el proposito de
asegurar la calidad en la formacion
académica y  supervisar la

prestacion del servicio educativo.

Nota: Elaboracién propia.

Culminada la comparacién, se aprecia que los criterios que se tomaron en

consideracién estuvieron orientados a sefialar directamente las atribuciones enfocadas al

aseguramiento del uso eficiente de recursos econémicos, al manejo financiero y al

aseguramiento de la calidad del servicio.

Por tal razén, se concluye rechazando la hipotesis nula y aceptando la hipotesis

alterna: Los criterios que fueron tomados en cuenta para formular las atribuciones para los

cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: desarrollar

con eficacia, eficiencia y efectividad las labores de gestion universitaria.
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V. DISCUSION

La discusion de una investigacion tiene como herramienta fundamental a la
triangulacion, técnica que consistente en la comparacion de los resultados encontrados en
el estudio con los resultados de las investigaciones citadas en los antecedentes y los

supuestos teoricos citados en el marco teorico de la investigacion.

A fin de realizar la discusion en un estricto orden légico, las contraposiciones se

haran en funcidn a las tres hipotesis de la investigacion.

Son pocos los estudios realizados en torno a la evaluacion del perfil de Rector,
Vicerrector Académico, y, en general, las diversas autoridades que forman parte del

gobierno de una universidad (Guevara, 2009; Ordarika, 2015):

La hipotesis general de la tesis se planted probar si existe 0 no coherencia entre el
perfil de Rector y Vicerrector con las atribuciones sefialadas para ambos puestos por la Ley
Universitaria N° 30220. Tal proposito coincide con el trabajo de Lépez, et al. (2011),
quienes analizaron los distintos tipos de perfil de Rector. Sin embargo, mas alla de
enfocarse a tipificar a los Rectores y Vicerrectores, la tesis busco determinar si la norma
como tal, es un mecanismo que asegure que las personas que ocupan estos cargos cuentan

con las debidas caracteristicas y competencias.

A la luz de los resultados obtenidos, se demuestra que los requisitos que figuran en
el articulo 61° de la Ley Universitaria N° 30220, son sustanciales para asegurar la probidad
y la intachable hoja de vida de las autoridades, mas no le existencia completa de
competencias resultantes de la formacion academica, de los conocimientos y de la

experiencia necesaria para lograr altos desemperios.

En ese sentido, la investigacion comparte el parecer de Fernandez (2013), Rivas
(2015) y Rios (2016) cuando se interesa en la busqueda de la calidad educativa, sustentada

en la presencia de autoridades cuyo perfil sea compatible con sus atriciones y funciones.

En ese aspecto, se observa que los Rectores y Vicerrectores Académicos poseen

titulos profesionales, estudios de maestria, doctorado, segundas especialidades, diplomados
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y demaés cursos no necesariamente coherentes con las atribuciones de sus cargos. Es decir,
hay una gran dispersion que no asegura homogeneidad en cuanto al perfil, reconociendo
que los estudios de cualquier nivel académico en Educacién, Administracion,
Contabilidad, Economia y Derecho son parte de a vendaje de conocimientos teéricos que
deberian tener los Rectores y Vicerrectores Académicos, y que, otros estudios diferentes,
deberian haberse complementado con algunos de los mencionados para fortalecer el perfil

de la autoridad.

Cumplir con los procesos de licenciamiento (SUNEDU, 2016) y posteriormente
acreditacion (SINEACE, 2016), va a requerir que Rectores y Vicerrectores Académicos
sean expertos en educacién y gestion econdmica y financiera, motivo por el cual, aquellas
personas cuya formacién no haya contemplado estos aspectos asumiran un doble trabajo,
ya que deberan aprender en el camino, implicando un nivel de riesgo de cometer errores y

tomar malas decisiones.

La dimension mas engafiosa del perfil de Rector y Vicerrector es, sin duda, la
experiencia, ya que determind que mas de la mitad de los Rectores y Vicerrectores
Académicos tienen entre 25 a 50 afios de antigiiedad en las universidades, y que, han
ocupado casi todos los cargos en el transcurso de ese tiempo. Sin embargo, tal situacion no
indica que sean expertos en gestion universitaria, ya que muchos de ellos accedieron a los
cargos debido al derecho de exclusividad que les da la Ley Universitaria N° 30220 por el
hecho de ser profesores principales.

En cuanto a la primera hipdtesis especifica, se observé que las modificaciones
hechas al perfil de Rector y Vicerrector, por medio de los requisitos que figuran en el
articulo 61° de la ley han sido favorables, en cuanto se preocupan por la calidad formativa
de las autoridades, incidiendo en que los estudios doctorales hayan sido presenciales y que

no se cuente con sentencias por delito doloso o se sea un deudor alimentico moroso.

Ese aspecto coincide por lo dicho por Garfias (2009) cuando se refiere a la
formacion de una universidad moderna. Al mismo tiempo, satisface las propuestas de
Campos y Flores (2017) ya que demuestra que la existencia de la SUNEDU asegura

modelos econdmicos de calidad educativa sostenibles en el tiempo.
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La segunda hipoétesis especifica se refiere a las atriciones de Rector y Vicerrector
Académico, espacio en el cual se identificé que la Ley Universitaria N° 30220 implico
cambios positivos, en especial en puntualizar la naturaleza de las obligaciones de
planificacion, rendicion de cuentas, manejo econémico y financiera, tanto del Rector como
del Vicerrector, siendo este Ultimo el responsable ademés de la calidad educativa y el

servicio a los estudiantes.

Tales aspectos son tocados y defendidos por Flores (2014) y Whu (2015), y nos
llevan a enfatizar que la calidad educativa implica la consolidacion de politicas y
mecanismos de aseguramiento, con un sélido sustento financiera y una decision de aporte a

la ciencia y la tecnologia por medio de la investigacién (Barr, 2013).

De otro lado, la investigacion asumié un conjunto de limitaciones que es pertinente
mencionar, ya que implican debilidades en la calidad de los resultados. En primera
instancia, la informacion relativa a los curriculos vitae de Rectores y Vicerrectores,
existente en las paginas web de las universidades, en DINA e incluso en la SUNEDU esta
incompleta. Haciendo necesario triangular diversas fuentes para ratificar que lo puesto es
correcto. Determinar la edad de las autoridades, el nombre correcto de sus estudios y la
antiguiedad de afios que trabajan en las universidades fueron las variables mas complicadas

de encontrar.

Se pudo ver también, que los curriculos vitae subestiman la importancia de
presentar las capacitaciones y especializaciones, las cuales son muy importantes para

demostrar que la autoridad esta en permanente proceso de capacitacion.

En cuanto al muestro, se hubiese deseado realizar un censo o un muestreo
probabilistico, pero la carencia de informacion fue esencial. En ese sentido, se recomiendo
a otros investigadores interesados en retomar este tema de estudio, prever mecanismo para

acceder a informacion de manera mas sencilla.
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VI. CONCLUSIONES

La investigacion determin6 que existe una coherencia media entre el perfil de Rector
y Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos conforme a la Ley
Universitaria N° 30220. Siendo relevante la presentacién de una propuesta de
modificacion del articulo 61°, relativo a los requisitos para ser Rector y Vicerrector,
que permita estrechar la brecha entre ambas variables. De esta manera quedd
demostrada la hipotesis de investigacion que expresaba que el perfil de Rector y
Vicerrector y las atribuciones asignadas para estos cargos conforme a la Ley
Universitaria N° 30220 no guardan una alta coherencia.

La investigacién identificd los criterios que fueron tomados en cuenta para formular
el perfil de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220, los cuales
fueron: categoria docente, antigliedad en la docencia universitaria y tener una
conducta intachable debidamente probada. Con ello quedd aceptada la hipotesis de
investigacion que decia que los criterios que fueron tomados en cuenta para formular
el perfil de Rector y Vicerrector conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son:
categoria docente, antigliedad en la docencia universitaria y tener una conducta

intachable debidamente probada.

La investigacion identificd los criterios que fueron tomados en cuenta para formular
las atribuciones para los cargos de Rector y Vicerrector conforme a la Ley
Universitaria N° 30220, los cuales fueron: desarrollar con eficacia, eficiencia y
efectividad las labores de gestion universitaria. Por tal motivo, qued6 aceptada la
hipdtesis de investigacién que expresaba que los criterios que fueron tomados en
cuenta para formular las atribuciones para los cargos de Rector y Vicerrector
conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son: desarrollar con eficacia, eficiencia y

efectividad las labores de gestion universitaria.
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VIl. RECOMENDACIONES

Identificada la coherencia media entre el perfil de Rector y Vicerrector Académico y
sus atribuciones conforme a la Ley Universitaria N° 30220, y luego de revisar los
aportes de Ordorika (2015), Lopez, et al. (2011) y Guevara (2009) relativos al perfil de
Rector y demas autoridades universitarias en Mexico, Colombia, Estados Unidos y
Espafia, se considera que es pertinente hacer una adecuacion a los requisitos para ser
Rector y Vicerrector existentes en el articulo 61° de la Ley, tal como se aprecia

continuacion:

Estado actual de la norma

Articulo 61. Requisitos para ser elegido Rector. Para ser elegido Rector se requiere:

61.1 Ser ciudadano en ejercicio.

61.2 Ser docente ordinario en la categoria de principal en el Perd o su equivalente en el
extranjero, con no menos de cinco (5) afios en la categoria.

61.3 Tener grado académico de Doctor, el mismo que debe haber sido obtenido con estudios
presenciales.

61.4 No haber sido condenado por delito doloso con sentencia de autoridad de cosa juzgada.
61.5 No estar consignado en el registro nacional de sanciones de destitucion y despido.

61.6 No estar consignado en el registro de deudores alimentarios morosos, ni tener pendiente

de pago una reparacion civil impuesta por una condena ya cumplida.

Modificacion planteada

Articulo 61. Requisitos para ser elegido Rector. Para ser elegido Rector se requiere:

61.1 Ser ciudadano en ejercicio.

61.2 Ser docente ordinario en la categoria de asociado o principal en el Per( o su equivalente
en el extranjero, con no menos de tres (3) afios en la categoria.

61.3 Tener grado académico de Doctor, el mismo que debe haber sido obtenido con estudios
presenciales.

61.4. Para ser Vicerrector Académico se requiere contar con estudios en Educacion en

por lo menos uno de los niveles de grados v titulos sefialados en el articulo 45°.
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61.5. Para ser Rector se requiere contar con estudios en Administracién, Contabilidad,

Economia o cualquier otra drea de negocios en por lo menos uno de los niveles de grados

y titulos sefialados en el articulo 45°.

61.6 No haber sido condenado por delito doloso con sentencia de autoridad de cosa juzgada.
61.7 No estar consignado en el registro nacional de sanciones de destitucion y despido.
61.8 No estar consignado en el registro de deudores alimentarios morosos, ni tener pendiente

de pago una reparacién civil impuesta por una condena ya cumplida.

Para asegurar la presencia de Rectores y Vicerrectores Académicos de alto nivel, no
basta con colocar requisitos de ingreso, también es necesario realizar evaluaciones de
su desempefio, por tal motivo, la investigacién recomienda a las autoridades de la
SUNEDU, el MINEDU o el SINEACE la realizacién de jornadas de evaluacion a
Rectores y Vicerrectores en materia de legislacion educativa y modelos de calidad

educativa.

Se recomienda a oros investigadores interesados en proseguir la investigacion en areas
vinculadas al perfil de Rector y Vicerrector, la profundizacion en el estudio de cuél es
el método mas efectivo para seleccionar autoridades. La investigacion identificd una
importante brecha en la literatura que se convierte en una ‘rea de oportunidad para

desarrollar maltiples publicaciones.
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ANEXQOS



Anexo N° 01. Matriz de consistencia

Titulo: Empirismo normativo y limitaciones entre el perfil de rector y vicerrector y sus atribuciones conforme a la Ley N° 30220 en las

universidades peruanas en el periodo del 2014 al 2018

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general
¢Existe incompatibilidad entre el
perfil de Rector y Vicerrector y las
atribuciones asignadas para estos
cargos conforme a la

Universitaria N° 30220?

Ley

Problemas especificos

1. ¢(Qué criterios fueron tomados
en cuenta para formular el perfil
de Rector 'y Vicerrector

conforme a la Ley Universitaria

N° 302207

Objetivo general

Determinar Si existe
incompatibilidad entre el perfil de
Rector 'y Vicerrector y las
atribuciones asignadas para estos
cargos conforme a la

Universitaria N° 30220.

Ley

Objetivos especificos

1. Identificar los criterios que
fueron tomados en cuenta para
formular el perfil de Rector y
Vicerrector conforme a la Ley
Universitaria N° 30220.

Hipétesis general

El perfil de Rector y Vicerrector y las
atribuciones asignadas para estos cargos
conforme a la Ley Universitaria N° 30220 son

incompatibles.

Hipétesis especificas
1. Los criterios que fueron tomados en cuenta

para formular el perfil de Rector y
Vicerrector conforme a la Ley
Universitaria N° 30220 son: categoria
docente, antigiledad en la docencia

Perfil de Rector y Vicerrector

Atribuciones de Rector

Vicerrector

y

Tipo
Bésica

Nivel
Descriptivo

Disefio
Transeccional  descriptivo

con dos variables

Poblacion y muestra
Muestra no probabilistica
compuesta por Curriculos

vitae de 72 Rectores y 72




¢Qué criterios fueron tomados en
cuenta para formular las
atribuciones para los cargos de
Rector y Vicerrector? conforme a
la Ley Universitaria N° 30220?

Identificar los criterios que
fueron tomados en cuenta para
formular las atribuciones para
los cargos de Rector vy
Vicerrector conforme a la Ley
Universitaria N° 30220.

universitaria 'y tener una conducta
intachable debidamente probada.

Los criterios que fueron tomados en cuenta
para formular las atribuciones para los
cargos de Rector y Vicerrector conforme a
la Ley Universitaria N° 30220 son:
desarrollar con eficacia, eficiencia y
efectividad las labores de  gestion

universitaria.

Vicerrectores Académicos,
que representan el 50% del
total de autoridades

existentes en el pais.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Dimensiones Sub dimensiones Indicadores Escala de medicion
Nombre del puesto Presenta nombre del puesto
Conforme a SERVIR P P
(2017) es la informacioén | Identificacion del | Dependencia jerarquica | Presenta dependencia jerarquica
estructurada respecto de | puesto lineal lineal
la ubicaciéon de los Presenta la lista de puestos a su i
Puestos a su cargo P Nominal
puestos de Rector y cargo Dicotémica
Perfil de los Vicerrector dentro de la Misién del ¢ Es coherent | ‘
estructura organica de la ision del puesto s coherente con el puesto Cumple = 1
puestos de N
universidad, oo No cumple = 0
Rector y Atribuciones del Son coherentes con la naturaleza P

Vicerrector*

considerando la mision,
requisitos y exigencias
que demanda para que

una  persona  pueda
conducirse y
desempenarse

adecuadamente en estos
puestos.

puesto

del puesto

Formacion
académica

Titulo Profesional

Es pertinente para cada una de las
08 atribuciones del puesto

Maestria

La mencion de la Maestria es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Cumple=1
No cumple =0




Doctorado

La mencion del doctorado es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Especialidad

La mencion de la Especialidad es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Diplomado

La mencion del Diplomado es
pertinente para cada una de las 08
atribuciones del puesto

Cumple=1
No cumple =0

Conocimientos

Cursos y programas de
especializacion

La mencion del o los cursos es
pertinente para cada una de las
atribuciones del puesto (08 para
Rector y 04 para Vicerrector
Académico)

Cumple=1
No cumple =0

Dominio de idiomas

extranjeros

Presenta como minimo el nivel
bésico de dominio en dos idiomas

Puesto que todos son
doctores y estudiaron 2
idiomas, se valor6 el
nivel de dominio:
Basico = 0.33
Intermedio = 0.66
Avanzado =1




Experiencia

Nivel minimo de puesto
que se requiere como
experiencia previa

Presenta el nivel minimo de
puesto requerido para cada una de
las atribuciones del puesto (08
para Rector y 04 para Vicerrector
Académico)

Cumple=1

No cumple =0

Se comparé6 con 3
niveles de puestos en
base a SERVIR (2017)
incluyendo cargos
adaptados al &mbito de
universitario:

Aspectos
complementarios

Haber  trabajado en  una
universidad como docente.

Haber  trabajado en  una
universidad como trabajador
administrativo.

Haber publicado articulos

cientificos o libros.

Cumple=1
No cumple =0




Requisitos
adicionales

Cumple con los requisitos
adicionales segun el Articulo 61°
de la Ley Universitaria N° 30220,
los cuales son:

61.1 Ser ciudadano en ejercicio.
61.2 Ser docente ordinario en la
categoria de principal en el Pert o
su equivalente en el extranjero,
con no menos de cinco (5) afios en
la categoria.

61.4 No haber sido condenado por
delito doloso con sentencia de
autoridad de cosa juzgada.

61.5 No estar consignado en el
registro nacional de sanciones de
destitucion y despido.

61.6 No estar consignado en el
registro de deudores alimentarios
morosos, hi tener pendiente de
pago una reparacion  civil
impuesta por una condena ya
cumplida.

No estuvo sujeta a
verificacion, ya que
todos las autoridades las
cumplen, caso contrario
no hubiesen sido
registrados  por la
SUNEDU.




Variables

Definicion conceptual

Dimensiones

Sub dimensiones

Medicion

Atribuciones de los
puestos de Rector
y Vicerrector*
conforme a la Ley
Universitaria N°
30220

Conforme a Gasca, Pifia, Olvera
y Hurtado (2010) y SERVIR
(2017), es la competencia que
posee el Rector y Vicerrector
para realizar actos dirigidos al
logro del objeto y fines de la
universidad, ordenados en un
conjunto de funciones destinadas
a cumplir la misién de sus
puestos.

Atribuciones del
puesto de Rector
(Articulo 62° de la
Ley Universitaria N°
30220)

62.1 Presidir el Consejo Universitario y la
Asamblea Universitaria, asi como hacer
cumplir sus acuerdos.

62.2 Dirigir la actividad académica de la
universidad y su gestion administrativa,
econdmica y financiera.

62.3 Presentar al Consejo Universitario, para
su aprobacion, los instrumentos de
planeamiento institucional de la universidad.

62.4 Refrendar los diplomas de grados
académicos y titulos profesionales, asi como
las distinciones universitarias conferidas por
el Consejo Universitario.

62.5 Expedir las resoluciones de caracter
previsional del personal docente y
administrativo de la universidad.

Cada una de las
atribuciones fue
evaluada en
comparaciéon con el
perfil de Rector y
Vicerrector

Académico por
medio de la ficha de
evaluacion de
puestos disefiada
para la variable
anterior.

Por tal razon, no fue
necesario disefiar un
instrumento de




62.6 Presentar a la Asamblea Universitaria
la memoria anual, el informe semestral de
gestion del Rector y el informe de rendicion
de cuentas del presupuesto anual ejecutado.

62.7 Transparentar la informacion
econdmica y financiera de la universidad.

62.8 Las demas que le otorguen la ley y el
Estatuto de la universidad.

Atribuciones del
puesto de
Vicerrector
(Numeral 65.1. del
articulo 65° de la
Ley Universitaria N°
30220)

65.1.1 Dirigir y ejecutar la politica general
de formacién académica en la universidad.

65.1.2 Supervisar las actividades académicas
con la finalidad de garantizar la calidad de
las mismas y su concordancia con la mision
y metas establecidas por el Estatuto de la
universidad.

65.1.3 Atender las necesidades de
capacitacion permanente del personal
docente.

65.1.4 Las demas atribuciones que el
Estatuto o la ley le asignen.

medicién para esta
variable.

Nota: Elaboracién propia.

*Es necesario recordar que cuando se menciona el puesto de Vicerrector, la investigacion se refiere Gnicamente al Vicerrector Académico.




Anexo 3. Instrumento de investigacion

DATOS BIOGRAFICOS DEL PUESTO DE RECTOR

SEXO Marcasi=10no=0
Varon
Mujer

EDAD

CARRERA(S) PROFESIONAL(ES)

MAESTRIAS(S)

DOCTORADO(S) MarcarSi=1/No=0
Educacién
Administracién
Economia

Medicina
Otro 1 (Especificar)
Otro 2 (Especificar)

NIVEL DOMINIO DE INGLES Si=1/No=0
Basico
Intermedio

Avanzado

OTROS IDIOMAS Nivel de Dominio
Francés
Portugués
Italiano

Otro (Especificar)

IANOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN UNIVERSIDADES




EVALUACION DEL PERFIL DEL PUESTO DE RECTOR

FORMACION ACADEMICA

IMPORTANTE: No modificar los valores de los cuadros pintados de azul. Porque son valores fijos.

Cumple =1/ No cumple =0

Cumple Cumple Cumple Cumple
Atribuciones del puesto Estudios de pre grado we/ Maestria ple / Doctorado Especialidad ple / Diplomados At/ Suma Promedio
No cumple No cumple No cumple No cumple
62.1 Presidir el Consejo Universitario Diplomado en
y la Asamblea Universitaria, asi como Cualquier carrera Cualquier Maestria Cualquier Doctorado Cualquier Especialidad Gerencia Educativa o 5 1
hacer cumplir sus acuerdos. Direccion
Especialidad en Diplomado en Gestién
62.2 Dirigir la actividad académica de Licenciado en Maestria en Educacion Doctorado en Gestion Educativa o Educativa o Gestion
la universidad y su gestion Educacién o o Administracién o - . Gestion Administrativa Administrativa o
i a - - 0 B 0 Administracién o - L 0 - P 0 0 0
administrativa, econémicay Administrador o Economia o . . o Gestion Econdmica o Gestion Econémica o
) X ) - Economia o Contabilidad . ‘x
financiera. Economista o Contador: Contabilidad Gestion Contable o Gestion Contable o
Gestion Financiera Gestion Financiera
Especialdiad en Diplomado en Gestion
62.3 Presentar al Consejo Licenciado en Maestria en Doctorado en p . P . L.
Ay Ha - i . i L . Gestién Educativa o Educativa o Gestion
Universitario, para su aprobacién, los Administracion o Administracionmo Administracion, » L N L )
h q . 0 . 0 N Gestion Administrativa 0 Administrativa o 0 0 0
instrumentos de planeamiento Economia o Economia o Econompia o . . X .
NV P s I I o Gestién Econdmica o Gestion Econémica o
institucional de la universidad. Contabilidad Contabilidad Contabilidad . .
Gestion Contable Gestion Contable
62.4 Refrendar los diplomas de grados
¢ y titulos pr i asi|
como las distinciones universitarias Cualquier carrera Cualquier Maestria Cualquier Doctorado Cualquier Especialidad Cualquier Diplomado 5 1
conferidas por el Consejo
Universitario.
62.5 Expedir las resoluciones de
cardcter previsional del personal N Especialidad en .
P L N P! Abogado 0 Maestria en Derecho 0 Doctorado en Derecho P (] Diplomado en Derecho 0 0 0
docente y administrativo de la Derecho
universidad.
62.6 Presentar a la Asamblea Especialidad en Diplomado en Gestién
Universitaria lamemoria anual, el R . Maestria en Gestién Educativa o Educativa o Gestion
N L, Licenciado en . ” Doctorado en . . N . "
informe semestral de gestion L . Administracion o o . Gestion Administrativa Administrativa o
© - Administracion o ] ) 0 Administracion, . . 0 . . 0 0 0
del Rector y el informe de rendicién . Economia o B - 0 Gestion Econémica o Gestién Econdémica o
Economista o Contador - Economia o Contabilidad . L,
de cuentas del presupuesto anual Contabilidad Gestion Contable o Gestion Contable o
ejecutado. Gestion Financiera Gestion Financiera
Especialidad en Diplomado en Gestién
f o . : Maestria en Doctorado en p o : s - N
62.7 Transparentar la informacién Licenciado en L . . . Gestion Administrativa Administrativa o
L ) N L o Administracién, Admiinstracion, L, o L, L
econdmicay financiera de la Administracion, 0 . 0 N 0 Gestion Econdmica o 0 Gestion Econémica o 0 0 0
) N N Economia o Econompia o . "
universidad. Economista o Contador: e I Gestion Contable o Gestion Contable o
Contabilidad Contabilidad - . - :
Gestion Financiera Gestion Financiera
62.8 Las demds que le oty al e
.8 Las demds que le otorguen la le: . . . . . - f— i
o N rg v Cualquier carrera Cualquier Maestria Cualquier Doctorado Cuaquier Especialidad Cuaquier Diplomado 5 1 Formacién 0.375
y el Estatuto de la universidad. Académica

PROMEDIOS PARCIALES




CONOCIMIENTOS

Cumple =1/No cumple =0

Cursos y programas de | Cumple
Atribuciones del puesto yr? ‘g ., ple/
especializacion No cumple
62.1 Presidir el Consejo Universitario Curso de Gerencia
y la Asamblea Universitaria, asicomo | Educativa, Liderazgo o 0
hacer cumplir sus acuerdos. Direccién

S - L Cursos de Gestion
62.2 Dirigir la actividad académica de )
| K idad i Educativa,

a universidady su gestion .
. . Ve . Administracion, 0
administrativa, econdmicay .
financiera, Economia o
i Contabilidad
Cursos de Gestion
62.3 Presentar al Consejo .
. L L Educativa,
Universitario, para su aprobacion, los - i
) ) Administracion, 0
instrumentos de planeamiento )
institucional de la universidad Economia o
i . -
Contabilidad
62.4 Refrendar los diplomas de grados
académicos y titulos profesionales, asi . .
. y ) p . L Cualquier estudio
como las distinciones universitarias .
. ) complementario
conferidas por el Consejo
Universitario.
62.5 Expedir las resoluciones de
caracter previsional del personal
P . ) P Curso de Derecho 0
docente y administrativo de la
universidad.
62.6 Presentar a la Asamblea L,
) . . Cursos de Gestion
Universitaria lamemoria anual, el )
) ., Educativa,
informe semestral de gestion L .
. L Administracién, 0
del Rectory el informe de rendicién i
de cuentas del presupuesto anual Economia o
) Contabilidad
ejecutado.
) ., Cursos de Gestion
62.7 Transparentar la informacién . L,

L ) . Administracion,
econdmicay financierade la R 0
universidad Economia o

i Contabilidad

62.8 Las demas que le otorguen la ley
y el Estatuto de la universidad.

Cualquier curso

Promedio de
conocimientos

0.29

Basico 0.33
Intermedio 0.66
Avanzado 1
Ni -
Idiomas helicemlilE Resultado
Basico Intermedio Avanzado
Inglés
0.33
Otro idioma (Francés,
italiano, portugués,
etc.)
0.33
Promedio de
. 0.33
idiomas




EXPERIENCIA

Cumple =1/ No cumple =0

Atribuciones del puesto

Nivel minimo de
puesto requerido | Cumple /
como experiencia | No cumple

previa

62.1 Presidir el Consejo Universitario

Gerente o Director /

Y la Asamblea Universitaria, asicomo | o
i Vicerrector / Decano

hacer cumplir sus acuerdos.

62.2 Dirigir la actividad académica de

la universidad y su gestion Gerente o Director / o

administrativa, economicay

Vicerrector / Decano

62.3 Presentar al Consejo
Universitario, para su aprobacién, los
instrumentos de planeamiento
institucional de la universidad.

Jefe de Areao
Departamento / [}
Vicerrector / Decano

62.4 Refrendar los diplomas de grados

Jefe de Areao

y titulos asi
como las distinciones universitarias
conferidas por el Consejo

Dep:
Decano / Director de
Posgrado / Secretario

Universitario. General
Jefe de Areao

62.5 Expedir las iones de o
caracter previsional del personal "

i . Py Decano / Director de 0
docente y administrativo de la )

e Posgrado / Secretario
universidad.
General

62.6 Presentar a la Asamblea
Universitaria la memoria anual, el
informe semestral de gestion

Jefe de Areao
Departamento /

0
del Rectory el informe de rendicién | Vicerrector / Decano
de cuentas del presupuesto anual Director de Posgrado
ejecutado.
Jefe de Areao
62.7 Transparentar la informacién
Bt T Departamento /
econémicay financiera de la . 0
N . Vicerrector / Decano /

universidad. "

Director de Posgrado

Jefe de Areao

62.8 Las demas que le otorguen laley |  Departamento /
y el Estatuto de la universidad. Vicerrector / Decano /

Director de Posgrado
Aspectos ios

Cumpl
Aspectos e
No cumple
Haber trabajado en
una universidad como 0

Docente

Haber trabajado en
una universidad como 0
Administrativo

Haber publicado
articulos cientificos o 0
escrito libros

PROMEDIO DE EVALUACION FINAL [0.2288]

Promedio de
experiencia

Promedio de aspectos
complementarios




DATOS BIOGRAFICOS VICERRECTOR ACADEMICO

SEXO Marcasi=1ono=0
Varon
Mujer

EDAD

CARRERA(S) PROFESIONAL(ES)

MAESTRIAS(S)

DOCTORADO(S) MarcarSi=1/No=0
Educacién
Administracién
Economia
Medicina

Otro 1 (Especificar)
Otro 2 (Especificar)

NIVEL DOMINIO DE INGLES Si=1/No=0
Basico
Intermedio
Avanzado

OTROS IDIOMAS Nivel de Dominio
Francés
Portugués
Italiano

Otro (Especificar)

|ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN UNIVERSIDADES




EVALUACION DEL PERFIL DEL PUESTO DE VICERRECTOR ACADEMICO

FORMACION ACADEMICA

Cumple =1/ No cumple =0

IMPORTANTE: No cambiar los valores de los cuadros de color azul. Son valores fijos.

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple / No
Atribuciones del puesto Estudios de pre grado ple/ Maestria ple/ Doctorado ple/ Especialidad ple/ Diplomados ple/ Suma Promedio
No cumple No cumple No cumple No cumple cumple
Especialidad en Diplomado en
65.1.1 Dirigir y ejecutar la politica licenciado en Maestria en Educacion Educacion, Gestion Educacidn, Gestion
j
general de formacion académicaen la € ducacion 0 0 Administracion de la 0 Doctorado en Educacion 0 Educativa, Disefio 0 Educativa, Disefio 0 0 0
universidad. Educacion Curricular u otras Curricular u otras
similares similares
65.1.2 Supervisar las actividades ., ,
. " Especialidad en Diplomado en
académicas con la finalidad de , » » - » ”
K . R o Maestria en Educacion Educacion, Gestion Educacion, Gestion
garantizar la calidad de las mismas y Licenciado en N . A R
. ) 0 0 Administracion de la 0 Doctorado en Educacion 0 Educativa, Disefio 0 Educativa, Disefio 0 0 0
su concordancia con Educacion " K .
L X Educacion Curricular u otras Curricular u otras
la mision y metas establecidas por el o o
L similares similares
Estatuto de la universidad.
Especialidad en Diplomado en
L i » Educacion, Gestion Educacion, Gestion
. Licenciado en Maestria en Educacion, Doctorado en . .
65.1.3 Atender las necesidades de ., L ., Educativa, Educativa,
o Educacion, Administracion, Educacion, N B
capacitacion permanente del L 0 0 L 0 Administracion, 0 Administracion, 0 0 0
Administracion o Recursos Humanos o Administracion o
personal docente. . , K 3 . , Recursos Humanos o Recursos Humanos o
Psicologia Psicologia Psicologia X , . i
Psicologia Psicologfa
Organizacional Organizacional
65.1.4 Las demas atribuciones que el ) ) , ) . . N
) Cualquier carrera Cualquier Maestria Cualquier Doctorado Cualquier Especialidad Cualquier Diplomado 5 1
Estatuto o laley le asignen.
PROMEDIOS PARCIALES 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

Promedio
Formacion

0.25




CONOCIMIENTOS

Cumple =1/No cumple =0

Atribuciones del puesto

Cursos y programas de
especializacion

Cumple /
No cumple

65.1.1Dirigir y ejecutar la politica
general de formacion académicaen la
universidad.

Curso de Gestion
Educativa, Disefio
Currirular, Gestion de
los Aprendizajes o
similar

65.1.2 Supervisar las actividades
académicas con la finalidad de
garantizar |a calidad de las mismas y
su concordancia con

lamision y metas establecidas porel
Estatuto de la universidad.

Curso de Educacion,
Gestion Educativa o
Administracion

65.1.3 Atender las necesidades de
capacitacion permanente del
personal docente.

Curso de Educacion,
Gestuin Educativa,
Adminstracion,
Recursos Humanos o
Psicologia
Organizacional

65.1.4 Las demas atribuciones que el
Estatuto o laley le asignen.

Cualquier curso

Promedio de
conocimientos

Basico 0.33
Intermedio 0.66
Avanzado 1
. Nivel de dominio
Idiomas Resultado
Basico Intermedio Avanzado
Inglés
0.33
Otro idioma (Francés,
italiano, portugués,
etc.)
0.33
Promedio de
0.33

idiomas




EXPERIENCIA

Cumple =1/ No cumple =0

Atribuciones del puesto

Nivel minimo de

puesto requerido

como experiencia
previa

Cumple /
No cumple

65.1.1 Dirigir y ejecutar la politica

Gerente o Director /
Decano / Director de

eneral de formacién académica en la o
& N R Posgrado / Director de
universidad. N .

Calidad Educativa
65.1.2 Supervisar las actividades N
A—fl 2 . Jefe de Areao
académicas con la finalidad de
. N N Departamento /
garantizar la calidad de las mismas y B
R Decano / Director de 0
su concordancia con .
iz q Posgrado / Director de
la misién y metas establecidas por el N .
B R Calidad Educativa
Estatuto de la universidad.
Jefe de Areao
65.1.3 Atender las necesidades de Departamento /
capacitacidon permanente del Decano / Director de 0
personal docente. Posgrado / Director de
Calidad Educativa
Gerente o Director /
65.1.4 Las demas atribuciones que el Decano / Director de
Estatuto o la ley le asignen. Posgrado / Director de
Calidad Educativa
Aspectos conr arios
Cumple /
Aspectos
P No cumple
Haber trabajado en
una universidad como 0
Docente
Haber trabajado en
una universidad como 0
Administrativo
Haber publicado
articulos cientificos o o
escrito libros
PROMEDIO DE EVALUACION FINAL 0.1975

Promedio de
experiencia

0.25

Promedio de aspectos
complementarios




Anexo 4. Perfiles de puesto

Rector

DESCRIPCION DEL PUESTO - RECTOR

1.-IDENTIFICACION DEL PUESTO

Nombre del puesto Rector
Dependencia jerarquica lineal Consejo Universitario (Universidad Publicas)
Junta General de Accionistas (Universidades Privadas)
Dependencia funcional No aplica
Puestos a cargo 1. Secretaria de Rectorado.
2. Vicerrector Académico.
3. Decanos de las Facultades.
4. Director de la Escuela de Post Grado.
5. Secretario General.
6. Otros dependiendo de la estructura organica de la universidad analizada.

2.-MISION DEL PUESTO

El Rector es el personero y representante legal de la universidad. Tiene a su cargo y a dedicacién exclusiva, la direccidn, conduccién
y gestion del gobierno universitario en todos sus ambitos, dentro de los limites de la presente Ley y del Estatuto. (Articulo 60° de la
Ley Universitaria N° 30220)

3.-ATRIBUCIONES DEL PUESTO (Articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220)

Presidir el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria, asi como hacer cumplir sus acuerdos.

Dirigir la actividad académica de la universidad y su gestion administrativa, econémica y financiera.

Presentar al Consejo Universitario, para su aprobacién, los instrumentos de planeamiento institucional de la universidad.

Refrendar los diplomas de grados académicos y titulos profesionales, asi como las distinciones universitarias conferidas por el

Consejo Universitario.

Expedir las resoluciones de caracter previsional del personal docente y administrativo de la universidad.

Presentar a la Asamblea Universitaria la memoria anual, el informe semestral de gestion del Rector y el informe de rendicion de

cuentas del presupuesto anual ejecutado.

Transparentar la informacién econdmica y financiera de la universidad.

Las demas que le otorguen la ley y el Estatuto de la universidad.

4.-COORDINACIONES PRINCIPALES

Coordinaciones Internas

Todos los 6rganos y unidades organicas.

Coordinaciones Externas

Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales que coadyuven al cumplimiento de los fines de la Universidad.

5.-REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

Formacion académica

Tener grado académico de Doctor, el mismo que debe haber sido obtenido con estudios presenciales.

Experiencia

Ser docente ordinario en la categoria de principal en el Peru o su equivalente en el extranjero, con no menos de cinco (5) afios en la

categoria.

Requisitos adicionales

1. Ser ciudadano en gjercicio.

2. No haber sido condenado por delito doloso con sentencia de autoridad de cosa juzgada.

3. No estar consignado en el registro nacional de sanciones de destitucion y despido.

4.  No estar consignado en el registro de deudores alimentarios morosos, ni tener pendiente de pago una reparacion civil impuesta
por una condena ya cumplida.

OIN OO O B W~



Vicerrector Académico

DESCRIPCION DEL PUESTO - VICERRECTOR ACADEMICO

1.-IDENTIFICACION DEL PUESTO

Nombre del puesto Vicerrector Académico
Dependencia jerarquica lineal Rector
Dependencia funcional No aplica
Puestos a su cargo 1. Director del Instituto de Investigacion.
2. Jefe de la Oficina General de Admision.
3. Jefe de la Oficina de Extension Universitaria.
4. Jefe de la Oficina de Gestidn Social y Bienestar Universitario.
5. Decano de la Facultad de Ciencias de la Empresa (Dependencia funcional).
6. Decano de la Facultad de Ingenierias (Dependencia funcional).
7. Director de la Escuela de Post Grado (Dependencia funcional).

2.-MISION DEL PUESTO

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades académicas de la Universidad, asi como velar por el cumplimiento de las
actividades que desarrollan las oficinas a su cargo.

3.-ATRIBUCIONES DEL PUESTO (Articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220)
1| Dirigir y ejecutar la politica general de formacidn académica en la universidad.
9 Supervisar las actividades académicas con la finalidad de garantizar la calidad de las mismas y su concordancia con la misién y
metas establecidas por el Estatuto de la universidad.
3 | Atender las necesidades de capacitacion permanente del personal docente.
4 | Las demas atribuciones que el Estatuto o la ley le asignen.
4.-COORDINACIONES PRINCIPALES
Coordinaciones Internas
Todos los 6rganos a su cargo, Oficina de Gestidn de la Calidad Educativa y Acreditacion.
Coordinaciones Externas
Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales que coadyuven al cumplimiento de las funciones a su cargo.
5.-REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO
1. Ser ciudadano en gjercicio.
2. Ser docente ordinario en la categoria de principal en el Pert o su equivalente en el extranjero, con no menos de cinco (5)
afios en la categoria.
Tener grado académico de doctor, el mismo que debe haber sido obtenido con estudios presenciales.
No haber sido condenado por delito doloso con sentencia de autoridad de cosa juzgada.
No estar consignado en el registro nacional de sanciones de destitucion y despido.
No estar consignado en el registro de deudores alimentarios morosos, ni tener pendiente de pago una reparacion civil
impuesta por una condena ya cumplida.

ook w



Anexo 5. Lista de Universidad peruanas conforme a la SUNEDU

Universidades Publicas

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOS't'VO. !egal de Fecha_ fje D'S.pOS't!VO I.egal de
creacion creacion licenciamiento

1 Universidad Nacional Mayor de  Lima Lima Real Cédula de 12/05/1551 Res. N° 036-2018-
San Marcos Fundacion SUNEDU/CD

2 Universidad Nacional de San Ayacucho Huamanga Ley N° 12828 03/07/1677 Res. N° 050-2018-
Cristébal de Huamanga SUNEDU/CD

3 Universidad Nacional de San Cusco Cusco Real Cédula de 01/06/1692
Antonio Abad del Cusco Fundacion

4 Universidad Nacional de La Libertad Trujillo Decreto Directoral 10/05/1824 Res. N° 127-2018-
Trujillo SUNEDU/CD

5 Universidad Nacional de San Arequipa Arequipa Acta de Instalacion 11/11/1828 Res. N° 098-2018-
Agustin de Arequipa SUNEDU/CD

6 Universidad Nacional de Lima Lima Ley N° 12379 19/07/1955 Res. N° 073-2017-

Ingenieria SUNEDU/CD


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_036-2018-licenciamiento-unmsm.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_036-2018-licenciamiento-unmsm.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-050-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unsch.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-050-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unsch.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_127-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-de-la-untrujillo.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_127-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-de-la-untrujillo.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-098-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unsa.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-098-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unsa.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1591199-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1591199-1.pdf

Villarreal

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOS't'VO. !egal de Fecha_ ,de Dls_posn!vo I_egal de
creacion creacion licenciamiento

7 Universidad Nacional Agraria Lima Lima Ley N° 13417 08/04/1960 Res. N° 011-2017-
La Molina SUNEDU/CD

8 Universidad Nacional San Luis  Ica Ica Ley N° 12495 20/12/1955
Gonzaga

9 Universidad Nacional del Junin Huancayo Ley N° 13827 02/01/1962
Centro del Peru

10 Universidad Nacional de la Loreto Maynas Ley N° 13498 14/01/1961
Amazonia Peruana

11 Universidad Nacional del Puno Puno Ley N° 13516 10/02/1961 Res. N° 101-2017-
Altiplano SUNEDU/CD

12 Universidad Nacional de Piura Piura Piura Ley N° 13531 03/03/1961

13 Universidad Nacional de Cajamarca Cajamarca Ley N° 14015 13/02/1962 Res. N° 080-2018-
Cajamarca SUNEDU/CD

14 Universidad Nacional Federico  Lima Lima Ley N° 14692 30/10/1963


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/licencia_agraria.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/licencia_agraria.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1602495-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1602495-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_080-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-uncajamarca.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_080-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-uncajamarca.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOS't'VO. !egal de Fecha_ ,de Dls_p05|t!vo I_egal de
creacion creacion licenciamiento
15 Universidad Nacional Agraria Huénuco Leoncio Prado  Ley N° 14912 20/02/1964
de la Selva
16 Universidad Nacional Hermilio  Huéanuco Huéanuco Ley N° 14915 20/02/1964
Valdizan de Huanuco
17 Universidad Nacional de Lima Lima Ley N° 15519 07/04/1965
Educacion Enrique Guzmén y
Valle
18 Universidad Nacional Daniel Pasco Pasco Ley N° 15527 23/04/1965
Alcides Carrion
19 Universidad Nacional del Callao  Callao Callao Ley N° 16225 02/09/1966
20 Universidad Nacional José Lima Huaura Decreto Ley N° 17358  31/12/1968
Faustino Sanchez Carrion
21 Universidad Nacional Pedro Lambayeque Lambayeque Decreto Ley N° 18179  17/03/1970
Ruiz Gallo
22 Universidad Nacional Jorge Tacna Tacna Decreto Ley N° 18942  26/08/1971 Res. N° 056-2018-

Basadre Grohmann

SUNEDU/CD


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_056-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unjbg.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_056-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unjbg.pdf

N° Universidad Departamento Provincia Dlsposmvo_ !egal de Fecha_ Fle Dls_p05|t!vo I_egal de
creacion creacion licenciamiento
23 Universidad Nacional Santiago ~ Ancash Huaraz Decreto Ley N° 21856  24/05/1977
Antlnez de Mayolo
24 Universidad Nacional de San San Martin San Martin Decreto Ley N° 22803  18/12/1979
Martin
25 Universidad Nacional de Ucayali Coronel Decreto Ley N° 22804  18/12/1979
Ucayali Portillo
26 Universidad Nacional de Tumbes Tumbes Ley N° 23881 23/06/1984
Tumbes
27 Universidad Nacional del Santa ~ Ancash Santa Ley N° 24035 20/12/1984
28 Universidad Nacional de Huancavelica Huancavelica Ley N° 25265 20/06/1990
Huancavelica
29 Universidad Nacional Madre De Dios Tambopata Ley N° 27297 06/07/2000
Amazonica de Madre de Dios
30 Universidad Nacional Toribio Amazonas Chachapoyas Ley N° 27347 19/09/2000 Res. N° 033-2017-

Rodriguez de Mendoza de
Amazonas

SUNEDU/CD


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/resolucion-que-otorga-la-licencia-institucional-a-la-univers-resolucion-no-033-2017-suneducd-1566057-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/resolucion-que-otorga-la-licencia-institucional-a-la-univers-resolucion-no-033-2017-suneducd-1566057-1.pdf

Dispositivo legal de

Fecha de

Dispositivo legal de

N° Universidad Departamento Provincia . - : o
creacion creacion licenciamiento
31 Universidad Nacional Micaela Apurimac Abancay Ley N° 27348 27/09/2000
Bastidas de Apurimac
32 Universidad Nacional Ucayali Coronel Ley N° 27250 05/01/2000 Res. N° 131-2018-
Intercultural de la Amazonia Portillo SUNEDU/CD
33 Universidad Nacional Lima Lima Ley N° 27413 01/02/2001 Res. N° 059-2018-
Tecnologica de Lima Sur (*1) SUNEDU/CD
34 Universidad Nacional José Apurimac Andahuaylas Ley N° 28372 01/11/2004 Res. N° 035-2017-
Maria Arguedas SUNEDU/CD
35 Universidad Nacional de Moquegua Mariscal Nieto  Ley N° 28520 24/05/2005 Res. N° 103-2017-
Moquegua SUNEDU/CD
36 Universidad Nacional de Juliaca  Puno San Roman Ley N° 29074 25/07/2007 Res. N° 097-2018-
SUNEDU/CD
37 Universidad Nacional de Jaén Cajamarca Jaén Ley N° 29304 20/12/2008 Res. N° 002-2018-
SUNEDU/CD
38 Universidad Nacional de Piura Sullana Ley N° 29568 06/08/2010

Frontera


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_131-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-de-la-unia.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_131-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-de-la-unia.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_059-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_059-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/resolucion-licenciamiento-unajma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/resolucion-licenciamiento-unajma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1603842-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1603842-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-097-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unjuliaca.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-097-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unjuliaca.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/1606296-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/1606296-1.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOS't'VO. !egal de Fecha_ ,de Dls_posn!vo I_egal de
creacion creacion licenciamiento

39 Universidad Nacional Cajamarca Chota Ley N° 29531 12/05/2010
Autonoma de Chota

40 Universidad Nacional de Lima Barranca Ley N° 29553 07/07/2010 Res. N° 047-2018-
Barranca SUNEDU/CD

41 Universidad Nacional de Cafiete Lima Cariete Ley N° 29488 23/12/2009 Res. N° 116-2018-

SUNEDU/CD

42 Universidad Nacional Amazonas Bagua Ley N° 29614 18/11/2010 Res. N° 095-2018-
Intercultural Fabiola Salazar SUNEDU/CD
Leguia de Bagua

43 Universidad Nacional Junin Chanchamayo  Ley N° 29616 19/11/2010 Res. N° 033-2018-
Intercultural de la Selva Central SUNEDU/CD
Juan Santos Atahualpa

44 Universidad Nacional Cusco La Convencion  Ley N° 29620 01/12/2010
Intercultural de Quillabamba

45 Universidad Nacional Loreto Alto Amazonas Ley N° 29649 11/01/2011 Res. N° 062-2018-

Auténoma de Alto Amazonas

SUNEDU/CD


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_047-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_047-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_116-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-uncanete.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_116-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-uncanete.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_095-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-fabiola-salazar.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_095-2018-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-fabiola-salazar.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_033-2018-otorgan-licencia-universidad-nacional-intercultural-de-la-selva-central-juan-santos-atahualpa.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_033-2018-otorgan-licencia-universidad-nacional-intercultural-de-la-selva-central-juan-santos-atahualpa.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-062-2018-sunedu-cd-anexo-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unaaa.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-062-2018-sunedu-cd-anexo-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-unaaa.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOS't'VO. !egal de Fecha_ ,de Dls_posn!vo I_egal de
creacion creacion licenciamiento
46 Universidad Nacional Junin Tarma Ley N° 29652 14/01/2011 Res. N° 142-2018-
Autonoma Altoandina de Tarma SUNEDU/CD
47 Universidad Nacional Ayacucho Huanta Ley N° 29658 28/01/2011 Res. N° 014-2017-
Autonoma de Huanta SUNEDU/CD
48 Universidad Nacional Lima Lima Ley N° 29659 28/01/2011
Tecnologica de San Juan de
Lurigancho
49 Universidad Autbnoma Lima Lima Ley N° 29668 10/03/2011
Municipal de Los Olivos
50 Universidad Nacional Huancavelica Tayacaja Ley N° 29716 23/06/2011
Auténoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Morillo
51 Universidad Nacional Ciro La Libertad Sanchez Ley N° 29756 17/07/2011
Alegria Carrion



https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_142-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unatarma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_142-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-unatarma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-consejo-directivo-n-014-2017-sunedu-cd.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-consejo-directivo-n-014-2017-sunedu-cd.pdf

Universidades Privadas

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon

de creacion creacion licenciamiento juridica

1 Pontificia Universidad Catolicadel Lima Lima Decreto Supremo 24/03/1917  Res. N° 025-2016- Asociativa
Peru SUNEDU/CD

2 Universidad Peruana Cayetano Lima Lima Decreto Supremo 22/09/1961 Res. N° 029-2016- Asociativa
Heredia N° 18 SUNEDU/CD

3 Universidad Catolica de Santa Arequipa Arequipa Decreto Supremo 06/12/1961 Res. N° 102-2017- Asociativa
Maria N° 24 SUNEDU/CD

4 Universidad del Pacifico Lima Lima Decreto Supremo 28/02/1962  Res. N° 030-2016- Asociativa
N° 08 SUNEDU/CD

5 Universidad de Lima Lima Lima Decreto Supremo 25/04/1962  Res. N° 027-2016- Asociativa
N° 23 SUNEDU/CD

6 Universidad de San Martin de Lima Lima Decreto Supremo 17/05/1962 Res. N° 024-2017- Asociativa
Porres N° 26 SUNEDU/CD

7 Universidad Femenina del Sagrado  Lima Lima Decreto Supremo 24/12/1962  Res. N° 039-2016- Asociativa



http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/Resolucion-PUCP.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/Resolucion-PUCP.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/RESOLUCI%C3%93N-DEL-CONSEJO-DIRECTIVO-029-2016-CD.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/RESOLUCI%C3%93N-DEL-CONSEJO-DIRECTIVO-029-2016-CD.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1602497-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1602497-1.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/RESOLUCI%C3%93N-DEL-CONSEJO-DIRECTIVO-030-2016-CD.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/RESOLUCI%C3%93N-DEL-CONSEJO-DIRECTIVO-030-2016-CD.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/resolucion-consejo-directivo-n-027-2016.pdf
http://www.sunedu.gob.pe/wp-content/uploads/2016/07/resolucion-consejo-directivo-n-027-2016.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-licenciamiento-usmp.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-licenciamiento-usmp.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/UNIF%C3%89.pdf

SUNEDU/CD

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
Corazon N° 71 SUNEDU/CD
8 Universidad Inca Garcilaso de la Lima Lima Decreto Supremo 21/12/1964 Asociativa
Vega N° 74
9 Universidad de Piura Piura Piura Ley N° 17040 02/06/1968 Res. N° 003-2017- Asociativa
SUNEDU/CD
10 Universidad Ricardo Palma Lima Lima Decreto Ley N° 01/07/1969 Res. N° 040-2016- Asociativa
17723 SUNEDU/CD
11 Universidad Andina Néstor Puno San Roman Ley N° 23738 29/12/1983 Asociativa
Céceres Velasquez
12 Universidad Peruana Los Andes Junin Huancayo Ley N° 23757 30/12/1983 Asociativa
13 Universidad Peruana Union Lima Lima Ley N° 23758 30/12/1983 Res. N° 054-2018- Asociativa
SUNEDU/CD
14 Universidad Andina del Cusco Cusco Cusco Ley N° 23837 23/05/1984  Res. N° 098-2017- Asociativa


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/UNIF%C3%89.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/LICENCIA%20UDEP.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/LICENCIA%20UDEP.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/Res%2040.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/Res%2040.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-054-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-upeu.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-054-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-upeu.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1600464-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1600464-1.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica

15 Universidad Tecnoldgica de los Apurimac Abancay Ley N° 23852 07/06/1984 Asociativa
Andes

16 Universidad Privada de Tacna Tacna Tacna Ley N° 24060 09/01/1985 Res. N° 074-2017- Asociativa

SUNEDU/CD

17 Universidad Particular de Chiclayo Lambayeque Chiclayo Ley N° 24086 11/01/1985 Asociativa

18 Universidad San Pedro (*1) Ancash Santa Ley N° 24871 25/06/1988 Asociativa

19 Universidad Privada Antenor La Libertad Trujillo Ley N° 24879 27/07/1988 Res. N° 035-2018- Asociativa
Orrego SUNEDU/CD

20 Universidad de Huanuco Huéanuco Huénuco Ley N° 25049 20/06/1989 Asociativa

21 Universidad José Carlos Moquegua Mariscal Ley N° 25153 24/12/1989 Asociativa
Mariategui (*2) Nieto

22 Universidad Marcelino Lima Lima Ley N° 25180 05/01/1990 Res. N° 041-2017- Asociativa
Champagnat SUNEDU/CD

23 Universidad Cientifica del Per Loreto Maynas Ley N° 25213 29/05/1990 Asociativa


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-074-2017-sunedu-cd.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-074-2017-sunedu-cd.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/1632011-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/1632011-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1575017-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1575017-1.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica

(*3)

24 Universidad César Vallejo S.A.C. La Libertad Trujillo Ley N° 25350 12/11/1991 Societaria

25 Universidad Catolica Los Angeles ~ Ancash Santa Ley N° 24163 10/06/1985 Asociativa
de Chimbote (*4)

26 Universidad Peruana de Ciencias Lima Lima Ley N° 26276 03/01/1994 Res. N° 037-2017- Societaria
Aplicadas S.A.C. SUNEDU/CD

27 Universidad Privada del Norte La Libertad Trujillo Ley N° 26275 03/01/1994 Res. N° 062-2017- Societaria
S.A.C. SUNEDU/CD

28 Universidad San Ignacio de Loyola Lima Lima Res. N° 060-95- 07/12/1995 Res. N° 039-2017- Societaria
S.A. CONAFU SUNEDU/CD

29 Universidad Alas Peruanas Lima Lima Res. N° 102-96- 26/04/1996 Societaria

CONAFU
30 Universidad Privada Norbert Lima Lima Res. N° 177-96- 09/12/1996 Societaria

Wiener

CONAFU


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-consejo-directivo-upc.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-consejo-directivo-upc.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1585789-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1585789-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1574040-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1574040-1.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
31 Universidad Catolica San Pablo Arequipa Arequipa Res. N° 190-97- 10/01/1997  Res. N° 042-2017- Asociativa
CONAFU SUNEDU/CD
32 Universidad Privada de Ica S.A. Ica Ica Res. N° 222-97- 19/03/1997 Societaria
(*5) CONAFU
33 Universidad Privada San Juan Lima Lima Res. N° 224-97- 19/03/1997 Societaria
Bautista S.A.C. (*6) CONAFU
34 Universidad Tecnologica del Per0  Lima Lima Res. N° 278-97- 08/09/1997 Societaria
CONAFU
35 Universidad Continental S.A.C. Junin Huancayo Res. N° 429-98- 30/06/1998 Res. N° 094-2018- Societaria
(*7) CONAFU SUNEDU/CD
36 Universidad Cientifica del Sur Lima Lima Res. N° 356-98- 05/02/1998 Res. N° 039-2018- Societaria
S.AC. CONAFU SUNEDU/CD
37 Universidad Catolica Santo Toribio Lambayeque Chiclayo Res. N° 474-98- 14/10/1998 Res. N° 031-2018- Asociativa
de Mogrovejo CONAFU SUNEDU/CD
38 Universidad Privada Antonio Cajamarca Cajamarca Res. N° 490-98- 19/11/1998 Societaria


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1578953-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1578953-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-094-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-instituciona-ucontinental.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-094-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-instituciona-ucontinental.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_039-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_039-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_039-2018.pd
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_039-2018.pd

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
Guillermo Urrelo CONAFU
39 Universidad Catolica Sedes Lima Lima Res. N° 688-99- 27/12/1999 Res. N° 117-2018- Asociativa
Sapientiae CONAFU SUNEDU/CD
40 Universidad Sefior de Sipan Lambayeque Chiclayo Res. N° 575-99- 05/07/1999 Societaria
CONAFU
41 Universidad Catdlica de Trujillo La Libertad Trujillo Res. N° 147-2000-  13/11/2000 Asociativa
Benedicto XVI (*8) CONAFU
42 Universidad Peruana de las Lima Lima Res. N° 199-2002-  14/08/2002 Societaria
Américas CONAFU
43 Universidad ESAN Lima Lima Ley N° 28021 10/07/2003  Res. N° 038-2018- Asociativa
SUNEDU/CD
44 Universidad Antonio Ruiz de Lima Lima Res. N° 055-2003- 05/03/2003 Res. N° 018-2017- Asociativa
Montoya CONAFU SUNEDU/CD
45 Universidad Peruana de Cienciase Lima Lima Res. N° 167-2002-  19/07/2002 Societaria

Informatica

CONAFU


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_117-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-ucss.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_117-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-ucss.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_038-2018-esan.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_038-2018-esan.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-018-2017-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-ruiz-de-montoya-el-peruano.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/res-018-2017-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-ruiz-de-montoya-el-peruano.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
46 Universidad para el Desarrollo Huancavelica Angaraes Res. N° 148-2002-  12/06/2002  Res. N° 034-2016- Asociativa
Andino CONAFU SUNEDU/CD
47 Universidad Privada Telesup Lima Lima Res. N° 037-2004-  19/02/2004 Societaria
CONAFU
48 Universidad Sergio Bernales S.A. Lima Carfiete Res. N° 171-2002-  26/07/2002 Societaria
CONAFU
49 Universidad Privada de Pucallpa Ucayali Coronel Res. N° 093-2005-  15/03/2005 Societaria
S.A.C. Portillo CONAFU
50 Universidad Auténoma de Ica Ica Chincha Res. N° 136-2006-  29/05/2006 Societaria
S.A.C. (*9) CONAFU
51 Universidad Privada de Trujillo La Libertad Trujillo Res. N° 510-2011-  06/10/2011 Asociativa
CONAFU
52 Universidad Privada San Carlos Puno Puno Res. N° 354-2006-  25/10/2006 Societaria
CONAFU
53 Universidad Peruana Simén Lima Lima Res. N° 349-2006-  25/10/2006 Societaria


http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/125/res%20udea.pdf
http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/125/res%20udea.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
Bolivar CONAFU
54 Universidad Peruana de Lima Lima Res. N° 099-2007-  29/03/2007 Societaria
Integracion Global CONAFU
55 Universidad Peruana del Oriente Loreto Maynas Res. N° 405-2006-  15/12/2006 Societaria
S.AC. CONAFU
56 Universidad Auténoma del Peru Lima Lima Res. N° 335-2007-  12/12/2007 Res. N° 083-2018- Societaria
CONAFU SUNEDU/CD
57 Universidad de Ciencias y Lima Lima Res. N° 411-2006-  15/12/2006  Res. N° 071-2017- Asociativa
Humanidades CONAFU SUNEDU/CD
58 Universidad Privada Juan Mejia Lambayeque Chiclayo Res. N° 522-2008-  19/12/2008 Societaria
Baca CONAFU
59 Universidad Jaime Bausate y Meza Lima Lima Ley N° 29278 13/11/2008  Res. N° 057-2018- Asociativa
SUNEDU/CD
60 Universidad Peruana del Centro Junin Huancayo Res. N° 133-2009-  11/03/2009 Asociativa

CONAFU


https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-083-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-autonoma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-083-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-autonoma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1588530-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/151/1588530-1.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-057-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-bausate.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/res-057-2018-sunedu-cd-resuelve-aprobar-licenciamiento-institucional-bausate.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
61 Universidad Privada Arzobispo Lima Lima Res. N° 129-2009-  12/03/2009 Societaria
Loayza S.A.C CONAFU
62 Universidad Le Cordon Bleu Lima Lima Res. N° 220-2009-  08/05/2009 Societaria
CONAFU
63 Universidad Privada de Huancayo  Junin Huancayo Res. N° 571-2009-  20/11/2009 Societaria
Franklin Roosevelt CONAFU
64 Universidad de Lambayeque Lambayeque Chiclayo Res. N° 010-2010-  14/01/2010 Societaria
CONAFU
65 Universidad de Ciencias y Artesde Lima Lima Res. N° 011-2010-  14/01/2010  Res. N° 035-2016- Societaria
América Latina S.A.C. CONAFU SUNEDU/CD
66 Universidad Peruana de Arte Orval Lima Lima Res. N° 029-2010-  29/01/2010 Societaria
CONAFU
67 Universidad Privada de la Selva Loreto Maynas Res. N° 142-2010-  15/03/2010 Societaria
Peruana (*10) CONAFU
68 Universidad Ciencias de la Salud Arequipa Arequipa Res. N° 115-2010-  15/03/2010 Societaria


http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/125/1439789-1.pdf
http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/125/1439789-1.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon

de creacion creacion licenciamiento juridica
CONAFU

69 Universidad de Ayacucho Federico  Ayacucho Huamanga Res. N° 155-2010-  24/03/2010 Societaria
Froebel CONAFU

70 Universidad Peruana de Lima Lima Res. N° 191-2010-  08/04/2010 Societaria
Investigacion y Negocios CONAFU

71 Universidad Peruana Austral del Cusco Cusco Res. N° 192-2010-  08/04/2010 Societaria
Cusco CONAFU

72 Universidad Auténoma San Arequipa Arequipa Res. N° 196-2010-  08/04/2010 Societaria
Francisco CONAFU

73 Universidad San Andrés Lima Lima Res. N° 197-2010-  08/04/2010 Societaria
CONAFU

74 Universidad Interamericana parael Lima Lima Res. N° 199-2010-  08/04/2010 Societaria
Desarrollo CONAFU

75 Universidad Privada Juan Pablo 1l Lima Lima Res. N° 200-2010-  08/04/2010 Societaria

CONAFU



N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
76 Universidad Privada Leonardo Da  La Libertad Trujillo Res. N° 202-2010-  08/04/2010 Societaria
Vinci S.A.C. (*11) CONAFU
77 Universidad de Ingenieria'y Lima Lima Res. N° 401-2011- 12/08/2011 Res. N° 015-2016- Asociativa
Tecnologia CONAFU SUNEDU/CD
78 Universidad La Salle Arequipa Arequipa Res. N° 402-2011-  12/08/2011 Res. N° 003-2018- Asociativa
CONAFU SUNEDU/CD
79 Universidad Latinoamericana Tacna Tacna Res. N° 474-2011-  22/09/2011 Societaria
CIMA CONAFU
80 Universidad Privada Autobnoma del  Arequipa Arequipa Res. N° 506-2011-  06/10/2011 Societaria
Sur CONAFU
81 Universidad Maria Auxiliadora Lima Lima Res. N° 649-2011-  22/12/2011 Res. N° 143-2018- Societaria
CONAFU SUNEDU/CD
82 Universidad Politécnica Amazonas Utcubamba Res. N° 650-2011-  22/12/2011 Societaria
Amazonica S.A.C. CONAFU
83 Universidad Santo Domingo de Lima Huarochiri Res. N° 401-2012-  25/07/2012 Societaria


http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/Res_UTEC.pdf
http://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/127/Res_UTEC.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_003-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_003-2018.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_143-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-uma.pdf
https://intranet.sunedu.gob.pe/documentos/directorios/290/resolucion_consejo_directivo_143-2018-resuelve-aprobar-el-licenciamiento-institucional-uma.pdf

N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
Guzman CONAFU
84 Universidad Maritima del Perd Callao Callao Res. N° 403-2012-  25/07/2012 Societaria
CONAFU
85 Universidad Privada Lider Peruana  Cusco La Res. N° 404-2012-  25/07/2012 Societaria
Convencion CONAFU
86 Universidad Privada Peruano Lima Lima Res. N° 405-2012-  25/07/2012 Societaria
Alemana S.AC. CONAFU
87 Universidad Global del Cusco Cusco Cusco Res. N° 406-2012-  25/07/2012 Societaria
CONAFU
88 Universidad Santo Tomas de Junin Huancayo Res. N° 407-2012-  25/07/2012 Societaria
Aquino de Ciencia e Integracion CONAFU
89 Universidad Privada SISE Lima Lima Res. N° 408-2012-  25/07/2012 Asociativa
CONAFU
90 Universidad Seminario Evangélico Lima Lima Ley N° 30220 09/07/2014 Asociativa

de Lima (*12)



N° Universidad Departamento Provincia D'SpOSIt'VO. !egal Fechq ,de D'S.pOS't!VO I.egal de C_onqlglon
de creacion creacion licenciamiento juridica
91 Universidad Seminario Biblico Lima Lima Ley N° 30220 09/07/2014 Asociativa
Andino (*12)
92 Universidad Catdlica San José Lima Lima Real Cédula de 12/05/1551 Asociativa

Fundacién




Lista de Rectores

Anexo 6. Lista de las 72 Universidades y 144 autoridades estudiadas en la tesis

Rectores de Universidades Publicas

N° N°en BD N° de Rector Nombre de la universidad Nombre del Rector
1 1 1| Universidad Nacional Mayor de San Marcos Orestes Cachay Boza
2 2 2 | Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga Homero Ango Aguilar
3 3 3| Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco Baltazar Nicolas Céaceres Huambo
4 4 4 | Universidad Nacional de Trujillo Orlando Moisés Gonzélez Nieves
5 5 5 | Universidad Nacional San Agustin de Arequipa Rohel Sanchez Sanchez
6 6 6 | Universidad Nacional de Ingenieria Jorge Elias Alva Hurtado
7 7 7 | Universidad Nacional Agraria de la Molina Enrique Flores Mariazza
8 8 8 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica Anselo Magallanes Carrillo
9 9 9 | Universidad Nacional del Centro del Peru Mosés Ronald VVasquez Caicedo
10 10 10 | Universidad Nacional de la Amazonia Rodil Tello Espinoza
11 11 11 | Universidad Nacional del Altiplano Porfirio Enrique Salas
12 12 12 | Universidad Nacional de Piura César Augusto Reyes Pefia
13 13 13 | Universidad Nacional de Cajamarca Angelmiro Montoya Mestanza
14 14 14 | Universidad Nacional Federico Villareal Juan Oswaldo Alfaro Bernedo
15 15 15 | Universidad Nacional Agraria de la Selva Efrain Eli Esteban Churampi
16 16 16 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan Reynaldo Ostos Miraval
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y
17 17 17 | Valle Luis Alberto Rodriguez de los Rios
18 18 18 | Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion Felipe Yali Rupay




19 19 19 | Universidad Nacional del Callao Baldo Andrés Olivares Choque
20 20 20 | Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion César Marcelino Mazuelos Cardoz
21 21 21 | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo Bernardo Eliseo Nieto Castellan
22 22 22 | Universidad Nacional Jorge Basadre Grohman Adilio Agusto Portella Valverde
23 23 23 | Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo Julio Gregorio Poterico Huamaya
24 24 24 | Universidad Nacional de San Martin Anibal Quinteros Garcia

25 25 25 | Universidad Nacional de Ucayali Edgar Juan Diaz Zufiiga

26 26 26 | Universidad Nacional de Tumbes Carlos Alberto Céanepa Lacotera
27 27 27 | Universidad Nacional del Salta Sixto Diaz Tello

28 28 28 | Universidad Nacional de Huancavelica Nicasio Valencia Mamani

29 29 29 | Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios Milthon Honorio Mufioz Berrocal
30 30 30 | Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza Vicente Marino Castafieda Chavez
31 31 31 | Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac Leonardo Adolfo Prado Cardenas
32 32 32 | Universidad Nacional Intercutural de la Amazonia Edwin Julio Palomino Cardenas
33 33 33 | Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur Zendn de Paz Toledo

34 34 34 | Universidad Nacional José Maria Arguedas Oswaldo Luizar Obregon

35 35 35 | Universidad Nacional de Moquegua Washington Zevallos Gamez

36 36 36 | Universidad Nacional de Juliaca Fredy Martin Marrero Saucedo
37 37 37 | Universidad Nacional de Jaén Edwin Guido Boza Candorena
38 38 38 | Universidad Nacional de Frontera Jorge Luis Maicelo Quintana

39 39 39 | Universidad Nacional Autonoma de Chota Florencia Adelina Arteaga Torres
40 40 40 | Universidad Nacional de Barranca Inés Miriam Garate Camacho




Rectores de Universidades Privadas

N° N°en BD N° de Rector Nombre de la universidad Nombre del Rector
1 1 1| Universidad Nacional Mayor de San Marcos Orestes Cachay Boza
2 2 2 | Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga Homero Ango Aguilar
3 3 3| Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco Baltazar Nicolas Céaceres Huambo
4 4 4 | Universidad Nacional de Trujillo Orlando Moisés Gonzalez Nieves
5 5 5 | Universidad Nacional San Agustin de Arequipa Rohel Sanchez Sanchez
6 6 6 | Universidad Nacional de Ingenieria Jorge Elias Alva Hurtado
7 7 7 | Universidad Nacional Agraria de la Molina Enrique Flores Mariazza
8 8 8 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica Anselo Magallanes Carrillo
9 9 9 | Universidad Nacional del Centro del Peru Mosés Ronald VVasquez Caicedo
10 10 10 | Universidad Nacional de la Amazonia Rodil Tello Espinoza
11 11 11 | Universidad Nacional del Altiplano Porfirio Enrique Salas
12 12 12 | Universidad Nacional de Piura César Augusto Reyes Pefia
13 13 13 | Universidad Nacional de Cajamarca Angelmiro Montoya Mestanza
14 14 14 | Universidad Nacional Federico Villareal Juan Oswaldo Alfaro Bernedo
15 15 15 | Universidad Nacional Agraria de la Selva Efrain Eli Esteban Churampi
16 16 16 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan Reynaldo Ostos Miraval
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
17 17 17 | Valle Luis Alberto Rodriguez de los Rios
18 18 18 | Universdiad Nacional Daniel Alciedes Carrion Felipe Yali Rupay
19 19 19 | Universidad Nacional del Callao Baldo Andrés Olivares Choque
20 20 20 | Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion César Marcelino Mazuelos Cardoz
21 21 21 | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo Bernardo Eliseo Nieto Castellan
22 22 22 | Universidad Nacional Jorge Basadre Grohman Adilio Agusto Portella Valverde
23 23 23 | Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo Julio Gregorio Poterico Huamaya




24 24 24 | Universidad Nacional de San Martin Anibal Quinteros Garcia

25 25 25 | Universidad Nacional de Ucayali Edgar Juan Diaz Zufiiga

26 26 26 | Universidad Nacional de Tumbes Carlos Alberto Céanepa Lacotera
27 27 27 | Universidad Nacional del Salta Sixto Diaz Tello

28 28 28 | Universidad Nacional de Huancavelica Nicasio Valencia Mamani

29 29 29 | Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios Milthon Honorio Mufioz Berrocal
30 30 30 | Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza Vicente Marino Castafieda Chavez
31 31 31 | Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac Leonardo Adolfo Prado Cardenas
32 32 32 | Universidad Nacional Intercutural de la Amazonia Edwin Julio Palomino Cardenas
33 33 33 | Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur Zendn de Paz Toledo

34 34 34 | Universidad Nacional José Maria Arguedas Oswaldo Luizar Obregén

35 35 35 | Universidad Nacional de Moquegua Washington Zevallos Gamez

36 36 36 | Universidad Nacional de Juliaca Fredy Martin Marrero Saucedo
37 37 37 | Universidad Nacional de Jaén Edwin Guido Boza Candorena
38 38 38 | Universidad Nacional de Frontera Jorge Luis Maicelo Quintana

39 39 39 | Universidad Nacional Auténoma de Chota Florencia Adelina Arteaga Torres
40 40 40| Universidad Nacional de Barranca Inés Miriam Garate Camacho




Lista de Vicerrectores Académicos

Vicerrectores Académicos de Universidades Publicas

N° N°en BD N° de Rector Nombre de la universidad Nombre del Vicerrector
1 1 1| Universidad Nacional Mayor de San Marcos Elizabeth Canales Aybar
2 2 2 | Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga Lurquin Marino Zambrano Ochoa
3 3 3 | Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco Edilberto Zela Vera
4 4 4 | Universidad Nacional de Trujillo Ruben César Vela Veliz
5 5 5 | Universidad Nacional San Agustin de Arequipa Ana Maria Gutiérrez Valdivia
6 6 6 | Universidad Nacional de Ingenieria Gilberto Becerra Arevalo
7 7 7 | Universidad Nacional Agraria de la Molina Jorge Alfonso Alarcon Novoa
8 8 8 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica Mario Gustavo Reyes Mejia
9 9 9| Universidad Nacional del Centro del Per( Layli Violeta Maravi Baldeon
10 10 10 | Universidad Nacional de la Amazonia Alcides Villamizar Ochoa
11 11 11 | Universidad Nacional del Altiplano Rogelio Olegario Flores Franco
12 12 12 | Universidad Nacional de Piura Yohani Maria Abad Sull6n
13 13 13 | Universidad Nacional de Cajamarca Angel Francisco Davila Rojas
14 14 14 | Universidad Nacional Federico Villareal Victor Manuel Pinto de la Sota
15 15 15 | Universidad Nacional Agraria de la Selva Jorge Rios Alvarado
16 16 16 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan Ewer Portocarrero Merino
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y
17 17 17 | Valle Segundo Emilio Rojas Saenz
18 18 18 | Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion Andrés Alfredo Palacios Castro
19 19 19 | Universidad Nacional del Callao José Leonor Ruiz Nizama




20 20 20 | Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion José Antonio Legua Cardenas

21 21 21 | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo Ernesto Edmundo Hashimoto Moncayo
22 22 22 | Universidad Nacional Jorge Basadre Grohman Jorge Luis Lozano Cervera

23 23 23 | Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo Niquin Alayo Esmelin

24 24 24 | Universidad Nacional de San Martin Anita Ruth Mendiola Céspedes

25 25 25 | Universidad Nacional de Ucayali Pedro Julian Ormefio Carmona

26 26 26 | Universidad Nacional de Tumbes Elber Lino Moran Coronado

27 27 27 | Universidad Nacional del Salta Lia Adela Salazar Soto

28 28 28 | Universidad Nacional de Huancavelica Cerapio Nicéforo Quintanilla Condor
29 29 29 | Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios Nelly Olinda Roméan Paredes

30 30 30 | Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza Miguel Angel Barrera Gurbillon
31 31 31 | Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac Rolando Ramos Obregén

32 32 32 | Universidad Nacional Intercutural de la Amazonia Gilberto Rodriguez Torrejon

33 33 33 | Universidad Nacional Tecnol6gica de Lima Sur Jorge Isaac Castro Bedrifiana

34 34 34 | Universidad Nacional José Maria Arguedas Julio Benito Heredia

35 35 35 | Universidad Nacional de Moquegua Pedro José Rodenas Seytuque

36 36 36 | Universidad Nacional de Juliaca Percy Francisco Gutierrez Salas
37 37 37 | Universidad Nacional de Jaén Humberto Guillermo Garayar Tasa
38 38 38 | Universidad Nacional de Frontera José Antonio Mantilla Guerra

39 39 39 | Universidad Nacional Auténoma de Chota Edin Edgardo Alva Plasensia

40 40 40 | Universidad Nacional de Barranca Tarcila Hermelinda Cruz Sanchez




Vicerrectores Académicos de Universidades Privadas

N° N°en BD N° de Rector Nombre de la universidad Nombre del Vicerrector
1 41 41 | Pontificia Universidad Catdlica del Peru Efrain Virgilio Gonzéles de Olarte
2 42 42 | Universidad Peruana Cayetano Heredia Alejandro Joaquin Bussalleu Rivera
3 43 43| Universidad Catdlica de Santa Maria César Caceres Zarate
4 44 44 | Universidad del Pacifico David Jesus Mayorga Gutiérrez
5 45 45 | Universidad de Lima Jaime Rolando Ledn Ferreyra
6 46 46 | Universidad de San Martin de Porres Raul Eduardo Bao Garcia
7 47 47 | Universidad Femenina del Sagrado Corazon Rosario Alarcon Alarcon
8 48 48 | Universidad Inca Garcilazo de la Vega Juan Carlos Coérdova Palacios
9 49 49 | Universidad de Piura Bertha Susana Vegas Chillon

10 50 50 | Universdiad Ricardo Palma José Martinez Llaque

11 51 51 | Universidad Néstor Caceres Velasquez Rita Esperanza Salas Zea

12 52 52 | Universidad Peruana Los Andes Rubén Dario Tapia Silguera

13 53 53 | Universidad Peruana Unidn Raul Christian Acufia Salinas

14 54 54 | Universidad Andina del Cusco Daisy Irene Nufiez del Prado Bejar
15 55 55 | Universidad Tecnoldgica de los Andes Juan Wilfredo Soto Necochea

16 56 56 | Universidad Privada de Tacha Elva Inés Acevedo Velasquez

17 57 57 | Universidad Particular de Chiclayo Danilo Marcial Escobar Gutierrez
18 58 58 | Universdiad San Pedro Oscar Porfirio Cruz Cruz

19 59 59 | Universidad Privada del Norte Guillermo Sanchez Hernandez
20 60 60 | Universidad de Huanuco Froilan Escobedo Rivera

21 61 61 | Universidad José Carlos Mariategui Ayar Felipe Chaparro Guerra

22 62 62 | Universidad Marcelino Champagnat Marcial Colonia Valenzuela

23 63 63 | Universidad Cientifica del Sur Delia Perea Torres

24 64 64 | Universidad Ceésar Vallejo Heraclio Campafia Afiasco




25 65 65 | Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote Carmen Gorritti Siappo

26 66 66 | Universidad Sefior de Sipan César Alfonso Lip Licham

27 67 67 | Universidad ESAN Silverio Bustos Diaz

28 68 68 | Universidad de Ciencias y Humanidades Milciades Hidalgo Cabrera

29 69 69 | Universidad Jaime Bausate y Meza José Manuel Garcia Sosaya

30 70 70 | Universidad San Ignacio de Loyola Carlos Mejia Bejarano

31 71 71 | Universidad Alas Peruanas Ignacio Antonio Ramirez Vallejo
32 72 72 | Universidad Auténoma del Per( Jorge Heber Ortiz Madrid




