[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION

TESIS

GESTION ADMINISTRATIVA 'Y EL GRADO DE
EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO 2020

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Autor:
Bach. Garcia Camisan Jose Telesforo
https://orcid.org/0000-0002-7781-8383

Asesor:
Dra. Cubas Carranza Janet Isabel
https://orcid.org/0000-0001-5177-8021

Linea de Investigacion:
Gestion Empresarial y Emprendimiento

Pimentel — Peru
2022


https://orcid.org/0000-0002-7781-8383
https://orcid.org/0000-0001-5177-8021

TESIS

GESTION ADMINISTRATIVA'Y EL GRADO DE
EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPAL DE SAN IGNACIO 2020

Aprobacion de trabajo de investigacion:

Asesor: Dra. Cubas Carranza Janet Isabel

Firma
Presidente: Mg. Rojas Jiménez Karla lvonne
Firma
Secretario: Mg. Silva Gonzales Liset Sugeily
Firma

Vocal Mg. Falla Gomez Carolina de Lourdes

Firma



Dedicatorias

El presente estudio de investigacion le dedico en primer lugar a Dios por darme la
fuerza y la sabiduria para salir adelante y culminar mi carrera profesional, del mismo modo
le dedico a mis padres, mi esposa y mis hijos, los cuales me han acompariado a lo largo de
este camino y siempre han confiado en mi y en mis capacidades, ellos siempre me han dado
animos en momentos en los que he desfallecido por Ultimo dedico este trabajo a todos mis
docentes puesto que sin ellos yo no hubiera culminado mi carrera, se los dedico por su
paciencia y comprension con el que me inculcaron valores y conocimientos que aplicare en
mi vida profesional para que de esa manera contribuya a buscar una mejor sociedad y el

desarrollo de mi comunidad y mi pais.



Agradecimiento

Quiero agradecer primeramente a Dios por darme salud, vida y fortaleza para luchar
contra las adversidades que nos da la vida por darme una familia que siempre ha estado
conmigo de manera incondicional por eso también quiero agradecerles por su amor y
comprension incondicional porque ellos han sido el motor que me da fuerza para seguir
adelante, del mismo modo agradezco a todos mis docentes por inculcarme conocimientos
con dedicacién y paciencia, por Ultimo agradezco a todos mis comparieros de trabajo por su
paciencia y empatia porque me han apoyado en los momentos dificiles de mi vida, agradezco
a todos los anteriormente mencionados porque sin ellos no habria llegado hasta aqui todo

se los debo a ellos gracias a ellos que me impulsan a ser mejor cada dia.



Resumen

El presente estudio tiene como objetivo determinar como influye la gestion administrativa
en la asignacion del presupuesto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020, ya que
es importante conocer como se asigna el presupuesto publico que se reparte a las
municipalidades provinciales y locales, debido a que de eso depende disminuir la pobreza y
acortar las brechas de desigualdad, generando desarrollo y crecimiento econémico y social.
La investigacion fue desarrollada bajo una metodologia cuantitativa de tipo bésico, con
alcance descriptivo — correlacional, disefio no experimental, la muestra fue de 40
colaboradores de dicha municipalidad a quienes se les encuestd por medio de un
cuestionario. Se encontr6 que la gestion administrativa en la municipalidad es de nivel medio
(52.5 %) vy la eficiencia de la asignacion presupuestal fue valorada como alta (47.5 %);
ademas, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson entre las variables del 79 %, asi
también, se alcanz6 una correlacién positiva y alta entre la planificacion, organizacion,
direccion y control con la eficiencia de la asignacion presupuestal. Se concluye
determinando que la gestion administrativa tiene repercusién positiva y alta en la eficiencia

de la asignacion presupuestal en la Municipalidad de San Ignacio, 2020.

Palabras Claves: Gestién Administrativa, Presupuesto Publico, Asignacion del

Presupuesto, Recursos del Estado.



Abstract

The objective of this study is to determine how administrative management influences
budget allocation in the Provincial Municipality of San Ignacio 2020, since it is important to
know how the public budget that is distributed to provincial and local municipalities is
allocated, since it depends on this to reduce poverty and shorten inequality gaps, generating
development and economic and social growth. The research was developed under a basic
quantitative methodology, with descriptive-correlational scope, non-experimental design,
the sample consisted of 40 collaborators of this municipality who were surveyed by means
of a questionnaire. It was found that the administrative management in the municipality is
of medium level (52.5 %) and the efficiency of the budget allocation was valued as high
(47.5 %); in addition, a Pearson correlation coefficient of 79 % was obtained between the
variables, also, a positive and high correlation was reached between planning, organization,
direction and control with the efficiency of the budget allocation. It is concluded that
administrative management has a positive and high impact on the efficiency of budget

allocation in the Municipality of San Ignacio, 2020.

Keywords: Administrative Management, Public Budget, Budget Allocation, State

Resources.
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I.  INTRODUCCION

Los presupuestos destinados a los gobiernos locales forman parte de la gestion
administrativa por parte del Estado para lograr resultados que favorezcan a la poblacion de
su jurisdiccion, lo cual se concreta en metas y objetivos de los planes o proyectos
administrativos planteados por las municipalidades regionales y distritales aplicando la
equidad, eficacia y eficiencia al momento de la redistribucion de los presupuestos a la nacion.

Dentro del presupuesto publico encontramos los programas presupuestales que son
las acciones que requieren un cumplimiento las cuales benefician a toda una sociedad
mediante el gasto publico que realizan las entidades encargadas, los cuales son orientados a
la prestacién de servicios publicos y acciones direccionadas al desarrollo de los objetivos

institucionales mediante la utilizacion de recursos y del proceso de la gestion administrativa.

El siguiente trabajo de investigacion se basara en comprobar la influencia de las fases
de la gestion administrativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal, asumiendo como
los gobiernos locales administran el presupuesto publico y a que sectores de la economia se
presta mayor atencién, para que de ese modo se cumpla el objetivo de todo pais que es la
reduccion de la brecha que surge debido a la desigualdad y la pobreza, evaluando la calidad

del gasto publico y la administracion que realizan las comunas.

La investigacion estd segmentada en tres apartados, en el capitulo | abarca la
problematica actual, trabajos previos, las bases teorias, asi como los objetivos, hipotesis y
justificacion. El capitulo Il muestra el disefio metodolégico seguido para el desarrollo del
estudio. El capitulo Il muestra los resultados alcanzados, asi como la discusion de los
mismos. Seguidamente, se detallan las conclusiones y recomendaciones que se derivaron del

exhaustivo estudio. La Gltima parte lo conforma las referencias y anexos del estudio.
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1.1. Realidad probleméatica

En el contexto internacional, en Ecuador, Cobo y Diaz (2020) infieren que en
la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria — ARCSA presenta
excesos en viaticos, movilizacion y estadias, ademas de una inadecuada administracion
interna que atrasan las acciones, lo que impide la maximizacion y eficiencia de los
procesos en funcion a sus resultados. Otro caso se dio en la coordinacion zonal 3 de
educacion, segun Masaquiza et al. (2020) que ultimamente sufrié inconvenientes con
la gestion administrativo-financiero, la cual no gasta la totalidad de la asignacion, por
lo que deja de implementar S/. 450,000.00 en su gestion del presupuesto que se le
brinda y deja de lado las necesidades de la poblacion.

Grandos (2018), menciona que en Venezuela, las entidades se cifien a
condiciones en la gestion presupuestaria, la cual se dirige por los jefes dejando de lado
a involucrar al personal en sus decisiones y el plazo de dichas decisiones es a corto
plazo, muchas veces no utiliza la planificacion (Sefialin et al., 2020). Ademas, Eslava
et al. (2019) acotan que los gobiernos no prevén algunos gastos por ello siempre se
incurre en incrementos sustanciales del gasto publico que por lo general son créditos
y los rubros de personal. En Bogota, el presupuesto y eficiencia del gasto local de la
seguridad ciudadana distrital se centra en los programas y sistemas de implementacion
para el cuidado de la poblacion es juiciosa, por lo que no se mitiga el nivel del impacto
de crimenes, para el 2016 la inversion derrochada fue $5.829.599.445.000, de la que
se toma el 2.89% para dicho sector.

En el contexto nacional, Rocha y Delgado (2021) infieren los recursos
adicionales de las municipalidades son un problema provocado por la deficiente
gobernanza, ademas que la asignacién de dichos recursos el 40% lo brinda
presupuestal nacional y no por su recaudacion, ademas que el 60% de los municipios
difieren con la transparencia en la rendicion de cuentas. Por otro lado, Rodriguez et al.
(2020) Informan que en el municipio desde la perspectiva de los intendentes existe un
bajo nivel del gasto publico entre un 80 a un 87.5% debido a la falta de evaluacion de

resultados, del control del gasto y por ende al faltante cumplimiento de objetivos.
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Chuquiyauri y Garay (2020) afirman que los gobiernos regionales del Peru
malgastan los recursos y por ende son ineficiente en el gasto publico, lo que
desencadena la pérdida del 2.5% del PBI; y esto recae en la falta de transparencia de
los proyectos e inversion de los gobiernos regionales y locales. Vargas et al. (2020)
aseveran que los gobiernos locales peruanos, como el caso de Incahuasi — Cafiaris no
tienen la debida modernizacién para que se adapten a las variaciones provocadas por
el Covid-19, debido a la débil intergobernabilidad, carencia de estrategias para ofrecer
servicios al publico en emergencia y la insuficiencia de efectuar el presupuesto
brindado.

En el ambito local, la Municipalidad Provincial de San Ignacio, ejecuta el
presupuesto de acuerdo a los resultados, con el fin de obtener mejoras en los proyectos
presupuestales que afectan en necesidades primordiales como la desnutricion infantil,
la educacion, servicios basicos, la salud, seguridad ciudadana, entre otros; pero esta no
la ejecuta de la mejor manera, haciendo que los recursos brindados y recaudados no le
alcance para el cumplimiento de sus objetivos anuales. Entre los principales problemas
que acarrea este municipio es la deficitaria capacidad de los funcionarios responsables
de la ejecucion, ademas de no contar con tanta base recaudadora, el gobierno tampoco
le brinda un importe que le permita solventar todo el presupuesto y sus actividades no

se ejecutan como lo tienen previsto en la planificacion.

1.2. Antecedentes de estudio

1.2.1. A nivel internacional

Saldoya et al. (2021) en su pesquisa “Plan de desarrollo concertado
local y su relacion con la ejecucion presupuestal de las municipalidades de la
Provincia de Contralmirante Villar en la gestion 2015-2018”, quiso comparar
el mecanismo de obtencion de ingresos mediante un plan de desarrollo; la
metodologia es del tipo documental. Sus resultados muestran que la baja
realizacion de proyectos se da por carecer de un plan de desarrollo que les sirva
como guia. Concluy6 que los tres entes no pueden ejecutar proyectos financiados
con sus propios presupuestos debido a la falta de expedientes técnicos,

provocando que los proyectos de infraestructura no se terminen; asimismo, la
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accesibilidad a los servicios publicos se vea perjudicados para las personas de la

Zona.

En el estudio de Martinez et al. (2020) titulado “;Son los Gobiernos
locales més eficientes cuando su coalicion politica esta en el Gobierno central?
Un estudio para el caso de las municipalidades en Chile” tuvo como objetivo
medir la eficiencia de los municipios chilenos; su método fue exploratorio con
probabilidad lineal. Por lo que se evidencio que se tuvo una eficiencia del 51%
del periodo 2010-2016 y los entes municipales proveen el 49% menos de bienes
y servicios; ademas que el 93% de ellas poseen indicadores del 69 al 80% de
eficiencia. Se concluye que las municipalidades reportan una tendencia baja en

su administracion.

Vasquez (2019) en su tesis “Impacto de la nueva Ley de Regalias sobre
la eficiencia del gasto de los municipios de Colombia” se propuso evaluar los
efectos al implementar la ley 1530 en la eficiencia del gasto municipal; se trabajé
a traves del estudio econométrico. Se encontrd que el ingreso por regalias se ve
vulnerado negativamente y que al implantar dicha ley no emerge ninguna
variacion. Concluy6 que la ley no consiguid6 mejorar la eficiencia de las

municipalidades colombianas y que la eficiencia depende de cada municipio.

En la tesis elaborada por Bohdrquez y Castro (2018) titulada “La
Acotacion de las Lineas de Inversion Local como un Determinante del
Mejoramiento de la Eficacia de la Ejecucion Presupuestal de las Alcaldias
Locales de Bogota D.C. Durante El Periodo 2013 — 2016”. pretendieron
determinar el impacto de una correcta administracion del presupuesto en el
crecimiento economico de Colombia, para su desarrollo se usé un analisis
comparativo con modelo econométrico, correlacionales. Se revel6 que hay un
efecto favorable y significativo de la elaboracién y ejecucion de un Proyecto
Presupuestal Participativo en el crecimiento econdémico del pais, ya que mejora
los indices que miden la calidad de vida dentro de un territorio que son salud,

educacion y vivienda.
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Figueroa et al. (2018) en su estudio “Presupuesto Basado en Resultados,
(PBR) herramienta que contribuye a la transparencia y eficiencia hacendaria
en México” se propusieron examinar la situacion del uso del PBR en la localidad
de Sonora en el 2018; se realiz6 mediante una investigacion documental y
descriptiva. Lo que arroj6 que Sonora contaba con el 52% del total del
presupuesto y se encuesto a los municipios, el 71% dijo que si usa el PBR y lo
calificaron entre un 25 y 38% eficiente. Por lo que se concluye que si se conoce
dicha herramienta que la usan por obligacion, pero no la implementan de manera

eficiente ni con transparencia.
1.2.2. A nivel nacional

Malvas (2021) en su tesis “Relacion entre la gestion administrativa y el
presupuesto inicial de apertura en la municipalidad provincial de Huaura” se
centr6 en comprobar el impacto del presupuesto inicial en el control
administrativo, se empled un disefio descriptivo explicativo y enfoque
cuantitativo. Se evidencio que los servidores carecen de capacitaciones a pesar
que 18 colaboradores que es el 72% afirma que se cumple con la fase de apertura
se realiza correctamente y el 80% decreta que si tienen deficiencias en dicho

proceso. Se determina que 19 de ellos acotan que si se da dicho impacto.

Paredes (2019) en su tesis “Incidencia del Programa de Incentivos en la
gestion administrativa de recursos de las municipalidades de la region de Puno
2015 — 2017” tuvo como objetivo determinar la manera en que se implica el
esquema de incentivos en el manejo de los recursos de los municipios de Puno;
se baso en una metodologia cuantitativa, nivel descriptiva correlacional y disefio
no experimental. Sus resultados fueron que solo 2 entes cumplieron las metas al
100%, la peor fue 1 al 49% y las demas estan entre el 98% al 51%. Ademas,
mediante el coeficiente de Pearson se encontr6 una relacion de 0.978.
Concluyendo que, si que existe relacion considerable positiva entre las variables,
lo que mejora el cumplimiento, llegando a igual 0 mayor a 75%, es decir que si

es efectivo el programa de incentivos.
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Minaya (2019) en su investigacion “El presupuesto por resultados, su
importancia en la gestion administrativa en el Gobierno Regional Lima
Provincia 2017” se propuso establecer si el prospecto de resultados es
importante en el control interno del mencionado gobierno. Su metodologia fue
cuantitativa, alcance descriptivo-correlacional y no experimental. Arrojo que el
62.92% de funcionarios prefieren la evaluacion periodica del presupuesto y el
83.15% si les resulta importante dicha implicancia. Por lo que se finiquito que
dicha importacion incide un (1.09E-106<0.05), por lo que si influye.

Hernandez y Pérez (2018) en su indagacion “La eficiencia de la
ejecucion presupuestal en la inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Picota periodo 2013-2016” se enfocaron en demostrar si la ejecucion
presupuestal es eficiente en Picota. Fue de tipo basico, no experimental y
descriptivo. Se evidencié que para el 66% si cumple con las expectativas del
usuario, para el 67% si resuelven problemas, el 94% piensa que genera trabajo,
el 63% acota que la ejecucion fue elaborada con eficiencia y eficacia y el 78%
afirma que es ineludible la contribucion de proyectos de inversién. Se concluyd
que la inversion publica es eficiente de acuerdo a su debida ejecucion y esto

redundar en la atencion a los pobladores.

Alarcén (2018) investigd sobre “Factores que influyen en la eficiencia
presupuestal en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Tacna,
Periodo: 2012-2014" se planted determinar los componentes incidentes en la
eficiencia del presupuesto en Tacna; su metodologia fue bajo un disefio ex post
facto, descriptiva y explicativa. Se encontrd que los 9 municipios tienen un nivel
promedio en su ejecucion durante los periodos 2012-2014 al 69% y su
programacion en cuanto a sus fuentes de financiamiento la mas alta fue al 40%,
ademas de su ejecucion que se desarroll6 al 80%. Determinando que los factores

ayudaron a mejorar al 74% de la eficiencia y su ejecucion al 100%.
1.2.3. A nivel local

Saucedo (2020) en “La Ejecucion del Presupuesto por Resultados y su
Influencia en la Modernizacion de la Gestion Municipal Provincial de San

15



Ignacio - 2017, 2018 tuvo como objetivo estudiar a gobiernos locales respecto
al uso de los recursos publicos; para el desarrollo se utilizo el tipo descriptivo-
correlacional, prospectiva, cuantitativa y no experimental. Sus resultados fueron
que concretan sus objetivos al 67 %, el 66 % acotd que si cuenta con politicas de
cumplimiento, el 67 % informa que existe un registro documentario del plan
presupuestal, el 67 % no cree que se discierne minuciosamente el cumplimiento.
Se concluyd que un patrén de gestion presupuestal optimizara la calidad de

distribucion del gasto.

Neyra (2020) en su indagacién “La ejecucion del gasto y su repercusion
en la eficiencia de la gestion de la municipalidad provincial de Cajabamba -
2017-2018” se centrd en determinar la repercusion del gasto en la gestiéon. Su
metodologia fue descriptiva y disefio no experimental-transversal. Se obtuvo que
los recursos recolectados mas las transferencias no se han recibido un 8.2% y un
17.6% respectivamente, en el presupuesto por genérica de gasto aumento en el
personal y compromisos sociales, en la obtencidén de bienes y servicios y en
activos no financieros. Se dedujo afirmando que al 2017 su saldo no ejecutado
asciende al 20.67% y para el 2018 lleg6 al 25.93% siendo ineficiente en su

manejo interno.

Alca y Ancajima (2019) en “El control interno y los efectos en el
cumplimiento presupuestal de las municipalidades de la provincia de San
Ignacio, del departamento de Cajamarca en el afio 20/8” se propusieron
analizar las incidencias del COSO en la ejecucion presupuestal; se sostuvo en un
enfoque cualitativo, descriptivo correlacional-causal. En el cual, de 21 gerentes,
el 81% acota que nunca se supervisa el funcionamiento, el 85.7% dice que no se
actualiza el marco de eficiencia de los objetivos, el 81% asimila que no se elige
al personal correctamente, el 52% afirma que no se controlan los recursos y para
el 71.4% nunca se documentan las funciones. Concluyendo que la eficiencia fue

al 50% de sus resultados.

Becerra (2019) en su estudio denominado “Propuesta de
implementacion del sistema de control interno para la correcta administracién

de la Municipalidad Distrital de San José de Lourdes, San Ignacio — 2018”
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1.3.

quiso proponer la ejecucion del control interno para la apropiada gestion; se
ciment6 en una metodologia cuantitativa, de nivel descriptivo-prospectivo y no
experimental. Se hallé que la planificacion y organizacion de la administracion
local es mala de acuerdo al 56.7% y para el 26.7% es regular, la direccion es
mala al 66.7%, al 70% tiene un mal control. Se resolvié que el control interno

mejorard la gestion municipal en cuanto a sus actividades del personal.

Carmona (2018) en su indagacion “Analisis de la eficiencia y eficacia en
el proceso de Ejecucion Presupuestaria de la Universidad Nacional de
Cajamarca: 2017 se enfocd en examinar la implicancia de la eficiencia y
eficacia en el proceso presupuestal trimestral de la UNC; su tipo fue aplicado,
descriptivo y propositivo. Sus hallazgos fueron que no se posee documentacion
de los criterios de distribucion presupuestal en las dependencias de la UNC, no
se brindan capacitaciones constantemente, en sus saldos les falta S/.
29,741,564.00 y su recaudo es menor al que gasta y su egreso es 43% del
personal y obligaciones sociales. Por lo que se deduce que hay modificaciones

para ajustar su presupuesto al ser este deficiente.

Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Teorias relacionadas a la gestion administrativa

Es un marco en el que una organizacion labora para lograr objetivos
especificos y alcanzar su finalidad institucional, ademas de ser la preparacion y
unién de las partes de la entidad para obtener sus propdésitos (Masaquiza et al.,
2020). Para Gonzales et al. (2019) es la disposicion de autoridad por un érgano
administrativo que dirige el proceder, lo regula y la produccién de efectos
externos de la entidad. Es donde se emplean eficiente y efectivamente los
recursos y tareas administrativas para el desarrollo de habilidades y asi lograr el
fin de la organizacién con optimizacion; Chancafe et al. (2021) también sefialan
que se caracteriza por ser universal, especifica, temporal y jerarquia, pues se

aplica a nivel mundial.

Para Grin et al. (2019) una gestion administrativa obtiene relevancia

cuando se aumenta la asociacion entre autonomia administrativa y rendicion de
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cuentas, cuando se amplia la legitimidad sobre la sociedad, en la prestacion de
servicios por la burocracia publica; consiguiendo de ella la capacidad que posee
un gobierno y el logro de los cumplimientos. Esta, como lo infieren Chancafe et
al. (2021) interviene en el vinculo entre el presupuesto por resultados y por
perspectiva, diagnosticando un analisis de lo que se quiere y como se logra, a lo

que se alcanza y como lo realiza.

Sus principios se concentran en la division del trabajo y la
especializacion, de autoridad y responsabilidad, de jerarquia o cadena escalar,
de la unidad de mando y de amplitud administrativa (Masaquiza et al., 2020).
Los objetivos de dicho manejo es coordinar la actividad grupal hacia un fin
comun, lograr mayor eficiencia técnica, aumentar la razonabilidad en el uso de
recursos, integrar el empefio humano como proceso productivo y asegurar su
cooperacion voluntaria (Cobo y Diaz, 2020). Segun Falconi et al. (2019) en este
manejo se instauran Ordenes en cada desempefio, absorbiendo todas las

actividades que determinaré el éxito o fracaso de una entidad.
1.3.1.1. Fases de la gestién administrativa

Para Armendariz y Carrasco (2019) en las etapas de la gestidn
administrativa se encuentran la planificacion, la asignacion, implementacion y
evaluacion. Mientras que, para Masaquiza et al. (2020) se engloban en
planeacion, organizacion, implementacion y control. Asi mismo Cobo y Diaz
(2020) acotan que el manejo administrativo es el desarrollo de la planeacion,

organizacion, direccion, coordinacion y control.

Lo mismo resaltan Chancafe et al. (2021) al sefialar que sus pasos son
planificacion, organizacion, direccion y control; como se muestra a

continuacion:
1.3.1.1.1. Planificacién

Masaquiza et al. (2020) afirma que es concepcion de un plan de accion,
en la que se requiere de informacion general para llevarla a cabo, la cual se

realiza para determinar un camino a lo que se quiere lograr, por lo que implica
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el prospecto de objetivos y de encaminarlos en orden, se efectla a corto o largo
plazo. Es una serie de acciones en las que se considera el personal calificado, la
eficiencia y efectividad que se enrumbaron en el cumplimiento de objetivos
institucionales, manteniendo una vision prospectiva (Riffo, 2019). Falconi et al.
(2019) sefala que es la fase mas necesaria para concretar los prospectos, ademas

de responder a todas las interrogantes para su concepcion.

Chancafe et al. (2021) refieren que esta se enfoca en la consecucion de
objetivos mediante estrategias o tacticas que se establecen en sus politicas
institucionales para lograr un resultado favorable; para su elaboracidn se requiere
del uso de la metodologia del ciclo presupuestario y de indicadores para evaluar
el seguimiento de su ejecucién. Cobo y Diaz (2020) mencionan que sus
caracteristicas se centran en que buscan un proposito, es un medio de influencia
en la vida humana, estd asociada a esfuerzos, es una actividad, requiere de

conocimiento y aptitudes, es intangible y sirve para tomar decisiones.
1.3.1.1.2. Organizacion

Masaquiza et al. (2020) Hace referencia que, al estar planeado, se
prosigue la disponibilidad de los recursos como son los materiales, herramientas,
personas y capital; para que se asignen y distribuyan, ademas de diferenciar su
ubicacion o momento de uso. Para Chancafe et al. (2021) es la ejecucion de
acciones y procesos que requieran de recursos humanos, materiales y financieros
para cumplir con lo planteado; ademas de la comodidad del personal en cuanto

a sus funciones delimitadas y en los puestos que se les fueron asignados.

Segun Falconi et al. (2019) depende de la planificacion, aqui se ejecuta
todo lo ordenado y plasmado de forma sistematica para que las ideas sean
realizadas. Para Cobo y Diaz (2020) esta fase se propone definir actividades,
agruparlas por departamentos, asignar actividades con sus puestos respectivos,
delegar autoridad y responsabilidades, distribuir y proporcionar los niveles de la
jerarquia en la entidad con cimiento atinado en la disgregacion de actividades.

Induce a implantar jerarquias de importancia para el optimo manejo de los
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recursos en cada accion en el disefio organizacional, para que este sea

consolidado y crea un clima organizacional favorable.
1.3.1.1.3. Direccion

Segun Masaquiza et al. (2020) el mando o coordinacion es la
comprension de su analisis interno de su personal, es dirigir a su grupo a lograr
los objetivos mediante la asignacion iddnea de recursos; para ello se requiere de
habilidades interpersonales para brindar motivacién a las personas que tiene a su
cargo mediante el cumplimiento de sus necesidades; ademas de facilitar el éxito
con el mecanismo de comunicacion y coordinacion, para su sincronizacion; se

acopla el control de los elementos para evitar riesgos.

Para Chancafe et al. (2021) aqui se desenvuelve el liderazgo para
influenciar a lograr los objetivos de forma voluntaria y con aspiracion al éxito y
ademés de poder convencer a realizar cabalmente sus funciones; también
influyen en la deteccidn de riesgos que amenacen la funcionalidad. Falconi et al.
(2019) refiere que es la laboriosidad del mando, es decir al ejecutivo de mayor
jerarquia para que encamine a los trabajadores de la mejor forma con motivacion

e incentivos para alcanzar su propdsito.

Aqui en primera instancia se parte en reconocer al humano como el
recurso mas valioso, para asignarlos de acuerdo a su competencia y suficiencia,
para ello es necesario la motivacion y capacitacion; ademéas de informar
claramente sobre sus responsabilidades y de parte del empleado sus necesidades
o0 lo que espera y se encaje armonicamente (Cobo y Diaz, 2020). Para Riffo
(2019) es la ejecucidn y seguimiento de acciones al usar herramientas, técnicas
0 tacticas que permita lograr las metas; para ello se requiere de un guia o lider
que trabaje en la asesoria de las acciones mediante el respeto, creatividad e

innovacion.
1.3.1.1.4. Control

Falconi et al. (2019) menciona que el control es el elemento final de la

gestion, es la evaluacion del manejo en la ejecucion mediante el monitoreo de
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calidad de las &reas para enmendar las desviaciones del plan, asegurando la
calidad de los resultados; debido a ello, es que se encarga de mantener un
escenario ordenado, sin falencias y con proyecciones de mejora al comparar sus
resultados, es el encargado de establecer la estructura de roles (Masaquiza et al.,
2020). El control se basa en el cumplimiento y la optimizacion de recursos
disponibles mediante la mitigacion de riesgos (Chancafe et al., 2021). Es la
alineacion de lo establecido, es la encargada de conseguir los objetivos de forma

correcta y ordenada

En este proceso segin Cobo y Diaz (2020) se mide el desempefio, se
compara con el estdndar y se comprueban las discrepancias para corregir las
desviaciones desfavorables mediante acciones correctivas; considerando los
objetivos, el desarrollo que presenta, el autocontrol, la cultura corporativa, los
niveles administrativos, el ambiente y la toma de decisiones. Riffo (2019) indica
que es la fase en que se emplean patrones de desempefio acordes a las
necesidades y requerimientos que se abordan para el fin de la institucion; ademéas

de proporcionar nuevas rutas para cambiar, replantear o mejorar.

1.3.2. Teorias relacionadas a eficiencia en la asignacidn presupuestaria

Es un punto de la politica fiscal, de los paises que anhelan un crecimiento
econdmico, social e institucional; se enfoca tanto en la parte significativa como
en la técnica, siendo una combinacion de los recursos y su produccion que se
reflejan en el plan operativo (Chugioyauri y Garay, 2020). Para Rodriguez et al.
(2020) es el uso Gptimo de los bienes y derechos que se poseen para cumplir con
lo planificado y el logro de objetivos en un tiempo determinado. Grin (2019)
indica que al evaluar la eficiencia y eficacia de la accion estatal se cuestiona la
capacidad que tiene esta para el uso de instrumentos y atributos que posee para

el logro de sus objetivos y su rendicion de cuentas.

Segun Mukherjee y Singh (2019) en la eficiencia de los procesos
organizacionales y gubernamentales se revisan los procedimientos existentes,
introduciendo herramientas de comunicacion mas efectivas, asi como las

mejores practicas relevantes que existen en gobernanza y gestion, eso ayuda a la
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organizacion a optimizar la prestacion de servicios. Grin et al. (2019) afirman
que la eficiencia de la asignacion presupuestaria surge en la calidad de la gestion,
la evaluacion del desempefio y la enfatizacion de objetivos periodicos;
mostrandose en la rendicion de cuentas, la calidad de la prestacion de servicios,

el enfoque de los resultados y su medicion de la gestion pablica.

La eficiencia del gasto se divide en tres tipos: la técnica que examina la
conexion entre los recursos aplicados y los resultados, la eficiencia asignativa
que es la relevancia del gasto referente al retorno socioeconémico, y la de gestion
que es la union de ambas eficiencias, ya que se centra en la calidad de los
procesos Yy entidad que administran el gasto publico (Armendariz y Carrasco,
2019). Para Chugioyauri y Garay (2020) la eficiencia se mide a través de la
eficiencia técnica y la significativa; estando reflejada en el uso adecuado de los

derechos disponibles para su uso.

Fernandez (2018) menciona que los agentes sociales que ayudan a
calcular la eficiencia de un ente es la mayor participacion e informacion en las
decisiones publicas, la eficiente colaboracion interinstitucional, la
profundizacién en la participacion ciudadana, la descentralizacion de la gestion
administrativa, la cooperacion publico-privada y la mejora de la calidad de vida.

1.3.2.1. Elementos de la eficiencia

Calvo et al. (2018) sostienen que la eficiencia se logra mediante la
direccion, liderazgo, planificacion, gestion y control, programas de
mejoramiento, el manejo del recurso humano, contratacion y venta de servicios,
sistemas de informacion y calidad técnica. Rodriguez et al. (2020) acotan que
los elementos para que una entidad logre la eficiencia y a la vez la eficacia se
contempla en la disponibilidad y utilizacion de los recursos, el desempefio
laboral de los involucrados y el cumplimiento que es el acto de concretar los

propdsitos que se proyectaron en el planteamiento.
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1.3.2.1.1. Recursos

Una institucién puablica es eficiente cuando posee la capacidad de
pertinencia al tratar dptimamente los recursos econdémicos, humanos y fisicos;
este uso depende tanto de la objetividad, principios y creencias de cada
jurisdiccion (Rodriguez et al., 2020). Es operar normalmente, pero con los bienes
utilizados de manera mas cuidadosa, siendo el grado de bondad en su uso en
condiciones brindadas para la produccion de obras, servicios o proyectos (Calvo
etal., 2018).

Mesias et al. (2020) infieren que las entidades gubernamentales deben
definir los requerimientos de los recursos, bienes o derechos que contraen en la
ejecucién de sus propositos; siendo los materiales, el personal y el
financiamiento necesarios para que se dé cuenta de su eficiencia; pero su débil
sustentabilidad interfiere en su definicion de los derechos. Rodriguez et al.
(2020) informan que la eficiencia de los recursos se deriva de su uso y
disponibilidad, de su control permanente, su actualizacion en los equipos

tecnoldgicos y que sean confiables y Utiles.

1.3.2.1.2. Desempefio laboral

La eficiencia de este elemento se mide en la informacién que brinda a la
sociedad y en la rendicion de cuentas que se ejecuta después de concretar algun
proyecto; aqui se plantea la calidad de la toma de decisiones que se gestionan,
ademas ser tomadas con la objetividad e importancia y para ello se necesita de
profesionales capacitados y competentes (Rodriguez et al., 2020). En este
contexto, engloba en hacer bien las cosas como funcionarios o trabajadores
capaces de lograr el funcionamiento correcto en la institucion, desde el grado
mas alto hasta el subordinado como operario; depende de ellos el correcto uso

de los bienes, al ser los responsables de la usanza (Calvo et al., 2018).

Un principal factor de eficiencia es el capital humano y la delimitacion
de funciones de este, que abarca a todo tipo de intervinientes (Mesias et al.,
2020). Por ello, para Rodriguez et al. (2020) el desempefio se mide a través del

cumplimiento de objetivos, que cuenten con el perfil del puesto, la evaluaciones
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1.4.

de los resultados, brindar informacion oportuna, la capacidad del namero de
empleados; es crucial considerar los procesos en el reclutamiento de autoridades
elegidas y de los trabajadores, contando ellos con los perfiles que se solicitan
para cada puesto, y que estos cumplan sus funciones y con el adecuado uso de

los bienes y con miras a cumplir los objetivos.
1.3.2.1.3. Cumplimiento

Segln Calvo et al. (2018) es el grado de coherencia entre los objetivos
institucionales y los resultados determinados, siendo la base de medir con mayor
precision la eficiencia del presupuesto asignado; es el escenario final de cdmo
termina una obra, servicio o proyecto en un tiempo establecido. Es la
consecucion de un grupo de acciones planteadas que fueron ejecutadas para
destinar los presupuestos y recursos que se poseen para retribuir a la sociedad,
la cual se toma en cuenta la medicion el grado del término de las metas, el tiempo

que les tom0 y el control de lo que se incurrioé (Rodriguez et al., 2020).

El cumplimiento se mide a través de impactos como redistributivo, social
y beneficio econdmico; en el primero se enfoca a lo que distribuye a la sociedad;
el social es el cambio experimentado de los pobladores y el benéfico econémica
es la aplicacion de plan con determinacion y sin convenientes que aumente su
presupuesto o el tiempo establecido. Para Rodriguez et al. (2020) su medicién es
a traves de las metas institucionales, el control de los gastos segun el trabajo, el
tiempo que incurren para su elaboracion, la sustentacion de los documentos y la

realizacion de acuerdo al plan.

Formulacion del problema

¢Como influye la gestion administrativa en la eficiencia de la asignacion

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020?
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1.5. Justificacion e importancia del estudio

1.5.1. Justificacion social

Su importancia prevalece por la evaluacion a la gestion administrativa en
la eficiencia de la asignacion de recursos dentro de la provincia de San Ignacio,
esta permite mejorar las decisiones de la ejecucion presupuesto, ya que el plan
presupuestario es una guia que se deben cefiir para la optimizacion de recursos
y el cumplimiento de los objetivos, es crucial ahondar en obras, servicios y
proyectos, para que la poblacién conozca como es el manejo de lo que ellos
brinda mediante la tributacion, sabiendo que se estd logrando una

contraprestacion asertiva.
1.5.2. Justificacion tedrica

La gestion presupuestal en un campo importante en la economia y
desarrollo de un pais, en la cual existen diferentes conjeturas acerca de los
factores que promueven la correcta asignacion de los recursos puablicos, ademés
de los beneficios y enfoques respecto a los sectores de la economia mas
vulnerables y que presentan mayor deficiencia y como esto repercute dentro de
una nacion, es por esta razon gue esta investigacion busca aplicar teorias para
analizar como influye la correcta gestion administrativa en la eficiencia de la
asignacion Presupuestaria. Ademas de servir como fuente de investigacion para

futuros estudios concernientes a este campo o temas adyacentes.
1.5.3. Justificacién metodoldgica

Para la investigacion se emplearon técnicas y métodos como la
compilacion de datos estadisticos, empleados para analizar la situacion actual
del presupuesto asignado en el lugar de estudio que nos permitira sustentar la
hipotesis propuesta; del mismo modo se aplicara una encuesta que nos permitira
recolectar datos estadisticos que seran procesados en Excel que nos ayudara a
estudiar el nivel de compromiso y la gestion administrativa actual. También
permitird incluir a la literatura del sector nacional una base de recopilacion de
informacion que sera Util debido a su objetividad y capacidad investigativa que

posee.
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1.6. Hipotesis

Hipotesis nula: La gestién administrativa no influye en la eficiencia de la

asignacion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Hipdtesis alternativa: La gestion administrativa influye positivamente en la
eficiencia de la asignacion Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de San
Ignacio 2020.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General

Determinar la influencia de la gestion administrativa en la eficiencia de

la asignacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.
1.7.2. Objetivos especificos

Analizar la influencia de la planificacion en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Examinar la influencia de la organizacién en la eficiencia de la

asignacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Establecer la influencia de la direccion en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Comprobar la influencia del control en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.
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MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy disefio de la investigacion

2.1.1. Tipo de estudio

Es de tipo basico, como lo indican Naupas et al. (2018) se basa en un
escenario real, orientado a descubrir nuevos conocimientos sobre temas que
involucran a la investigacién. Por lo tanto, ayud6 a comprobar la influencia de
la gestion administrativa en la eficiencia presupuestal, para aumentar los
conocimientos a través de la busqueda de informacion con el fin de detectar la

implicancia antes mencionada en la comuna provincial de San Ignacio 2020.

Ademas, posee un alcance descriptivo-correlacional debido a la
recoleccion de informacion y su respectiva descripcién de la conexion de la
variable independiente con la dependiente (Naupas et al., 2018). Por lo tanto, se
pretendid establecer la influencia de la gestion administrativa en la asignacion

eficiente del presupuesto en la comuna en estudio.
2.1.2. Disefio del estudio

Fue disefio no experimental, como lo afirman Herndndez-Sampieri y
Mendoza (2018) debido a que estudia un fendbmeno tal y como se encuentra,
describiendo y analizando las variables sin afectar alguna variacion de sus
ambientes. En este caso, se concebira como fendmeno a la influencia que se
presenta entre la gestion administrativa en la eficiencia presupuestal de la

comuna.

También es de enfoque cuantitativo porque los datos que se obtuvieron
son interpretados para dar una teoria fundamentada del objeto de estudio, los
instrumentos utilizados son creados por el investigador para lograr su propdsito
investigativo y tienden a ser validados por peritos (Mufioz, 2018). Es por ello,
que se probaran las hipdtesis y daran respuesta al problema con el fin de
corroborar dicha influencia de gestion administrativa en la eficiencia del

presupuesto asignado.
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2.2. Poblacion y muestra

La poblacion es la totalidad de componentes que se caracterizan por contener
factores similares que se requieren en el estudio; por su parte, la muestra es la porcion
concentrada del universo en la que se vinculan directamente al tema de la investigacion
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Para la indagacion, la poblacion estuvo
conformada por los 45 trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Ignacio. De
tal forma, se tuvo como muestra probabilistica a 40 trabajadores de la entidad publica.

La cual fue calculada empleando la férmula para poblaciones finitas:

zz*p*q*N

nZSZ*(N—1)+ZZ*p*q

Donde:

n: Tamafio de la muestra

N: Tamario de la poblacion [45]

Z:1.96

P:0.5

Q:05

€: Margen de error existente en todo trabajo de investigacion 1% < € < 10%, para el
caso del presente trabajo se ha considerado un error del 5%

(1.96)2(0.5)(0.5)(45)

" T 005 - ) + (196705 (05)

n =40

2.3. Variables y operacionalizacion
2.3.1. Variables

e Variable independiente: Gestién Administrativa

e Variable dependiente: Eficiencia de la asignacion presupuestal
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2.3.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variables Definicion Dimensiones Indicadores Tecnicas e Escala
conceptual instrumentos
Obijetivos
Planificacion  Estrategias
Chancafe et al. Politicas internas
(2021) afirman Distribucion  de
que es el recursos
proceso de o Asignacion  de
. Organizacion .
acciones en el funciones
que se usa los Jerarquizacion
L recursos interna
adnf?r?isst;?:tiva materiales, Motivacion al cllzjzgtlijgri;?io
humanos y personal
financieros para Direccién Mecanismos  de
cumplir comunicacion
objetivos Detectar riesgos
trazados; Corregir riesgos Ordinal -
siendo una base Evaluar Likert
de toda entidad. Control resultados
Comparar
resultados
Rodriguez et al. Econdmicos
(2020) indican Recursos Humanos
que es el buen Fisicos
manejo de . Perfil de puestos
Eficienciadela  recursos en el Desempeno  pynciones
asignacion tiempo laboral Uso de bienes Encuesta -
; cuestionario
presupuestal establecido vy
con buen Metas
desempefio en Cumplimiento  Tiempo

su
cumplimiento.

Control de gastos
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Feria et al. (2020) aluden que la encuesta es una tactica que se aplica
mediante un formulario, destinado a inducir a un grupo para rescatar datos
necesarios; por otro lado, el instrumento del cuestionario est4 conformado por
una serie de preguntas cerradas escritas, las cuales fueron validadas por expertos
en la materia para su posterior aplicacion. En este escudrifiamiento se uso el
cuestionario que consto de 40 preguntas cerradas, las cuales fueron 24 para la

variable independiente y 16 para la dependiente.

Se elabor6 mediante la escala de Likert, la cual contd con las siguientes
alternativas: 1. Totalmente de acuerdo, 2. De acuerdo, 3. Indeciso, 4. En
desacuerdo y 5. Totalmente en desacuerdo. Y fue aplicado al personal de la

comuna en estudio.
2.4.2.Validez y confiabilidad

El instrumento cont6 con la validez y aprobacién del juicio de expertos
respecto a la objetividad de las interrogantes, quienes evaluaron y determinaron
que el cuestionario estaba listo para su aplicacion correspondiente a los
funcionarios de la municipalidad (ver Anexo 3). Ademas, como sefialan
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) dicho cuestionario fue analizado bajo el
procedimiento estadistico del Alfa de Cronbach para calcular la fiabilidad del
cuestionario el cual se empled para establecer la correlacion de las variables, el
mismo que mostré una fiabilidad alta de cada cuestionario aplicado (ver Tabla
3).
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2.5. Procedimiento de analisis de datos

Los pasos que se llevaron a cabo se detallan en la Tabla 2, que se muestra en

continuacion:

Tabla 2
Método de recoleccion de datos

N.°

Pasos

o Ol B w N [

Elaboracion de una encuesta que fue analizada por expertos en el tema para su
aplicacion a los funcionarios municipales.

Aplicar la encuesta elaborada.

Procesar y tabular los datos encontrados gracias a la encuesta.

Analizar los resultados de la encuesta, los cuales permitieron comprobar las
hipétesis planteadas.

Deducir conclusiones y sugerencias.

Presentacion final del informe de investigacion.

2.6. Criterios éticos

Originalidad: Mediante el programa antiplagio Turnitin para corroborar la
inexistencia de plagio intelectual y demostrar la originalidad de la
investigacion.

Objetividad: La informacion es real ya que se fundamenta en criterios
estadisticos con la utilizacion de programas como Excel, Word y el programa

estadistico SPSS version 25.

2.7. Criterio de rigor cientifico

Fiabilidad: se realiz6 la aplicacion de métodos y tecnicas que permitieron
obtener resultados objetivos que pudieron ser observados y analizados.

Relevancia: mediante la evaluacion del logro de los objetivos se analizo el

aporte dentro del entorno de estudio.
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I1l. RESULTADOS
3.1. Resultados en Tablas y Figuras

3.1.1. Resultados descriptivos

En primer lugar, se muestra la confiabilidad de los instrumentos
aplicados en el desarrollo del estudio. Posteriormente se mostraran las respuestas
de los encuestados en tablas y figuras.

Tabla 3
Confiabilidad de los instrumentos aplicados

Instrumento Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion administrativa 933 24
Eficiencia de la asignacién presupuestal ,930 16

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Como se evidencia en la Tabla 3, el cuestionario empleado para la variable Gestion
administrativa con 24 preguntas obtuvo una fiabilidad del 93 %, similar resultado del
cuestionario para la variable Eficiencia de la asignacion presupuestal (93 %); por
consiguiente, se determind una muy alta fiabilidad de los datos recopilados por medio de

ambos cuestionarios.

A continuacion, se muestran las respuestas agrupadas por variables y dimensiones para una

mejor comprension de los resultados.
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A. Resultados descriptivos de la variable Gestion administrativa

Tabla 4
Nivel de la dimension planificacion de la gestion administrativa
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 12,5
Medio 16 40,0
Alto 19 47,5
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 1

Nivel de la dimension planificacion

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

De acuerdo a las derivaciones mostradas en la Tabla 4 y Figura 1, la dimension de la
planificacion en la comuna de San Ignacio es valorada por los funcionarios encuestados
como alta (47.5 %), mientras que el 40 % de ellos la consideran de un nivel medio (40 %) y

el 12.5 % percibe la planificacion como baja.
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Tabla s

Nivel de la dimension organizacion de la gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 25,0
Medio 27 67,5
Alto 3 7,5
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 2

Nivel de la dimensién organizacién

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

De acuerdo a la Tabla 5 y Figura 2, la accion administrativa de organizacién en la comuna
de San Ignacio es percibida de nivel medio (67.5 %), es decir hay una organizacion de la
gestion regular, por otra parte, el 25 % lo percibe como bajo y solo el 7.5 % lo percibe de

nivel alto.
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Tabla 6

Nivel de la dimension direccion de la gestién administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 12,5

Medio 15 37,5
Alto 20 50,0
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 3

Nivel de la dimension direccion

Porcentaje

BAJO MEDIO

Segun Tabla 6 y Figura 3, se evidencia un nivel alto (50 %) de direccién en la comuna de

San Ignacio, demostrando que perciben que si existe una buena direccion y orientacion en

la gestién administrativa, mientras que el 37.5 % lo valoran como medio y el 12.5 % lo

perciben de nivel bajo.
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Tabla 7

Nivel de la dimensidn control de la gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5,0
Medio 30 75,0
Alto 8 20,0
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 4

Nivel de la dimension control

Porcentaje

Conforme a los resultados mostrados en la Tabla 7 y Figura 4, se demuestra que la accion

de control dentro de la gestion municipal es valorada por los funcionarios como media (75

%), seguida de nivel alto (20 %) y finalmente, de nivel bajo (5 %)
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Tabla 8

Nivel de gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 32,5
Medio 21 52,5
Alto 6 15,0
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 5

Nivel de gestion administrativa

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

En la Tabla 8 y Figura 5 se muestra que la gestion administrativa en la comuna de San
Ignacio es percibida por los funcionarios como regular, de nivel medio (52.5 %),
evidenciando que existen ciertas deficiencias en la gestién que pueden mejorar, por otra
parte, para el 32.5 % de encuestados la gestion administrativa es baja y solo el 15 %

consideran que hay una buena gestion en la comuna.
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B. Resultados descriptivos de la variable Eficiencia de la asignacion presupuestal

En cuanto a la eficiencia de la asignacion presupuestal, se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 9
Nivel de la dimension recursos de la eficiencia de la asignacion presupuestal
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 22,5
Medio 24 60,0
Alto 7 17,5
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 6

Nivel de la dimension recursos

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

En cuanto a la dimension recursos de la variable eficiencia de la asignacion presupuestal,
segun la Tabla 9 y Figura 6, consideran que existe un nivel medio de asignacion y
aprovechamiento de recursos para lo referente a la asignacion presupuestal, otro porcentaje
(22.5 %) de encuestados lo perciben de nivel bajo y el 17.5 % lo valora como alto.
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Tabla 10

Nivel de la dimension desemperio laboral de la eficiencia de la asignacion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 15,0
Medio 29 72,5
Alto 5 12,5
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 7

Nivel de la dimension desempefio laboral

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

En la Tabla 10 y Figura 7 se observa que, respecto al desempefio laboral, el 72.5 %

consideran que tienen un desenvolvimiento laboral en la municipalidad de nivel

regular/medio incluida la forma de informar a la sociedad respecto a la rendicion de cuentas,

el 15 % ha valorado el desempefio de nivel bajo y el 12.5 % lo percibe como alto.
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Tabla 11

Nivel de la dimension cumplimiento de la eficiencia de la asignacién presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5,0

Medio 16 40,0
Alto 22 55,0
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 8

Nivel de la dimension cumplimiento

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

Tal como se observa en la Tabla 11 y Figura 8, el 55 % de funcionarios encuestados

consideran como alto su nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como la

eficiencia en el manejo del presupuesto asignado. Otro porcentaje (40 %) lo percibe de nivel

medio y finalmente, el 5 % lo valora como bajo.
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Tabla 12

Nivel de la eficiencia de la asignacion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 12,5
Medio 16 40,0
Alto 19 47,5
Total 40 100,0

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Figura 9
Nivel de la eficiencia de la asignacion presupuestal

Porcentaje

BAJO MEDIO

ALTO

De acuerdo a lo mostrado en la Tabla 12 y Figura 9, se evidencia que la eficiencia de la

asignacion presupuestal en la Municipalidad de San Ignacio es percibida como buena, de un

nivel alto por el 47.5 %, mientras que el 40 % de encuestados consideran que hay una

eficiencia media; por otra parte, el 12.5 % lo considera como baja la eficiencia de la

asignacion presupuestal.

41




3.1.2. Resultados inferenciales

Para analizar y comprobar las hipotesis de investigacion, se aplicd la prueba de
normalidad para determinar la distribucion de los datos, si tienen distribucion normal o libre,
y de acuerdo a ello saber qué prueba paramétrica emplear (Pearson o Spearman). En la
investigacion se utilizo la prueba de Shapiro-Wilk (n < 50) por corresponder a una poblacion

de 40 encuestados.
Donde se debe comprobar lo siguiente:

«  HO: Los datos mantienen una distribuciéon normal. Se aplica la prueba paramétrica de
Pearson.
« H1: Los datos no mantienen una distribucion normal. Se aplica la prueba no

paramétrica de Spearman.

El criterio a considerar es: Si el nivel de significancia (p) es mayor al valor de 0.05 [p>0.05],

se acepta la hipétesis nula (HO0), es decir, los datos mantienen una distribucion normal.

Tabla 13
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion administrativa ,967 40 ,286
Eficiencia de la asignacién presupuestal ,945 40 ,053

Nota. Datos extraidos del programa estadistico SPSS v.25

Segln la Tabla 13, ambas variables obtuvieron una significancia mayor a 0.05; por
consiguiente, se admite la hipotesis nula (H0), la cual sefiala que los datos mantienen una
distribucion normal, por lo cual, se aplicé la prueba paramétrica de Pearson para comprobar

las hipdtesis formuladas.
Para comprobar la hipétesis se debe considerar lo siguiente:

Criterio de eleccidn: si el nivel de significancia (p) es menor a 0.05, se admite la hipdtesis

alterna (Ha) y se deniega la hipotesis nula (Ho).
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1.  Comprobacién de primera hipotesis especifica

HO: La planificacion no tiene significativa influencia en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

H1: La planificacion tiene significativa influencia en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Tabla 14

Relacion entre planificacion y eficiencia de la asignacion presupuestal

Eficiencia de la

Planificacion asignacion
presupuestal

Correlacion de Pearson 1 ,189**
Planificacion Sig. (bilateral) ,000

N 40 40
Eficienciade la Correlacion de Pearson ,189** 1
asignacion Sig. (bilateral) ,000
presupuestal N 40 40

Nota. **. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se observa en la Tabla 14, se obtuvo un nivel de significancia de 0.000, menor al valor
maximo permitido, que es el 0.05, por consiguiente, se refuta la hipotesis nula y se admite
la alterna, la cual sefiala que si existe relacion. Ademas, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Pearson del 79 % (0.789), que denota correlacion positiva y alta. Por
consiguiente, la planificacion tiene una repercusion significativa, positiva y alta en la
eficiencia de la asignacion presupuestal en la comuna de San Ignacio. De manera que, una
adecuada planificacion de las actividades permite y mejora la eficiencia en la asignacién

presupuestal de la comuna.
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2.  Comprobacion de segunda hipdtesis especifica

HO: La organizacion no tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

H1: La organizacion tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Tabla 15

Relacion entre organizacion y eficiencia de la asignacion presupuestal

Eficiencia de la

Organizacion asignacion
presupuestal

Correlacion de Pearson 1 ,698**
Organizacion Sig. (bilateral) ,000

N 40 40
Eficienciade la Correlacion de Pearson ,698** 1
asignacion Sig. (bilateral) ,000
presupuestal N 40 40

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 15 se evidencia un p valor de 0.000 < 0.05, por lo cual se niega la hipétesis nula
y se acepta la alterna; ademas se obtuvo una correlacion del 70 % (0.698). Por lo tanto, se
acepta que la organizacion tiene influencia significativamente positiva y de nivel alto en que

haya una eficiencia en la asignacién presupuestal en la comuna provincial de San Ignacio.

44



3. Comprobacion de tercera hipdtesis especifica

HO: La direccion no tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

H1: La direccidn tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal

en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Tabla 16

Relacion entre direccion y eficiencia de la asignacion presupuestal

Eficiencia de la

Direccion asignacion
presupuestal

Correlacion de Pearson 1 ,160**
Direccién Sig. (bilateral) ,000

N 40 40
Eficienciade la Correlacion de Pearson ,160** 1
asignacion Sig. (bilateral) ,000
presupuestal N 40 40

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tal como se muestran los datos en la Tabla 16, se alcanz6 una significancia menor a 0.05
(0.000<0.05), lo cual permiti6 aceptar la hipétesis alterna con una correlacion del 76 %. Con
estos resultados se determina que la direccion posee incidencia significativa, positiva y de

grado alto sobre la eficiencia de la asignacion presupuestal en la municipalidad.
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4.  Comprobacion de cuarta hipotesis especifica

HO: El control no tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal

en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

H1: El control tiene influencia significativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal en

la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Tabla 17

Relacion entre control y eficiencia de la asignacion presupuestal

Eficiencia de la

Control asignacion
presupuestal

Correlacion de Pearson 1 ,160**
Control Sig. (bilateral) ,000

N 40 40
Eficienciade la Correlacion de Pearson ,160** 1
asignacion Sig. (bilateral) ,000
presupuestal N 40 40

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a las derivaciones en la Tabla 17, se comprobé que existe relacion positiva y de
grado alto entre el control y la eficiencia de la asignacién presupuestal en la comuna, al
haberse obtenido un p valor de 0.000 < 0.05 y un coeficiente de correlacion del 76 %.
Entendiéndose que, a medida que haya un eficiente control de las actividades y de lo

planificado permitird que se dé de manera eficiente la asignacion presupuestal.
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5.  Comprobacion de hipdtesis general

HO: La gestion administrativa no influye en la eficiencia de la asignacion Presupuestaria en

la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

H1: La gestion administrativa influye positivamente en la eficiencia de la asignacion

Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020.

Tabla 18

Relacion entre gestién administrativa y eficiencia de la asignacion presupuestal

Eficiencia de la

Gestion ) .,
. . asignacion
administrativa
presupuestal

Gestién Correlacion de Pearson 1 ,849**
administrativa Sig. (bilateral) 000

N 40 40
Eficienciade la Correlacion de Pearson ,849** 1
asignacion Sig. (bilateral) ,000
presupuestal N 40 40

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Finalmente, se pudo comprobar la hipdtesis general planteada en la investigacién, como se
evidencia en la Tabla 18, se obtuvo un nivel de significancia (p) de 0.000 < 0.05 y una
correlacion de Pearson del 85 % (0.849), con lo cual se rechazo la hipétesis nula y se acepto
la alterna. Por consiguiente, se admite que la gestién administrativa si posee influencia y
repercusion positiva y alta en la eficiencia de la asignacion presupuestal en la comuna
provincial de San Ignacio. De manera que, una adecuada e integral gestién administrativa

coadyuva a que haya una eficiencia en la asignacion presupuestal.
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3.2. Discusion de resultados

En cuanto al primer objetivo especifico, analizar la influencia de la
planificacion en la eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Ignacio 2020. Los resultados en la Tabla 14 muestran que hay una
relacion significativa, positiva y de nivel alto entre la planificacion y la eficiencia de
la asignacién presupuestal (r=79 %; p=0.000<0.05), de manera que, un adecuado plan
de accion conlleva a que haya una eficiente asignacion y manejo del presupuesto
municipal. Resultados contrastados con los de Saucedo (2020) quien pudo determinar
que la municipalidad si planifica sus actividades, pero no existe una supervision
minuciosa sobre el cumplimiento del plan presupuestal. De esta manera se corrobora
la importancia de la planificacion para el desarrollo efectivo de la gestion municipal.
Tal como indican Falconi et al. (2019) esta primera fase es necesaria para concretar

los programas, ademas de responder a todas las interrogantes para su realizacion.

Respecto al segundo objetivo especifico, examinar la influencia de la
organizacion en la eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Ignacio 2020. Los resultados obtenidos en la Tabla 15 mostraron
una significancia de 0.000<0.05 y una correlacion del 70 % con lo cual se acepta que
la accién administrativa de la organizacion tiene repercusion positiva y alta en la
eficiencia de la asignacion presupuestal; de modo que, una correcta ejecucion de lo
planificado involucrando a todos los responsables y poniendo a su disposicién los
recursos necesarios, permiten que haya una eficiente asignacion presupuestal en la
comuna. Resultados cotejados con los de Becerra (2019) quien encontr que no hay
una eficiente organizacion al momento de ejecutar los proyectos debido a que tampoco
hay una planificacién oportuna; igualmente, Alarcén (2018) establecié que los
municipios tienen una ejecucion presupuestal promedio; resultados contrarios al
presente estudio donde se determind que hay una organizacion que si incide
positivamente en la eficiencia de la gestion presupuestal. Con ello se reconoce lo
mencionado por Cobo y Diaz (2020) acerca que la organizacién induce a establecer
jerarquias de importancia para el manejo 6ptimo de los recursos en cada accion en el

disefio organizacional para que este sea consolidado.
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Segun el tercer objetivo especifico, establecer la influencia de la direccion en
la eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San
Ignacio 2020. En la Tabla 16 se reveld una correlacién significativamente positiva y
de nivel alto (p=0.000 y r=76 %) entre la dimension direccion y la asignacion
presupuestal. Entendiéndose que, la guia y directriz en la municipalidad es importante
para que la eficiencia de la asignacion presupuestal se dé aprovechando los recursos y
medios disponibles. Estas consecuciones fueron contrastadas con lo de Becerra (2019)
quien pudo corroborar que la municipalidad no lleva una direccion adecuada en la
ejecucion de las actividades; resultados que permiten destacar lo sefialado por
Masaquiza et al. (2020) quienes sefialan que para dirigir a lograr los objetivos se
requiere de habilidades interpersonales para motivar a las personas a su cargo mediante

el cumplimiento de sus necesidades.

Con relacion al cuarto objetivo especifico, comprobar la influencia del control
en la eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San
Ignacio 2020; en la Tabla 17 se evidencia una correlacion del 76 % con una
significancia de 0.000 < 0.05, con lo cual se acepta que existe incidencia positiva del
control sobre la eficiencia de la asignacién presupuestal. Asi, el monitoreo, la
evaluacion y verificacion de lo planificado con lo ejecutado es muy importante que se
dé para garantizar la calidad de los resultados y el uso eficiente y responsable de los
recursos asignados. Resultados comparados con los de Alca y Ancajima (2019)
quienes encontraron que no existe una eficiente supervision de la gestidn presupuestal,
no hay un control de los recursos municipales, concluyendo que solo hay un 50 % de
eficiencia en la gestion. Lo mismo encontré6 Carmona (2018) quien comprob6 que se
da un bajo control de los recursos y del presupuesto, donde habia mas egresos que
ingresos conllevando a una deficiente gestion presupuestal. Estos antecedentes
contrastados muestran resultados contrarios al presente estudio, donde cabe resaltar lo
sefialado por Chancafe et al. (2021) acerca que el control se basa en el cumplimiento
y optimizacién de recursos disponibles a través de la mitigacion de riesgos con el fin
de cumplir los objetivos de manera correcta y ordenada (Falconi et al., 2019); con esto
se confirma que un eficiente control repercute en la eficiencia de la asignacion

presupuestal.
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Por ultimo, segun el objetivo general de la investigacion, determinar la influencia de
la gestion administrativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020; los resultados en la Tabla 18
demostraron una significancia de 0.000 < 0.05 con un nivel de correlacion del 85 %,
comprobandose que hay relacion positiva y alta entre las variables; quedando
demostrada la importancia de que haya una gestién administrativa integral en la
municipalidad para que haya eficiencia en el manejo, uso y asignacion presupuestal;
resultados contrastados con lo que encontraron Hernandez y Pérez (2018) quienes
determinaron que si es eficiente la ejecucion presupuestal en la municipalidad en
estudio lo cual repercute en una mejor atencién de las necesidades de los ciudadanos.
Asi también, Minaya (2019) encontrd que si existe correlacion entre la gestion del
presupuesto y la gestion administrativa en la comuna. Resultados coincidentes con lo
encontrado en la presente investigacion. Con esto se resalta lo mencionado por
Chancafe et al. (2021) quienes aluden que la gestion administrativa es donde se usa de
manera eficiente y efectiva los recursos y tareas administrativas para cumplir el

propésito de la organizacion.
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IV. CONCLUSIONES

4.1. Conclusiones

Primera: se concluye analizando y determinando que la accién administrativa de la
planificacion tiene incidencia significativa y alta en la eficiencia de la asignacién
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020. De manera que, un
adecuado plan de accion de las actividades en la comuna permite y mejora la eficiencia
en la asignacion presupuestal, asi como su uso responsable buscando el beneficio de

la ciudadania.

Segunda: se concluye aceptando que la accion administrativa de organizacion tiene
influencia significativa, positiva y de alto nivel sobre la eficiencia de la asignacién
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020. Es decir, una
correcta ejecucion de lo planeado, destinando correctamente los recursos y el personal
involucrado permiten que la asignacion presupuestal sea eficiente minimizando el mal
uso de los mismos y los posibles riesgos, logrando el propdsito municipal de servir a

la ciudadania atendiendo sus necesidades.

Tercera: se establecié una relacion positiva y alta entre la accion administrativa de
direccién con la eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Ignacio 2020. Entendiéndose que, una correcta guia y direccion
municipal es vital para que se lleve a cabo una eficiente asignacion del presupuesto
asignado, permitiendo su uso Yy distribucidn responsable, optimizando en mejora de los

proyectos asignados Yy priorizando actividades de interés coman.

Cuarta: se comprobd que el control si tiene repercusion positiva y alta sobre la
eficiencia de la asignacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Ignacio
2020. Asi entonces, evaluar y monitorear las actividades es importante para verificar
que se haya ejecutado todo lo planificado de manera que se pueda garantizar el empleo
eficiente de los recursos presupuestales y se pueda garantizar la calidad de los

resultados.

Quinta: finalmente, se concluye que la gestion administrativa si influye y repercute
positiva y significativamente en la eficiencia de la asignacién presupuestal en la

Municipalidad Provincial de San Ignacio 2020. Es asi que, una gestion administrativa
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Optima e integral, llevando correctamente una planificacion de actividades,
organizacion de recursos, con una direccién y control eficaz permitiran que la

asignacion presupuestal en la comuna se lleve de manera eficiente y fiscalizada.
4.2. Recomendaciones

Primera: se recomienda que las actividades que se planifican y proyectan en la
municipalidad sea de conocimiento general y transparente, tanto para los funcionarios;
asi como para la ciudadania, de manera que sea de interés general el cumplimiento de

las actividades.

Segunda: se sugiere que, para la ejecucion de las actividades planeadas, haya una
correcta distribucion de los recursos materiales, econémicos y de personal, de acuerdo
a las necesidades de cada area y responsable, ademas de una correcta delegacion de

responsabilidad para una gestion eficiente.

Tercera: se sugiere que cada actividad o proyecto a iniciar tenga asignado un
responsable quien pueda responder y hacerse cargo del logro de lo propuesto y el uso
eficiente del presupuesto asignado, dicha persona debe contar con liderazgo que

motive e inspire a los demas a la vision de la organizacion.

Cuarta: se recomienda que haya una fiscalizacién minuciosa en cuanto a la asignacion
y uso del presupuesto de parte de las areas competentes; ademas de monitorear las
actividades y proyectos donde fue destinado el presupuesto para evaluar la calidad del

mismo evitando el mal manejo de los fondos.

Quinta: se sugiere que la Municipalidad Provincial de San Ignacio pueda realizar
reuniones periddicas donde puedan planificar correctamente las actividades a realizar,
organicen eficazmente los recursos, deleguen responsabilidades y establezcan técnicas

de control y monitoreo con el fin de evaluar el uso eficiente del presupuesto asignado.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL INFORME DE INVESTIGACION

METODOS
p TIPO DE POBLACION Y . DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES |\ \ccTiGAGION | MUESTRA TECNICAS A\ 21 isis
DE DATOS
GENERAL Hipotesis nula:
Determinar la influencia de la La gestion
ge_st_ic’)n gdministra}tiva en la admlnlst_ra_tlva_no influye Variable TIPO
eficiencia de la asignacion en la eficiencia de la dependiente: Basica -
presu_pugastal enla Mumglpalldad asignacion | Gestién Descriptiva ncuesta
Provincial de San lgnacio 2020. Presupuestaria en 1 4 inicirativa [Correlacional
ESPECIFICOS Municipalidad
1. Analizar la influencia de la Ili’rovnjmza(l)zo de  San B
planificacion en la eficiencia de '9acto <00 La poblacién son
Cémo influye la gestion la asignacién presupuestal en la 45 trabajadores
administrativa en  la Municipalidad Provincial de de la
oficiencia  de la San Ignacio 2020. Variable municipalidad.
asignacion Examinar la influencia de la . independiente: . La muestra esta INSTRUMENT  Resultados
presupuestaria en  la organizacion en la eficiencia de Hipotesis  alternativa:  Eficiencia de la DISENO conformada  por o encuesta
Municipalidad la asignacion presupuestal en la L& gestion  Asignacién 40  funcionarios
Provincial de  San Municipalidad Provincial de @dministrativa influye  presypuestal T
Ignacio 20207 San Ignacio 2020. positivamente  en la Mun!mp_alldad
' Establecer la influencia de la €ficiencia de la Provincial de San
direccion en la eficiencia de la asignacion Ignacio 2020.
asignacion presupuestal en la Presupuestaria en la
Municipalidad Provincial de Municipalidad

San Ignacio 2020.

Comprobar la influencia del
control en la eficiencia de la
asignacion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de
San Ignacio 2020.

Provincial de San
Ignacio 2020.

No experimental /
cuantitativa /

Cuestionario
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Anexo 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta sobre “Gestion administrativa y el grado de eficiencia en la asignacion
presupuestal en la Municipal de San Ignacio 2020”

El presente cuestionario va dirigido a los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
San Ignacio, para conocer su percepcion con respecto a la influencia de la gestion
administrativa en la eficiencia de la asignacion presupuestal municipal, 2020; teniendo como
objetivo evaluar la mencionada implicancia. La informacién que otorgue sera manejada con
discrecionalidad, por ello, se le agradece sirva a contestar con la mayor objetividad posible,

tomando en cuenta la siguiente escala de respuestas:

1 2 3 4 5
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de acuerdo

items TD|ED| | |DA|TA

o

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

PLANIFICACION 1123 ]4]|5

1. | ¢La municipalidad tiene previsto los objetivos que desea alcanzar
mensualmente?

2. | ¢Considera que el municipio si posee estrategias para el que el logro de los
objetivos se realice con eficiencia?

3. | ¢Cree que las estrategias que se implantan estan dando resultados éptimos en
la consecucién de sus logros?

4. | ¢La municipalidad establece politicas de como se deben realizar los
procedimientos de la recaudacién?

5. | ¢La municipalidad establece politicas de como se deben realizar los
procedimientos de la distribucion de gastos?

6. | ¢Considera que se utilizan correctamente los manuales de funciones y
procedimientos para mejorar la gestién administrativa de la municipalidad?

ORGANIZACION 1123 ]41|5

7. | ¢Considera que la municipalidad asigna y clasifica correctamente todos los
recursos disponibles?

8. | ¢Cree que para la asignacion de los recursos se debe de considerar limites para
su desarrollo 6ptimo?

9. | ¢Cree que para la asignacion de los recursos se debe de considerar incentivos
para los empleados que son eficientes en su uso?

10. | ¢Considera que la municipalidad asigna sus funciones de acuerdo a la
capacidad de cada personal?

11. | ¢Se deberia evaluar constantemente el cumplimiento de funciones de los
colaboradores?
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12.| ¢Si se posee claridad con respecto a la jerarquia de puestos, es decir, conoce se
conoce claramente a quién acudir ante cualquier imprevisto?

DIRECCION 1 5

13.| ¢Es consciente de que la motivacion es un factor principal en el cumplimiento
de las responsabilidades del personal?

14.| ;Se les motiva cuando se cumple con los proyectos para lo cual se destina el
presupuesto?

15. | ¢Se posee comunicacion entre los jefes y subordinados en cuanto al desarrollo
de actividades?

16. | ¢Se les comunica a los empleados sobre alguna variacién existente en cuanto
a los objetivos, planificacion o presupuesto?

17.| ¢Los jefes encargados de las areas se preocupan por detectar riesgos o
falencias que surjan en el proceso de sus funciones?

18. | ¢Cree que detectar riesgos le permitiria mejorar la eficiencia de la ejecucion
presupuestal?

CONTROL 1 5

19.| ¢Considera que la municipalidad se preocupa por prever ciertos riesgos que
afectan a su gestion?

20. | ¢Cree que al suscitar algun inconveniente se deberia tratar de inmediato para su
correccion?

21. | ¢La municipalidad se preocupa por realizar informes mensuales sobre sus
resultados para una buena toma de decisiones?

22.| ¢La empresa deberia realizar reuniones mensuales para debatir y comparar los
resultados con antecedentes para tomar mejores decisiones?

23. | ¢La empresa realiza comparaciones en contraste con diferentes periodos
anteriores?

24.| ¢Se deberia realizar comparaciones con periodos semestrales u obras, servicios
0 proyectos similares para percatarse de su situacion y de sus posibles riesgos
en los que se encuentra para tomar mejores decisiones?

VARIABLE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTA

RECURSOS 1 5

25. | ¢Cree que la municipalidad sabe realmente sobre la disponibilidad de los
recursos con los que cuenta para el cumplimiento de los objetivos
predisefiados?

26. | ¢La municipalidad les brinda todos los materiales necesarios para el logro de
sus funciones y a la vez a la eficiencia del presupuesto?

27.| ¢Los recursos recaudados tienen una gestion administrativa adecuada?

28. | ¢Cree que el municipio cuenta con todo el personal completo para el logro de
sus objetivos institucionales?

29. | ¢Considera que existe un personal capacitado para el logro de sus objetivos
institucionales?

DESEMPENO LABORAL 1 5

30. | ¢Considera que para optimizar la gestién administrativa se es necesario que se
evalUe el perfil de los puestos que posee el personal?

31.| ¢Cree que prevalece la capacidad del personal en la ubicacién de los puestos
que poseen?

32. | ¢Se les ha definido de manera clara las funciones de las areas relacionadas con
la ejecucion presupuestal?

33.| ¢Cree que en su area se interviene y controla la asignacion del presupuesto

correctamente?
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34.

¢El area de control interno realiza con frecuencia la fiscalizacion de la
utilizacion de los recursos?

CUMPLIMIENTO

35. | ¢Considera que si se cumple con las metas que se disefiaron en el plan de la
ejecucion del presupuesto?

36. | ¢Los proyectos de asignacién presupuestal estan orientados a brindar servicios
de calidad (Educacion, salud, seguridad y Saneamiento)?

37.| ¢Cree que existe una eficiencia en el cumplimiento de sus proyectos en el
tiempo asignado?

38.| ¢Tienen problemas en cuanto al tiempo que se determina para concretar los
proyectos?

39. | ¢La municipalidad valida y supervisa las decisiones que se toman respecto al
gasto publico?

40. | ¢(Considera que es importante una adecuada gestién administrativa para una

eficiente asignacion del gasto pablico?
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Anexo 3: VALIDACION DEL INSTRUMENTO APLICADO

Anexo 3.1. Validacion de experto 1 - Mg. Henrry Antonio Malca Jiménez

CARTILLLA DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ HENRRY ANTONIO MALCA JIMENEZ

PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

TITULO Y GRADO ACADEMICO MG. EN GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDAD

ESPECIALIDAD

INSTITUCION EN DONDE LABORA

MUNICIPALIDAD PROV. SAN IGNACIO

CARGO

GERENTE GENERAL

TITULO DE LA INVESTIGACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPAL DE SAN IGNACIO 2020

NOMBRE DEL TESISTA JOSE TELESFORO GARCIA CAMISAN

INSTRUMENTO EVALUADO CUESTIONARIO DE LAS DOS VARIABLES

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO El presente cuestionario va dirigido a 66
colaboradores, para conocer su percepcion
con respecto a la influencia de la gestion
financiera en la eficiencia de la asignacién
presupuestal en la Municipalidad Provincial
de San Ignacio, 2020; teniendo como objetivo
evaluar la mencionada implicancia

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO
EVALUE CADA UNO DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO RELACIONANDOLOS CON LOS
INDICADORES Y DIMENSIONES DE LAS VARIABLES

e Adjuntar el instrumento y el cuadro de Operacionalizacién de variables
INSTRUMENTO DE EVALUACION CUANTITATIVA

Por favor marque con una equis (X) la opcién que considera debe aplicarse en cada item y
realice de ser necesarias, sus observaciones

ftem | Dejar | Modificar | Eliminar [ Observaciones
V1. GESTION ADMINISTRATIVA
1 X
2 %
3. X
4. X
5. X
6. X
7 X
8 X
9 ¥
10 X
1 X |
12 b




13 X
14 X
15 p%
16 X
17 X
18 X
19 X
20 Y
21 Y
22 X
23 X
24 X
A V2. EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL
25 X
26 \a
27 P
28 X
29 \¢
30 ¥
31 X’
32 %
33 ¥
34 Y
35 X
36 X
37 %
38 X
39 X
40 b4
INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION
CRITERIOS APRECIACION CALITATIVA
EXCELENTE BUENO REGULAR | DEFICIENTE
Presentacion del instrumento X
Calidad de redaccion de los
ftems X
Pertinencia de las variables
con los indicadores x
Relevancia del contenido X
Factibilidad de aplicacién )(‘
Apreciacién Cualitativa
Observaciones: e L
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Anexo 3.2. Validacion de experto 2 — Dr. Segundo Rene Olano Elera

CARTILLLA DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ SEGUNDO RENE OLANO ELERA
PROFESION LIC. ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TITULO Y GRADO ACADEMICO DR. GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
ESPECIALIDAD

INSTITUCION EN DONDE LABORA MUNICIPALIDAD PROV. SAN IGNACIO
CARGO ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO

TITULO DE LA INVESTIGACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPAL DE SAN IGNACIO 2020

NOMBRE DEL TESISTA JOSE TELESFORO GARCIA CAMISAN
INSTRUMENTO EVALUADO CUESTIONARIO DE LAS DOS VARIABLES
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO El presente cuestionario va dirigido a 66

colaboradores, para conocer su percepcion
con respecto a la influencia de la gestion
financiera en la eficiencia de la asignacién
presupuestal en la Municipalidad Provincial
de San Ignacio, 2020; teniendo como objetivo
evaluar la mencionada implicancia

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO
EVALUE CADA UNO DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO RELACIONANDOLOS CON LOS
INDICADORES Y DIMENSIONES DE LAS VARIABLES

e Adjuntar el instrumento y el cuadro de Operacionalizacion de variables
INSTRUMENTO DE EVALUACION CUANTITATIVA

Por favor marque con una equis (X) la opcion que considera debe aplicarse en cada item y
realice de ser necesarias, sus observaciones

ftem | Dejar | Modificar | Eliminar | Observaciones
V1. GESTION ADMINISTRATIVA

1. X

2. X

3. X

a. X

5. X

6. A

7 )% J

8 X

9 X

10 X

11 x

12 X

13 %

14 \e

15 3

16 X




17 X
18 X
19 X X
20 X )
21 P
22 X
23 X
24 X
V2. EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL
25 X
26 X
27 X
28 X
29 .4
30 Y
31 X.
32 \
33 X
34 X
35 Y
36 SE
37 X
38 X
39 X
40 \
INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION
CRITERIOS APRECIACION CALITATIVA
EXCELENTE BUENO REGULAR | DEFICIENTE
Presentacién del instrumento
Calidad de redaccion de los
ftems x
Pertinencia de las variables
con los indicadores x
Relevancia del contenido X
Factibilidad de aplicacién ¥

Apreciacion Cualitativa

Observaciones:

Firma/Sello\del experto
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Anexo 3.3. Validacion de experto 3 — Mg. Rossitain Dominguez Flores

CARTILLLA DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ

ROSSITAIN DOMINGUEZ FLORES

PROFESION

LIC. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TITULO Y GRADO ACADEMICO

MG. EN GESTION PUBLICAY
GOBERNABILIDAD .

ESPECIALIDAD

INSTITUCION EN DONDE LABORA

MUNICIPALIDAD PROV. SAN IGNACIO

CARGO

GERENTE GENERAL

TITULO DE LA INVESTIGACION

GESTION ADMINISTRATIVA Y EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPAL DE SAN IGNACIO 2020

NOMBRE DEL TESISTA

JOSE TELESFORO GARCIA CAMISAN

INSTRUMENTO EVALUADO

CUESTIONARIO DE LAS DOS VARIABLES

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

El presente cuestionario va dirigido a 66
colaboradores, para conocer su percepcion
con respecto a la influencia de la gestion
financiera en la eficiencia de la asignacién
presupuestal en la Municipalidad Provincial
de San Ignacio, 2020; teniendo como objetivo
evaluar la mencionada implicancia

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO
EVALUE CADA UNO DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO RELACIONANDOLOS CON LOS
INDICADORES Y DIMENSIONES DE LAS VARIABLES

Adjuntar el instrumento y el cuadro de Operacionalizacién de variables

INSTRUMENTO DE EVALUACION CUANTITATIVA

Por favor marque con una equis (X) la opcién que considera debe aplicarse en cada item y

realice de ser necesarias, sus observaciones

ftem ] DejarT Modificar I Eliminar | Observaciones

V1. GESTION ADMINISTRATIVA

elof~|o|o|slwn]e

=
o

=3
-

=
N

ey
w

[y
S

=
w

R *x><»<><><x><><,><x><><‘<
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V2. EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL

5
Depe P PSPTTS Sy oo Prp P | b pe | P P Xbel

INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

CRITERIOS APRECIACION CALITATIVA
EXCELENTE BUENO REGULAR | DEFICIENTE

Presentacion del instrumento X

Calidad de redaccién de los

ftems X

Pertinencia de las variables X

con los indicadores
|_Relevancia del contenido P
| Factibilidad de aplicacién 3¢
Apreciacién Cualitativa
Observaciones: AN

Mg, Adon T
pre

Firma/Sello del experto
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Anexo 4: Valores del coeficiente de correlacion de Pearson:

r=1
08<r<1
06<r<0'8
04<r<06
02<r<04
0<r<072
r=~0

correlacion perfecta.
correlacion muy alta
correlacion alta
correlacion moderada
correlacion baja
correlacion muy baja
correlacion nula
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Anexo 5: Autorizacion de la institucion

AT Municipalidad Provincial

II

ez =2 San Ignacio

RESOLUCION DE ALCALDIA N® 236 -2020-MPSUA

NOMBRAMEENTO DE LOS SERVIDORES COMTRATADOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SaN
IGNACIO Y LOS * UNEANIENTOS PARA EL PERSONAL CONTRATADO POR SERVICIOS PERSONALES
EN EL SECTOR PUBLICO, BAJO EL REGIMEN LABORAL DEL DECRETO LEGISLATIVO N* 276, LEY DE
BASES DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE REMUNERACIONES DEL SECTOR PLBILICO",
FORMALIZADO MEDIANTE LA RESOLUCION N* 18- 2020-SERVIRIPE.

8an Ignicio, 24 & Juk de 2020
CONSIDERANDO:

Can, of articuio 194° da la Constitucion Politica del Estado, sefala que Las menicpaldades
prominciales y dsittains son ios Gmanos de gobleeno locdl y benen sulcnonia paltica, econdmica y adminisyata
20 103 SEUNIDE 06 BU COMPAtaRcia

2 Qua, ol arficulo 1| del Titulo Prefiminar e e Loy N° 27972, Ly Dnginica ds Muricpabiades, aslatice
. que, "Los gobisrmos jocales gozan de autonomla podinica, econdmica y adminsiatva en fos asunios de
© su compelencia. La sutoramva que Ay Constitucidn Politics dw Pani establece para (ss municisaldades

radica an e fecuirad 0 gjercer acios de godlamo, sdvinistrathes y da admis(siracion, coe suecite af
ordenamients undico®; por su parte ol tercer parafo del articule 3¥* dispone que, “Las Gevencias
resuriven 198 sspeciod Saminisirativas & SU CHrgo & vl o resclusiones y dirsctivas ™,

Qua, #lingreco & 8 Adminisaciin POHICS &0 13 Condicin 02 S20vidor de Camars o 03 Snidor comratalo
pera labosse de NALERze parmananke 98 alaciia chigatoraments Mmadiants CONCUEn, Sendo o WA &0
SOTiniS P3N0 qUB conavengs dohe disposiciin, €n spicacion dal articulo 23 el Reglamento de B Ley de B
Camam Adminisyalva. apnbaco por Doossto Supsemo D06-90-PCM,

Que, en a¥nGon 8 18 Sequnda Dispoacion Complementada Tranaiiods Decrelo de Uspancia
016- 2020, moepcionaiment aulonzo el nombramenio dal personal admnisirrive contratado tajo el
mgimen dal Decmto Lagsiaivo N* 276, Ley da Bases de la Camera Adminsyativa y de Remunsraciones
el Seckr Pitkoo, que o 31 de dcembre de 2019 3 1a fecha de su vigensia coupe plaza angdnics
presupussiada por un perndo no menor de res (03] afos consecutives o cuato (04) atos alemados,
preva venficacitn del compimiento de ke parfies establecidos por B romatvidad pertinends para cada
| phaco. Gompro quo lo enddod no hayo oprobado ou Cuadro do Puosios do lo Entdod (SPE| on ol maroo
e B2 Ley W 30057,

s, @ 30950 con of articuio § y ol I nciso 3) del arscsfo 11 ded Decreto Logistativo N* 1023, que
la Autoridad Naclonal def Serviclo Civl = SERVIR, mciora del Sisema Adminlsraso de Gestion de
- Brcursos Hamanos, SERVIR tone b potestad noamative que ke permits dietsr romes y dincias rdacionodas 3
2 pestide de recersos hamancs del Estado,

Ous, medanis la Rezouckin de Presdenca Ejecuive N* 018-X20-SERVIRPE. Se aprusba ol
"Linsamiento para & Nombramientd 3 persand conltralada por 2envicics personaies en el sector pabico
i o régmen dad Decredo Legslave N® 278, Ley de Bases de o Carmera Adminsysiva y de
Remursracknes del Sector Publcy’, donde  precisa los akcances de la Segurda Dispasionn
Complementanis Tranida Dacreio 82 Urgancia 016-2020. Como estabiacar os eouisios, condiconss,
s y procedimionios que lis ertidades deberin abservar para reaiizar las respectivas procesas de




| Municipalidad Provincial

-,

=5 San Ignacio
N —————————

nombramianto del personal adminsraive condralado por servicos pessonales, Bajo el Régimen del
Decreto Lagslatvo N 276,

(e, '8 Gerenca de Policas de Gestan del Servca Civil 3 irnvis dal Infarme Téonico N* B30
ZNSSERVIR GPGSC. Nomdramiento da personal contralado bajo & negmen del Cecrslo Legsatvwo
N 276 envirkad de 1 Segunda Disposicdin Camplementana Transiona del Decretode Urgencia N* 016
220 en ¢ marco del Estado de Emergencia Nacional, s su conclusionas 34 A la facha. no ansie
natilacion lagal pacs extender o suspender 3 aulrzacion ds nombramiento eelabiecids én | Segunds
Disposicion Complementana Transiiora del Decredo de Urgenca N* 0162020, por o g o mismo solo
26 encuenlra vigante heats el 31 de plo 0ol prassnte aho, bajo responsabilidad administrative.

Que, madiante inlorma N* 2632020 de lecta 17 do ko de 2020, de la SUB GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS drigio 2 'a ALCALDIA PROVINCIAL, en & informa del poceso de
romBramento, InSEANC0 que madiamsa Reedlucidn de Garencia Municpal N*. 91-2020-MPSLUA, e fecha
Z3de junio del 2020, AUTORIZA a @ Sukgerenci de Recursas umanos de ks Menicpaidad Proviecid
de San lgnacio, pars ls implemeniacidn el procadimient @ nombeamianko 8 I3 senidones pltéooe
peranscents A wboimen D. Leg. 276, der esta municipaiidad que cuenian con fos reguisiios minimes, de
acverdo 3 I3 normatvid s

|’ LINEAMENTOS APROBADOS SERVIR (Ressclucion ce Presidencia Ejposfiva N° 0152020

Parsonal Comprendido

,A' Cue. mediante Resducion de Cerencia Municpd N 91.2020-MPSIGM, suloriza 8 la

Subgerencia Reoursas Humanos, parm que implemenie of procedido a reslzar & proceso de
nombramiento de 1odo personal contratado por servwcias personakes &n 13 emidad munkpal En cichos
areans e ha estatiecido s requisis, Londidones y procadimentos para salzar & procedimiento ol
nombteamiento dsl personal adminstaive contratada por senicks petsonakes, bajo o regimaen del
Decrety Legistativo N*® 276 Ley d2 Basee de '3 Camera Adminisirativa y de Remunaracionss del Seckr

)

Qua, o= ealgbiecida sagin |8 Resokcidn de Presidencia Becuva N* 018-2020-SERVIRIFE
gslablece que para ek que ol pesonal adminsratihe, deberd enconlarss conlraldso por un pefoda no
menor 8 e (3] aNas consecuthas 0 custo [4) ahes aternados &l 31 de doembns de 2019, enuna
Faza crganca prenpresiads de le muwa enlided

Se pracisa que pers & compuie: del penaco de contatacidn, debera nese en corsdarasion

1) Para efectos del periodo me menor de tres (3) afos de contratacion consecutives, se
considerarin Jos contralos por servicics perscesles para Isbores de naturslezs
permanente ea la misma plaza orgdmica presupuestada, bajo el régimen del Decreto

N“ 27%5;

i) Para efectos del periodo de custro (4) ahos de conlratacion altermnados, se considersran
los contratos por servicios persoades para labores de natursleza permanente en una
plazs orgdnice presupuestada, siempre que estos hayan sido bajo e régimen del

Decreto Legisiativo N* 276,



= Municipalidad Provincial

S, San Ignacio

s ————

Parsonal no comprandido
Qua, en dicha resohtidn ds SERVIR, que spruete s Insamienkis, 1a Subgenncia de Recurses

Humanos, ha verficado s plivas vacanies presupuestas, lenkerdo &n (uenias lae prohidaciones gue 8
consnuacdn detalany

a. Cargos politicos, directivos o de confianza,

nnupmummuuemoamamm

c. Personal contratado en Programas y Proyectos Especisies, por 1a naturaleza temporal

e los mismos,

d. Parsonal perteneciente & carmeras © regimines especiales,

o Personal gue realiza funciones de cardcter tempors o accidental,

f. Parsenal contratado bajo ks modalidad de comtrato admisistrative de servicio u ofras
formas de contretacion distintas a las establecidas por el Decreto Lagislativo N* 278,

g. Personal que cuente con sancidn administrativa de destRucida vigente en i Registro
Naclons! da Sanclones contra Servidores Civiles (RNSSC).

Nombramianto:
Que, e eddatiace & "Lireaniento para & nombeamiento del pensonal contralado por senvoos

parsonakes en &l sactor pObico bap o mixginen def Decreto Legislativo N® 276, Loy de Bises e &
Carmera Administraiva y de Remunensciones del Secior Pubico®, bomaiizade medants 18 Resokicion N*

D13 2020 SERVIRPE, publicads ¢ 18 de lebrer de 2000,

Personsl comprendido

Requiskos:

< Tres §i3) ahos conseculivos,

&+ Cuatro {04) afics alternos al 31 de diciembre del 2018,

% Plaza erganica presupuestada do la misma entidad.

< Pericdo de tres (03) afos, Se considera los comtratos por servicko personal para
labores de naturalezs permanente en Is misma plazs crganica presupuestada, bajo
régimen D, Log. N' 276.

< Nombramisnto s¢ encuenltre prestando servicio en Ia condicide de contrastado por
sarvick parsonal para laboras de naturaleza permanente.

< Dicha mcorporacion s2a en la plaza organica presupuestada,

< UUMDIT OO & pam| 0s Cangs.

DEL PROCESO DE NOMERAMIENTO
Que, en la Resaluciin de Gersncia Municipal N°. 01-2020-MPSIA, de facha 23 de junio dal 2020

aukonza a la Subgerencia de Recurscs tumanos de la Municipaldad Pruvingid de San Ignacio, reakizar
&l procedimientn dé nombramieno para & parsonal Conratato de senvicios parsonaies. Ndca que ha
proceddo con & comocaiona y presaniacion de expedipnies de s senvidores plbicos {enacos),

recspcionanio ks sspodientas 3 traves da 1a mesa ce pares- irdmile adminsrasive de los senvidones
posiutanies (06) que a coslinuacidn datala:
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Municipalidad Provincial
San Ignacio

APELLDCSY | CATEG. CARGO
NOMBRES | REMUM | ESTRUCTURAL UNDAD ORGANICA
| AAS SAAVEDRA, TECNCO SUBGERENCM D
| RN JAMETH STF. ADMNETRATNVO | SUPERWISION Y LIGUIDACKON DE
, |TOCTOSEMA. | oo SUBCERENCM DE SEGURDAD
JOSE NERCEDES ' SERENO| CIUDADANA
e SERE .
CASUSOL FLORES,
3 [ g0 B RENTAS Y
ORTZ PMEDO. | SUBGULRENGIA DE GESTON |
* | semer 0 baad -.ummgmms‘ AMBENTAL
GARCIA CAMSAN, 2 L L
| oSt TELESFORO BTF. TECHCO ABASTECIMENTOS Y SERVICIOS
B bennbsnin il | ADWINETRATIVO | GENERALES

% Que, maizando e procedmiontn estsbiecido y dando 8l cumplmienio del cxrogaEma
© pelatiecido &0 kS aneans QU confoman 1a Resokoion de Gerencia Municipal N°. 91-2(20-MPSLA, &

4 wmmnmmahm.nmmnammmmwwmm
del personal APTO pers su nombramiento dal *Cuadeo Final de Resultados”, y ha realzada la putificacion
an la dging web de s Muncpalidad Provingial de San lgnacia

Que, por 0% eevs 3l Despacho de Asakda, o niame fnal con la documentacdn que susienla

X ol precedimiento de romeramieno para su APROBACION y poskrkr emision d |3 expedicin ddl b

m&mmmmnaummmdqmmumm Laentidad

1ene el piazn hasts el 24 02 julio de 2020(5eg0n Comucalnd y cronogramal, emitns b Resolutiin de

Nombramierto gua incompara al persond adminietnativo contratado al régimes 213 camera admnsiativa
reguade por ol Decrelo Lagidatvo N* 278, que 2 confinsacion detala’

APELLIDOSY | CATEG. CARGO
ol UNDAD ORGANICA
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Municipalidad Provincial
San Ignacio

Que. haskrdoss cumphan con s sequising estatiaciios pars & nombramiento o personal conlixdo
b @ rgiven OF Decren Legisiaivo 206, comesponds proceds M nombmamianto de (05) senidores
COMEA00s, ol cusl no genem Ncremento 02 MARUNEMGONSS, 5N 0AMaNSr ncusos acioonsles en
Prosupucsto Analitico de Foroonal - PAP vigasie

O, ¢l Decelo Legisisivo 1023, que o%a B Autonsad Nackhnal del Senicio Cil~ SERVIR y, en &
Decran Logisiateo 276, Ley de Bases de b Camera Adminstratvg y de Ramuneraciones def Secker Pibiico.

Oue, madants 13 Resclucion de Presidencia Epcdiva N® 0953-2020-SERVIRPE Sa apneta ol
*Unssmiento para o Nombramiento del personal contraiado por servicios pansonaing on ¢ secky pidiico
talo & regmen del Decrelo Legisiative N 276, Ley de Bsses de b Camora Adminisiratha y de
Remuneraciones dal Sactor Pilitlco”

o Que, por los fundamenos expossio y haoendo uso de 136 facutades y arbucones establecidas
' e el nuneral €] del anticuio 20 y ol arficu 43 do la Ly N* 27972 Lay Omsnica de Muncipalidadss, &l
memabmncomuhwmmsﬂwwn

NOMEBRAR a (05} SERVIDORES CONTRATADOS BAJO EL REGIMEN LABORAL DEL
DECRETO LEGISLATIVO 276, DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN IGNACID, on ko5 cargos, rivises
/ﬁ- MONUNGIEEGE, Craands y unidades ogdnicas, que 8 CONNUECn & dtaan.

Fe—
APELLEOSY | CATEG. CAROD
. | TMOMBRES | RENUM | ESTRUCTURAL UNIDAD ORGANICA
P AT
' , |TOCTOSEMA, " SUBGERENCIA DE SEGURIOAD
1080 NERCEDES : a— CIUDADAKA
SUBGERENGHA DE
CASUSOL FLORES
1 | oo, RECALOAGION, RENTAS Y
OEMTERO | T ABOGADO COBRANZAS COACTIVAS
ORI PNEDQ ESPECIALISTA | SUBGERENCIA DE GESTION
‘| sermer M0 SPF. | A 0F CuehcAs AMSIENTAL
cas o
| o |SEPROEN | T, YECMCO | ABASTECAIENTOS Y SERWCKS |
_ ADMIMSTRATIVO! GENERALES ;

memmum«mwmamu
Adminstaosn 7 & cade uno de ke Organas @ o Menkcipalcad Frovindsl de San Ignaco comprendidos
asmisne, 58 encana 818 Ofcna de Recurens Humance, ks sespaciva nollicacidn a £ada und d2 106 NBRSas

ARTICULO TERCERQ. La presems ms0lcion que costens le rsaciin o WS SvIONES Nominados, senl
pubicada an o Poral Iesttucienal de la Nuncipaldsd Provingisl 08 Sen lgnacio



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

San Ignacio, 20 de marzo del 2,020.

CARTA N°010-2020-MG/CPC/GM.

A : JOSE TELESFORO GARCIA CAMISAN

Jefe de Almacén General

DE : MG. CPC HENRRY MALCA JIMENEZ
Gerente Municipal.

ASUNTO : Autorizé para sacar informacién (Tesina)

REFERENCIA : Carta N° 001 - 2020 - JTGC / USS

Por medio del presente me dirijo a Ud. Para saludarle cordialmente, y al mismo
tiempo, recurro a su persona para dar respuesta al pedido de autorizar sacar
informacién de acuerdo a los Procedimientos Administrativos dentro de las dos dreas
para la investigacién :(Contabilidad y Presupuesto) para la elaboraci6n de Tesis.

Tesis:

GESTI(?N ADMINISTRATIVA Y EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA
ASIGNACION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO
2020.

(ORCID: 0000-0002-7781-8383)

Linea de Investigacion:
Gestiéon Empresarial y Emprendimiento

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente

2
AV.SAN IGNACIO N°101- TELEFONOS: (076) 356028 / (076) 356028/ (076) 356071

CORREOELECI'RONICO: Mmﬂmw.wbwl amepsi@outiook.com sANlGNAClo-PERl'j
PAGINA WEB: www.munisanignacio.gob.pe
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Anexo 6: Resolucion de trabajo

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0811-FACEM-USS-2020

Chiclayo, 24 de julio de 2020
VISTO:

El Oficio N°0286-2020/FACEM-DA-USS de fecha 24/07/2020, presentado por el (la) Director (a) de la
Escuela Profesional de Administracion y el proveido de la Decana de FACEM, de fecha 24/07/2020,
sobre aprobacion de Proyectos de Investigacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220 en su articulo 45° que a la letra dice: Obtencién
de grados y titulos: La obtencion de grados vy titulos se realizara de acuerdo a las exigencias
académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos
minimos son los siguientes: 45.1 Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de pregrado,
asi como la aprobacion de un trabajo de investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de
preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segun Art. 20 del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con
Resolucion de Directorio N° 210-2019/PD-USS de fecha 08 de noviembre de 2019, indica que los temas
de trabajo de investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacion y
derivados a la facultad, para la emision de la resolucion respectiva. El periodo de vigencia de los
mismos sera de dos afios, a partir de su aprobacion.

Estando a lo expuesto y en mérito a las atribuciones conferidas,
SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR los Proyectos de Investigacion de los estudiantes del IX ciclo la Escuela
Profesional de Administracién, del programa PAST, seccion “Z” semestre 2020 |, segun se indica en
cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Mg. Carfa Argélica Reyes Reyes
Sgcretaria Académica

ana
Fecullsd da Cienciss Empressrisies Facultad de Ciencias Empresariales

Cc.: Escuela, Archivo

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632
CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel
Chiclayo, Perd

¥ So— e~ N EEmeE ey
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0811-FACEM-US5-2020

M= AUTOR(S) TITULD LINEA
MODELO DE ORGANIZACION EN LAS AREAS .
1 BARRERA LAVADG  DAVID ADMINISTRATIVA ¥ VENTA DE LA EMPRESA SOTIINSA GESTION EMPRESARIAL

CESAR

SAC - LIMA - 2020

¥ EMPRENDIMIENTO

BAYONA TORRES MARCO

SUPERVISION LABORAL ¥ SU INFLUENCIA EMN LA

GESTION EMPRESARIAL

2. CALIDAD DEL SERVICIO - PROSEGURIDAD S.A.
EUFEMIO CHICLAYO - 2020 ¥ EMPRENDIMIENTO
IMPACTO DEL MARKETING DIGITAL EN LAS PYMES .
BRAVO NORIEGA  AILYM GESTION EMPRESARIAL
3. DEL EMPORIO COMERCIAL GAMARRA - LIMA 2019 -
JAZMIN ¥ EMPRENDIMIENTO
2020
"INFLUENCIA DE LOS REGIMENES LABORALES EN EL .
3. :ﬁ;’:‘_’:ﬂ;ﬁm CANALES | peNDIMIENTO DE LOS TRABAJADORES - UNIDAD DE GESEE:;':EE;T;E:;F;E‘L
GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 04 LIMA - 2020”
SELECCION DE PERSOMAL CAS ¥ EL DESEMPENO | GESTIOM EMPRESARIAL
c CAZORLA CAMACHO | LABORAL DEL  PROYECTO  ESPECIAL  DE| ¥ EMPRENDIMIENTO
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Anexo 7: Fotos de aplicacion de la encuesta

a e o B

Encuesta “Gestion administrativa y el grado «

Preguntas Respuestas @ Configuracion

40 respuestas

Se aceptan respuestas

Resumen Pregunta Individi

N
Nombre y Apellidos:

40 respuestas

James garcia santos
Alejandra Velasquez Garcia
Sarango Torres Brayan Jair
Lety Ocana Suarez

Juan Arias

Santiago Salas

Alexandra Antezana Garzon



Anexo 8: T1

[S | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO N2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
[LICENCIA B USO|

Pimented, 0F de abiri del 2022

Seffores

Vicerrectorado de Irvestigacion
Universidad Sefior de Sipdn
Presente -

El suserito:
Garcin Camisan José Telesloro con DNI 27843873

En mi calidad de autor exdusivo de 13 investizacién titulada: Gesticn administrativa y el grado de
eficends #n b ssigracitn presupuestal en la municpalidad de San Ignacio 2020, presentado y
sprobado en ¢l afic 2022 como requisito para aptar of tituks de Licenciado en Administracién, de
Facultad de Clencias Empresariales, Programa Académico de ADMINGSTRACION, por medio del presents
sacrits Aetaniao autenzamas) 3l Vicerractdrado de investgacion de la Univarsicad Seflor de Sipdn para que,
on s oo 4¢ 12 presente licencla de uso total, pueds sjercer sobee mi (nuestro) trabajo y muestre & mundo
1 orodocckon intelectusl de la Unhenided representado en este trabojo de grado, 3 través de Ia visiblidad de
sv contenido de L dguente manara:

o los usuanas posden consultar el contenido de este trabajo de graco a traves del Repositoro
Institucianal en of portal web del Bepositorio Instituconal - hitp//repositorio.uss.edu.pe, asi
como de fas redes de informacidn del pais y del exterior,

o Se pernite la consulta, reproduccidn pardal, total o cambio de formate con fines de
conservacién. a los usuarios interesados en ol cantenido de este trabajo, para todos los usos
que tengan Ninalicad acaddmica, “empre y cuando medisnte la correspandients cita
bibliografica se de dé orédito al trabajo de investigacion v 8 su autor

De conformidad con & ley sobre o derecha de autar decreto legislativo N® X22. En efecto, la
Universidad Sefor de Sipan esth en la obligacidn de respetar los derechos de autor, pora lo cual
temard las medidas correspondientes para garantizar su observarcia,

Garclas Camisan Jost Telesioro 27848279
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Anexo 9: Reporte de turnitin

NOMERE DEL TRABAX]

GESTION ADMINISTRATIVA Y EL GRADO
DE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION PRE
SUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DE

RECLENTO DE PALABRAS

10265 Words
RECUENTO DE PAGINAS
44 Pages

FECHA DE ENTREGA
Apr 21,2022 2:39 PM GMT-5

@ 22% de similitud general

Reporte de simifitud

AUTOR

José Telesforo Garcia Camisan

RECUENTO DE CARACTERES

55309 Characters
TAMARO DEL ARCHIVO
266.9KB

FECHA DEL INFORME
Apr 21,2022 2:43 PM GMT-5

Eltoral combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentas superpuestas, para cada base

« 20% Base de datos de Internet
« Base de datos de Crossref
* 16% Base de datos de trabajos entregados

* 4% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de contenido publicado de Crossr
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Anexo 10: Acta de originalidad

IS l UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Abraham José Garcla Yovera, Coordinador de Invesagacidin y Responsabxldad
Socal de la Escusia Profesional de Admunistacicn y revisor de & nvestiganon aprobada
medante Resclooon N° 0811.FACEM.USS. 2020, presentado por e Bachiler, José
Teltsioro Garcla Camisan con su tesis Tauada ‘GESTION ADMINISTRATIVA ¥ EL
GRADO DE EFICENCIA EN LA ASIGNACION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
DE SAN IGNACIO 2020°.

Se deja constancia que la Fvesiigacon anles ndicada tiene un Indice de similtud
ded 22 % verficable en & repore final del andiss de cnginaldad mediante of software de
semiltod TURNITIN.

Por 1o gue se concluye gue cada una de las coinodencias detectadas no consirtuyen
plagio y cumple con o establecido en la drectva scbre ef nivel de simiitud de procucios
acreditables de investigacion, aprobada medianie Resolucion de drecloro N' 221.
2019PD.USS de la Urniversidad Senor de Span.

Pmentel, 27 de abinll del 2022.
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