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RESUMEN

La presente tesis realiza la investigacion de proponer incorporar la sociedad anénima
deportiva para mejorar la gestion deportiva en la Ley general de sociedades N°26887, asi
mismo hace énfasis en la necesidad de disefiar una propuesta idénea de acuerdo a la
realidad social del futbol profesional peruano como medio para alcanzar los objetivos
propuestos y alcanzar la mejora en materia de gestion deportiva, logrando estados

financieros saludables y alcanzando éxitos deportivos.

En el primer capitulo se describe el planteamiento del problema, es decir la situacion
problematica observada en nuestro medio respecto a la forma organizativa de los clubes de
futbol profesional peruano, los antecedentes de estudio que son los estudios previos
realizados en cuanto a la materia investigada, el abordaje teorico que son las recopilaciones
de aportes teoricos, la formulacion del Problema, la Justificacion e importancia del estudio,

los objetivos planteados y las limitaciones de la investigacion.

El segundo capitulo refiere al material y método utilizado para la investigacion, se sefiala
el tipo de estudio y disefio de investigacion, asimismo se centra el escenario de estudio, la
caracterizacion de sujetos, ademas de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
los procedimientos para la recoleccion de datos, el procedimiento de andlisis de datos, los

criterios éticos establecidos y los criterios de rigor cientifico.

En el tercer capitulo se detalla los reportes de los resultados obtenidos, asi como el Analisis
y discusién de los mismos, sin dejar de lado las consideraciones finales de esta

investigacion.

El cuarto capitulo esta conformado por las conclusiones arribadas de esta investigacion,

teniendo en cuenta los objetivos trazados satisfaciendo a los mismos.

Palabras claves: disefio de investigacion, analisis de datos, criterio ético, rigor cientifico.



ABSTRAC

This thesis carries out the investigation of proposing to incorporate the sports anonymous
company to improve the sports management in the General Law of Societies N ° 26887,
likewise it emphasizes the need to design a suitable proposal according to the social reality
of the Peruvian professional soccer as a means to achieve the proposed objectives and
achieve improvement in sports management, achieving healthy financial statements and
achieving sporting success.

In the first chapter, the problem statement is described, that is, the problematic situation
observed in our environment with respect to the organizational form of the Peruvian
professional soccer clubs, the study antecedents that are the previous studies carried out
regarding the subject researched, the theoretical approach that is the compilations of
theoretical contributions, the formulation of the Problem, the Justification and importance
of the study, the objectives set and the limitations of the research.

The second chapter refers to the material and method used for the investigation, the type of
study and research design is indicated, as well as the study scenario, the characterization of
subjects, as well as the techniques and data collection instruments, the procedures for the
data collection, the data analysis procedure, the established ethical criteria and the criteria
of scientific rigor.

In the third chapter the reports of the obtained results are detailed, as well as the Analysis
and discussion of the same, without neglecting the final considerations of this
investigation.

The fourth chapter is made up of the conclusions arrived at in this investigation, taking into

account the objectives set by satisfying them.

Keywords: research design, data analysis, ethical criteria, scientific rigor.

Vi



INDICE

LINTRODUCCION ..ottt sttt 12
1.1. REALIDAD PROBLEMATICA. .. .ettieiittiieeaitittteeaaitteaeeaastteea e s sstaeaaeasnbaeae e s snbbeaeesantbeaeeaanees 13
1.2. ANTECEDENTES DE ESTUDIO ....tttitiiieeeiiiiiiieieeeeeeessaaiitnseeeaeeeesssnssnssenaeeeesssnnssnnns 17

1.2.1. Antecedentes iNterNaCiONAIES. .........ccueeiuireiiire e 17
1.3. ANIVELNACIONAL ...ttt e e a e e e e e 31
1.4. ABORDAJE TEORICO. ...ttt 36

1.4.1. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS LA EXPERIENCIA ESPANOLA.

36
1.4.2. DEFINICION DE SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS. .....ccccveenn.. 38
1.4.3. FORMAS ORGANIZATIVAS DE LOS CLUBES DEPORTIVOS
REGULADOS EN EL PERU. ...ttt 38

1.4.4. ASOCIACIONES CIVILES SIN ANIMO DE LUCRO. ........ccccvviiieeeeeeeece, 39

1.4.5. SOCIEDADES ANONIMAS. .......c.coovoereeeeeieieieeieeeseseseeeeee s sss s s s 40

1.4.6. DERECHO COMPARADO. .......coiiiitiiiieiieie ettt 40
1.4.7. MODALIDADES DE CONSTITUCION. .....coooovveiceieeeeeeevee e 47

1.4.8. LA GESTION DEPORTIVA. ....coooiiioeeeeeetee ettt es e en s 50

1.4.9. LA REORGANIZACION DE LOS CLUBES DEPORTIVOS.........ccovvvrunnnne. 51

1.4.10. PLAN ESTRATEGICO PARA AFRONTAR EL CAMBIO DE

PERSONALIDAD JURIDICA. ..ottt en s 51
1.4.11. DESDE LA PERSPECTIVA DEL MARKETING, PUEDEN

RESUMIRSE EN TRES AMBITOS. ....ooviviiieceeeete e es ettt en s 52
1.4.12. EL MARKETING. ..ottt 52
1.4.13. MARKETING DEPORTIVO (APLICACION DE LAS 4 C). ................. 56

1.4.14. FORTALECIMIENTO DE UNA CULTURA DE GESTION DEPORTIVA
PARA LA ADECUADA RESTRUCTURACION DEL AREA DE TALENTO

HUMANO. L. 57
1.5. FORMULACION DEL PROBLEMA. ........coouiiieeieetceeteeee et 60
1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA. ..o, 61
1.7. OBUIETIVOS. ... oo 62

1.6.1 GENERAL: ... 62
1.6.2 ESPECIFICOS: ..ottt 62

vii



1.8. LIMITACIONES. ... 62

(1 La limitada fuente de investigaciones previas sobre el tema. ...........ccccccevivveninn, 62

(1 Efectos IongitUdINGIES. .........ooouiiiiieiiieee e 62

. MATERIAL Y METODO. ..ottt ettt 63
2.1 TIPO DE ESTUDIO Y DISENO DE LA INVESTIGACION.......c.cooeeeeren. 63
2.1.1 TiIPO A8 ESTUIO......eeiiiiiieiii ettt 63
N ] =T o o OSSPSR SPRSTRN 63

2.2 VARIABLES, OPERACIONALIZACION. ....ccoeiiiieeeee e 64
2.5 ESCENARIO DE ESTUDIO. ...t 65
2.6 CARACTERIZACION DE SUJETOS ...ttt 65
POBLACION ..ottt 65
2.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS. ......ccovvveeeenn 68
2.7.1 LA ENCUEST A it e e e a e e e e e s s e aaaeeeeaans 68
2.7.2 LAENTREVISTA oottt ne e 68
2.7.3 ANALISIS DOCUMENTAL ....oveieceeieieeteeeee ettt es st 68

2.8 PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS........cccccvevvenee. 69
2.9 PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE DATOS. ....cocveveviveeeeceeeeie e, 69
210  CRITERIOS ETICOS ......oiieieeieieeeeeeeeeeeeeeie et 69
A.  Fiabilidad 0 CONSISTENCIA .......eiiuiiiiiiiiiie i 70

B, VAHUBZ ..o e 70

C.  Credibilidad 0 valor de 1a verdad.............ccccoviiiiiiiiiiiie e 70

D. Transferibilidad o aplicabilidad..............ccccooiiiiiiic e 71

E.  Consistencia 0 dependeNCIa...........eeiveieiieeeiiiieeiiir e scie e 71

F.  Confirmabilidad o reflexividad ...........ccccooiiiiiiiiiii e 71

G, REIBVANCIA ......eeiiiii e 71

[1]. REPORTE DE RESULTADOS. .....ooiiiiiiiiiiteie ettt 72
3.1 DISCUSION DE RESULTADOS .....coviviveiieeeeeeeeteeeeetesesen s asses s, 86
3.2, APORTEPRACTICO ..ottt sttt 91
CONCLUSIONES ...ttt ettt be et e e r et e e nbaebeaneeaneesneenneas 97
RECOMENDACIONES ...ttt ettt sbeente e 98
REFERENCIAS ...ttt e sttt et e st e be e beesbeaneesraesre s 100



ANEXOS. e 104

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA . ..o 104
ANEXO 2: CUESTIONARIO ...t ee et ee et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eenaeennns 105
ANEXO 3: IDENTIFICACION DEL EXPERTO.....uivieeie e, 104
ANEXO 4: JURISPRUDENCIA . ... 107



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 1 Comunidad JUFIAICA .........coiviiiieiie ettt e e enne e 65
Tabla N° 2 Datos de los Informantes seglin el cargo que desempenan...........ccccoovvvereeienneniennne. 67
Tabla N° 3 (El futbol profesional peruano en relacién a otros deportes, genera un flujo econémico
importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de 1a SLAD.2.......coeiiiiiiciiiiiie e 72
Tabla N° 4 (En correlacion con otros deportes, es productivo en cuanto a éxitos deportivos el
fUthol ProfeSional PEIUANOT.........couii ittt et ettt ee et s 73
Tabla N° 5 ;Ud. Estima que no reconocer las S.A.D. en el Per( produce dafios econdmicos en
cuanto a MAteria triDULAITA?. .........cov it ene e ereenae s 70
Tabla N° 6 ;Ud. Cree que la incorporacion de un mecanismo juridico que regule las S.A.D. en el
Per0 contribuiria a superar la crisis en materia de gestion deportiva en el futbol profesional
PEIUBNO?. ...ttt etttk st stttk et bt b e et e be ek e £k b eR £ e AR R R e R eh e eE et en st e e Rt bt en b e 75
Tabla N° 7 ;Cree Ud. Que la incorporacion de un nuevo modelo societario "S.A.D." ayudaria a la
reorganizacion de los clubes de fatbol profesional peruano?............cccovveiiineviiensinnie e 76
Tabla N° 8 ;La incorporacion de la S.A.D. en el ordenamiento juridico peruano, no promoveria la
inversion de empresarios en el &mbito futbolistico Nacional?..............ccooeevcieiiicc s 77
Tabla N° 9 ¢ Cree Ud. Que de incorporar la S.A.D. en la legislacidn peruana, las gestiones
deportivas Serian MAas traNSPAIENTES?.........ccvivveieeeiese e e st e sre s et sse e et st e e reeraenae e 78
Tabla N° 10 ;En materia de gestidn deportiva, existen normas reguladoras en el fatbol profesional
QLT LT LT PSRRI PR 79
Tabla N° 11 ;Cree Ud. Que la gestién deportiva es un pilar importante para el desarrollo de las
instituciones deportivas de futbol profesional Peruan0o?..........ccccvcvviiiie e e 80
Tabla N° 12 ;Cree Ud. Que el marketing deportivo es una herramienta fundamental para el
crecimiento de los clubes de fatbol profesional peruano?...........cccoceveviie e 81
Tabla N° 13 ;Cree Ud. Que el desarrollo de un modelo de liderazgo de la marca, es una estrategia
de identidad, formula principal que favorece a las organizaciones deportivas en toda su

[0 T=1S) 0] ST SPPPI 82
Tabla N° 14 ;Cree Ud. Que la publicidad digital es una herramienta adecuada que desfasa a la
pauta televisiva y publicidad ESCIItA?..........coceiiiicece e s e s 81
Tabla N° 15 ;Con relacion a la aplicacion de las 4¢ del marketing deportivo, cree Ud. viable una
estrategia que se centre en el estudio de las necesidades de consumo de los

Yoo 0= Vo (013 T 82
Tabla N° 16 ¢Cree Ud. que la programacion y control de proyectos en la gestion deportiva,

brindaria éxitos a 1argo PIAZO7?..........cviieiiieee e e e 83



TABLA DE ILUSTRACIONES

Fig. 1¢El futbol profesional peruano en relacion a otros deportes, genera un flujo
econdmico importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de la S.A.D.2........... 72
Fig. 2 ¢En correlacion con otros deportes, es productivo en cuanto a éxitos deportivos el
fUthol profesional PErUAN0OT........ccuiiiiiiee e 73
Fig. 3 ¢Ud. Estima que no reconocer las S.A.D. en el Peru produce dafios econémicos en
cuanto a materia triDULAITA? .........oouiiiiiie e 74
Fig. 4 ¢Ud. Cree que la incorporacion de un mecanismo juridico que regule las S.A.D. en
el Peru contribuiria a superar la crisis en materia de gestién deportiva en el futbol
ProfeSioNal PEIUANOTY ........oii ettt e e et e st e e et e e et e e e sr e e e nseeesseeennneeas 75
Fig. 5 ¢Cree Ud. Que la incorporacion de un nuevo modelo societario "S.A.D." ayudaria a
la reorganizacion de los clubes de fatbol profesional peruano?...........ccccveeeveeercieeercieeene 76
Fig. 6 ¢La incorporacion de la S.A.D. en el ordenamiento juridico peruano, no promoveria
la inversion de empresarios en el &ambito futbolistico Nacional? ............cccceeeevveevieeeninnns 77
Fig. 7 ¢Cree Ud. Que de incorporar la S.A.D. en la legislacion peruana, las gestiones
deportivas serian MAas tranSPArENLES? .......ccuveeecuvrerrreeeieeeeereeesrreesreeeseaeesereesnsreeessreeenanes 78
Fig. 8 ¢(En materia de gestion deportiva, existen normas reguladoras en el futbol
Profesional PEIUANOT .........ii ettt e e e e et e e et e e e tr e e e aaeeeabeeeenraeas 79
Fig. 9 ¢Cree Ud. Que la gestion deportiva es un pilar importante para el desarrollo de las
instituciones deportivas de fatbol profesional Peruano?..........cccccueeevveeecieeeccee e 80
Fig. 10 ¢Cree Ud. Que el marketing deportivo es una herramienta fundamental para el
crecimiento de los clubes de fatbol profesional peruano? ...........ccccoveeecveeevieeeciee e, 81
Fig. 11 (Cree Ud. Que el desarrollo de un modelo de liderazgo de la marca, es una
estrategia de identidad, formula principal que favorece a las organizaciones deportivas en
TOAA SU JESHIONT ...ttt st st e et et et ee ettt aessae st saesessae st s s nssrnnseas 80
Fig. 12 ¢Cree Ud. Que la publicidad digital es una herramienta adecuada que desfasa a la
pauta televisiva y publicidad 8SCIITA? .........ccocciveiiiieveie ettt s s 81
Fig. 13 ¢(Con relacion a la aplicacion de las 4c del marketing deportivo, cree Ud. viable
una estrategia que se centre en el estudio de las necesidades de consumo de los
AFICIONAAOS? ..ottt e st ettt bt s b bt s b bt e bt et et e en e 82
Fig. 14 ;Cree Ud. que la programacion y control de proyectos en la gestion deportiva,

brindaria €Xitos a largo PlazZ0?.........ccoue e 83

Xi



I. INTRODUCCION

El tema de la presente investigacion es referente a “Proponer incorporar la Sociedad
Anbnima Deportiva para mejorar la Gestion Deportiva en la Ley General de Sociedades
(N° 2687). Como bien sabemos el mundo del deporte Nacional se encuentra enfrascado en
una crisis tanto gestora como futbolistica, lo segundo proveniente de lo primero, es por ello
que mediante la presente investigacion, pretendemos desarrollar un marco explicativo
sobre las posible solucion a la crisis deportiva Nacional, ademas de proponer la
implantacion de una figura societaria reconocida proveniente del &mbito internacional que
son las Sociedades Andnimas Deportivas y pretendemos sea la via de solucion a las malas
gestiones de los distintitos clubes deportivos, por ausencia de estabilidad financiera, es
decir una falta de responsabilidad juridica econdémica y la poca transparencia de sus

Organos gestores.

Es por ello que mediante el reconocimiento legal de las Sociedades Andnimas Deportivas
dentro de la Ley N° 26887 o Ley General de Sociedades, podamos lograr un nuevo rumbo
para el balompié nacional, tanto en su desarrollo de Gestion deportiva, con resultados

financieros saludables y acompafados de los éxitos deportivos.

El estudio esta enmarcado dentro de la modalidad de investigacion aplicada, es decir el
proyecto de investigacion estd constituido por tres capitulos, teniendo en cuenta el
esquema de investigacion sugerido por la universidad Sefior de Sipan. En el capitulo I, se
encuentra la introduccion del trabajo de investigacion conformado por antecedentes,
realidad problematica, hipétesis, objetivos. El capitulo 11, abarca el marco metodoldgico, el
cual contiene las variables, operacionalizaciones, metodologia, disefio, tipo de estudio,

poblacion, muestra y en el capitulo 111 muestra el cronograma administrativo.
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1.1. Realidad Problematica.

Fernandez (2012) sefiala: en Latinoamérica el futbol es un deporte que desata pasiones y se
basa en la idea que un club de futbol es de sus hinchas, es asi que existe una tradicion en
los clubes de futbol constituidos bajo la forma de sociedad civil. Este modelo estd muy
criticado pues muchos consideran que la una asociacion civil no permite responder los
nuevos retos econdmicos a los que los clubes se tienen que enfrentar actualmente. Por ello
muchos desean la transformacion de las sociedades civiles a sociedades andnimas
deportivas, semejante a lo sucedido en Europa en los afios 80", buscando el éxito comercial
de los clubes de futbol.

El Fatbol Profesional Peruano se encuentra en una disyuntiva por la erradicable crisis de
caracter institucional y econdmica con el argumento de que pese a ser un deporte
Profesional vive dentro de una situacion financiera no saludable, lo que significa que los
Clubes Deportivos Profesionales se encuentren comprometidos con su patrimonio ya sea
mediante embargos, anotaciones preventivas, deudas de caracter institucional como
consecuencia de incumplimiento de contratos de todo tipo, especialmente laborales,
sociales y deportivos que ponen en riesgo sus propias existencias y la libertad de sus
representantes legales. Clubes deportivos como Universitario de Deportes y Alianza Lima,
los considerados grandes del futbol peruano son el ejemplo de gestiones deficientes,
manejos poco transparentes de los ingresos que genera el Futbol Profesional Peruano ya
sea por derechos de transmision televisiva, inyeccion de recursos provenientes de entradas
a recintos deportivos que han dado una vision panoramica de la mala gestion vy

administracion institucional deportiva.

Fuentes (2015) Antes de la Ley de Deportes (LD) del 15 de octubre de 1990, la estructura
legal de todos los clubes deportivos en Espafia era la misma, y el deporte profesional no se
diferenciaba de otros deportes. Estas entidades estan sujetas al sistema de asociacion

general y no contienen ninguna legislacion especial sobre responsabilidad.

Cazorla (1990) Insistio en que en este caso, desde el punto de vista legal, desde el punto de
vista de la deuda de los clubes, esta situacion es confusa e insostenible. Por tanto, la
imagen de Sociedad Limitada Deportiva (SAD) en la legislacion espafiola fue creada por
LD, como un subtipo de Sociedad Limitada Deportiva (SAD), como respuesta a los

legisladores que establecian responsabilidades legales y econdmicas.

13



Sanchez (2015) Maés especificamente, la intencidén de la ley es establecer un sistema de
control administrativo sobre el patrimonio y la contabilidad de estas empresas, o facilitar
su apertura a la bolsa de valores. Para ello, los clubes que participan en las competiciones
deportivas profesionales y oficiales nacionales hasta entonces Solo un momento después se
declar6 como asociacion deportiva de primer nivel sin animo de lucro, debiendo
reconvertir su forma juridica a SAD. Se trata de una figura societaria en derecho mercantil
que establecid pequefias singularidades relacionadas con Sistema general de SA. Incluido
Xiang Higher Sports EI Comité (CSD) y el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes de
la Liga Profesional establecen obligaciones periddicas de contabilidad e informacion para
los accionistas. Aunque la propuesta de LD incluye la conversion de todos los clubes a
SAD, una enmienda a la ley hace los dias previos a la promulgacion de la ley, es posible
que las entidades con saldos patrimoniales positivos estén exentas de esta obligacion. De
esta forma, cuatro clubes de futbol (Real Madrid, FC Barcelona, Athletic Bilbao y Atlético
Osasuna) Por supuesto, estan exentos de este cambio. Por supuesto, otros clubes tienen la
misma obligacién con el CSD y se comprometen a adaptarse a las reglas del plan maestro
de contabilidad del SAD. (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 23 de junio de
1995 y sucesivas; RD 1251/1999 y Orden de 27 de junio de 2000).

La legislacion deportiva espafiola siempre ha ido acompafiada de decisiones de otros
paises, donde el deporte estd mejor considerado y la profesionalidad bien valorada. La
profesionalidad es dificil de construir, hasta la década de 1920, la gente seguia debatiendo
si esta era la mejor manera de dejar de fumar o si el futbol era solo un espacio reservado
para los aficionados. Una vez aceptado el campeonato de la liga nacional disefiado para
clubes profesionales, un partido de dos rondas entre todos los participantes es una fuente
confiable de ingresos, pero la competencia europea se cre6 en la década de 1950 y queria
ser mejor. Para llegar a la cima se requieren los mejores profesionales y mas recursos para

pagar sus salarios.

Esta carrera por entrar al juego europeo o entrar en Primera Divisién ha provocado que
muchos clubes acumulen enormes deudas porque han invertido mucho en jugadores, y
estos jugadores suelen estar sobrevalorados en traspasos Yy deben recibir una
compensacion, lo que los arrastra hacia abajo Destruir, incluso desaparecer . A mediados
de la década de 1980, el gobierno propuso transformar los clubes profesionales en S.A.D,

creando herramientas para controlar los gastos de los clubes y la Ley de Deportes de 1990.
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En comparacion con otras formas juridicas menos maduras, como asociaciones y

fundaciones, esta parece ser la solucién ideal.

Bonaut-Iriarte (2010) sefala que “hay que decir que después de lItalia, el derecho deportivo
espafol es innovador al establecer su propio sistema legal para SSAADD y ha dejado una

profunda huella en la legislacion de muchos paises de América Latina” (p.51).

Babiak & Wolfe (2006) sefialan: “En argentina se pretende también plantear este modelo
societario teniendo en cuenta, la figura de las experiencias espafiola, alemana e inglesa en
seduccion de inversionistas y se sefiala que son un total de diez rubros que son potenciales
compradores/gerenciadores de clubes argentinos, entre los que se destacan compafiias del

rubro automotriz, el farmacéutico, una aerolinea y tecnoldgicas (p. 45)

En la Unica reunion (hasta ahora) se hicieron nombres propios de clubes que transitan una
actualidad endeble y complicada, que podrian ser potenciales interesados en ingresar en
este nuevo modelo de la Sociedades Anonimas Deportivas (SAD). En todos ellos, el

Gobierno los presentd como “oportunidades para invertir”.

Arsenal, Olimpo, Newell’s Old Boys, actuales de la Superliga-, junto con Quilmes, All
Boys, Sarmiento de Junin e Independiente Rivadavia de Mendoza -del Nacional B, fueron

los mencionados en aquella tarde-noche”.

La situacidn actual, vista del modo sefialado en lineas que anteceden requiere de soluciones
que signifiquen un nuevo marco organizativo que permita vislumbrar un panorama
optimista frente al pesimismo que reina en la actualidad, los clubes deportivos
profesionales, esta demostrado, no podran sobrevivir la crisis actual en la que se
desenvuelven, sino conforman estructuras econémicas que representen competencia en el
éxito deportivo. Es necesario superar la situacion econdmica conflictiva en la que se
debaten buscando estructuras econdmicas a través de la conformacion de Sociedades
Anoénimas Deportivas que permitan, inversion con un marco de utilidad que tenga como
resultado la superacion del marco econdémico, deportivo e institucional de los clubes del
Futbol Profesional Peruano que no pueden seguir siendo considerados como entidades
deportivas sin fines de lucro, cuando en el fondo perciben ingresos emergentes de las
recaudaciones de actuaciones deportivas, derechos de televisacion, utilidades por venta de
derechos federativos en el pase de jugadores profesionales, derechos por formacion de

jugadores de divisiones inferiores y otros que destruyen totalmente el rétulo de sus propios
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estatutos y personerias juridicas, si bien es cierto en la legislaciébn Peruana se ha
desarrollado la transformacion de los clubes deportivos en S.A bajo la ley 29504 y su
reglamento, como punto de partida debemos tener en cuenta que esta norma es facultativa
mas no imperativa y esta es la razon por la cual 12 de los 16 clubes peruanos de primera
division se siguen rigiendo bajo el modelo de asociaciones civiles, es incomprensible que
una actividad mercantilizada en el mundo siga desarrollandose bajo esta directriz y si bien
es cierto la ley 29504 desarrolla mecanismos reguladores en el futbol peruano, este
conducto no ha sido suficiente, es por ello de necesidad incorporar a la legislacion peruana
un modelo de sociedad con caracter imperativo recaida en la figura de Sociedades
Anbnimas Deportivas (S.A.D.), tipo societario que tiene caracteristicas de la S. A comln
pero que desarrolla especificidades tal y como lo establece la Ley Espafiola del Deporte del
15 d octubre de 1990 y el Real Decreto Legislativo Espafiol del 5 de Julio de 1991, acerca
del Régimen Juridico de las Sociedades Anonimas Deportivas ya que aparte de ser muy
claros, son estos cuerpos normativos los que comprenden la figura originaria de la S.A.D.
Como caracteristica especifica de este modelo de empresa, estamos obligados a indicar
claramente su estado de movimiento en su denominacion social, cambiar la sigla SA a
SAD, vy fijar un patrimonio minimo en base al gasto y saldo promedio. Activos negativos
que deben ser pagados en su totalidad. , Y la adquisicion de mas del 25% de las acciones
por parte del Instituto Peruano del Deporte requiere aprobacion previa, ademas de la
obligacién de presentacion de avales, estas y otras caracteristicas hacen viable la
incorporacion de este modelo societario que ha nacido para dar soluciones a los problemas
de responsabilidad juridica y econdmica de las gestiones de los clubes deportivos, pues se
adapta a la naturaleza propia de la actividad que es el Futbol Profesional, con esta medida
se pondra fin a los problemas relacionados a la tributacién en los que actualmente se
encuentran encajonados todos los Clubes del Futbol Profesional Peruano y por el contrario
ya sea mediante creacion originaria, adscripcion o transformacion de estos Clubes
significara dar seguridad al Estado Peruano de percibir ingresos con un ordenamiento mas
claro de obligaciones tributarias para este tipo de Sociedades y de todo lo que ellas en si
representen en su condicion de agentes de retencion de los tributos que comprenda también
a sus dependientes entre los que se encuentren los jugadores profesionales que perciben
ingentes recursos econdmicos especialmente en los Clubes llamados grandes cuyas

planillas mensuales sobrepasan los 100.000 délares americanos.
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1.2.

1.2.1.

Antecedentes de estudio

Antecedentes internacionales.

Torrecilla (2013) en su tesis denominada “Los érganos sociales de las Sociedades

Anbnimas Deportivas”, para obtener el grado de Doctor en derecho, en la

Universidad de Granada, Granda, Espafia:

“En nuestra legislacion nacional, con el fin de unificarse con la destacada
sociedad capitalista, la anterior Ley de Sociedades de Capital de SA, la cual
fue regulada por la ley del 22 de diciembre de 1989, fue derogada y reescrita
el 17 de diciembre de 1989. En julio de 1951 probamos una serie de las
denominadas sociedades andnimas especiales, que tienen ciertos matices y
caracteristicas propias, e incluso condujeron a la supervision unica de dichas

sociedades anonimas por parte de los legisladores”. (p.101-102)

El docente Vicent Chulia ha establecido una clasificacion de este tipo de sociedades

con particulares matices, basado en tres criterios:

a)

b)

Si consideramos el criterio de capital o accionistas, habra privados, publicos y
mixtos, segin se encuentre bajo la “influencia dominante” del “poder ptblico”

(estado, comunidad autonoma), empresas locales e instituciones pablicas )

Si consideramos su organizacion social especial, por ejemplo, tendremos una
sociedad anonima (“joint venture” o SA) que promueva la union de la empresa
para que los trabajadores puedan controlarlos como accionistas, es decir,
sociedad anonima o laboral. Sociedades anonimas; sociedades bursatiles,
sociedades gestoras bursatiles y mercados de futuros y opciones, con la funcién
de clasificar sus respectivos mercados; sociedades andnimas deportivas,
reguladas por la Ley de Deportes del 15 de octubre de 1990 (Banco de
Inglaterra No. 17) y Su reglamento, Aprobado por el Real Decreto N °
1084/1991 (Banco de Inglaterra N ° 15) de 5 de julio, tiene como objetivo la

integracion empresarial y deportiva.

Estas sociedades especiales también pueden clasificarse segin su objeto social
y clasificarse como una actividad que les puede otorgar una experiencia
destacada. De esta forma podemos hablar de crédito o seguros de S.A., 0

desarrollo regional, o de profesionales, sociedades e instituciones
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comercializadoras de valores, etc. Si bien esto no significa que las empresas
con el objeto social especifico que mencionamos deban adoptar una forma
andnima, significa que conviven con otro tipo de empresas o formas juridicas
dedicadas a la misma actividad, y solo a través de excepciones, debido a las
actividades de la empresa. o con fines empresariales, la empresa necesita un

cierto tipo de interaccion social, como andnima en nuestro caso.

Estas S.A. son especiales y su nimero esta aumentando. Son faciles de racionalizar
debido a las numerosas actividades que requieren "profesionales” en comparacion
con el sistema general. Estaran sujetos a las disposiciones de la ley sudafricana, pero
no afectaran la consideracion del contenido. y autorizacion especificada en los
reglamentos "especiales” o normalizarlos. Entre ellos, hay que destacar que al inicio
de la institucion, especialmente la Ley 10/1990 de Deportes del SAD de octubre, y
maés concretamente el Real Decreto 1084/1991 de 5 de julio relativo al ordenamiento

juridico de Sports Co., Ltd.”

A partir de estos fundamentos, concluyd que en este mundo contemporaneo hemos
descubierto una mezcla de las denominadas empresas andnimas especiales, que
exhiben algunas particularidades y caracteristicas propias, lo que lleva a los
legisladores a formular este tipo de empresas anénimas. Pues es en su desarrollo
profesional que estan tan enfocados en crearlo porque las actividades que operan lo

requieren, especialmente Sports Limited (S.A.D).

Fernandez (2017) En su trabajo de investigacion denominada “Las sociedades
anoénimas deportivas. especial referencia a su con curso”. Tesis de pregrado para
optar el grado de licenciado en Derecho, por la Universidad de Valladolid, Segovia,

Espaiia.

“Este tipo de figura empresarial no procedia originalmente de Espafia,
porque el primer pais que formulé una normativa especifica para equipos
deportivos profesionales fue Italia, y su historia se remonta a 1981. Este pais
transalpino esta ansioso por decidir que clubes con deportistas profesionales
son Su plantilla debe ser una empresa comercializadora deportiva. De
acuerdo a lo dispuesto en la Ley No. 10/1990, con la constitucion del SAD,

se propone que “el nacimiento del modelo de asociacién deportiva tenga
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como objetivo establecer responsabilidades legales y econdmicas para los
clubes que realizan actividades deportivas profesionales. Modalidad . Estas
sociedades estdn vinculadas al sistema de sociedad anénima y combinan
determinadas especificidades para adaptarse al entorno deportivo. Esta es
una forma juridica que pueden adoptar algunos clubes, pero es de obligado
cumplimiento para otros clubes. En el ultimo método Dadas las
circunstancias, los clubes que participen en competiciones deportivas
oficiales de nivel profesional y nacional estardn obligados a formar esta

forma de empresa (articulo 19 LD). (p.47)

Son caracteristicas principales de las Sociedades Andnimas Deportivas:

a)

b)

c)
d)

Se aplica a equipos profesionales o los campeonatos en los que participen
deberan ser oficiales, profesionales y nacionales.

Obedecer el sistema de sociedades anonimas, pero tiene caracteristicas
especiales

Su fin social es la participacion y promocién deportiva..

Exclusivamente participar en un deporte.

Como sostiene Ferndndez Rincon, la creacion de este modelo societario deportivo

tiene su

aquellos

fuente en la normativa italiana e incluso establece las obligaciones de

clubes que deben contar en sus filas con deportistas netamente profesionales

para constituirse como sociedad mercantil deportiva, avizorando de necesidad tal

constitucion por el mismo desarrollo de la actividad deportiva.

Jemio (2012) En su trabajo de investigacion denominada “Fundamentos legales y

deportivos para el reconocimiento de sociedades andnimas deportivas (S.A.D.) en el

ordenam

iento legal boliviano con especial referencia en la practica del futbol

profesional”. Tesis para obtener el grado de abogado, por la Universidad de San

Andrés, La paz, Bolivia.

“Una

sociedad andnima deportiva es un modelo no convencional de sociedad

anonima, en sintesis, se puede manifestar que son aquellas instituciones (equipos

profesionales o clubes), cuyo objeto social es desarrollar algin deporte en

competencia de manera profesional en ambito estatal. Ademas, su incursién en

competiciones oficiales se encuentra delimitada a solo una modalidad deportiva.
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Jemio Rivero en su tesis “Fundamentos legales y deportivos para el
reconocimiento de sociedades andnimas deportivas (S.A.D.) en el ordenamiento
legal boliviano con especial referencia en la practica del futbol profesional”.
Realiza una definicion de la naturaleza juridica de la sociedad anénima deportiva,

resaltando su limitacién a una sola categoria deportiva”.

Ferndndez (2017) En su trabajo de investigacion “Valoracion de la sociedad andnima
deportiva valencia club de fatbol”. Tesis para obtener el grado de abogado en la

Universidad Politécnica de Valencia, Valencia, Espafia..

“Como la mayoria de los deportes, el futbol lleva mucho tiempo alejado del
pensamiento econdmico. Esto se debe a que, en la mayoria de los casos, toda la
investigacion, investigacion y atencion relacionada con la actividad deportiva esta

orientada a la investigacion en medicina deportiva.”

Cajasus & Aragonés (1991) La formacidn del entrenador o formacion del sistema de
entrenadores, pero en muchos casos se olvidan de la importancia de los recursos
econdmicos. Uno de los mayores valores diferenciales del deporte es su versatilidad,
ya que logra combinar maltiples funciones en una misma actividad: entretenimiento,
salud, cultura, sociedad, educacion y economia. Desde la tltima década del siglo XX,
coincidiendo con la aprobacion de la Ley del Deporte (LD) en 1990, se observa un
cambio del concepto de deporte a una actividad recreativa y saludable para las
personas que practican deporte. y concepto global que puede cambiar la estructura
social y econémica de nuestra sociedad, en la que la dimensién econémica sigue

siendo dominante.

Los medios comunicativos buscan programas que atraigan la atencién de millones de
personas en todo el mundo. La final de la Copa del Mundo de 1998 tuvo mas de 33
mil millones de espectadores. El fatbol tiene una gran base social, ademas de mostrar
a los espectadores programas mas grandes y persistentes que los demas programas,
es por esa razdn que muchos anunciantes (fuente importante de ingresos de los
clubes y cadenas de television) se sienten atraidos por eventos como éstos despueés de

apreciar su potencial. (Bonaut-Iriarte, 2010).

Con el auge de las cadenas de television, el flatbol espafiol comenzd a

internacionalizarse, de modo que este deporte, inicialmente buscado con entusiasmo
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en Europa y Sudamérica, comenzo a tener repercusion en muchos otros lugares del
planeta y entr6 en el mercado asiatico con un gran éxito. fuerza poderosa,
especialmente China, India, y algunos paises arabes, desde entonces, el fatbol
comenzd a transferir grandes cantidades de dinero y se ha convertido en una gran
cantidad de deportes actualmente. Segun el informe de KPMG sobre el impacto
socioecondmico del futbol profesional espafiol publicado en mayo de 2015, el futbol
profesional ha generado mas de 7.600 millones de euros en ingresos, incluidos
efectos directos, indirectos e inducidos. (47%, 40% y 13%, respectivamente). , que
represent6 en 2013 el 0,75% del PIB de Espafia en 2015.

llustracion 1Modelo de impacto de futbol profesional en la economia espafiola.

IMPACTO ECONOMICO DEL FUTBOL PROFESIONAL EN ESPANA

Hemuneracion de asalanados

RECAUDACION DE LAS ARCAS PUBLICAS

7 T T

Fuente: KPMG (2015)

Entre estos 7.600 millones de personas, el impacto directo del futbol profesional
durante el periodo mencionado superé los 3.600 millones de euros, lo que equivale a
mas del 75% del gasto de los aficionados al fatbol en productos y servicios
relacionados con el futbol profesional. El porcentaje restante del gasto directo lo
invierte la empresa para aprovechar la prosperidad del deporte y la penetracion del
fatbol en la sociedad espafiola para potenciar sus estrategias de marketing y

publicidad.
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De la tesis “Valoracion de la sociedad andnima deportiva valencia club de fatbol”,
encontramos un analisis de las sociedades anonimas deportivas en Espafia, como
es que el futbol ha asumido un gran rol en la sociedad, dejando atrds la mera
practica deportiva por aficién, pasando a una época mercantilizada del futbol a
nivel mundial, puesto que dia a dia se incrementa mas el impacto econémico que
genera el futbol profesional, ademés esta tesis desarrolla como principal estudio
los resultados expuestos por el valencia club de futbol S.A.D”.

Pefia (2015) En su trabajo de investigacion “Sociedades Andnimas Deportivas
profesionales: régimen juridico en nuestro pais y regulacién en derecho comparado,
propuestas para modificar la actual ley 20.019”. Tesis para optar el grado de
Licenciado en ciencias Juridicas, por la Universidad Austral de Chile, Valdivia,
Chile.

“Sociedades Anonimas y Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales. “El
deporte con mayor relevancia el futbol, esta entre los 10 principales negocios del
mundo”, sostiene Gerardo Molina (importante especialista en Marketing
Deportivo en Iberoamérica), en una entrevista concedida a la revista argentina
“Mercado”. La relacion, por tanto, entre el deporte y los negocios dia a dia crece y
parece no tener tope. Si consideramos el desarrollo exponencial que ha tenido el
deporte en los Gltimos afios, la creacion de ligas deportivas profesionales en paises
donde histéricamente no se practicaba deporte a nivel competitivo y en general la
tendencia mundial orientada a la vida sana y al desarrollo de la actividad fisica,
podemos pensar razonablemente que la consolidacion del mercado existente y la
apertura de nuevos focos de inversion hara aumentar el interés de grupos
inversionistas por emplear sus capitales en financiar la actividad deportiva tanto a

nivel amateur como profesional.

En Chile, como en todo el mundo, en los ultimos afios el negocio y el deporte han
ido estrechando lazos, siendo un hito importante en este sentido la promulgacion
de la ley 20.019 a mediados de la década pasada, incorporando a nuestra
legislacion un tipo especial de Sociedades Anonimas, las SAD Profesionales,
organizaciones deportivas profesionales cuyo objetivo es la organizacion,

produccidn, comercializacion y participacion en espectaculos deportivos.
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La tesis “Sociedades andnimas deportivas profesionales: régimen juridico en
nuestro pais y regulacion en derecho comparado. propuestas para modificar la
actual ley 20.019” fundamenta la necesidad de incorporar un tipo societario
especializado para el ambito deportivo, refiriéndome basicamente a la figura de la
Sociedad Anonima Deportiva, la cual desarrolla especificidades que hacen que se

adecuen al mundo deportivo”.

Jerez (2014) En su trabajo de investigacion “Sociedades Andnimas Deportivas del
futbol chileno, estrategias y rentabilidad en su gestion de procesos”. Tesis para optar
el grado de Maestro en Derecho empresarial, por la Universidad del Bio Bio, Chillan,
Chile.

“Desde la promulgacion de la Ley N ° 20.019 de las Sociedades Andnimas
Deportivas Profesionales (S.A.D.P) en mayo de 2005, el fatbol chileno ha entrado
en un retorno sin retorno en cuanto a operaciones. Si bien la "ilusion™ de todos los
espectadores es que la gestion del club nacional de fatbol necesita sufrir cambios
profundos, todo ello se debe a su mala gestién, que ha provocado muchas
quiebras, corrupcion, robos y estafas. Sin supervision, fue después de todo lo
anterior que esta iniciativa de replicar paises desarrollados desde el campo
deportivo naci6 como una solucién a todos los inconvenientes del futbol chileno,

ya sea en el campo de liderazgo o en el campo de futbol.” (p. 77-86)

De lo descrito por Jerez, podemos ver que efectivamente la legislacion chilena ha
incorporado el tipo societario S.A.D. a su ordenamiento juridico, esto por la
necesidad de revertir la situacion poco saludable financiera y futbolistica de los
clubes de futbol profesional chileno, teniendo como Optica directriz, lo ya

implementado en legislaciones desarrolladas en el &mbito deportivo™.

Ferrada & Mufioz (2016) En su trabajo de investigacion “Valoracion financiera de
sociedades anonimas del fatbol chileno que transan en bolsa y su comparaciéon con
clubes que no cotizan”. Tesis para optar el grado de licenciado en Ciencias Juridicas,
por la Universidad de Bio Bio, Chillan, Chile.

“Actualmente en la industria del deporte es una de los mas destacados y del
mismo modo detonante de la industria de los entretenimientos y medios. El

deporte juega un rol fundamental en la industria del entretenimiento, presentando
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un mayor dinamismo, todo esto debido al cambio de vida que presenta la sociedad
actual, en donde han cambiado sus habitos cotidianos, incluyendo al deporte en su
vida diaria y el consumo de productos méas saludables, es por ello que el deporte

es parte importante en el desarrollo de una vida sana.

El afio 2004 forma parte crucial para el desarrollo del fatbol chileno, ya que se
aprob6é la ley 20.019 de sociedades deportivas profesionales (pueden ser
conocidas como S.A.D.P), lo cual permitié la profesionalizacién de los clubes
deportivos y aperturas a la bolsa para grandes equipos del futbol profesional
chileno, destacando esa fecha al mostrar un cambio en la tendencia de afos
pasados, al tener mejores indices de asistencia a los estadios, lo que trajo consigo
mayores recaudaciones para el negocio del futbol. Tras la llegada de las
sociedades anonimas deportivas de fatbol, se ha logrado implementar politicas
con el fin de poder aumentar la seguridad en los estadios, disminuir la violencia,
mejora de infraestructuras y poder enriquecer el espectaculo futbolistico, con el

objetivo de motivar aun mas a la poblacion a la inclusion de la familia al estadio”.

En la tesis “Valoracion financiera de sociedades anonimas del futbol chileno que
transan en bolsa y su comparacion con clubes que no cotizan”, se desprende la
necesidad de implantar la figura de sociedades andnimas deportivas, justificandola
en la tendencia de la profesionalizacion del futbol al nivel internacional, muestra
de ello es la tendencia de indices de mayor asistencia a los estadios, lo que trajo
consigo mayores recaudaciones para el futbol profesional, ademas destaca la

implantacion de nuevas politicas deportivas en el futbol chileno”.

Imbroda (2014) En su trabajo de investigacion “Gestion Deportiva. Analisis de la
fidelizacion y la satisfaccion del usuario de centros deportivos”. Tesis para optar el
grado de Doctor en Gestion deportiva, por la Universidad de Malaga, Malaga,

Espaiia.

“Las sociedades deportivas se han dado cuenta de lo importante que es adoptar
estandares de gestion. Hoy, sin una disposicion competente, sin la organizacion de
actividades y eventos, es imposible concebir un sistema de instalaciones
deportivas; y sin optimizar los recursos materiales, humanos y econémicos. El

concepto de gestion deportiva es un concepto reciente. La definicion
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proporcionada por el Comité para el Desarrollo del Deporte (CDDS) de la
Comision Europea se remonta a 1987 y considera la gestion temporal como la
organizacion de los recursos (personas, demostraciones o instalaciones) para
lograr objetivos especificos. Segun esta definicion, podemos entender que la
gestion del deporte, como cualquier otro tipo de gestion, tiene como objetivo
conseguir la mejor rentabilidad para la empresa. En el &mbito del deporte, la
gestion deportiva es suficiente en cuanto a beneficios y costes, pero al mismo

tiempo los beneficios son ante todo la educacion, la salud y el medio ambiente.”

Campos & Gallegos (2018) La gestion del deporte, se vuelve un proceso que
requiere una de un proceder coordinado e interdependiente por parte del gestor

destacando elementos basicos como:

a) Los deseos y necesidades deportivas de la poblacion (perfil sociodemografico)
b) La legislacion deportiva y no deportiva tiene que ir aplicada al deporte.
c) El gestor deportivo

d) Las organizaciones deportivas y sus responsables.

e) La planificacion como método de trabajo.

) Los recursos econdmicos (presupuestos).

g) Los programas deportivos.

h) Las instalaciones deportivas.

i) Los técnicos deportivos.

j) La ética y los valores del deporte.

K) EI medio ambiente y su proteccion.

De la tesis Doctoral Gestion Deportiva Analisis de la fidelizacion y la satisfaccion
del usuario de centros deportivos podemos sefialar que la Gestion deportiva es un
proceso concatenado que incluye varios aspectos para llevar a cabo una gestion
eficiente, entre las cuales involucramos a los recursos humanos, materiales y
econdmicos, asi como un plan estratégico coordinado para lograr cristalizar los

objetivos planteados”.
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Quispe (2017) En su trabajo de investigacion “Estrategias Competitivas y Gestidn
Deportiva: estudio integral aplicado al sector del futbol”. Tesis para optar el grado de
Doctor en Gestion deportiva, por la Universidad Carlos Il de Madrid, Getafe,

Espana.

“En las ultimas décadas, la gente se ha dado cuenta cada vez mas de que las
organizaciones son demasiado complejas para que las gestionen Gnicamente los
gerentes. Como todas las empresas, en el actual marco de la gestién deportiva, el
desempefio del club no solo depende del entrenador, es el trabajo en equipo de
todos los empleados. Ademas, para lograr los objetivos de la organizacion, se

combinan con éxito recursos materiales, técnicos y financieros.”

Un tema periodico en la literatura de investigacion deportiva es como el deporte
puede desenvolverse como un microcosmos de la sociedad en su conjunto. En otras
palabras, una organizacion deportiva proporciona un laboratorio para que los
investigadores examinen la estratificacion, los valores, la burocracia y la
socializacion de cualquier grupo. Por tanto, también existen algunas estructuras y
procesos a nivel social. Esta consideracion afirma que las organizaciones deportivas

proporcionan un microcosmos de su sociedad. (Imbroda, 2014)

Asimismo, en las entidades deportivas existe una dindmica social especial con
caracteristicas que pueden utilizarse como método heuristico para orientar a los

investigadores y directivos en el estudio de la organizacién actual. (Deuma, 2016)

Esta dindmica esta referida a las clases de juego que la gente elige practicar, el
nivel competitivo de los deportistas, el seguimiento de las normas y los sistemas
de gestion de retribuciones. Por estos motivos, desde la perspectiva de las
sociedades deportivas, se han analizado diversas manifestaciones de interés para
el investigador de gestion y organizacion (por ejemplo, la relacion entre salario y
desempefio, mayor compromiso, sucesion ejecutiva, ventajas competitivas
sostenibles). Sin embargo, el autor aun no ha realizado ningan esfuerzo
sistematico para descubrir la logica y los grandes beneficios de estudiar las

organizaciones deportivas. (Martinez, 2015).

La industria deportiva se conforma por una gran cantidad de diferentes clases de

sociedades, se involucran en el abastecimiento de productos y servicios
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deportivos. No obstante, el conocimiento organizacional relacionado con la
gestion deportiva todavia se considera un campo de investigacion nuevo y en

crecimiento (Garcia, Salazar, & Vidal, 2017)

1. Desempefio organizacional: En la literatura sobre gestion empresarial,
(desemperio) es el concepto central de la influencia estratégica utilizada por la
organizacion de investigacion. La logica basica es que si una entidad posee
buenas estrategias, su disposicion financiera mercantil tendrd un impacto
positivo. Sin embargo, a medida que avanza la investigacién sobre el
desempefio estratégico empresarial, las criticas a este tipo de investigacion han
seguido aumentando. Muchos autores han observado que existen muchas
inconsistencias inclusive contradicciones entre las diversas definiciones de
desempefio y sus correspondientes operaciones a nivel empresarial. (Quispe,
2017)

En este marco se mencionan las investigaciones de mayor importancia sobre el
tema de nuestro cuerpo teorico. Principalmente, la responsabilidad social
corporativa (RSC) y las relaciones publicas (RRPP) son comportamientos que

utilizan los clubes para contribuir en una mejor impresion de su marca.

Responsabilidad social corporativa (RSC) en los deportes, con el acelerado
desarrollo de la industria del deporte y el entretenimiento, los clubes deben
implantar estrategias con la finalidad de lograr una superioridad competitiva sobre
27 adversarios. Diversos estudiosos proponen estrategias que se basan en la
gestion de recursos humanos, como voluntarios y empleados (Fairley, 2007). Por
otro lado, autores sugieren que los clubes deportivos también deberian considerar
el uso de la responsabilidad social (RSE) en todas las relaciones con sus grupos de
interés para asegurar su éxito organizacional (Garcia J. S., 2016). Méas importante
aun, las organizaciones deportivas profesionales generan un impacto significativo
en las comunidades en las que operan y deben enfrentar la creciente conciencia
social del publico (Lemos, 2015).

Es por ello que, estas sociedades deben cuidar estrictamente su imagen y
reputacion social, porque existe una relacion lineal positiva entre su reputacion y

el éxito organizacional. Se encuentra ademas que las acciones de responsabilidad
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social empresarial tienen un impacto en los consumidores, y este impacto es
positivo para la preferencia de los clientes de la empresa y sus productos. El
altimo punto es consistente con varios estudiosos que sefialan que la RSE produce
provecho organizacional y social relacionado con un alto desempefio
organizacional y mayores ingresos financieros. Ademas, también se puede
transformar en recursos intangibles estratégicos, como el capital de reputacion.
Asimismo, la empresa muestra a la sociedad en la que opera que su
responsabilidad es una tendencia global debido a la interdependencia entre ambos
(Salguero, 2017).

Por ello, es necesario incorporar la responsabilidad social en la implantacién de
las estrategias empresariales y aceptar responsabilidad social empresarial como
una idea general que incide en las decisiones y acciones corporativas (Rivero,
2012).

Si bien la investigacion en responsabilidad social empresarial es cada vez mas
importante en la teoria sobre gestion y conducta organizacional, este concepto
solo ha comenzado a estudiarse Gltimamente en el campo de la gestion del deporte
(Mufoz, 2015)

El impacto de las relaciones publicas (PR) en la marca se define como la gestion
de las relaciones estratégicas de la empresa. Aunque también se considera una
modo de conseguir difusion gratuita a través de las relaciones con los medios
(Jofre, 2014)

No obstante, aun existe cierta discusion sobre su definicion y validez. Segun
diversos autores, las relaciones publicas tienen gran importancia significativa que
pueden reemplazar la publicidad en las carteras de comunicaciones comerciales.
Para otros, las relaciones publicas no deben verse como una funcion de marketing
y, por lo tanto, no deben integrarse en las comunicaciones comerciales. Si bien
esta discusion es extensa, una de las definiciones mas aprobadas muestra que las
relaciones publicas son una funcion rectora que establece y mantiene una relacion
beneficiosa entre una entidad y el publico, y sus operaciones institucionales
dependen de esta relacion. Por lo tanto, las iniciativas de relaciones publicas

deberian beneficiar a la organizacién y su audiencia (Ortiz, 2014)
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El equipo como marca, desde fines de la década de 1990, muchos autores han

afirmado que los eventos deportivos o los equipos pueden considerarse marcas.

Jerez (2014) Hay varias razones por las cuales los directores de organizaciones
deportivas profesionales gestionan sus clubes como marcas. En primer lugar, los
resultados del deporte son incontrolables e impredecibles, por eso es necesario
construir una marca que construya a largo plazo una buena relacion con sus

grupos de interés.

Por lo tanto, solo una marca fuerte puede proteger al club de posibles pérdidas
econdmicas causadas por los resultados negativos de los deportes. En segundo
lugar, la competitividad de clubes por la atencién de los medios y sus grupos de
interés se ha vuelto cada vez més feroz, lo que también requiere la creacion de una
marca fuerte. Esto permitira a los clubes diferenciarse del resto a través del
entretenimiento deportivo. En el estudio de la marca existen dos conceptos muy

importantes: la equidad y la identidad. (Aldana, 2015)

El valor de marca se refiere a la influencia diferenciada del conocimiento de la
marca en las respuestas de los consumidores a las actividades de marketing de
marca. Brindar una sefial de credibilidad al mercado y brindar valor de
credibilidad frente a la incertidumbre. En la literatura aplicada al ambito del
deporte, aln existen muy pocos estudios que utilicen este concepto, y muchos de
ellos. Entre las dificultades no resueltas que enfrenta la investigacion del valor de
marca se encuentran la falta de consenso sobre sus dimensiones y los cambios en
su evaluacion segun los deportes y la cultura estudiados. Ademas, la mayoria de
los distintos modelos de valor de marca ain no tienen una base teorica

suficientemente rigurosa (Jemio, 2012)

De la Tesis Estrategias Competitivas y Gestion Deportiva: un estudio integral
aplicado al sector del fatbol, concluye que el principal aporte de esta
Investigacion fue la propuesta de desarrollar un Régimen de Responsabilidad

Social, asi como las Relaciones Publicas como estrategias de accion que deben
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utilizar las instituciones deportivas, para captar y fidelizar al hincha mediante la
utilizacion de la marca.

Aldana (2015) En su trabajo de investigacion “Estrategias de la Gestion deportiva”.

Tesis para optar el grado de Licenciado en Derecho, por la Corporacion Universitaria

Minuto de Dios, Bogota, Colombia.
Elementos de gestion deportiva. Este es el proceso de consecucion de las metas de
desarrollo, en este caso es el municipio, el departamento y la administracion
estatal quienes gestionan el deporte.
Planificar la funcion administrativa que predetermina las metas a alcanzar y las
medidas que se deben tomar para lograr esas metas. Comienza con el
establecimiento de objetivos y planes detallados para lograrlos. Tenga en cuenta la
jerarquia al implementarlos. Como parte del proceso administrativo, la
planificacion es un elemento complejo relacionado con la prediccion del futuro,
en ocasiones incierto, y su propdsito es optimizar nuestro desempefio en la tarea o
promover la solucién de un problema activo o previsible. Planificacion Es una
actividad que busca monitorear y medir los procesos para que puedan ser
corregidos de manera oportuna cuando sea necesario y para brindar direccion y
proposito. Trate de coordinar eficazmente el trabajo y los recursos existentes para
reducir la incertidumbre y facilitar la evaluacion y el control (Gomez, 2006).
Para Ferrada & Mufioz (2016) “La determinacion de los objetivos y eleccion de
los cursos de accidn para lograrlos, con base en la investigacion y elaboracion de
un esquema detallado” (p.35). Autores como Cazorla (1990), Elementos de
gestion deportiva. Este es el proceso de consecucidn de las metas de desarrollo, en
este caso es el municipio, el departamento y la administracion estatal quienes
gestionan el deporte. La definicion de planificacion deportiva puede entenderse
como "el proceso de busqueda de resultados, establecido de antemano de acuerdo
con las necesidades existentes 0 creadas. Es importante tener un plan claro y
preciso porque resumen las metas a largo plazo y son medibles. Por lo tanto, este
permite ajustar los diferentes momentos y procesos de gestion a la hora de
ejecutar el proyecto.
Tipo de planificacion. Entre los tipos de gestidn, es un tipo de gestion estratégica
a largo plazo. Definido por la cipula de la organizacion. El segundo son las

tacticas implementadas a nivel departamental. A medio plazo. El Gltimo tipo de
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planificacion es procesable: para cada tarea, se compone de niveles de programa,

procedimientos y estandares (Lépez, 2013).

Plan de Desarrollo. Es el producto y resultado de ese proceso. Cuando el proceso
de planificacion se mueve en el ambito de las ideas y el pensamiento, el plan
estratégico es el elemento tangible de la realizacion del plan. El plan de desarrollo
de una organizacion es un mapa de navegacion para el lider deportivo y cada uno
de sus integrantes. Esta herramienta permite a las agencias de disefio lograr

caminos de realizacion a largo plazo (Sanchez, 2017)

Plan de accion. Representa una serie de planes y subplanos de cada unidad
operativa 0 departamento de una organizacion que se concreta en un proyecto
durante un afo. El plan de desarrollo y el plan de accién tienen perspectivas
diferentes. A mediano y largo plazo, el primer paso es, y se espera que el segundo

logre resultados en una temporada dentro de un afio (Gomez, 2006).

El plan de accién permite que se realicen los ajustes apropiados durante el
desarrollo de un plan especifico para lograr la meta o el logro propuesto.” (p. 76-
83)

De la Tesis Estrategias de la Gestion deportiva, concluye identificando que su
estudio central se haya en la planeacion Administrativa de las entidades
deportivas, mediante el denominado plan de desarrollo y plan de accion que deben
establecerse en el marco organizativo de las instituciones deportivas que se

representa, para hallar gestiones deportivas mas idéneas y transparentes.

1.3. A NIVEL NACIONAL

Lopez (2013) En su trabajo de investigacion “Derecho deportivo Peruano

Instituciones especiales”. Investigacion auspiciada por Instituto de Investigacion

Cientifica y financiado por la Universidad de Lima, Peru.

El derecho comparado nos muestra que existen sociedades andnimas deportivas en
Francia (1975), Italia (1981), Espafia (1990) y Brasil (1998) Debido al auge de la

importancia deportiva y econdmica, las asociaciones deportivas tienen un caracter

comercial. Derivado de la forma de organizacion.
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En Espafia, los clubes o sus equipos profesionales que participan en competiciones
deportivas oficiales profesionales y nacionales adoptan la forma de Sociedad
Anb6nima Deportiva y deben utilizar la sigla SAD. Su objeto social es participar en
competiciones deportivas profesionales, y en su caso bajo la promocion y desarrollo
de actividades deportivas, y otras actividades relacionadas o derivadas de las
practicas mencionadas. En este espiritu, el articulo 1 de la "Ley de Sociedades

Andnimas Deportivas" estipula:
Articulo 1 Sociedades an6nimas deportivas.

1. De acuerdo con los términos y condiciones estipulados en la Ley N ° 10/1990 de
15 de octubre, los clubes o sus equipos profesionales que participen en
competiciones deportivas oficiales de caracter profesional y ambito nacional deben
existir en la forma de sociedad limitada deportiva. Deportes, 5 de julio Real Decreto

N °1084/1991 de Japon y disposiciones provisionales de este Real Decreto.
2. Los nombres de las empresas de estas empresas incluiran la abreviatura SAD.

3. Las Sociedades anonimas deportivas solo pueden participar en competiciones

profesionales oficiales en una Gnica modalidad deportiva.

A diferencia de la opcionalidad y discrecion de otros métodos relacionados con los
estatutos de clubes deportivos estipulados por la ley, el método de sociedad de
responsabilidad limitada deportiva presenta el caracter especial de obligatoriedad
adoptado por los clubes que participan en deportes 0 sus equipos profesionales.

Competencia, funcionarios profesionales y nacionales. (p. 23)

Varsi Rospigliosi en su investigacion sobre “Derecho Deportivo Peruano”.
Realiza uno de los primeros estudios en el Peru sobre la figura societaria S.A.D y

realiza un desgaje meticuloso de la normativa espafiola respecto a la materia.

Sobrino (2012) En su trabajo de investigacion “Implicancia de la tributacion en la
adecuacién de los clubes deportivos de futbol de primera division del Pera a
sociedades anonimas”. Tesis para optar el grado académico de maestro en
contabilidad y finanzas con mencién en Gestion tributaria Empresarial y Fiscal, por

la Universidad San Martin de Porres, Lima, Per0.
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“Esta doctrina reconoce casi por completo que la empresa es la institucién con
mayor importancia en el derecho comercial moderno, pero no es una institucion
nueva. Podemos encontrar su antecesor mas lejano en el derecho romano, entre los
que se encuentra societatis vectigalium publicarum, que es similar a la sociedad
anénima existente en cuanto a personalidad juridica y posibilita que los socios

transmitan su derecho social”. (Sobrino, 2012, pags. 46-50)

Sobrino Tupifio en su tesis “Implicancia de la tributacion en la adecuacion de los
clubes deportivos de fiitbol de primera division del Pert a sociedades anonimas”.
Realiza una definicion general de lo que representa una S.A, y hace una critica a la
ley 29504 respecto a la transformacion de los clubes deportivos en sociedades
anonimas abiertas, catalogandola como “engana muchachos” pues la norma no es de
caracter imperativa, porque todos los clubes profesionales actuales son asociaciones
sin fines de lucro regidos por el Codigo Civil, pero debido a que tienen RUC y no
pueden estar exentos de impuestos o beneficios contables, tributan bajo el sistema

general, tienen nOminas y muestran su respectivo PDT.

El problema es el alto costo de sus atletas, que no les permite cancelar sus deudas
tributarias, y este salvavidas es el eslabdn para evitar desestabilizar el futbol peruano.
Es por ello que se justifica el hecho de pretender incorporar a nuestra legislacion, un

modelo societario acorde a la actividad futbolistica, llamada S.A.D.

Aldana (2015) En su trabajo de investigacion “Gestion Deportiva Universitaria: Uso
del marketing digital para la atraccion y retencion de deportistas en la PUCP”. Tesis
para obtener el titulo profesional de Licenciado en Gestion, con mencion en Gestion

Empresarial, por la Pontificia Universidad Catélica del Pera, Lima, Perd.

“En la vida moderna, los deportes estan en casi todas partes. Ningun pais no es
uno de los pasatiempos favoritos de los jovenes, sino también el espectaculo
favorito del pablico. Este es también el material utilizado por los educadores para
asegurar la formacion general del individuo, el desarrollo de la individualidad y la

calidad del caracter.

Hoy en dia, el deporte no solo es considerado un pasatiempo por la gente, sino
que el mundo globalizado en el que vivimos también ha provocado cambios en

muchos aspectos y conceptos. De esta manera, el deporte ya no se considera solo
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un entretenimiento, sino un medio de producir bienes y servicios. En este sentido,
el aumento del nimero de personas que realizan actividades deportivas y
participan en eventos y espectaculos deportivos, la profesionalizacion del deporte
y su continua difusion a través de los medios de comunicacion, han demostrado la
importancia del deporte en la sociedad y la economia actual. Por tanto, el deporte
se ha convertido en una industria y un sistema con caracteristicas propias y
requiere una gestion eficiente para desarrollarse con normalidad. En este sentido,
se entiende por gestion deportiva "la gestion de entidades publicas, comerciales y

sin &nimo de lucro relacionadas con el deporte”. (p. 43-49)

El mundo globalizado en el que vivimos hoy requiere que las organizaciones
cambien constantemente para adaptarse al medio ambiente. Esto es inseparable de
la construccion organizativa del sistema deportivo, porque el deporte se enfrenta a
la necesaria etapa de modernizacion. Para mantenerse competitivo, debe adaptarse
al mercado global. Para ello, las organizaciones debe considerar tres aspectos
importantes: primero, comprender las caracteristicas y necesidades del entorno y
los grupos de interés; segundo, predecir las necesidades de sus usuarios o clientes;
y finalmente, tomar decisiones basadas en la comprension del entorno y la

prediccion de cambios. (Gomez, 2006)

De la tesis Gestion Deportiva Universitaria: Uso del marketing digital para la
atraccion y retencion de deportistas en la pucp. Podemos indicar que el estudio
central de esta investigacion se proyecta en base a la claridad respecto a la gestion
deportiva como el direccionamiento de las organizaciones empresariales
relacionadas al deporte, asi como el uso de herramientas estratégicas tales como el
marketing digital por la modernizacion de la actividad deportiva, en donde ya no
cabe el rotulo de mera préctica deportiva, sino que conforme a evolucionado la

sociedad esta se ha mercantilizado.

Diaz (2017) En su trabajo de investigacion “La Gestion Deportiva Municipal y su
relacion con la masificacion del deporte en el distrito del Rimac”. Tesis para optar el
titulo profesional de licenciado en administracion y gestién deportiva, por la

Universidad Inca Garcilaso de la Vega, Lima, Peru.
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Diaz mencioné que la gestion es el proceso de mayor importancia para las
organizaciones Yy las personas porque les permite administrar mejor los recursos y
lograr sus metas con mayor facilidad. En lo que respecta a las organizaciones
deportivas, esta no es una excepcion, porque la gestion es la herramienta basica
para el éxito. Porque una gran cantidad de organizaciones deportivas carecen de
documentos en idiomas conocidos que les proporcionen los elementos necesarios
para lograr sus objetivos. El proceso de gestion es ciclico y se desarrolla a través de

cuatro pasos principales:
a) La planeacion
b) La organizacion
c) La direccidn
d) El control

Debemos reiniciar el plan y asi sucesivamente, para que nunca se pueda considerar
completado. Hoy en dia, uno de los ejemplos mas evidentes de organizaciones son
los llamados "deportes de equipo™, en los que cada elemento mantiene una posicion
y asume determinadas responsabilidades, si se ejecuta de la forma adecuada, para
que puedan aspirar a la victoria. La funcion de la gestion deportiva: Rodriguez
(2014) menciond que la gestion deportiva esta relacionada con las actividades que
realizan los directivos, es decir, acciones encaminadas a planificar, organizar,
dirigir, ejecutar y controlar todas las actividades relacionadas con el deporte. Esto
se implementa a través de planes y proyectos especificamente para el uso y
proyeccion de los deportistas, y se visualiza en un escenario fundamental para la
gestion deportiva. El director deportivo debe hacer frente a las circunstancias
desfavorables e imprevistas que se pierden en la implementacion rutinaria, para que
su participacion se refleje en la mejora del entorno. Sefialé que las funciones que

constituyen la gestion deportiva incluyen:

a) La planificacion y control de eventos deportivos es una actividad ardua, y el
éxito sera un hervidero de talentos.
b) La comunicacion y el marketing no corresponden directamente al deportista,

sino al plan de gestion del director deportivo, quien es el responsable de la
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estrategia de marketing, orientada a mejorar la imagen del deportista o de la
organizacion.

c) La gestién de clubes deportivos, ligas y federaciones esté relacionada con los
gestores deportivos. Es el encargado de orientar todo el trabajo de las agencias
relevantes para planificar y ejecutar correctamente, en él se cifra el éxito o el
fracaso. Aunque el protagonista es el deportista, el lider es siempre el primer
responsable.

d) Un buen director deportivo debe estar involucrado en las decisiones, como la
contratacion de entrenadores y deportistas en el caso de deportes conjuntos;
delegara responsabilidades y comprendera el desarrollo de los deportistas o
instituciones”. (p.55-56)

De la tesis La Gestion Deportiva Municipal y su relacion con la masificacion del
deporte en el distrito del Rimac, identificamos que el estudio desarrollado en este
marco investigativo se centra en determinar a la administracion como el proceso
mas importante y que resalta cuatro aspectos muy importantes dentro de una
buena gestion administrativa, que son: La planeacion, la organizacion, la
direccion y el control, ademas hace referencia a que este proceso es ciclico, de
nunca terminar, que va ser constante, e alli justamente la importancia de sostener

una gestion adecuada mediante la utilizacién de estas herramientas.

1.4. ABORDAJE TEORICO.

1.4.1. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS LA EXPERIENCIA

ESPANOLA.
Martinez (2015) “Antes de la Ley del Deporte (LD) de 15 de octubre de 1990, la
estructura juridica de todos los clubes deportivos en Espafia era la misma, es
decir, la asociacion, y no existia distincién legal entre deportes profesionales y
otros deportes. Estas entidades estan sujetas al sistema de asociacion general, y no
existe una legislaciébn especial que contenga disposiciones sobre esta
responsabilidad” (p.14). Ortiz (2014). En este caso, desde el punto de vista legal,
esta situacion es confusa e insostenible desde el punto de vista de las
responsabilidades del club. Por tanto, la imagen de Sports Limited (SAD) en la

legislacion espafiola fue creada por LD, como subtipo de Sociedad Andnima
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(SA), en respuesta al llamado del legislador por un modelo de responsabilidad

juridica y econdmica.

Mas concretamente, la intencion de la ley es establecer un sistema de control
administrativo del patrimonio y la contabilidad de estas sociedades, o facilitar su
apertura al mercado de valores. Por ello, los clubes que participaban en
competiciones deportivas profesionales y oficiales nacionales no fueron
declarados como asociaciones deportivas de primer nivel sin &nimo de lucro hasta
ese momento, debiendo reconvertir su forma juridica a SAD, que es una figura
societaria en el derecho empresarial. , estableci6 Pequefias singularidades
relacionadas con el sistema general de SA. Entre ellos, esta obligado a
proporcionar informacion contable y accionista periddica al Comité de Deportes
Superiores (CSD) y ligas profesionales (Ministerio de educacion, cultura y
deporte, 2013).

Aunque la propuesta de LD incluye la conversion de todos los clubes a SAD, la
enmienda legal permite la exencién de las entidades que tenian saldos netos
positivos en los afios anteriores a la promulgacion de la ley. De esta forma, los 4
clubes de futbol (Real Madrid, FC Barcelona, Athletic Bilbao y Atlético Osasuna)
quedan por supuesto exentos de este cambio. Por supuesto, otros clubes tienen la
misma obligacion con el CSD y asumen la responsabilidad. Adaptarse a la
generalidad de SAD reglas de planificacion contable (Orden del Ministerio de
Economia y Hacienda de 23 de junio de 1995 y sucesivas; RD 1251/1999 y Orden
de 27 de junio de 2000)”.

En base al estudio realizado respecto a “Sociedades Andnimas Deportivas de la
liga de fatbol profesional en Espafia: un andlisis empresarial descriptivo”, se
vislumbra la preocupacion del legislador espafiol y su iniciativa por ofrecer un
nuevo mecanismo de solucidn para los clubes de futbol profesional de Espafia,
esto conllevado a brindarle una mayor seguridad juridica, estados financieros
saludables, y el desarrollo de la transparencia en las gestiones deportivas.
(Martinez, 2015)
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1.4.2. DEFINICION DE SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS.
Jemio (2012) “Una sociedad anénima deportiva es un tipo especial de sociedad
anénima, Aunque la propuesta de LD incluye la conversion de todos los clubes a
SAD, la enmienda legal permite la exencion de las entidades que tenian saldos
netos positivos en los afios anteriores a la promulgacion de la ley. De esta forma,
los 4 clubes de futbol (Real Madrid, FC Barcelona, Athletic Bilbao y Atlético
Osasuna) quedan por supuesto exentos de este cambio. Por supuesto, otros clubes
tienen la misma obligacion con el CSD y asumen la responsabilidad. Adaptarse a

la generalidad de SAD reglas de planificacion contable” (p.23).

De la tesis citada se puede inferir en que la definicién de Sociedades Andnimas
Deportivas tiene que ver tanto con el marco mercantil, asi como la propia
actividad que desarrolla (deporte), teniendo en cuenta el ambito de competencia

profesional de la institucion que se representa.

1.43. FORMAS ORGANIZATIVAS DE LOS CLUBES DEPORTIVOS

REGULADOS EN EL PERU.
Los clubes deportivos profesionales en nuestra legislacion son regulados bajo el
marco de asociaciones civiles sin fines de lucro, tal y como lo establece el codigo
civil en su articulo 84 y fines, este marco de reconocimiento de los clubes de
futbol fue revolucionando a medida que la actividad desarrollada tomo6 un auge
mercantilizado, es asi que después de tanta inestabilidad financiera y fracasos
deportivos, se trata de adoptar un nuevo modelo tipo empresarial, acorde al
mundo contemporaneo del deporte rey, esta medida se dio bajé la promulgacion
de la ley N° 29504 a la que se le denomina transformacion de los clubes

deportivos en sociedades andnimas.

Cabe indicar que dicha norma es facultativa, ya que deja a libre decision de los
clubes, constituirse bajo este modelo societario o seguir funcionando como
asociaciones civiles sin fines de lucro, es alli donde la norma no toma eficacia y
muchos especialistas la han denominado como un “amarre” para no desestabilizar
mas al futbol peruano, bajo esta disyuntiva nos vemos en la necesidad de poner
orden en la vida institucional de clubes deportivos de futbol del Peru, proveyendo
gestiones mas eficientes mediante la adopcion de la figura societaria S.A.D. que

tiene especificidades que se amoldan a la propia actividad desarrollada (futbol).
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1.4.4. ASOCIACIONES CIVILES SIN ANIMO DE LUCRO.
El articulo 80 del codigo civil de 1984 establece:

“La asociacion es una organizacion estable compuesta por personas fisicas o

juridicas o ambas, con fines no lucrativos a través de actividades conjuntas”.

Si bien es cierto el ordenamiento juridico nacional reconoce la figura asociativa
para clubes de futbol, es también cierto que la propia actividad que realiza se ve
mas que involucrada en el desarrollo empresarial, en el campo mercantil, es por
ello que su rétulo de personalidad juridica sin &nimos de lucro queda como una

idea del pasado, desfasada para el mundo globalizado del deporte.

Creemos que los clubes de futbol son asociaciones autbnomas de ciudadanos y
forman parte de la estructura organizativa de la sociedad civil. Sin embargo, esta
situacion no es facilmente reconocida por los analistas que priorizan el
entretenimiento y, por tanto, no lo consideran parte de la sociedad civil ni de la
sociedad econdmica. Sin embargo, existe una perspectiva diferente que nos guia

por otros caminos.

De hecho, Alexis de Tocqueville (Alexis de Tocqueville) en su libro "Democracy
in America" (Democracia en América) cree que las asociaciones ciudadanas son
esenciales para una democracia que pueda mantener la legitimidad del sistema
politico. El desarrollo de la cultura Es crucial. Tocqueville presta mas atencién a
las costumbres y practicas que al funcionamiento de las leyes e instituciones.
Sefialé que la asociacion alienta a la ciudadania a participar libremente en asuntos
de interés colectivo (en este caso deportivo), y promueve contenidos basados en la
deliberacion y el respeto. , Fortalecer el estudio de las reglas y legitimidad de los
procedimientos electorales democraticos. En otras palabras, la sociedad civil

puede ser un espacio para la practica democratica o un reflejo de sus limitaciones.

Si trasladamos este razonamiento a nuestro continente, jugadores apasionados y
convencidos, debemos darnos cuenta de que los clubes de futbol son un lugar
privilegiado para estudiar los tipos de asociaciones que tenemos y la cultura
politica que domina entre nosotros. En este sentido, es necesario recordar el
concepto de clubes, como una asociacion de personas que ejercen el derecho de

reunién y el derecho a practicar libremente un deporte, nacido en Inglaterra como
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parte del proceso de creacion de la burguesia. Creemos que los clubes de fatbol
son asociaciones autonomas de ciudadanos y forman parte de la estructura

organizativa de la sociedad civil.

Del articulo “El colapso del futbol peruano, los clubes y su privatizacion”,
podemos decir que el futbol nace como recreacion, donde unos conjuntos de
civiles se retinen y se constituyen bajo la figura de la asociacién para dar
nacimiento a los primeros clubes de futbol, asociaciones que nacen por vez

primera en Inglaterra.

1.45. SOCIEDADES ANONIMAS.
Tiene como marco normativo la LEY N° 29504 Que promueve la transformacion
de clubes en sociedades andnimas. Al respecto podemos decir que no ha sido
eficaz en su &mbito de aplicacion, debido al caracter facultativo por parte de
clubes deportivos para adherirse a ella, esto ya que la misma ley asi lo dispone en

su articulo quinto donde sefiala:
Articulo 5:

“De acuerdo con la Ley de Sociedades Anonimas y el Cédigo Civil, los clubes de
fatbol profesional se organizan en forma de sociedades anonimas abiertas o

asociaciones privadas.”.

Quiero enfatizar como es que la norma citada deja abierta la posibilidad de que los
clubes deportivos puedan seguir funcionando como asociaciones civiles sin fines
de lucro, he alli donde careceria de eficacia la norma. Por ello pretendemos una
incorporacion al ordenamiento juridico nacional especificamente en la Ley
general de Sociedades Ley N° 26887, el reconocimiento legal de las Sociedades
Anoénimas deportivas, para una mayor eficacia en cuanto al control de las

gestiones deportivas de las instituciones futbolisticas del &mbito profesional.

1.46. DERECHO COMPARADO.

LEY ESPANOLA DEL DEPORTE DEL 15 DE OCTUBRE DE 1990 Y EL
REAL DECRETO LEGISLATIVO ESPANOL DEL 5 DE JULIO DE 1991,
SOBRE EL REGIMEN JURIDICO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS.
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Esta figura societaria surgié como respuesta a la crisis que se vivia en el medio
deportivo profesional espafiol en los afios ochenta; la cual derivo en el nacimiento
de la Ley del Deporte del 15 de octubre de 1990, y es la que consagra por primera
vez la figura de la S.A.D. La primera aplicacién que se hace de esta figura se
encuentra en el articulo 19 de esta ley, en el cual se obliga a las asociaciones o
clubes profesionales que participen competitivamente en actividades deportivas
oficiales de caracter profesional y ambito estatal a convertirse en S.A.D.

La excepcion a esta conversion se establece para las asociaciones deportivas o
clubes que desde el periodo 1985 -1986 tuvieran un balance positivo en sus
finanzas. Asimismo, este articulo es el que empieza a establecer los elementos

esenciales de la S.A.D.
a) Ladenominacion.

Es claro el articulo al indicar que la sociedad debe tener una denominacion, la
cual al igual que en la S.A. comun sirve para distinguir a la persona juridica
dentro de la vida juridica. Sin embargo, esta figura tiene una particularidad y es el
hecho de que la denominacidn debe llevar la abreviatura S.A.D. lo que representa

ante terceros su condicion especial de ser una S.A. ligada al deporte.
b) El objeto.

El punto tercero del mencionado articulo indica claramente que El objetivo de
S.A.D. debe ser "participar en las competiciones deportivas profesionales, y en su
caso, promover y desarrollar las actividades deportivas y otras actividades
relacionadas o derivadas de las anteriores practicas.” Véase que el objeto de las
S.A.D. esta restringido al desarrollo de la actividad deportiva 0 a actividades
directamente relacionadas con esta. Parece que la ley trata de restringir el objeto
eliminando la posibilidad de que una sociedad de estas, por mads que tenga
caracter mercantil, se involucre en actividades que si bien es cierto pueden
generar lucro, sean contrarias al deporte o puedan poner en riesgo los recursos

destinados a este.

Otra caracteristica importante que presentan las S.A.D. es el control publico que
existe sobre ellas. Es normal que el nacimiento de una persona juridica debe

presentarse para su consideracion y aceptacion ante una institucion, generalmente
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estatal, que la apruebe. Sin embargo, puede verse en la ley en estudio, que por ser
la materia deportiva un asunto de gran importancia, la regulacién que se le da a

esta nueva figura es bastante compleja.
c) Lainscripcion.

El articulo 20 de la Ley No. 10/1990 del 15 de octubre de 1990 establece que las
S.A.D. deben inscribirse en primer lugar, frente al Registro de Asociaciones
respectivo, asi como en la Federacion que regule la practica de la modalidad
deportiva que se pretenda desempefiar por medio de la sociedad. Una vez
realizado este registro, se deberd emitir una certificacion en la que se acepte a la
S.A.D. correspondiente y se procedera a registrarla ante el Registro Mercantil. A
través del estudio de la ley, podemos ver que en realidad los legisladores
espafnoles buscaron hacer una modalidad de sociedad en la que no sea el afan
capitalista el que prive sobre el deportivo, sino que modificaron de verdad la

figura de la S.A. comun utilizando sus ventajas en beneficio del deporte.

Ejemplo de esto es que eliminaron los beneficios que pueden tener los fundadores
por suscripcion publica de una S.A. comun, restringiéndoles la posibilidad de
reservarse ventaja y remuneraciones de ningun tipo, por otro lado, vemos el
interés de colaborar con la actividad deportiva en el articulo que impone que el
ejercicio econdmico de las S.A.D. se establecera "de conformidad con el
calendario establecido por la Liga Profesional que organice la competicion de
cada modalidad deportiva”. Continuando con el estudio de la Ley del Deporte de
Espafia, debemos recordar que esta fue creada con el fin de que los clubes
deportivos se recuperaran de la crisis que vivian en la década de los ochentas. El
legislador tuvo que pensar obligatoriamente en la posibilidad de que los clubes
contaran con un capital que los respaldara y que a la vez este pudiera aumentarse.
Este fue uno de los puntos claves que hicieron que la estudiada fuera la figura

adecuada para aplicar.
d) Elcapital social y sus acciones.

El capital social de las S.A.D. debe establecerse de conformidad con las
regulaciones que definen el capital social de las S.A. comunes espafiolas, el cual

en la época de la promulgacion de la ley era de diez millones de pesetas. EI monto
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correspondiente al capital social debe desembolsarse totalmente mediante
aportaciones dineradas y sera representado por acciones nominativas de la misma
clase y valor. Debe tenerse claro que en el momento de la constitucion nunca
podrén tener las acciones un valor superior a las 10.000 pesetas. Es importante
resaltar a lo largo de este andlisis, los mecanismos que tiene la S.A.D. para
compensar el interés deportivo del que se ha hablado en secciones anteriores, con

el interés capitalista propio de la S.A.

Es por esto que me parece interesante el hecho de que las S.A.D. establecen
limitaciones en cuanto a quiénes las puedan constituir y a quiénes puedan ser sus
socios. En razon de lo anterior, en seguida se hace un analisis detallado del
articulo 22 de la ley en estudio, el cual se considera uno de los mas importantes y

caracterizantes de la S.A.D.
Articulo 22 apartado 1):

"Unicamente las personas fisicas de nacionalidad espafiola, personas juridicas
publicas, cajas de ahorros y entidades espafiolas de andloga naturaleza y finalidad,
asi como las personas juridicas privadas de nacionalidad espafiola, o sociedades
cuyo capital pueda ser accionista y su participacion extranjera no supera el 25%, y

sus miembros estan totalmente determinados debido a sus reglas de gestion.".

Del analisis de lo anterior, podemos ver que se busca proteger la conformacion de
la S.A.D. procurando que los socios sean personas a las que les interese la
actividad en la que se estan involucrando, ya sea por un motivo de identificacién o
de generacion de lucro, pero siempre ligado a un interés deportivo. NoOtese,
asimismo, que se descompone la posibilidad de libre composicion que presentan

las S.A. comunes.

Articulo 22 apartado 2):
“En este apartado se elimina la posibilidad de que una persona con intereses
deportivos contrapuestos adquiera el poder en las S.A.D. que representan estos
intereses. Se indica entonces, que quien tenga acciones en dos o0 mas S.A.D. que
participen en la misma competicién no podra hacerlo en una proporciéon mayor al
1% en cada una de ellas. Con esto queda demostrado que no s6lo se limita el

interés de lucro que puede tener una persona basado Unicamente en factores
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econdmicos, sino que el elemento anénimo de la sociedad se esta variando; esto
por existir un control en cuanto a la conformacion de los socios. Tan es asi, que
indica este apartado que para controlar lo anterior se hara un célculo entre " las
acciones de propiedad directa del titular y acciones de propiedad de otras personas
u otras personas o entidades que constituyen la unidad de toma de decisiones ".

Articulo 22 apartado 3):
“Al igual que el anterior, este apartado busca proteger la lealtad a los colores
deportivos y al sano &nimo de competicion ya que establece que la persona que
posea un vinculo laboral, profesional y de cualquier otra indole con una S.A.D. no
podra tener acciones, en una proporcion mayor a la indicada en el parrafo anterior
(sea 1%), de una sociedad que forme parte de la misma competicion”.

Articulo 22 apartados 4) y 5):

“Estos apartados lo que buscan es sancionar los abusos que se hagan de lo
dispuesto en los anteriores. Algunas de estas sanciones pueden ser: a) la
enajenacion de las acciones en el caso que se haya superado el porcentaje
indicado en el apartado segundo; b) el no reconocimiento de los derechos politicos
dentro de la S.A.D. a quienes incumplan lo dispuesto en este articulo”.
Articulo 22 apartado 6):
“Con lo dispuesto en este apartado es que se salva un poco la condicion de S.A.
que tiene la S.A.D., estableciendo que no se pueden establecer mas limitaciones a
la libre transmisibilidad de las acciones. A través de la investigacion quedan al
descubierto aspectos que nos indican las variaciones que se le hicieron a una
figura como la S.A. comun, la cual es meramente capitalista, para aprovechar sus
mecanismos a favor de una actividad distinta. La ley que se analiza, establece algo
que nos deja claro que no es anénima la figura que nacié a la vida juridica en el
afio 1990. Me refiero a esto porque es clara en indicar que todo movimiento "inter
vivos" que se haga con las acciones de una S.A.D. debera ser reportado por esta a
la Liga Profesional correspondiente, es decir, que se llevara un control del poder
de las acciones. Avanzando en la investigacidn, entramos al analisis de otro de los

elementos caracteristicos de la S.A.D, el consejo de administracion”.

e) El Consejo de Administracion.
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El articulo que se encarga de regular este érgano de la S.A.D. se refiere a nueve

elementos de importancia dentro de los cuales caben mencionar:

Composicion minima de siete miembros: Este elemento es sumamente
importante ya que se supone que las S.A.D. serdn, en su mayoria, sociedades
compuestas por gran cantidad de socios, por lo cual la representacion en la Junta

Directiva o Consejo de Administracion debe ser proporcional.

Reflejo del deporte como actividad sana: importa este aspecto porque no quiere
el legislador esparfiol que se mezcle la concepcion sana que implica el deporte con
las situaciones a veces no tan sanas que se dan alrededor del dinero y el poder.
Con base en esto, limita la posibilidad de ser administradores a quienes tengan
antecedentes penales o hayan sido negligentes en el manejo de dineros, a quienes
hayan trabajado en la administracion publica en instituciones que se relacionen
con las S.A.D. y a quienes hayan sido en los ultimos dos afios miembros del

Consejo de Administracion de otra S.A.D.

Responsabilidad patrimonial de los administradores: En la S.A.D. quienes
vayan a formar parte del Consejo de Administracion deberan rendir una fianza
que cubra o garantice el cumplimiento de sus obligaciones. Agrega a este el
articulo 11 del Real Decreto Legislativo del 5 de Julio de 1991 lo siguiente: "...El
administrador estd obligado a constituir conjuntamente una garantia a modo de
garantia, hipoteca, prenda sustitutiva o0 no sustitutiva u otra garantia suficiente. La
fianza se establecera ante la liga profesional y beneficiara a entidades e individuos
que puedan ejercer litigio de responsabilidad.” Asimismo, e independientemente a
la fianza dada, los administradores deberan responder por los dafios causados a la
sociedad, a los accionistas o a terceros por el no cumplimiento de lo dispuesto por
la Liga Profesional a la que estd adscrita, esto aparte de las disposiciones de

responsabilidad que se establezcan en la Ley Mercantil de Sociedades Anonimas.

Limitacion de las potestades del Consejo de Administracion: En proteccion del
interés deportivo, y de lo que implica para este las instalaciones deportivas
(estadio, canchas de entrenamiento, centros de concentracion, gimnasio, etc.) el
Consejo de Administracion no puede enajenar, sin la aprobacion de la Junta

General de Accionistas, bienes inmuebles de la S.A.D. cuando tales actos
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impliquen comprometer mas de un 10 % del valor de estos. Asimismo, y
buscando proteger el capital y su uso, se establecid que para realizar cualquier
acto que exceda del presupuesto en materia de planilla deportiva, los
administradores deben contar con el acuerdo de la junta. No se puede dejar de
analizar el 6rgano principal que presentan las S.A. en general y que no es excusa
en las S.A.D. Con esto me refiero a la asamblea general de socios, la cual como se

indicé en cuanto a las S.A. comunes, es el érgano maximo de la organizacion.

La Asamblea General de Accionistas: Es el 6rgano principal de la S.A. y, de
hecho, en el caso de la S.A.D. su regulacion se respalda en la que existe sobre la
S.A. comin. En ambos casos, existen ciertos requisitos para la convocatoria y
para la conformacion del quorum necesario para que los acuerdos que se tomen
tengan validez. Entre otras, las funciones de la Asamblea o Junta General son: a)
la separacion de los administradores de la sociedad; b) la aprobacion del
presupuesto anual de la sociedad; c) realizar cualquier modificacion al pacto
constitutivo de la S.A.D. (aumento de capital, transformacion, etc.) d) dejar sin
validez los derechos politicos de quienes adquieran acciones de manera

contrapuesta a lo que establece la ley.

Del andlisis de la ley que da vida a la S.A.D. surge otro elemento que considero
caracteristico o esencial de esta figura y es la relacion que existe con las entidades
deportivas tales como la Liga Profesional en la que compita el equipo o el
Consejo Superior de Deportes. Esta relacion suele ser de coordinacion, control o

fiscalizacion.

Relacion con instituciones deportivas: Como se indicé lineas atras las S.A.D.
deben someter al conocimiento de la Liga Profesional a la que estén adscritas los
movimientos que tengan las acciones que las conformen. Asimismo, el articulo 26
apartado 2) de la ley en estudio, determina que para la aprobacion del presupuesto
anual de las S.A.D. la Liga Profesional correspondiente debe emitir un informe.
Estas dos disposiciones son un claro ejemplo del control que se pretende tener
sobre la S.A.D., procurando claro, la adecuada operacion de una figura que tiene

en sus manos tan importante actividad.
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1.4.7. MODALIDADES DE CONSTITUCION.
i. TRANSFORMACION:

La que en nuestra legislacion se ha tratado de implementar bajo la ley 29504 que
establece sobre transformaciones de asociaciones deportivas a S.A. Hay que tener
en cuenta que la transformacién es solo un proceso de conversion de asociacion

civil a S.A comin y que no desarrolla especialidades que si presenta una S.A.D.
ii. ADSCRIPCION:

De la manera mas clara, una adscripcion consiste en aislar una o0 mas partes del
legado del club. Esto no significa la extincién del club, lo Gnico que se hace es
trasladar el aislamiento a una empresa deportiva. El club seguira manteniendo su
estructura, personalidad y capacidades, y otra entidad se desvinculara de su
particularidad: para poder inscribirse, S.A.D. debe presentar un informe detallado

sobre el patrimonio del club segregado.

. La personalidad juridica del club deportivo del que proviene la sociedad
anonima deportiva no se mantiene si se aplica el sistema de adscripcion, nace

una nueva persona juridica.
iii. CREACION ORIGINARIA.

Aqui hablamos de constituir una nueva sociedad sin tener vinculo alguno con un
Club, la Ley de Sociedades Anonimas Deportivas sefala: “... Asimismo,
considerar la posibilidad de crear ex novo Sports Public Limited para participar en
competiciones profesionales, aunque no sean de la transformacion de un club
deportivo, ni de la distribucion de equipos profesionales a empresas de nueva
constitucion...” Se puede decir que la constitucion de esta sociedad andnima
especial se puede realizar mediante un solo acto de convenio entre los fundadores,
0 mediante la orden de suscripcion publica de acciones. Siendo esto un proceso
distinto al de la transformacion y al de la adscripcion. En Espafia, cuando el
sistema juridico se refiere a la creacion ex novéd de las sociedades anénimas

deportivas, se destacan los principales puntos de la siguiente manera:
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1.4.7.1. Constitucion: Se dice que la sociedad andnima deportiva se
constituird mediante notarizacion, este debe estar inscrito en el Registro Mercantil
y a partir de ese momento obtiene personalidad juridica..

1.4.7.2. Denominacion: A las sociedades estas se les agrega la
abreviatura "S.A.D".

1.4.7.3. Objeto Social: Esta serd la participacion en competiciones
deportivas profesionales, asi como la promocién y desarrollo de actividades
deportivas y otras actividades relacionadas con estas practicas..

1.4.7.4, Capital Social: Este sera el que la Ley de Sociedades Andnimas
determine.

1.4.7.5. Acciones: Son nominativas, todas de la misma clase y de igual
valor.

1.4.7.6. Administracion: Tienen un Consejo de Administracion compuesto

por siete miembros. Estos tienen un rigido regimen de obligaciones vy
responsabilidades, tales como: constitucion de una fianza mancomunada por parte
de los miembros del Consejo de Administracion, limitacion en actos de
disposicion sobre bienes inmuebles (necesitan la aprobacion de la Junta
Directiva), responsabilidad por incumplimiento de acuerdos econdémicos de la
Liga Profesional correspondiente, limitacion en los actos que excedan del
presupuesto de gastos en materia de plantilla deportiva, obligacion de comunicar
al Consejo Superior de Deportes la enajenacién a titulo oneroso de instalaciones
deportivas.

1.4.7.7. Presupuesto: Lo elabora vy aprueba la Junta General antes de la
competencia.

1.4.7.8. Dividendos: No se pueden repartir dividendos hasta que no se
constituya una unica reserva legal igual, por lo menos, a la mitad de la inedia de

los gastos realizados en los tres Gltimos ejercicios.

iv. LIMITACIONES A LA VENTA DE ACCIONES DE SOCIEDADES
ANONIMAS DEPORTIVAS.

Como venimos indicando a lo largo del desarrollo del presente trabajo, nuestra
legislacion se encuentra en una situacién inexperta en lo que respecta a la

regulacion de esta materia, dicho de otro modo, respecto a la supervision general
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de Sociedades andnimas deportivas. y por tanto a la venta de sus acciones. Sin
embargo, como indicador comparativo, podemos entender lo que se ha logrado en
Espafia tras afios de planificacion, investigacion e implementacion de este
importantisimo aspecto de la supervisién, porque no debemos olvidar, aunque
consideremos la fusion de una sociedad limitada deportiva Just participar en
juegos deportivos como el futbol y el baloncesto, lo cierto es que estas empresas

representan un negocio considerable y pueden movilizar mucho dinero..

Esto significa que, de una u otra forma, existen siempre interesados en la
participacion de las utilidades generadas de estas sociedades, como se ha
mencionado con anterioridad, las sociedades se tornan como un negocio lucrativo.
Es por eso que, en Esparia, de acuerdo con el Real Decreto n® 1251/1999 de 16 de
julio de 1999, se afadio el procedimiento para la constitucion de la Sociedad
Anonima Deportiva. En las leyes antes mencionadas, se han cambiado los
procedimientos correspondientes a las principales participaciones accionarias de
la compafiia, las restricciones a la adquisicion de acciones y las normas contables
y de informes periddicos. Con respecto al tema que nos ocupa, la introduccion a la
ley en mencion establece que: "Las restricciones a la compra de acciones estipulan
el sistema de licencias administrativas que se deben obtener para la compra de
mas del 25% del capital social de una empresa deportiva, como una prohibicion
especifica dirigida a prevenir que una persona natural o una persona juridica
puede controlar directa o indirectamente dos o mas sociedades andnimas
deportivas publicas, o una persona que pueda ejercer una influencia significativa

sobre ellas..

Entendido este marco, podemos hacer referencia al Real Decreto 1251/1999,
referido en el Capitulo 3 como "Restricciones a la Adquisicion de Acciones",
cuyo articulo 16 describe muy claro los requisitos para la adquisicion de acciones
en estas organizaciones: "Articulo 16. Autorizacion para la adquisicion de

acciones.

1. Cualquier persona natural o juridica que busque la adquisicion de acciones
de una sociedad andnima deportiva o valores que puedan dar derecho de manera
directa o indirecta a su suscripcion o adquisicion de modo que, unidos a los que

posea, pase a poseer una participacion igual o mayor al 25 % en el total de los
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derechos de voto de la sociedad, debera obtener autorizacion previa del Consejo
Superior de Deportes. La solicitud de autorizaciébn se cursara por escrito,
debidamente firmado, y contendra en todo caso:

2. Los certificados de identidad del adquirente y del cedente. Si la adquisicion
0 transmision se realiza a través de una sociedad controlada u otra persona, se
deberd identificar a quienes aparezcan como adquirente, cedente o tenedor directo
de las acciones. Esta situacion se notara cuando el agente realice una solicitud.

3. Determinar la empresa deportiva que tiene previsto adquirir su capital y las
acciones o valores a adquirir.

4.  Determinar la adquisicion o transferencia y el porcentaje que el solicitante
posee 0 retiene después de la adquisicion.

5. La identidad de la persona natural o juridica objeto de la situacion
autorizada, y el acuerdo o convenio con la misma, indicando la participacion
especifica de cada participante y demas elementos basicos.

6. En las siguientes circunstancias, y cuando la adquisicion adultere, dafie o
modifique el normal desarrollo de las competencias profesionales de la empresa,
el Comité Superior de Deportes aprobara una resolucion razonable para rechazar
la autorizacion. Si la resolucion no se notifica en el plazo de tres meses, se
considerara autorizada. Cabe sefialar que en Espafia, al igual que en otros paises
de la Union Europea, el "negocio” de Sports Public Limited es lucrativo, y se
deben establecer ciertas restricciones para que no provoquen libertades e
indiscriminaciones. Por ejemplo, la cuota de club deportivo miembros en el
mismo juego. Esto se debe a que, como se mencionard mas adelante, en ultima
instancia, se fomentard la competencia desleal y, en el peor de los casos, se

producira un fraude competitivo.

1.4.8. LA GESTION DEPORTIVA.
Es la conduccion y dirigencia de algun tipo de entidad deportiva y que, a partir de
la planificacion, desarrollo, ejecucion, control, y contando con un buen equipo de
recurso humano, siguiendo asi también el dominio de las herramientas necesarias
y adecuadas se obtenga el cumplimiento de los objetivos previstos para el

desarrollo de las actividades. (Salgado, 2008)
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1.4.9. LA REORGANIZACION DE LOS CLUBES DEPORTIVOS.
La reorganizacion de los clubes deportivos implica, que una vez constituidos bajo
la nueva figura societaria S.A.D, pueda desarrollarse los mecanismos que lleven
de forma correcta las gestiones de las instituciones deportivas, aplicando una

eficiente gestion deportiva.

1.4.10. PLAN ESTRATEGICO PARA AFRONTAR EL CAMBIO DE
PERSONALIDAD JURIDICA.

Las tendencias, individuales y empresariales.

En primer lugar, las tendencias sociales han innovado sobre todo por el
incremento generalizado del nivel de vida y de la capacidad de compra, esto
relacionado al mundo del deporte tiene correlacion en el sentido del auge del
futbol, asistencia a estadios el aumento del nimero de personas captadas por el
mundo del deporte y las crecientes exigencias de los consumidores, es decir la

calidad que se exige del espectaculo que se le pueda brindar.

En segundo lugar, en la esfera de las tendencias individuales podemos decir que
han alcanzado suma importancia en la conducta del adquiriente en el momento de
la compra, completamente mas uniforme, la informacién y compra en linea y el

rechazo a las empresas irresponsables.

Bajo esta perspectiva podemos plantear la captacion de clientes mediante el uso
eficiente de las redes electrénicas (Fanpage, Twitter, Instagram, Pagina oficial),
una unificacion de los medios electronicos de los clubes de futbol para captar
hinchada (clientes). Asimismo, también se han generado cambios en las
tendencias empresariales, como, por ejemplo, el incremento general de la
capacidad y la calidad productiva y la invasion de la tecnologia en proporciones y
con resultados relativamente notables en comparacion con épocas precedentes.
“Claves para gestionar precio, producto y marca” presenta soluciones précticas
permitiendo a las empresas afrontar y lograr de manera exitosa los desafios del

marco actual. Para el marketing el producto es mucho mas que un objeto.

Los productos son la fuente de satisfaccion de la demanda. Por ello, una correcta
gestion del producto debe centrarse siempre en las necesidades de los

consumidores.
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1.4.11. DESDE LA PERSPECTIVA DEL MARKETING, PUEDEN
RESUMIRSE EN TRES AMBITOS.

1.4.11.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA DIVERSIFICACION
DE LAS ACTIVIDADES DE LAS S.A.D.

Hasta ahora no se han anotado las responsabilidades del director deportivo, y cada
club tiene distintas interpretaciones. Con el tiempo, esta posicion se ha vuelto
cada vez méas importante en el club, pero sigue siendo un punto de inflexion y
motivo de todos los debates deportivos y mediaticos. Hasta ahora, las diferentes
funciones de la mayoria de los clubes se asignan a los miembros de la junta, al
presidente y, en ocasiones, a otros miembros, generalmente: director deportivo,
gerente, director técnico, gerente, gerente deportivo o gerente general. El nombre
y la funcién varian de un club a otro, dependiendo de la fuerza del club. (Aaker &
Joachimsthaler, 2002)

1.4.12. EL MARKETING.
En esta nueva tendencia de los clubes deportivos, el director deportivo aparece
como parte basica e intentard destacar una de sus funciones, a saber, el marketing,
su entorno y todo lo que necesita. Comentara sobre el marketing del autor para la
empresa, pero sabe que se puede aplicar a los clubes deportivos. Segin Martinez
(2015), el marketing consiste en descubrir las necesidades y deseos de las
personas, determinar el mercado objetivo que puede servir mejor a la organizacion
y crear productos, servicios y planes adecuados a fin de atender las funciones

comerciales de estos mercados.

El objetivo principal del marketing es promover intercambios que beneficien a
ambas partes. Se define como un intercambio, es decir, el acto de obtener un
producto deseado de otra persona y proporcionar algun tipo de devolucion. Para
ello, debe haber al menos dos partes, cada una de las cuales debe tener algo de
valor para la otra, debe poder comunicarse y entregar, debe ser libre de aceptar o

rechazar la oferta, y debe creer que es la adecuada. (Martinez, 2015)
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Segun (Rincon, 2018)el marketing en el &rea deportiva es difiere de los demas con
caracteristicas singulares y especificas propias que necesariamente se deben

conocer y examinar.

En primer lugar, se debe comprobar la naturaleza del servicio de la practica
deportiva que esta desarrollando el club antes de poder ajustar la probabilidad de
marketing Optima. El campo del marketing deportivo es muy amplio, en estos
temas, ya sean los estadios de la ciudad que dan actividad, o los grandes clubes
deportivos profesionales, clubs y gimnasios privados, se habla de la venta de
material deportivo. empresa patrocina entidades deportivas y organiza eventos
deportivos. Es cierto que en todos ellos podemos aplicar los conceptos y técnicas
del marketing deportivo, pero en cada caso debemos intervenir de forma diferente
(Jemio, 2012)

El deporte es uno de los fendmenos méas populares en la actualidad, por eso el
marketing deportivo es una forma de comunicacion emocional utilizada por
empresas e instituciones para sufragar el costo de la realizacion de eventos y
brindar recursos materiales o economicos a los equipos profesionales, institucion,

federacion o equipo nacional.

El marketing deportivo son todas aquellas actividades encaminadas a solucionar
las necesidades y carencias de los consumidores deportivos a través del proceso

de comunicacidn entre participantes y publico (Lépez, 2013).

Utiliza la clasificacion de participantes y espectadores y los define de esta manera:
participantes primarios: son las personas que participan en el deporte,
participantes secundarios: son gerentes, arbitros, etc., participantes de tercer nivel:
son reporteros, anunciantes, etc., la audiencia principal: personas que presencian
el evento en el lugar, la audiencia secundaria son las personas que ven el evento a
través de los medios de comunicacion (television, radio, periddicos, revistas, etc.),
y la tercera audiencia: personas que experimentan la producto de forma indirecta
(por ejemplo, oral a través de los comentarios de la audiencia y participantes
primarios o secundarios). También puede referirse a aquellos relacionados con
clubes o deportes especificos por haber obtenido el correspondiente material
deportivo”. (Hichos, 2009)
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Marca.

La marca es uno de los activos clave a ser manejados por los lideres de las
organizaciones deportivas, dada su importancia y valor en el mercado actual.
Aaker y Joachimsthaler (2002) desarrollaron un modelo de liderazgo de la marca,
en el que ésta asume una funcién estratégica, cuyo modelo de gestion pasa a ser
proactivo, visionario, global y orientado a largo plazo, a diferencia del modelo
clasico que era téctico, reactivo, local y orientado a corto plazo. Segun los autores,
este nuevo modelo en vez de enfocarse exclusivamente en las ventas, pone el foco
en la identidad de la marca, que asume el papel principal en la estrategia de las
organizaciones, pasando a influenciar toda la gestion. Como las marcas son
complejas y funcionan como entidades sociales, no son, Unica y exclusivamente,

controladas por la organizacion, lo que plantea algunas criticas al modelo descrito.

Sin embargo, es facil percibir el papel estratégico de las mismas en la gestion, ya
que la forma en que se organiza la produccién y el consumo en la sociedad es
transformada por las marcas, que se estan convirtiendo en uno de los fendmenos

mas importantes en cuanto a la forma de gestionar la vida y las organizaciones.

Imbroda (2014) designd esta realidad de brand society. Es por eso que las marcas
han venido a asumir una importancia cada vez mayor en las organizaciones,
siendo determinantes para la competitividad de las mismas. Su existencia no es
reciente, y estas sirven una doble funcion de identificacion del producto y garantia
de calidad para el consumidor (Aaker & Joachimsthaler, 2002). Pueden ser un
nombre, término, logotipo, simbolo, disefio o combinacién de estos elementos,
cuyo objetivo es identificar y diferenciar las empresas y productos Kotler. Las
marcas crean valor para el consumidor, sirviendo para identificar, diferenciar los
productos y reducir el riesgo de la compra, y para la empresa, traduciéndose en
valor comercial e institucional, que se traduce en una ventaja comercial. Las
marcas corporativas son segn, mucho mas amplias que las marcas de productos
en cuanto a la gama de asociaciones, siendo su valor la respuesta diferenciada por
el mercado a las acciones, comunicaciones y productos ofrecidos por la marca.
Esta es relativamente estable y debe ser comunicada pasando una idea de valor y
calidad que son dificiles de imitar por los competidores. En este sentido, su

concepcion estratégica que engloba la creacion de factores de diferenciacion se
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encuentra asociada a la gestion de la marca, y se designa branding. Aaker (2002)
sefiala que una marca solida puede ser un factor decisivo en el momento de elegir,
creando un significado en la vida y una afinidad entre el consumidor y la marca,
que le lleva a tener una percepcion diferente acerca del precio y otras variables de
marketing. Una vez que los equipos deportivos son actualmente vistos como
marcas, se asume el respeto branding como un aspecto clave para el éxito de las
organizaciones deportivas. Es esencial que exista un branding eficaz de la marca
corporativa para alcanzar el éxito en el mercado competitivo de la industria
deportiva, creando estrategias que fidelicen a los asociados, llevandolos a
participar en las actividades promovidas ya consumir los productos ofrecidos. Las
marcas poseen asi un potencial de diferenciacion ventaja competitiva
incuestionable, pudiendo englobar aspectos como calidad, estética, precio,
funcionalidad e imagen, que son trabajados para aumentar el valor percibido por
el cliente, que acarrea un simbolismo que influye en su comportamiento de

compra.

La Teoria de la Identidad Social y las Brand Communities La Teoria de la
Identidad Social de Tajfel (1992), sugiere que la identificacion con un grupo y la
respectiva categorizacidbn emergen, como procesos genéricos y humanos, del
contexto externo de las relaciones inter-grupos, en que el concepto de self de los
individuos resulta de su identidad personal (lo que éste piensa de si mismo) y de
su identidad social (los grupos con éste se identifica). Como las marcas fuertes se
construyen a traves de una conexion emocional fuerte con sus publicos objetivo,
basada en la forma en que las empresas captan y comunican sus valores (Berry
2000), la identidad social puede verse como un mecanismo de vinculo emocional
entre el Estado el consumidor y la marca, permitiendo que éste incorpore esa
identificacion en su concepto de uno mismo, dado su alto nivel de compromiso y
su implicacién emocional. En el contexto deportivo La identificacién de los
adeptos es una manifestacion de la teoria de la identidad social, el compromiso y
la implicacion emocional que éstos tienen con las organizaciones deportivas,
incorporando los aspectos psicoldgicos y conductuales de la identificacion
(Branscombe & Wann, 1991). La identidad social afecta las percepciones,
valoraciones y cogniciones sobre asuntos y eventos, que causan asi impacto en las

emociones y comportamientos.
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Branscombe & Wann (1991) refieren que los individuos cambian el foco de la
identidad personal hacia la identidad social (despersonalizacion), resultando en
consecuencias en sus percepciones y comportamientos futuros, que lleva a que se
comportan como miembros de grupos en vez de individuos. Hay evidencias de
que individuos con altos niveles de identificacién se involucran e invierte mas en
su equipo, lo que resulta en mayores probabilidades de asistir a los partidos en el
estadio, comprar productos relacionados e incluso desplazarse para acompariar al

equipo.

1.4.13. MARKETING DEPORTIVO (APLICACION DE LAS 4 C).
a. CLIENTE.

“Esta es una persona que puede satisfacer sus necesidades a través de los servicios
que brinda la empresa X o Y, por lo que es muy importante tener una voluntad
absoluta de complacerlo; es decir, disefiar los servicios en relacion intima a las
necesidades de los clientes en la medida de lo posible: si lo hacen mejor que sus
competidores, los clientes estaran satisfechos con el servicio brindado y seran
leales a la empresa. Ha habido varias veces, aunque lo sé, pero no es aplicable.
Puede ser (segun como lo veas) que el negocio no esté mal y no se necesiten
cambios. Sin embargo, si consultas con el cliente, lo que podria ser la situacion
para que el servicio sea mas emocionante. Satisfaccion, por lo que debe intentar
ver con los ojos del cliente y verificar si se encuentra en la zona de confort de la
empresa o si esta satisfecho con el producto que esta utilizando. si logra satisfacer

las necesidades de sus consumidores”.
b. CANAL.

La comunicacién de marketing procesa la informacion en el plan para influir en el
comportamiento del consumidor; es decir, anuncios de television, impresos o
directos, llegan a usted a través de métodos publicitarios adecuados, y la respuesta
del consumidor se refleja directamente en el consumo directo del producto /

directamente en el mercado y crea un nuevo comentario para este.

c. CONSUMO.
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El marketing moderno se centra en investigar las necesidades del consumidor, no
los productos. Ya no puede vender nada de lo que se produce, solo puede vender

cosas que satisfagan sus necesidades.

Ello con respecto al deporte podemos evidenciar que el futbol al mover masas,
genera un compromiso con la hinchada que vendrian a ser los clientes potenciales
de los clubes, con lo cual se tendria que generar las vias de acercamiento entre

hinchada y club deportivo, esto desarrollando un mejor espectaculo futbolistico.
d. CONVERGENCIA DE SOPORTE.

Para tomar decisiones tangibles o insustanciales sobre la conveniencia o
comodidad de los propios clientes, se debe generar un cierto tipo de beneficio para
ellos, también conocido como canal, ubicacidn, entrega, distribucion, ubicacion o
cobertura. El interés de los clientes en su comodidad se puede subdividir en la
matriz BCG (Boston Consulting Group), que se utiliza para medir la aceptacion,
el interés, la ubicacion y la percepcion del producto, y define el progreso realizado
en las partes relevantes del mercado donde se ubica. Procesar productos o La
relacion entre la ubicacién del servicio y la industria expandida y mejorada, si el
cliente frecuenta el mismo lugar, habitos de compra, facilidad de entrada, pero

demanda de productos/servicios.

1.4.14. FORTALECIMIENTO DE UNA CULTURA DE GESTION
DEPORTIVA PARA LA ADECUADA RESTRUCTURACION DEL AREA DE
TALENTO HUMANO.
Para la mentalidad de los empleados dominantes en una organizacion, el talento es
un area muy sensible y delicada. Se considera accidental, porque puede ocurrir 0
no, y depende de ciertos factores y aspectos, como la cultura organizacional, la
estructura adoptada o mantenida en la organizacion, factores externos, procesos

internos y externos, y lo que sucede en la organizacion. (Panfichi, 2012).

Administracion de Recursos Humanos — Integracién de Personal

Los procesos efectivos de integracion y respeto de los empleados son muy

importantes para sus objetivos, pero la organizacion debe considerar el entorno
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externo, como el salario, los beneficios y el clima organizacional. (Branscombe &
Wann, 1991)

Cultura Organizacional

La integracion efectiva de los empleados y el respeto por el proceso son muy
importantes para sus objetivos, pero la organizacion debe considerar el entorno

externo, como el salario, los beneficios y el clima organizacional. (Panfichi, 2012)
Identidad Laboral

Conceptualizar la identidad laboral como algo abstracto que no esté en el manual,
y no hay politicas ni para a seguir, esta es la perspectiva de tratar al sujeto como
un profesional (Ferrada & Mufioz, 2016). Los pensamientos, valores, motivos y
sentimientos que los individuos crean dentro de si mismos como roles

profesionales forman la identidad dentro de la organizacion..
Gestion por Valores

El complemento ideal para la vision y mision de la organizacion son los valores.
Aprovechar la oportunidad para alinear los valores con los objetivos de la empresa

se convierte en una herramienta muy eficaz.

Esto nos ayuda a redisefiar nuestra cultura y fortalecer nuestra identidad.Cuando
todos los colaboradores observan desde la sede que cada decision que toman
contiene valores, esta es una imagen muy positiva.Este es un trabajo comdn y no
hace que los valores sean mas importantes o implica olvidar los objetivos de la

organizacion (Montalvan, 2017)
Teorias a utilizar.

Implementar el disefio propuesto de un plan de accion de gestion del talento para
fortalecer la cultura organizacional e identidad laboral de Corporacién Superior
S.A. Combinar tres factores u objetivos especificos, fortalecer la relacién entre
empleadores y empleados a través de una cultura organizacional fuerte e
inquebrantable, y generar identificacion personal con la organizacion o sentido de

pertenencia.
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Iniciamos este proyecto con base en las tres teorias reflejadas en la cultura, el
comportamiento, el logro de metas, y sefialé Idalberto Chiavenato, quien dijo que
el principal socio estratégico es el capital humano dentro de la organizacion. Estas
tres teorias son la base, porque a través de la buena gestion y Planes de accion,
Podemos generar una reaccion positiva entre nuestros colaboradores y obtener
resultados que se vean reflejados en los objetivos corporativos y un ambiente de
trabajo agradable, una opcién viable para los profesionales destacados que deseen

incorporarse a la organizacion. Las teorias son las siguientes:

La teoria de la comunicacién intercultural y las 5 dimensiones culturales de Geert

Hofstede, la teoria del campo de Lewin y la teoria del sistema cooperativo:
Teoria de las 5 dimensiones culturales

La teoria se centra en la programacion que los grupos consideran para

distinguirlos de otros en el entorno empresarial. (Geert Hofstede).
Las 5 dimensiones son las siguientes:
1.- Distancia del Poder

En la organizacion, estan representados por la distancia que existe en la jerarquia,

dependiendo de su posicién en la organizacion.
2.- Individualismo — Colectivismo

En el caso del individualismo, son personas que se cuidan, independientemente
del grupo al que pertenecen. Hasta cierto punto, se sefiala como egoista cuando

uno quiere hacer las cosas solo sin aplicar el trabajo en equipo.

El colectivismo se refiere a personas que pertenecen a un determinado equipo de

trabajo y son leales a sus ideales, primero hay un equipo y luego un individuo.
3.- Masculinidad — Feminidad

Significa que la forma de comportamiento dentro de la organizacion depende de

su género.

4.- Evasion de la incertidumbre
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Esto tiene que ver con la forma en que manejamos el cambio organizacional al
sentirnos comodos en un lugar o con el jefe inmediato. Esta dimension indica que
los colaboradores se sienten incomodos ante las diferentes situaciones que ocurren

a diario, y su capacidad para evitar la incertidumbre o inestabilidad en el entorno.
5.- Orientacion a largo plazo

La cultura de la gestion a largo plazo se centra en la prevision e insiste en la
consecucién de los objetivos, por el contrario, en la cultura de corto plazo, se

relacionan con el pasado y el presente, y muchas veces se las quita la tradicion.
Teoria de Campo de Lewin.

La teoria se refiere al comportamiento humano que depende de los siguientes dos

factores basicos:

En una determinada situacion, comportamiento derivado de todos los factores y

eventos coexistentes, estos factores reflejan los hechos que constituyen el entorno.

Cada persona y evento tiene las caracteristicas de un campo de fuerza dinamico
que influye o acepta la influencia de otros. Este campo se llama campo
psicoldgico personal, determina coémo las personas reciben o perciben cosas en el

entorno.
Teoria de los sistemas cooperativos.

La teoria muestra que la mejor forma de cooperacion para los colaboradores en
una organizacion es ser consistente con la contribucion del individuo a la
empresa, es decir, crear un equilibrio o equilibrio entre el individuo y los
objetivos de la empresa a través de un trato justo y beneficios mutuos. Cuando los
colaboradores perciban o asimilen claramente el objetivo comin, se producira una

accion cooperativa entre todas las personas.
1.5. FORMULACION DEL PROBLEMA.

La parte prioritaria del problema consiste en que la actual Ley General de
Sociedades N° 26887 no regula a las Sociedades Andnimas Deportivas (S.A.D.),
dandose en la actualidad un conflicto en la realidad puesto que en la mayoria de

legislaciones internacionales vienen haciendo uso de este tipo societario.
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¢Como mejorar la gestion deportiva en la Ley general de sociedades (Ley
N°26887)?

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.

La creacién de una normativa juridica que regule estas Sociedades Andnimas
Deportivas en el Futbol Profesional Peruano se justifica en el hecho de que existe
en el ordenamiento juridico internacional, tal evolucion deportiva en diferentes
paises en los que se ha implantado las Sociedades Andnimas Deportivas como una
alternativa de solucién a los problemas que al igual que en nuestro pais afligian al
Futbol Profesional de esos paises. La normativa juridica que se pretende proponer
en esta tesis es aplicable al Futbol Profesional Peruano, a su organizacion general,
a sus Dirigentes y componentes con el fin de ordenar en definitiva y evitar mas

adelante su descalabro total.

Por otra parte, a través de la normativa juridica que permita el funcionamiento
legal de las Sociedades Andnimas Deportivas en el Futbol Profesional Peruano se
garantizara la inversion de empresarios y de los propios Clubes participantes de
ellas y de sus patrimonios, asi como su administracion y las utilidades que podran
percibir acompariados del éxito deportivo que rompera la crisis actual de los
torneos de la Liga del Futbol Profesional Peruano permitiendo una mejoria tanto
gestora como futbolistica de los mismos, con un espectaculo deportivo de Fatbol

acorde al mundo contemporaneo.

La presente investigacion tiene sustento en la analitica empresarial y economica
de los expertos respecto al fatbol profesional, pues sefialan que ha ido ganando
terreno en el plano investigativo. El crecimiento del propio sector y sus
particularidades han vislumbrado conforme pasa el tiempo una mayor atencién.
Asimismo, los trabajos desarrollados respecto a su eficiencia han experimentado
una gran proyeccion en los ultimos afios. Otro aspecto interesante es el referido a
los objetivos que persiguen las empresas mas alld de la maximizacién de
beneficios. Lejano queda el tiempo en el que el fatbol se delimitaba a una
disciplina deportiva para el esparcimiento de las personas. En la actualidad se

trata de un sector econémico que mueve cifras millonarias y que esta gestionada
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por sociedades mercantiles denominadas Sociedades Anonimas Deportivas
(SAD).

1.7. OBJETIVOS.

1.6.1 GENERAL:
Proponer Incorporar La Sociedad Andnima deportiva para mejorar La gestion
deportiva en la ley general de sociedades (Ley N°26887).

1.6.2 ESPECIFICOS:
a)  Diagnosticar el estado actual de la gestion deportiva en la ley general de
sociedades (Ley N° 26887).
b)  Identificar los factores influyentes en la gestion deportiva en la ley general
de sociedades (Ley N° 26887).
c) Disefiar incorporar la Sociedad Andnima deportiva para mejorar la ley
general de sociedades (Ley N° 26887).
d)  Estimar los resultados que generara la implantacion incorporar la Sociedad
Anonima Deportiva en la gestion deportiva en la ley general de sociedades (Ley
N° 26887).

1.8. LIMITACIONES.

o La limitada fuente de investigaciones previas sobre el tema.
o Si bien existen estudios previos sobre el tema de investigacion al nivel
internacional, a nivel nacional existen rasgos sobre el tema a investigar, y a nivel

local no existen estudios previos del tema.

o Efectos longitudinales.
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1. MATERIAL Y METODO.
2.1 TIPO DE ESTUDIO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
2.1.1  Tipo de Estudio

Esta investigacion se clasifica como investigacion Aplicada pues
fundamentalmente estd basada en los resultados técnicos de la investigacion
basica. Se enfoca en la resolucién de problemas en un contexto especifico, en
otras palabras, busca aplicar o usar conocimientos de uno 0 mas areas
profesionales, con el fin de implementarlos de manera practica para satisfacer
necesidades especificas y brindar soluciones a la problematica del sector social y

productivo.

Ademas, es de tipo mixto (cuantitativo y cualitativo), en este caso Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010) en su obra metodologia de investigacion cree que
toda investigacion se basa en dos métodos principales: métodos cuantitativos y
métodos cualitativos, es por ello que en la investigacion de tipo mixto se utilizan
las ventajas de los tipos cuantitativos y cualitativos, combinandolos y tratando de
minimizar sus posibles debilidades. Esto significa la recopilacion, analisis e
interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos, lo que da como resultado dos

tipos de inferencias.
2.1.2 Disefio

Esta investigacion utiliza un disefio no experimental porque se realizO sin
manipulacién deliberada de variables. En otras palabras, esta es una investigacion
en la que no cambiaremos intencionalmente las variables independientes. En una
investigacion no experimental observamos fendmenos que ocurren en el medio
natural y luego los analizamos. La investigacion no experimental o expost-facto es
cualquier investigacion en la que es imposible manipular variables o asignar

temas o condiciones al azar.

Es descriptivo porque el proposito del investigador es describir situaciones y
eventos, es decir, como y manifestando un determinado fendmeno. La
investigacion descriptiva intenta explicar las caracteristicas importantes del sujeto,
comunidades, grupos o cualquier otra manifestacion que requiera ser analizado

(Dankhe, 1986). Miden o evalUan varios aspectos, dimensiones 0 componentes de
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uno o méas fendmenos a investigar. Desde un punto de vista cientifico, la
descripcion es una medida, en otras palabras, en la investigacion descriptiva, se
selecciona una serie de preguntas y cada pregunta se mide de forma independiente

para describir lo que se esta estudiando y el contenido redundante.

Es explicativo porque va méas alla de la descripcion de conceptos o fendémenos o el
establecimiento de relaciones entre conceptos; de forma directa o en respuesta a
las causas de hechos fisicos o sociales. Como sugiere el nombre, su interés se
centra en explicar por qué ocurre el fendbmeno y las condiciones en las que ocurre,

0 por qué dos 0 mas variables estan relacionadas.
Estos se clasifican en:
Explorativos: Recopilan datos en un campo nuevo, sin ideas fijas y con apertura.

Descriptivos: Recopilan datos sobre cada categoria, concepto, variable, contexto e

informan los datos que obtienen.

Correlacionales — Causales: Describen las conexiones y asociaciones entre
categorias, conceptos o variables y establecen un proceso de oportunidad entre

estos términos.

2.2 VARIABLES, OPERACIONALIZACION.
2.3 Variable Dependiente: La Sociedad Anonima Deportiva.

2.4 Variable Independiente: La gestion deportiva.

lustracion 2 VARIABLES, OPERACIONALIZACION.
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: - o . item /
Variables Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
Instrumento
socledad anonima deportiva es un modelo
societario que incluye una serie de . L .
i, d y ” brganizativa de los clubes degs civiles sin animo de lucro. Sociedade
especialidades para afrontar problematicas y
carencias en el ambito de la gestion deportiva, Técnica:
La Sociedad . ge trata de unla sociedad dg responsab!lldad . o Encuesta/
- . |limitada, de caracter mercantil, y cuyos titulares Tipos societarios (S.A) (S.AAD)
Anonima Deportiva ) S . Instrumento:
lo son en virtud de una participacion en el capital B
social a través de titulos o acciones. Al tener Cuestionario
responsabilidad limitada, los accionistas no . . - L
o . Modalidades de constitucion|on, adscripcion, transformacion strictu
responden con su patrimonio personal, sino
(nicamente con el capital anartado
Es el dirigenciamiento y conduccion de N - |
€l dmgenciam ”y X ganizacion de los clubes dep|Plan estratégico para afrontar el cambi
cualquier tipo de institucion deportiva y que, a
partir del planeamiento, desarrollo, ejecucion, Técnica:
La gestion control, y una adecuadajelegmon de recursqg o . , o Encuesta/
. humanos para el acompafiamiento de la gestion | para la diversificacion de lagmarketing deportivo ( aplicacion de las
deportiva G ) Instrumento:
con la utilizacion de las herramientas R
adecuadas, se logren cumplir objetivos ST T TITTCTor e oo o Ccuestionario
necesarios para el desarrollo de la actividad. . gestion deportiva. B
Salgado, J (2008). Heportiva para la adecuada rdp|an de direccionamiento estratégico
del talento humano.

2.5 ESCENARIO DE ESTUDIO.
El escenario sera la Ley General de Sociedades del Per Ley N°26887.

2.6 CARACTERIZACION DE SUJETOS
POBLACION

Es el conjunto total de los encuestados, en esta encuesta la poblacion esta
conformada por informantes, como abogados y jueces especialistas en asuntos
empresariales del distrito judicial de Lambayeque.

Tabla N° 1
Comunidad Juridica

Especialidad Cant. %
Penal 3297 40.00
Notarial 412 5.00
Administrativo 412 5.00
Constitucional 247 3.00
Laboral 824 10.00
Tributario 165 2.00
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Ambiental 165 2.00
Civil 2474 30.00

Comercial 247 3.00
Total 8243 100.00

Fuente: La Autora
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Tabla N° 2

Datos de los Informantes segun el cargo que desempefian

Cargo Cantidad %
Abogados 247 9% 16
especializados en
materia Comercial

2474 90% 164
Juzgados Civiles
Jueces especialistas | 1 1% 2
en materia
Comercial
TOTAL 2722 100% 182
MUESTRA

Dado que los encuestados son responsables del sector empresarial, como abogados

comerciales que se dedican a la industria en el distrito judicial de Lambayeque, la guia del

cuestionario encuestara a 182 encuestados segun la formula aplicada.

Ahora, para definir el namero de nuestros encuestados, se aplica la siguiente

formula:

7 —

FORMULA:
Donde:

Z = 1.96 Valor al 95% de confiabilidad
P = 0.15 Probabilidad conocida
Q =0.85 Valor (1-P)

E = 0.05 Error méximo permisible

Z2PON

F2(N — 1)+ Z2 PO
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N = (aca se coloca el valor de la Poblacién)

(1.96)?(0.15)(0.85) (2722)

=>n=

(0.05)2 (2722-1) + (1.96)? (0.15)(0.85)

(3.8416)(347.055) 1,333.246488

(0.0025)(2722) + (3.8416) (0.1275) (6.805)+(0.489804)

1,333.246 r————————- |

) n= 488 [y n= 220 Oy | n= 182 |
|

7.294804 L]

2.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.
2.7.1 LA ENCUESTA

Esta técnica se utiliza para determinar tendencias en objetos de investigacion. Esta
compuesta por un conjunto de interrogantes que se plantean a una muestra que
representa a la poblacion o institucion con el fin de comprender un punto de vista

especifico o un estado factico. Las herramientas utilizadas son: El Cuestionario.

2.7.2 LAENTREVISTA

Es la interaccion que se establece entre dos 0 mas personas, Yy tiene una estructura
especifica que se organiza mediante preguntas y respuestas. Las entrevistas que se
realizaran seran para fiscales y jueces con el fin de responder ciertas preguntas

gue me ayudaran a la obtencion de resultados.
2.7.3  ANALISIS DOCUMENTAL

Este analisis una alternativa de investigacion técnica, el conjunto de operaciones
intelectuales, cuyo propdsito es describir y presentar documentacion de manera
sistematica y uniforme para su facil recuperacion. El instrumento utilizado es:

andlisis de contenido.
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2.8 PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS.

Los resultados obtenidos por medio de la aplicacion de técnicas y herramientas de
recoleccion de datos seran analizados e incorporados al tema de investigacion
como informacién relevante, lo que hard que las hipétesis planteadas en el tema
de investigacion sean congruentes con la realidad. Los datos recopilados se
someteran a una presion porcentual y se presentaran en forma de consulta de tabla

y grafico estadistico.

Castillo (2004) “El analisis de documentos es una operacion intelectual que
produce subproductos o documentos secundarios, actuando como una herramienta
de busqueda intermedia o obligatoria entre el documento original y el usuario que
solicita la informacion. El calificador de intelectuales es un proceso en el que el
autor de la literatura debe interpretar y analizar la informacion de la literatura,

para luego sintetizarla”.
2.9 PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE DATOS.

Los datos obtenidos mediante la aplicacion de técnicas y herramientas de
recoleccion de datos son suficientes para los informantes o fuentes designados,
seran analizados e incorporados al trabajo de investigacion como informacion
relevante, que nos permitira comparar nuestras hipotesis con la realidad. Los datos
recopilados estaran sujetos a una presion porcentual y se presentaran como una

consulta en forma de tablas y graficos estadisticos.

2.10 CRITERIOS ETICOS
A. CONTENIDO INFORMATICO

Usando este estandar, explicara brevemente lo que obtendra de su participacion.
Se le ha ampliado y expresado el proposito y proposito de esta investigacion para

que pueda comprender el propdsito de su participacion.
B. VOLUNTARIEDAD.

Este estandar se basa en el entrevistado o en el consentimiento del entrevistado, y

sus firmas indican que esta dispuesto a colaborar en la investigacion mencionada.
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C. BENEFICENCIA

De acuerdo con este estandar, se les informa de los beneficios que traeran los
resultados de este estudio, y también se daran cuenta de que habra riesgos u
obstaculos en el proceso de investigacion, porque los resultados no pueden ser

100% efectivos.
D. JUSTICIA.

Con este estandar, la investigacion sera justa para el bienestar de las partes

interesadas directas y de la sociedad en su conjunto.
E. CONFIDENCIALIDAD.

Los investigadores prometen proteger la informacion proporcionada por la
empresa o el instituto de investigacion y utilizarla correctamente para fines de

investigacion.

CRITERIOS DE RIGOR CIENTIFICO.

A. Fiabilidad o consistencia
La confiabilidad esta referida a la probabilidad de una investigacion repetida, es
decir, un investigador usa el mismo método o estrategia de recoleccion de datos
que otro investigador y obtiene resultados similares.

B. Validez

La validez esta relacionada con la correcta interpretacion de los resultados y se ha
convertido en el soporte basico de la investigacion cualitativa. La validez se
refiere al grado en que la herramienta mide realmente las variables que dice
medir, y se puede dividir en validez de contenido, validez estructural y validez

estandar.
C. Credibilidad o valor de la verdad

El estandar de credibilidad o valor de verdad, también llamado autenticidad, es un
requisito importante porque permite evidenciar los fendmenos y la experiencia
humana porque son percibidos por el sujeto. Se refiere al valor aproximado que

los resultados de la investigacion deben estar relacionados con el fenémeno
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observado, por lo que los investigadores evitan hacer conjeturas a priori sobre la

realidad en estudio.

D. Transferibilidad o aplicabilidad

La transferibilidad o aplicabilidad incluye la capacidad de transferir los resultados
de la investigacion a otros entornos. Si hablamos de transferibilidad,
consideraremos que el fendmeno que se estudia esta intimamente relacionado con

la época, los antecedentes y el tema del estudio.
E. Consistencia o0 dependencia

También conocido como replicabilidad, este estandar se refiere a la estabilidad de
los datos. En la investigacion cualitativa, por ser compleja, no se puede garantizar
la estabilidad de los datos, ni se puede garantizar la reproducibilidad exacta de la
investigacion efectuada bajo este modelo porque la situacion o realidad analizada

por el investigador es diversa.
F.  Confirmabilidad o reflexividad

La confirmabilidad posibilita comprender el rol de los investigadores en el trabajo
de campo, y determinar su alcance y limitaciones para el control de posibles

juicios o criticas planteadas por fendmenos o participantes.
G. Relevancia

La relevancia permite evaluar el logro de las metas identificadas en el proyecto y
mostrar si finalmente se logra una mejor comprensién del fendmeno o un impacto
positivo en los antecedentes de la investigacion. Por ejemplo, la actividad
realizada o el comportamiento del participante ha cambiado. El estandar también
se ocupa de las contribuciones recién descubiertas y la configuracion de nuevas

teorias 0 métodos conceptuales.

Se puede decir que la correlacién ayuda a verificar si existe correspondencia entre
la legitimidad de la investigacion y los resultados obtenidos durante la

investigacion.
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I11. REPORTE DE RESULTADOS.
Tabla N° 3
01.- ¢EI fatbol profesional peruano en relacién a otros deportes, genera un flujo

econdmico importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de la S.A.D.?

Descripcion fi %
TD 17 9%
D 21 11%
NO 2 1%
A 66 36%
TA 77 42%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

200
180
160
140
120
100
80
w0 : 4
o

0 A

TD D NO A TA Total
MW fi 17 21 2 66 77 183
% 9% 11% 1% 36% 42% 100%

mfi B%

Fig. 1¢El fatbol profesional peruano en relacion a otros deportes, genera un flujo
econdmico importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de la S.A.D.?

Respecto a la pregunta El fatbol profesional peruano en relacion a otros deportes, genera
un flujo econdmico importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de la S.A.D.
los resultados que se obtuvieron indican lo siguiente: el 42% manifestd estar totalmente de

acuerdo y un 36% estan de acuerdo con esta.
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Tabla N° 4

02.- ¢En correlacion con otros deportes, es productivo en cuanto a éxitos
deportivos el futbol profesional peruano?

Descripcion Fi %
TD 42 23%
D 67 37%
NO 19 10%
A 20 11%
TA 35 19%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.
Chart Title

200
100%
150
100
37%

50 23% 9%
l' -1 O'% ‘1'%

0

TD D NO A TA Total
Hfi 42 67 19 20 35 183
% 23% 37% 10% 11% 19% 100%
Hfi B%

Fig. 2 ¢En correlacion con otros deportes, es productivo en cuanto a éxitos deportivos el
fatbol profesional peruano?

Respecto a la pregunta En correlacién con otros deportes, es productivo en cuanto a éxitos
deportivos el fatbol profesional peruano, los resultados que se obtuvieron indican que: un

23% manifiesta estar totalmente en desacuerdo y un 37% no esta de acuerdo con esta.
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Tabla N° 5

03.- ¢Ud. Estima que no reconocer las S.A.D. en el Peru produce dafios

econdmicos en cuanto a materia tributaria?

Descripcion fi %
TD 3 2%
D 13 7%
NO 12 7%
A 71 39%
TA 84 46%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

Chart Title
200 100%
150
100 46%
39%
50
2% {% %
(]
0 A -' -' - -
TD D NO A TA Total
M fi 3 13 12 71 84 183
% 2% 7% 7% 39% 46% 100%
Hfi B%

Fig. 3 ¢Ud. Estima no reconocer que las S.A.D. en el Per produce dafios econémicos en
cuanto a materia tributaria?

Respecto a la pregunta Ud. Estima no reconocer que las S.A.D. en el Per( produce dafios
econémicos en cuanto a materia tributaria, los resultados que se obtuvieron indican que: el

46% manifiesta estar totalmente de acuerdo y el 39% estan de acuerdo con esta.

74



Tabla N° 6

04.- ¢Usted considera que la incorporacion de un mecanismo juridico que regule
las S.A.D. en el Peru contribuiria a superar la crisis en materia de gestion

deportiva en el futbol profesional peruano?

Descripcion fi %
TD 3 2%
D 6 3%
NO 4 2%
A 82 45%
TA 88 48%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

Chart Title

100%
200

180
160
140

120
48%

100 45%
80
60
40
20 2% % 2%
0 e AR
NO A TA

TD D Total
Hfi 3 6 4 82 88 183

% 2% 3% 2% 45% 48% 100%
mfi m%
Fig. 4 ¢Usted considera que la incorporacion de un mecanismo juridico que regule las

S.A.D. en el Per( contribuiria a superar la crisis en materia de gestién deportiva en el
fatbol profesional peruano?

Respecto a la pregunta Ud. Cree que la incorporacion de un mecanismo juridico
que regule las S.A.D. en el PerU contribuiria a superar la crisis en materia de

gestion deportiva en el fatbol profesional peruano, los resultados que se
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obtuvieron indican que: el 48% esta totalmente de acuerdo y el 45% esta de
desacuerdo.

Tabla N° 7

11.- ;Usted considera que la incorporacion de un nuevo modelo societario

"S.A.D." ayudaria a la reorganizacion de los clubes de fltbol profesional peruano?

Descripcion Fi %
TD 0 0%
D 9 5%
NO 6 3%
A 88 48%
TA 80 44%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

200 100%
180

160
140

120

100 . Hfi
80

60

%

40
20 5% 3%

TD D NO A TA Total

Fig. 5 ¢Usted considera que la incorporacién de un nuevo modelo societario
"S.A.D." ayudaria a la reorganizacion de los clubes de futbol profesional peruano?
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Respecto a la pregunta Cree Usted considera que la incorporacion de un nuevo

modelo societario "S.A.D." ayudaria a la reorganizacion de los clubes de futbol

profesional peruano, los resultados que se obtuvieron indican que: el 44%

manifiestan estar totalmente de acuerdo y el 48% estan en desacuerdo.

Tabla N° 8

12.- ¢La incorporacién de la S.A.D. en el ordenamiento juridico peruano, no

promoveria la inversion de empresarios en el ambito futbolistico Nacional?

Descripcion fi %
D 58 32%
D 53 29%
NO 8 4%
A 22 12%
TA 42 23%
Total 183 100%
Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.
200 100%
180
160
140
120
Hfi
100
H%
80
327
60
40 L 12% l
4%
20
0
1) D NO A TA Total

Fig. 6 ¢La incorporacion de la S.A.D. en el ordenamiento juridico peruano, no

promoveria la inversién de empresarios en el ambito futbolistico Nacional?
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Respecto a la pregunta La incorporacion de la S.A.D. en el ordenamiento juridico
peruano, no promoveria la inversion de empresarios en el &mbito futbolistico
Nacional, los resultados que se obtuvieron indican que: el 32% manifiestan estar
totalmente en desacuerdo y el 29% estéan en total desacuerdo.

Tabla N° 9

13.- ¢Usted cree que de incorporar la S.A.D. en la legislacién peruana, las

gestiones deportivas serian mas transparentes?

Descripcion fi %
TD 14 8%
D 5 3%
NO 10 5%
A 63 34%
TA 91 50%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

200 100%
180

160
140

120
100 50%

M fi

%
80 34%

60

40
o/ 0,
20 3% 5

—— -.‘

TD D NO A TA Total

Fig. 7 ¢Usted cree que de incorporar la S.A.D. en la legislacion peruana, las
gestiones deportivas serian mas transparentes?
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Respecto a la pregunta Usted cree que de incorporar la S.A.D. en la legislacion
peruana, las gestiones deportivas serian mas transparentes, los resultados que se
obtuvieron indican que: el 50% estan totalmente de acuerdo y el 34% esta en
desacuerdo.

Tabla N° 10
16.- ¢;En materia de gestion deportiva, existen normas reguladoras en el fatbol

profesional peruano?

Descripcion Fi %
TD 66 36%
D 49 27%
NO 8 4%
A 24 13%
TA 36 20%
Total 183 100%

Fuente. Jorge Luis Santos De La Cruz.

200 .

180

160

140

120

M fi
100

H%
80

60 27%

2U7%

40 13%

4%

~

TD D NO A TA Total

Fig. 8 ¢(En materia de gestion deportiva, existen normas reguladoras en el fatbol
profesional peruano?
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Respecto a la pregunta En materia de gestion deportiva, existen normas
reguladoras en el futbol profesional peruano, los resultados que se obtuvieron
indican que: el 36% manifiesta estar totalmente de acuerdo y el 27% estd en
desacuerdo con esta.

Tabla N° 11

17.- ;Considera usted que la gestion deportiva es un pilar importante para el

desarrollo de las instituciones deportivas de fatbol profesional peruano?

Descripcion Fi %
TD 8 4%
D 2 1%
NO 6 3%
A 77 42%
TA 90 49%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.

200

180

160

140

120

M fj
100 49%

80 2% -

60

40

20 4% e 3%
A

TD D NO A TA Total

Fig. 9 ¢Considera usted que la gestion deportiva es un pilar importante para el
desarrollo de las instituciones deportivas de fatbol profesional peruano?
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Respecto a la pregunta Considera usted que la gestion deportiva es un pilar
importante para el desarrollo de las instituciones deportivas de fatbol profesional
peruano, los resultados que se obtuvieron indican que un 49% esta totalmente de
acuerdo y el 42% estan en desacuerdo con esta.

Tabla N° 12

20.- ;Cree usted que el marketing deportivo es una herramienta fundamental para
el crecimiento de los clubes de fatbol profesional peruano?

Descripcion Fi %
TD 4 2%
D 9 5%
NO 13 7%
A 76 42%
TA 81 44%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.
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Fig. 10 ¢(Cree usted que el marketing deportivo es una herramienta fundamental
para el crecimiento de los clubes de futbol profesional peruano?
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Con relacién a la pregunta: ¢Usted cree que el marketing deportivo es una
herramienta necesaria para el desarrollo de los clubes de futbol profesional
peruano? los resultados que se obtuvieron indican que: el 44% manifiesta estar

totalmente de acuerdo y un 42% estan en desacuerdo.

Tabla N° 13

21.- ;Cree Ud. Que el desarrollo de un modelo de liderazgo de la marca, es una
estrategia de identidad, formula principal que favorece a las organizaciones
deportivas en toda su gestion?

Descripcion Fi %
TD 1 1%
D 22 12%
NO 16 9%
A 69 38%
TA 75 41%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.
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Fig. 11 (Cree Ud. Que el desarrollo de un modelo de liderazgo de la marca, es una
estrategia de identidad, formula principal que favorece a las organizaciones
deportivas en toda su gestion?

Respecto a la pregunta Cree Ud. Cree Ud. Que el desarrollo de un modelo de
liderazgo de la marca, es una estrategia de identidad, formula principal que
favorece a las organizaciones deportivas en toda su gestion, los resultados que se
obtuvieron indican que: el 41% manifiesta estar totalmente de acuerdo y el 38%
estan de acuerdo.

Tabla N° 14

23.- (Cree Ud. Que la publicidad digital es una herramienta adecuada que desfasa

a la pauta televisiva y publicidad escrita?

Descripcion fi %
TD 2 1%
D 14 8%
NO 28 15%
A 71 39%
TA 68 37%
Total 183 100%

Fuente: Jorge Luis Santos De La cruz.
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Fig. 12 (Cree Ud. Que la publicidad digital es una herramienta adecuada que
desfasa a la pauta televisiva y publicidad escrita?
Respecto a la interrogante Cree Ud. Que la publicidad digital es una herramienta
adecuada que desfasa a la pauta televisiva y publicidad escrita, los resultados que
se obtuvieron indican que: el 37% manifiesta estar totalmente de acuerdo y un
39% esta en desacuerdo.
Tabla N° 15
25.- ¢Con relacion a la aplicacion de las 4c del marketing deportivo, cree Ud.
viable una estrategia que se centre en el estudio de las necesidades de consumo de
los aficionados?
Descripcion fi %
D 4 2%
D 27 15%
NO 20 11%
A 73 40%
TA 59 32%
Total 183 100%
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Fuente: Jorge Luis Santos De La cruz.
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Fig. 11 ¢Con relacién a la aplicacion de las 4c del marketing deportivo, cree Ud.
viable una estrategia que se centre en el estudio de las necesidades de consumo de
los aficionados?
Respecto a la interrogante Con relacién a la aplicacion de las 4c del marketing
deportivo, cree Ud. viable una estrategia que se centre en el estudio de las
necesidades de consumo de los aficionados, los resultados que se obtuvieron
indican que: el 32% manifiesta estar de acuerdo y el 40% estan de acuerdo.
Tabla N° 16
30.- ¢Cree Ud. que la programacion y control de proyectos en la gestion
deportiva, brindaria éxitos a largo plazo?
Descripcion fi %
D 1 1%
D 4 2%
NO 9 5%
A 79 43%
TA 90 49%
Total 183 100%
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Fuente: Jorge Luis Santos De La Cruz.
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Fig. 12 (Cree Ud. que la programacion y control de proyectos en la gestion
deportiva, brindaria éxitos a largo plazo?

Respecto a la interrogante Cree Ud. que la programacion y control de proyectos
en la gestion deportiva, brindaria éxitos a largo plazo, los resultados fuer los
resultados que se obtuvieron indican que: un 49% manifiesta estar de acuerdo y el

43% estan en desacuerdo con esta.

3.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Obijetivo general

Incorporar La Sociedad Andnima deportiva para mejorar La gestion deportiva en
la ley general de sociedades (Ley N°26887).

Torrecillas (2013). En su trabajo de investigacion denominada “Los o6rganos
sociales de las Sociedades Anonimas Deportivas”, para obtener el grado de

Doctor en derecho, por la Universidad de Granada, Granda, Espafia.

Concluy6 que en este mundo contemporaneo hemos descubierto una mezcla de
las denominadas sociedades limitadas especiales, que presentaban determinadas

particularidades y caracteristicas propias, lo que llevo a los legisladores a formular
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una regulaciéon exclusiva para este tipo de sociedades anénimas. Pues es en su
desarrollo profesional que se enfocaron en crearlo porque las actividades que
operan asi lo requieren, especialmente Sports Limited (S.A.D).

Uno de los resultados encontrados y presentados en la tabla N°1 respecto a la
pregunta El fatbol profesional peruano en relacion a otros deportes, genera un
flujo econémico importante que acredita el reconocimiento y tratamiento de la
S.A.D. los resultados fueron: un 42% manifiestan estar totalmente de acuerdo y
un 36% estan de acuerdo con esta.

Tiene correlacién a lo sefialado por Fernandez (2017). En su trabajo de
investigacion “Valoracion de la sociedad anonima deportiva valencia club de
futbol”. Tesis para optar el grado de Abogado, por la Universitat Politécnica de

Valencia. Valencia, Espafia.

Donde concluye realizando un analisis respecto a las sociedades anonimas
deportivas en Espafia, como es que el futbol ha asumido un gran rol en la
sociedad, dejando atras la mera practica deportiva por aficion, pasando a una
época mercantilizada del futbol a nivel mundial, puesto que dia a dia se
incrementa mas el impacto economico que genera el futbol profesional, ademas
esta tesis desarrolla como principal estudio los resultados expuestos por el
valencia club de futbol S.A.D.

Otro resultado encontrado en la tabla N° 2 respecto a la pregunta En correlacion
con otros deportes, es productivo en cuanto a exitos deportivos el fatbol
profesional peruano, se obtuvieron los siguientes resultados: el 23% manifiesta
estar totalmente en desacuerdo y el 37% estan en desacuerdo con esta.

Este resultado es muy similar a lo sucedido en Chile, segln Jerez (2014). En su
trabajo de investigacion “Sociedades Anonimas Deportivas del futbol chileno,
estrategias y rentabilidad en su gestion de procesos”. Tesis para optar el grado de

Maestro en Derecho empresarial, por la Universidad del Bio Bio, Chillan, Chile.

Concluye efectivamente en que la legislacion chilena ha incorporado el tipo
societario S.A.D. a su ordenamiento juridico, esto por la necesidad de revertir la
situacion poco saludable financiera y futbolistica de los clubes de futbol
profesional chileno, teniendo como O&ptica directriz, lo ya implementado en

legislaciones desarrolladas en el ambito deportivo.
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En el objetivo a)

e)  Determinar el actual estado de la gestion deportiva en la ley general de
sociedades (Ley N° 26887).

Otro de los resultados encontrados presentado en la tabla N° 16 es que al respecto
a la pregunta En materia de gestion deportiva, existen normas reguladoras en el
futbol profesional peruano, se obtuvieron los siguientes resultados: el 36%

manifiestan estar totalmente en desacuerdo y el 27% estan en desacuerdo con esta.

En relacion al objetivo a), Imbroda (2014). En su trabajo de investigacion
“Gestion Deportiva. Andlisis de la fidelizacion y la satisfaccion del usuario de
centros deportivos”. Tesis para optar el grado de Doctor en Gestion deportiva, por

la Universidad de Méalaga, Malaga, Espana.

Concluye sefialando que la Gestion deportiva es un proceso concatenado que
incluye varios aspectos para llevar a cabo una gestion eficiente, entre las cuales
involucramos a los recursos humanos, materiales y econémicos, asi como un plan

estratégico coordinado para lograr cristalizar los objetivos planteados.
En cuanto a la dimension: forma organizativa de los clubes deportivos.

En relacion a la dimension mencionada, otro de resultado encontrado en la tabla
N° 11, respecto a la pregunta Cree Ud. Que la incorporacion de un nuevo modelo
societario "S.A.D." ayudaria a la reorganizacion de los clubes de fatbol
profesional peruano, se obtuvieron los siguientes resultados: el 44% manifiesta
estar totalmente de acuerdo y el 48% esta de acuerdo con esta. Demostrando una
tendencia a estar totalmente de acuerdo y de acuerdo con una forma organizativa

bajo este modelo societario.

También Jerez (2014). En su trabajo de investigacion “Sociedades Andnimas
Deportivas del fatbol chileno, estrategias y rentabilidad en su gestion de
procesos”. Tesis para optar el grado de Maestro en Derecho empresarial, por la

Universidad del Bio Bio, Chillan, Chile.

Concluye efectivamente en que la legislacion chilena ha incorporado el tipo
societario S.A.D. a su ordenamiento juridico, esto por la necesidad de revertir la

situacion poco saludable financiera y futbolistica de los clubes de futbol
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profesional chileno, teniendo como O&ptica directriz, lo ya implementado en

legislaciones desarrolladas en el &mbito deportivo.

Otro resultado encontrado en la tabla N° 21 respecto a la pregunta Cree Ud. Que
el desarrollo de un modelo de liderazgo de la marca, es una estrategia de
identidad, formula principal que favorece a las organizaciones deportivas en toda
su gestion, se obtuvieron los siguientes resultados: el 41% manifiestan estar
totalmente de acuerdo y el 38% estan de acuerdo con esta.

guarda relacion a lo sefialado por Quispe (2017). En su trabajo de investigacion
“Estrategias Competitivas y Gestion Deportiva: un estudio integral aplicado al
sector del futbol”. Tesis para optar el grado de Doctor en Gestion deportiva, por la

Universidad Carlos 111 de Madrid, Getafe, Espafia.

concluye que el principal aporte de esta Investigacion fue la propuesta de
desarrollar un Régimen de Responsabilidad Social, asi como las Relaciones
Publicas como estrategias de accion que deben utilizar las instituciones

deportivas, para captar y fidelizar al hincha mediante la utilizacion de la marca.

Sobre el resultado encontrado en la tabla N° 13 respecto a la pregunta Cree Ud.
Que de incorporar la S.A.D. en la legislacion peruana, las gestiones deportivas
serian mas transparentes, los resultados fueron: un 50% manifiestan estar
totalmente de acuerdo y un 34% estan de acuerdo con esta.

Tiene relacion a lo sefialado por Aldana (2015). En su trabajo de investigacion
“Estrategias de la Gestion deportiva”. Tesis para optar el grado de Licenciado en

Derecho, por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Bogota, Colombia.

De la Tesis Estrategias de la Gestion deportiva, concluye identificando que su
estudio central se haya en la planeacion Administrativa de las entidades
deportivas, mediante el denominado plan de desarrollo y plan de accidn que deben
establecerse en el marco organizativo de las instituciones deportivas que se

representa, para hallar gestiones deportivas mas idéneas y transparentes.
En cuanto a la variable dependiente la gestion deportiva.

Los resultados encontrados en la tabla N° 17 Respecto a la pregunta Cree Ud. Que
la gestion deportiva es un pilar importante para el desarrollo de las instituciones

deportivas de futbol profesional peruano, se obtuvieron los siguientes resultados:
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el 49% manifiestan estar totalmente de acuerdo y el 42% estdn de acuerdo con
esta. Guarda una relacion a lo sefialado por Diaz (2017). En su trabajo de
investigacion “La Gestion Deportiva Municipal y su relacion con la masificacion
del deporte en el distrito del Rimac”. Tesis para optar el titulo profesional de
licenciado en administracion y gestion deportiva, por la Universidad Inca
Garcilaso de la Vega, Lima, Perd.

Aqui concluye identificando que el estudio desarrollado en este marco
investigativo se centra en determinar a la administracion como el proceso mas
importante y que resalta cuatro aspectos muy importantes dentro de una buena
gestion administrativa, que son: La planificacién, la organizacion, la direccién y el
control, ademas hace referencia a que este proceso es ciclico, de nunca terminar,
que va ser constante, e alli justamente la importancia de sostener una gestion

adecuada mediante la utilizacién de estas herramientas.

Otro resultado encontrado en la tabla N° 20 respecto a la pregunta Cree Ud. Que
el marketing deportivo es una herramienta fundamental para el crecimiento de los
clubes de fatbol profesional peruano, se obtuvieron los siguientes resultados: el
44% manifiestan estar totalmente de acuerdo y el 42% estan de acuerdo con esta.
Tiene sustento en lo desarrollado por (Aldana, 2015) En su trabajo de
investigacion “Gestion Deportiva Universitaria: Uso del marketing digital para la
atraccion y retencion de deportistas en la PUCP”. Tesis para obtener el titulo
profesional de Licenciado en Gestidn, con mencion en Gestion Empresarial, por la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Lima, Perd. Donde concluye indicando
que el estudio central de esta investigacion se proyecta en base a la claridad
respecto a la gestion deportiva como el direccionamiento de las organizaciones
empresariales relacionadas al deporte, asi como el uso de herramientas
estratégicas tales como el marketing digital por la modernizacion de la actividad
deportiva, en donde ya no cabe el rotulo de mera practica deportiva, sino que

conforme a evolucionado la sociedad esta se ha mercantilizado.
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3.2. APORTE PRACTICO
PROPUESTA

PROYECTO DE LEY N° 3044
FORMULA LEGAL

POR CUANTO:
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA
HA DADO EL PROYECTO DE LEY SIGUIENTE:

PROYECTO DE LEY QUE RECONOCE E INCORPORA LA SOCIEDAD
ANONIMA DEPORTIVA EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES (LEY N°
26887) PARA MEJORAR LA GESTION DEPORTIVA.

EXPOSICION DE MOTIVOS

Articulo 1°. - Objeto de la Ley

Esta ley tiene como objeto reconocer e incorporar la Sociedad Anénima Deportiva en
la Legislacion Peruana, para lo cual se creara una seccion en la ley General de
Sociedades, que desarrollara cada articulado referente a Sociedades Anonimas
deportivas a fin de regular la forma de organizacién de los clubes de futbol
profesional, lograr un saludable estado financiero en aras de mejorar la gestion
deportiva de los mismos, en el marco de la promocion del futbol profesional peruano
esperando como resultado una alta competencia y el éxito deportivo a nivel nacional e
internacional .

Articulo 2°. - De la incorporacién y reconocimiento.

Salvo la reorganizacion del futbol profesional de acuerdo con la Ley N ° 29504,
nuestro sistema actualmente no reconoce los nimeros de la empresa, por lo que es
completamente razonable reconocer esta figura especial de la Sociedad Andnima
Deportiva e incorporarla al marco legal nacional. en la legislacion. Es completamente
razonable reservar clubes de futbol. La posibilidad de seguir funcionando como
asociacién reducira esta situacion. Ademas, habra una oficina de registro de clubes de

fatbol profesional administrada por el Instituto Peruano de Deportes. El reglamento
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definira los requisitos que deben cumplir las organizaciones antes mencionadas para
poder inscribirse en este registro.

Articulo 3°. - De la tipificacion

Al respecto, debe tipificarse en el articulo, y debe ser el siguiente:

Cuando se habla se Sociedades andnimas deportivas se refiere a una empresa que
organiza, produce, comercializa y participa en actividades deportivas profesionales y
otras derivadas o relacionadas a las actividades deportivas para obtener beneficios
econdmicos, y se incluye en el articulo 2 de esta Ley.

Una caracteristica de estas organizaciones es que sus deportistas son retribuidos y estan
sujetos a los contratos laborales generados.

Esta ley no se aplica a las actividades deportivas que son de naturaleza de la tradicion
nacional y la cultura popular, ni se aplica a personas fisicas que realicen actividades

deportivas profesionales.

Articulo 4.- Los estatutos sociales de una SAD constituida conforme con lo dispuesto
en esta ley deberan incluir al menos:

1.- Razon social y denominacion social, que deberd contener "Sociedad Andnima
Deportiva" o las siglas "SAD";

2.- Domicilio social;

3.- El certificado de identidad de los accionistas participantes en los estatutos
sociales de la organizacion;

4.- Los activos basicos de la organizacion registrada, y

5.- Giro social.

Articulo 5.- Los requerimientos mencionados en la numeracion anterior son la esencia
de las sociedades anonimas deportivas, por lo que so6lo se pueden realizar
modificaciones cuando voten a favor las dos tercias partes de los accionistas con
derecho a voto, excepto las modificaciones de contenido establecidas en el nimero 3,
que debe Obtener votos afirmativos de cuatro quintas partes de los accionistas con
derecho a voto. Sin perjuicio de las disposiciones anteriores, la modificacion del

articulo 5 daré lugar a la disolucion de la empresa y del departamento juridico unico.
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Articulo 6.- Las Sociedades Andnimas Deportivas profesionales tendran naturalmente
que depositar copia autorizada del contrato publico inscrito y publicado en el Consejo
Nacional del Instituto Peruano de Deportes, o simplificado en el acta del contrato
publico de conferencia. Se aprueban, y el estatuto y la autorizacién reciben la cantidad
de personas necesarias para la realizacion de todas las acciones y acuerdos necesarios.
Mientras las SAD profesionales estén actualmente registradas en el registro de clubes
de fatbol profesional, mantendran su calidad.

Articulo 7°.- Para mantenerse en una organizacion o liga deportiva profesional, las
Sociedades Andnimas del Deporte deben obedecer a los siguientes fundamentos:

a) Ejecutar de forma anual en conformidad con el presupuesto de ingresos y egresos
admitido por la liga u organizacion deportiva profesional. Los presupuestos con adeudo
solo podran aprobarse si el importe del déficit esta garantizado por empresas deportivas
profesionales y miembros de sus respectivos comités deportivos.

b) En el primer cuatrimestre de cada afio, someter el saldo del periodo anterior a la
organizacion o liga deportiva profesional correspondiente y al organismo supervisor
bursatil, y la entidad inscrita en el registro de auditores externos realizard una auditoria
y supervision formal de valores de mercado, y Publicar sus extractos en los medios de
comunicacion escritos que circulen por todo el pais.

c) El balance mencionado en el literal b debe incluir siempre la valoracion de su activo
total, incluyendo recompra y otros derechos sucesorios.

Articulo 8°.- La Sociedad Anonima Deportiva. no participard en competiciones
deportivas de la misma asociacion con méas de un equipo de igual categoria.

Articulo 9°.- Las SAD que realicen actividades deportivas profesionales deben
certificar de acuerdo con la normativa:

a) Pagar oportunamente a los trabajadores las obligaciones laborales y de seguridad
social;

b) En su caso, exista garantia personal para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones del consejo de administracion, superando el presupuesto admitido por la
organizacion deportiva profesional correspondiente, y

c) La existencia de uno o mas fondos deportivos profesionales, cuando para mantener
su pertenencia a la organizacion deportiva, las sociedades deportivas profesionales

deban ejecutar y conservar los requisitos del anterior articulo.
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Articulo 10.- La Superintendencia Bursatil se coordinara con la Asociacion Peruana
de Deportes para emitir normas estandar para las empresas deportivas. Ademas, la
Sociedad Anodnima Deportiva definird 6rganos representativos del sector en sus
estatutos sociales, que pueden servir como 6rganos asesores en materias y politicas de
desarrollo deportivo. Asimismo, las leyes y reglamentos antes mencionados
determinarén la composicion, forma y funcionamiento de estos 6rganos asesores, asi
como las materias especificas que puedan publicar.

Articulo 11.- En el reglamento de cada empresa deportiva, debe haber un comité ético
o tribunal de honores y un comité auditor o revisor de cuentas. El personal que
constituya las instituciones antes mencionadas no ocupard cargos en el consejo de
administracion ni en sus respectivos comités deportivos profesionales ni en otras
empresas vinculadas en las que participen en acciones organizaciones deportivas.
Articulo 12.- El capital minimo para constituir una empresa deportiva es de 1.000
unidades imponibles.

Articulo 13.- Si, por cualquier motivo, la disminucion de activos afecta el
cumplimiento de los requisitos anteriores, la empresa deportiva debera notificar la
situacion a la autoridad supervisora competente dentro de los tres meses posteriores a
la ocurrencia. Las empresas deportivas estan obligadas a poner fin a sus déficits dentro
de los tres meses posteriores a la notificacion de la situacion a la Autoridad
Reguladora de Mercado y Valores. Si no se ha formalizado el plazo antes mencionado,
la empresa se disolvera anticipadamente, y sera liquidada y eliminada de la némina de
clubes de futbol profesional.

Articulo 14.- Las siguientes personas no seran miembros de la junta directiva de
empresas deportivas profesionales ni miembros de comités deportivos profesionales:

a) Una persona que haya sido condenada por los delitos previstos en la ley que
sanciona la violencia en los recintos deportivos y promulgada normativa sobre trafico
ilicito de estupefacientes y sustancias psicotrépicas, y que se haya desempefiado o
fungido como miembro de la junta 0 miembro de la comision en el pasados dos afios
de los que participaron en una misma competicion deportiva profesional de diferentes
empresas deportivas profesionales.

b) Personal al servicio de la administracién publica u organizacion de competicion

deportiva profesional cuyo trabajo esté directamente relacionado con las actividades
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de la empresa deportiva. En este caso, estas personas deberan cesar en sus cargos
publicos u organismos que les otorguen las facultades antes mencionadas.

Articulo 15.- La Sociedad Anénima Deportiva tendrd una junta directiva compuesta
por al menos cinco miembros, y su mandato se ajustard de acuerdo con las
disposiciones de sus estatutos. No obstante, las funciones del primer consejo de
administracion interino continuaran hasta que se celebre la primera junta ordinaria de
accionistas de la compafiia.

Articulo 16.- Una vez que se determina el monto del capital, se debe emitir el monto
requerido para realizar la oferta inicial.

Asimismo, fijaré los términos y condiciones bajo los cuales debera realizarse la oferta
inicial de acciones. Los miembros inscritos formalmente en el Registro de Clubes de
Futbol Profesional tendran derecho de tanteo.

Articulo 17.- La existencia de las SAD. estara restringida por las siguientes
condiciones, es decir, dentro de un afio contando desde la fecha de admision de sus
estatutos en la reunion, haya suscrito y pagado el nimero de suficientes acciones para
pagar el capital minimo preliminar.

Articulo 18.- Los accionistas que dispongan de mas del 5% de las acciones con
derecho a voto no tendran derecho a participar en mas del 5% de las acciones de otras
empresas que se dediquen a las mismas actividades y deportes que establece esta ley.
El derecho de voto pertenece a este Ultimo. Quienes excedan el limite especificado en
el parrafo anterior perderan sus derechos de voto excedentes en todas las sociedades
participantes y estaran obligados a hacer frente a la diferencia en un plazo de medio
afio. Caso contratio, serd sancionado con una multa de 20 UIT ademas de ser separado
de la empresa mediante el procedimiento sancionador del comité ético responsable.
Articulo 19.- Cuando una SAD se encuentre en peligro de quiebra y su consejo de
administracion no consiga normalizar la situacién dentro de los 30 dias siguientes a la
fecha en que ocurra la situacion, se tratard en el modo especificado en el presente
articulo.

La direccion convocara a una asamblea general de accionistas de la compafiia con el
objeto de aprobar el incremento de capital necesario para el normal funcionamiento de
la compafiia. La citacién deberd ser aprobada por la Comisién de Administracion y
Supervisién del Mercado de Valores, y se ejecutard dentro del quinto dia habil

posterior a la expiracion del plazo sefialado en el articulo anterior. La teleconferencia
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antes mencionada especificara el plazo, forma, condiciones y método de emision de
acciones, y se dara a conocer el método de aumento de capital. La junta general de
accionistas debe celebrarse dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de
emision de la citacion. El rechazo por parte de la agencia de la clausula de apelacién
debe registrarse en una resolucion bien fundada.

Si la junta general de accionistas rechaza la forma propuesta de aumento de capital, o si
no se encuentra dentro del plazo prescrito después de la aprobacion o si el comité de
supervision y gestion del mercado de valores no aprueba el aumento de capital, la
sociedad no aumentara el monto de la adjudicacion global requerida para reconstruir su
situacién financiera, ni podrd proceder Inversiones, independientemente de su
naturaleza, a menos que sean herramientas emitidos por el Banco Central del Peru.
Articulo 20.- En todos los asuntos no estipulados en esta ley, Sports Co., Ltd.se regira
por la Ley General No. 26887 sobre sociedades andnimas.

ANALISIS COSTO BENEFICIO.

El proyecto de ley no genera ni exige que el fisco nacional pague honorarios, pues solo
busca reconocer a las empresas deportivas e incorporarlas a la legislacion peruana con
el fin de reorganizar efectivamente el futbol profesional peruano para mejorar la
gestion deportiva, generando de esta manera pasivos tributarios efectivos.
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

Primera: Vigencia

Esta ley comenzara a regir en la fecha de su promulgacién. Comuniquese con el

Presidente de la Republica para realizar.
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CONCLUSIONES

1.- El objetivo fundamental de esta tesis era proponer incorporar la sociedad andnima
deportiva para mejorar la gestién deportiva en la Ley general de sociedades N°26887,

identificando la problematica y proponiendo la solucion a esta.

Se concluye sefialando que es necesario la incorporacién de la sociedad andnima deportiva
en la legislacion peruana, asi como se nos muestra los resultados obtenidos en esta
investigacion y en base a los antecedentes hallados de legislaciones que han implementado

este modelo societario para dar solucion a sus problematicas.

2.- Se concluye que, en cuanto a regulacién en materia de gestién deportiva, esta es
minima y deficiente segun la recopilacion obtenida de esta investigacion, por lo cual es

necesario implementar normativa referente a la materia.

3.- Se concluye estableciendo un disefio normativo respecto a la sociedad anonima
deportiva, aplicando el criterio y sentido comun de la realidad social del futbol profesional

peruano para su reorganizacion.

4.- Se concluye estimando los resultados que genera la implantacion de la sociedad
anonima deportiva, en base a lo recopilado por esta investigacion, la incorporacion de este
modelo societario generaria responsabilidad social con estados financieros saludables y
daria paso a la mejora en materia de gestion deportiva, donde se podria aplicar estrategias
viables para ser mas productiva la sociedad acompafiada de los éxitos deportivos

anhelados.
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RECOMENDACIONES

1.- Dentro de una investigacion como esta, siempre se anhela que haya un
perfeccionamiento progresivo de la misma, es por ello que se sugiere a futuros estudiantes
que tengan interés y entereza por la materia de la presente investigacion, aplicando la

metaehuristica en sus procesos de investigacion.

2.- Se sugiere desarrollar investigaciones en materia de gestion deportiva, para que puedan
ser contrastadas y aplicadas a las sociedades an6nimas deportivas.

3.- Se sugiere la mejora del disefio normativo propuesto en algunos aspectos que ayuden al
desarrollo de las mencionadas sociedades anonimas deportivas, hay que tener en cuenta
que estamos en un mundo globalizado y que acorde a la realidad social de los estados se
debe aplicar estas mejoras.

98



99



REFERENCIAS

Aaker, & Joachimsthaler. (2002). El valor de la investigacion del color en la estrategia de marca.
Obtenido de
https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjtlaadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?
ReferencelD=1051014

Aldana. (2015). "Estrategias de la Gestion Deportiva" Tesis. Bogotd, Colombia: Corporacion
Universitaria Minuto de Dios. Obtenido de
https://repository.uniminuto.edu/bitstream/10656/3505/1/TEFIS_AldanaFuentesJuanCa
milo_2015.pdf

Antonio, C. V. (2018). "Gestion de talento humano para el fortalecimiento de la cultura
organizacional e identidad laboral en Corporacién Superior Corsuperior S.A.".
Observatorio de la Economia Latinoamericana, 6-9.

Aragonés, & Cajasus. (1991). Estudio morfoldgico del futbolista de alto nivel. Composicion corporal
y somatotipo. Archivos de Medicina del deporte. (Vol. VIl). Obtenido de
http://femede.es/documentos/Futbol_147_30.pdf

Babiak, & Wolfe. (2006). Determinants of Corporate Social Responsibility in Professional Sport:
Internal and External Factors. University of Michigan. Obtenido de
file:///C:/Users/PERSONAL/Downloads/BabiakWolfe09%20(1).pdf

Bonaut-Iriarte. (2010). El eterno problema del futbol televisado en Espafia: una perspectiva
histdrica de la lucha por los derechos de retransmision de la Liga de Futbol Profesional
(LFP). Obtenido de https://hdl.handle.net/10171/27874

Branscombe, & Wann. (1991). "The positive social and self-concept consequences of sport team
identification", Journal of Sport and Social Issues (Vol. 15). Obtenido de
http://dev.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52077-18862018000100003

Cazorla. (1990). Ayudas de estado y SADs: la decision de la Comision Europea y algo mds.
Obtenido de https://iusport.com/art/29010/ayudas-de-estado-y-sads-la-decision-de-la-
comision-europea-y-algo-mas

Deuma, N. E. (s.f.). VALORACION FINANCIERA DE SOCIEDADES ANONIMAS DEL FUTBOL CHILENO
QUE TRANSAN EN BOLSA Y SU COMPARACION CON CLUBES QUE NO COTIZAN.
VALORACION FINANCIERA DE SOCIEDADES ANONIMAS DEL FUTBOL CHILENO QUE
TRANSAN EN BOLSA Y SU COMPARACION CON CLUBES QUE NO COTIZAN. Universidad del
Bio-Bio, Chillan, 2016.

Diaz. (2017). La Gestion Deportiva Municipal y su relacion con la masificacion del deporte en el
Distrito del Rimac (Tesis de pregrado). Lima, Peru: Universidad Inca Garcilaso de la Vega.

Fairley. (2007). Umpiring: A serious leisure choice. Journal of Leisure Research. Obtenido de
https://doi.org/10.1080/00222216.2014.11950319

100



Fernandez. (2012). Valoracidn de la Sociedad Anénimas Deportiva Valencia Club de futbol.
Valoracion de la Sociedad Andnimas Deportiva Valencia Club de futbol. Espaiia:
Universitat Politécnica de Valéncia. Obtenido de
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/88684/TFC%20ARTURO%20FERN%c3%81
NDEZ.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Fernandez. (2017). Las Sociedades Andnimas Deportivas Especial referencia a su concurso. Espana:
Universidad de Valladolid. Obtenido de
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/24791/TFG-
N.%20767.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ferrada, & Mufioz. (2016). VALORACION FINANCIERA DE SOCIEDADES ANONIMAS DEL FUTBOL
CHILENO QUE TRANSAN EN BOLSA Y SU COMPARACION CON CLUBES QUE NO COTIZAN.
Universidad del Bio-Bio: Chillan. Obtenido de
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/handle/123456789/1514

Fuentes, J. C. (2015). Estrategias de la Gestion Deportiva (Tesis de pregrado). Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Bogota.

Garcia, C., Salazar, M., & Vidal, N. (2017). Gestion Deportiva Universitaria: Uso del Marketing
Digital para la atraccion y retencion de deportistas en la PUCP (Tesis de pregrado).
Pontificia Universidad Catélica del Peru Facultad de Gestidn y alta direccion., Lima.
Obtenido de http://hdl.handle.net/20.500.12404/9132

Garcia, J. S. (s.f.). “Las 4 c’s del Mercadeo como Herramienta Mercadoldgica en el lanzamiento de
un Producto. Las 4 ¢’s del Mercadeo como Herramienta Mercadoldgica en el lanzamiento
de un Producto. Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala.

Gbémez. (2006). Caracteristicas estructurales de las Organizaciones Deportivas. Obtenido de
https://media.iese.edu/research/pdfs/DI-0704.pdf

Hichos. (2009). “Las 4 c’s del Mercadeo como Herramienta Mercadoldgica en el lanzamiento de un
Producto”. Las 4 c’s del Mercadeo como Herramienta Mercadoldgica en el lanzamiento de
un Producto. Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala. Obtenido de
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/16/16_0766.pdf

Imbroda. (2014). Gestion Deportiva. Andlisis de la fidelizacion y la satisfaccion del usuario de
centros deportivos (Tesis Doctoral). Espaia: Universidad de Malaga. Obtenido de
https://riuma.uma.es/xmlui/bitstream/handle/10630/8496/TDR_IMBRODA_ORTIZ.pdf?se
quence=1

Jemio. (2012). Fundamentos legales y deportivos para el reconocimiento de sociedades anonimas
deportivas (S.A.D.) en el ordenamiento legal boliviano con especial referencia en la
prdctica del futbol profesional. Obtenido de
http://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/12595

Jerez. (2014). Sociedades andnimas deportivas del futbol chileno estrategias y rentabilidad en su
gestion de procesos. Chillan: Universidad del Bio-Bio. Obtenido de
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/341/3/lerez%20Jofre%2C%200scar
%20Alejandro.pdf

101



Jofre, O. A. (s.f.). SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS DEL FUTBOL CHILENO ESTRATEGIAS Y
RENTABILIDAD EN SU GESTION DE PROCESOS. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS DEL
FUTBOL CHILENO ESTRATEGIAS Y RENTABILIDAD EN SU GESTION DE PROCESOS.
Universidad del Bio-Bio, Chillan,2014.

Lemos, R. I. (s.f.). SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS DE LA LIGA DE FUTBOL PROFESIONAL EN
ESPANA UN ANALISIS EMPRESARIAL DESCRIPTIVO. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS
DE LA LIGA DE FUTBOL PROFESIONAL EN ESPANA UN ANALISIS EMPRESARIAL
DESCRIPTIVO. Universidad de Vigo, Vigo, 2015.

Lépez, S. T. (s.f.). Los Organos Sociales de las Sociedades Anénimas Deportivas. Los Organos
Sociales de las Sociedades Andnimas Deportivas. Universidad de Granada, Granada, 2013.

Martinez. (2015). Sociedades andnimas deportivas de la liga de futbol profesional en espafia un
andlisis empresarial descriptivo. sociedades anénimas deportivas de la liga de futbol
profesional en espafia un andlisis empresarial descriptivo. Vigo: Universidad de Vigo.
Obtenido de http://www.reefd.es/index.php/reefd/article/view/76/76

Ministerio de educacion, cultura y deporte. (2013).

Montalvan, M. C. (2017). La Gestién Deportiva Municipal y su relacién con la masificacion del
deporte en el Distrito del Rimac (Tesis de pregrado). . Universidad Inca Garcilaso de la
Vega, Lima.

Mufioz, A. A. (s.f.). SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS PROFESIONALES: REGIMEN JURIDICO EN
NUESTRO PAIS Y REGULACION EN DERECHO COMPARADO. PROPUESTAS PARA
MODIFICAR LA ACTUAL LEY 20.019. SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS
PROFESIONALES: REGIMEN JURIDICO EN NUESTRO PAIS Y REGULACION EN DERECHO
COMPARADO. PROPUESTAS PARA MODIFICAR LA ACTUAL LEY 20.019. Universidad Austral
de Chile, Valdivia, 2015.

Ortiz, J. 1. (2014). Gestion Deportiva. Andlisis de la fidelizacion y la satisfaccion del usuario de
centros deportivos (Tesis Doctoral). Universidad de Malaga, Malaga.

Panfichi, A. (2012). El colapso del futbol Peruano, los clubes y su privatizacion. Revista PUCP.

Pefia. (2015). Sociedades andnimas deportivas profesionales: régimen juridico en nuestro pais y
regulacion en derecho comparado. propuestas para modificar la actual ley 20.019.
sociedades andnimas deportivas profesionales. Valdivia: Universidad Austral de Chile.
Obtenido de http://cybertesis.uach.cl/tesis/uach/2015/fjp419s/doc/fjp419s.pdf

Quispe. (2017). Estrategias Competitivas y Gestion Deportiva: un estudio integral aplicado al
sector del futbol (Tesis Doctoral). Getafe, Espafia: Universidad Carlos Ill de Madrid.
Obtenido de http://hdl.handle.net/10016/25419

Rincdn, J. A. (s.f.). Las Sociedades Andnimas Deportivas Especial referencia a su concurso. Las
Sociedades Anénimas Deportivas Especial referencia a su concurso. Universidad de
Valladolid, Valladolid.

Rivero, E. G. (s.f.). FUNDAMENTOS LEGALES Y DEPORTIVOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE
SOCIEDADES ANONIMAS EN EL ORDENAMIENTO LEGAL BOLIVIANO. FUNDAMENTOS

102



LEGALES Y DEPORTIVOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE SOCIEDADES ANONIMAS EN EL
ORDENAMIENTO LEGAL BOLIVIANO. Universidad Mayor de San Andrés, La paz,2012.

Rospigliosi, E. V. (2007). Derecho deportivo Peruano. Instituciones especiales. Lima: UNI. Obtenido
de
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/5354/Varsi_Enrique.pd
f?sequence=3&isAllowed=y

Salguero, J. Q. (2017). Estrategias Competitivas y Gestion Deportiva: un estudio integral aplicado
al sector del futbol (Tesis Doctoral). Universidad Carlos Il de Madrid, Getafe.

Sanchez, A. F. (s.f.). Valoracién de la Sociedad Anénimas Deportiva Valencia Club de futbol.
Valoracidn de la Sociedad Andnimas Deportiva Valencia Club de futbol. Universitat
Politécnica de Valéncia, Valencia, 2017.

Sobrino. (2012). Implicancia de la tributacion en la adecuacion de los clubes deportivos de futbol
de primera division del peru a sociedades andnimas. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12727/581

Souza, A. M. (2013). A marca como ferramentaestratégica na gestao Desportiva. Revista
Intercontinental de Gestion deportiva, 39- 40. Obtenido de
http://www.revista.universo.edu.br/index.php?

Torrecillas. (2013). Los Organos Sociales de las Sociedades Anénimas Deportivas. Los Organos
Sociales de las Sociedades Andnimas Deportivas. . Granada: Universidad de Granada.
Obtenido de
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/24111/21851670.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y

103



ANEXOS.

Anexo 1: Matriz de consistencia.
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Anexo 2: Cuestionario

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INCORPORAR LA SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA PARA MEJORAR LA
GESTION DEPORTIVA EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES (LEY N°26887)

Mediante esta técnica de recopilacion de datos se podré obtener la informacion que posteriormente
sera analizada e incorporada al trabajo de investigacion que permitira contrastar la variable
dependiente con la independiente, los datos recogidos seran sometidos a presiones porcentuales
para ser presentados como averiguaciones en forma de cuadro.

TD: Totalmente Desacuerdo  D: Desacuerdo NO: Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

A: De Acuerdo TA: Totalmente de Acuerdo
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NO

PREGUNTAS

TD

N O

NO

~ >

TA

01

¢El futbol profesional peruano, en relacion a otros deportes,
genera un flujo econémico importante que acredita el
reconocimiento y tratamiento de la S.A.D?

02

¢En correlacién con otros deportes, es productivo en cuanto a
éxitos deportivos el futbol profesional peruano?

03

¢Ud. Estima que no reconocer las S.A.D en el Pert produce
dafios econdmicos en cuanto a materia tributaria?

04

¢Ud. Cree que la incorporaciéon de un mecanismo juridico que
regule las S.A.D en el Peru contribuiria a superar la crisis en
materia de gestion deportiva en el futbol profesional peruano?

05

¢Es adecuado el desarrollo organizativo del fatbol profesional
Peruano?

06

¢Cree Ud. que la asociacion es el modelo adecuado para el
desarrollo de los clubes deportivos de futbol profesional en el
Peru?

07

¢La introduccién de la S.A. bajo ley 29504, como modelo
organizativo de los clubes de fatbol profesional Peruano, ha sido
eficaz?

08

¢Cree Ud. que la S.A.D. desarrolla especialidades que la S.A.
comun no preve?

09

¢La transformacidn estrictu sensu es el proceso viable que deben
sostener los clubes de futbol profesional peruano?

10

¢, La creacion y adscripcién son los procesos mas adecuados que
deben sostener los clubes de futbol profesional peruano?

11

¢Cree Ud. que la incorporacion de un nuevo modelo societario
“S.A.D” ayudaria a la reorganizacion de los clubes de futbol
profesional peruano?

12

¢La incorporacion de la S.A.D. en el ordenamiento juridico
peruano, no promoveria la inversion de empresarios en el &mbito
futbolistico nacional?

13

¢Cree Ud. que de incorporar la S.A.D. a la legislacién peruana,
las gestiones deportivas serian mas transparentes?

14

¢Cree Ud. que la personalidad juridica de asociaciones sin animo
de lucro para los clubes de futbol peruano carecen de eficacia?

15

¢Cree Ud. que la experiencia espafiola en cuanto al desarrollo de
las S.A.D. es un modelo a seguir tras los resultados obtenidos de
dicha implantacion?

16

¢En materia de gestion deportiva, existen normas reguladoras en
el futbol profesional Peruano?

17

¢Cree Ud. que la gestion deportiva es un pilar importante para el
desarrollo de las instituciones deportivas de futbol profesional
peruano?

18

;¢Cree Ud. que debe desarrollarse un plan estratégico para
afrontar el cambio de personalidad juridica de los clubes de
futbol profesional peruano?

19

¢Diversificar las actividades de la S.A.D. es un plan estratégico
viable para los clubes de futbol profesional peruano?
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20

¢Cree Ud. que el marketing deportivo es una herramienta
fundamental para el crecimiento de los clubes de futbol
profesional peruano?

21

¢¢Cree Ud. que el desarrollo de un modelo de liderazgo de la
marca, es una estrategia de identidad, féormula principal que
favorece a las organizaciones deportivas en toda su gestion?

22

¢Con relacion al marketing deportivo cree Ud. que el cliente en
cuanto a niveles de satisfaccion, es pieza clave para el
crecimiento de los clubes de futbol profesional peruano?

23

¢Cree Ud. que la publicidad digital es una herramienta adecuada
que desfasa a la pauta televisiva y publicidad escrita?

24

¢Cree Ud. que la publicidad directa como herramienta del
marketing, sigue siendo una forma adecuada de publicidad de las
instituciones deportivas de futbol profesional peruano?

25

¢Con relacion a la aplicacion de las 4c del marketing deportivo,
cree Ud. viable una estrategia que se centre en el estudio de las
necesidades de consumo de los aficionados?

26

¢Cree Ud. que la convergencia de soporte como herramienta del
marketing deportivo, es necesario para poder medir el grado de
aceptacion e interés del publico (espectadores de futbol)?

27

¢Cree Ud. que de mejorar la gestion deportiva en el futbol
profesional peruano, ayudaria a resolver de alguna manera los
problemas tributarios de los mismos tomando en cuenta el
R.E.F.T?

28

¢Una vez reconocida la S.A.D. con una adecuada gestion
deportiva, mejoraria el éxito deportivo de los clubes de futbol
profesional peruano?

29

;Con referencia al marketing deportivo, las tendencias
individuales han adquirido gran importancia para la gestion
deportiva?

30

¢Cree Ud. que la programacion y control de proyectos en la
gestion deportiva, brindaria éxitos a largo plazo?
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Anexo: 3

1. Identificacion del Experto

Nombre y Apellidos: José Arquimedes Fernandez VVasquez.

Centro laboral: Universidad San Martin de Porres.

Titulo profesional: Abogado

Grado: Magister Mencién: Derecho Empresarial
Institucion donde lo obtuvo: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Otros estudios: Estudios de Doctorado en Derecho.

2. Instrucciones

Estimado(a) especialista, a continuacion, se muestra un conjunto de indicadores, el cual
tienes que evaluar con criterio ético y estrictez cientifica, la validez del instrumento

propuesto (véase anexo N° 03).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspa(x) una de las categorias contempladas

en el cuadro:
1: Inferior al basico 2: Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3. Juicio de experto

INDICADORES CATEGORIA

Las dimensiones de la variable responden a un contexto X

teodrico de forma (vision general)

2. Coherencia entre dimension e indicadores (vision X
general)
3. El numero de indicadores, evaltan las dimensiones y por X

consiguiente la variable seleccionada (vision general)

4. Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin X

ambigledades (claridad y precision)

5. Los items guardan relacion con los indicadores de las X

108



variables(coherencia)

6. Los items han sido redactados teniendo en cuenta la X

prueba piloto (pertinencia y eficacia)

7. Los items han sido redactados teniendo en cuenta la X

validez de contenido

8. Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la X
contaminacién de las respuestas (control de sesgo)

9. Los items han sido redactados de lo general a lo X

particular(orden)

10. Los items del instrumento, son coherentes en términos de X

cantidad(extensién)

11.Los items no constituyen riesgo para el X
encuestado(inocuidad)

12. Calidad en la redaccidon de los items (visién general) X
13. Grado de objetividad del instrumento (visién general) X
14. Grado de relevancia del instrumento (vision general) X
15. Estructura técnica basica del instrumento (organizacion) X
Puntaje parcial X
Puntaje total 75

Nota: Indice de validacion del juicio de experto (lvje) = [puntaje obtenido / 75] x
100=MUYALTA

4. Escala de validacién

Muy baja Baja Regular  Alta Muy Alta

00-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80% 81-100%

El instrumento de investigacion estd | EI instrumento de | El instrumento de
observado investigacion investigacion  esta

requiere  reajustes | apto para  su
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para su aplicacién aplicacion

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habra

en la validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en coherencia con el nivel de

validacién alcanzado Si es aceptable la aplicacion del cuestionario.
6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, José Arquimedes Fernandez Vasquez, identificado con DNI. N° 42172205

certifico que realicé el juicio del experto al instrumento disefiado por el tesista.

1. En la investigacion denominada: “INCORPORAR LA SOCIEDAD ANONIMA
DEPORTIVA PARA MEJORAR LA GESTION DEPORTIVA EN LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES (LEY N°26887)”

Firma del experto
Mg. José Arquimedes Fernandez Vasquez

DNI. 42172205
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Anexo: 4
SENTENCIA DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA (Sala Quinta)
4 de marzo de 2021.

Recurso de casacion — Ayudas de Estado — Ayuda concedida a determinados clubes de
futbol profesional — Articulo 107 TFUE, apartado 1 — Concepto de ‘“ventaja” —
Régimen de ayudas — Reglamento (UE) 2015/1589 — Articulo 1, letrad) — Tipo de
gravamen reducido — Entidades sin animo de lucro — Deducciéon fiscal menos
ventajosa — Relevancia — Adhesion a la casacion — Articulos 169 y 178 del Reglamento

de Procedimiento del Tribunal de Justicia»
En el asunto C-362/19 p.

Que tiene por objeto un recurso de casacion interpuesto, con arreglo al articulo 56 del

Estatuto del Tribunal de Justicia de la Union Europea, el 6 de mayo de 2019,

Comision Europea, representada por la Sra. P. Némeckova y los Sres. B. Stromsky y
G. Luengo, en calidad de agentes, parte recurrente en casacion, y en el que las otras partes

en el procedimiento son:

Futbol Club Barcelona, con domicilio en Barcelona, representado por los Sres. R. Vallina
Hoset, J. Roca Sagarra y J. del Saz Cordero, la Sra. A. Sellés Marco y el Sr. R. Salas LUcia,

abogados, parte demandante en primera instancia,

Reino de Espafa, representado por las Sras. S. Centeno Huerta y M. J. Ruiz Sanchez y por

el Sr. A. Rubio Gonzélez, en calidad de agentes, parte coadyuvante en primera instancia,
EL TRIBUNAL DE JUSTICIA (Sala Quinta)

Integrado por el Sr. E. Regan (Ponente), Presidente de Sala, el Sr. K. Lenaerts, Presidente
del Tribunal de Justicia, en funciones de Juez de la Sala Quinta, y los Sres. M. Ilesi¢,
C. Lycourgos e . Jarukaitis, Jueces; Abogado General: Sr. G. Pitruzzella; Secretaria:
Sra. L. Carrasco Marco, administradora; habiendo considerado los escritos obrantes en
autos y celebrada la vista el 24 de junio de 2020; oidas las conclusiones del Abogado

General, presentadas en audiencia publica el 15 de octubre de 2020; dicta la siguiente:
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Sentencia

1.- Mediante su recurso de casacion, la Comision Europea solicita la anulacién de la
sentencia del Tribunal General de 26 de febrero de 2019, Futbol Club Barcelona/Comisién
(T-865/16, en lo sucesivo, «sentencia recurrida», EU:T:2019:113), mediante la que este
anulé la Decision (UE) 2016/2391 de la Comision, de 4 de julio de 2016, relativa a la
ayuda estatal SA.29769 (2013/C) (ex 2013/NN) concedida por Espafia a determinados
clubes de futbol (DO 2016, L 357, p. 1; en lo sucesivo, «Decision controvertida).

Derecho de la Union

2.- El articulo 1 del Reglamento (UE) 2015/1589 del Consejo, de 13 de julio de 2015, por
el que se establecen normas detalladas para la aplicacion del articulo 108 [TFUE] (DO
2015, L 248, p. 9), que lleva como epigrafe «Definiciones», establece:

«A efectos del presente Reglamento, se entendera por:

[...]
b)  “ayuda existente”:

i) [...] toda ayuda que existiecse antes de la entrada en vigor del [Tratado FUE] en el
Estado miembro respectivo, es decir, los regimenes de ayuda y las ayudas individuales que
se hubieran llevado a efecto con anterioridad a la entrada en vigor del [Tratado FUE] en el

Estado miembro respectivo y sigan siendo aplicables con posterioridad a la misma;

[...]

C) “nueva ayuda”: toda ayuda, es decir, los regimenes de ayudas y ayudas individuales,

que no sea ayuda existente, incluidas las modificaciones de ayudas existentes;

d) “régimen de ayudas™: el dispositivo con arreglo al cual se pueden conceder ayudas
individuales a las empresas definidas en el mismo de forma genérica y abstracta, sin
necesidad de medidas de aplicacion adicionales, asi como todo dispositivo con arreglo al
cual pueda concederse ayuda, no vinculada a un proyecto especifico, a una o varias

empresas por un periodo indefinido o por un importe ilimitado;

e) “ayuda individual”: la ayuda que no se concede en virtud de un régimen de ayudas y

la ayuda concedida con arreglo a un régimen de ayudas pero que debe notificarse;

112



[...]».

3 Los articulos 21 a 23 de este Reglamento figuran en su capitulo VI, dedicado al

procedimiento aplicable a los regimenes de ayudas existentes.

4.- El articulo 4 del Reglamento (CE) n.° 794/2004 de la Comisién, de 21 de abril de 2004,
por el que se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento 2015/1589 (DO 2004,
L 140, p. 1), en su version modificada por el Reglamento (UE) 2015/2282 de la Comisidn,
de 27 de noviembre de 2015 (DO 2015, L 325, p.1), que lleva como epigrafe
«Procedimiento de notificacion simplificada de determinadas modificaciones de ayudas
existentes», establece, en su apartado 1, primera frase, que, a efectos de la letra c) del
articulo 1 del Reglamento 2015/1589, «se entendera por modificacion de una ayuda
existente cualquier cambio que no constituya una modificacion de naturaleza puramente
formal o administrativa sin repercusiones para la evaluacion de la compatibilidad de la

medida de ayuda con el mercado [interior]».
Antecedentes del litigio y Decision controvertida.

5.- Los antecedentes del litigio, como resultan de los apartados 1 a 6 de la sentencia

recurrida, son los siguientes:

1.- El articulo 19, apartado 1, de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (BOE
n.° 249, de 17 de octubre de 1990, p. 30397; en lo sucesivo, “Ley 10/1990”), oblig6 a todos
los clubes deportivos profesionales espafioles a reconvertirse en sociedades andnimas
deportivas (en lo sucesivo, “S. A. D.”). El objetivo de la Ley era fomentar una gestion mas

responsable de la actividad de los clubes adaptando su forma juridica.

2.- En su disposicion adicional séptima, la Ley 10/1990 establecia una excepcion para los
clubes deportivos profesionales que hubieran obtenido resultados econdémicos positivos en
los ejercicios anteriores a la aprobacion de la Ley. El Fatbol Club Barcelona [...] y otros
tres clubes de futbol profesional podian acogerse a esta excepcion establecida por la Ley
10/1990. Estas cuatro entidades podian, pues, optar por seguir funcionando bajo la forma

de clubes deportivos, y asi lo hicieron.

3.- A diferencia de las S. A. D., los clubes deportivos son personas juridicas sin animo de

lucro y, como tales, tienen derecho a un tipo especifico de gravamen sobre sus
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rendimientos. Ese tipo de gravamen ha sido inferior, hasta 2016, al tipo aplicable a las
S.A.D.

4.- Mediante escrito de 18 de diciembre de 2013, la Comision [...] notificd al Reino de
Espafia su decision de incoar el procedimiento establecido en el articulo 108 TFUE,
apartado 2, en relacion con el posible trato fiscal preferente otorgado a cuatro clubes
deportivos de futbol profesional, incluido el club demandante, en comparacién con las
S.A D.

[...]

6.- En [la] Decision [controvertida], la Comision concluyd que, a través de la Ley 10/1990,
el Reino de Espafia habia establecido ilegalmente una ayuda en forma de privilegio fiscal
en el impuesto de sociedades en favor del club de futbol demandante, del Club Atlético
Osasuna, del Athletic Club y del Real Madrid Club de Futbol, infringiendo el articulo
108 TFUE, apartado 3 (articulo 1 de la Decision [controvertida]). La Comision llego
también a la conclusion de que este régimen no era compatible con el mercado interior y
ordend en consecuencia al Reino de Espafia que lo suprimiera (articulo 4, apartado 4) y que
recuperase de los beneficiarios la diferencia entre el impuesto de sociedades abonado vy el
impuesto de sociedades que habrian debido abonar si hubieran tenido la forma juridica de
S. A. D., a partir del ejercicio fiscal de 2000 (articulo 4, apartado 1), salvo en el supuesto
de que la ayuda debiera calificarse de ayuda de minimis (articulo 2). La Decision
controvertida obliga por Gltimo a su destinatario a cumplir las prescripciones que figuran
en su parte dispositiva, con caracter inmediato y efectivo en lo que respecta a la
recuperacion de la ayuda concedida (articulo 5, apartado 1) y en un plazo de cuatro meses
a partir de la fecha de su notificacion en lo que respecta a la aplicacion de la Decision en su

conjunto (articulo 5, apartado 2).»

En virtud de todo lo expuesto, el Tribunal de Justicia (Sala Quinta) decide:

1)  Anular la sentencia del Tribunal General de 26 de febrero de 2019, Futbol Club
Barcelona/Comisién (T-865/16, EU:T:2019:113), en la medida en que esta estima el
segundo motivo formulado en primera instancia y anula la Decisién (UE) 2016/2391 de la
Comision, de 4 de julio de 2016, relativa a la ayuda estatal SA.29769 (2013/C) (ex
2013/NN) concedida por Espafia a determinados clubes de futbol.
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2)  Desestimar el recurso del Futbol Club Barcelona en el asunto T-865/16 dirigido a la
anulacion de la Decision 2016/2391.

3)  El Futbol Club Barcelona cargard, ademas de con sus propias costas, con aquellas en
que haya incurrido la Comision Europea en el marco del procedimiento ante el Tribunal
General.

4)  La Comisién Europea cargara con las costas en que haya incurrido en el marco del

presente recurso de casacion.
5)  EIReino de Espafia cargara con sus propias costas.

Pronunciada en audiencia publica en Luxemburgo, a 4 de marzo de 2021.

Lycourgos Lenaerts [lesi¢

Lycourgos Jarukaitis

El secretario El Presidente de la Sala Quinta
A. Calot Escobar E. Regan
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