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Resumen

El presente estudio titulado “Ejecucion presupuestal y su relacion con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021” tuvo como
objetivo principal determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021, el estudio es de
tipo basica y enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental y
trasversal, la muestra compuesta por 31 colaboradores, la técnica que se utilizo la encuesta
y el instrumento el cuestionario, concluye que: el 55% revelaron que la ejecucion
presupuestal y la gestién administrativa son regulares, el valor de p=.000 siendo menor que
0.05, resulta que existe una correlacion significativa y seguin la prueba estadistica tiene un
coeficiente de correlacién de, .636, siendo un rango positivo y moderado, por lo tanto, la
ejecucion presupuestal se relaciona de manera significativa y positiva con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.
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Abstract

The main objective of this study entitled "Budget execution and its relationship with the
administrative management of the District Municipality of Jamalca, Amazonas, 2021" was
to determine how budget execution is related to the administrative management of the
District Municipality of Jamalca, Amazonas, 2021 , the study is of basic type and
quantitative approach, correlational descriptive level, non-experimental and cross-sectional
design, the sample composed of 31 collaborators, the technique used for the survey and the
instrument for the questionnaire, concludes that: 55% revealed that the budget execution and
administrative management are regular, the value of p = .000 being less than 0.05, it turns
out that there is a significant correlation and according to the statistical test it has a
correlation coefficient of .636, being a positive and moderate range, for Therefore, budget
execution is significantly and positively related to the administrative management of the

Mun District Municipality of Jamalca, Amazonas, 2021.
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l. INTRODUCCION

La ejecucion presupuestal, inicia el primero de enero y termina el treinta y uno de
diciembre de cada periodo fiscal, afio de tiempo donde observan los ingresos publicos y se
atienden las necesidades de los gastos de consentimiento con los créditos presupuestarios
acreditados en las leyes anuales del presupuesto para los sectores publicos y sus
modificaciones” (D.L. 1440, 2018). Por otro lado, considera que una ejecucion presupuestal
adecuada es resultado de una gestion administrativa optima y donde son de caracteres
imperiosos con los usos de ordenes e instrumentos internos que orienten y faciliten los

tramites de las diferentes actividades (Santa Cruz, 2015)

La gestion administrativa en las municipalidades vienen hacer unos de los procesos donde
se integran los componentes buscando alcanzar los objetivo y las metas por intermedio de
diversas herramientas como son los planes estratégicos y operativos, el plan de desarrollo
concertado, reglamentos y manuales de organizaciones y funciones y las directivas internas
todo esto son respaldados por explicitas normas administrativas; en la actualidad las
municipalidades mantienen problematicas diferentes entre el mas importantes son la baja
ejecucion presupuestal; tanto a nivel distrital, provincial y regional. Por otro lado, las
municipalidades distritales vienen hacer 6rganos de gobierno local que se rige con
presupuesto anual y la ejecucion presupuestal se mide también de forma anual (Coacalla,
2021).

Los procesos administrativos estan conllevando una sucesion independiente de operaciones
efectuadas por la administrativa de las instituciones publicas, para el desarrollo de las
actividades de planificacidn, organizacion, direccion y control. Dentro de dichos procesos o
actividades se localiza los registros presupuestales, los cuales son descritos como un
conjunto recursos y procedimientos a utilizar con el fin de planear, controlar y coordinar, de
acuerdo de los presupuestos, todas estas funciones y operaciones de las instituciones, tienen
como propdsito de obtener el maximo rendimiento posible. De esta forma, la ejecucién
presupuestal representa herramientas muy importantes para planificacion y el control
financiero donde se presenta de manera ordenada y en términos monetarios. Donde se
constituyen en un plan financiero con el fin de determinar los ingresos y los gastos de un

periodo de tiempo especifico (Navarro, 2018).
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1.1. Realidad problemética

A nivel internacional

En América Latinay el Caribe de acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo
considera que las deficiencias de la ejecucién presupuestal o gasto publico, de manera
especifica en las adquisiciones gubernamentales, transferencia focalizada y servicios
publicos; estd causando enormes ineficiencias y despilfarro aproximadamente del 4.4% del

producto bruto interno.

Entre los principales hallazgos en el informe se demuestran los excesos en las adquisiciones
gubernamentales que incluyen las pérdidas por causa de la corrupcion y demoras; por otro
lado, la excesiva némina de salarios en las entidades publicas y las transferencias ejecutadas

no estan llegando a su destino final segun lo indicado por la poblacion (BID, 2018).

La Gestion administracion esta convertida en un fenémeno muy relevante en todo el mundo
moderno, al manifestarse dentro de las organizaciones las necesidades de coordinar procesos
0 actividades, para la toma de decisiones, direccionadas a los colaboradores y evaluar los
desempefios, tomando como parametros los logros de los objetivos definidos previamente.

(Falconi, Luna, Sarmiento y Andrade, 2019).

Para Pérez (2020) considera que la administracion publica tiene como proposito satisfacer
las necesidades de los ciudadanos de acuerdo con los proyectos y programas. Siendo una de
las importantes atribuciones y obligaciones de las Municipalidades la creacion de los
presupuestos municipales, las que se encuentran estructurados segun las bases de la realidad
externa e interna, a raiz de las diferentes solicitudes de las dependencias o direcciones
municipales, las direcciones de los presupuestos municipales son los que tienen a cargo de
las provisiones de los ingresos y asignaciones de los egresos de los presupuestos anuales, los

cuales deberan estar estructurados con proyectos, programas y subprogramas.

Es a través de estas direcciones de presupuestos quienes conforman las partidas
presupuestarias y se analizan los renglones para los gastos publicos, donde logren ser
conocidas y aprobadas por “el honorable concejo municipal”, siendo primordial saber que

los presupuestos se dividen en “funcionamientos e inversiones” (Pérez, 2020).
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1.1.1. Nacional

Coacalla (2021) considera que la mayoria de las Municipalidades Distritales de
nuestro pais, los colaboradores con los que cuentan no estan capacitados para desempefiar
sus funciones, teniendo inconvenientes para efectuar su trabajo, no cuenta con un control
eficiente por parte de algunos funcionarios o entes exteriores, la mayor parte desconoce la
ejecucion presupuestal, las etapas del gasto publico, el cumplimiento de objetivos y metas a
corto, mediano y largo plazo que posee la institucion. Por otro lado, la ejecucion presupuestal
fue baja, porque la mayor parte de los colaboradores no poseen conocimiento de las etapas
de la ejecucion del gasto publico, por lo que, no existe una apropiada distribucion de los
presupuestos, no se tienen establecidos los procedimientos para la evaluacion periddica en

la ejecucion del presupuesto, del gasto y los avances de las metas.

Dévila (2019) considera, que los municipios, vienen sufriendo diversos cambios modernos,
como la Gestion Administrativa, donde se planifica, organiza, direcciona y controla, se
constituyen como parte de la gestion administrativa, donde la mayoria de las
municipalidades, no estdn cumpliendo con sus metas y objetivos contemplados a inicio del
afio, por lo contario estan afrontando diversos problemas, inconvenientes y preocupaciones
expresadas en los tipos de servicios que ellos ofrecen, administrativos, financieros y recursos

humanos (p.13).

Calle (2019) considera que la toma de decisiones esta relacionada con optimizacién de los
gastos y costos con la finalidad de maximizar la rentabilidad de las instituciones, que se
vuelven cada vez mas complejos considerando los entornos dindmicos, competitivos e
innovacion que actualmente vivimos. Por el cual la mayor relevancia es que contamos con
estudios, herramientas y analisis que ayuden a evaluar los avances o retrocesos en las metas
u objetivos disefiados dentro de los modelos de la gestion administrativa. La importancia
para optimizar los gastos en las instituciones publicas y privadas, debido a una inadecuada
gestién administrativa, puede sobrellevar a una fuga valiosa de recursos para la institucion
y poniendo en riesgo la continuidad de las actividades que estarian afectando a los clientes,
por lo contrario, ejecutando una gestion administrativa eficiente conllevara al éxito de la

produccion de bienes y servicios que estas entidades brindan (p.8).
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Por su parte Poma y Soto (2018) consideran que, con respecto a la gestion administrativa, el
18.7% de los trabajadores manifiestan un malo nivel, el 45.3% mantienen un regular nivel y
el 36.0% mantienen un buen nivel; asi mismo, con respecto a la ejecucion presupuestal, el
14.7% indicaron que el nivel es bajo, el 52.0% indicaron que el nivel medio y el 33.3% que
mantienen un alto nivel. Estos resultados muestran que las percepciones sobre la gestion
administrativa son de manera significativa regular y los procesos de ejecucion presupuestal

son de manera significativa media.

1.1.2. Local

En las Municipalidades mantienen en la actualidad una sucesion de atribuciones y
obligaciones para que alcancen a desarrollar la ejecucién presupuestal, pero muchos de los
inconvenientes que poseen de fondo son los presupuestos de ingresos y gastos no siempre
estan siendo efectuados de acuerdo con lo aprobado o planificado y en la mayoria de las
veces mantienen un nivel bajo para la obtencion de dichos recursos. También, las
deficiencias en las valoraciones o evaluaciones no se les permite efectuar los analisis de los
beneficios y los cumplimientos de los objetivos y metas presupuestales, por lo cual, la
importancia de desarrollar la presente investigacion, que contribuira a la demostracion de las
dificultades en la Ejecucion del Presupuesto, que estan sobrellevando a mantener las

insatisfacciones sobre las necesidades que se muestran en la ciudadania.

La municipalidad distrital de Jamalca, no mantienen actualizados el plan operativo y
estratégico, asi como, las adquisiciones que se vienen efectuando son pagadas de manera
inoportuna, porque no se viene desarrollando los tramites de los documentos de manera
oportuna, también no se estan publicando de manera oportuna los instrumentos de gestion,
porque existen factores muy externos que estan afectando a la gestion administrativa. Por
otro lado, cuentan con instrumentos de gestion como son el reglamento y el manual de
organizacion de funciones, donde se encuentran establecidas las funciones de los puestos de
trabajo, por ende, los colaboradores por falta de conocimiento e interés no se mantienen
informados, por lo que observamos que no existen canales de comunicacion en los diferentes
niveles de acuerdo a lo estipulado en el organigrama de la entidad, porque la designacion
de los funcionarios y cargos se ejecutan por decisiones politicas, y no por el interés de

desarrollar un eficaz y eficiente gestion administrativa.
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Por otro lado, se estan realizando practicas y métodos de progreso que se mantienen
distribuidas desigualmente, por el cual, no estan utilizando una eficiente gestion
administrativa, por lo que desigualando el sentido comun de la gestion publica. Asi mismo,
se evidencian dificultades de voluntad, capacidad y liderazgo por parte de los funcionarios
y colaboradores, ya sean nombrado o contratos, por lo tanto, no son muy extrafios los
problemas con influencia a los inconvenientes que aparecen en el interior de la entidad,
resaltando los problemas del capital financiero, administrativa y humano. Debido a estas
perspectivas estamos planteando el problema siguiente ¢(De qué manera la ejecucion
presupuestal se relaciona con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de

Jamalca, Amazonas, 2021?

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Internacional

Masaquiza, Palacios y Moreno (2020) en su estudio denominado “Gestion
Administrativa y ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona
3” la investigacion fue de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo. Concluyen que: un
presupuesto apropiado no consigue reemplazar una buena gestion administracion, como
tampoco puedan corregir los errores que son cometidos por una direccién poco establecida,
no obstante, por lo que pueden alcanzar un trabajo gerencial mas sistematico, eficaz y
coordinado, porque en la actualidad los presupuestos son ejecutados como un modelo
matematico, el mismo que ayudara a la toma de previsiones tanto econémicas y financieras,

dentro del ejercicio operativo de cualquier tipo de la entidad.

Pérez (2020) en su estudio denominado “Analisis de la ejecucion presupuestaria en
proyectos de inversion de la Municipalidad de Quetzaltenango 2017”. La investigacion fue
de método explicativa. Concluye que: La base de la administracion publica es la elaboracion
de un eficiente presupuesto, debido a que los procesos de la realizacion de los presupuestos
implican el contemplar renglones diferentes de inversion y de funcionamiento, un principal

elemento en los presupuestos son el anélisis de los egresos e ingresos tangibles y reales.

Albarado y Galindo (2019) en su estudio tuvo como propdsito principal Analizar si la
ejecucion presupuestal y el registro contable de ocho municipios del departamento de

Boyaca. Concluye que: la verificacion de los registros contables de los ingresos y gastos de
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los municipios auditados identifico que las diferencias obtenidas en el proceso de revision

corresponden a valores reconocidos de vigencias anteriores.

Bohorquez y Castro (2018) en su estudio denominado la acotacion de las lineas de inversion
local como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecucion presupuestal de
las alcaldias locales de Bogota D.C. la investigacion fue de andlisis comparativo, tipo
explicativa. Concluyen que: las lineas de inversion es una de las variables que ha incidido
positivamente en los niveles de ejecucidon presupuestal. Esto teniendo en cuenta los
resultados del estudio, los cuales mencionan que ante un aumento del 1% en las lineas de

inversion, la ejecucion real disminuye en 0,13%.

Gavilanez (2016) en su estudio denominado “La gestion administrativa y su impacto en el
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de la coordinacion Zonal de Educacion Zona
3”7, la investigacion fue enfoque mixto y nivel descriptivo. Concluye que: ejecucion
presupuestaria por los afios del 2012 al 2014 se verifica que no se ejecutan la totalidad de
los valores asignados hacia la Coordinacion Zonal de Educacion, Zona3 en diferentes
programas ya que la suma de pagado es igual a cero, por ende el valor ejecutado es 0,00%,
el no tomar acciones correctivas sobre las evaluaciones de desempefio sobre la ausencia de
conocimiento de procesos y de los valores asignados asi como la no revision de la ejecucion

de presupuesto conlleva a este resultado.

1.2.2. Nacional

Coacalla (2021) en su estudio tuvo como proposito principal determinar la influencia
de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla periodo 2017 — 2018. La investigacion tuvo como disefio no experimental, tipo
transversal descriptivo, método deductivo — descriptivo — analitico, la técnica utilizada la
encuesta y instrumento el cuestionario. Observamos como resultados que, la gestion
administrativa fue deficiente y la ejecucion presupuestal fue Baja. Concluye que: la gestion
administrativa influye de forma desfavorable en la ejecucion presupuestal, donde la gestidn
administrativa es deficiente y la ejecucion presupuestal es baja, porque lo tanto una
deficiente gestion administrativa sobrelleva a una ejecucion presupuestal baja, lo que

repercute gque escasee los bienes, los servicios y las obras de calidad en la institucion publica.
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Alvaro (2020) en su estudio tuvo como prop6sito general determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz,
Puente Piedra 2020. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo basico, disefio no
experimental, trasversal, descriptivo correlacional, la técnica que utilizaron fue la encuesta
y el instrumento el cuestionario. Observamos como resultados, que la ejecucién
presupuestal, el 57.14% indicaron que es regular, el 25.71 indicaron que es buena 'y 17.14%
indicaron que es mala; la gestion administrativa, el 65,71% indicaron que es regular, el 20%
sefialaron que fue mala y el 14,29% sefialan que fue buena. Concluye que: donde se
comprob6 mediante una prueba estadistica con un coeficiente de 0,889, el que se mantiene
dentro de un rango positivo alto, con una significancia de p = 0.000 menor que 0.05,
permitiendo afirmar la existe una correlacion. Por lo tanto; rechazamos la hipétesis nula y
se aprueban la hipétesis alterna, sefialando, la existencia de relacion significativa entre la

ejecucion presupuestal y la gestion administrativa.

Villafuerte (2020) en su estudio tuvo como objetivo principal Determinar relacion existente
entre la Gestion administrativa y la ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regional del
Callao 2020. La investigacion fue de tipo basico, método hipotético - deductivo, de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental-corte transversal. Observamos como resultados que la
gestién administrativa, el 44% indicaron que es regular, el 34% sefialaron que es ineficiente
y el 22% sefalaron que es eficiente y la ejecucion presupuestal, el 36% manifestaron que s
regular, el 34% indicaron que es ineficiente y el 30% sefialaron que eficiente. Concluye que:
La gestion administrativa y la ejecucion presupuestal se vinculan moderadamente con un
Rho 0,511.

Davila (2019) en su investigacion tuvo proposito principal fue determinar la relacion entre
la gestion administrativa de los funcionarios y la ejecucion presupuestal del Municipio
Distrital de la Banda de Shilcayo, 2018. La investigacion fue de tipo no experimental, disefio
correlacional, la técnica que utilizaron fue la encuesta y el cuestionario como instrumento.
Observamos como resultados que, la gestion administrativa, el 64.7% tienen un nivel medio
y 35.3% tienen un nivel alto; asi mismo, ejecucion presupuestal, el 70.6% tienen un nivel
medio y 29.4% tienen alto nivel. Concluye que: existe una adecuada concordancia entre la
Gestion Administrativa y la Ejecucidn Presupuestal del municipio Distrital de la Banda de

Shilcayo, de acuerdo con lo que sea demostrado en coeficiente de correlacional de Pearson,
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con valor r: 0,518 y el nivel significativo p: 0.033, por lo tanto, la correlacion estadistica es
moderada y positiva con ambas variables, entonces la ejecucion presupuestal va de la mano

con la capacidad de Gestion Administrativa de los funcionarios.

Calle (2019) en su investigacion tuvo como propdsito principal analizar la influencia de la
gestién administrativa en la optimizacidn de gastos corrientes de la Agencia 2 Cutervo del
Banco de la Nacién. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
descriptiva — correlacional y disefio no experimental. Obtuvo como resultados, que cuenta
una optimizacion adecuada de los gastos, pero sin embargo pueden perfeccionarse ain mas
y existe relacion muy significativa de la optimizacion de los gastos corrientes y la gestion
administrativa. Concluye que: La gestion administrativa, la mayor parte consideran que es
excelente con un 52,7 %, el 36,4% lo consideran que es buena, el 10,9% lo consideran

regular, pero estos resultados deben mejorarse continuamente en la entidad.

1.3.  Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Ejecucidn presupuestal

Segun Béjar (2013), considera que “la ejecucion presupuestal son las fases de los
procesos presupuestarios durante los cuales se concretan los flujos de ingresos y egresos
considerados en el presupuesto anual encaminado al cumplimiento de las metas y objetivos

previstas para el afio fiscal” (p.33).

Rivera, (2014) indica que la ejecucion presupuestal es una de las Fases del ciclo
presupuestario que comprenden un conjunto de acciones destinadas a la éptima utilizacion
de los recursos materiales, talento humano y financieros estipulados en el presupuesto con
la intencion de conseguir bienes, servicios y obras en la calidad, cantidad y oportunidad
previstos en el mismo. Asi mismo cumplen como funcién de aprovechar de manera dptima
los recursos con los que cuentan las entidades, buscando como resultados servicios de

calidad, evitando gastos innecesarios.

Segun Del Castillo, Ager y Guerrero (2006), consideran que la ejecucion presupuestal son
parte de los ejercicios que sintetizan las actuaciones mediante los pagos segun Ley, donde
requieren procedimientos administrativos que les permitan efectuar los gastos publicos que

han sido identificado como: Las autorizaciones de los gastos, compromisos de los gastos,
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reconocimientos o liquidaciones de las obligaciones y ordenes de pagos. Por otro lado, el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019), considera que la ejecucion presupuestal
son procedimientos donde se atienden aquellas obligaciones de los gastos con el proposito
de financiar las prestaciones de los bienes y servicios estatales; permitiendo alcanzar los
logros de los resultados con la relacién al PCA, teniendo en cuenta los principios de
legalidad, conforme los créditos presupuestarios autorizados previamente a cada uno de los

pliegos.

El cumplimiento de las metas se considera al cumplir las diferentes actividades planteadas
en los planes institucionales que poseen las entidades publicas, para un determinado periodo
de tiempo. Dichas metas deben de estar contempladas en las programaciones por lo frecuente
de manera anual, por otro lado, deben mostrar informacion presupuestaria adecuada y

detallada en cada una de las actividades (Béjar, 2013).

Béjar (2013) considera que la informacion presupuestaria son reportes imprescindibles para
las partes internas de las instituciones, donde mantiene informacion muy detallada de todo
el presupuesto destinada y utilizada en la ejecucion de los proyectos. Dichos documentos
sirven para suministrar informacion valiosa relacionadas con la situacion de la disponibilidad
del efectivo con que la institucion cuenta para enfrentar las obligaciones contractuales,

obtenidas en el desarrollo de la ejecucion de sus actividades sefialadas (p.72).

Alvarez y Alvarez (2019), consideran que intervienen las areas beneficiarias son quienes
ejecutan los pedidos de las contrataciones, los operadores logisticos son los encargados de
efectuar las investigaciones de mercado y seleccion de los proveedores, presupuestos y
contabilidad, constituyen un indicador muy significativo donde se pueden verificar a través

de consultas amigables del Ministerio de Economia y Finanzas.

La evaluacion de la ejecucion presupuestal de acuerdo Bejar (2013), “considera que, en esta
etapa, las instituciones Publicas, bajo esta responsabilidad, tienen que evaluar los gastos e
ingresos y objetivos presupuestados, asi como las variaciones observadas sefialando sus
principios, con relacion de los proyectos, programas y actividades aprobadas en el

presupuesto” (p.63).
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1.3.1.1. Dimension 1: Certificacion

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) consideran que son actos de
administracion publica, que tienen como finalidad de garantizar la disponibilidad de los
créditos presupuestarios y su afectacion libre, de tal forma, puedan comprometer dichos
consumos con las obligaciones correspondientes al presupuesto de la entidad, los cuales
deben ser autorizados solamente para el presente afio de acuerdo con laPCA. La certificacién
es de mucha importancia, donde se prevén realizar los procedimientos de los gastos, siendo
estos limitados y con la maxima autorizacion de gastos que las instituciones publicas pueden

ejecutar.

1.3.1.2. Dimension 2: Compromisos

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020) considera que los compromisos
deben afectarse a las cadenas de gastos. Dichas cadenas de gastos son el conjunto de los
elementos mencionados en secuencias numericas que reflejen las distintas categorias de las
estructuras funcionales programaéticas y las partidas de gastos de los clasificadores
presupuestarios de los egresos. “Las afectaciones de los compromisos en las cadenas de
gastos implicas la reduccién de los importes de los montos comprometidos en los saldos

disponibles del crédito presupuestario, a través del documento oficial respectivo”.

Béjar (2013) considera que los compromisos son actos de administracion mediante el cual,
los funcionarios se encuentran facultados a comprometer y contratar el presupuesto a nombre
de las Entidades publicas de las que se encuentran a su cargo, inmediatamente de los
cumplimientos de los tramites establecidos legalmente, “la realizacion de los gastos

aprobados previamente, por un importe determinado o determinable”. (p.48)

Alvarez y Alvarez (2019) considera que los compromisos pueden ser adicionados, siempre
y cuando no superen el valor total del certificado de créditos presupuestarios; anulados,
también liberan saldos por comprometer los certificados de créditos presupuestarios; o
modificados, “si se tratan de los cambios, que pueden ser de textos en los objetos de los
compromisos o de dato administrativo o de plan de pagos. Las fechas de registros de los
compromisos deben ser iguales o posteriores a la de los certificados del crédito

presupuestario”.
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1.3.1.3. Dimension 3: Devengados

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) considera que estas operaciones se
registran también en el SIAF-SP afectando de manera contundente a las especificas que
corresponden los gastos, siendo registrados en la fase de los compromisos, permaneciendo
reconocidas en las obligaciones de pagos posteriores a la aprobacion de los compromisos y
devengados, previamente los documentos de acreditacion donde el area usuaria, tienen todas
las responsabilidades de comprobar los ingresos fisicos de los bienes, la ejecucion de obras
y las efectivas prestaciones de los servicios, todo esto como una previa accion para las
conformidades de los bienes o servicios que correspondan, segin las normativas vigentes.

Los devengados, deben realizarse hasta el 31 de diciembre del afio fiscal.

Para Andia (2013) considera que los devengados son “actos mediante los cuales se
reconocen las obligaciones de pagos, derivadas de un gasto aprobados y comprometidos,
que se producen anterior a la acreditacion documental ante los rganos competentes de la

ejecucion de las prestaciones o los derechos de los acreedores” (p.29).

1.3.1.4. Dimension 4: Pagos

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019) considera que son procesos finales
de las obligaciones, por medio del cual concluyen con liquidacién total o de forma parcial
los montos de las obligaciones registradas, efectuandose todas las veces que se encuentren
formalizado debidamente como los devengados y propiamente registrados en el SIAF-SP.
Estos reconocimientos de pagos se pueden efectuarse hasta el 31 de enero del afio siguiente,
con aprobacion previa del MEF. Los pagos no pueden efectuarse si no se encuentran
debidamente aprobados en la fase de los devengados, las mismas que se encuentran

regulados en las normas del SNT, establecidas por la DGTP.

Para Andia (2013) considera que los pagos son “actos que mediante los cuales se extinguen,
de manera total o parcial los montos de las obligaciones son reconocidas, debiendose

formalizarse mediante los documentos oficiales correspondientes” (p.27).

1.3.2. Gestion administrativa
Segun Lopez (2015) indica que: La gestion administrativa se define como mecanismos

0 procesos que estan realizando los funcionarios de las entidades con el proposito de obtener
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metas y objetivos planteadas en un tiempo determinado. Las entidades mediante la gestion
pueden proyectarse con recursos en el entorno que les ofrecen, mediante las estrategias, el
cual les admitira construir el futuro de la entidad. Por lo tanto, la gestion y administracion
son complementarias, es decir no basta con la administracion de las actividades, si no deben

proyectarse con miras hacia el futuro. (p. 35).

Para Anzola (2002) considera que “la gestién administrativa son todas las acciones o
actividades que se utilizan para realizar la coordinacion de los esfuerzos de los grupos, es
decir la forma de conseguir los objetivos y metas con ayuda de los colaboradores y los
desempefios de ciertas labores fundamentales como es la planeacion, organizacion, direccion
y evaluacion”. Para Bachenheimer (2016) indica que “la gestién administrativa son procesos
para la toma de las decisiones ejecutados por los 6rganos de administracién, direccion y
control de una institucion, estableciendo métodos y principios de la administracion, en su

capacidad colectiva”.

Chiavenato (2006) menciona que son aquellas acciones determinadas como basicas de las
instituciones racionales de las actividades que las direcciones realizan, ya sean con fines
productivos o no, esto implican que las organizaciones, planifiquen, direccionen y controlen
todas las acciones que los organismos publicos realicen, diferenciandose de los trabajos
diversos que ejecutan los funcionarios o colaboradores; por otro lado, muestra la importancia
de los éxitos de las instituciones que son a base de muchos esfuerzos y dedicacion en la
direccidn, ya que sin estas jamas poseerian los medios que les consientan las existencias y

el crecimiento de las organizaciones.

Unknown (2016) indica que la importancia de la gestion administrativa, se expresan en las
tareas para edificar sociedades econémicamente mejores, sino mas sociedades mejoradas y
los gobiernos mas eficaces, siendo los retos de la moderna gestién administrativa. Las
supervisiones de las instituciones estan en funciones de una efectiva administracion; en gran
medida la satisfaccion y determinacion de diversos objetivos sociales, econémicos y

politicos reposan en las competencias de los administradores.

Chiavenato (2014) donde indica que los administradores deben conocer sus funciones

concretas en su trabajo. Estas teorias se aplicaran en las investigaciones accediendo el

22



conocer a las organizaciones para la evaluacién de los objetivos, buscando los
perfeccionamientos de las gestiones basadas en las interrelaciones de las areas que las
conforman para conseguir el mejoramiento en los abastecimientos y distribuciones eficaces,
asi mismo, permitiran captar las desventajas y ventajas en los procesos de abastecimientos,

mediante las gestiones de los administradores.

Amador (2013) indica que los procesos administrativos se refieren a planificar y organizar
las estructuras de los cargos y 6rganos que componen la entidad, dirigir y controlar las
actividades. Asi mismo, permiten que las entidades lleven de manera adecuada sus
actividades, s través de la planificacion, organizacién, direccion y control. Incluyendo un
desempefio adecuado de sus administradores, también permitiran medir el grado en que los

funcionarios efectlian sus funciones y si ejecutan su trabajo debidamente.

1.3.2.1. Dimension 1: Planeacion

Amador (2008) sefiala que la planeacion, hacen referencias para establecer las cosas
manera por adelantado a los que haceres, cuando y como hacerlos, los cuales cubren una
brecha a partir situacion que se encuentra hasta donde queremos llegar. “La planeacién busca
minimizar los riesgos aprovechandose las oportunidades presentes. Durante esta fase
debemos precisar las metas y objetivos planeadas por las organizaciones, estableciendo

estrategias y las coordinaciones de las actividades” (p.45)

Luna (2015) sefiala que la planeacion es una de las bases de los procesos administrativos, ya
que, sin ellos, no se tendrian sentido en las organizaciones, direcciones y controles. Por su
parte Munch (2014) considera que se deben fijarse los futuros escenarios y la direccion hacia
donde se dirigen las instituciones, asi como las ilustraciones de los resultados que se intenten

alcanzar y las estrategias para conseguir minimizar los riesgos (p.24).

1.3.2.2. Dimension 2: Organizacién

Chiavenato (2014) indica que “la organizacion busca establecer que actividades y
que recursos necesitamos para conseguir las metas u objetivos de las instituciones.
Posteriormente debemos disefiar la forma de combinarles en los grupos operativos, es decir,
establecer las estructuras departamentales de las instituciones” (p.129). Para Munch (2014)

sefala que “la organizacion consiste en disefar y determinar los procesos, componentes,

23



sistemas, procedimientos y métodos propensos a la optimizacion y simplificacion del
trabajo” (p.57).

Segun, Amador (2008) sefiala que: La organizacion establece las actividades y la asignacion
de los recursos necesarios para lograr las metas u objetivos, mediante cargos u érganos
conformados y con las atribuciones de las autoridades y las responsabilidades de cada una
de estas. Organizar son procesos de ordenamiento y distribucion para el trabajo, las
autoridades y recursos entre los integrantes de la entidad, de tal forma que estas puedan
conseguir los objetivos u metas de las entidades (p.72).

1.3.2.3. Dimension 3: Direccion

Chiavenato (2014), indica que la direccion “son conjuntos interrelacionados de las
gestiones para conduccién de las entidades con la finalidad de alcanzar los objetivos u metas
instauradas en las instituciones privadas o publicas” (p.130). para Munch (2014) sefiala que
“la direccién viene hacer la ejecucion de los programas y planes segun la estructura
organizacional, mediante las guias de esfuerzos de los colaboradores de acuerdo con la

motivacion, comunicacion, toma de decisiones y ejercicios de liderazgo” (p.101).

Anzola (2002) indica que la direccion, son las supervisiones de una forma directa en los
colaboradores en sus labores diarias, donde la eficiencia de los gerentes son factores de
mucha importancia para alcanzar el éxito en las entidades. “Los funcionarios u gerentes
vienen dirigiendo con el propdsito de convencer a los colaboradores que se articulen para
obtener el futuro que surgen los pasos de la planeacion y organizar. Dirigir significa ordenar,

motivar e influir a los colaboradores para que ejecuten sus funciones esenciales” (p. 50).

1.3.2.4. Dimensién 4: Control

Chiavenato (2014) sefiala que el control tiene como finalidad asegurar que los
resultados que han sido planeados, organizados y mandados, se cifian lo mas posible a las
metas u objetivos previamente establecidos. El control es primordial ya que son procesos
que las guias de las actividades desarrolladas hacia un determinado fin con anterioridad. Para
Jones y George (2014) indica que, “el control es evaluar en qué medida se estan alcanzando
los objetivos u metas de la institucion, toma decisiones y las acciones para mejorar o sostener

el desempefio” (p.11).
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Miinch (2014) indica que, el control una de las fases de los procesos administrativos, segun
los cuales se evaltan los resultados que se han obtenido con relacion a lo planificado con el
propdsito de corregir las desviaciones para reiniciar los procesos. Asi mismo, es de mucha
importancia dado que servirdn para evidenciar la efectividad de la gestion, promoviendo los
aseguramientos de la calidad, protecciones de los activos de las entidades, garantizando los
cumplimientos de los planes, estableciendo las medidas para evitar errores y disminuir

tiempos y costos, se analizan y detectan las causas que los originan (p. 121).

1.4.  Formulacion del problema
1.4.1. Problema principal
¢De qué manera la ejecucion presupuestal se relaciona con la gestion administrativa

de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 20217

1.4.2. Problemas especificos

e ;Qué relacidn existe entre las certificaciones con la gestion administrativa de la
Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021?

e ;Qué relacion existe entre los compromisos con la gestion administrativa de la
Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021?

e (Qué relacion existe entre los devengados con la gestion administrativa de la
Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021?

e ;/Qué relacién existe entre los pagos con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021?

1.5.  Justificacion e importancia del estudio

Justificacion tedrica

Porque durante el desarrollo del presente estudio, se ha profundizado sobre las
diversas teorias que sustentan la ejecucion presupuestal y gestion administrativa donde
fueron estudiadas y analizadas. Por ende, puedo precisar que estas teorias sustentan a ambas
variables, por ser teorias actuales, confiables y pertinentes; asi mismo, permitira que la
poblacion vea la investigacion que estoy ejecutando posea un respaldo teorico y esto sustenta
con ambas variables. Por ultimo; brindara aportes tedricos a partir de los analisis hacia
profundidad de las teorias presentadas que sostienen a las variables para generar

conocimientos nuevos en otros estudios que logren realizar.
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Justificacién préctica

Porque el estudio sera de mucha importancia para las diversas municipalidades, esto permitio
determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la gestion administrativa de la
municipalidad, contribuyendo a la toma de decisiones donde se adoptando los consejos para
la mejora de la calidad de vida de nuestra poblacion. También, esta investigacién servira
como instrumento de consulta para que los funcionarios de las municipalidades opten una
eficiente decision, con el propdsito de identificar las insuficiencias en los concejos

municipales, desempefiando la ejecucion presupuestal y gestion administrativa.

Justificacién metodoldgica

Porque la investigacion aportara informacion actualizada para diferentes estudios de las
mismas variables y de acuerdo con el nivel y tipo de investigacion; los datos que obtengamos
seran como parte de los antecedentes futuras investigaciones similares, alcanzando a lograr
como soporte para la construccion, disefio y validacion de los instrumentos utilizando para

la recoleccioén de los datos.

Justificacion social

Porque estos resultados permitiran que los funcionarios implementen diversas estrategias
que se encuentren predestinadas para planear, organizar, direccionar y controlar la gestion
administrativa y para la ejecucion presupuestal permitird poseer una evaluacion mejor del
presupuesto, segun los recursos establecidos para cada afio, con la finalidad de alcanzar el

cumplimiento de las acciones, objetivos y metas de la municipalidad Distrital de Jamalca.

1.6.  Hipotesis

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona de manera significativa y positiva con
la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

H1: La ejecucion presupuestal se relaciona de manera significativa y positiva con la

gestién administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

1.7.  Objetivos
1.7.1. Objetivo general
Determinar como la ejecucidn presupuestal se relaciona con la gestion administrativa

de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021
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1.7.2. Objetivos especificos

e Analizar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021

e Analizar la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021

e Analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa de

la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy disefio de la investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion fue tipo basica, porque investigacion se define como fundamental o
pura, ya que estamos trabajando en un mayor periodo, asi mismo indaga leyes y principios
vigentes; siendo su principal aportacion los conocimientos cientificos, investigando nuevas
teorias esa manera transformar las existentes. Buscando desarrollar los conocimientos

existentes (Zarzar, 2015).

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, porque los enfoques cuantitativos
investigan eventos, hechos y fendmenos naturales, teniendo bosquejos estrictos,
generalizando con suposiciones, los métodos para la experimentacion, observacion,
muestreo, medicion y prueba de hipotesis (Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez, 2014) y
para Hernandez y Mendoza (2018), indica que se establece en la obtencion de los datos
forma numérica procedentes de cantidades o cifras implicitas en ambas variables como son
la ejecucidn presupuestal y gestion administrativa, de acuerdo a la utilizacion de las

operaciones admitidos y estandarizadas y por la colectividad cientifica.

La investigacion presentd un nivel descriptivo correlacional, segun Hernandez (2014) sefiala
que el estudio de alcance descriptivo porque poseen como intencién para la investigacion
los episodios de la modalidad o niveles de cada una de las variables y las investigaciones de
alcance correlacion porque pretenden establecer y conocer la relacién o el grado de
pertinencia que existen entre dos 0 mas variables como son la ejecucion presupuesta y su
relacion con la gestiona administrativa. De su parte, Herndndez, Fernandez y Baptista
(2014), consideran que las investigaciones de correlacién identifican las variables en estudio
para posteriormente asociarlas sobre su actual estado por intermedio de un esquema para

toda una poblacion.

2.1.2. Disefio de la investigacion
La investigacion fue no experimental y trasversal. No experimental porque estas

investigaciones se desarrollan sin ninguna manipulacion de manera deliberada de las
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variables; es decir no alteramos la ejecucion presupuestal y gestion administrativa,
solamente consistio en la observacion de los fenomenos conforme se dan en su contexto
original (Castillo y Torregroza, 2013), por su lado trasversal “porque los datos que se
recolectaron fueron en un sélo momento, o en un unico tiempo” (Hernandez, Fernandez y

Batista, 2014, p.151). Se presenta el siguiente esquema:

Vi: :
chdén IIQW
M: . r: relacion
Maesrs ) !

| < \Z )
. Gestionadministrativa

2.2. Poblaciéon y muestra

2.2.1. Poblacién

Bernal (2010) considera que la poblacién viene a ser un conjunto de aquellos
elementos y para Malhotra (2004) considera que el total de todos los elementos de un
conjunto determinado que comprende el universo, propdsito del problema a investigar. La

poblacion estuvo compuesta por 31 colaboradores la Municipalidad Distrital de Jamalca.

2.2.2. Muestra

Segun Bernal (2010) considera que es un fragmento del universo escogido, de donde
se ha obtenido la informacion requerida para el proceso del estudio, utilizando la medicién
y analisis correspondiente de las variables en estudio. La muestra estuvo conformada por 31

colaboradores la Municipalidad Distrital de Jamalca.

2.3. Variables, operacionalizacion
2.3.1. Variables
Variable 1: Ejecucion presupuestal

Variable 2: Gestion administrativa
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2.3.2. Definicién conceptual y operacional

Tabla 1

Definicion conceptual y operacional

Variable Definicién conceptual Definicién operacional
Béjar (2013), considera que “son fases de los o )
] La medicion de variable estara
procesos presupuestarios durante los cuales se
. . ] ] compuesta por cuatros
Ejecucion concretan los flujos de ingresos y egresos . o
) dimensiones y tres indicadores
presupuestal considerados en el presupuesto anual )
] o por cada una, haciendo un total
encaminado al cumplimiento de las metas y
de 20 preguntas.
objetivos previstas para el afio fiscal” (p.33).
Anzola (2002) considera que “las acciones o La medicion de variable estard
Gestic actividades que se utilizan para realizar la compuesta por cuatros
estion

administrativa

coordinacion de los esfuerzos de los grupos, es
decir la forma de conseguir los objetivos y

metas”. (p.70)

dimensiones y tres indicadores
por cada una, haciendo un total

de 20 preguntas.

2.3.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Variable

Ejecucion

presupuestal

Compromisos

Dimension Indicadores
Egresos

Certificaciones PAC
Disponibilidad

Fuente certificada
Datos de los proveedores
Registro presupuestal

Verificaciones

Devengados Conocimientos
Autorizaciones
Conformidades
Pagos Realizacion de los pagos
Registro de los pagos
Planificacion  Situacion institucional

ftems Técnica /
Instrumento
1-2
3-4
6
7-8
9-10 Encuesta
11-12 Cuestionario
13-14
15
16
17-18
19-20
1-2 Encuesta
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Objetivos y metas 3-4 Cuestionario

Monitoreo y seguimiento 5
Organigrama. 6-7
Organizacién  Instrumentos 8-9
y Toma de decisiones 10
Gestion
. ) Innovaciones 11-12
administrativa
Direccion Dominio 13
Estrategias 14-15
Previos 16
Control Concurrentes 17-18
Posteriores 19-20

2.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas

Bernal (2010) considera que existe una gran diversidad de técnicas que permiten la
obtencion de datos en el trabajo de campo de una investigacion determinada. La técnica que
se utilizada fue la encuesta, que consiste en la recoleccion de los datos y cuentan con items

previamente determinadas y con respuestas cerradas (LOopez y Fachelli, 2015).

Instrumentos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), consideran gue son instrumentos de
medicion aquellas técnicas adecuadas y utilizadas por los investigadores donde se pueda
registrar los datos o informacién recogida con respecto a las variables en estudio. Para el
estudio se utilizé el cuestionario segin Moran y Alvarado (2010) considera que “consiste en
la interrogacién sistematica de individuos a fin de generalizar, se utiliza para conocer la
opinidn de un determinado grupo de clientes respecto a la calidad de servicio y nivel de

satisfaccion de los clientes” (p. 47).

Validez

La validez de los instrumentos de medicion, son validos siempre y cuando éstos cumplan
con la medicion de aquellos que les fue destinados, los cuales deben indicarles las
magnitudes de inferencias en la conclusion a partir de la obtencion de los resultados. Para el

presente estudio los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacién a criterio de
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jueces expertos, integrados por profesionales con experiencia en el tema, teniendo en cuenta

la claridad, pertinencia y relevancia de cada pregunta.

Confiabilidad

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), consideran que son el grado en que los
instrumentos generan resultados consistentes y coherentes, los mismos pueden ser
repetitivos con los mismos mecanismos sin alteraciones de los resultados, siendo
congruentes de la medicion ejecutada. Para la investigacion utilizamos el alfa de Cronbach,
para determinar se utilizé el SPSS version 25.

Tabla 3

Fiabilidad de la ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos
,906 20

Tabla 4

Fiabilidad de la gestion administrativa

Alfa de Cronbach N de elementos
,906 20

2.5.  Procedimientos para la recoleccion de datos

Los datos obtenidos del cuestionario fueron tabulados y posteriormente procesados
haciendo uso del programa estadistico SPSS version 25, por lo cual se presentamos a través
de tablas de frecuencias, llustracions de barras y luego realizamos el “analisis descriptivo”

de la ejecucion presupuestal.

2.6.  Aspectos éticos

Consentimiento informado: Los colaboradores encuestados estuvieron de acuerdo con ser
informantes.

Confidencialidad: Se les detall6 diversos temas sobre seguridad y proteccion de su identidad.
Observacion participante: Los investigadores actuaron con prudencia durante el proceso de

acopio de la informacion.
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2.7.

Criterios de rigor cientifico

trans feribilidad

Criterios Caracteristicas Procedimiento
Los resultados de una mvestigacién .
.. . Los resultados son reconocidos verdaderos
Autenticidad frente al fenémeno observado y ..
) por los participantes
estudiado
Transferibilidad y Il;os res:lltados para .la gein erzt.:iértl dI:I Se re:al)i{tzé laddetl.s crip:li‘(ti.n .detillada dI:I
s ienestar organizacional mediante contexto y de los icipantes en

aplicabilidad - . - .

mvestigacidon

Consistencia o
reflexibilidad

Resultados obtenidos mediante la
investigacién cuantitativa

La triangulacién de la informacién (datos,

teorias y investigadores) pemitiendo el

fortalecimiento delreporte de la discusién

Confirmabilidad y
neutralidad

Los resultados de la mvestigaciéon
deben garantizar la veracidad de las
descripciones

Los resultados fueron contrastados con la

literatura existente

Relevancia

Permitié evalnarellogro de los
objetivos planteados y sabersise
obtuvo un mejor conocimiento de las
variables

Se llego a la comprensién amplia de las
variables en estudio

lHustracion 1: Criterios de rigor

Fuente: Elaborado en base a: Norefia, et al (2012)
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I1l. RESULTADOS

3.1. Tablasy figuras
Diagnéstico de la ejecucién presupuestal

Tabla s
Certificaciones

Frecuencia Porcentaje

Deficiente 11 35
Regular 20 65
Eficiente 0 0

Total 31 100

Porcentaje

Deficiente

llustracion 2: Certificaciones

De acuerdo con la llustraciéon 2 y tabla 5, apreciamos que, el 65% de los colaboradores

manifestaron que las certificaciones de la ejecucion presupuestal es regular y el 35% de los
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mismo indicaron que fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores sefialaron

que las certificaciones de la entidad fueron regulares.

Tabla 6

Compromisos

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 32
Regular 21 68
Eficiente 0 0
Total 31 100

60—

Porcentaje

20

Deficiente Fegular

lHustracién 3: Compromisos

De acuerdo con la llustracién 3 y tabla 6, apreciamos que, el 68% de los colaboradores
sefialaron que los compromisos de la ejecucién presupuestal fue regular y el 32% de los
mismaos indicaron que fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores sefialaron

que los compromisos en la entidad fueron regulares.
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Tabla 7

Devengados

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 35
Regular 12 39
Eficiente 8 26
Total 31 100

Porcentaje

Deficiente Regular

lustracion 4: Devengados

De acuerdo con la llustracion 4 y tabla 7, apreciamos que, el 61% de los colaboradores
sefialaron que los devengados de la ejecucion presupuestal fue regular y el 32% de los
mismos indicaron que fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores sefialaron

que las devengados de la entidad fueron regulares.
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Tabla 8

Pagos
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 35
Regular 12 39
Eficiente 8 26
Total 31 100
4[]_
30
€
"
=
=k}
2 20+
[=]
=1

Deficiente Fegular Eficiente

lustracion 5: Pagos

De acuerdo con la llustracién 5 y tabla 8, apreciamos que, el 39% de los colaboradores
sefialaron que los pagos de la ejecucion presupuestal fue regular, el 35% de los mismos
indicaron que fue deficiente y el 26% de los mismos sefialaron que fue eficiente. Por lo tanto,
la mayoria de los colaboradores sefialaron que los pagos de la entidad fueron regulares a

deficientes.
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Tabla 9

Ejecucidn presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Deficiente 10 32
Regular 20 65
Eficiente 1 3

Total 31 100

a0

40

Porcentaje

204

ey

]
Deficiente Eegular Efiriente

lustracion 6: Ejecucion presupuestal

De acuerdo con la llustracion 6 y tabla 9, apreciamos que, el 65% de los colaboradores
sefialaron que la ejecucion presupuestal fue regular, el 32% de los mismos indicaron que fue
deficiente y el 3% de los mismos sefialaron que fue eficiente. Por lo tanto, la mayoria de los
colaboradores sefialaron que ejecucion presupuestal de la entidad se encuentra de regular a

deficiente.
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Diagnostico de la gestion administrativa

Tabla 10
Planificacion
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 32
Regular 21 68
Eficiente 0 0
Total 31 100

60—

404

Porcentaje

20+

Deficiente

llustracion 7: Planificacién

De acuerdo con la llustracion 7 y tabla 10, apreciamos que, el 68% de los colaboradores

sefialaron que la planificacion fue regular y el 32% de los mismos indicaron que fue

deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores manifestaron que la planificacion

en la entidad fue regular.



Tabla 11

Organizacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 39
Regular 19 61
Eficiente 0 0
Total 31 100

60—

Porcentaje
&
1

20

Deficiente

lustracion 8: Organizacion

De acuerdo con la llustracion 8 y tabla 11, apreciamos que, el 61% de los colaboradores
manifestaron que la organizacion en la entidad fue regular y el 39% de los mismos sefialaron
que fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores manifestaron que la

organizacion fue regular.
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Tabla 12

Direccion
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 35
Regular 20 65
Eficiente 0 0
Total 31 100
a0—

[=k]

o -

5

€

=

=

o

20

Deficiente

llustracion 9: Direccion

De acuerdo con la llustracion 9 y tabla 12, apreciamos que, el 65% de los colaboradores
indicaron que la direccién en la entidad fue regular y el 35% de los mismos sefialaron que
fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores sefialaron que ejecucion

presupuestal esta de regular a deficiente.
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Tabla 13

Control
Frecuencia Porcentaje
Deficiente 7 23
Regular 21 68
Eficiente 3 10
Total 31 100
a0—

[=k]

o -

5

€

=

=

o

20

Deficiente Fegular Eficiente

llustracion 10: Control

De acuerdo con la lustracion 10 y tabla 13, apreciamos que, el 68% de los colaboradores
sefialaron que el control en la entidad fue regular, el 23% de los mismos sefialaron que fue
deficiente y el 10% de los mismos manifestaron que fue eficiente. Por lo tanto, la mayoria

de los colaboradores sefialaron que el control en la entidad esta siendo de regular a deficiente.
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Tabla 14

Gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 35
Regular 20 65
Eficiente 0 0
Total 31 100

60—

Porcentaje
&
1

20

Deficiente

llustracion 11: Gestion administrativa

De acuerdo con la lustracion 11 y tabla 14, apreciamos que, el 65% de los colaboradores
sefialaron que la gestiona administrativa en la entidad fue regular y el 35% de los mismos
sefialaron que fue deficiente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores sefialaron que la

gestién administrativa en la entidad esta siendo de regular a deficiente.
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a.  Objetivo especifico 1: Analizar como las certificaciones se relacionan con la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Tabla 15

Relacion entre las certificaciones y la gestion administrativa

Gestion administrativa

o Total
Deficiente Regular

o N 10 1 11

Deficiente
o % 32 3 35

Certificaciones

N 1 19 20

Regular
% 3 61 65
N 11 20 31

Total

% 35 65 100

De acuerdo con la tabla 15, con respecto a las certificaciones, el 65% son regulares y el 35%
son deficientes y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el 35% son deficientes, la
relacion, el 61% de los colaboradores manifestaron que las certificaciones y la gestion
administrativa son regulares, y el 32% de los mismos indicaron que las certificaciones y la

gestién administrativa son deficientes.

Hipotesis especifica 1: Las certificaciones se relacionan de forma significativa con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 16

Correlacion entre las certificaciones con la gestion administrativa

Gestion

Certificaciones L .
administrativa

Coeficiente de correlacion 1,000 ,859"™
Certificaciones Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 31 31
Spearman 3 Coeficiente de correlacion ,859™ 1,000
Sderiltilr?ir;trativa Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Segun la tabla 16, apreciamos, que el valor de p=.000 es menor que 0.05, resultado que
ratifica afirmar que existe una correlacion significativa y segun la prueba estadistica Rho de
Spearman presenta un coeficiente de correlacion de, .859**, se encuentra dentro del rango
positivo y bueno, por lo tanto, se acepta la hipotesis, donde las certificaciones se relacionan
de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021.

b.  Objetivo especifico 2: Analizar como los compromisos se relacionan con la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021.

Tabla 17

Relacion entre los compromisos y la gestion administrativa

Gestion administrativa

o Total
Deficiente Regular
. N 7 3 10
Deficiente
. % 23 10 32
Compromisos
N 4 17 21
Regular
% 13 55 68
N 11 20 31
Total

% 35 65 100

De acuerdo con la tabla 17, con respecto a los compromisos, el 68% son regulares y el 32%
son deficientes y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el 35% son deficientes, la
relacion, el 55% de los colaboradores sefialaron que los compromisos y la gestion
administrativa son regulares, el 23% de los mismos sefialaron que los compromisos y la
gestion administrativa son deficientes y el 13% indicaron que los compromisos son regulares

y la gestién administrativa son deficientes.

Hipotesis especifica 2: Los compromisos se relacionan de forma significativa con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021
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Tabla 18

Correlacion entre los compromisos con la gestion administrativa

Compromisos G_egtién.
administrativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,498™
Compromisos  Sig. (bilateral) . ,004
Rho de N 31 31
Spearman Coeficiente de correlacion ,498™ 1,000
Gestion . .
administrativa Sig. (bilateral) 004
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun la tabla 18, apreciamos, que el valor de p=.004 siendo menor que 0.05, resultado que
se puede afirmar que existe una correlacion significativa y segln la prueba estadistica Rho
de Spearman presenta un coeficiente de correlacion de, .498**, se encuentra dentro del rango
positivo y moderado, por lo tanto, se acepta la hipotesis, donde los compromisos se
relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital

de Jamalca, Amazonas, 2021.

c.  Objetivo especifico 3: Analizar como los devengados se relacionan con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 19

Relacion entre los devengados y la gestion administrativa

Gestion administrativa

o Total
Deficiente Regular
o N 10 2 12
Deficiente
% 32 6 39
Devengados
N 1 18 19
Regular
% 3 58 61
N 11 20 31
Total

% 35 65 100

De acuerdo con la tabla 19, con respecto a los devengados, el 61% son regulares y el 39%
son deficientes y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el 35% son deficientes, la
relacion, el 58% de los colaboradores manifestaron que los devengados y la gestion
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administrativa son regulares, el 32% sefialaron que los devengados y la gestion

administrativa son deficientes, el 6% sefialaron que los devengados sin deficientes y la

gestioén administrativa son regulares y el 3% sefialaron que los devengados son regulares y

la gestion administrativa son deficientes.

Hipotesis especifica 3: Los devengados se relacionan de forma significativa con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 20

Correlacion entre los devengados con la gestién administrativa

Devengados i e
Coeficiente de correlacion 1,000 ,795™
Devengados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 31 31
Spearman . Coeficiente de correlacion ,795™ 1,000
minisrativa Sig- (bilatera) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun la tabla 20, apreciamos, que el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resultado que

se puede afirmar que existe una correlacién significativa y segun la prueba estadistica Rho

de Spearman presenta un coeficiente de correlacion de, .795**, se encuentra dentro del rango

positivo y aceptable, por lo tanto, se acepta la hipdtesis, donde los compromisos se

relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital

de Jamalca, Amazonas, 2021.
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d.  Objetivo especifico 4: Analizar como los pagos se relacionan con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 21

Relacion entre los pagos y la gestion administrativa

Gestion administrativa

Deficiente Regular Total
- N 5 6 11
Deficiente
% 16 19 35
N 3 9 12
Pagos Regular
% 10 29 39
o N 3 5 8
Eficientes
% 10 16 26
N 11 20 31
Total
% 35 65 100

De acuerdo con la tabla 21, con respecto a los pagos, el 39% son regulares, el 35% son

deficientes y el 26% son eficientes, y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el

35% son deficientes, la relacion, el 29% de los colaboradores indicaron que los pagos y la

gestion administrativa son regulares, el 19% de los mismos indicaron que los pagos son

deficientes y la gestion administrativa son regulares y el 16% sefialaron que los pagos y la

gestién administrativa son deficientes.

Hipotesis especifica 4: Los pagos se relacionan de forma significativa con la gestion

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 22

Correlacion entre los pagos con la gestién administrativa

PAdOS Gestion
9 administrativa

Coeficiente de correlacion 1,000 ,088

Pagos Sig. (bilateral) ,637
Spearman Coeficiente de correlacion ,088 1,000

Gestion . .
administrativa Sig. (bilateral) 637

N 31 31
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Segun la tabla 22, apreciamos, que el valor de p=.637 siendo mayor que 0.05, resultado que
se puede afirmar que no existe una correlacién significativa y segun la prueba estadistica
Rho de Spearman presenta un coeficiente de correlacion de, .088**, se encuentra dentro del
rango positivo y inaceptable, por lo tanto, se rechaza la hipotesis, donde los pagos no se
relacionan de forma significativa con la gestién administrativa de la Municipalidad Distrital

de Jamalca, Amazonas, 2021.

e.  Objetivo general: Determinar como la ejecucién presupuestal se relaciona con
la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Tabla 23

Relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa

Gestion administrativa

- Total
Deficiente Regular
o N 8 2 10
Deficiente
% 26 6 32
Ejecucion N 3 17 20
Regular
presupuestal % 10 55 65
o N 0 1 1
Eficientes
% 0 3 3
N 11 20 31
Total
% 35 65 100

De acuerdo con la tabla 23, con respecto a la ejecucion presupuestal, el 65% son regulares,
el 32% son deficientes y el 3% son eficientes, y la gestion administrativa, el 65% son
regulares y el 35% son deficientes, la relacion, el 55% indicaron que la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa son regulares, el 26% indicaron que la ejecucion
presupuestal y la gestién administrativa son deficientes y el 10% sefialaron que la ejecucion

presupuestal son regulares y la gestion administrativa son deficientes.

Ho: La ejecucion presupuestal no se relaciona de manera significativa y positiva con la

gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

49



H1: La ejecucidn presupuestal se relaciona de manera significativa y positiva con la gestién

administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

Tabla 24

Correlacion entre la ejecucion presupuestal con la gestién administrativa

Ejecucion Gestion
presupuestal administrativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,636™
Ejecucion 0 pilateral) . 000
presupuestal
Spearman Coeficiente de correlacion ,636™ 1,000
Gestion . .
administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun la tabla 24, apreciamos, que el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resultado que
se puede afirmar que existe una correlacion significativa y segun la prueba estadistica Rho
de Spearman presenta un coeficiente de correlacion de, .636**, se encuentra dentro del rango
positivo y moderado, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa, donde la ejecucion presupuestal se relaciona de manera significativa y positiva

con la gestién administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

3.2.  Discusion de los resultados

Obijetivo especifico 1: segln los datos obtenidos de las encuestas, las certificaciones, el 65%
son regulares y el 35% son deficientes, y para la gestion administrativa, el 65% son regulares
y el 35% son deficientes, en relacion, el 61% indicaron que las certificaciones y la gestion
administrativa son regulares. Asi mismo, el valor de p=.000 es menor que 0.05, donde existe
una correlacién significativa y de acuerdo con prueba estadistica presenta un coeficiente de
correlacion de, .859**, siendo un rango positivo y bueno, por lo tanto, se acepta la hipétesis,
donde las certificaciones se relacionan de forma significativa con la gestion administrativa

de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

En el estudio de Alvaro (2020) encontr6 que la certificacion se considera en un nivel regular
con el 84.3%, el 14.3% sefiala que es un nivel malo y el 1.4% es buen nivel, asi mismo

coeficiente de correlacion es de ,724, siendo un rango de positiva y alta, el p = 0.005 < 0.05,
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por ende, existe relacion significativa entre la certificacion y la gestion administrativa del
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, Puente Piedra 2020. Para Villafuerte (2020) en su estudio
encontrd que la certificacion se considera regular en un 60% y el 20% cada uno se mantienen

ineficiente y deficiente.

Obijetivo especifico 2: segun los datos obtenidos de las encuestas, los compromisos, el 68%
son regulares y el 32% son deficientes y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el
35% son deficientes, en relacion, el 55% sefialaron que los compromisos y la gestion
administrativa son regulares y el 23% sefialaron que los compromisos y la gestion
administrativa son deficientes, asi mismo, el valor de p=.004 siendo menor que 0.05, donde
existe una correlacion significativa y segun la prueba estadistica presenta un coeficiente de
correlacion de, .498**, estando en un rango positivo y moderado, por lo tanto, los
compromisos se relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

En el estudio de Alvaro (2020) encontro que el compromiso se considera en un nivel regular
con un 50%, el 37.1% presenta un nivel bueno y el 12.9% mantiene un nivel malo, asi mismo,
coeficiente de correlacion es de ,551 siendo un rango de positiva y moderada, el valor de p
= 0.000 < 0.05, por ende, existe relacion significativa entre el compromiso y la gestidn
administrativa del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, Puente Piedra 2020. Para Villafuerte
(2020) en su estudio encontré que el compromiso, el 50% sefialan que es regular, el 30% es

ineficiente y el 20% es deficiente.

Obijetivo especifico 3: segun los datos obtenidos de las encuestas, los devengados, el 61%
son regulares y el 39% son deficientes y la gestion administrativa, el 65% son regulares y el
35% son deficientes, en relacion, el 58% manifestaron que los devengados y la gestion
administrativa son regulares y el 32% sefialaron que los devengados y la gestion
administrativa son deficientes, asi mismo, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, donde
existe una correlacion significativa y segun la prueba estadistica presenta un coeficiente de
correlacion de, .795**, estando en un rango positivo y aceptable, por lo tanto, los
compromisos se relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.
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En su estudio de Alvaro (2020) encontré que los devengados el 42.9% presenta un nivel
regular, el 41.4% sefialan un nivel bueno y el 15.7% es un nivel malo, ademas, coeficiente
de correlacion es de ,517 siendo un rango de positiva y moderada, el valor de p = 0.000 <
0.05, por ende, existe relacion significativa entre el devengado y la gestion administrativa
del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, Puente Piedra 2020. Para Villafuerte (2020) en su
estudio encontrd que los devengados, el 48% sefialan que es regular, el 26% es ineficiente y

el 26% es deficiente.

Obijetivo especifico 4: segln los datos obtenidos de las encuestas, los pagos, el 39% son
regulares, el 35% son deficientes y el 26% son eficientes, y la gestién administrativa, el 65%
son regulares y el 35% son deficientes, en relacion, el 29% indicaron que los pagos y la
gestion administrativa son regulares y el 19% indicaron que los pagos son deficientes y la
gestion administrativa son regulares, asi mismo, el valor de p=.637 siendo mayor que 0.05,
resulta que no existe una correlacion significativa y segln la prueba estadistica presenta un
coeficiente de correlacion de, .088**, estando dentro del rango positivo e inaceptable, por lo
tanto, los pagos no se relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

En su estudio de Alvaro (2020) encontrd que el pago se encuentra en un nivel regular con
un 54.3%, el 34.3% sefialan un nivel bueno y el 11.4% es un nivel malo, ademas, coeficiente
de correlacién es de ,500 siendo un rango de positiva y moderada, el valor de p = 0.000 <
0.05, por ende, Existe relacion significativa entre el pago y la gestion administrativa del
Hospital Carlos Lanfranco La Hoz. Para Villafuerte (2020) en su estudio encontr6 que el

pagado, el 58% sefalan que es regular, el 24% es ineficiente y el 18% es deficiente.

Objetivo General: segun los datos obtenidos de las encuestas a la ejecucion presupuestal, el
65% son regulares, el 32% son deficientes y el 3% son eficientes, y la gestién administrativa,
el 65% son regulares y el 35% son deficientes, en relacion, el 55% manifestaron que la
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa son regulares y el 26% sefialaron que la
ejecucion presupuestal. Asi mismo, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resulta que
existe una correlacion significativa y segun la prueba estadistica presenta un coeficiente de
correlacion de, .636**, estando dentro del rango positivo y moderado, por lo tanto, se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa, la ejecucion presupuestal se
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relaciona de manera significativa y positiva con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

Sin embargo, en su estudio de Davila (2019) encontrd que, la ejecucién presupuestal se
mantiene en un nivel medio con un 70.6% y un nivel alto con un 29.4% y con respecto a la
gestién administrativa se encuentra en nivel medio con un 64.7% y un nivel alto con un
35.3%, ademas el 59% de los funcionarios sefialan que la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa esta en un nivel medio. También, existe relacion entre la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa del municipio, de acuerdo al estadistico
correlacional de Pearson, donde el valor r = 0,518 y un nivel significativo p = 0.033,

entendiéndose que la correlacion estadistica es positiva moderada.

También Alvaro (2020) encontrd en su estudio que, la ejecucion presupuestal considera que
se considera en un nivel regular con el 57.1%, el 25.7% considera un buen nivel y el 17.1%
presenta un malo nivel y con respecto a la gestion administrativa, se encontrd un regular
nivel conel 65.7%, el 20% es malo y el 14.3% es buena, asi mismo coeficiente de correlacion
es de ,889 siendo positiva alta, y el p=0.000 < 0.05, por lo tanto, existe relacion significativa
entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa del Hospital Carlos Lanfranco La
Hoz, Puente Piedra 2020. Para Villafuerte (2020) en su estudio encontrd que la ejecucion
presupuestal se considera que es regular con un 36%, el 34% sefiala que es ineficiente y el
30% es eficiente y para la gestién administrativa se considera regular con un 44%, el 34%
sefialan que es ineficiente y el 22 es eficiente. Asi mismo, el coeficiente de correlacion es de
,511 se encuentra en un rango positivo y moderado, el valor de p=0.00 menor que 0.05, por
lo tanto, existe correlacion significativa entre la gestion administrativa y ejecucion

presupuestal.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Objetivo General: En relacion, el 55% revelaron que la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa son regulares, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resulta que existe
una correlacion significativa y segun la prueba estadistica tiene un coeficiente de correlacion
de, .636, siendo un rango positivo y moderado, por lo tanto, la ejecucion presupuestal se
relaciona de manera significativa y positiva con la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021.

Obijetivo especifico 1: En relacion, el 61% revelaron que las certificaciones y la gestion
administrativa son regulares, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resulta que existe
una correlacion significativa y de acuerdo con prueba estadistica tienen un coeficiente de
correlacion de, .859, siendo un rango positivo y bueno, por lo tanto, las certificaciones se
relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital

de Jamalca, Amazonas, 2021.

Obijetivo especifico 2: En relacion, el 55% revelaron que los compromisos y la gestion
administrativa son regulares, el valor de p=.004 siendo menor que 0.05, resulta que existe
una correlacion significativa y segun la prueba estadistica tiene un coeficiente de correlacion
de, .498, siendo en un rango positivo y moderado, por lo tanto, los compromisos se
relacionan de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital

de Jamalca, Amazonas, 2021.

Objetivo especifico 3: En relacion, el 58% revelaron que los devengados y la gestion
administrativa son regulares, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resulta que existe
una correlacion significativa y segun la prueba estadistica tiene un coeficiente de correlacion
de, .795, siendo un rango positivo y aceptable, por lo tanto, los compromisos se relacionan
de forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,

Amazonas, 2021.

Objetivo especifico 4: En relacion, el 29% revelaron que los pagos y la gestion

administrativa son regulares, el valor de p=.637 siendo mayor que 0.05, resulta que no existe
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una correlacion significativa y segun la prueba estadistica tiene un coeficiente de correlacion
de, .088, siendo un rango positivo e inaceptable, por lo tanto, los pagos no se relacionan de
forma significativa con la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,

Amazonas, 2021.

4.2. Recomendaciones

A los funcionarios de la Municipalidad deben desarrollar actividades en equipo que se
encuentren orientados a la concientizacion sobre eficiente gestion administrativa con la
finalidad que la ejecucion presupuestal asignada a la entidad, desempefié las necesidades y

expectativas identificadas.

A los funcionarios de la entidad deben apostar por un enfoque mayor sobre la informacién
situacional, con esto obtener mayor facilidad de la gestion administrativa, con la finalidad
de mejorar los objetivos y las metas que se ejecuten en los periodos proximos del

presupuesto, que sea en beneficios de la poblacion.

A los funcionarios de la entidad deben desarrollar capaciones a los colaboradores de manera
permanente por intermedio de capacitaciones, conferencias y charlas de organismos
estatales, con el proposito de darle mayor énfasis a la ejecucion presupuestal y su relacion
en la gestion administrativa y esto se veran reflejados en los dptimos resultados en los

servicios y el desarrollo de las obras publicas.

Los funcionarios y colaboradores de la entidad deben tener en cuenta dichos resultados que
se obtuvo en el estudio, con la finalidad que les ayude a desarrollar eficazmente las
funciones, estando actualizados y capacitados en temas de ejecucion presupuestal y gestion

administrativa, y de esta forma que contribuya a la continua mejora de la entidad.

A investigadores y académicos dada la importancia del estudio, es necesario continuar
investigando los diferentes aspectos de la ejecucion presupuestaria y la implementacion de
la mejora continua en la gestion administrativa, con el correspondiente analisis de cada
dimension mencionada en esta investigacion, en beneficio de la entidad y que diferentes

autores y estudiantes de investigacion tengan una o las dos variables incluidas en el estudio.
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Universidad Sefor de Sipdn
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CUBAS IMENEZ ROSA IRENE, con DNI 46773275

En mi (nuestra) calidad de autor (es) exclusivo (s) del trabajo de grado tulado: EIECUCION
PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS, 2021, presentado y aprobado en el aflo 2022 como requisito
para optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de la Facultad de Ciencias empresariales, Programa
Academico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) al Vicerrectorado
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[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, EDGARD CHAPONAN RAMIREZ, Coordinador de Investigacién y
Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de contabilidad y revisor de la
investigacion aprobada mediante Resolucion N° 0679-FACEM-USS-2021, del estudiante,
Cubas Jiménez Rosa lrene Titulada EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION
CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
JAMALCA, AMAZONAS, 2021.

Se deja constancia que Ia investigacion antes indicada tene un indice de similitud del 25%
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TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
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2019/PD-USS de la Universidad Sefior de Sipan.

Pimentel, 29 de abnl de 2022
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del proyecto de investigacion “EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS — 20217, requisito
para obtener el titulo profesional, al respecto se le autoriza realizar el proyecio de investigacion en €l marco
del uso de la informacion para fines estrictamente academico referente al tema.

Para las coordinaciones que fueran necesarias se ke recomienda comunicarse con el
responsable de Ia Sub Gerendia de Planificacion y Presupuesto, el sefior MG. WILLAM CALDERON
SEGURA, al niimero telefonico 989463644, yio al correo electronico wes_@hotmad com.

Sin otro particular, me suscribo no sin antes reiteraries las muestras de mi especial consideracion
y estima personal
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Anexo 5: Intrumento validado por juicio de expertos

NOMBRE DEL JUEZ JOSE JULIO SERRAN QUESQUEN
PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
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CARGO AUDITOR
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“EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS, 2021

DATOS DE LOS FESISTAS

NOMBRES Cubas Jiménez, Rosa Irene (@ 1D ORCID: 0000-0002-4860-7309)
ESPECIALIDAD ~ ESCUELA DE CONTABILIDAD
INSTRUMENTO EVALUADO | Cuestionario

GENERAL

Determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la
pestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021

ESPECIFICOS . |

. Analizar como las certificaciones se¢ relacionan con la gestion
OBJETIVOS DE LA administrativa de !a Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas. |
INVESTIGACION 2021 -
Analizar como los compromisos se relacionan con la gestion |
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021
Analizar como los devengados se relacionan con fa gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021
Analizar como los pagos se relacionan con la gestion administrativa de
la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" SI ESTA '
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" SI ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO,
SIESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

El instrumento consta de 40 reactivos y ha sido construido, teniendo |
en cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que |
DETALLE DE LOS ITEMS DEL | determinara la validez de contemdo sera sometido a prueba de piloto
INSTRUMENTO para el cilculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y finalmente sera aplicado a las unidades de analisis de esta |
investigacion.
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Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Certificaciones

TA( X ) TD(
1. Fomentan la ejecucion del gasto de acuerdo a SUGERENCIAS
su Presupuesto )
TA( A ) TD(
2 Garantizan las certificaciones previas de los SUGERENCIAS
compromisos de los gastos. )
o TA(Y )  TD(
3. Vinculan los gastos del PAC (Presupuesto z
Annal de Contrataciones), FUQERENIA:
TA(y ) TD(
4. Garantizan los controles de las Certificaciones
de Crédito Presupuestario SUGERENCIAS:
TA( X ) TD(
5. Conocen los presupuestos disponibles para la_ SUGERENCIAS-
ejecucion '
Compromisos
TA( x) TD(
6. Participan en la formulacién del POl (Plan| o, cirnp:
0 tivo Anual) SUGERENCIAS:
TA( X ) D (
7. Conocen las actividades que se desarrollara en _
la Unidad Ejecutora BRI A
TA( x )  TD(
8. Establecen que los compromisos se afecten a REN
las cadenas de los gastos e CiAd:
TA( Y ) TD(
9. Garantizan que las modificaciones y/o SUGERENCIAS
anulaciones sean prioridades. : el
o N = |
TA( X ) TD(
10 Vinculan las modificaciones y/o anulaciones SUGERENCIAS:
con el Presupuesto. )
Devengados
TA( x ) D (
11.  Gestionan si las conformidades cumplen con SUGERENCIAS:
las especificaciones técnicas. X
12, Verifican los comprobantes de pagos que| TA ( X) TD (
encuentren autonzados por SUNAT
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SUGERENCIAS:

13.

Registran las obligaciones en el SIAF en la
fase de devengado

TA( ¥ ) TD (
SUGERENCIAS:

14.

Realizan en la fase de Devengados con
documentos sustentatorios.

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

15.

Practican el  seguimiento de los
compromisos que se encuentran pendientes

por devengar

TA(( )  TD(
SUGERENCIAS:

Pagos

16.

(El registro de la salida de los productos se
realizan en el menor tiempo posible?

Al ) TD(
SUGERENCIAS:

LEl stock es suficiente para atender los
pedidos de los clientes?

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

(Los productos se despachan con la
documentacion adecuada?

TA( x)  TD(
SUGERENCIAS:

El cliente recibe indicaciones minimas para
la utilizacion del producto?

TA(y )  TD(
SUGERENCIAS:

20.

i Se verifica que la cantidad de los productos
despachados coincidan con lo especificado
en la orden de salida?

TA( x) TD(
SUGERENCIAS:

Variable 2: Gestion administrativa

Planificacion

. Participa en el PAC (Plan Anual de

Contrataciones)

TA( x ) D (
SUGERENCIAS:

Conocen el POI (Plan Operativo Anual o
Institucional )

TA( x )  TD(
SUGERENCIAS:

. Garantizan la toma del conocimiento del

Presupuesto Asignado

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

Participan en la elaboracion de directivas y
normas internas.

TA( L)  TD(

66



SUGERENCIAS:

Cumplen con los cronogramas de |as metas, los
objetivos y los indicadores

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

Organizaciéon

TA( x )  TD(

6. Vinculan los usos del Organigrama de la ;
Entidad Ejecutom. SUGERENCIAS:
|
TA(y ) TD(
7. Conocen el ROF (Reglamento de SUGERENCIAS-
Organizacion y Funciones) s
TA( %) TD (
8. Gestiona el uso del MPP (Manual de Perfiles SUGERENCIAS:-
de Puestos) )
TAC ¢ ) TD(
9. Establecen el uso del MAPRO (Manual de| ,, ~ ‘
Procidinrientosl SUGERENCIAS:
TA(C X ) TD(
10, Fomentan las actualizaciones de los ;
instrumentos de gestion SHGHRENCIAS:
Direccion
TA( x ) TD (
11 Informan sobre ¢l cumplimiento de las metas SUGERENCIAS:
o desfases a los superiores. )
TACX)  TD(
12. Proponen las alternativas de solucion a las ;
problematicas de gestion. SUGERENCIAS:
TA( &) D (
13. Desarroilan  proyectos de  mejoras EREN 2
institucionales al superior Lt S
TA(CX ) D (
14. Participan los trabajos del grupo para las

mejoras de desempeno

SUGERENCIAS:

15,

Colabora con las directrices de la Alta
Direccion.

TA( X ) TD (
SUGERENCIAS:

Control

67



TA( x)  TD(* )

16. Gestionan informacion del Portal de

: SUGERENCIAS:
Transparencia.

TA( X ) TD( )

I7. Conocen las observaciones del Organo de| gyrerpenclAS:
Control para su aplicacion.

TAC {)  T™( )

18, Implementan evaluaciones del personal de la SUGERENCIAS:
entidad Ejecutora -

TA( ¥ ) ™ )

19. Fomenta las oportunidades de los procesos y SUGERENCIAS
el cumplimiento de las metas.

TA(x)  T™( )

20. Garantiza la calidad de los Sistemas instalados

en la entidad SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO: N° TA L\ D N° TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

0 Serrdn Quesquén

CPC. José
MAT. 3008
JUEZ - EXPERTO




VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, JOSE JULIO SERRAN QUESQUEN, AUDITOR tiempo completo, de
la Empresa CONTRALORIA | he leido y validado el Instrumento de
Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por: Cubas Jiménez, Rosa
Irene, estudiante de la Escuela profesional de Contabilidad de la Universidad
Sefior de Sipan, para el desarrollo de la investigacion titulada: “EJEC UCION
PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
JAMALCA, AMAZONAS, 20217

CERTIFIC O: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,

contenido y redaccion de los items.

Pimentel, 22 de Febrero del 2022

----------
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NOMBRE DEL JUEZ VICTOR MANUEL CAMPOS TORRES B
PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO CERTIFICADO
ESPECIALIDAD CONTADOR PUBLICO
EXPERIENCIA
PROFESIONAL (EN 29 ANOS
ANOS)

CARGO DOCENTE x

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS, 2021

DATOS DE LOS TESISTAS
NOMBRES Cubas Jiménez, Rosa Irene (@ 1D ORCID: 0000-0002-4860-7309)
ESPECIALIDAD ESCUELA DE CONTABILIDAD
'INSTRUMENTO EVALUADO Cuestionario ]
i SR et I
Determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021
ESPECIFICOS
Analizar como las certificaciones se relacionan con la gestion
OBJETIVOS DE LA administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
INVESTIGACION

2021

Analizar como los compromisos se relacionan con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Analizar como los devengados se relacionan con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Analizar como los pagos se relacionan con la gestion administrativa de |

la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" SI ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO,
SIESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIF IQUE SUS SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 40 reactivos y ha sido construido, teniendo
en cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto
para el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y finalmente sera aplicado a las unidades de analisis de esta
investigacion.
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Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Certificaciones

. Fomentan la ejecucion del gasto de acuerdo a

su Presupuesto

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS.

Garantizan las certificaciones previas de los

TA(C A ) TD(

: SUGERENCIAS:
compromisos de los gastos.
- TA(Y )  TD(
3. Vinculan los gastos del PAC (Presupuesto \
Antial e Comiratsciones), SUGERENCIAS:
TA(y ) TD(
4. Garantizan los controles de las Certificaciones REN
de Crédito Presupuestario SUGERENCIAS:
TA( X ) TD(
5. Conocen los presupuestos disponibles para la_ SUGERENCIAS -
ejecucion '
Compromisos
TA( X)) D (
6. Participan en la formulacién del POl (Plan| o, cirnp
0 fivo Anval) SUGERENCIAS.
TA( X ) TD(
7. Conocen las actividades que se desarrollara en :
la Unidad Ejecutora SO A
TA( X ) TD(
8. Establecen que los compromisos se afecten a REN
las cadenas de los gastos e CiA:
TA( Y ) TD(
9. Garantizan que las modificaciones y/o SUGERENCIAS
anulaciones sean prioridades. ; el
TA(X ) TD(
10. Vinculan las modificaciones y/o anulaciones SUGERENCIAS:
con el Presupuesto. '
Devengados
TA( x ) TD(
11, Gestionan si las conformidades cumplen con SUGERENCUIAS:
las especificaciones técnicas. .
12.  Verfican los comprobantes de pagos que

encuentren autonzados por SUNAT

TA(x)  TD(
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SUGERENCIAS:

13.

Registran las obligaciones en el SIAF en la
fase de devengado

TA( ¥ ) TD (
SUGERENCIAS:

14.

Realizan en la fase de Devengados con
documentos sustentatorios.

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

15.

Practican el  seguimiento de los
compromisos que se encuentran pendientes

por devengar

TA(( )  TD(
SUGERENCIAS:

Pagos

16.

(El registro de la salida de los productos se
realizan en el menor tiempo posible?

Al ) TD(
SUGERENCIAS:

LEl stock es suficiente para atender los
pedidos de los clientes?

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

(Los productos se despachan con la
documentacion adecuada?

TA( x)  TD(
SUGERENCIAS:

El cliente recibe indicaciones minimas para
la utilizacion del producto?

TA(y )  TD(
SUGERENCIAS:

20.

i Se verifica que la cantidad de los productos
despachados coincidan con lo especificado
en la orden de salida?

TA( x) TD(
SUGERENCIAS:

Variable 2: Gestion administrativa

Planificacion

. Participa en el PAC (Plan Anual de

Contrataciones)

TA( x ) D (
SUGERENCIAS:

Conocen el POI (Plan Operativo Anual o
Institucional )

TA( x )  TD(
SUGERENCIAS:

. Garantizan la toma del conocimiento del

Presupuesto Asignado

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

Participan en la elaboracion de directivas y
normas internas.

TA( L)  TD(
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SUGERENCIAS:

Cumplen con los cronogramas de |as metas, los
objetivos y los indicadores

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

Organizaciéon

TA( x )  TD(

6. Vinculan los usos del Organigrama de la ;
Entidad Ejecutom. SUGERENCIAS:
|
TA(y ) TD(
7. Conocen el ROF (Reglamento de SUGERENCIAS-
Organizacion y Funciones) s
TA( %) TD (
8. Gestiona el uso del MPP (Manual de Perfiles SUGERENCIAS:-
de Puestos) )
TAC ¢ ) TD(
9. Establecen el uso del MAPRO (Manual de| ,, ~ ‘
Procidinrientosl SUGERENCIAS:
TA(C X ) TD(
10, Fomentan las actualizaciones de los ;
instrumentos de gestion SHGHRENCIAS:
Direccion
TA( x ) TD (
11 Informan sobre ¢l cumplimiento de las metas SUGERENCIAS:
o desfases a los superiores. )
TACX)  TD(
12. Proponen las alternativas de solucion a las ;
problematicas de gestion. SUGERENCIAS:
TA( &) D (
13. Desarroilan  proyectos de  mejoras EREN 2
institucionales al superior Lt S
TA(CX ) D (
14. Participan los trabajos del grupo para las

mejoras de desempeno

SUGERENCIAS:

15,

Colabora con las directrices de la Alta
Direccion.

TA( X ) TD (
SUGERENCIAS:

Control
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. Gestionan informacion del Portal de

Transparencia.

TA(Y )  TD(*
SUGERENCIAS:

. Conocen las observaciones del Organo de

Control para su aplicacion.

TA( y ) D (
SUGERENCIAS:

18.

Implementan evaluaciones del personal de la
entidad Ejecutora

TA( x ) TD (
SUGERENCIAS:

. Fomenta las oportunidades de los procesos y

¢l cumplimiento de las metas.

TA( x ) D (
SUGERENCIAS:

TA(x )  TD(

20. Garantiza la calidad de los Sistemas instalados | g o o o
en la entidad :
1. PROMEDIO OBTENIDO: 1A KO NeTD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, VICTOR MANUEL CAMPOS TORRES, docente tiempo completo, de
la Empresa Instituto Superior Tecnolégico Publico “Utcubamba™ , he Icido y
validado ¢l Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por:
Cubas Jiménez, Rosa Irene, estudiante de la Escuela profesional de
Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan, para el desarrollo de la
investigacion titulada: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION
CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS, 2021~

CERTIFIC O: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,

contenido y redaccion de los items.

Pimentel, 22 de Febrero del 2022

| CAMPUS TURY.

b ek oh Bl
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NOMBRE DEL JUEZ DEICY TORRES HURTADO
| ,
PROFESION CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
ESPECIALIDAD CONTABILIDAD GERENCIAL
EXPERIENCIA
PROFESIONAL (EN 07 ANOS
ANOS)
CARGO DOCENTE TIEMPO COMPLETO UNIVERSITARIO
1

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DELA |
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAMALCA, AMAZONAS, 2021"

DATOS DE LOS TESISTAS
NOMBRES Cubas Jiménez. Rosa Irene (@ 1D ORCID: 0000-0002-4860-7309)
ESPECIALIDAD ESCUELA DE CONTABILIDAD
INSTRUMENTO EVALUADO Cuestionario
- B B ENE
Determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la
gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca,
Amazonas, 2021
i o ESPECIF1 -
Analizar como las certificaciones se relacionan con la gestion
OBJETIVOS DE LA administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
INVESTIGACION 2021

Analizar como los compromisos se relacionan con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Analizar como los devengados se relacionan con la gestion
administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021

Analizar como los pagos se relacionan con la gestion administrativa de
la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO,
SIESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 40 reactivos y ha sido construido, teniendo
en cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinara la validez de contenido sera sometido a prueba de piloto
para el calculo de la confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y tinalmente sera aplicado a las umidades de analisis de esta
investigacion.
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Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Certificaciones

TA( X ) TD(
1. Fomentan la ejecucion del gasto de acuerdo a SUGERENCIAS
su Presupuesto )
TA( A ) TD(
2 Garantizan las certificaciones previas de los SUGERENCIAS
compromisos de los gastos. )
o TA(Y )  TD(
3. Vinculan los gastos del PAC (Presupuesto z
Annal de Contrataciones), FUQERENIA:
TA(y ) TD(
4. Garantizan los controles de las Certificaciones
de Crédito Presupuestario SUGERENCIAS:
TA( X ) TD(
5. Conocen los presupuestos disponibles para la_ SUGERENCIAS-
ejecucion '
Compromisos
TA( x) TD(
6. Participan en la formulacién del POl (Plan| o, cirnp:
0 tivo Anual) SUGERENCIAS:
TA( X ) D (
7. Conocen las actividades que se desarrollara en _
la Unidad Ejecutora BRI A
TA( x )  TD(
8. Establecen que los compromisos se afecten a REN
las cadenas de los gastos e CiAd:
TA( Y ) TD(
9. Garantizan que las modificaciones y/o SUGERENCIAS
anulaciones sean prioridades. : el
o N = |
TA( X ) TD(
10 Vinculan las modificaciones y/o anulaciones SUGERENCIAS:
con el Presupuesto. )
Devengados
TA( x ) D (
11.  Gestionan si las conformidades cumplen con SUGERENCIAS:
las especificaciones técnicas. X
12, Verifican los comprobantes de pagos que| TA ( X) TD (
encuentren autonzados por SUNAT
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SUGERENCIAS:

13.

Registran las obligaciones en el SIAF en la
fase de devengado

TA( ¥ ) TD (
SUGERENCIAS:

14.

Realizan en la fase de Devengados con
documentos sustentatorios.

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

15.

Practican el  seguimiento de los
compromisos que se encuentran pendientes

por devengar

TA(( )  TD(
SUGERENCIAS:

Pagos

16.

(El registro de la salida de los productos se
realizan en el menor tiempo posible?

Al ) TD(
SUGERENCIAS:

LEl stock es suficiente para atender los
pedidos de los clientes?

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

(Los productos se despachan con la
documentacion adecuada?

TA( x)  TD(
SUGERENCIAS:

El cliente recibe indicaciones minimas para
la utilizacion del producto?

TA(y )  TD(
SUGERENCIAS:

20.

i Se verifica que la cantidad de los productos
despachados coincidan con lo especificado
en la orden de salida?

TA( x) TD(
SUGERENCIAS:

Variable 2: Gestion administrativa

Planificacion

. Participa en el PAC (Plan Anual de

Contrataciones)

TA( x ) D (
SUGERENCIAS:

Conocen el POI (Plan Operativo Anual o
Institucional )

TA( x )  TD(
SUGERENCIAS:

. Garantizan la toma del conocimiento del

Presupuesto Asignado

TA( X )  TD(
SUGERENCIAS:

Participan en la elaboracion de directivas y
normas internas.

TA( L)  TD(
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SUGERENCIAS:

Cumplen con los cronogramas de |as metas, los
objetivos y los indicadores

TA( X ) TD(
SUGERENCIAS:

Organizaciéon

TA( x )  TD(

6. Vinculan los usos del Organigrama de la ;
Entidad Ejecutom. SUGERENCIAS:
|
TA(y ) TD(
7. Conocen el ROF (Reglamento de SUGERENCIAS-
Organizacion y Funciones) s
TA( %) TD (
8. Gestiona el uso del MPP (Manual de Perfiles SUGERENCIAS:-
de Puestos) )
TAC ¢ ) TD(
9. Establecen el uso del MAPRO (Manual de| ,, ~ ‘
Procidinrientosl SUGERENCIAS:
TA(C X ) TD(
10, Fomentan las actualizaciones de los ;
instrumentos de gestion SHGHRENCIAS:
Direccion
TA( x ) TD (
11 Informan sobre ¢l cumplimiento de las metas SUGERENCIAS:
o desfases a los superiores. )
TACX)  TD(
12. Proponen las alternativas de solucion a las ;
problematicas de gestion. SUGERENCIAS:
TA( &) D (
13. Desarroilan  proyectos de  mejoras EREN 2
institucionales al superior Lt S
TA(CX ) D (
14. Participan los trabajos del grupo para las

mejoras de desempeno

SUGERENCIAS:

15,

Colabora con las directrices de la Alta
Direccion.

TA( X ) TD (
SUGERENCIAS:

Control
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TA(y )  TD(
16. Gestionan informacion del Portal de SUGERENCIAS:
Transparencia. <
TA( X ) D (
17. Conocen las observaciones del ()rgano de SUGERENCIAS
Control para su aplicacion. '
TA( ¢ ) TD(
18. Implementan evaluaciones del personal de la SUGERENCIAS:
entidad Ejecutora '
TA( ¢ ) D (
19, Fomenta las oportunidades de los procesos y SUGERENCIAS:
¢l cumplimiento de las metas. :
. T TA( ) TD(
20. Garantiza la calidad de los Sistemas instalados SUGERENCIAS
en la entidad 2
1- PRO"ED'O OBTEN'DO: N° TA L‘v N° TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

JUEZ - EXPERTO
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, DEICY TORRES HURTADO, Docente tiempo completo , de la
empresa Instituto CEPEA -Bagua Grande , he leido y validado el
Instrumento de Recoleccion de datos (ENCUESTA) elaborada por: Cubas
Jiménez, Rosa Irene, estudiante de la Escuela profesional de Contabilidad
de la Universidad Seiior de Sipan, para el desarrollo de la investigacion
titulada: “EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE JAMALCA, AMAZONAS, 20217

CERTIFI1CO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,

contenido y redaccion de los items.

Pimentel, 22 de Febrero del 2022
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Anexo 5: Cuestionarios

Variable 1: EJECUCION PRESUPUESTAL

Este cuestionario es de caracter anénimo y confidencial, cuya aplicacién sera de uso
unico para el avance de la investigacion, denominada “EJECUCION PRESUPUESTAL
Y SU RELACION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITALDEJAMALCA, AMAZONAS, 2021”. Por este motivo, se solicita su

colaboracién:

Leyenda

Nunca

Casio nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

NO

ftems

Certificaciones

Fomentan la ejecucion del gasto de acuerdo a su Presupuesto.

Zlo|s|lw|N |-

CN

I |CS

S

Garantizan las certificaciones previas de los compromisos de los gastos

Vinculan los gastos del PAC (Presupuesto Anual de Contrataciones)

Garantizan los controles de las Certificaciones de Crédito Presupuestario

G| |W[N |-

Conocen los presupuestos disponibles para la ejecucion

Compromisos

Participan en la formulacion del POI (Plan Operativo Anual)

Conocen las actividades que se desarrollara en la Unidad Ejecutora

Establecen que los compromisos se afecten a las cadenas de los gastos

[{o} Kool ENE [o)]

Garantizan que las modificaciones y/o anulaciones sean prioridades

Vinculan las modificaciones y/o anulaciones con el Presupuesto

Devengados

11

Gestionan si las conformidades cumplen con las especificaciones técnicas

12

Verifican los comprobantes de pagos gue encuentren autorizados por SUNAT

13

Registran las obligaciones en el SIAF en la fase de devengado

14

Realizan en la fase de Devengados con documentos sustentatorios

15

Practican el seguimiento de los compromisos que se encuentran pendientes por
devengar

Pagos

16

Verifican los expedientes documentados y su conformidad

17

Ingresan las obligaciones de los pagos en el SIAF fase de girado

18

Realizan transferencias bancarias, giros de cheques u otros

19

Concilian lo que estd comprometido, devengado y pagado

20

Fomentan los seguimientos a los avances financieros de la ejecucion
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Anexo 5: Cuestionarios

Variable 2: GESTION ADMINISTRATIVA

N Leyenda
Este cuestionario es de caracter anonimo y confidencial. cuya aplicacion sera de uso 1 Nunca
inico para el avance de la investigacion. denominada “EJECUCION PRESUPUESTAL | 2 Casio nunca
Y SU RELA CION CON LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD | 3 A veces
DISTRITALDE JAMALCA. AMAZONAS, 2021”. Por este motivo, se solicita su 4 Casi siempre
colaboracion: 5 Siempre
N°  |items N |CN| I |cs| s
Planificacion
1 |Participa en el PAC (Plan Anual de Contrataciones)
2 |Conocen el POI (Plan Operativo Anual o Institucional)
3 |Garantizan la toma del conocimiento del Presupuesto Asignado
4 |Participan en la elaboracion de directivas y normas intemas.
5 |Cumplen con los cronogramas de las metas, los objetivos y los indicadores

Organizacién

Vinculan los usos del Organigrama de la Entidad Ejecutora.

Conocen el ROF (Reglamento de Organizacion y Funciones)

Gestiona el uso del MPP (Manual de Perfiles de Puestos)

K= -0 R Y

Establecen el uso del MAPRO (Manual de Procedimientos)

10 |Fomentan las actualizaciones de los instrumentos de gestion

Direccion

11 |Informan sobre el cumplimiento de las metas o desfases a los superiores

12 |Proponen las alternativas de solucion a las problematicas de gestion

13 |Desarrollan proyectos de mejoras institucionales al superior

14 |Participan los trabajos del grupo para las mejoras de desempeiio

15 |Colabora con las directrices de la Alta Direccion

Control

16 |Gestionan informacion del Portal de Transparencia

17 |Conocen las observaciones del Organo de Control para su aplicacion

18 |Implementan evaluaciones del personal de la entidad Ejecutora

19 |Fomenta las oportunidades de los procesos y el cumplimiento de las metas

20 |Garantiza la calidad de los Sistemas instalados en la entidad
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Anexo 6: Matriz de consistencia

TITULO: ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JAMALCA, 2018

Objetivo Definicion Tipo de
Problemas Hipotesis ) Objetivos especificos Variables Definicion conceptual . . p L.
general operacional investigacion
. . . Béjar (2013) considera que
] . .. Analizar la ejecucién e
Ho:La ejecucién son fases de los procesos .
presupuestal de la . La medicion  de
presupuestalno se R o presupuestarios durante los . ]
s Municipalidad Distrital variable estara
relaciona de manera cuales se concretan los
(De qué C e . o . de Jamalca, Amazonas, . . compuesta por
significativa y positiva Determinar . . flujos de ingresos y . .
manera la .. 2021 Ejecucioén . cuatros dimensiones
. i con la gestién como la egresos considerados en el oo Tipo basica,
ejecucion .. . ; ; presupuestal y tres mdicadores por
administrativa de la ejecucion . . presupuesto anual . enfoque
presupuestal Municipali s Identificar la gestién . cada una, haciendo o
. unicipalidad Distrital |presupuestalse .. .- encaminado al cuantitativo,
se relaciona . administrativa de la L. un total de 20 3
. de Jamalca, Amazonas, |relaciona con la o o cumplimiento de las metas y nivel
con la gestién A . Municipalidad Distrital S - preguntas. o
e 2021. cestion objetivos previstas para el descriptivo
administrativa = . de Jamalca, Amazonas, e 1 .
de Ia administrativa 021 aflo fiscal” (p.33). correlacional
e 202
Municivalidad dela
ur.11c1.pa a H1:La ejecuciéon Municipalidad ] ] Anzola (2002) considera La mediciébn de| Diseiiono
Distritalde presupuestalse relaciona| Djistrital de Analizar la relac.Lon que “las acciones o variable estard| experimental y
Jamalca, i - entre la ejecucion - -1: .
de manera significativa y Jamaleca Gestia actividades que se utilizan |[compuesta por|  trasversal
.. . ’ stion . . . ] ]
Amazonas, positiva con la gestion |A mazonas. 2021 presupuestaly la dministrati [P22 realizar la coordinacion cuatros dimensiones
20217 .. . »eve i inistrativ 7 s
20217 administrativa de la gestion administrativa | admmistraty de los esfuerzos de los y tres mdicadores por
S o icipali a . .
Municipalidad Distrital de. la Munmlpahdad grupos, es decir la forma de |cada una, haciendo
Distrital de Jamalca, - S ”
de Jamalca, Amazonas, conseguir los objetivos y |un  total de 20
2107
2021 Amazonas, 2021. metas”. (p.70) preguntas.
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Anexo 7: Panel fotogréafico
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