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RESUMEN

El sector mineria no metalica en la actualidad, se muestra con una tendencia de
crecimiento, lo cual amerita el estudio de las posibilidades, para poder conocer cual
sera el comportamiento de la adopcion de demanda para los proximos afios; esta
investigacion muestra y analiza dicho comportamiento mediante la herramienta de
la prospectiva, para poder conocer cual es el posible escenario al cual los
empresarios de este rubro se van a afrontar. La metodologia aplicada es de
caracter cualitativa, el objeto de estudio son los empresarios y artesanos de marmol
presentes en la regibn Lambayeque que fueron entrevistados, dando como
resultado indicadores que abren posibilidades como la de encadenamiento
productivo, a raiz de que las empresas presentes en Lambayeque, puedan
mediante una inversion de capital, ser parte de las empresas importadoras del pais
convirtiéendose en una de las principales empresas abastecedoras de la macro
region norte. Los escultores y artesanos juegan un rol importante ya que mediante
la asociatividad pueden ser el eje comercializador que Lambayeque necesita
mediante la venta de articulos de regalo y decoracion elaborados a base de marmol

nacional o importado.

PALABRAS CLAVE: Asociatividad, encadenamiento productivo, prospectiva.



ABSTRACT

The metal mining sector currently shown with a growth trend, which warrants the
study of the possibilities, to know what the behavior of the adoption of demand for
the coming years; this research shows and analyzes the behavior by prospective
tool, to know what the scenario to which entrepreneurs in this category will face. The
methodology used is qualitative in nature, the object of study are entrepreneurs and
artisans marble present in the Lambayeque region were interviewed, resulting in
indicators that open up possibilities like production chain, following companies
present in Lambayeque, can through capital investment, be part of importing
companies in the country becoming a major supplier firm of the northern macro
region. Sculptors and craftsmen play an important role because by associativity may
be the marketer axis Lambayeque needs by selling gift items and decor prepared

from domestic or imported marble.

KEY WORDS: Associativity, productive chain, prospective.



l. INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Se han evaluado las propiedades mas relevantes del sector mineria no metélica,
que en el Peru se lleva a cabo gracias a la pluralidad de dichos productos cuya
localizacion es el subsuelo de la region nacional y crea puestos laborales y la

constitucion de organizaciones comercializadoras en Lambayeque.

La piedra ornamental y sus manufacturas, bajo la designacion de roca natural,
engloban esas piedras que una vez extraidas y tras un proceso de preparacion, son
aptas para ser usadas como materiales nobles de creacién, recursos de
ornamentacion, arte funerario o escultérico y articulos de obsequio y decoracion
distintos, conservando integramente su estructura, textura y caracteristicas

fisicoquimicas.

Para el andlisis se ha considerado el marmol importado y el marmol nacional
nombrado travertino. La mayoria de estas se obtienen de trabajos de canteriay se
emplean en proyectos urbanos conforme con la tradicion arquitecténica y artistica
local. Segun Santabéarbara (2012), la existencia de la piedra ornamental es
destacada en el campo del patrimonio artistico, en cuanto al sistema de

categorizacion de mercancias de roca natural objeto de negocio universal.

La zona de la roca natural inicia su actividad en las canteras y continla su proceso
en las fabricas. Con implementacion de maquinaria se continlda con la instalacion
de los productos terminados, el material podria ser desechado sin ser un factor
contaminante para el medioambiente e inclusive podria ser reutilizado.

Completando de dicha manera la cadena de costo.

Tener una virtud de mercado es tener una productividad relativa mayor a los rivales
en el area industrial en el que se compite. En estas factorias la roca que se extrae
de las montafas se transforma en productos finales como baldosas, fachadas o
encimeras. Dichos productos llegan al consumidor final gracias al trabajo de los
colocadores, marmolistas, etcétera. que se delegan de hacer llegar la roca al plan

constructivo que corresponde y colocarla.

1.1.1. A grado mundial



Segun ProChile. (2010), generalmente, las piedras ornamentales son usadas de
distintas maneras en Italia y es un mercado de enorme potencial, debido a que
hablamos de un territorio con enorme demanda de rocas ornamentales. Una gran
parte de sus necesidades en esta area es cubierta por la importacion de productos
a partir de diversas latitudes. En este escenario, Chile tiene interesantes ventajas
comparativas que puede aprovechar de forma positiva para incrementar la

existencia de sus piedras ornamentales en el mercado italiano.

Al respecto, McGuickin (2015), refiere que, las maneras de consumo de las piedras
ornamentales son en la zona de la obra, la decoracion, la zona funerario y la zona

artistico.

1.1.2. A grado nacional
El Sistema Incluido de Informacion de Negocio Exterior — SIICEX. (2013) refirié que
las exportaciones sumaron US$ 719 millones a lo largo de 2013, lo que represento
una ligera reduccion de 0,4%. Este comportamiento se sustenta practicamente por
la menor demanda de fosfatos de calcio (-4,6%) y las menores compras
estadounidense (-21,0%). América del Sur representé el 45% del costo exportado,
seguido por América del Norte y Asia con participaciones de 27% y 19%,

respectivamente.

Con relacion a las zonas, en el mismo lapso, las exportaciones se han realizado
primordialmente a partir de Piura (59%) y Lima (32%). Los primordiales productos
enviados a partir de Piura fueron los fosfatos de calcio (US$ 413 millones) y la
andalucita (US$ 7,5 millones), en lo que en Lima los primordiales productos fueron
las placas y baldosas ceramicas (US$ 98 millones) y marmol y travertinos (US$ 17
millones). Una de las zonas con mas dinamismo ha sido Ica (+35% / 1% de

participacion), la cual pas6 de US$ 3,5 millones a US$ 4,8 millones.

1.1.3. A grado local

Ramirez (2013) menciona que, en la prospeccion de recursos de piedras y
minerales industriales, las Zonas Lambayeque, Piura y Tumbes poseen un Plan en
curso Fecha de Inicio y Fecha de Fin: 2015. El plan se basa en aprender la geologia

de los depoésitos de piedras y minerales industriales (RMI) en las zonas
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Lambayeque, Piura, Tumbes (areas no denunciadas por RMI), lo que incluye
reparticibn de los depositos, calidad de los materiales, usos, aplicaciones,
produccion y negocio y tal cual estimar el potencial de mercado de dichas zonas en
toda la pluralidad de RMI.

1.2. Precedentes del andlisis

1.2.1. A grado mundial

En Italia, ProChile. (2010), dice que la venta de piedras ornamentales de
procedencia nacional como mundial generalmente, se tratan por medio de
mayoristas. En los dos casos la primordial vitrina comercial se hace por medio de

la colaboracion en ferias especializadas como Marmomacc y Marmotecc.

En México, la compaifiia constructora, CG Mineria (2012), plantea que la industria
del marmol y travertino estd moderadamente elaborada y generalmente su
explotacion se hace en pequefa escala. Pese a que se tiene la certeza de que hay
reservas de bastante buena calidad, Unicamente unas cuantas organizaciones
disponen de la infraestructura fisica y material, asi como del recurso humano

calificado para la sustraccion y la venta.

Sin embargo, el Instituto Tecnolégico GeoMinero espafiola (2010), plantea que
Espafa constituye actualmente, uno de los principales productores de Piedras y
Minerales Industriales de la Sociedad Europea. En impacto, en Espafia se generan
anualmente cerca de 400 Mt de piedras y minerales industriales (incluido aridos),
con un costo caminando de mina de 453 900 mpta (3 026 M$), lo cual representa
mas del 66% del costo de la producciéon minera.

Segun Espafia Exportacién e Inversiones - ICEX. (2013), la roca natural europea
es percibida por el consumidor argentino como un producto de bastante buena
calidad y cercano al lujo. El producto espafiol esta realmente bien considerado en
Argentina, en especial en la situacion del marmol. Se estima que el producto
espafiol es un producto de calidad, al mismo grado de otros territorios participantes

como ltalia.
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Latinoamérica no fue ajena a esta corriente. Debido a la tarea de ONUDI a partir de
1998 en América Latina y el Caribe se vienen aplicando los respectivos Programas
Nacionales de Prospectiva. Brasil, Argentina, Venezuela, Colombia, Uruguay,
Ecuador, Chile y México ya vienen ejecutando sus Programas Nacionales con
singular triunfo. Brasil destaca por haber logrado llevar los resultados de los
estudios de prospectiva a los niveles de eleccidn politica y al logro de un acuerdo

Estado-Academia- Sector Privado Sindicatos (Ortega, S.F.)

1.2.2. A grado nacional

Conforme el Ministerio de Energia y Minas del Peru (2012), las piedras
ornamentales entienden productos bastante diferentes de recursos subjetivamente
numerosos en el territorio, de razonables perspectivas geoldgicas que se explotan
en volumenes de produccion de mediana y baja escala. Poseen una oferta
diversificada, por tipos de productos y calidades. Se destinan preferentemente al
mercado nacional, donde tienen que competir con productos semejantes

importados.

El Instituto Geolégico Minero y Metallurgico del Pert (2012), plantea que, hay
recursos mineros no metdlicos y piedras industriales con un importante costo
econdémico para su desarrollo, pese a que la produccion ha estado dedicada en su
mayoria a los recursos metélicos como por ejemplo cobre, hierro, zinc, plomo, plata,
oro, habiéndose relegado a un segundo plano la produccion de minerales

industriales, en particular las piedras ornamentales.

Conforme con la Universidad Privada de Tacna (2013), en el Peru la mayoria de
los yacimientos de marmol y travertino poseen reservas subjetivamente pequefias
y que por falta de inversion no exploran en toda su intensidad. El Peru cuenta con
un area total de 1°285,215 kmz2, aloja 3,970 concesiones mineras No Metalicas con
1’083,908 hectareas, de las cuales 594,700 hectareas (55 %) corresponden a
marmol y travertinos. Las concesiones mineras no metalicas permanecen
primordialmente concentradas en Monte de Pasco, Junin, Huancavelica, Ayacucho

y Huaraz.
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Ortega (S.F.), plantea que el Peru ingreso tarde a esta corriente de planeamiento,
una vez que los fondos de ONUDI para su Programa Latinoamericano ya estaban
culminando. No obstante, el CONACYT (CONCYTEC), usando sus escasos
recursos empezo6 a partir de octubre del 2001 el proceso de formacion de los
recursos humanos nacionales en el campo de la prospectiva, habiendo disefiado
una metodologia propia llamada PROSPECTA, debido a la cual el Per cuenta hoy
con una masa critica de bastante mas de 300 expertos capacitados en el trabajo
de las primordiales metodologias utilizadas en la formulacion de los estudios de

prospectiva.

1.2.3. A nivel local

No se encontraron datos

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Términos béasicos
-  Comercializaciéon

Zufiga (2011) la comercializacion es el conjunto de las acciones
encaminadas a comercializar productos, bienes o servicios. Se da en dos
planos: micro y macro y por lo tanto se generan dos

definiciones: Microcomercializacion y Macrocomercializacion.
- Exportacion

En el Perl, hablar de exportacion es referirse al régimen aduanero de
exportacion definitiva, régimen por el cual, se permite la salida legal del
territorio aduanero de las mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso
o consumo definitivo en el exterior. Para ello la transferencia de bienes debe

efectuarse a un cliente domiciliado en el extranjero (Sunat, 2015).
- Marmol

El marmol es una roca mineral industrial que se utiliza principalmente
en la construccion, decoracion y escultura. A veces es translucido, de

diferentes colores, entre los que mas frecuentemente se encuentran son: el
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blanco, marrén, rojo, verde, negro, gris, azul, amarillo, y que puede apareces
de coloracion uniforme, jaspeado (a salpicadura), veteado (tramado de lineas)
y diversas configuraciones o mezclas entre ellas (Sistema Integrado de
Informacién de Comercio Exterior - Siicex, 2015).

- Prospectiva

Ortega (2012) refiere que la prospectiva no es mas que una disciplina

cientifica que ayuda a reducir la incertidumbre.
- Travertino

Travertino o sinter es la denominacion de una roca formada por
depdsitos del carbonato de calcio y que es utilizado ampliamente como piedra
ornamental en construccién, tanto de exterior como de interior (Sistema

Integrado de Informacion de Comercio Exterior - Siicex, 2015).

1.4. Metodologias para desarrollar prospectivas

1.4.1. Modelo Metodoldgico |

Segun Rodriguez (2001), las metodologias utilizadas para realizar
trabajos de prospectiva son variadas, pero todas tienen como objeto
sistematizar la reflexion colectiva, que es la base del proceso, y facilitar la
consecucién de consensos. Para ello se apoyan en tres principios: la
creatividad, el conocimiento y la interaccion. En el extremo, la creatividad
llevaria a la literatura de ciencia ficcion; el conocimiento, a estudios de
proyeccién de futuro estrictamente cientificos, y la interaccién, a reuniones en

régimen de Brainstorming.
Las metodologias mas empleadas son:
Paneles de profesionales:

Los paneles se acostumbran a constituir cerca de un area tematica. En los
ejercicios amplios de prospectiva (por ejemplo, a grado nacional), las superficies
teméaticas son algunas, y de esta forma pasa ademas con los paneles. En la

estructura de éstos, que no deben tener bastante mas de 10 o quince miembros,

14



se ha de buscar la estabilidad de inicios expertos entre ellos (procedencia de la
organizacioén, de todo el mundo académico, de la gestion, o, en su caso, tecnologos,

economistas y sociblogos, etcétera.).

1.4.1.1. El procedimiento Delphi

Es, sin lugar a duda, la mas empleada de las metodologias. Se le ha determinado
como «una herramienta para hallar ideas, conformar opiniones y hacer prondésticos
de futuro». No se deberia olvidar, no obstante, que es Unicamente una herramienta
y no es licito confundir la prospectiva con él. Como es sabido, se basa en la
preparaciéon de unos formularios conformados por un grupo de conjetura de futuro
que son valoradas por profesionales en funcionalidad de unas cambiantes
predeterminadas (variables del tipo: plazo de materializacién de la premisa, nivel
de trascendencia de esta, predominacion de su materializacion a partir de

diferentes aspectos, etcétera.).

1.4.1.2. Las tecnologias criticas

Se apoya en la preparacion de listas de tecnologias que se piensan criticas para la
evolucion de una sociedad definida. Fue el procedimiento escogido por Francia
para hacer sus 2 ejercicios de prospectiva de 1995 y 2000; ademas se ha usado
mucho para estudios de superficies tematicas especificas en EEUU y otros
territorios. El procedimiento, esencialmente, combina el estudio de las necesidades
tecnoldgicas del mercado Market Pull con la dinamica propia del avance cientifico

y tecnoldgico Technology Push.
Construccion de escenarios

Los escenarios son guiones que describen senderos alternativos hacia un futuro
viable secundado en premisa razonables. Son estructuras intelectuales que ayudan
a entender lo cual puede pasar, no lo cual va a suceder, ni lo cual deberia pasar, ni
lo cual la poblacion desea que ocurra. Es fundamental poner en claro esto a partir
de el inicio, pues algunas veces se ven las técnicas de escenarios empleadas para
hacer un dibujo un futuro factible, basicamente sin alternativas, una vez que estas

técnicas para lo cual tienen que servir es para hacer un dibujo alternativas

15



probables e detectar los acontecimientos en la época (indicadores), que permiten

comprender cual de aquellas alternativas se va convirtiendo en mas posible.

1.4.2. Modelo Metodoldgico |l

Segun Orteaga (S.F.), la Prospectiva se viene usando como instrumento de
planeamiento de politicas publicas y empresariales a partir de la década de los afios
cincuenta. Los resultados del trabajo de la prospectiva fueron exitosos. Japon
reconoce en la utilizacidon de la prospectiva una de las causas para su sorprendente
desarrollo industrial en el campo de la electrénica y en la actividad automotriz, a lo
largo de las décadas de los afios sesenta, setenta y ochenta.

En el Perq, la prospectiva se viene implementando timidamente todavia a partir del
afio 2001, por conjunto de estudiosos preocupados por producir visiones
consistentes del futuro del territorio y de sus empresas. Importancia de la
prospectiva

Se vive en una época en la que los cambios se suceden a un ritmo nunca visto, por
ser la antesala histérica de un cambio de época, y por lo tanto, la labor de
planeamiento se ve seriamente impactada por los desarrollos que suelen tomar los

acontecimientos sociales, econémicos, culturales y politicos.

Por esa razon, ya no es posible realizar el planeamiento estratégico clasico, ni en
lo politico ni en lo empresarial, basados en una “vision” unica y siempre deseable
para la organizacion, sino que es preciso contar con estrategias robustas y planes
contingentes basados en diferentes escenarios posibles y probables. Es aqui donde
la prospectiva produce su mayor beneficio. Si una estrategia logra demostrar que
sera util y provechosa bajo escenarios distintos, pero igualmente probables, la

organizacién podra estar tranquila al implementarla.

1.4.3. Modelo metodologico I

Segun Uzcategui (2010), varias opiniones y calificativos se han emitido en
torno a la prospectiva, por lo que, en torno a este tema, nos ofrece algunas
premisas que pudieran caracterizar y hacer mas digerible para nuestros

lectores y alumnos el significado de esta disciplina. Al respecto cabe mencionar
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que para Godet, "todos los que pretenden predecir o prever el futuro son unos

impostores, ya que el futuro no esta escrito en ninguna parte: esta por hacer."
El autor plantea cinco pasos para realizar esta prospectiva:

- Realizar una lista con las, tendencias o acontecimientos que puedan
afectarte como empresa) y clasificarlos entre Ciertos e Inciertos.

- Definir un mapa con dos ejes; los ejes vendran determinados por los
dos drivers mas inciertos identificados.

- Imaginar futuros posibles.

- Pensar en implicaciones y acciones.

- Finalmente sera necesario definir indicadores de seguimiento.

1.5. Normativa de la Importacion

Segun SUNAT (2015), la importacion es el régimen aduanero que
permite el ingreso de mercancias al territorio aduanero para su consumo, luego
del pago o garantia, segun corresponda, de los derechos arancelarios y demas
impuestos aplicables, asi como el pago de los recargos y multas que hubiese y

del cumplimiento de las formalidades y otras obligaciones aduaneras.

Requisitos

1 Declaracion Unica de Aduanas debidamente cancelada o
garantizada.

2 Fotocopia autenticada del documento de transporte.

3 Fotocopia autenticada de la factura, documento equivalente o
contrato.

4 Fotocopia autenticada o copia carbonada del comprobante de
pago y fotocopia adicional de este.

5 Fotocopia autenticada del documento de seguro de transporte
de las mercancias, cuando corresponda.

6 Fotocopia autenticada del documento de autorizacién del sector

competente para mercancias restringidas o declaracion jurada
suscrita por el representante legal del importador en los casos
que la norma especifica lo exija.

7 Autorizacion Especial de Zona Primaria, cuando se opte por el
despacho anticipado con descarga en el local del importador
(cédigo 04)

8 Otros documentos que se requieran, conforme a las
disposiciones especificas sobre la materia.

9 La Declaracion Andina de Valor (DAV), en los casos que sea
exigible el formato B de la DUA.

10 Lista de empague o informacién técnica adicional.

11 Volante de despacho, en caso sea solicitado por la autoridad
aduanera.
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Registro unico de contribuyente (ruc)

Los individuos naturales, una vez que realicen despachos de importacion de
mercancias con objetivos comerciales, permanecen forzadas a usar el

nuamero del Registro exclusivo de Contribuyente (RUC).

No permanecen forzados a inscribirse en el RUC: Los individuos naturales
gue realicen en forma eventual importaciones de mercancias, cuyo costo
FOB por operacion no exceda de mil délares americanos (US $ 1 000,00) y
continuamente que registren hasta 3 (3) importaciones anuales como mas
alto; los individuos naturales que por exclusiva vez, en un afio calendario,
importen mercancias cuyo costo FOB exceda los un mil délares de USA de
América (US $ 1 000,00) y constantemente que no supere los 3 mil dolares
de USA de América (US $ 3 000,00) y los miembros del servicio diplomatico
nacional o extranjero, que en ejercicio de sus funcionalidades, importen sus

vehiculos y menaje de vivienda.

1.5.1. Etapas del procedimiento

A. Transmision electrénica y numeracion de la Declaracién
Aduanera de Mercancias (DAM)
- Transmision electronica: El despachador de aduana solicitara el

régimen de Importacion para el Consumo, mediante transmisién por via

electrénica de los datos de la DAM.

- Numeracién de la DAM: El Sistema Integrado de Gestion Aduanera
(SIGAD) valida la informacion recibida por via electronica y, de ser conforme,
genera automaticamente la numeracion correspondiente, la respectiva
liquidacion de la deuda tributaria aduanera y los derechos antidumping o
compensatorios y la liquidacion de cobranza complementaria por aplicacion del
impuesto selectivo al consumo (ISC) o percepcion del IGV de corresponder.

B. Cancelacién

La deuda tributaria aduanera y recargos tienen que ser cancelados:
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- En los despachos que cuenten con garantia previa acorde al articulo
160° de la Ley:

Los despachos anticipados y urgentes numerados antecedente de la
llegada del medio de transporte, a partir de la fecha de numeracioén de el
testimonio hasta el vigésimo dia calendario del mes siguiente a la fecha
del término de la descarga.

Los despachos excepcionales y urgentes numerados luego de la llegada
del medio de transporte, a partir de la fecha de numeracion del testimonio
hasta el vigésimo dia calendario del mes siguiente a la fecha de

numeracion del testimonio.

- En los despachos que no cuenten con la garantia previa acorde al
articulo 160° de la Ley:

Los despachos anticipados y urgentes numerados anterior a la llegada
del medio de transporte, a partir de la fecha de numeracion del testimonio
hasta la fecha del término de la descarga.

Los despachos excepcionales y urgentes numerados luego de la llegada
del medio de transporte, el mismo dia de la fecha de numeracion del
testimonio.

Vencido el plazo previsto en la Ley para la derogacion de la deuda
tributaria aduaneray recargos se liquidan los intereses moratorios por dia
calendario hasta la fecha de pago incluso, excepto para la percepcion del
IGV.

C. Asignacién de canal, recepcion y registro documentario
- Asignacion de canal

Canal verde: Las mercancias no requeriran de revision documentaria
ni reconocimiento fisico y seran de libre disponibilidad.

Canal naranja: Las mercancias seran sometidas Unicamente a

revision documentaria.

Canal rojo: Las mercancias estaran sujetas a revision documentaria y

reconocimiento fisico.
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- Recepcion y registro documentario

D. Revision documentaria y/o reconocimiento fisico

En el despacho anticipado, con revision documentaria antecedente de la
llegada de la mercancia se muestra “DILIGENCIA CONFORME”. El
levante se proporciona cuando el SIGAD haya validado en las aduanas
maritima y aérea del Callao la nota de tarja o en lo deméas de aduanas
que la mercancia haya arribado, que las liquidaciones de cobranza
relacionadas a el testimonio estén canceladas o garantizadas segun
corresponda, excepto esas liquidaciones de cobranza generadas como
resultado de la aplicacion de sanciones de multa al despachador de
aduana, que no exista medidas preventivas establecidas por la Gestion
Aduanera y se haya verificado que no exista medidas de frontera,
mostrandose en aquel instante “LEVANTE AUTORIZADOQO”.

En el despacho excepcional y urgente se proporciona el levante cuando

el SIGAD haya validado la diligencia del funcionario aduanero, la
transmision del Impuesto de industria y negocio (ICA) o tarja al detalle,
segun corresponda, que las liquidaciones de cobranza similares a el
testimonio estén canceladas o garantizadas segun corresponda, excepto
esas liquidaciones de cobranza generadas como resultado de la
aplicacion de sanciones de multa al despachador de aduana, que no
exista medidas preventivas establecidas por la Gestion Aduanera y se
haya verificado que no exista medidas de frontera, mostrandose en aquel
instante “LEVANTE AUTORIZADO".

La Solicitud Electronica de Reconocimiento Fisico (SERF) es forzosa
para los despachos tramitados por los agentes de aduana frente a las
Intendencias de Aduana Aérea y Maritima del Callao, con distincion de
las declaraciones sujetas a la modalidad de despacho anticipado con
traslado a regién primaria con autorizacion particular, asignadas a
reconocimiento fisico en el terminal portuario o el Complejo Aduanero de
la Intendencia de Aduana Maritima del Callao, el despachador de aduana

muestra el testimonio y la documentacion sustentatoria en la Oficina
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Aduanera habilitada para la emision de la Guia de entrega de
documentos (GED) y la asignaciéon del funcionario aduanero, no
requiriéndose el envio de la SERF.

E. Retiro de mercancias

Los puntos de llegada, depositos temporales, los CETICOS o la
ZOFRATACNA permiten el retiro de las mercancias de sus recintos, previa
verificacion de la informacion en el portal web de la SUNAT, respecto del
otorgamiento del levante de las mercancias y de ser el caso, que se haya

dejado sin efecto la medida preventiva dispuesta por la autoridad aduanera.

Tratandose de mercancias sin levante autorizado, se permite el retiro

de las mercancias del terminal portuario o terminal de carga aéreo cuando:
- Sean trasladadas a un depésito temporal (tipo 03 B); o

- Cuenten con autorizacion especial de zona primaria (tipo 04) y con
canal de control asignado; o Hayan sido seleccionadas para inspeccion no

intrusiva.
F. Regularizacion del despacho anticipado y despacho urgente

Regularizacién del despacho anticipado: Comprende la transmision por
via electronica de la actualizacion de pesos de la declaracién por el duefio o
consignatario o0 su representante, y no requiere de presentacion de

documentos.

Regularizacién del despacho urgente: Comprende la transmision

electrénica de datos y la presentacion de documentos sustentatorios.

Base legal

21



Tabla 1

Base Legal de la Importacion para el consumo en el Per(

NORMATIVA DESCRIPCION MARCO LEGAL

Regular la relacion juridica entre la SUNAT

y las P.N y P.J que intervienen en proceso  Articulo 49°.- Importacion
de movilizacion de mercancias desde el para el consumo
territorio aduanero.

Ley general de
aduanas
D.L 1053

Se necesita para saber cual es la
Decreto Supremo

% subpartida nacional (cédigo de 10 cifras) Arancel de aduanas.
N°238-2011-BF. 4 producto a importar.
Es necesario conocer a cuanto esta
LEY 29666-IGV  agravado tu producto al momento de Medidas impositivas.
importar.
Resolucion de
Superintendencia
INTA-PG.01-A Procedimiento de Importacion para el Nacional Adjunta de
(v.1) Consumo. Aduanas N° 491-

2010/SUNAT/A y su
norma modificatoria.

Fuente: Sunat.

1.6. Formulacién del problema

¢, Cual es la prospectiva para la importacion y la venta con valor agregado

del sector mineria no metalica: marmol y travertino en el periodo 2015-20167

1.7. Justificaciéon e importancia del estudio

La investigacion se basa en la determinacion de una prospectiva de
importacion y venta con valor agregado del sector mineria no metalica
especificamente de marmol y travertino en el periodo 2015-2016, con el cual
pretendemos impulsar la venta con valor agregado y la importacién de estos
productos en la Region Lambayeque. Sirviendo nuestro estudio como una guia
referencial para aquellas empresas que opten en desarrollar esta actividad

econdmica.

Se identificaron las posibilidades con las que cuenta el sector de mineria
no metdlica en el pais, las mismas que se pueda justificar con una mayor
inversion, empleo e ingreso a traves de la venta de marmol y travertino con valor
agregado. Esto con el fin de contribuir a una mejor calidad de vida de todos los
integrantes de la cadena productiva; basandose en el programa nacional de
diversificacion productiva que da realce y protagonismo al sector de mineria no
metalica que es rico en variedad en nuestro pais y a la vez nos da a conocer

acerca de las formas de financiamiento con lo que respecta a maquinaria y a la
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liberacion de los aranceles por lo tratados internacionales a los que estamos

afiliados, lo cual mejora la competitividad comercial de nuestros productos.

1.8. Hipotesis
No se consider6 una hipotesis

1.9. Objetivos
1.9.1. Objetivo general

Determinar una prospectiva para la importacion y la venta con valor
agregado del sector mineria no metalica especificamente de marmol y travertino
en el periodo 2015-2016.

1.9.2. Objetivos especificos

- Analizar las prospectivas del sector mineria ho metalica, hechas en el
periodo del 2010-2015 para proyectar el escenario de la prospectiva en el
Peru al 2016-2018.

- Analizar las importaciones de marmol y las exportaciones de travertino del
Peru.

- Describir las formas de valor agregado que se le podria dar al marmol y
travertino.

- Establecer estrategias de marketing para la venta de los productos con

valor agregado.

. MATERIAL Y METODO
2.1. Tipoy disefio de investigacion

Como investigadores, la metodologia cualitativa permite visualizar a las
empresas vinculadas a la importacién de rocas ornamentales, para tomar las
experiencias y situaciones vividas en forma general para evitar reducir las
variables. En la presente investigacion el estudio cualitativo permitio llegar a
conocer a los principales gerentes de empresas comercializadoras e
importadoras de rocas ornamentales lo que ayudo6 también analizar los datos y
ver el funcionamiento desde los proveedores, la logistica, y el proceso de

importacion.
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También es descriptiva, pues se recolectaron datos sobre diferentes
aspectos de la investigacion, describiendo la realidad en de las empresas
importadoras y comercializadoras en la regién Lambayeque en funcion a las
oportunidades comerciales en un mercado internacional (Hernandez et al.,
2014).

No experimental, ya que se observd la realidad de las empresas
importadoras en funcion al aprovechamiento de oportunidades comerciales
dentro de un contexto natural, con el fin de analizarlo, no se manipularan

variables.

2.2. Poblacién y muestra.

El objeto de estudio para aplicar la entrevista fue la regién Lambayeque,
especificamente las empresas comercializadoras e importadoras de marmol y
travertino y las experiencias de expertos en comercio internacional de la regién
Lambayeque.

Actualmente en la region Lambayeque existen 5 principales empresas
comercializadoras de marmol y travertino con valor agregado y que han tenido
vigencia durante los ultimos 5 afios, algunas de ellas son: Artceramic Imagenes,

CMG acabados, Marmoles Sebastiani, Terraz Bazan, Emanach SAC.

2.3. Variables y operacionalizaciéon

Para efectos de la presente investigacion se utilizé la metodologia
planteada por el Dr. Ever Uzcéategui, quien sintetiza la elaboracién de una
prospectiva en 5 pasos, siguiendo los lineamientos de un modelo ya
estructurado que permitié generar el posible escenario a futuro de la situacion

del sector de la mineria no metalica; especificamente del marmol y travertino.

Uzcategui (2010). Es significativo plasmar que la prospectiva no
vislumbra un futuro Unico que salga de la continuacion e imagen del pasado,
sino la posibilidad de futuros diversos y viables dentro de un espacio libre e

indeterminado donde la accién humana puede influir en él.
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Se utiliz6 este modelo metodoldégico porque es un esquema
simplificado y muy concreto, que permitié determinar de manera especifica el
escenario de la prospectiva a desarrollar. Cada paso de este esquema se
enfoca a los diferentes aspectos que se deben tener en cuenta para la
elaboracion de la propuesta, que van desde las tendencias en los ultimos 5

afos hasta los indicadores de seguimiento del sector minero no metalico.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Como técnica de esta investigacion se utilizo la entrevista la cual estuvo
dirigida a expertos conocedores de las rocas ornamentales. Como instrumento

se utilizo el cuestionario estructurado (Ver Anexo N° 01).

También se utilizaron datos histéricos aludidos al sector en
investigacién (mineria no metalica); hallados en noticias en diversos medios de

comunicacion, tales como portales web y periodicos.

Por otro lado, también se recurrié al andlisis documentario de los datos
arrojados por la SUNAT en su pagina web, informacién relevante que permitio
saber cuales habrian sido los movimientos comerciales tanto del marmol y

travertino.

2.5. Procedimientos de analisis de datos

Se plante6 el cuestionario adecuado respecto a la realidad
problematica y el objetivo que queremos lograr, el cuél fue aplicado al experto
en el tema. La informacion obtenida fue explorada, analizada y evaluada; con
el analisis se obtuvo la informacion necesaria para plantear una propuesta
estratégica a las empresas comercializadoras de rocas ornamentales.

También se utilizo el analisis documentario, para recolectar datos de
las prospectivas hechas con anterioridad a esta investigacion sobre el sector
de la mineria no metalica, de igual manera para la recoleccién de los datos de
importaciones y exportaciones de dicho sector hallados en la pagina web de
la SUNAT.
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Se utilizé de igual manera el EXCEL para elaborar las tablas y graficos
gue permitieron ordenar y analizar la data extraida de la pagina web de la
SUNAT.

2.6.Criterios éticos
Durante el desarrollo de la presente investigacion se hizo uso de los

siguientes principios éticos:
Principio de Libertad y Responsabilidad

Todas las personas que participaron en este estudio hicieron uso
pleno de su libertad, asumiendo la responsabilidad de su eleccién con la

firma del consentimiento informado.
Consentimiento informado

Los participantes del estudio estuvieron de acuerdo con ser
informantes y, a su vez, conocieron tanto sus derechos como sus

responsabilidades dentro de la investigacion.
Confidencialidad de los sujetos

No se divulg6 la identidad de los sujetos participantes manteniéndolos

en total confidencialidad la informacidn obtenida.
Objetividad

Los datos fueron recolectados tal y como nos indican los sujetos de

estudio, y tal como se observa sin manipular la informacion.

2.7. Criterios de rigor cientifico

Validez
La validez concierne a la interpretacion correcta de los resultados y

se convierte en un soporte fundamental de la investigacion.

Neutralidad
La investigacion se realiz6 de manera independiente sin influir en los

resultados de parte de la perspectiva del investigador.
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Credibilidad o valor de la verdad
Este criterio permitio evidenciar los fenOmenos y las experiencias

humanas, tal y como son percibidos por los sujetos.

Aplicabilidad
Aplicable a otras investigaciones relacionadas a estrategias para
aprovechar oportunidades comerciales y mejorar la competitividad de las

empresas.
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II. RESULTADOS

3.1. Resultados en Tablas y Figuras
Prospectivas del sector no metalico (2010 — 2015)
De acuerdo con el primer objetivo especifico, se plantea un analisis
documentario de las prospectivas del sector no metalico del 2010-2015 para

proyectar el escenario de la prospectiva en el Peru al 2018.
Situacion actual de la mineria en Argentina

Pardo (2010) cuenta los inconvenientes con los insumos para la industria y la
obra en la estructura de la produccion minera no metalica. Las provincias de
Buenos Aires y Cordoba hegemonizaron el mapa nacional de las extracciones,

tanto en volumen como en costo de lo producido.

Esta prospectiva sugiere que Argentina, pese a su fundamental incremento del
sector mineria no metalica en los Ultimos afios y su extension territorial por
medio de la hegemonizacion de cada una de sus canteras sufre con los

insumos necesarios para la produccion de dichos minerales.

Igual situacién es la que se habita en el Peru por la carencia de insumos y
tecnologia que permitan crear de forma mas eficaz mas grandes volimenes de

marmol nacional.
El sector minero en México; diagndstico, prospectiva y estrategia

Abdel (2010) menciona que la mineria no metélica en México requiere
diversos apoyos para tener acceso a tecnologias modernas e innovadoras
como es el caso de esquemas de acceso al crédito, la falta de productores
nacionales de tecnologia de patente, apoyos en materia de capacitacion y
asistencia técnica que lleven no solo a profesionalizar las empresas en sus
procesos administrativos y productivos, sino también las conviertan en

empresas competitivas.

Prospectiva: la industria minera en el futuro de la economia espafiola
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Mafiana (2010) menciona que la mineria no metalica representa el 42%
segun la distribucién que se puede visualizar en la Figura 1. La extraccion de
minerales y rocas industriales (un 7% aproximadamente del total de la mineria)
sufrird los efectos de la crisis econémica general, pero en ciertos casos su
capacidad exportadora le permitira reanudar pronto su nivel. La produccion
minera significo aproximadamente el 1.3% del PIB en este afio2015 (hace 30
afnos era el 2,5%), se espera que la crisis sufrida no destruya el sector minero

en Espafia.
Figura 1

Tipos de mineria y su distribucién por porcentaje en Espafia.

Mineria metalica

(5%)

Mineria energética Otros

(10%) (2%)

Mineriay rocaindustrial | | | Aridos

(7%) (41%)

Cementos y otros

(1%) '

Ceramica fina y vidrio

(3%)

Ceramica estructural

(1%) Piedra natural
(30%)

Fuente: Prospectiva: la industria minera en el futuro de la economia

espafola.
Escenario de la prospectiva en el Peru al 2018

Para determinar el escenario de la prospectiva en el Peru del sector
mineria no metalica: marmol y travertino, se utilizé el esquema de Uzcategui,
“Prospectiva en 5 pasos”, y a continuaciéon se detallan cada uno éstos

respectivamente desarrollados.
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PASO 1: Lista con las tendencias y/o acontecimientos a

cercade la mineria no metalica.

Como primer paso se realiza una lista con los acontecimientos

destacados del sector a investigar, en este cado el sector minero no metélico.

Cada uno de ellos se clasifican por ciertos e inciertos segun su caracter,

siendo los ciertos hechos reales y los inciertos aquellos que aun no suceden,

pero se estima que puedan realizarse.

Tabla 2

Tendencias y/o acontecimientos en la mineria no metélica en el periodo

2010 - 2015

TENDENCIA

Junin tiene la veta del
mammol mas importante

Tendencias de la mineria y

escenarios de transicion al

post extractivismo: el caso
peruano

Exportaciones de mineria no
metalica del Perti aumentan
157% entre enero y abril

Adex: La mineria no metalica
debe promoverse con un
marco legal diferenciado: las
exportaciones de la mineria
no metalica se
incrementaron 5%

Crecen envios de mineria no
metalica

ADEX: Exportacion de
marmol y travertinos cayé
entre enero y mayo

Envios de mamol peruano
caen 13% entre eneroy
mayo

Mineria no metélica
impulsara crecimiento
econdmico peruano

Exportaciones no
tradicionales minero no
metélicas crecieron 6.1%

FECHA

29/03/2010

06/06/2011

13/06/2011

04/06/2013

30/06/2013

26/06/2014

30/07/2014

08/03/2015

16/09/2015

CIERTO
S

X

INCIERTOS

FUENTE

Diario EI
Comercio

La Hora
Semanal

Amérnca
Econémica

Diario Gestion

Diario Pera 21

RPP

Diario EI
Comercio

Revista
Rumbo Minero

Diario Gestion

Fuentes: Diarios: Gestién, La hora semanal, América econémica, El Comercio, Peru 21.
Revista Rumbo Minero. Portal RPP Noticias.
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3.2.

En la tabla 2 se citan las tendencias y acontecimientos
pertenecientes al sector no metalico, los cuales fueron publicados en
diferentes portales informativos y los que nos muestran cual fue el
movimiento de dicho sector en el periodo 2010 al 2015. Datos que serviran

para desarrollar el resto de los pasos de la prospectiva.

Luego de listar las tendencias, se procede a realizar un analisis de
cada una de ellas, realizando un pequefio resumen de lo que nos informan,

rescatando los datos importantes.

Analisis de las tendencias

- TENDENCIA 1: Junin tiene la veta del marmol mas importante

Mayo (2010) menciona que, para orgullo de los habitantes del valle
del Mantaro, las reservas de marmol y travertino mas importantes del pais
se encuentran en la regién Junin. Este hecho se sustenta, por ejemplo, en
datos del gobierno regional: de alli procede el 98% del material que se

procesa en la ciudad de Lima para su venta al mercado local e internacional.

- Tendencia 2: La mineria y escenarios de transicién al post

extractivismo: el caso peruano

De Echave (2011) mencioné que, en América Latina, el caso peruano
es el de un boom minero propiciado por un marco regulatorio proclive a la
inversion extranjera. La creciente importancia que han tomado los conflictos
socio ambientales pone en juego la posibilidad de cambiar el vigente modelo
de un extractivismo minero depredador a un extractivismo sensato que

cuestione el predominio de los mecanismos de autorregulacion privada.

- Tendencia 3. Exportaciones de mineria no metalica del Peru

aumentan 157% entre enero y abril

Segun la agencia Peruana de Noticias (2011), entre enero y abril del
2011, las exportaciones del sector mineria no metalica del Perd aumentaron

en 157% con respecto al mismo periodo del 2010. También mencion6 que
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la mineria no metalica solamente representa el cinco por ciento de las
exportaciones peruanas “no tradicionales” (US$3.019 millones) y contribuyo

con el 10% del crecimiento de estas en el periodo sefialado.

- Tendencia 4: ADEX - La mineria no metéalica debe promoverse con un

marco legal diferenciado

Para Diario Gestion. (2013), si bien las exportaciones de la mineria no
metélica se incrementaron 5% en los primeros cinco meses del afio, la ausencia
de un marco legal que promueva esa actividad genera dudas sobre su
sostenibilidad. De igual manera se manifesté que el gran problema de esta
industria es que no se reconocen sus diferencias con la mineria tradicional, de

ahi que se desarrolla amparada en la Ley General de Mineria.

- Tendencia 5: Crecen envios de mineria no metdlica.

Perd 21 (2013), sefaldé que, las exportaciones mineras no
metélicas crecieron 5% entre enero y mayo 2013 respecto del mismo periodo
del afio pasado (2012), informd la Asociacion de Exportadores (ADEX).

- Tendencia 6: ADEX - Exportacion de marmol y travertinos cay6

entre enero y mayo

RPP Noticias (2014), mencionaron que, la exportacion de marmol y
travertinos sumé US$ 630 mil en enero de este afio, lo que significé una caida
de 32,9% en comparacion al mismo mes del 2013, debido a los menores envios
a Estados Unidos y Ecuador, informo la Asociacion de Exportadores (ADEX).

Tendencia 7: Envios de marmol peruano caen 13% entre enero y mayo

El comercio (2014) sefiala que, las exportacionesde marmol vy
travertinos retrocedieron en 13% durante los cinco primeros meses del afioy
consiguieron ventas por US$7,2 millones, menores a los resultados obtenidos en
el mismo periodo del afio pasado, informo la gerencia de Servicios e industrias

Extractivas de la Asociacion de Exportadores (ADEX).

De acuerdo con los datos de ADEX Data Trade, el Perd exportd

marmol en cuatro partidas en este periodo. La primera, que representd el 98%
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http://elcomercio.pe/noticias/marmol-peruano-128118?ref=nota_economia&ft=contenido

de los envios, fue "marmol, travertinos y alabastro, simplemente talladas o
aserradas, con superficie plana”, que tuvo envios por US$7.1 millones, menores
en 12% a cifras del 2013.

A su vez, caidas de 56% y 74% reportaron las partidas “los demas
marmoles, travertinos y alabastros” y "marmol y travertinos simplemente
troceados, por aserrado o de otro modo, en bloques”, respectivamente. La Unica
partida que obtuvo un avance significativo fue “marmol y travertinos en bruto o

desbastados”, que se elevo en 325%.

- Tendencia 8: Mineria no metalica impulsara crecimiento econémico

peruano.

El pais produce mas de 34 tipos de minerales no metéalicos, como marmol,
fosfato, caliza, etc. Ademas, proveen de insumos nacionales a sectores que
generan productos con valor agregado como la industria textil, farmacéutica,
quimica, agricola, avicola, petroleras, mineras, de alimentos y bebidas, entre
otras. Es mas, la riqueza del ande peruano en productos mineros no metélicos
es amplia y esta sub aprovechada debido a la carencia de un marco juridico ad

hoc que destrabe la inversién (Rumbo Minero, 2015).

Segun la Asociacion de Exportadores (ADEX), esta actividad representa
el 1.34% del PBI (2014), generando alrededor de S/ 3,404 millones en beneficio
del pais, ademas genera empleo para mas de 48 mil de profesionales, obreros,

técnicos, transportistas, etc.

- Tendencia 9: Exportaciones no tradicionales minero no metélicas

crecieron 6.1%

Diario Gestion (2015) refiere que, las exportaciones no tradicionales
representaron el 32.6% de las exportaciones totales en tanto las actividades de
promocién se incrementaron 13%. Asimismo, en dicho periodo se incrementd el
valor exportado de los productos del rubro mineria no metélica en 6,1% (US$ 23
millones), principalmente por las mayores exportaciones de placas y baldosas
de ceramicas y antracitas dirigidas a los mercados de Estados Unidos, Chile,

Bolivia y Turquia.
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PASO 02: Definir un mapa con dos ejes.

En el cuadro los ejes serian el nUumero de empresas (muchas y pocas) y

el ritmo de adopcién (répido y lento), de forma que nos quedarian:

Figura 2

Esquema de ANSOFF: Cuatro escenarios de la Prospectiva

Pocas empresas y una
rapida adopcién (mucha
demanda) del mercado.

Muchas empresas y lenta Pocas empresas y lenta
adopcion por parte del mercado. adopcion del mercado.

Muchas empresas con rapida
adopcion del mercado.

Fuente: Esquema de ANSOFF. Ansoff | (1957).

En la figura 2, se ve la distribucién de los cuatro posibles escenarios,
que pueden resultar de la prospectiva, tomando en cuenta tanto a las
empresas dedicadas a la comercializacion de la mineria no metalica y la
capacidad de adopcion que se pueda generar entre los consumidores. Cada
uno de estos escenarios tiene posibilidad de poderse cumplirse, pero sélo uno
se concretara en el periodo del 2016 — 2017 y eso dependera de como se
valla determinando el movimiento de compray venta de los productos (marmol

y travertino).

Para ello se cree conveniente, rescatar de los datos que nos brinda
Sunat; a los principales exportadores e importadores de marmol y travertino;
y asi poder saber qué empresas son las que se dedican a la comercializacién
de dichos productos y a la vez determinar su grado de participacion al afio
2015.
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Tabla 3
Principales empresas exportadoras de marmol y travertino y su

grado de participacion

PRINCIPALES EMPRESAS PARTICIPACION PORCENTLU
EXPORTADORAS 2015
GALLOS MARMOLERIA S A. 21 %
COMPANIA NACIONAL DE 17%
MARMOLES S A 0
MINERIA DEISI SAC 11%
TRAMA TRAVERTINOS Y 99
MARMOLES SA. 0
ONE STEP PERU SA.C. 7%
CONSORCIO DE CANTERAS 2o,
ANDINAS S.AC. 0
MAJO INKA SA.C. 3.5%
OTROS 24.5%

Fuente: Sunat.

Figura 3

Principales empresas exportadoras de Marmol y travertino del Perd y su
grado de participacion.

21% 17%

____..-_-:' \ '}:‘ -:1-:}%___ 9%_

Fuente: Sunat.
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La tabla 3 y la figura 3 muestran, que la empresa exportadora Gallos

Marmoleria S.A. concentra el 21% del total de exportaciones al 2015,

seguido de Compafia Nacional de Marmoles S.A. con un 17%, siento asi;

las principales empresas peruanas exportadoras de marmol y travertino.

Tabla 4

Principales empresas importadoras de Marmol y travertino y su

grado de participacion

PRINCIPALES
EMPRESAS
IMPORTADORAS

PIERINELLI S.A.C

ITALMARMOL-PERU
S.A.C.

NORCEX
INTERNATIONAL S.A.

GRAYMAR S.A.C.
ARTE Y PIEDRA S.A.C.
CESIL S.A.

SODIMAC PERU S.A.

OTRAS

Fuente: Sunat.

PARTICIPACION
PORCENTUAL AL 2015

36.7 %

16.3 %

12.7%

7.6 %
6.4 %
4.6 %
3.9%

11.8%
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Figura 4

Principales empresas importadoras de Marmol y travertino del Per y su grado
de participacion.

Participacion porcentual al 2015

PARTICIPACION PORCENTUAL AL 2015

36,70%
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J\ T 1279% 760% 640 400 300% 1V
4  a = = H—

< v &F I\ S SN ©
& & &y o & &
Y & F & &9
& XX \a L S\
S @ S o

Fuente: Sunat.

La tabla 4 y la figura 4 muestran, que la empresa importadora Pierinelli
S.A. C. concentra el 36.7% del total de importaciones al 2015, seguido de
Italmarmol - Perd S.A.C. con un 16.3%, siento asi; las principales empresas
importadoras de marmol en el Perd. Teniendo en cuenta los PASOS 01 y 02 de

la prospectiva, se hace un cuadro de posibilidad.

Figura 1

Esquema de posibilidad de la prospectiva del sector no metalico en el
periodo 2016 — 2018.

PROSPECTIVA

CIERTOS

CIERTOS INCIERTOS IDENTIFICADOS
{ L NUMERO DE RIPMO DE
6/9 3/9 EMPRESAS ADOPCION
POCAS RAPIDO

Resultado: Pocas empresas y una rapida adopcion (mucha demanda)
del mercado. El resultado muestra que al periodo 2017, habra pocas empresas,

pero las cuales tendran mucha demanda que atender. Lo que significa dos
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cosas, algunas empresas desapareceran por incapacidad de atender a sus
consumidores 0 extension de importaciones y actividades que ayude a
satisfacer el nivel de demanda que se generaria.

PASO 03: Imaginar futuros posibles del sector no metalico: Marmol y
travertino.

Figura 2:

Futuros posibles del sector de mineria no metalica, basandonos en los

datos histéricos encontrados.

DATO HISTORICO FUTURO POSIBLE

P
Exportaciones del sector minero

Exportaciones del sector minero )
no metalico creceran8.1%

no metalico crecieron6.1%

21 empresas exportadoras
hasta el afio 2015

36 empresas exportadoras
hasta el afio 2018

( Creciente demanda de marmol

y travertino, con exigencia en
calidad y disefio

Creciente demanda de marmol
y travertino, con exigencia en
precio y disefio

N

Pocas empresas con gran
crecimiento

Muchas empresas con gran
crecimiento

e ~
\ ) N N \ J

En la figura 6, se prospecta un futuro posible para los datos histéricos;
encontrados en los acontecimientos que relataron los diferentes diarios y
fuentes informativas. Para ello se ha mejorado el panorama actual; con la
medida de que en el periodo 2017, la situacion del sector no metalico haya
mejorado tanto en exportaciones, niumero de empresas, demanda y posible

escenario.
PASO 04: Pensar en implicaciones y acciones

Tabla b
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Cuadro general de implicaciones y acciones de la prospectiva del

sector no metalico 2016 - 2018

IMPLICACIONES ESCENARIO

VACCIONES - pAvoRrABLE DESFAVORABLE

Existiran muchas
posibilidades de X

negocio

Mucha

competencia

Amplios

presupuestos

Posibilidades de

innovacion

Desarrollo de
nuevas X

soluciones
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Tabla 6
Cuadro detallado implicaciones y acciones de la prospectiva del sector no
metalico 2016 — 2017

IMPLICACIONES Y ACCIONES ESCENARIO
FAVORABLE DESFAVORABLE
Pocas empresas con gran crecimiento X
Creciente demanda, con exigencia en X
precio y disefio
21 empresas exportadoras presentes en el X

pais

Una concentracién de 05 empresas
dominantes en el negocio de la importacién X
que representan el 70% del mercado

Mejorar la oportunidad comercial
Importando tecnologia para mejora de la X
industria nacional

Identificar y minimizar riesgos X

Las tablas 5 y 6 reflejan una serie de posibilidades en un supuesto
escenario con dos variables, (favorables y desfavorables). Las implicaciones
y acciones han sido recogidas de las tendencias hasta la actualidad, el
criterio favorable es referencial a la conveniencia del sector empresarial: por

lo tanto, la tabla de implicancias y acciones arroja:
Pocas empresas con gran crecimiento:

Que existan pocas empresas dedicadas a comercializar productos
elaborados en marmol y travertino es favorable para el empresario ya que
tienen un mercado en alza constante, lo que les permite crecer de manera

sostenible generando mayores utilidades para ampliar su negocio.
Creciente demanda, con exigencia en precio y disefio:

Desde el punto empresarial, vender productos a un precio accesible resulta
rentable cuando se trae en grandes volimenes, ya que le permite importar

disefos similares en grandes cantidades. El cliente en la actualidad busca la
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diferenciacion de los demas productos, en el caso del marmol ninguna pieza
es igual, la calidad y el disefio varian segun la cantera de donde es extraida,
los clientes buscan disefios exclusivos que se pueden obtener con un

marmol de alta calidad.
Veintitn (21) empresas exportadoras presentes en el pais:

Tener 21 empresas exportadoras de marmol y otras rocas ornamentales
presentes en el pais, hasta el cierre del afio 2015. Es una condicion
desfavorable ya que muestra el descuido por parte del estado en impulsar el
sector de la mineria no metélica, que tanto potencial presenta, los estudios
por parte de los organismos competentes (INGEMMET, instituto geoldgico
minero y metallrgico) han arrojado resultados importantes, para iniciar el

proceso de crecimiento de este sector.

Una concentracibn de 05 empresas dominantes en el negocio de la

importacion que representan el 65% del mercado:

Esta condicion es desfavorable, ya que existe una concentracion de grandes
empresas que manejan mas del 65% del mercado de las importaciones, lo
cual para las nuevas empresas es un obstaculo poder competir, y se limita

el principio de libre competencia en un mercado.

Mejorar la oportunidad comercial importando tecnologia para mejora de la

industria nacional:

Importar tecnologia, en lo que se refiere a maquinaria (pulidoras eléctricas,
corta bloques, router para moldaduras, etc.), ayudaria a mejorar los
acabados del producto, y de tal manera contribuiria al crecimiento de sector
ya que se podra producir con mayor rapidez y con estandares de calidad
mas altos, lo que mejoraria ante los ojos de los clientes la propuesta de venta

de productos elaborados con marmol y travertino.

Identificar y minimizar riesgos:
Identificar los riesgos como fallas en el transporte, mala manipulacion del

material, inadecuado manejo de la maquinaria, entre otros, nos permitiria
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conocer las debilidades y los errores que debemos evitar. Lo que generaria
cumplir con nuestros clientes en todo momento y de esta manera poder

generar confianza.
PASO 05: Indicadores de seguimiento

Tabla 7:
Indicadores de seguimiento de la prospectiva de mineria no metélica en el
periodo 2016 — 2018

N° INDICADOR  PROSPECTIVA OBJETIVO ACTIVIDAD SEGUIMIENTO  SUPUESTOS
Difundir la :
P em,\/lrigggscon SE@TIEEG inl}Aotar?r:zgtge
empresas P ran comercial con las
1 con gran gra respecto al T
crecimiento crecimiento sector mineria Instituciones
P competentes
no metalica
Creciente Creciente Lograr que el ~
. C Campafias de
demanda, demanda, con cliente priorice SN
. . . concientizacio
2 con exigencia en la calidad ;
. . i . n proveniente
exigencia en calidad y sobre el precio .
. o del gremio
precio y disefio de los empresarial
disefio productos P
21 empresas 36 empresas ) Al 2018 crecer
3 exportadoras  exportadoras Mejorar el 71% con o
presentes en  hasta el afio mercado con  egpecto a al Situacion
el pais 2018 ok periodo 2010 politica
oportunidades estable,
Una 5 comeru_ales y Politicas de compromiso
concentracio Una. potenciar el estado que pollt!co
n de 05 concentracion consumo apoyen el sostenido, y
empresas e 15 |nt_ern0 d_e la crecimiento financiacion
dominantes industria del sector adecuado
en el empresas que nacional. Promover J
negocio de compitan reformas en la genere ﬂ'uJo
4 9 a equitativament ley comercial
importacion °y
ue representen el
q 80% de las
representan . .
el 70% del importaciones
mercado
Mejorar la
oportunidad Que la
comercial Generar flujo empresa
Importando comercial con privada Registro de
S tecnologia tecnologia invierta en capacitacion
para mejora nacional y investigacion de personal
de la extranjera que mejore la
industria produccion
nacional
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N° INDICADOR PROSPECTIVA OBJETIVO ACTIVIDAD SEGUIMIENTO  SUPUESTOS

Minimizar
errores,
. Evaluar los
- teniendo X
Identificar y riesgos y _
A planes de Estadisticas
minimizar . i establecer !
6 . contingencia de riesgo
riesgos planes de

ante
eventualidade
S

contingencia

Elaboracion propia

La tabla 7 muestra las Tendencias del sector mineria no metalica. La
actividad minera no metalica presenta un conjunto de tendencias que es importante

considerar. A continuacion, se citan algunas prospectivas:

La mineria no metélica ha estado en una fase de crecimiento sin
precedentes. Con algunos breves intervalos que significaron caidas porcentuales

del sector son aproximadamente 3 afios de expansion continua de mercado.

Considerando posible:
- Situacion politica estable.
- Compromiso politico sostenido.

- Financiamiento adecuado.

Se pude pronosticar nuevas oportunidades comerciales para el sector, tanto

en los mercados internacionales como en el mercado nacional.

Por otro lado, la dimensién productiva y los flujos de inversién que se mueven
en torno a la mineria no metalica lograran el que las empresas presentes en el pais
tanto exportadoras como importadoras se dupliquen para los proximos 2 afios, para
lo cual se debe tener un nuevo perfil de consumidor que deje de lado el factor
limitante del precio y se preocupe por la calidad de los productos que consume

(tener un perfil de consumidor europeo).

Partiendo del supuesto que existe un compromiso politico sostenido en
beneficio del sector se puede estimar que el crecimiento sera de 71% para el afio
2018 debido al afio 2015.

43



El escenario de expansion de la minera no metélica provocoé un fuerte nivel
de crecimiento por lo que si se continda de la misma manera tendremos para los
proximos 3 afios la brecha mas amplia en lo que respecta a la concentracion de las

empresas dominantes del mercado en el afio 2015.

Sin embargo, nada de esto es posible si no se fortalece la investigacion por
parte de la empresa privada para generar flujos comerciales, concernientes al uso
de la tecnologia y del mismo modo utilizar las herramientas de reduccién y
evaluacion del riesgo, para poder afrontar eventualidades y cometer la menor

cantidad posible de errores.

3.3. COMO DESARROLAR LAS ACTIVIDADES

Para poder desarrollar estas actividades se debe tener en la medida de lo
posible el apoyo de la empresa privada y a su vez poder firmar acuerdos de
cooperacion con la instituciones publicas y privadas para la cooperacién en temas
de difusion y concientizacion, para que esto sirva de cimiento en la realizacion de

las actividades programadas segun el supuesto.

Actividad 01: Difundir la oportunidad comercial con respecto al sector mineria

no metalica

El poder difundir la oportunidad comercial de este sector, es un tema de
alianza entre el ministerio de energia y minas con instituciones como ADEX, Prom
Perd y Camara de Comercio que, mediante boletines informativos, notas de prensa
y otras actividades logren difundir a todo el pais este mensaje solido que permita
despertar el interés de inversionistas acerca del tema, en beneficio de promover el

impulso de este sector (Véase anexo 02).

Actividad 02: Lograr que el cliente priorice la calidad sobre el precio de los

productos

El cambiar los gustos y preferencia de los clientes va de la mano con el habito
de consumo, tenemos modelos de consumo que facilmente son adoptados por los
consumidores. Los paises europeos tienen un consumo en el cual priorizan la

calidad y el grado de certificaciones al producto, si tomamos como referencia el
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modelo europeo de consumo podemos en el tiempo adoptar esta condicién de
consumo, esto ligado a una mineria responsable, que contribuya al cuidado del
ambiente y a la preservacion de zonas de influencia, los clientes comprenderian
que buscar calidad sobre los productos ayuda al sostenimiento de este sector a

través de la consulta a las Fichas Técnicas. (Véase anexo 03).
Actividad 03: Al 2018 crecer 71% con respecto a al periodo 2010

El crecimiento estimado al afio 2018, de 71% es la suma de todos los afos
comenzando desde el afio 2010, este indicador es tomado del célculo estimado y
el coeficiente aplicado a la proyeccion realizada. Segun el presente estudio es
necesario una politica de gobierno estable que genere un clima comercial amigable
y no perjudique la tendencia que se ha creado en los ultimos cinco afos.
Actividad 04: Promover reformas en la ley

Los empresarios, mineros artesanales y poblacién en zonas de influencia,
deben presionar para al estado para que se haga la reforma del sector mineria no
metélica, que permita el deslinde del sector mineria no metalica del sector mineria

metalica en el pais.

Existe un proyecto ley presentado en el afio 2014; esto mejorara
enormemente los indicadores y la produccion nacional, esta medida ya se ha

aplicado a otros paises como Espafia, México, Argentina. (Véase anexo 04)

Actividad 05: Que la empresa privada invierta en investigacion que mejore la

produccién

La mejora de la produccion se llevara a cabo mediante la capacitacion del
talento humano, la adquisicion de maquinaria con tecnologia y el compromiso de
las empresas a mejorar la calidad de remuneracion del personal con el que cuenta.
Cabe resaltar que los temas en capacitacion deben estar relacionados al sector de

la mineria no metalica. (Véase anexo 05)

Actividad 06: Mediante herramientas de analisis de costo beneficio y

evaluacion del riesgo
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El riesgo es un factor exdgeno que no se puede detener, pero de alguna
manera el tener mecanismo de control de riesgos hace que la empresa cuente con
planes de contingencia que respondan ante las eventualidades, un sistema
implementado de control de riesgo en las empresas ayudaria a la disminucién de
eventualidades y a la reduccién de dafios econdmicos en la empresa, en este
sentido se tendra que desarrollar un departamento de analisis de riesgo que
evalien constantemente los indicadores de riesgo y prevengan a las empresas

sobre futuros problemas.

Andlisis de las exportaciones e importaciones del sector no metalico: marmol y
travertino.
Con el segundo objetivo, se planted un andlisis documentario de las exportaciones

e importaciones del sector no metélico en el Pera.
Movimiento comercial del marmol

Tabla 8
Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2010 Enero —Diciembre

DESCRIPCION VALOR FOB $ PESO NETO KG

Méarmol blanco 2010 549,869.60 510,457.54
Marmol negro 2010 56,824.17 106,953.68
Méarmol crema 2010 202,011.53 351,864.26
Marmol gris 2010 20,401.33 29,870.38

Méarmol café 2010 21,376.87 28,200.49

Marmol marrén 2010 31,445.31 46,540.24

Otros de marmol 2010 445,598.29 369,077.30

MOVIMIENTOS EN EL ANO 2010 1,327,527.10 1,442,963.89

Fuente: Sunat.
Elaboracion propia.

Figura 7



Importaciones de marmol en el afio 2010

600,000.00

VALOR FOB Y PESO NETO
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VARIEDAD COMERCIAL DE MARMOL

Fuente: Sunat.
Elaboracion propia

VALOR FOB $
PESO NETO KG

La tabla 8 y la figura 7 muestran las importaciones realizadas en el afio

2010, siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de color), se

aprecia que el mayor volumen importado es el de marmol blanco seguido de la

clasificacion denominada otros de méarmol, la cual incluye a las piezas terminas

como estatuas y articulos de regalo y decoracion.

Tabla 9

Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2011 Enero — Diciembre

DESCRIPCION

Marmol blanco 2011

Marmol negro 2011

Marmol crema 2011

Marmol gris 2011

Marmol café 2010

Marmol marrén 2011

Otros de marmol 2011

MOVIMIENTOS EN EL ANO 2011

Fuente: Sunat.

Elaboracion Propia.

VALOR FOB $

853,471.53
47,290.04

165,024.91
27,010.98

24,442.92
30,375.20
480,875.35

1,628,490.93

PESO NETO KG

552,944.14
65,452.14

267,052.31
27,189.74
32,718.59
44,986.23

496,802.35

1,487,145.50
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Figura 3

Importaciones de marmol en el afio 2011, segun su valor FOB y peso neto.
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Elaboracién Propia
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Latabla 9y la figura 8 muestran las importaciones realizadas en el afio 2011,

siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de color), se aprecia

que el mayor volumen importado es el de marmol blanco seguido de la clasificacion

denominada otros de marmol, la cual incluye a las piezas terminadas como estatuas

y articulos de regalo y decoracion.

Tabla 10

Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2012 Enero — Diciembre

DESCRIPCION
Marmol blanco 2012
Marmol negro 2012
Marmol crema 2012

Marmol gris 2012
Marmol café 2012
Marmol marrén 2012
Otros de marmol 2012

MOVIMIENTOS EN EL ANO 2012

VALORFOB $ PESO NETO KG

200004.91
17286.25
51243.04
30172.87
25886.61

3523.63

395030.45

723,147.76

213,504.61
14,938.32
107,025.63
34,679.78
24,244.16
6,415.22
430,955.10
831,762.82
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Fuente: Sunat.
Elaboracion Propia.

Figura 4

Importaciones de marmol en el afio 2012, segun su valor FOB y peso neto.
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La tabla 10 y la figura 9 muestran las importaciones realizadas en el

afio 2012, siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de

color), se aprecia que el mayor volumen importado es el de la clasificacién

denominada otros de marmol, la cual incluye a las piezas terminadas como

estatuas y articulos de regalo y decoracion, seguidos de marmol blanco.

49



Tabla 11

Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2013 Enero —Diciembre

DESCRIPCION VALOR FOB $ PESO NETO KG
Marmol blanco 2013 859,441.74 558,664.00
Marmol negro 2013 22,835.38 22,457.92
Marmol crema 2013 5,324.06 4,217.47

Marmol gris 2013 - 0.00

Marmol café 2013 9,600.18 7,592.28
Marmol marron 2013 2,390.43 3,909.04
Otros de marmol 2013 347,161.21 387,108.72

Fuente: Sunat.

Figura5

Importaciones de marmol en el afio 2013, segun su valor FOB y peso neto
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Fuente: Sunat.

La tabla 11 y la figura 10 muestran las importaciones realizadas en el afio
2013, siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de color), se
aprecia que el mayor volumen importado es el de marmol blanco seguido de la
clasificacion denominada otros de marmol, la cual incluye a las piezas

terminadas como estatuas y articulos de regalo y decoracion.
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Tabla 12

Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2014 Enero —Diciembre

DESCRIPCION VALOR FOB $ PESO NETO KG
Marmol blanco 2014 217,106.78 209,268.26
Marmol negro 2014 24,509.17 14,530.16
Marmol crema 2014 23,341.35 41,297.86
Marmol gris 2014 5,128.78 962.60

Marmol café 2014 2,235.64 1,978.00

Marmol marron 2014 7,729.94 4,864.74
Otros de marmol 2014 270,836.33 221,799.89
MOVIMIENTOS EN EL ANO 2014 550,887.99 494,701.51

Fuente: Sunat.

Figura 6

Importaciones de marmol en el afio 2014, segun su valor FOB y peso neto.
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Fuente: Sunat.

La tabla 12 y la figura 11 muestran las importaciones realizadas en el afio
2014, siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de color), se
aprecia que el mayor volumen importado es el de la clasificacion denominada
otros de marmol, la cual incluye a las piezas terminadas como estatuas y articulos

de regalo y decoracion, seguidos de marmol blanco.
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Tabla 13

Importacion de la partida filtrada 6802910000 periodo 2015 enero —diciembre

DESCRIPCION VALOR FOB $ PESO NETO KG

Marmol blanco 2015 558,366.34 358,593.74
Marmol negro 2015 71,915.03 29,118.68
Marmol crema 2015 36,997.74 78,315.44

Marmol gris 2015 5,388.74 1,920.87

Marmol café 2015 - 0.00

Marmol marrén 2015 14,091.58 19,182.28
Otros de marmol 2015 177,430.81 229,034.19
MOVIMIENTOS EN EL ANO 2015 864,190.24 716,165.20

Fuente: Sunat.

Figura 7

Importaciones de marmol en el afio 2015, segun su valor FOB y peso neto.
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Fuente: Sunat.

La tabla 13 y la figura 12 muestran las importaciones realizadas en el afio 2015,
siendo estas clasificadas segun la variedad comercial (tonos de color), se aprecia

gue el mayor volumen importado es el de marmol blanco seguido de la clasificacion
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denominada otros de marmol, la cual incluye a las piezas terminadas como estatuas

y articulos de regalo y decoracion.

Tabla 14

Importacion de la partida filtrada 6802910000 en los periodos 2010-2015

PERIDODOS
ANO 2010
ANO 2011
ANO 2012
ANO 2013

ANO 2014

ANO 2015
Fuente: Sunat.

Figura 8

Importaciones de marmol en el Pert periodo 2010-2015, segun su valor
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La tabla 14 y la figura 13 muestran las importaciones realizadas en los afios

del 2010 al 2015, dando como resultado la variacion de la tendencia perioddica que

se ve expresada en el grafico lineal, se muestra también la caida de la importacion
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de marmol entre los afios 2011-2012, asi mismo para el cierre del afio 2015 muestra

una tendencia de crecimiento.
Figura 9

Andlisis del comportamiento del comercio internacional del marmol

en el periodo 2010-2015
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Fuente: Sunat.
La figura 14 muestra las importaciones realizadas en los afios del 2010
al 2015, dando como resultado el andlisis comparativo del mercado en funcién

de precio/volumen de los ultimos cinco afios.
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Tabla 15

PERIODOS

ANO 2010
ANO 2011
ANO 2012
ANO 2013
ANO 2014
ANO 2015
ANO 2016
ANO 2017
ANO 2018

proyecciones desde el 2016 al 2018

VALOR FOB $

1,327,527.10

1,628,490.93
723,147.76

1,246,753.00
550,887.99
864,190.24
805,771.54
845,368.17

PESO NETO KG
1,442,963.89
1,487,145.50

831,762.82
983,949.43
494,701.51
716,165.20
756,771.77
799,680.73
845,022.62

Importacion de la partida filtrada 6802910000 en los periodos 2010-2015 y

1,017,579.17

Fuente: Sunat.

ESCALA DE VALOR
miles de dolares/kilogramos

Figura 10

Proyeccioén de las importaciones del marmol a 2018.
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Fuente: Sunat

La tabla 15 y figura 15 muestran la proyeccion lineal de las importaciones

de marmol, tomando en cuenta los datos recogidos de las figuras 7 a la 14 del

presente informe, la proyeccidon cuenta con una linea de tendencia de medida
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movil, para proyectar los valores expresados se uso la formula estadistica de

crecimiento utilizando una constante lineal.

En esta figura se muestra una tendencia de caida entre el afio 2010 y 2012
para luego recuperarse y estabilizarse desde el 2014 hacia adelante. Cabe
resaltar que en el afio 2011 se dio el boom de la construccion por ende las
importaciones aumentaron, pero ya para el 2012 estuvieron abastecidos y por

ello las importaciones bajaron para luego recuperarse en el 2013.

Tabla 16
Principales empresas importadoras de la partida 6802910000 en los periodos
2010-2011

IMPORTADOR  “A i S " PROCEDENCIA
Pierinelli S.A.C. 34.3% Hong Kong
Norcex International S.A. 17.3% Estados Unidos
Arte y Piedra S.A.C. 12.2% Mexico
Italmarmol-Peru S.A.C. 10.0% Italia
Graymar S.A.C. 7.6% Hong Kong
Otros 18.6% Varios

Fuente: Sunat.

Figura 16

Participacion porcentual de las empresas importadoras de marmol.

B PIERINELLI S.A.C
B NORCEX INTERNATIONAL
S.A.

W ARTEY PIEDRAS.A.C.

ITALMARMOL-PERU 5.A.C.

B GRAYMAR S.A.C.

Fuente: Sunat.
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En la tabla 16 y en la figura 16 muestran la participacion de las
principales empresas importadoras de marmol, para identificarlas, se
tabularon datos afio por afio y luego se le aplicé porcentajes a las cinco
primeras empresas se les clasific6 por nombre y su respectivo porcentaje,
para las demas se aplicé el nombre de otros la cual tiene una parcicipacion

no mayor al 20%.
Figura 11

Participacion porcentual de las empresas exportadoras de marmol.

B HONG KONG m UNITED STATES = MEXICO ITALY ®HONGKONG mVARIOS

S

0%
v

Fuente: Sunat.

La figura 17 muestra la participacion de los principales mercados
segun los datos recogidos de la tabla 16, se aprecia a Hong Kong con una
participacion importante como principal abastecedor de marmol como

materia prima y acabados en marmol.

3.4. Movimiento comercial del travertino

Como se sabe, el travertino, es una piedra natural; por ello no existen

importaciones de dicho producto en bruto, solo exportaciones.
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Tabla 17:
Exportacion de travertinos 2010

Producto Valor FOB $ Peso Neto (Kg)
TRAVERTINOS $444,842.00 374,864
Fuente: SUNAT.

Tabla 18:
Empresas exportadoras de travertinos y su participacion (%) 2010

EMPRESAS PARTICIPACION (%)
GALLOS MARMOLERIA SA 76%
COMPANIA NACIONAL DE MARMOLES S A 11%
ASOCIACIONES 4.90%
R. ORDONEZ S. A 3.98%
KOKEN DEL PERU SRL 1.36%
AAAALIMA S.R.LTD. 1.31%
INTERCRAFTS PERU S.A.C. 0.19%
OTRAS 2%

Fuente: SUNAT.

Figura 12

Empresas exportadoras de travertino y su participacion porcentual 2010
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Pacticipacion (%) de las empresas peruanas en exportacién de travertino
2010

w1l
(] 0

5% = GALLOS MARMOLERIA SA
\ = COMPANIA NACIONAL DE MARMOLES S A
ASOCIACIONES
R. ORDONEZ S.A
= KOKEN DEL PERU SRL
= AAAALIMA S.R.LTD.
= INTERCRAFTS PERU S.A.C.

= OTRAS

Fuente: SUNAT.

Las tablas 17 y 18, y la figura 18 muestran, el movimiento de las
exportaciones de travertino en el afio 2010. Afio en el cual se exporto travertinos
con un valor FOB de $ 444,842.00 y un peso neto de 374,864 kg. La empresa
que alcanzé una participacion de 76% de las exportaciones de dicho producto
fue Gallos Marmoleria S.A., seguida de Compafiia Nacional de Marmoles S.A.

con un 11% de participacion.

Tabla 19:
Exportacion de travertinos 2011
Producto Valor FOB $ Peso Neto
TRAVERTINOS $ 47,497 15,596

Fuente: SUNAT.

Tabla 20:
Empresas exportadoras de travertino y su participacion (%) 2011
EMPRESAS PARTICIPACION (%)

GREENFINGERS PERU E.I.R.L. 32.64%
INTERCRAFTS PERU S.A.C. 16.84%
ASOCIACIONES 15.81%
R. ORDONEZ S. A 12%
R. BERROCAL S.A.C. 5.90%
GALLOS MARMOLERIA SA 6%
COMPANIA NACIONAL DE MARMOLES S A 3.36%
OTRAS 7%

Fuente: SUNAT.
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Figura 13

Empresas exportadoras de travertino y su participacion porcentual 2011

Participacion (%) de las empresas peruanas en exportacion de travertino
2011
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Fuente: SUNAT.

Las tablas 19 y 20, y la figura 19 muestran, el movimiento de las

exportaciones de travertino en el afio 2011. Afio en el cual se exporté travertinos

con un valor FOB de $ 47,497 y un peso neto de 15,596 kg. La empresa que alcanzo

una participacién de 33% de las exportaciones de dicho producto fue R. Berrocal

S.A.C., seguida de Intercrafts Perd S.A.C. con un 17% de participacion.

Tabla 21:

Exportacion de travertinos 2012

Producto Valor FOB $ Peso Neto (KQ)

TRAVERTINOS $ 306,797 128,723
Fuente: SUNAT.

Tabla 22:

Empresas exportadoras de travertino y su participacion (%) 2012

EMPRESAS PARTICIPACION (%)
YURAQ AKUMARI S.A.C. 65%
GALLOS MARMOLERIA SA 14%
ASOCIACIONES 8.90%
INTERCRAFTS PERU S.A.C. 7.30%
R. BERROCAL S.A.C. 1.31%
QUEFE PERU E.I.R.L. 1.60%
OTRAS 2%

Fuente: SUNAT.
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Figura 14

Empresas exportadoras de travertino y su participacioén porcentual 2012
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2012
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Fuente: SUNAT.

Las tablas 21 y 22, y la figura 20 muestran, el movimiento de las
exportaciones de travertino en el afio 2012. Afio en el cual se exporté travertinos
con un valor FOB de $ 306,797 y un peso neto de 128,723 kg. La empresa que
alcanz6 una participacion de 65% de las exportaciones de dicho producto fue R.
Berrocal S.A.C., seguida de Gallos Marmoleria S.A. con un 14% de participacion.

Tabla 23:
Exportacion de travertinos 2013

Producto Valor FOB $ Peso Neto (Kg)

TRAVERTINOS $ 117,939 41,922
Fuente: SUNAT.

Tabla 24:

Empresas exportadoras de travertino y su participacion (%) 2013

EMPRESAS PARTICIPACION (%)
COMPARIA NACIONAL DE MARMOLES S A 37.30%
ASOCIACIONES 33.30%
INTERCRAFTS PERU S.A.C. 21.89%
NAGUSKA SOCIEDAD ANONIMA 2.82%
OTRAS 5%
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Fuente: SUNAT.
Figura 15

Empresas exportadoras de travertino y su participacion porcentual 2013

Pacticipacion (%) de las empresas peruanas en exportacion de
travertino 2013
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Fuente: SUNAT.

Las tablas 23 y 24, y la figura 21 muestran, el movimiento de las

exportaciones de travertino en el afio 2013. Afio en el cual se export6 travertinos

con un valor FOB de $ 117,939 y un peso neto de 41,922 kg. La empresa que

alcanzé una participacion de 37% de las exportaciones de dicho producto fue

Compafiia Nacional de Marmoles S.A., seguida de las pequefias Asociaciones

con un 33% de participacion.

Tabla 25:

Exportaciones de travertino 2014

Producto Valor FOB $ Peso Neto

TRAVERTINOS $ 786,314 858,290
Fuente: SUNAT.

Tabla 26:

Empresas exportadoras de travertino y su participacion (%) 2014

EMPRESAS PARTICIPACION (%)
GALLOS MARMOLERIA SA 63.94%
COMPARIA NACIONAL DE MARMOLES S A 16.30%
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ASOCIACION 11.36%

OTRAS 8%
Fuente: SUNAT.

Figura 16

Empresas exportadoras de travertino y su participacién porcentual 2014

Pacticipacion (%) de las empresas peruanas en exportacién de
travertino 2014
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Fuente: SUNAT.

Las tablas 25 y 26, y la figura 22 muestran, el movimiento de las
exportaciones de travertino en el afio 2014. Afio en el cual se exportd
travertinos con un valor FOB de $ 786,314 y un peso neto de 858,290 kg. La
empresa que alcanzé una participacion de 64% de las exportaciones de dicho
producto fue Gallos Marmoleria S.A., seguida de las pequefias Compafia

Nacional de Marmoles con un 16% de participacion.

Tabla 27:

Exportaciones de travertinos 2015

Producto Valor FOB $ Peso Neto

TRAVERTINOS $ 306,797 128,723
Fuente: SUNAT.

Tabla 28:

Empresas exportadoras de travertino y su participacion (%) 2015

EMPRESAS PARTICIPACION (%)
GALLOS MARMOLERIA SA 87%
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DREAM STONE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 5%
ASOCIACION 4.30%

OTRAS 3%
Fuente: SUNAT.

Figura 17
Empresas exportadoras de travertino y su participacion porcentual 2015

Pacticipacion (%) de las empresas peruanas en exportacion de travertino
2015
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Fuente: SUNAT.

Las tablas 27 y 28, y la figura 23 muestran, el movimiento de las
exportaciones de travertino en el afio 2015. Afio en el cual se exporté travertinos
con un valor FOB de $ 306,797 y un peso neto de 128,723 kg. La empresa que
alcanzo una participacion de 87% de las exportaciones de dicho producto fue Gallos
Marmoleria S.A., seguida de las pequefias Dream Stone S.A.C. con un 5% de

participacion.

Tabla 29:
Proyeccién de exportaciones de travertinos al 2018
Producto Valor FOB $ Peso Neto Kg

TRAVERTINOS 2010 444,842 374,864
TRAVERTINOS 2011 47,497 15,596
TRAVERTINOS 2012 306,797 128,723
TRAVERTINOS 2013 117,939 41,922
TRAVERTINOS 2014 786,314 858,290
TRAVERTINOS 2015 306,797 128,723
TRAVERTINOS 2016 331,240 149,207
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TRAVERTINOS 2017 344,777 155,305

TRAVERTINOS 2018 306,797 138,197
Fuente: SUNAT.

Figura 18

Proyeccion de exportaciones de travertinos al 2018

Proyeccion de las exportaciones de travertino al 2018
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Fuente: SUNAT.

El crecimiento econdmico del sector mineria no metdalica, se viene

recuperando paulatinamente, la figura 24 muestra que en los afios 2016 y 2017 el

sector crecera exponencialmente a razén del afio 2015. El crecimiento que muestra

el sector esta calculado en base al ultimo quinquenio, razén por la cual en el afio

2017, hay una ligera caida debido a que las cifras recogidas muestras mucha

variacion entre los afios 2010-2015.

Describir las formas de valor agregado del marmol y travertino.

Para el tercer objetivo se hizo uso de una entrevista con un cuestionario

estructurado y la aplicamos a personas relacionadas con el rubro de Marmoleria.
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Tabla 30:

Proveedores de los entrevistados

Juan Manuel

Yalico Cordova

Miguel Moran

Maria Pano

Narvaez

Max Montoya

Collazos

Fuente: Entrevista.

¢, Quién o quiénes son sus proveedores?

Graymar S.A.C.
Pierinelli S.A.C
Decor Stone S.A.C

Acé en Chiclayo le compro por piezas a Artceramic. Pero
cuando el trabajo me lo piden con anticipacion hago
pedidos a Lima de planchas pero ya cortadas a las medidas
gue voy a necesitar, me junto con dos o tres trabajos en la
semana y hago el pedido a Lima, mayormente cuando son
remodelaciones que se hacen a los nichos, cambios de
lapidas y esculturas eso depende mucho de lo que me
solicitan hago pedidos a Lima y llegan en 4 dias méximo.
Pierinelli y Marmoleria Gallo, llevo tiempo trabajando con
Pierinelli, siempre cumplen con las fechas de envid, tengo
un familiar en lima que el ve en la tienda y me envia los
tonos y calidades y segun eso hago los pedidos y tengo en
mi almacén aungque no es muy grande pero con forme voy
vendiendo voy usando el material, también mis insumos los
compro en lima, la tienda me los envia y asi tengo la certeza
de usar productos de calidad.

Para comentarles yo llevo tiempo trabajando con
Decorstone, pero en los ultimos afios te hablo a mediados
del 2014 también he comenzado a trabajar con Italmarmol,
me ofrece novedades con respecto al marmol importador,
nuevos tonos esta trayendo esta empresa, aca vende

mucho.
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Tabla 31:

Tipo de roca que compran

Juan Manuel

Yalico Cordova

Miguel Moran

Maria Pano

Narvaez

Max Montoya

Collazos

Fuente: Entrevista.

¢ Qué tipo de roca compran? ¢Por qué?

Granito, marmol, cuarzo. Porque son las que con mayor
frecuencia piden los clientes, nosotros compramos segun
los trabajos que tenemos, Los proveedores tienen
variedades exclusivas debido a que importan de diferentes
canteras del mundo es por eso que se tienen que solicitar a
las 10 o 11 empresas importadoras que hay en Lima, pero
con las empresas que te comenté anteriormente nunca he
tenido problema en estos 8 afios que tengo en el mercado
con el tema de mis pedidos.

Granito y marmol. Mi negocio es darle forma a la piedra y
en la mayoria de los casos me resulta més facil trabajar con
granito porque es muy facil el trabajo, pero si ahora han
comenzado a pedir marmol, (siempre habia pedidos pero
de vez en cuando) y trabajar el marmol es el mismo proceso
pero con mayor cuidado porgue se raja facilmente.
Granito, marmol importado y marmol nacional (travertino),
es la que mas sale, el cliente asi lo pide, pero una
particularidad del marmol es que se le pude dar la forma
gue uno desea, eso es lo bueno de trabajar con este
material es ideal para elaborar los bustos, las placas
recordatorias quedan con detalles finos y elegantes.

Yo trabajo con mucha variedades y tonos de marmol, yo
soy artesano me dedico a mantenimiento de iglesias y
estatuas, remodelaciones, esculturas y segun sea el caso
hago recuerdos tallados en cuarzo, marmol, cuarcita, onix,
segun sea el proyecto para el cual me buscan, yo compro

mi material y comienzo el trabajo.
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Tabla 32:

Frecuencia de la compra de roca

Juan Manuel

Yalico Cordova

Miguel Moran

Maria Pano

Narvaez

Max Montoya

Collazos

Fuente: Entrevista.

¢ Con que frecuencia adquiere laroca?

Volumen de compra semanal segun pedido puede variar

entre: 2-5 planchas o 3-5 bandas.

En este negocio se pide a diario, pero como te expliqué
compro en Chiclayo y la trabajo (le doy la forma y disefio)
cuando solicito a Lima si lo hago segun pedidos 3 veces al
mes.

Nosotros compramos generalmente 2 veces por mes 0 en
algunas ocasiones hasta 3 veces por mes, que sucede que
nosotros tenemos un pequefio almaceén, es pequefo pero
nos sirve para guardar las planchas que adquirimos, tramos
siempre se conseguir nuevos colores en lo que respecta al
marmol como por ejemplo compramos marmol blanco
Alaska, blanco nieve, crema marfil entre otros tonos y para
el granito conservamos la esencia tétrica, colores oscuros
como granito almendra que gusta mucho o como el granito
gris estafio ideal para bustos.

Como te mencione yo compro segun el trabajo que se me
encarga, tengo mi taller en donde hago placas
recordatorias, bustos y eso lo hago con el material que me
gueda de los proyectos de restauracion y también compro
planchas, pero eso lo hago por decirte 2 veces al mes pero
si compro cantidad, te hablo de 20 planchas al mes en

promedio.
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Tabla 33:

Unidades de compra de los entrevistados

¢Cuales son sus unidades de compra?

Nosotros compramos en dos tipos que son:
e Las planchas son formatos de 3m x 1.60m
e Bandas 0.72m x2.50 m

Estos formatos son variables segun la importadora que a la

Juan Manuel

Yalico Cordova

que tu le compres.
Compro en Bandas y las pido cortadas a la medida que yo

Miguel Moran  ggjicito mediante un croquis.

Maria Pano
Narvaez Planchas de 90 x 90 con 2 centimetros de espesor.

Para restauraciones compro planchas completas, pero la

ventaja de trabajar con Decorstone es que Si necesito

medias planchas o trabajos a la medida ellos venden en las

Max Montoya  dimensiones que tU necesitas, esto ayuda mucho ya que si
Collazos no necesitas grandes cantidades ellos te venden de
acuerdo con las medidas, aparte te dan la facilidad de

enviarles plantillas con cortes detallados y tu solo recoges

las piezas ya cortadas.

Fuente: Entrevista.

Tabla 34:

Usos de las rocas compradas

¢, Qué usos les da a las rocas que compra?

Juan Manuel  Mayormente son para acabados de interiores como:

Yalico Cordova cocinas, bafios y hemos tenido algunos trabajos de lapidas.
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Miguel Moran

Maria Pano

Narvaez

Max Montoya

Collazos

¢Qué usos les da a las rocas que compra?

Mayormente son para lapidas, cruces y también de los
trozos pequeiios hago llaveros o figuras pero son
trabajosas.

Nosotros nos dedicamos a elaborar muchos productos,
entre ellos bustos, lapidas, placas recordatorias,
esculturas. Para poder elaborar nuestros productos
necesitamos materiales e insumos, con respecto a las
rocas naturales que nosotros compramos, las traemos de
lima porque all4 el material es mas econdmico, traemos
granito en su mayoria, marmol importado y marmol
nacional, el marmol importado se utiliza para dar los
detalles finales, porque su acabado es mas fino y conserva
las vetas naturales, eso hace que el producto en cualquiera
de sus formas sea muy atractivo a la vista, I6gicamente nos
adecuamos a lo que pide el cliente, he tenido pedidos de
lapidas elaboradas en granito, pero con los filos y la
cabecera de marmol importado, son trabajos muy bonitos,
lo bueno del marmol es que se puede moldear al gusto,
pero siempre teniendo cuidado al momento del corte, nunca
se corta en seco, es preferible cortarlo con agua
humedeciendo el marmol y asi también con el granito es
recomendable.

Mi trabajo en restaurador, y artesano hago todo tipo de
trabajos en base a rocas naturales, en lo que es
restauracion, trabajo dando mantenimiento a iglesias,
capillas, estatuas y para los trabajos de artesania hago
mayormente bustos, placas recordatorias, esculturas a la
medida, para la época de navidad vendo nacimientos en
base a marmol o cuarzo y granito y en algunos casos
lapidas, te comento que para las lapidas, también me laman

para hacer mantenimiento de mausoleos, lo que es pulir las
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¢Qué usos les da a las rocas que compra?

piezas de marmol o granito hacer retoques

remodelaciones incluir nuevas piezas.

Fuente: Entrevista.

Tabla 35:

Productos finales con marmol y travertino

¢,Cual es su producto final con marmol y travertino?

Como te mencioné acabados pera para ser mas especifico

Juan Manuel  hacemos trabajos de mesas de cocina, revestimiento de

Yalico Cordova bafios y accesorios en granito o marmol, y las cruces para

lapidas.

Mi trabajo son lapidas que incluyen arenado de Nombre,

Miguel Moran
en loza y con finos pulidos.

oracion, recuerdo o imagen, también puede incluir una foto

Como te mencione tenemos en venta los que son las placas

Maria Pano recordatorias, esculturas, bustos fanebres, lapidas,

Narvaez esculturas de santos y virgenes que son utilizadas para

decorar mausoleos en los cementerios.

Max Montoya

Collazos marmol.

Fuente: Entrevista.

Bustos, esculturas, placas recordatorias, nacimientos de

En conclusion, se rescatd de las entrevistas aplicadas, las formas de valor

agregado que se le da al marmol y travertino obteniendo:

- Acabados de marmol: cocina. (Ver Anexo 02).
- Acabados de marmol: bafios. (Ver Anexo 03).
- Pisos.

- Lapidas de marmol.

- Esculturas de marmol.



Las mismas que se detallan a continuacion en la tabla 36, con su respectiva

descripcion técnica
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Tabla 36:

Productos con valor agregado hechos en marmol

PRODUCTO DESCRIPCION TECNICA
- Material impermeable.

ACABADOS EN COCINAS - Maxima resistencia al impacto y la

1 a

flexion.

- Resistencia al fuego catalogada
como a2 (Euroclases)

- Se puede pulir tras un uso intenso
recobrando su brillo original.

- Bajo coste de mantenimiento y facil

limpieza.

- Minima absorcion al agua.

- Se puede pulir tras un uso intenso
recobrando su brillo original.

- Bajo coste de mantenimiento y facil

limpieza.

- Mas ligero: ahorro en el transporte
y facil colocacion.

- Se puede pulir tras un uso intenso
recobrando su brillo original.

- Colocacion con cemento cola
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PRODUCTO DESCRIPCION TECNICA
- Proteccién frenle a los agentes

atmosféricos: la hoja exterior recibe
el impacto directo de la lluvia y de la
radiacion solar y minimiza sus
efectos al estar separada de la hoja
interior.

- Livertad de composicion estética:
debido a la flexbilidad de fa
modulacion se pueden disefiar
distintas soluciones de fachada.

- Hechas al gusto del escultor o del
chiente.

- Son obras de arle en su mayoria.

ESCULTURAS

- Requieren precisién al cortar y pulir,

- Utilizar agua para mejor acabado.

- La mayoria son de temdtica
abstracta.

- Utilizadas en su mayoria como
articulos de regalo y decoracion.

Establecer estrategias de marketing para la venta de los productos con valor
agregado.
Estrategias de marketing sobre posicionamiento

Las principales estrategias de marketing sobre posicionamiento de marca son:
Beneficio:

El marmol logra que las casas se vean elegantes y con un toque moderno. Se utiliza
en el interior y exterior para los muebles, pisos, mesas, etc.; asimismo, es sencillo

de limpiar y es perenne.
Calidad/Precio:

En el caso particular del marmol si es cliente busca la diferenciacién y busca contar
con una pieza exclusiva el uso del marmol en los acabados es la mejor opcion, el
precio del marmol va estrictamente ligado con su calidad, por ser el marmol una
pieza fragil al momento de trabajarla, el precio del producto incrementa ya que este
se puede dafar y dejar de servir para un determinado disefio, los precios de una
pieza de marmol como por ejemplo una mesa de cocina estaria alrededor de los

S/.900 soles, asi mismo el precio de una escultura tallada a mano podria costar un
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promedio de S./ 3,000 soles. La belleza, fragilidad y disefio del marmol hacen que

su precio se eleve de acuerdo con los requerimientos del cliente.
Atributos:

Los principales atributos del marmol hacen que este sea un producto deseable para

la decoracion de viviendas, acabados funebres entre otros usos.

o Belleza estética

e Ecologico

o Compatible con el Medio Ambiente
e Préctico

e Duradero
Uso/Aplicacion:

El marmol tiene diversos usos y aplicaciones, tanto en el sector construccion como
en la industria, en la siguiente tabla se muestra la variedad de usos del marmol

tanto como roca propiamente dicha como también sus derivados.
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Tabla 37:

Usos y aplicaciones del marmol

Como marmol en Como marmol

Como marmol en

piedra triturado polvo
Esculturas Jardineria Papel
Fuentes Decoraciéon Hormigones
Cruces Morteros
Obeliscos Terrazos
Pérticos Ceramicas
Columnas Cristal
lapidas Pinturas
Encimeras de cocina 'y Esmaltes
bafio Plasticos
piletas Caucho
Suelos Fertilizantes

Revestimientos
Mesas para panaderias
y confiterias

Categorias:

El marmol es un producto que dificilmente se puede igual, ya que gracias a sus
detalles estéticos y debido a la particularidad de las zonas geoldgicas en las que se
encuentra, el marmol adquiere caracteristicas peculiares, por ejemplo, en los andes
peruanos se encuentran mas de 50 canteras de marmol a una altura superior a los
3,500 msnm, lo cual le da una particularidad Unica al marmol nacional que gusta al

mundo.
Competencia:

Comparar las caracteristicas con los de otros competidores es clasico en productos
como lapidas, acabados en bafos, etc.
Estrategias de marketing funcional

- PRODUCTO
El marmol es una roca metamoérfica que se origina por medio de una serie de
procesos geoldgicos que inducen cambios mineraldgicos y estructurales tanto en

las rocas eruptivas como en las rocas sedimentarias (ver tabla 36).
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Garantia: Todos los productos de marmol tienen un afio de garantia contra

defectos de fabricacion a partir de la fecha de compra.

1. ¢ Como hacer valida la garantia? La Garantia podra hacerse efectiva Unicamente
si esta dentro del plazo marcado por la empresa (1 Afio) y solamente presentando
el comprobante de compra, no se respetara la garantia si existe evidencia de mal

uso o negligencia del producto.

2. Los articulos deberan ser enviados y/o entregados completos en cualquiera de
las sucursales, aun por defecto de fabricacion, materiales dafiados y un técnico
especializado, en el lapso de 3 dias hébiles determinara si se trata de defecto de

fabrica o mal uso.

3. Si el técnico especializado determina que fue defecto de fabrica se generara una
nota de crédito que podra ser usada en su préxima compra (por ningin motivo se

hara reembolso en efectivo).

4. Para cualquier reclamo de garantia se debera presentar SIEMPRE LA
FACTURA, NO SERA VALIDA LA GARANTIA sin la presentacion de la FACTURA
y tampoco serd valida por negligencia o mal uso.

5. ¢Donde hacer valida la garantia? La garantia se puede hacer valida en la
direccién de la empresa, el producto debera ser sometido a una inspeccion por
parte de la empresa para comprobar si ha sido dado el uso correcto y
posteriormente se hara valida la garantia.

Servicios posventa: ofrecer a los clientes la absolucién de dudas con respecto al

mantenimiento y limpieza de su producto, asesorandolos en la compra de los

articulos de limpieza acordes con las caracteristicas del marmol adquirido.

77



- PRECIO

Para establecer el precio se ha rescatado del portal web de SUNAT una DAM de

importacion, la que se detalla a continuacion:

IMPORTACION DE MARMOL DE CHINA

Consideraciones: Importacion realizada por la empresa PIERINELLI S.A.C.
N° Declaracion de la DAM: 198196

Fechada el: 03/06/2016.

Pais de origen: China.

Como se ve en la tabla 38, se importa tres variedades de marmol de china: blanco
nieve, striato olimpo y saint Laurent. (Véase fichas técnicas en los Anexos 09, 10,
11)

Tabla 38:

Variedades y especificaciones del marmol a importar en la DAM 19196

PRECIO UNIDAD DE i
VARIEDAD CARACTERISTICAS
UNITARIO (3$) MEDIDA
China pure white,
BLANCO NIEVE _
0.95 M? 18mm, thickness:
2CM
20mm
STRIATO Horizon grey 18mm,
4.32 M? .
OLIMPO 2 CM thickness: 20mm
Port saint laurent
SAINT LAURENT _
3.61 M2 18mm, thickness

2 CM
20mm

Fuente: SUNAT.
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Se importa planchas de marmol de tres variedades diferentes con la medida de
1,82 m2. Para calcular el precio unitario en funcién de 1,82 M? se aplica regla de

tres simple, como se muestra en la tabla 39.

Tabla 39:
Valor FOB China de las planchas de marmol de 1,82 M2

PRECIO
UNIDAD
UNITARIO POR VALOR
VARIEDAD DE CANTIDAD
PLANCHA DE FOB ($)
MEDIDA
1,82 M2 ($)
BLANCO NIEVE 2
1.73 M2 50 86.5
CcM
STRIATO OLIMPO
7.86 M2 50 393
2 CM
SAINT LAURENT 2
oM 6.75 M2 50 337.5

Fuente: SUNAT.

Ahora hallamos el valor CIF y los gastos de la importacion, dandonos los resultados

que se detallan en la tabla 40.

Tabla 40:
Valor CIF Peru de la importacion de planchas de marmol de 1,82 m2

Valor FOB $ 817 $ 817
Flete internacional 0.65 m?(0.65*150%1.82) $177.45
Seguro internacional $40.52 $40.52
Valor CIF (817+177.45+40.52) $1,034.97
Gastos de importacion $ 800 $ 800

Fuente: SUNAT.

Para calcular el flete internacional se multiplica la cantidad de plancha a importar
por la medida de 1,82 M?, resultando 273 M? que son importados al Peru.

Ahora se halla el valor en aduanas de la importacion, detallado en la tabla 41.
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Tabla 41:

Valor en aduanas para la importacién de planchas de marmol de 1,82 m2

FLETE
VALOR EN FOB ($) PRIMA NETA ($)
INTERNACIONAL ($)
ADUANAS
817 177.45 S1/1.03
$1,033.79 817 177.45 39.34

Fuente: SUNAT.

Los derechos de importacion y las preferencias arancelarias son los que se pueden

ver en la figura 25 y la tabla 42 respectivamente.
Figura 19

Derechos de importacion para la DAM 19196

Derechos de importacion

Gravamenes Vigentes Valor
Ad / Valorem 0%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General a las Ventas 16%
Impuesto de Promocion Municipal 2%
Derecho Especificos N.A.
Derecho Antidumping N.A.
Seqguro 1.75%
Sobretasa 0%
Unidad de Medida: (*)

Fuente: SUNAT.

Tabla 42:

Preferencias arancelarias de importacién de marmol

CHINA 805 - TRATADO DE LIBRE COMERCIO PERU - CHINA
ARANCEL BASE/PREFERENCIAL PORCENTAJE LIBERADO ADV
0% 100%

Fuente: SUNAT.

En la tabla 43, se calcula el costo total de la importacion.
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Tabla 43:

Costo total de la importacion

Valor en aduanas 1,033.79
Gravamenes ($)
AV 0
IGV 165.41
IPM 20.67
PAGO DE DERECHOS 186
Costo total de laimportacion
Valor en aduanas 1,033.79
Gastos de importacion 800
Costo de importacion $1,833.79

Fuente: SUNAT.

En la tabla 44, se estableci6 el precio unitario de cada plancha de marmol de 1,82

m?2, segun el coeficiente que se determina.

Precio unitario por planchas de medida 1,82 M?
Coeficiente = 1,833.79/ 817
Coeficiente = $2.24

Tabla 44:

Precio unitario de las planchas importadas de marmol de 1,82 M2

PRECIO
PRECIO UNITARIO UNITARIO DE LA
VARIEDAD  POR PLANCHA DE COEFICIENTE PLANCHA
1,82 M2 ($) IMPORTADA DE
1,82 M2 ($)
BLANCO
1.73 2.24 3.88
NIEVE 2 CM
STRIATO
7.86 2.24 17.60
OLIMPO 2 CM
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SAINT
LAURENT 2 6.75 2.4 16.2

CM
Fuente: SUNAT.

En la tabla 45, considerando el tipo de cambio a S/.3.5 por dolar, se puede expresar

el precio unitario de las planchas importadas en soles.

Tabla 45:

Precio unitario de las planchas importadas de marmol en soles.

PRECIO UNITARIO
DE LA PLANCHA PRECIO UNITARIO

VARIEDAD
IMPORTADA DE EN SOLES (S/.)
1,82 M2 ($)
BLANCO NIEVE 2 CM 3.88 13.58
STRIATO OLIMPO 2 CM 17.60 61.6
SAINT LAURENT 2 CM 16.2 56.7

Fuente: SUNAT.

Se halla el precio unitario de las planchas de marmol considerando el transporte

interno y otros gastos puestos en lugar de destino lo que se considera un DDP.

PRECIO BLANCO NIEVE STRIATO SAINT
2CM OLIMPO 2 CM LAURENT 2 CM

g;ec'o U Ee 13.58 61.6 56.7
Costo de
manipulacion 50 50 50
en destino
Transporte
interno a 26.66 26.66 26.66
fabrica
Recepcion y 16.66 16.66 16.66
descarga
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PRECIO
UNITARIO EN

DDP
Fuente: SUNAT.

S/. 56.9

S/. 154.92

S/. 150.02

Se establece el precio promedio de venta de planchas nacionalizadas en Peru, para

lo que se ha considerado los formatos de medida que tiene la empresa Gallos

Marmoleria, los cuales se reflejan en las tablas 46 y 47.

Tabla 46:

Formatos de medida en cuadrado

FORMA PULGADAS

36" * 36”
24 * 24"
18" * 18"
16" * 16”
127 * 127
8" * 8"
6" *6”
47 *4”
272
17 *1”
5/8” * 5/8”

CUADRADO

Fuente: Portal de Marmoleria Gallo.

Tabla 47:

Formato de medida en rectangulo

FORMA PULGADAS

24” * 36”
16" * 24”
127 * 24”
8" *12”
4” * 8"
3" *6”

RECTANGULAR

Fuente: Portal de Marmoleria Gallo.

MEDIDAS
CENTIMETROS
91.4*91.4
61 * 61
45.7 * 45.7
40.6 * 40.6
30.5*30.5
20.3*20.3
15.2 * 15.2
10.2 * 10.2
51*5.1
25*25
1.6 *1.6

MEDIDAS
CENTIMETROS
61*91.4
40.6 * 61
30.5*61
8*12
10.2 * 30.2
7.6*15.2
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En resumen, se tiene el precio unitario de cada plancha de marmol segun su
variedad, su precio promedio de venta unitaria nacional en Pera y el margen de

ganancia, los que se describen en la tabla 48, 49 y 50 respectivamente.

Tabla 48:

Precio unitario de la plancha de marmol importada en soles

BLANCONIEVE2CM  STRIATO OLIMPO 2  SAINT LAURENT 2 CM
(Sl.) CM (S1.) (S.)
56.9 154.92 150.02

Tabla 49:
Precio promedio de venta unitaria nacional de la plancha de marmol de 1,82 m2

en Peru.

BLANCONIEVE2CM  STRIATO OLIMPO 2 SAINT LAURENT 2 CM
(Sl.) CM (S/.) (S/.)
100 250 240

Tabla 50:

Margen de ganancia promedio de las empresas importadoras

SAINT
) BLANCO NIEVE 2 STRIATO OLIMPO

Marmol CM (S1) 2 CM (S.) LAUR(ESI\/I';' 2 CM
_P.v.U.de 56.9 154.92 150.02
|mp0rtaC|On

P.V.U. 100 250 240

nacional
Margen de 43.1 95.08 89.08

ganancia

Considerando el formato de medida establecido por marmolerias Gallo, la medida
de la plancha en cuadrado es de 91.4 x 91.4 cm., por lo que se deduce que de una
plancha importada se obtiene 04 planchas de la menciona medida, el valor en el
mercado de las planchas de 91.4 x 91.4 cm., es de S/. 80.00 nuevos soles, en los

cortes de las planchas también se obtiene una ganancia.
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182cm.

182cm.

Se va a considerar calcular las formas de valor agregado con el marmol STRIATO
OLIMPO 2 CM, para efectos académicos y de mejor comprension.

Tabla 51:

Precio unitario de plancha de marmol striato olimpo de 1,82 m2.

PRECIO DE MARMOL PRECIO DE VENTA

MARGEN DE
IMPORTADO (S/.)* NACIONAL (S/.)** GANACIA (S/.)
S/.154.92 S/.250 x 4 = S/.1000 S/.845.08

Precios estimados con valor agregado en las formas de:
- Plancha para Cocinas y bafios.
- Pisos de marmol (baldosas).
- Lapidas.

Tabla 52:

Detalle de precio con valor agregado de articulos elaborados en marmol en Lima.

Precio de Insumosy  Mano Margen
marmol Product Medid maquinaria de Precio de de
nacionalizado. roducto edida utilizada obra venta(s./) ganancia
(Sl.)* (s.0)**=* (sl) (sl)
Plancha
250 cocinay 0% 20 130 500 225
bafios '
250 Balplosas 45 x 45 05 c/pz 05 80 c/pz 7.5
marmol cm. c/pz c/pz
250 Lapidas**** 150*120cm 30 250 950 170
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Ahora sumando el transporte para trasladar los productos hasta Lambayeque:

Tabla 53:
Resumen de precio con valor agregado de articulos elaborados en marmol en
Lambayeque
TRASPORTE
VENTA DE MARMOL INTERNO A PRECIO DE VENTA DE
NAC. (S/.) LAMBAYEQUE C/Pz MARMOL PUESTO EN
A S/ LAMBAYEQUE. (S/.)
250 40 290
Tabla 54:
Detalle de precio con valor agregado de articulos elaborados en marmol en
Lambayeque.
VENTA DE Insumosy  MANO MARGEN
MARMOL NAC. magquinaria DE PRECIO DE
EN PRODUCTO MEDIDA utilizada ~ OBRA  (SJ)  GANACIA
LAMBAYEQUE (5. (sl (Sl.)
Plancha
290 cocina y 45me180 35 180 800 440
bafios ‘
290 Balfjosas 45 x 45 05 c/pz 05 85 2.5 clpz
marmol cm. c/pz clpz
290 Lapidas**** 150*170cm 45 200 1000 175

* Incluye pago de derechos de importacion.

** Precio de marmol en la medida de 91.4 x 91.4 cm.

*** Resina, selladores, masilla, discos de diamantes para corte, otros insumos.
*** Para una lapida se utilizan 4 planchas de 91.4 x 91.4cm.

NOTA: El precio puede variar de acuerdo con las especificaciones y exigencias de
los clientes.

Consideraciones:

- Para la elaboracién de plancha de cocina y bafio se utiliza una plancha de 91.4 x
91.4 cm.

- Los pisos de marmol utilizan una plancha de 91.4 x 91.4 cm y por cada plancha
resultan 04 baldosas de piso.
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- La elaboracion de las lapidas utilizan 2 planchas de medida 91.4 x 91.4 cm., lo
sobrante es utilizado para disefiar la cruz o placa segun el gusto del cliente.

- DISTRIBUCION

Embalaje:

Embalaje para baldosas: Baldosa de piedra natural destinada para la exportacion,
de acuerdo con las normas, debe ser embalada en cajas de madera, es
conveniente separar las piezas entre si con algun fino material acolchado, para

prevenir la abrasion en el camino (Véase Anexo 12).

Embalaje para planchas: Tablas de piedra natural se cargan en contenedores en
paquetes de madera. Para la firmeza, los paquetes se fabrican de buena madera,
las tablas se comprimen fuertemente y todo se asegura con clavos (Véase Anexo
13).

Almacenamiento:

Las herramientas mas importantes que deben estar en un taller y relacionadas con
la manipulacion y el almacenaje de las planchas de piedra y porcelanicos son por
un lado los caballetes de almacenamiento y las pinzas para la elevacion de las

piezas, en un segundo nivel se sitdan los carros.
Transporte:

Una vez transformada la piedra, se recomienda la utilizacion de los carros para
transportar las piezas de piedra, para su manipulacién dentro los diferentes
procesos dentro del taller o, una vez acabadas, para ser transportadas a su destino

final.

- PROMOCION

Publicidad, marketing directo y promocion de ventas.
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3.5. DISCUSION

En las dltimas dos décadas la mineria no metalica en Argentina se ha
desarrollado notoriamente, alcanzando niveles de produccion y exportacion. A
consecuencia del desarrollo en argentina, el Peru no fue ajena a esa realidad,
razon por la cual se ha invertido mas de S/. 7 millones en tecnologia traida de
Italia para la extraccion y acabados de marmol travertino en Junin, esto como
muestra del empefio del gobierno central por hacer crecer este sector, a través
del gobierno regional de Junin se ha logrado implementar una planta que
cuenta con tecnologia de punta para someter a los diferentes procesos al
material en busca de mejorar la calidad de producto nacional.

ademas, el Peru a comparaciéon de México que la mineria no metalica
carece del apoyo financiero por parte de entidades publicas o privadas, el Peru
viene trabajando en el fortalecimiento del sector impulsado a través de del
gobierno central, esto en el objetivo de que en los proximos afios poder
internacionalizar las empresas mineras y dejar de dar a concesion nuestros
yacimientos, también en Perd hace falta una politica de capacitacion por
expertos para que el personal de las empresas se encuentre a la vanguardia

de sector y mejore sus remuneraciones y las condiciones de seguridad laboral.

3.6. Aporte préactico

PROSPECTIVA DEL SECTOR MINERIA NO METALICA, IMPORTACION Y
VENTA CON VALOR AGREGADO: MARMOL Y TRAVERTINO EN EL
PERIODO 2015 - 2016

La presente propuesta planteada a raiz de del analisis de resultados
obtenidos en esta informe muestra los indicadores basados en la determinacion
de la prospectiva del flujo comercial del sector mineria no metélica, teniendo
como indicadores de referencia especificamente al marmol y travertino, se
recurri6 a bases de datos de los ultimos cinco afios para poder generar
indicadores que nos muestren el panorama, para los proximos afios de este

sector.
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La finalidad del presente resultado es poder generar con nuestro estudio
una guia que sirviera de referencia para las empresas que se encuentran en el
rubro comercial de estos productos y para aquellas nuevas empresas y/o
asociaciones que opten en desarrollar esta actividad.

En resumen, el escenario que resultdé después de desarrollar la
metodologia de prospectiva en 5 pasos del autor Uzcategui es que existiran
pocas empresas y una rapida adopcion de la demanda. Este escenario se vera
reflejado como se detalla en los siguientes puntos:

Grandes importadoras

El mercado de las importaciones en nuestro pais esté liderado por cinco
empresas, las cuales superan para el 2015 mas del 75% de la participacion del
mercado con respecto a las importaciones de rocas ornamentales del Peru.
Razon por la cual se podria decir que casi toda la demanda de rocas importadas
recae sobre estas cinco empresas importadoras. La empresa que lidera es
PIERINELLI S.A.C. seguida de NORCEX INTERNATIONAL S.A., ARTE Y
PIEDRA S.A.C., ITALMARMOL-PERU S.A.C. y GRAYMAR S.A.C.

Segun el escenario a futuro, estas empresas se podrian mantener como

lideres de las importaciones de roca ornamental en el Peru.
Artesanos

Se sabe que dentro de los artesanos se encuentran los lapideros y
escultores, los que a la fecha trabajan de forma individual con lo que respecta
a la adquisicion de materia prima y dependen de las grandes distribuidoras
ubicadas en Lima, lo cual centraliza y eleva costos debido al transporte

creandoles una desventaja competitiva.

En el escenario a futuro, los artesanos podrian asociarse generando de
esta manera un encadenamiento productivo reflejado en la especializacion de
tres puntos clave: importacion, distribucion y produccién. Lo que les permitira
reducir costos, mejorar su competitividad y la representatividad empresarial

lambayecana.
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Exportacion con valor agregado: Articulos de regalo y decoracion

Actualmente se exporta el producto de marmol y travertino como cubos,
losetas y dados, los que tienen multiples usos, sin embargo, se ha descuidado
un importante sector, que viene creciendo cada afio, como lo es los articulos
de regalo y decoracion. Pues al marmol y travertino no se les esta dando un

valor agregado.

Para el escenario a futuro, se piensa que las asociaciones a formarse
elaboren productos relacionados a este sector, de esta manera e dejaria de
exportar estos productos de forma tradicional para darle paso a productos con

valor agregado, lo que generaria mayores utilidades.
Construccion

El marmol y travertino son utilizados en el sector de construccion para
los acabados ya sea en pisos, paredes, bafios, cocinas u otros. Actualmente
este sector abarca mas del 60% de las rocas ornamentales en nuestra region.
Sin embargo las empresas lambayecanas dedicadas a este rubro, al igual que
los artesanos, dependen de los grandes importadores presentes en Lima.

En el escenario a futuro, se espera que estas empresas encuentren la
manera de asociarse para el tema de la importacion de la materia prima y a la
vez poder ser ellos los abastecedores de las pequefias asociaciones de

artesanos.
Marmol nacional: Travertino

De caracteristicas similares a las del marmol importado y con la
diferencia en la porosidad, lo cual dificulta el cortado y moldeado. Este marmol
posee una belleza muy fina al momento de darle los acabados. Esta piedra
ornamental es utilizada para la elaboraciéon de baldosas, esculturas y articulos

de regalo y decoracion.

En el escenario a futuro de esta prospectiva, se espera desarrollar

técnicas ancestrales que combinen el conocimiento milenario y que se adapte
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a las nuevas tendencias del mercado, en otras palabras se busca redefinir el
concepto, incorporando técnicas y rasgos histéricos para crear productos que

estén a la vanguardia y exigencias del mercado actual.
Intervencion del gobierno

En el escenario a futuro es necesario poder separar la legislacion de la
mineria metalica con la de la mineria no metéalica en nuestro pais, si bien es
cierto el estado protege y promueve a todos los niveles de mineria en el pais;
desde la pequefia hasta la mineria a gran escala, por ello si hablamos de
proteger se tiene que regular el marco legal que rige a este sector en el
aspecto de que la mineria no metalica genera puestos de trabajo y valor
agregado con menor impacto ambiental y social. El aspecto tributario tiene
que ser reevaluado ya que no es posible que la tributacién sea igual a la de la

mineria metalica.

En conclusién se propone mediante la presente, que al tener en
consideracion los datos obtenidos mediante el estudio, las empresas
presentes en el departamento de Lambayeque, opten por ampliar la brecha
comercial y formar parte de las empresas importadoras presentes en el pais,
ya que para los proximos afios el panorama del sector es de tendencia
favorable, lo cual beneficiar4 a los clientes porque tendrian el material de
acuerdo con el gusto y las preferencias de los clientes, ya que obtener
informacion acerca de los proveedores en el exterior es accesible mediante el
portal web de Sunat, ademas se veria beneficiado el empresario ya que
manejaria sus tiempos y costos, con gue se logre que una de las empresas
presentes en Lambayeque, de este paso hacia la importacion, esto generaria
que la empresa lambayecana cubra el mercado y abastezca a todo el
departamento y zonas de influencia como Piura, La libertad y Cajamarca como
mayorista dejando de depender estas zonas altamente comerciales del

saturado mercado de abastecimiento de Limefio.

Por otro lado pensar en asociar a los artesanos que trabajan con rocas
ornamentales es viable ya que se conoce el trabajo realizado por su parte, en

el tema de articulos de regalo y decoracion como lo son estatuas, centros de
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mesa, llaveros de recuerdo, y otras esculturas, esto pensando en hacer crecer
el tema de exportacion en Lambayeque, estos articulos de regalo y decoracién
generados por las manos de nuestros artesanos lambayecanos y que incluyan
rezagos de nuestra historia seria en su medida aceptados por los mercados
extranjeros, en tal sentido se iria cimentando una cadena productiva que
comience con la importacion de nuestros empresarios lambayecanos, esta a
su vez en un porcentaje vendida a nuestra asociacion de artesanos y
escultores, ellos colocar la cuota de creatividad para poder crear los ya
mencionados articulos de regalo y decoracion, que serian enviados a
mercados como Estados Unidos, Espafa y otros que gustan mucho del arte
peruano ya que guarda cultura y tradiciones, pensar en la venta con valor
agregado es una idea que se ve sustentada en los resultados obtenidos:
Generar empleo, mejor calidad de vida, mayor realce al sector minero no
metalico y formalizacion de las empresas es posible, la prospectiva la vison a

futuro nos muestra las posibilidades de desarrollo.
Figura 20:

Encadenamiento productivo enfocado al sector del a mineria no

metalica

EMPRESA
IMPORTADORA
LAMBAYECANA

EXPORTAR
PRODUCTOS
FORMACION DE TERMINADOS
ASOCIACION DE DE ARTICULOS
ARTESANOS ¥ DE REGALD Y
ESCULTORES QUE DECORACION
ABASTECEDOR COMPREN A LAS CON DISERGS
PRINCIPAL DE DE LA REGION
MATERIA PRIMA Eﬂ: giﬁi ANAS
A LA MACRO SU MATERIA
REGION NORTE PRIMA
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

- El panorama del sector mineria no metélica en los proximos tres afos,
se muestra estable y tiene tendencia a una pequefia alza, se espera que
nuevas empresas se incorporen al giro del negocio para el afio 2018, con
grandes posibilidades de crecimiento ya que el estudio muestra una proyeccion
de rapida adopcion de la demanda.

- A consecuencia del boom de construccion, se incremento la demanda
de rocas ornamentales como el marmol para acabados en las viviendas, razon
por la cual se incrementd la importacion de este material y la produccion
nacional comenz6 a acelerar para poder cubrir la demanda, en el afio 2013 se
encuentra una ligera caida en el movimiento de este material, pero el sector se
vuelve favorable en los siguientes 2 afios, arrojando indicadores positivos para
los préximos afios, considerando una politica de estado estable.

- La principal forma en la que se utiliza el marmol, es en el sector de
construccion y acabados como pisos, mesas, barras de minibar, lavaderos, etc.
Ya sea para universidades y/o locales comerciales asi como también para
casas (bafos, cocinas, laboratorios, aulas, etc). Sin dejar de lado la demanda
constante de lapidas y acabados para cementerios. Otra forma de valor
agregado es utilizar los recortes pequefos en articulos de regalo y decoracion
elaborados en marmol con disefios autdctonos de la region Lambayeque, tales
como llaveros, estatuas, dijes tallados y pulidos a mano por escultores
lambayecanos con grandes talentos.

- Se utilizaran estrategias de marketing sobre posicionamiento en cuanto
a los beneficios de los productos, la calidad, precio, atributos, usos, categorias
y la competencia, también el marketing funcional que incluye a las 4P’s
Producto, precio, plaza y promocion, lo cual ayudara a ver la forma en la que
podemos ofrecer los productos con valor agregado y que los artesanos que

trabajan con marmol y travertino puedan incrementar sus ventas.
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4.2.

Recomendaciones

- Para el desarrollo del sector mineria no metélica en la region
Lambayeque, se recomienda la asociacion de los pequefios artesanos que
trabajan con marmol y travertino, con el fin de bajar sus costos de compra
de materia prima y poco a poco descentralizar la distribucion que hasta el

momento se concentra en Lima.

- Establecer siempre planes de contingencia sobre riesgos, ya que
una proyeccion te ayuda a avizorar el panorama futuro, pero no te asegura
que esto ocurrira, razén por la cual, tener presente una herramienta que te
permita minimizar el riesgo y saber como actuar ante una eventualidad es
importante, la prospectiva es anticipar a los hechos a los nuevos escenarios,

pero siempre de la mano de esta herramienta.

- Impulsar el desarrollo del sector de los articulos de regalo y
decoracion, reutilizando los retazos que dejan los trabajos en gran escala,
para ello las constructoras pueden identificar a los artesanos y abastecerlos

0 viceversa (artesanos identificar sus proveedores).

- En la medida de lo posible mediante capacitaciones mejorar en
temas de acabados y calidad que son un factor principal para poder competir
en los mercados internacionales, las formas de valor agregado pueden variar

en varios aspectos, pero no en la calidad, del producto.

- Se recomienda una estrategia de atencion post-venta, sobre todo
personalizada, para captar mas clientes y crear confianza en ellos, en otras
palabras fidelidad del cliente, se trata de tomar sus opiniones y algunas

recomendaciones que ellos pueden dar a los artesanos.
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ANEXOS

ANEXO 01: Entrevista

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

PROSPECTIVA DEL SECTOR MINERIA NO METALICA, IMPORTACION Y
VENTA CON VALOR AGREGADO: MARMOL Y TRAVERTINO EN EL
PERIODO 2015 - 2016

Entrevista
De antemano le damos nuestros saludos cordiales y esperamos su ayuda
incondicional en responder las preguntas que tenemos para usted acerca de este

tema.

DATOS GENERALES:

Nombre:

Entidad donde labora:

Cargo:

Sexo: Edad: Estado Civil:

Nivel educativo:

PREGUNTAS:

1. ¢Quién o quiénes son sus proveedores?
2. ¢Qué tipo de roca compran? ¢Por quée?

3. ¢Con qué frecuencia adquiere la roca?

4. ¢Cuales son sus unidades de compra?

5. ¢Qué usos les da a las rocas que compra?
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6. ¢Cual es su producto final con marmol y travertino?
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Anexo 02: Boletin
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as exportaciones sumaron US$ 719 millones durante 2013, lo cual

significo una ligera reduccion de 0,4% respecto al ano previo. Es-
te comportamiento se sustenta fundamentalmente por la menor deman-
da de fosfatos de calcio (-4,6%) y las menores compras de Estados Uni-
dos (-21,0%). La totalidad de productos se dirigieron a 99 mercados,
dos mas con respecto al mismo periodo en 2012. América del Sur re-
presento el 45% del valor exportado, seguido por América del Norte y
Asia con participaciones de 27% y 19%, respectivamente. Los cinco
principales mercados de destino, que significaron el 69% de las ventas
totales del sector: Estados Unidos (22%), Brasil (16%), India (15%), Chi-
le (11%) y Ecuador (5%).

El 57% de las exportaciones de mineria no metalica se encuentran
concentradas en un solo producto: fosfatos de calcio. Le siguen en or-
den las placas y baldosas de ceramica (14%), marmol y alabastro (3%),
bombonas y botellas de vidrio (3%) y Cemento Portland (3%).
te dinamismo mostraron los envios de sulfato de bario o baritina (+US$
6,6 millones / 70% de crecimiento), producto altamente demandado por
Brasil y Ecuador.

Asimismo, las ventas de bombonas, botellas y frascos de vidrio
decapacidadmfciwo:gmlao,1$L(+USS4mdloms/40¥)fu¢m:m-
pulsadas notablemente por el aumento de ja demanda de paises del
CanbocomoRq:uMcaDommcamwatomoo.ovmmm
quovalelapunmmmporsubumdewnmdemtaslmsldo
las placas y baldosas de ceramica barnizadas (+US$ 29 millones / 43%
de crecimiento) y bombonas, botellas y frascos de vidrio de capacidad
superior a 0,33 L pero inferior o igual a 1L (+USS$ 4 millones / 33%).

D v evonmioon

P4
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Segun el MINIS- "\
TERIO DE ENERGIA®\
Y MINAS (2012). Las,

rocas ornamentalesy’

recursos
mente
en el pais, de razona-
bles  perspectivas
geologicas que se
explotan en voluime-
nes de produccion
de mediana y baja
escala. Tienen una
oferta diversificada,
por tipos de productos y calidades. Se destinan preferentemente al
mercado nacional, donde deben competir con productos similares im-
portados. Algunos de ellos alcanzan grados de calidad que les permite
ser exportados. De acuerdo al tipo de roca predominante, las rocas or-
namentales se pueden agrupar en granitos, marmoles y calizas, arenis-
casymmpamuapamlosbloquesderocasquesmnmdos
directamente en la oonstmoaon, se aprovecha las fracturas originales,
empleando explosivos de accion moderada. Las superficies de los blo-
ques expuestas a la vista son pulidas o por lo menos igualadas. Las ro-
cas de buen aspecto y de preferencia resistente a la intemperie se em-
plean para revestimiento de edificios, monumentos, lépidas y similares.

EI INSTITUTO GEOLOGICO MINERO Y METALURGICO (2012), nos
dice que en el Peru, ex:stenmcusosnunemsnometdlcosyrocasm-
dustriales con un significativo valor economico para su desarrollo, a
pesardequenuesﬂaprodmonhaestadomfendamayonnmtealos
recursos metalicos tales como cobre, hierro, zinc, plomo, plata, oro,
habiéndose relegado a un segundo plano la produccion de minerales
industriales, en especial las rocas ornamentales, que en la mayom de
los casos han sido importaciones de acuerdo a especificaciones técni-
cas de la industria nacional, afectando nuestra balanza comercial.

Esm:nvesugmonnosmvdaunpemmmgmalsobrebsro-
mormmentalesquepertenecenalsectordem:mnomtd:ca, su
clascﬁcac:onypamquesmut:lrzadas, todo ello nos permitira saber
queesloquovamosaofmcercanovaloragegadoylnaaqmenes
van a ir dirigidos nuestros productos.

D oromon
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“Urge que el Congreso de la Republica apruebe el proyecto de
Ley de Promocion de la Mineria No Metalica; en el parlamento existe
una iniciativa para que esa actividad tenga su propio marco normati-
vo, pero que pese al tiempo transcurrido (tres anos), aun no es apro-
bado, lo que evidencia un desconocimiento de la mineria no metali-
ca, que esta mas ligada a la produccion nacional que ningun otro
sector economico y cuyos productos sirven de insumo para la indus-
tria manufacturera.

El proyecto de ley 3832/2014-CR, presentada por Eulogio Ama-
do Romero Rodriguez: LEY QUE DECLARA DE INTERES NACIONAL
LA PROMOCION DE LA MINERIA NO METALICA Y ESTABLECE UN
REGIMEN LEGAL ESPECIAL.

La presente Ley tiene por objeto declarar de interés nacional la
promocion de la mineria no metalica, a fin de garantizar su desarrollo
y crecimiento, estableciéndose un régimen legal especial para regu-
lar y promover, de acuerdo a las caracteristicas propias de ésta acti-
vidad y en base a sus necesidades y problematica, fomentando su
formalizacion y desarrollo.

La participacion de las principales empresas importadoras de
marmol, para identificarias, se tabularon datos ano por ano y luego
se e aplico porcentajes a Jas cinco primeras empresas se Jes clasi-
fico por nombre y su respectivo porcentaje, para las demas se apli-
co e/ nombre de otros la cual tiene una participacion no mayor al
20%.

m PIERINELLI SAC

B NORCEX INTERNATIONAL S A
BARTEYPEDRASAC,

B ITALMASMOLPERU S AC
BORAYMAR SAC

» OTROS

D e cvonmoon
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Nuevas oportunidades para los empresarios del
sector mineria no metalica

Proyeccion lineal de importaciones de marmol 2016-2018
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PERIODOS EXPRESADO IN ARIOS
El panorama para los proximos anos es alentador, los calculos y proyecciones son

favorables para el sector mineria no metalica, las importaciones estarian superan-
do para el 2018 el millon de dolares.
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Proyeccion lineal de las exportaciones de
travertino al 2016 - 2018
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El crecimiento economico del sector mineria no metalica, viene recuperando paula-
tinamente, el grafico muestra que en los afos 2016 y 2017 el sector crecera expo-
nencialmente a razon del afio 2015.

El crecimiento que muestra el sector esta calculado en base al Uitimo quinquenio,
razon por la cual en el ano 2017, hay una ligera caida debido a que las cifras recogi-
das muestras mucha variacion entre los afios 2010-2015.
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El panorama del sector mineria no metalica a los proximos tres anos, se muestra fa-
vorable ya que tienen tendencia a |a alza, se espera que nuevas empresas se incorpo-
ren al giro del negocio para el afo 2018, con grandes posibilidades de crecimiento ya
que el estudio muestra una proyeccion de mercado creciente enfocado en calidad y
disefo.

A consecuencia del boom de construccion, se incremento la demanda de rocas orna-
mentales como el marmol para acabados en las viviendas, razon por la cual se incre-
mento la importacion de este material y |a produccion nacional comenzo a acelerar pa-
ra poder cubrir la demanda, en el afo 2013 encontramos una ligera caida en el movi-
miento de este material, pero el sector se vuelve favorable en los siguientes 2 afos,
arrojando indicadores positivos para los proximos anos, considerando una politica de
estado estable.

La principal forma en la que se utiliza el marmol, es en el sector de construccion y aca-

bados como pisos, mesas, barras de minibar, lavaderos, etc. Ya sea para universidades

y/o locales comerciales asi como también para casas (bafios, cocinas, laboratorios, au-

las, etc). Sin dejar de lado la demanda constante de lapidas y acabados para cemente-

rios. Otra forma de valor agregado, es utilizar los recortes pequefios en articulos de re-
galo y decoracion elaborados en marmol con disefios autoctonos de |a region Lambaye-
que, tales como llaveros, estatuas, dijes tallados y pulidos a mano por escultores lamba-
yecanos con grandes talentos.

D < ovomoon | -

107



ANEXO 03: Fichas técnicas de marmol y travertino

Marmol Variedad
Alaska

Arabescato

Marmol Blanco

Calacatta

7 Calacatta Vagli

Carrara C

%, L Carrara Cléasico

\ ; Nieve

Statuarietto

. Volakas
Kalliston White

Marmol Variedad

Marmol Crema

Galala
Marfil
3 R
Marmol Variedad
Marmol Gris
Emperador
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Marmol Variedad

Marmol Marrén

Emperador

Saint Laurent

Marmol Variedad

Marmol Negro

Marquina

Documento Emitido Por: Pierinelli SAC.
TRAVERTINO FICHA TECNICA

DESCRIPCION

Pais de Origen: Peru.

Composicion: Calcita y yeso.
Color: Cremay marrén.

Presentacion: Planchas.
Espesor: 2 cm.

Resistencia al trafico: Media.
Tonalidad de la plancha:
Heterogénea.

Grado de absorciéon: Media.

Brillo: Normal
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CARACTERISTICAS TECNICAS

Disponibilidad de origen: Buena.

Resistencia a la Compresién: 1153 Kg/cm?.
Resistencia a la Flexion: 148 Kg/cm?.
Coeficiente de Dilatacion Térmica Lineal: 0,0060
mm/m°C.

Coeficiente de Absorcion: 0,75%.

Resistencia al Impacto: 30 cm.

Densidad: 2437 Kg/cm?
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Anexo 04: Proyecto de ley

mumwﬂlfmq*m T

:JEHM
@mlﬂw
& 4 nf IBIDO

— -

ol 7 ya

PROYECTO DE LEY

PROYECTO DE LEY QUE DECLARA
DE  INTERES  MACIOMAL LA
PROMOCION DE LA MINERiA NO
METALICA Y ESTABLECE UN
REGIMEN LEGAL ESPECIAL.

Los Congresistas de la Repiblica que suscriben, a propuesta del Congresista
EULOGIO AMADO ROMERO RODRIGUEZ, en uso de su facultad de iniciativa
lagislatva que les confiere & adiculs 107° de la Constiucion Palllica v ks
articulos Z2° mciso o, 37 inciso b), 75" y 76 del Reglaments del Cangreso de la

Repiblica; proponen el Proyecto de Ley siguiante:
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Prar guanba:

EL COMGRESD DE LA REPUBLICA
Ha dade la Ley sigulenta:

LEY QUE DECLARA DE INTERES MACIONAL LA PROMOCION DE LA
MINER[A NO METALICA ¥ ESTABLECE UN REGIMEN LEGAL ESPECIAL.

Articulo 1°.- Objeto
La presente Ley fiene por objelo deslarar de interés nacional la promecitn da ka

mingria no meldlica, a fin de garantizar sy desamglla ¥ crecimientd,
establecdndose un régiman legal especial para regular y promaver, de acuerdo a
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las caracleristicas propias de ésta aclividad y en base a sus necesidades y
problematica, fomentando su formalizacion y desarrollo.

Articulo 2°.- Definicion y alcance

La mineria no metdlica es la actividad minera realizada dentro del territorio
naclonal que comprende las labores de cateo, prospeccion, comarcializacion,
extraccidn, Wansporte y beneficio de sustancias no metdicas, asl como de
materiales de construccidn, del suelo y subsuelo.

La presente Ley se aplcard a lodas |as personas naturales ylo juridicas que
ejerzan la mineria no metdlica, autorizandose a la Direccidn General de Mineria
del Ministerio de Energia y Minas la expedicion de la calificacién de “Productor
Minero No Metalico”.

La calfficacion de Productor Minero No Metilico se inicia a soliciud del inleresado
mediante la presentacidn de una Declaracion Jurada Bienal, que sera renovable

Articulo 3°.- Del productor minero no metalico

Son productores mineros no metalcos las personas naturales ylo juridicas
acreditadas como lales por ka Direccion General de Mineria que realizan las
labores de cateo, prospeccidn, recuperacion, comercializacion, extraccion,
transporte y beneficio de sustancias no metalicas, asl como de matenales de
consiruccion, del suelo y subsuelo dentro del territorio nacional.

Articulo 4°.- Terrenos superficiales

Para & desarrollo de sus actividades mineras, el productor minero no metakco
debera acreditar que cuenta con la autorizacion del propietano de los lemenos en
108 cuales se encuentren sus conceslones mineras.

En caso no haya llegado a un acuerdo con el duefio de los temrenos superficiales,
& productor minero no metalico podra solctar el inicio del procedmiento de
servidumbre de acuerdo a lo dispuesto en la Primera Disposicién Complementana
de la presente Ley.

Articulo 5°.- Fiscalizaciones e inspecciones
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Son los gobiernos regionales, a través de sus Direcciones Regionales de Energia
¥ Minas, o los que hagan sus veces, los que tienen competencia para llevar a cabo
las fiscalizaciones e inspecciones en materia minera no meltalica,

Los procedimientos administrativos sancionadores se llevaran a cabo en la
Direccién Regional de Energia y Minas de la localidad que corresponda a la zona
sobre |a cual versa la materia del procedimiento, en caso se trale de aspectos
relacionados a cualquier denuncio, petitorio o0 concesion minera del producior
minero no metalico. Para cualqueer otro caso, la determinacion de la competencia
se realizard conlorme o dispuesto en la Ley N* 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General.

Los recursos de apelacidn presentados contra las resoluciones emitidas por las
Direcciones Regonales de Energla y Minas, seran elevados al Consejo de
Mineria.

Articulo 6° - Politicas excepcional de privilegio de la prevencion y correccion
de las conductas infractoras en la Pequeda Mineria y Mineria

Artesanal.

En el marco cel enfoque preventivo de la politca ambiental regulado en la Ley N’
30230, se establece un plazo de cinco (5) anos contados a partir de la vigencia de
la presente Ley, durante el cual los gobiemnos regionales privilegiaran las acciones
crientadas a la prevencion y correccidon de la conducla infractora en materia
ambiental del Productor Minero No Metalico,

Durante dicho periodo, las direcciones regionales competenies o la que hagan sus
veces, tramitaran procedimentos sancionadores excepcionales. Si la autondad
administrativa declara la existencia de infraccién, ordenara la realizacion de
medidas correctivas destinadas a revertir la conducta infractora y suspenderd el
procedimiento sancionador excepcional, Verificado el cumplimiento de la medida
cofrectiva ordenada, el procedimiento sanclonador excepcional concluira. De lo
contrario, el referido procedimiento se reanudara, quedando habilitada la direccidn
regional a imponer la sancién respectiva.

Mientras dure & periodo de cinco (5) afos, las sanciones a imponerse por las
infracciones no podrdn ser superiores al 50% de la multa que corresponderia
apiicar, de acuerdo a la metodologia de determinacion de sanciones,
considerando los atenuantes y/o agravantes.
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Articulo 7°.- Derechos Mineros

Los productores mineros no metdlicos debidamente certificados de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 3° de la presente Ley, pueden mantener vigentes el
nGmero de denuncios, petitorios y concesiones mineras que resulten necesancs
para la realizacion de sus actividades, siempre que en lodos ellos la materia de
explotacion sea mineral no metalico.

Si entre los denuncios, petitorios y concesiones mineras que mantenga vigentes
un productor mingro no metdlico existiese uno de sustancia metalica, se perderd
autométicamente la condicion de tal, pasando al régimen general, sin perjuicio de
solicitar una recalificacion como pequefio productor minero o productor minero
artesanal, de ser ¢l caso.

Articulo 8°.- Capacidad Instalada

Los productores mineros no metdlicos debidamente certificados de acuerdo a o
dispuesto on ol articulo 3° de la presente Ley, pueden tenér una capacidad
Instalada de produccidn y/o beneficio hasta un maximo de 2,500 TM/dia (dos md
quinientos toneladas métricas por dia).

Articulo 09".- Derecho de Vigencia

Respecio del pago del Derecho de Vigencia, se aplicara lo dispuesto para los
pequefios productores mineros en ol articulo 39° del Texto Unico Ordenado de la
Ley General de Minerla.

Articulo 10°.- Penalidad

Respecto del pago de la penalidad para el caso de que no se cumpliese con lo
dispuesto en el articulo 38* del Texto Unico Ordenado de la Ley General de
Mineria, serd de aplicacion lo dispuesto para los pequefios productores mineros
en el articulo 40° del Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria.

Articulo 11°.- Instrumentos de Impacto Ambiental y Plan de Cierre de Minas
La presentacion de cualquier instrumento de impacto ambiental o plan de cierre de

minas por parte del productor minero no metalico, serd ante la Direccidn Regional
de Energia y Minas de a localidad a la que corresponda el drea de impacto de la
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actividad y en las formas dispuestas para los pequefios productoreés mineros y
productores mineros no metalicos, conforme al Texto Unico Ordenado de la Ley
General de Mineria.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

UNICA.- Para acceder a los beneficios de la presente Ley, se debera tramitar ante
la Direccidn General de Mineria una “Constancia de Productor Minero No
Metalico™, debiendo el solicitante declarar 1a totalidad de sus denuncios, petitorios
y concesiones mineras, asi como su capacidad de produccion instalada de ser ol
Caso.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA - El procedimiento de servidumbre establecido en el segundo pérrafo
del articulo 5° de la presente Ley, se sujetara al siguiente tramite:

1. La solicitud de establecimiento de servidumbre se presentara ante la Direccion
Regional de Energia y Minas de ka zona sobre la cual se realizaran las actividades
mineras, indicando 1a ublicacion del inmueble, su propietario, extension, el fin y el
plazo por el cual la solicita y el valor que en concepto del solicitante tuviere dicho
inmueble y, en su caso, la apreciacion del desmedro que sufrird el presunto bien a
afectar, Acompafard una Memoria Descriptiva con ol detalle de las obras a
ejecutarse.

El Director Regional de Energia y Minas citard a las partes a comparendo dentro
del quinto dia de notificadas, bajo apercibimiento de continuar con &l tramite en
¢as0 de Inconcurrencia del propictario. En dicho acto, el propietario del inmueble
debera acreditar su derecho. Si las partes llegaran a un acuverdo, el Direclor
Regional de Energia y Minas ordenara se otorgue la escritura piblica en que
conste dicho acuerdo.

En caso de desacuerdo o de hacerse efectivo el apercibimiento, el Director
Regional de Energia y Minas designard un perito adscrito al Ministerio de
Agricultura o Direccion Regional de Agricultura para determinar la valorizacion del
érea materia de servidumbre y, en su caso, la compensacion o el justiprecio, para
lo cual el Director Regional ordenara la realizacion de la inspeccién ocular con
citacion de las pantes interesadas y del perito.
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La inspeccién ocular se practicard dentro del plazo de diez dias calendarice de la
fecha de comparendo, a fin de comprobar la necesidad del derecho solicitado.

Realizada la inspeccion, el perdo debera emitir su informe de valorizacién dentro
del plazo de dlez dias calendarios, para cuya elaborackdn deberd tener en
consideracion los “Valores Oficiales de Terrencs Rusticos” expedidos por la
Direccién Nacional de Urbanismo del Minssterio de Vivienda o del ente estatal
encargado de la valorizacidn de los predios risticos, debiendo entregario a la
Direccidn Regional de Energla y Minas.

2. La pericia debera pronunciarse sobre la valorizacion de &a servidumbre y, en su
caso, el monto de la compensacion o el justiprecio y la Indemnizacsdn por los
dafios y perjuicios correspondientes. El Director Regional de Energia y Minas
expedird resolucion dentro del plazo maximo de diez dias calendarios de recibida
la pericla. En caso de declarar fundada la solicitud, la resolucdn fijara la
compensacion o el justiprecio, asi como la indemnizacién por dafios y perjuicics a
que hublere lugar.

El concesionario solicitante consignard ante el Banco de la Nacion a la orden de la
Director Regional de Energia y Minas el imporie del pago a que estd obligado en
el plazo maximo de siete dias calendarios, bajo pena de declararse abandonada la
solicitud.

Una vez efectuada la consignacion, la Director Regional de Energia y Minas
procederd a preparar la minuta correspondiente dentro de los cinco dias
calendarios siguientes y ordenara al propietano del inmueble la suscripcion de la
minuta y de la escritura publica, dentro de loe cinco dias calendarios siguientes de
notificadas las partes, bajo apercibimiento de firmarios en rebeldia al vencimiento
del plazo establecido. El valor consignado sera entregado después de fimada la
escritura plblica al propietario del inmueble en ef momento que este lo requiera.

3. En caso de no ser conocido ¢ duefio del lemeno materia de la solicitud, la
citacion a comparendo e hard por tres veces en el Diano Oficial "El Peruano®, y
on un penddico de la localidad o del lugar mas proximo en donde se ubique el
bien, mediando lres dias entre las publicaciones y, ademds, mediante un cartel
que se fijara en el predic.

El comparendo se llevard a cabo después de vencido el plazo de quince dias
contados a partir del dia siguiente de la Oltima publicacidn, con o sin concurrencia
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del propietario, debiendo continuar el trdmite en su caso, de acuerdo a lo
dispuesto en los articulos anteriores.

Lo dispuesto en los parrafos precedentes se aplicard para el caso de que en
comparendo el presunto propietario no acredite su derecho sobre el nmueble.

4. Durante la tramitacion del expediente no se admitird recurso alguno que lo
entorpezca, salvo el de revision contra la resolucidn que otorgue la servidumbre.

La resolucin que pone fin a & via administrativa podra contradecirse
judicialmente, s6lo para los efectos de |a valonzacin.

En caso de que dos o mas porsonas aleguen mejor titulo sobre el bien, se
continuara el tramite con intervencidn de todos ellos hasta la expedicion de la
resolucion, en la cual se dejara a salvo su derecho para que lo hagan valer ante el
Poder Judicial, sobre el precio, el que quedard consignado en el Banco de 1a
Nacion a las resultas del juicio.

Mientras no esté aprobada la servidumbre no se podrdn iniciar las obras para las
que fue solicitada.

5. No obstante las previsiones de ks articulos anteriores, el peticlonario y el
propietario del bien afectado. podran llegar a un acuerdo directo en cualquier
elapa del procedmiento, en cuyo caso la autorndad que ejerza jurisdiccidn
ordenara se extienda la escritura piblica que formalice dicho acuerdo, la que
debera otorgarse en un plazo maximo de quince dias, bajo apercibimiento de
seguirse el procedimiento segin el estado en que se encuentre.

SEGUNDA.- No procedera el otorgamiento de 1a servidumbre establecida en el
segundo pdrrafo del articulo 5° de la presente Ley en caso el inmueble por el cual
se solicita la servidumbre esté dentro de zonas de reserva o parque naclonal,
zonas de amortiguamiento, zonas intangibles o zonas arqueologicas.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Sustitiyase el numeral il del Titulo Preliminar de la Ley por ol
siguiente texto:
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“lil. El Estado protege y promueve la pequena mineria, la mineria artesanal y la
mineria no metdlica, asi como la mediana mineria, y promueve la gran mineria.”

SEGUNDA.- Incorptrese el articulo 93.1° en la Ley en la forma siguiente:

*Articulo 93.1°.- Las Direcciones Regionales de Energia y Minas, o los que hagan
sus veces, seran las Unicas competentes en maleria de fiscalizaciones e
inspecciones para los productores mineros no metakicos de acuerdo a o dispuesto
en [a presente Ley".

TERCERA.- Modifiquese el articulo 11* del Texto Unico Ordenado de la Loy
General de Mineria, en la siguiente forma:

La unidad bdsica de medida superficial de la concesidon minera es una figura
geométrica, deimitada por coordenadas UTM, con una exension de 100
hectareas, segin el Sistema de Cuadriculas que oficializard el Ministerdo de
Energia y Minas.

Las concesiones se oforgardn en extensiones de 100 a 1,000 hectireas, en
cuadriculas 0 conjunio de cuadriculas colindantes al menos por un lado, salvo en
& dominio maritimo, donde podrén oforgarse en cuadriculas de 100 a 10,000
hactareas.

E! area de la concesion minera podra ser fraccionada a cuadriculas no menores
de 100 heclareas. Para &l efecto, serd suficiente |a solicitud que presente el ttular
de la concesion.

“Tratdndose de los Produciores Mineros No Metdlicos, las concesiones se podran
olorgar en exiensiones no menores de 10 a 1000 hectireas, a solictud del
ineresado”.

CUARTA.- Modifiquese la denominacién del Titulo Décimo del Texto Unico
Ordenado de la Ley General de Mineria, en la forma siguiente:

“TITULO DECIMO: PEQUEROS PRODUCTORES MINEROS, PRODUCTORES
MINEROS ARTESANALES Y PRODUCTORES MINEROS NO METALICOS®

QUINTA.- Modifiquese el Articulo 91* del Texto Unico Ordenado de la Ley
General do Mineria, en la forma siguiente:
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“Articulo 91.- Son pequefios productores mineros los que:

1. En forma personal 0 como conjunto de personas naturales, o personas juridicas
conformadas por personas naturales o cooperativas mineras o centrales de
cooperativas mineras se dedican habituaimente a la explotacion y/o benefcio
directo de minerales metalicos; y

2. Posean, por cualquier titulo, hasta dos mil (2,000) hectireas, entre denuncios,
petitorios y concesiones mineras; y, ademas.

3. Posean, por cualquier titulo, una capacidad instalada de produccién ylo
beneficio no mayor de trescientas cincuenta (350) toneladas métricas por dia.

En el caso de los yacimientos metalicos tipo placer, el limte maximo de la
capacidad instalada de produccion ylo beneficio, sera de tres mil (3,000) metros
clbicos por dla.

Son productores mineros artesanales los que:

1. En forma personal 0 como conjunto de personas naturales © personas juridicas
conformadas por personas naturales, o cooperativas mineras o cenirales de
cooperativas mineras se dedican habitualmente y como medio de sustento, a la
explotacion yl'o beneficio directo de minerales, realzando sus actiidades con
métodos manuales y/o equipos bisicos, y

2. Posean, por cualquéer titulo, hasta un mil (1,000) hectareas, entre denuncios,
pelitorios y concesiones mineras; o hayan suscrito acuerdos o contratos con los
titulares mineros segun lo establezca of reglamento de la presente ley, v, ademds,

3. Posean, por cualquier titulo, una capacidad instalada de produccidn ylo
beneficio no mayor de veinticinco (25) toneladas métricas por dia.

En el caso de los yacmientcs metlicos tipo placer, el limite maximo de capacidad
instalada de produccion y/o beneficio serd de doscientos (200) metros cibicos por
dia.

“Son productores mineros no metalicos los que:
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1. En forma personal o como conjunto de personas naturales, o personas juridicas
conformadas por personas naturales, realizan labores de cateo, prospeccion,
recuperacidn, comercializacion, extraccion, transporte y beneficio de minerales no
metdlicos, asi como de materiales de construccion, del suelo y subsuelo dentro del
territorio nacional, constando expresamente ello en su objeto social inscrito en los
Registros Publicos correspondientes.

2. Posean vigentes los denuncios, petionos y concesiones mineras de sustancia
no metdiica que resullen necesarnos para la realizacion de sus actividades, vy,
ademas,

3. Posean la capacikdad instalada de produccidn y/o beneficio que resulte
necesaria para la realizacion de sus actividades.

La condicion de pequefio productor minero, productor minero artesanal o
productor minero no metalico se acreditard ante la Direccidn General de Mineria
mediante declaracion jurada bienal *

SEXTA.- Incorpérese la Novena Disposicion Final en el Texto Unico
Ordenado de la Ley General de Mineria Ley en la forma sigulente:

*En materia de productores mineros no metalicos, estese a lo dispuesto en la Ley
de Promocion de la Mineria No Metdlica™.

SEPTIMA.- Derogatoria

Derogase todas las normas que se opongan a la presente Ley.

/ [
1A RACHIN

=

Lima, setiembre de 2014,
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CONGRESO DE LA REPUBLICA
cima, 2303 de....8Bha . del 201 Y.
Segin la consulta realizada, de conformidad con ¢
Articulo 77° del Reglamento del reso de |z

Repiblica: pase la Proposicion N° 2% 2Zpara su
digtamen, Comision (es) de
g - B v g

""'7@"%2’_‘:(2

Visto el oficio Nro. 960-2015-NCJ/CR,
suscrite por la sefiora Congresista
NATALIE CONDORI JANUIRA; teéngase por
retirada su firma de la Proposicién Nro.
3832/2014-CR./
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EXPOSICION DE MOTIVOS

El articulo 66° de la Constitucidn Politica consagra que: “Los recursos naturales,
renovables y no renovables, son patrimonio de la Nacidn. El Estado es soberano
en su aprovechamiento, Por ley organica se fijan las condiciones de su utilizacion
y dé su oforgamiento a particulares. La concesion otorga @ su ttular un derecho
real, sujeto a dicha norma legal”.

El articulo |11 del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley General de
Mineria sefala que: 'El Estado protege y promueve la peguefa mineria y la
mineria artesanal, asi como la mediana mineria, y promueve la gran mineria.”

En ese sentido, segin lo establecido en los dos parrafos anteriores, of Estado
concede determinados derechos para explolar los recursos naturales mediante of
otorgamiento de las concesiones, lo cual constituye un titulo que habiita a una
persona un derecho exclusivo y excluyente sobre una determinada érea
geografica para desarrollar, en este caso, la industria minera metsiica o no
metabca.

Nuestra riqueza geoldgica polimetdlica y las politicas aplicadas por aflos han
permitido que el Peri se encuentre ubicado entre los principales paises
produciores de cobre, plata, oro, zinc, estano y plomo a nivel Iatincamericano, y a
nivel mundial. Esta situacidn ha hecho, con periodos de bonanza econdmica, que
el Estado se haya concentrado mads en la regulacion de la mmeria metaica,
manteniendo en un plano secundario o accesono a la mneria no metakica. Esto lo
demuestra nuestra legisiacidn minera que tiene exigencias y requisitos legales
iguales para las empresas mineras metdlicas como para la actividad minera no
metdlica, sin tomar en cuenta las caracteristicas disimies que ltienen estas
actividades,

En efecto, existen caracteristicas diferenciadoras dentro de las actividades
minaras que explican la necesidad de una legistacidn especial para la mineria no
metalica, con criterios que justifiquen una norma de tipo promocional y de fomento
que prevea atender las necesidades de un seclor olvidado, y en grave riesgo de
colapsar, como el de la mineria no metalica.

Historicamente nuestra legisiacidn minera ha regulado a la mineria no metaica en
& mismo cuerpo legal de la mineria metalica, ccasionando diversas dificultades a
ésta importante actividad que genera miles de puestos de trabajo. La mineria no
metalica, como lo venimos explicando, tiene caracleristicas particulares y distntas
a la mineria metalica y sobre fodo son reducidos los impactos ambientales y
sociales que generan.

I
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RAZONES PARA APROBAR LA PROPUESTA LEGISLATIVA ESPECIAL QUE
REGULE LA ACTIVIDAD DE LA MINERIA NO METALICA:

1. NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD MINERA.

Como venimos mencionando, el Perl tiene una riqueza geoldgica envidiable, por
lo que los minerales tanto metdlicos como los no melalicos son abundantes y muy
apreciables por sus caracteristicas fisicas y quimicas, que requieren ser
explorados y explotados, para lo cual el Estado debe otorgar politicas de fomento
que promueva su aprovechamiento.

La minerla no metdlica, a diferencia de la mineria metaiica, estd destinado
principaimente para el desarrofio de ofras actividades Industriales, y abastece
tanto al mercado local, al de los paises de la region - en el caso de insumos
industriales - y también a los mercados de otros continentes - en el caso del
mamol -La mineria no metdlica también son utilizados en la industria
manufacturera lo que, ademas del valor agregado que se le brinda a loe recursos
no metalicos, constituye una importante fuente generadora de empleo.

Por ello, en razon a las diversas caracleristicas y condiciones en que se pueda
encontrar un mineral no metalico, sus usos pueden variar desde su aplicacion a la
industria farmacéutica, fabricacidn de pinturas, manufactura de cristales, elc.
hasta, en el caso del mémol, en la industria de la construccion, Como s& aprecia,
la actividad minera no metalica constituye un importante impulso para el desarrolio
de las actividades econdmicas del pais, porque generan puestos de trabajo que
contribuye al desarrollo socio econémico del pais..

Efectivamente, en su mayoria, las empresas mineras no metdlicas son pequefias
empresas que abastecen al mercado local de insumos para la industria, las cuales
son fundadas Integramente con capitales peruanos y que por ia naturaleza de su
actividad dan trabajo a un gran n(rnero de perscnas y dnamizan distintos sectores
de la industria nacional,

Debemos precisar que el empresario minero no metalico invierte para darle valor
agregado a la maleria prima antes de exportario al extranjero; lo que no sucede
con el empresaric minero metalico, quienes en su gran mayoria se limitan a
exportar solo concentrados de mineral,

2 REALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS.

Las labores mineras que requieren ser realizadas para extraer el mineral varian
segin éste sea metdlico o no metdlico. Generaimente ia mineria metalica lo
realiza en grandes dimensiones como es el tajo abierto o subterraneo a gran
escala,
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La extraccidn del mineral no metalico involucra, en su totalidad, acciones fisicas
en pequena escala tendentes Unicamente a remover la tierra a fin de extraer el
mineral aprociable. En esta labor no se utiliza ningin producto o elemento
quimico, de manera que no existe mayor contaminacidn que la generada por dicha
remocion del terreno superficial Elio genera (nica y exciusivamente un impacto
fisico o visual sobre el drea donde se realza la explotacion minera no metalica. En
conclusion, la actividad minera no metalica es Inocua ambentalmente.

La actividad de la mineria metalica es distinta, donde utilizan insumos quimicos en
su desarrolio, por lo que sus impactos ambientales son sentidos por el medio
ambiente.

De lo expuesto, consideramos correcto la exigencia de obligaciones ngurosas y
permanentos a la mineria metalica, de manera que se proteja adecuadamente y
se mitigue lo maximo los impactos en ¢l medio ambiente. Sin embargo, como se
ha exphicado lineas arriba, la situacion es distinta en ¢l caso de extraccion de
minerales no metdlicos, por 10 que resulta inadecuado y desalentador para la
Inversion nacional, aplicar una misma norma a supuestos de hecho distintos.

3.  ESTRUCTURA DE COSTOS.

La extraccion de minerales, viene precedida en general de una inversion inicial
considerable de dinero cuya lasa de retorno varia en funcidn al tipo de mineral
sobre el que recae la extraccidn. En el caso de la mineria meldlica, la extraccidon
s@ realiza en un solo proyecto minero que comprende una o varias concesiones
mineras, pues ¢l mercado de los metales es mundial y practicamente ilimitado, lo
que le asegura una inversion estable con altos margenes de ganancia, para lo cual
realizan sus estudios de factibilidad que comprende las reservas probadas y
probables, &l monio de la inversion, método de exiraccion, costos, tasa de retorno,
etc. No ocurre lo mismo en el caso de los minerales no melahicos, pues pese a que
éstos son abundantes, se requlere de varias concesiones mineras para peder
atender la demanda del mercado, que casi siempre es Impredecible y de cora
duracion, lo que le resta estabiidad a la inversion minera no metdlica, Ello hace
que la mineria no metalica sea una actividad riesgosa en cuanto a inversion pues
¢l retorno de la misma es lento y reducido.

Esto es muy importante, pues tiene que ver directamente con el pago que por
derocho de vigencia y penalidad deben realizar todo titular minero, que es un
aspecto - dentro de tantos - que tiene mucha incidencia en la inversion realizada
para la explotacidon minera. El Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria
minera ha establecido el pago de un derecho anual, en funcién de las hectareas,
que debe realzar 1000 titular minero para maniener en vigencia su concesion
minera, que precisamente es denominado “derecho de vigencia®, que se¢ hace a
razdn de lres dolares (US$3.00) por hectirea. Un productor minero metdlico que
bien puede desarroliar sus labores en un drea de cien hectareas - solamente por

13
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sefalar el area minima que bene una cuadricula sobre 1a que se puede pelicionar
una concesion minera -, debe pagar por derecho de vigencia trescientos dolares
(US$300.00) al afio. Sin embargo un minero no metalico, como ya hemos
sefialado, debe mantener varias concesiones mineras para que su actividad pueda
generar réditos, las mismas que no pueden solicitarse por mencs de cien
hectareas a pesar de que én la explotacion Unicamente se utiliza un drea que no
supera las cinco heclareas. Tomando como sencillo ejemplo a un producior
minero no metalico que es thular de dos concesionas mineras de cien hectdreas
cada una, tendria que pagar la suma de seiscentos dolares (US$600.00) al anho
por derecho de vigencia. Esto pone en evidencia el injusto trato que se le da a la
mineria no metdlica en el pais.

El ejemplo anterior se ve muitipiicado, en perduicio de los productores mineros no
metalicos, en tanto la explotacion minera involucra - ademas del pago del derecho
de vigencia - la realizacion de trdmites administrativos independientes por cada
unidad para la oblencién de permisos y licencias que permitan el inicio de la
explotacion, lo que aumenta el costo imcial de inversidn

Precisamente por elio se plantea tamblén que 1a legislacikén minera establezca una
excepcion y se permita que los productores mineros no metadcos puedan obtener
concesiones no menores a diez hoctareas de terreno.

Asimismo, la expiotacidn de minerales no metdlicos muchas veces comprende
etapas en las que el titular minero metalico no incurre debido precisamente a la
dferencia entre esios recursos, skendo la principal de estas elapas el beneficio de
los minerales. Como se ha afirmado antenormente, los minerales metalicos tenen
valor en si mismos y no requieren de valor agregado, ademas de que cuentan con
un mercado iimitado y estable en of mundo. El mineral metalico se extrae de su
estado natural y se exporta tal cual ha sido encontrado. Sin embargo, los
minerales no metalicos, al no sér apreciados por si mismos, si requieren de un
proceso de beneficio que s proporcione un mayor valor agregado, lo cual
signffica una gran inversion en la implementacidn de procescs productivos
industriales que permitan aprovechar al maximo las propiedades fisicas y quimicas
de los minerales extraidos. Pues bien, para ¢l establecimiento y mantenimiento de
una planta de beneficio de minerales no metakcos, también se requiere del
cumplimiento de muchas obligaciones, lo que expone una nueva déerencia entre
ambas clases de mineria.

4. VALOR UNITARIO DE LOS MINERALES NO METALICOS.

Los minerales metalicos, generalmente dependen de los precios internacionales,
conocidos como comodibes. Los minerales no metdlicos tenen un menor valor
unitano que los metalicos, como consecuencia de ka ya mencionada dderencia en
1a naturaleza de ambos tipos.
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En efecto, mientras los minerales metalicos establecen sus precios en funcion de
gramos, onzas o kilogramos, los minerales no metalicos establecen sus precios en
funcion a toneladas o metros cubicos. De manera que si un productor minero no
metalico busca oblener un ingreso que le permita cubrir sus costos de exiraccion y
principaimente de benaficio, y siempre que & mercado se lo permita, debe extraer
grandes volimenes de mineral y de diversas concesiones mineras, pues asi lo
exige el mercado, Ello no ocurre en el caso de 1a minerla metdlica debido el
elevadisimo valor gue tienen los metales en o mercado mundial.

Es asl que, por ejemplo, una tonelada de escalla de mérmol travertino puede
costar entre S/. 20.00 a S/. 30.00, una tonelada de oro' puede Begar a costar US$
50'000,000.00. La diferencia de precios significa también una diferencia de
ingresos y utilidades que debe ser tomada en cuenta para la implementacion de
una norma especial.

De igual manera viene a ser diferente los costos de produccion en cada estrato
minero, sin embargo tiene una regulacion en el mismo cuerpo legal.

5.  NUMERO DE CONCESIONES MINERAS NECESARIAS.

La actividad minera no melalica requiere mantener un gran nGmero de
concesiones mineras para poder provisionar la extraccion de mineral a futuro con
miras a ser renfable en el mercado.

Un producior minero metdlico puode mantenerse y ser rentable a través de la
explotacion de una sola veta de mineral manteniendo una sola concesion minera;
dicha situacion es imposble para un minero no metilico, para lo cual debe
conservar un gran nUumero de concesiones vigentes, incurriendo
proporcionaimente en mayores costos que un produclior minero metaiico. La razén
de la multipliicidad de concesiones mineras obedece a 13 inestabilidad del mercado
y & que exige diversificacion de insumos para las demas industrias,

Por ello se plantea que se regule una excepcion y se permita a los mineros no
metilicos a obtener o fraccionar sus concesiones en extensiones no menores a 10
hectareas, precisamente la naturaleza de esta actividad se desamolla en dreas
reducidas y en diferentes concesiones.

Es por todo lo anterlor que consideramos que existen razones suficientes que
justifican la expedicion de una norma especial para los mineros no metdlicos, a fin
de promocionar la actividad en provecho de la empresa nacional

EFECTO DE LA NORMA SOBRE LA LEGISLACION NACIONAL

" El oo a razde de USS 160500 por onza,
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El proyecto de ley no colisiona con la Constitucion Politica del Pert, ni legisiacion
nacional, lo que aspira es declarar de interés nacional a la actividad de la mineria
no metdiica y establecer un régimen legal especial que permita su promocion y
desarrollo. Regula diversos procedimientos administrativos, como la exiension de
terreno para su concesion, precedimientos y competencias para la evaluacion de
los estudios ambientales, de senvidumbre minera y supervision y fiscalizacion, elc.

Su vigencia va regular una importante actividad econdmica, fomentando su
mywmmmmqummmmwbm
se introduce modificaciones al Texto Unico Ordenado de la Ley General de
Mineria, pero no altera ta normativa referente a la gran mineria, media mineria,
pequedia y mineria artesanal.

ANALISIS DE COSTO/BENEFICIO

La presenie iniciativa legisiativa va signficar un beneficio para miles de
productores mineros no metdlicos, quienes desde hace afios vienen sufriendo en
wmuoptnqynmoubmmhoﬂmdﬁooyapm“my
fomente sus actividades para que puedan desarrcllarse competitivamente.

El costo, que implica ka vigenca del proyecio de ley, se reduce al tema
administrativo que va obligar a los goblernos regonales a asumir algunas
competencias y regularias.

Lima, setiembre de 2014
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REPUBLICA

Lima, 25 de noviembre de 2015

OFICIO N° 960 -2015-NCJ/CR

Sefior

Luis Iberico NGhez

Presidente del Congreso de la Republica
Lima

Asunto; Retiro de fuma

De mi mayor consideracion.

Mediante el presente comunico a usted qut hacendo uso de mis derechos
constitucionales y el ejercicio de mv cudadania, =TIRO MI FIRMA del Proyecto de
Ley N* 3832/2014-CR, "Proyecto de ley que declara de nterés nacional la promocion
de la mineria no metdlica y establece un régmen legal especial’.

Para efectos del trdmite de la presente preciso que & citado proyecio se encuentra
en la Comisién de Energia y Minas,

Agradeciendo por anticipado la atencion al presente, hago propicia la oportunidad
para redterarle mi especial consideracion.y estima personal

. , 6926
Sin ofro particular BECA REPLELL
Atentamente,
NCJijvech
J Azingao 468 olcna 608 Lima, Pery
WWiN CONgreso gob pe - 311-7438

/
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ANEXO 05: Cuadro de temas para capacitaciones.

N*

TEMA

Gestion ambiental
aplicado a la mineria no
metalica

Manejo de los procesos
de elaboracién de
producios en marmol

Médulos de seguridad y
salud ocupacional de
minera no metalica

Geslion para la
comercializacion
internacional de marmol

Logistica para proyecios
de mineria no metalica

DESCRIPCION
Brindar al sector de mineria no metalico del
pals, a las autoridades ambientales y a la
sociedad civil en general una herramienta
de gestidn, con las acciones y medidas 8
necesarias para promover un desempefio
ambiental sostenible en el desarrollo de los
proyectos.
Es necesario conocer [os procesos a los
cuales son sometides el material desde
que es extraido de canteras hasta su
elaboracién final,
La salud ccupacional es importante, tener
en consideracién las medidas minimas y
los estdndares necesarios para brindar
seguridad los obreros.
Aumentar la productividad de tu empresa
conociendo las herramientas de mercado
necesarias que permitan identificar la
mejor oportunidad comercial,
El manejo de abastecimiento de insumos
dentro de la cadena logistica es
importante, conocer Jos  insumos
necesarios de acuerdo con las
caracteristicas del material.
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ANEXO 06: Acabados de marmol — cocina
Figura 22

Cocina en acabado de marmol y granito

Fuente: CMG Acabados
ANEXO 07: Acabados de marmol — bafo

Figura 23

Bafio en acabados de marmol y granito

Fuente: CMG Acabados
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ANEXO 08: Plancha de marmol
Figura 24

Planchay fachada de marmol

Fuente: Gallos marmoleria (portal web).
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ANEXO 09: Ficha técnica marmol blanco nieve

== MARMOL BLANCO NIEVE

Ficha Técnica
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ANEXO 10: Ficha técnica — marmol striatto olimpo

= MARMOL STRIATTO OLIMPO

Ficha Técnica

PIERI
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alio porcentaje de componenies nabr es comdm que
exisiy una variscion de oralldad enfre planchas o Inchuso
denfro diz la misma.

Ecpacor: 2 mm. con una islemancks de +- 1 me.

Pamdeo: =~ 1 mm por cada mero de IarEu.

Tonalidad y Brillo: Las pledras naturmbkes pueden varar su
oralidad y brilo depemdiendo de Su composiciin.

HOTAS B0OEBRE EZTE PRODUCTD

El mamia| Biriatio Climpo puede presentar un Bgeno cambio
de onalldad =nir= planchas & Incluso derio de la misma,
esio debido al afto porceniaje de componentes naturales.

Las veias de estn pledra matural no son perfectas y pusden
presantar “nudos” gue akeran su aparencia. La conSnuidad
de [as vetns snire planchas distnias dependerd Onicaments
del criterio usado al momerds = Instlar & material, ssho
puesde generar un alio porcentaje de merma.

CUIDADDE ¥ MANTENIMIENTO

La limpieza del mamol y =l granio es fundamental pam B
durac diel produchs. ée repomibenda wilzar defergeniss
neuTos diuidos =n agua. Mo es recomandabie ubkzar
maferiaes de Impieza que confengan aceiona, liman, o
vinsgre pompes con & Hempo podran opacar o desgastr B
superficie.

Mo 5= debe dejar Imdn, vinagre, o al e :umlﬂa ac
incluyendo ader=zo de Eﬂsga-lzada] Ilug-:nt%'e na hﬂa
sobre 3 superiche de b pledra porgee podrian man-:harh

Mayor Informaciin sobre culdsdos y mankesimients enc
WWW. D8 marmaloom

Actualizado: v02-0014

usos

Es wn maiedal apl para wiviendas oficinas y localkes
comerciales por i belezs, durablidad y eiegancla. El
Marmol Ziratio Slimpo pusde ser aplicado como encdmer de
musties, revestimiento de parsdes, pisos, ¥ mas. Se ufllza
en Interiones y exisrdonss.

ACABADDE
Wisne en acabado pulkdo (brilante].

BARANTLA

Las pledras natursles no Semen garantls ya gue mo son
producios imdusiriaies fabrcados 0on COMpUESos estAndares
(como el ceramico, porcelanalo, cuarro aglomenrsdo, widro,
Bir.), sino que son eyiraldas de |3 naturalezs, seccionadas,
teytursdas ¥ dimensionadas.

HOTAE GEM EFIAI.EH- FARA PIEDRAS HATURALES
Las muesiras '5; grafias de las pledras naturales son
soio referenclaies. Las piedras naturales presentan vems y
variaciomes de tonalldad. Algunas podrian Incluso presentar
Epuu:h:- burbyjas de aire =n su esiruciura, lineas o
eriscciones semb-abletas gque airmpen pohn O
ﬁ:luuefm- mesames =0 B superficls gQue Cubran
erisiClones naturakes.
E: akaments probabls gue B wnlones i=nganm una
ftonalidad disrenbe y que |as wetas no coincidan por Ser un
produchio natural.
Los marmoles deben de ser almacenados bajo somibra
pary evEar sobre-exposicidn alos myos UV pues a i rga
podrian perder brilo y omar urs fonalidsd verdiosa.
St recomienda que sea manipulydo por personal calificado.
Asimismd gue == proleja adecuadamients duranmie oS
trabajos y antes die la en'h':ﬁu
Durante # corts podrian desprenders= fagmenios de= |2
pledra ya que & Weces estas Henen Imperscciones Bn su
estruciura gue no son visibies. Esie probiema deberd ser
cormegido por =l iInshalador que realzo & mbajo
Deben insfalar=e sobre estucluras soldas gue no se
deformen ya gue sstxs produciedn fsuras y roturss. Debe
eviarse &l contacto con elemenios que diaten (marcos de
puertas, pisos de madera, muehies de mademn o m:lamln:.
EiC.) y3 QUE BSOS SSFCEMR WNA Dresion constanbe que
dria fisurar o romper la pledra
ECOMEARGAMOS U pEgamenos fevibies gue pemian
I diataciin de las piedms rxturales. Asimismo el uso de
% de diiatacidn ¥ contracckn.
uego Ot Insaladas, s piedms natumies podrian
reaccionar anke 3 humedad, sallire, rayos ukm violets,
orlgenc ¥ oirs  agentes  sybeMOS  producEndose
aberaciones die color o estrechua que afecien su =sifica y
consistencis.
Debido a |a absorcion propla de las pledrs maiurales s
recomendable gue & clent= apliqgus perddicament= un
sailador especifico para pledms raturales pam asl retandar
I aibsorcidn de liquidos ¥ prevenir [a spadcion de manchas.
La perodicidad ¥y |a canbdad de seilsdor a apbcar
dependerd de la porosidad del producio adquirido, del uso
que s& j= dié g de |3 calidsd del salador utlizado.
La aplicaciin de seladores, ceras o liquidos podrian alterar
&l brilio ¥ I tonalldad de Ia piedra. Se recomienda haoer
prustias anies de apiicar cualquier producto.

Dooumiento emitido por: PIERINELL] 3 AG.
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Anexo 11: Ficha técnica — marmol saint Laurent
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ANEXO 12:
Figura 25:

Camion cargado con baldosas

Fuente: Pierinelli SAC (portal web)

ANEXO 13:

Figura 26

Camion cargado con planchas de marmol

) ‘)rl; :
Setiia

v T
Ix %%

Fuente: Pierinelli SAC (portal web)
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