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RESUMEN

El estudio de investigacion a presentar tiene como propdsito desarrollar
rentabilidad a través de un analisis profundo conociendo la problemaética de la
empresa, logrando disefiar un prototipo de estrategias financieras para incrementar
la utilidad de la misma.

Los datos son presentados de acuerdo con su entorno de estudio siendo tipo
descriptivo, analitico y no experimental debido a que no se manejaron los datos
presentandose de acuerdo con su contexto de estudio. Las técnicas de recoleccion
de datos presentados fueron a través de las entrevistas realizadas a los
administradores de la empresa y al estudio documental de los Estados Financieros.

Se logré interpretar la ausencia de administracion financiera en los bienes
economicos y financieros de la empresa al emplear los métodos de investigacion,
de modo que la ausencia de estrategias financieras influye significativamente en la
misma.

Podemos concluir que a través del analisis fundamental que se realizo a la empresa,
las estrategias financieras cumplen una importante funcion eliminando las
problematicas ocasionadas por falta de ellas.

Palabras Claves: Estrategias, Estrategias financieras, Rentabilidad



ABSTRACT

The research study to be presented has the purpose of developing profitability
through an in-depth analysis knowing the problems of the company, managing to
design a prototype of financial strategies to increase its utility.

The data are presented according to their study environment, | feel descriptive,
analytical, and non-experimental because the data was not handled, presenting
them according to their study context. The data collection techniques presented
were through the interviews carried out with the administrators of the company
and the documentary study of the Financial Statements.

It was possible to interpret the absence of financial management in the economic
and financial assets of the company by using the research methods, so that the
absence of financial strategies significantly influences it.

We can conclude that through the fundamental analysis performed on the
company that financial strategies play an important role in eliminating the
problems caused by lack of them.

Keywords: Strategies, financial strategies, profitability
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I.  INTRODUCCION

El proyecto de tesis titulado. “Estrategias financieras para incrementar la
rentabilidad de la empresa Group Violeta SAC, ejecutandose con la intencién de
constatar un vinculo inmediato entre la Gestion Financiera y Rentabilidad dentro
de la empresa.

Actualmente existe una urgente necesidad de contar con apropiadas estrategias
financieras en las empresas, que obtengan una informacion actualizada del estado
econdmico y financiero, adquiriendo iniciativas de acuerdo con la realidad que se
vive.

Capitulo I, se da a conocer como principal materia de estudio la realidad
problematica de la empresa, los precedentes de trabajo de investigacion,
formulacién del problema, justificacion, hipdtesis y objetivos de la investigacion.

Con respecto al Capitulo Il se muestra el tipo y trabajo de la investigacion,
aplicando las diversas técnicas e instrumentos de recopilacion de datos,
Operacionalizacion, variables, poblacion y muestra.

Capitulo I11 de acuerdo con la aplicacion del instrumento de recopilacién de datos,
se muestra los resultados obtenidos fomentando la discusion y proyeccion de
estrategias financieras dirigidas al objeto de estudio.

En cuanto al capitulo 1V respondiendo al cuestionario planteado en el problema,
proponemos Yy desarrollamos las estrategias de la investigacién mostrando las

conclusiones y recomendaciones designadas.

Para finalizar, se enumera un grupo de anexos y referencias bibliograficas.



|.2. Realidad Problemética

A nivel internacional

Actualmente la estabilidad financiera en el continente europeo se ha desarrollado
de la manera “mas inestable”, puesto que, en el primer semestre del ano 2018 se ha
apreciado un aumento de riesgos en la caida para el progreso de la economia general, las
tensiones proteccionistas y en los mercados prominentes incluso de un posible desarrollo
de “Brexit” cadtico. De acuerdo con De Guindos (2018) vicepresidente del Banco Central
Europeo (BCE), determina que este riesgo de la estabilidad financiera se vera
materializada en un marco de dos afios y que los principales aspectos que se veran
afectados son la sostenibilidad de la deuda, los obstdculos a la viabilidad de
intermediacion de la banca, el despunte desbaratado de las primas de riesgo y la rigidez
de liquidez en el &mbito de los fondos de inversion. Por otro lado, el informe del Banco
Central Europeo (BCE), manifiesta que la rentabilidad financiera (ROE) de las
organizaciones del estado de Italia en los primeros seis meses del afio se ha conservado
en un 7%, las cuales estan aun por debajo del coste del capital de las organizaciones,
incorporando vulnerabilidades estructurales como la sobrecapacidad de ciertos mercados
domeésticos y los altos costes de operatividad que “siguen estabilizando la rentabilidad de

la banca”, logrando disminuir casi en la mitad el ratio de créditos dudosos desde el afo
2014.

En Espafa, los ejecutivos financieros ya no se preocupan por adquirir un préstamo
crediticio para su organizacién, puesto que, en el contexto actual la estabilizacion de los
mercados incentiva a los accionistas afirmar que esta funcion ya no es mas su fundamental
intranquilidad. De acuerdo con la consultora KPMG que efectio una encuesta a 185
directivos financieros de entidades comerciales cotizados y no cotizados del mismo
Estado, determind que el porcentaje de obtencion de créditos por parte de los directivos
disminuy6 considerablemente, manifestandose solo en un 18% los accionistas que aln se
preocupan por adquirir algan tipo de préstamo financiero a fin de solventar su compafiia.
Por otro lado, el 54% de dichos ejecutivos sobresalen por mantener como principal

prioridad la optimizacion de los costes de la organizacion y el aumento de los margenes.
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Todo esto debido a que, los directivos financieros de hoy en dia han expandido sus
prioridades mucho mas de las funciones financieras, enfocandose directamente en las
tomas decisiones que faciliten el incremento de los niveles de rentabilidad y en la gestion
de riesgos en la empresa, este ultimo corroborado en un 84%, debido que 9 de cada 10
directivos orientan su objetivos al seguimiento y control de métodos y procesos
especificos, seguido de la exigencia de poseer de un mapa de riesgo (Central European
Time, 2014).

En México, el Grupo Financiero Banorte pese a haber obtenido un alza de 1.60%
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), es uno de los bancos que ha sido afectado y
desprotegido del sector financiero ante las Gltimas declinaciones del mercado bursatil de
Meéxico. Esto se ve reflejado en la considerable pérdida de 118.366 millones de pesos en
valor de mercado en tan s6lo 30 dias. Banorte es la segunda entidad financiera mas grande
de México y con la reciente asociacién con Interacciones fortalecié el comercio de
préstamos a gobiernos y financiamiento de programas de infraestructura. Sin embargo,
dentro del Estado de México no ha sido la unica entidad bancaria que padecido de caidas
en la bolsa de valores que cotizan en el BMV; en el caso del Banco del Bajio sus titulos
se han hundido 23%, perdiendo 12,434 millones de pesos en valor de mercado en el
mismo lapso, el banco Santander también sufrié una caida de 17.2% o 23,890 millones
de pesos menos en valor de mercado y los papeles de Inbursa han retrocedido 9.7%, con
una pérdida de 18,796 millones de pesos en valor bursatil. En general, el sector bancario
del estado de México ha sufrido una pérdida de 188.555 millones de pesos en valor de

mercado desde el 26 octubre de este afio hasta la fecha (Santiago, 2018).

A nivel Nacional

En Lima, los sectores financieros y consumo alcanzaron efectos positivos en los
diez primeros meses del afio 2018 con respecto a la Bolsa de Valores de Lima (BVL),
pese a la inclinacion acumulada que sufrié el mercado bursatil de 5.33% en nuevo sol. De
acuerdo con De la Vega (2018), que determina que al término del mes de octubre del afio
en curso el indice General de la BVL logr6 los 18.909.40 puntos, exteriorizando un

retorno de 5.33% en soles en el transcurso del presente afio, en tanto el indice Selectivo
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disminuyd en 4.53% y el de las 25 actividades mas comerciales retrocedieron en 18.20%.
Asimismo, el indice de los sectores mineros, industriales, construccion eléctricas y
servicio también sufrieron un descenso, reflejado en un 19.34%, 12.65%, 12.25%, 2.24%,
2.24% respectivamente. Pese a ello, las acciones financiero y consumo presentaron un
desarrollo de 12.76% y 6.62% respectivamente durante el inicio del afio hasta el ultimo
dia del mes de octubre, los cuales estan afianzados al aumento de préstamos crediticios
al sector privado con una tasa de ampliacion mayor al 7%.; no obstante, se aprecio que
los resultados positivos obtenidos por los sectores de consumo y financiero fueron
menores con respecto al mismo periodo del afio anterior, cuando lograron progresos de
26.37% y 29.31% correspondientemente. Por lo tanto, se pudo concluir que la
rentabilidad en la BVL en soles durante el 1 de enero al 31 octubre del 2018 disminuyd
de manera considerable en varios de los sectores econdmicos a nivel regional, asi como

en los indices globales.

Cencosud, empresa que opera en diferentes paises de Sudamérica entre ellos Perd,
con sus entidades Wong, Metro, tiendas Paris, servicios financieros y malls presentaron
un crecimiento de rentabilidad del 5.4% por terceros trimestres consecuente pese de a ver
sufrido un retroceso durante dos afios, todo gracias al incremento de ventas en todas sus
entidades de negocio. Las tiendas por region presentaron la mayor ampliacion con un
13.3% de ingreso y un 13.2% en las ventas de la misma tienda. En tanto, el margen ebitda
de las transacciones de Cencosud en el Pert disminuyé en 22.8% debido al decrecimiento
de la rentabilidad en la unidad de supermercados y servicios financieros. El declive se
origino esencialmente a que la rentabilidad se vio afectada por el aumento de actividades
promocionales, el cual caydé en un 5.1%, el menor apalancamiento en los gastos y el

incremento de los costes logisticos asociados a la venta por via online.

A nivel Local

La empresa Group Violeta SAC estd ubicada en el distrito de Santa Rosa. Sus
actividades estan asociadas a la extraccion de recursos hidrobioldgicos, que se realizan
en la region de Chimbote debido a estar mas préximo a la planta industrial, el cual a la

vez es nuestro abastecedor de suministros.
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La empresa tiene 2 afios de operatividad en la cual, su desempefio no ha sido muy
progresivo, siendo su limitacion fundamental la autorizacion del gobierno para
desempefar actividades de pesca, esto se ha evidenciado en los resultados financieros de
la organizacion, en interaccion a las inadecuadas tomas de decisiones que se han
originado con el comportamiento del mercado. Si se hubiese dispuesto una ilustracion
adecuada del rendimiento financiero de la organizaciéon con respecto a la toma de
decisiones, no se tendria que hacer frente a gastos inapropiados que desfavoreceria a largo
plazo la planificacion programada que se ha anhelado, y sobre todo la reduccién de la
utilidad considerable. Ademas, se ha identificado que la organizacion no presenta ningln
tipo de estrategia financiera el cual le permita evaluar y controlar los cambios que padece
dicha organizacion en relacion con los estados financieros, asi como orientar el
incremento de rentabilidad a fin de convertir a la empresa en una entidad competitiva en

el mercado.

1.2. Trabajos Previos

Nivel Internacional

Romero (2017), en el estudio "Disefio de estrategias para mejorar la rentabilidad
de laEmpresa Produarroz S.A." (Tesis de pregrado). Universidad de Guayaquil, Ecuador.
El estudio tuvo como objetivo general elaborar estrategias para mejorar los margenes y
costos de rentabilidad de dicha empresa localizada en el Yaguachi, por ello, su
metodologia se enmarca en un disefio no experimental de marco bibliogréafico-
documental y cuantitativo de alcance descriptivo, el cual implico el desarrollo de una
entrevista y la aplicacion de un cuestionario dirigido a los 9 trabajadores que integran la
poblacion de la entidad, determinando la falta de métodos administrativos a fin de conocer
el desarrollo econémico por periodos, la inexistencia de un libro de procedimientos, el
escaso monitoreo financiero y la insuficiencia de la logistica de abastecimiento. Por lo
tanto, gracias a lo antes mencionado y a la recoleccion de informacion valiosa se puede

establecer los procesos que coadyuvarian a optimizar la rentabilidad de dicha empresa.

El estudio citado, nos permite conocer la relevancia de evaluar los procesos

financieros, administrativos y productivos de una organizacion, puesto que, permitira
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identificar las actividades que no se estan desarrollando de manera idonea, el cual nos

facilitara determinar el modelo de estrategias que subsanen dichas insuficiencias.

Merchan & Olaya (2017), en su investigacion "Disefio de estrategias
administrativas - financiera para mejorar la rentabilidad de Construcciones S.A." (Tesis
de pregrado). Universidad de Guayaquil, Ecuador. La investigacién tuvo como finalidad
presentar disefios de estrategias financieras — administrativas para optimizar la liquidez,
fluidez y rentabilidad de la empresa en estudio, por ello, su metodologia concierne a un
disefio no experimental de corte transversal — prospectivo de tipo descriptivo que la
aplicacion de un cuestionario dirigido a los 20 colaboradores (gerente y trabajadores) que
conformaron la poblacion de estudio y un analisis financiero y administrativo a traveés del
Balanced ScoreCard, manifestando insuficiencia en el manejo y control de sistemas
financieros asi como en el empleo de redes sociales y pagina web los cuales afectan la
adquisicion de nuevos clientes potenciales, por otro lado, también se pudo determinar el

ineficaz desarrollo de actividades por parte de los colaboradores de la empresa.

La investigacion en mencion nos ayuda a identificar que los disefios de programas
tecnologicos son de gran importancia para la captacion de clientes, el cual permitira
obtener mayor rentabilidad, por ende, elaborar estrategias dirigidas a la optimizacién

de dichos programas seria un gran aporte en las instituciones comercializadoras.

Orellana & Rosero (2017), en su trabajo de investigacion "Estrategias financieras
para mejorar la rentabilidad del negocio MetalMet en Guayaquil™ (Tesis de pregrado).
Universidad de Guayaquil, Ecuador. El trabajo de investigacion tuvo como propdsito
plantear estrategias o preceptos que coadyuven al desarrollo economico de la empresa
MetalMet, por ello, su metodologia hizo referencia a un disefio no experimental de
alcance descriptivo que implico el desarrollo de una entrevista estructurada y la ejecucion
de un cuestionario dirigido a los 8 colaboradores (directivos y operarios) que integraron
la muestra de estudio, manifestando la inexistencia que procesos, modelos y sistemas de
gestion contable lo cual genera deficiencias en el logro de sus objetivos establecidos,
ademas de la carencia de cursos y capacitaciones a los trabajadores sobre asignaciones

14



contables, el cual da origen a los malos controles de los estados financieros lo que

implicaria una disminucion en la rentabilidad de la empresa.

El trabajo de investigacion enunciado nos manifiesta las consecuencias que una
organizacién puede padecer, sino tiene un adecuado sistema y personal que lleve el
control de los estados financieros, que conllevaria a tener pérdidas futuras que afecten

la productividad y rentabilidad de una empresa.

Chasipanta (2017), en su estudio "Estrategias financieras para el mejoramiento
de la rentabilidad en la empresa BGP CO S.A." (Tesis de Maestria). Universidad Técnica
de Ambato, Ecuador. Dicho estudio tuvo como objetivo fundamental evaluar las
estrategias financieras empleadas y la rentabilidad de la empresa en mencién durante el
periodo 2012 — 2015 a fin de determinar el comportamiento financiero, por ello, su
metodologia se centrd en un disefio no experimental de enfoque cuantitativo — documental
y de alcance exploratorio — descriptivo — correlacional que implico el uso de una Guia de
Anélisis Financiero y la aplicacion de un cuestionario dirigido a los 8 trabajadores que
conforman la empresa en su totalidad, determinando deficiencias en los valores de
patrimonio por reinversion y la comercializaciéon de activos fijos a fin de reducir los
gastos de mantenimiento, puesto que, ya no se presenta de la misma forma a afios
anteriores, por lo tanto se procedio a disefiar diversos tipos de estrategias que les permita

subsanar dichas falencias administrativas y financieras.

El citado estudio, nos enfatiza la relevancia de elaborar e implementar
estrategias de indole financiero, ademas de las ventajas competitivas que las mismas
ofrecen. Por lo tanto, identificar de manera oportuna y pertinente permitiria a las

organizaciones optimizar su rentabilidad.

Lombana et al (2016), en su investigacion Estrategia Financiera para aumentar
valor de la Empresa IC&TC LTDA. (tesis de especialidad). Universidad Piloto de
Colombia, Bogota. Dicha investigacion tuvo como objetivo principal elaborar una

estrategia que coadyuvé producir valor y rentabilidad en la empresa en mencion mediante
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la creacion de un proceso financiero que analice la situacion financiera, procurando el
afianzamiento del proceso gerencial de la organizacion, por ello, su metodologia se basé
en un disefio no experimental de enfoque documental y de alcance descriptivo que implico
el uso de una Guia de analisis financiero a fin de analizar el comportamiento financiero
de la empresa, concluyendo que las capacitaciones y actualizacion de los trabajadores es
reducido puesto que la organizacion esta asociada con el sector de hidrocarburos el cual
impacto en la rentabilidad de la institucion y a su vez provoco el declive en el crecimiento
econdmico, por ello, se sugirid la aplicacion de un nuevo modelo financiera, que genero
una captacion de $4.995.934, exteriorizando un aumento de 9 veces el valor patrimonial

de la empresa.

La mencionada investigacién, forma parte de la creacion de una metodologia
financiera que se basa en evaluar el comportamiento financiero orientado a mejorar y

optimizar el valor y rentabilidad de una compafiia.

Dominguez (2016), en su trabajo de investigacion "Disefio de un Plan Financiero
para incrementar la rentabilidad de Importadora Castro en Santo Domingo de los
Tsachilas" (Tesis de pregrado). Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Ecuador.
El trabajo de investigacion tuvo como objetivo elaborar un modelo financiero con la
finalidad de aumentar los niveles de rentabilidad de la organizacion en estudio, por ello,
su metodologia se enmarca en un disefio no experimental de enfoque cualitativo y de tipo
descriptivo — exploratorio que implicé el uso de informacion documental y la ejecucion
de una entrevista estructurada, exteriorizando regulares niveles de indice de solvencia y
rendimiento, generando asi que la empresa no caiga en endeudamiento, por lo tanto, el
modelo financiero no tan solo posibilitard el adecuado empleo de los recursos sino
también facilitara a obtener un crecimiento institucional competitivo con respecto al

mercado actual.

El trabajo de investigacion se enfoca en aplicar el indice de solvencia que toda
empresa debe considerar al inicio de su actividad, para obtener el conocimiento
adecuado de su rendimiento, teniendo asi una buena estabilizacién en el mercado

evitando caer en déficit.
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Sanchez & Villavicencio (2013), en su estudio "Disefio de una estrategia para
mejorar la rentabilidad de la Empresa Businesswise S.A." (Tesis de pregrado).
Universidad Central de Ecuador, Quito. Mencionado estudio tuvo como objetivo
elemental proporcionar una estrategia con el proposito de optimizar la rentabilidad de la
organizacion en estudio, por ello, su metodologia concierne a un disefio no experimental
de enfoque bibliografica — documental y de alcance descriptivo, el cual implico la
utilizacion de los estados financieros de la empresa, una guia de entrevista estructurada y
la aplicacién de un cuestionario dirigido a 190 trabajadores de la compafiia que
conformaron la muestra, concluyendo la ineficiencia en la utilizacion de sistemas
tecnologicas debido a la falta de conocimiento de lo colaboradores, adicionando la
incapacidad de manejo de los procesos conlleva a que la empresa genere pérdidas
innecesarias y por consiguiente la rentabilidad de la empresa no satisfaga las expectativas
de los directivos. Por otra parte, se evidencid que la carencia de capacitaciones en el area
financiero provoca una inadecuada interpretacion de los indices financiero el cual

involucraria la rentabilidad de la organizacion a largo plazo.

El presente estudio, se basa en la aplicacion de una encuesta a sus trabajadores
llegando a la conclusién de que carecen del conocimiento financiero y sistema
tecnologico, por consiguiente, se debe capacitar y actualizar a su personal en dichos
aspectos, los cuales ayudarian a resolver conflictos financieros que se presenten en

cualquier momento y que no influyan en la rentabilidad de la misma.

Nivel Nacional

Lopez (2018), en su investigacion Aplicacion de un planeamiento financiero para
mejorarla rentabilidad de la Empresa COESTI S.A. Estacion de servicio ario 2017
(Tesis de pregrado). Universidad Privada del Norte, Trujillo, Perd. Mencionada
investigacion tuvo como objetivo general corroborar que la ejecucién de un modelo
financiero optimiza la rentabilidad de la empresa en estudio, por ello, su metodologia hizo
referencia a un disefio no experimental de corte transversal de alcance descriptivo que

implico el analisis de datos historicos, guia de entrevista y la aplicacion de un cuestionario
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dirigido a los administrativos de la compafiia, evidenciando un decrecimiento en las
ventas de la empresa en el afio 2015 y 2016 con respecto al afio 2014 verificAndose
porcentualmente en un 8.06% y 12.47% respectivamente, el cual fue ocasionado por la
reduccion de descuentos y depuracion de ofertas, crecimiento del mercado y la falta de
capacitacion en las licitaciones publicas, asimismo se aprecid deficiencias en las
actividades del area de ventas a causa de un inadecuado manejo de transacciones diarias

y totales.

La presente investigacion, nos permite apreciar el declive que presenta las ventas
de una compaiiia debido al inapropiado control y manejo de los procesos de ventas y
financieros, asimismo el escaso compromiso tanto de los directivos como de los
colaboradores con respecto a la ausencia de capacitaciones que ofrece las entidades

publicas.

Bocanegra (2018), en su trabajo de investigacion El apalancamiento financiero y
su influencia en la rentabilidad de las MYPES del sector comercio rubro librerias del
Distrito de Uchiza, 2017. (Tesis de pregrado). Universidad Catdlica Los Angeles
Chimbote, Per(. Mencionado trabajo de investigacion tuvo como finalidad puntualizar la
incidencia del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las micros y pequefias
empresas del ambito libreria de la seccion comercial de dicho distrito, por ello, su
metodologia se centrd en un disefio no experimental de enfoque cuantitativo y de tipo
descriptivo — aplicativo, que implico el desarrollo de un entrevista estructurada y la
ejecucion de un cuestionario dirigido a los 15 propietarios de las diferentes empresas del
distrito de Uchiza, evidenciando que el grado de asociacion entre el modelo financiero
(apalancamiento financiero) y la rentabilidad es de 0.932, en otras palabras, a mayor
apalancamiento mejor rentabilidad tendra la empresa, ademas se pudo concluir que el tipo
de crédito, el plazo de pago y la tasa de interés estan relacionada de manera directa con
la rentabilidad de las MYPES del Distrito de Uchiza.

El presente trabajo de investigacion se baso en el apalancamiento financiero,
formulando una entrevista a los distintos propietarios concluyendo que el grado de
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asociacion y rentabilidad permiten una mejor gestion del capital del trabajo y de las

actividades gue intervienen en la misma.

Romero (2017), en su estudio Planeamiento Financiero para el incremento de la
rentabilidad en la empresa comercial relojera Representaciones Yago SAC, 2017 (Tesis
de pregrado). Universidad Norbert Wiener, Lima, Perd. Citado estudio tuvo como
propdsito plantear un modelo financiero con la intencion de elevar los indices de
rentabilidad de la empresa en estudio, por ello, su metodologia se basé en un disefio no
experimental de corte transversal — longitudinal de enfoque mixto y de alcance
descriptivo que implico conocer el empleo de un registro documentario el cual obtendra
informacion de los estados financiero de la institucion y también la aplicacion de una
entrevista estructurada, exteriorizando un escaso conocimiento de los conceptos
financieros asi como en las actividades del mismo, ademas del inadecuado manejo de los
inventarios. Asimismo, se determiné que la empresa no cuenta con politicas internas para
cada departamento y sobre todo en el area de finanzas el cual influye directamente en la

adquisicion de los objetivos.

Su estudio de planeamiento tuvo como base un registro documentado en la que
determino un escaso conocimiento financiero; ademas de la falta de politicas internas.

Identificando asi los problemas para mejorar y tener una amplia rentabilidad

Cordova (2017), en su investigacion "Gestion financiera y contable para
incrementar la rentabilidad en una empresa industrial, Lima 2017" (Tesis de pregrado).
Universidad Norbert Weiner, Lima, Per(. Tuvo como objetivo fundamental aumentar los
niveles de rentabilidad de un organizacion industrial mediante procesos de direccion
financiera y contable, por ello, su metodologia se enmarca en un disefio no experimental
de corte transversal, de enfoque mixto y de alcance descriptivo — proyectivo que implico
el uso de una ficha de registro documental, el desarrollo de una entrevista estructurada y
la aplicacion de un cuestionario dirigido a todos los trabajadores de dicha empresa,
concluyendo que la institucién no posee una idonea politica de créditos y cobranzas, y
ello se ve exteriorizado en el comportamiento financiero actual, puesto que sus cuentas

por cobrar han ido aumentado al transcurrir de los afios y claramente eso no es beneficioso
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para la empresa debido que al no percibir dichas cifras no podra cumplir con sus

obligaciones financieras.

La investigacion expuesta, nos sefiala que debido a las insuficientes politicas
internas tanto financieras como para cada area correspondiente de la empresa, al no
tener un procedimiento bien definido y normas estructuradas perjudicaria la rentabilidad

de la organizacion tras el pasar del tiempo.

Vega (2017), en su trabajo de investigacion Aplicacion de estrategias financieras
y su incidencia en la rentabilidad de una pequefia empresa de manufactura en cuero
(Tesis de pregrado). Universidad Nacional Mayor de San Marco, Lima, Perd. Citado
trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal conseguir incrementar la
rentabilidad en la empresa en andlisis mediante la implementacion de estrategias o
modelos financier que coadyuven a la consecucion de las metas, por ello, su metodologia
concierne a un disefio experimental de corte longitudinal — prospectiva de alcance
descriptivo analitico y de enfoque cuantitativo que implico el uso de registro de las
diferentes actividades financieras que se desarrollaron durante el transcurso del afio 2016,
determinando que el 90% de las empresas familiares llegan a quebrar en un futuro. Por
otro parte, se determind que Margen Bruto tuvo un progreso de -3% a un 35%, el cual
permitio cubrir todos los gastos administrativos financieros y comerciales de la empresa
y dejando como marco de beneficio un 17.6%, asimismo la rentabilidad sobre recursos
propios pasé de -3.73% a inicios de afio 2016 a un 0.55% a fines del mismo afio, por
consiguiente la aplicacion de estrategias financieras incremento los niveles de

rentabilidad de la empresa.

El trabajo de investigacion expuesto, realza una vez mas los beneficios que puede
adquirir una organizacion si se emplea un adecuado modelo financiero, puesto que,
permite mejorar aspectos que afecta la rentabilidad y el logro de los objetivos de la
institucion.

Caballon & Quispe (2015), en su estudio “El arrendamiento financiero como
estrategia para incrementar la rentabilidad en las empresas de transportes de carga

pesada en la Provincia de Huancayo” (Tesis de pregrado). Universidad Nacional del
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Centro del Pert, Huancayo. Tuvo como objetivo evaluar el efecto de un modelo
financiero, especificamente el arrendamiento financiero en el aumento de la rentabilidad
de dichas empresas de transporte, por ello, su metodologia hizo referencia a un disefio no
experimental de tipo descriptivo — correlacional que implico el uso de una guia de
observacion y la ejecucion de un cuestionario dirigido a los colaboradores que laboran en
las 10 distintas empresas que conformaron la muestra de estudio, determinando que la
estrategia de arrendamiento financiero produce un efecto positivo en el aumento de los
indices de utilidad, ventajas fiscales, opciones de adquisicion y costo de la deuda,
convirtiéndolo asi como la mejor estrategia de financiamiento para las instituciones de

transporte de carga.

El estudio citado, nos da a conocer un modelo de estrategia financiera que
promueve el aumento de las nivelaciones de rentabilidad en la zona de transporte de
carga, el cual se manifiesta por los beneficios futuros que la empresa puede obtener

después de haber decidido utilizar método de arrendamiento financiero.

Ambrosio & Segura (2015), en su investigacion Estrategias financieras para el
incremento de la rentabilidad de las empresas inmobiliarias de la Provincia de Huancayo
(Tesis de pregrado). Universidad Nacional del Centro del Perd, Huancayo. La
investigacion tuvo como objetivo elemental elaborar propuestas de estrategias que
coadyuven al aumento de indices de rentabilidad en las empresas inmobiliarias de dicha
provincia, por ello su metodologia se centrd en un disefio no experimental de alcance
descriptivo — explicativo que implico el uso de una guia de observacién, el desarrollo de
una entrevista estructurada y la aplicacion de un cuestionario orientado a todos los
trabajadores de la Empresa EMCINA SAC., concluyendo que las inmobiliarias de la
provincia de Huancayo presentan falta de conocimiento en el manejo e importancia de las
herramientas y estrategias financieras, el cual les permita estimar el empleo idéneo de sus

recursos financieros y equiparar su rentabilidad con el del mercado.
La investigacion citada, nos muestra el desconocimiento de las virtudes y

beneficios que ofrece la aplicacion de estrategias financieras en la empresa, incluyendo

el uso de la observacion a través de entrevistas y cuestionarios estructurados.
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Nivel Local

Céliz (2018), en su articulo de investigacion Estrategias financieras para mejorar
la liquidez de una Empresa Educativa de Chiclayo (Articulo de pregrado). Universidad
Sefior de Sipan, Lambayeque, Peru. El articulo de investigacion tuvo como objetivo
general desarrollar estrategias financieras para provocar un efecto positivo en la liquidez
de la institucion Corporacion Educativa Universia E.I.R.L., por ello, su metodologia se
bas6 en un disefio no experimental de corte transversal de enfoque cuantitativo y de
alcance descriptivo que implico la aplicacién de un cuestionario dirigido a los 4
colaboradores del area de contabilidad de dicha institucion educativa, determinando que
las estrategias presentadas para afrontar las causas que determinan el rendimiento de
liquidez fueron, la evaluacion del porcentaje de deuda, la estimacion del grado de
rentabilidad en relacion al patrimonio e inversion, la inspeccién de los costos sobre los
gastos de administracion de ventas y la revision de la politica de retencion y/o reparto de
utilidades.

El articulo de investigacion citado nos ofrece una gama de estrategias que
permiten evaluar distintos puntos de los estados financieros y politicas internas de las
organizaciones, con el propésito de incrementar los niveles de liquidez y rentabilidad,

asi como la definicion de las funciones a desarrollar y desempefiarse.

Izquierdo (2017), en su articulo Estrategias de inversion y financiamiento para la
micro y pequefia empresa (MYPE) en Chiclayo-Lambayeque, Per( (Articulo de
pregrado). Universidad Sefior de Sipan. Dicho articulo tuvo como finalidad plantear una
estrategia de financiamiento e inversion que produzca rentabilidad en las MYPES de
Chiclayo, por ello, su metodologia se enmarca en un disefio no experimental de enfoque
cuantitativo y de tipo descriptivo, el cual implico la ejecucion de un cuestionario dirigido
a los 114 micros y pequefias empresas del Mercado Modelo de la ciudad de Chiclayo
localizado en la calle Arica cuadra 11, determinando que las MYPES no establecen sus
objetivos financieros de su negocio, por lo que se presencia una deficiente gestion

empresarial, asimismo se pudo concluir que las MYPES no realizan un adecuado control,
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que les ayude a la consecucion de sus objetivos financieros. Por consiguiente, se

exterioriza la inexistencia de planificacion financiero por parte de los empresarios.

El articulo citado, nos permite conocer las deficiencias que presentan las micros
y pequefias empresas, puesto que, los propietarios de dicho negocio desconocen las
bondades de saber controlar, manejar e implementar estrategias financieras que
coadyuven a la optimizacién de rentabilidad, el cual les generaria un incremento de sus

utilidades.

Hernandez (2016), en su trabajo de investigacion Propuesta de estrategias
financieras para mejorar la rentabilidad de la empresa "Marakos Grill" S.A.C, Chiclayo
- 2016. (Tesis de pregrado). Universidad Sefior de Sipan, Lambayeque, Per0. El trabajo
de investigacidn tuvo como propdsito proponer estrategias financieras con la intencién de
optimizar la rentabilidad de la empresa en estudio, por ello, su metodologia concierne a
un disefio no experimental de alcance descriptivo — explicativo el cual implico el uso de
una guia de entrevista y la aplicacion de un cuestionario dirigido a los 2 colaboradores
del area contabilidad y administracién, evidenciando un crecimiento leve del nivel de
rentabilidad en el afio 2015 en un 4.05% con respecto al afio 2014 con 3.60%, a pesar de
ello, se apreci6 que la administracion no cuenta con una estrategia financiera con el fin
de optimizar su rentabilidad, puesto que, los procesos operativos y las deudas son

cubiertos por el capital de inversion de sus propietarios.

El trabajo de investigacion citado nos muestra el alto nivel de rendimiento que
las organizaciones pueden manifestar si se lleva a cabo un adecuado control del efectivo,
sin embargo, es importante optar por implementar un modelo de estrategia financiera
con el objetivo que cubrir todos los costos con los ingresos propios y no del capital de

inversion de los accionistas.

Baca & Diaz (2016), en su estudio Impacto del financiamiento en la rentabilidad
de la Constructora Verastegui S.A.C. — 2015 (Tesis de pregrado). Universidad Sefior de
Sipan, Lambayeque, Peru. Dicho estudio tuvo como objetivo fundamental evaluar el

efecto del financiamiento en la rentabilidad de la empresa en mencion, por ello, su
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metodologia hizo referencia a un disefio no experimental de corte transversal y de alcance
descriptivo —analitico, el cual implico el uso de una hoja de trabajo para evaluar el estado
financiero de la empresa, una guia de observacion en relacion al financiamiento y
cuestionario dirigido a todos los colaboradores de la empresa, determinando un
incremento en la cantidad de venta de 12.19%, sin embargo el nivel de endeudamiento a
su vez incremento siendo un 27% en el afio 2014 y un 48.38% en el afio 2015; por otro
lado, se aprecié que la empresa ha gesticulado una politica con deuda externa a corto
plazo, lo cual ha sobrepasado los limites de financiamiento externo de 30% al 50% y por
altimo se concluyd, que la empresa tiene la capacidad de asumir sus responsabilidades

financieras reflejada en un 9.97% pudiendo cubrir el total de sus costos y gastos.

El citado estudio, forma parte de los precedentes relacionado al desconocimiento
de existencias de estrategias financieras por parte de los accionistas, el cual genera que
las empresas lleguen a adquirir deudas externas con altos indices de interés a largo plazo

y teniendo como consecuencia el quiebre de las instituciones comerciales.

1.3. Teorias Relacionados al tema

Administracién Financiera

La administracion financiera para Nufiez (2016), es una etapa de la administracion
global que tiene por finalidad optimizar el patrimonio de la organizacion, a través de la
adquisicion de los recursos financieros por contribuciones de capital y/o prestacion de
créditos, su adecuada utilizacion e implementacion asi también como la gestion efectiva
del capital de trabajo, inversiones y fruto por medio la descripcién y explicacion

permititra realizar optimas tomas de decisiones.

Segun el Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdova (2015), determina
que es el método orientado a manejar, guiar, coordinar y planificar los recursos
financieros y econdmicos de una institucién, teniendo como objetivo principal el empleo
mas idéneo de estos recursos con el proposito de lograr los objetivos anhelados.

Asimismo, Salazar (2017) expone que la administracion financiera consiste en la

organizacion de los recursos econdmicos, para describir y establecer que fuente de dinero
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es mas adecuado, con objeto que dichos recursos sean utilizados de manera mas eficiente,
y asi tener la capacidad de cumplir con todas las responsabilidades econémicas de corto,
mediano y largo plazo que mantenga la institucion, minimizando riesgos y aumentando
la competitividad de planificacion, teniendo presente los constantes cambios del mercado,
la satisfaccion de los colaboradores y la eficiencia de los recursos.

Plan Financiero

Una de las funciones fundamentales del area de finanzas radica en alistar los
planes financieros de la institucién, tomando como punto de partida las proyecciones de
las areas operativas y en organizacion con ellas. Por ende, para cumplir con ciertas
obligaciones ha de prevenir y programar los estados financieros a diferentes plazos
(Pérez, 2015).

Planificar es una tarea dificil y estd sometida a un margen de error debido a que
trata de predecir el futuro, sin embargo, esa es la naturaleza de la funcién empresarial: lo
que se administra es el futuro. La planificacion financiera, en sus diferentes metodologias,
requiere de la cooperacion de la empresa en general, ya que las actividades operativas son

las que producen el rendimiento econémico-financiero (Pérez, 2015).

Por consiguiente, los tres primordiales planes fianancieros que debe realizar y/o
requerir el area genrencial de una organizacion segun Pérez (2015) son, los planes a largo
plazo (una vez al afo), el presupuestal (plan anual de operaciones) y a muy corto plazo

(preveer el futuro mas inmediato).

25



Estrategias financieras

De acuerdo con Riquelme (2018), la estrategia financiera es aquella que forma
parte de la gestidn estratégica y de los métodos de planificacion de cualquier institucion,
que esta direccionada a la adquisicion de los recursos pertinentes para subvencionar las
actividades operativas del negocio que aportan en la consecucion de los objetivos
definidos en el programa a corto, mediano y largo plazo.

Asimismo, hacer mencion de las estrategias financieras hacemos referencia a la
manera en que se emplea el dinero de la organizacion, con la finalidad de establecer
acciones adecuadas y pertinentes que propicien la obtencion de grandes beneficios y

utilidades para la empresa (Riquelme, 2018).

El fundamental motivo para plantear una estrategia financiera es administrar las
diferentes fuentes de ingresos que posee la institucion. Por ello, la estrategia apropiada
coadyuva a determinar objetivos y metas en cada una para conseguir una variedad de
ingresos heterogéneo y fijo. Por otra parte, la estrategia financiera debe estar constituida
en la estrategia organizacional, el cual esté relacionado entorno a la alta gerencia y ella

debe estar adaptada a las caracteristicas singulares (Ferrari, 2018)

Objetivos de las Estrategias financieras

Después de haber establecido la estrategia financiera de la empresa, el
departamento de finanzas debe de describir sus propios objetivos funcionales, que en
definitiva, son los que cuantifican y analizan en términos econémicos el impacto de la
estrategia general.

A causa de ello, el responsable del departamento de finanzas debe orientar los
objetivos a una funcion especifica que es la demanda de inversion, el cual facilite el
crecimiento planificado. Por lo tanto, segin Riquelme (2018) los objetivos de las

estrategias financieras para poder conseguir las metas definidos son:

1 Adquirir el capital suficiente para solventar los activos del negocio.
2 Alcanzar el rendimiento apropiado de manera fija y predictible.

3 Lograr una administracion efectiva de secuencia de ganancias en caja.
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4 Minimizar los riesgos de fraude entre otras pérdidas de activos.

5  Reducir de manera abismal la carga fiscal en relacion a la renta de la organizacion
y Sus accionistas.

6  Viavilizar las predicciones de las exigencias financieras de la empresa.

7 Atribuir valor a la empresa requerido el momento.

Como podemos observar los objetivos financieros aportan en gran medida en el
cumplimiento de la mision de la institucion, ofreciendo a las entidades comerciales
numerosas oportunidades de desarrollar beneficios para sus demandantes y afianzar

ventajas competitivas.

Tipos de Estrategias financieras

Las estrategias financieras deben estar sujetas con la estrategia general, el cual ha
sido definido durante el proceso de la planeacion estratégica de la empresa.
Consecuentemente, cada una de las estrategias tendra un rol especifico que le coadyuve
a cumplir el desarrollo de la estrategia maestra y por medio de ello la mision y los

objetivos estratégicos (Diaz, 2008).

A causa de ello, cualquiera que sea la estrategia general de la organizacién, desde
el enfoque funcional, la estrategia financiera necesitard comprender un grupo de

departamentos importantes el cual resulta de la evaluacién estratégico que ha efectuado.
Segun Diaz (2008), los factores claves mas comunes de la funcidn financiera son:
v Evaluacion de la rentabilidad de las inversiones y de la magnitud de los

beneficios.

v Analisis del circulante: liquidez y solvencia.

<

Fondo de rotacion, andlisis del equilibrio econdmico-financiero.
v Organizacidn financiera y indice global de endeudamiento, con estudio de
los diferentes medios de financiacién y/o reparto de ganancias.

v" Costos financieros.
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v Analisis del riesgo de los créditos ofrecidos a los clientes.

Teniendo como base Las Estrategias Financieras de Diaz (2008), podemos

determinar lo siguiente:

Estrategias financieras a largo plazo

e Sobre lainversién

Frecuentemente, cuando la organizacion se plantean estrategias ofensivas o de
reorientacion, aun en situaciones defensivas, es muy posible que las alternativas en
relacion con la inversion se direccionen hacia al progreso de la empresa. En este punto,
se necesita determinar la manera mas factible de progresar, en las que se distinguen dos

posibilidades denominados crecimiento interno o externo.

El crecimiento interno hace referencia a la exigencia de expandir la empresa a raiz
que la demanda supera la oferta, o por la razén de haber detectado la probabilidad de
productos y/o servicios innovadores que requiera el incremento de la inversion natural, o
simplemente porque los costos presentes generan un impacto en la competitividad del

negocio.

Por otro lado, el crecimiento externo se origina debido a la estratégica de suprimir
competidores, o como fruto de la urgencia de erradicar barreras con los clientes y

abastecedores tratando de lograr un adecuado control.

e Sobre la estructura financiera

El significado de la estructura de financiamiento que prevalece en una
organizacion debe estar fijado en congruencia con los resultados econémicos que es capaz
de conseguir. Por tal motivo, es necesario reconocer que las estrategias estan orientados
al menor o mayor riesgo financiero de la organizacion, de manera que, en la experiencia,

en distintas situaciones se acogen estrategias con un margen de riesgo en relacion con el
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nivel de aversion al riesgo de los accionistas y directivos, o sencillamente a causa de

actividades que acarrean al menor o mayor endeudamiento.

e Sobre retencion y/o reparto de utilidades

Las organizaciones determinan su estrategia de retencidn, asi como su reparto de
utilidades de acuerdo con ciertos factores, entre los cuales pueden hacer referencia: la
probabilidad de adquisicion a préstamos a largo plazo a fin de costear inversiones nuevas,
la oportunidad de los accionistas a obtener grandes niveles de utilidades en una inversion
opcional, el sostenimiento del precio de los activos en los mercados financieros en el

alcance de las organizaciones por acciones, etc.

Esta clase de estrategia se caracteriza por estar asociado a la estrategia de
estructura financiera, a causa de que esta decision tiene un efecto contiguo sobre el
financiamiento perenne de la organizacion, ya sea positivo 0 negativo, y genera

fronterizamente, cambios en la estructura de los medios latentes.

Estrategias financieras a corto plazo

e Sobre el capital del trabajo

El capital del trabajo de la organizacion esta constituido por los activos fijos y
cambiantes, comprendiéndose por gestion del capital de trabajo a las determinaciones que
comprometen a la conduccion de estos, en colaboracion con el financiamiento corriente

0 pasivo circulante.

Asimismo, este tipo de estrategia financiera se enmarca a la norma de eleccion del
principio nuclear de las finanzas modernas, esto es, la asociacion riesgo — rendimiento.
Por lo tanto, se determinan tres diferentes tipos de estrategias elementales las cuales son

denominadas: conservadoras, intermedia y agresiva.
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e Sobre el financiamiento corriente

La estrategia de financiamiento corriente de la organizacion, conocido también
como el pasivo corriente, esta constituido por medios espontaneas (montos y enseres por
cancelar, remuneraciones, honorarios entre otras retenciones procedente de la natural
operatividad de la empresa), asi como por medios bancarios y extra bancarios
(interpretado por los préstamos que adquieren las instituciones derivados de bancos y de
otras entidades crediticias), retribuye un monto financiero que independiente del medio
se manifiesta de manera detallada y clara o no.

Por ende, la forma de cémo debe financiarse la organizacion a corto plazo objeta
a establecidas estrategias definidas, como puede ser: el beneficio del descuento por
temprano pago, el periodo de pago mas idéneo y que fianza involucrar para conseguir el

financiamiento deseado.

e Sobre la gestidn del efectivo

Las decisiones con respecto al efectivo del negocio son producto de los enfoques
ya estudiados en relacion con la estrategia del capital de trabajo de la entidad. No obstante,
por su relevancia el comportamiento, frecuentemente se maneja de manera detallada,
haciendo realce en los preceptos que necesitan seguirse con los componentes que
impactan en la liquidez de la organizacion, es decir, los cobros, los pagos y los

inventarios. En virtud de ello, las funciones primordiales con respecto al efectivo son:

1 Disminuir el inventario como sea factible, responsabilizdndose en atender la
necesaria capacidad de materia prima a fin de no padecer de pérdidas en venta.

2  Agilizar los cobros de la manera mas viable posible sin emplear medidas muy
restrictivas con el propésito de no perder ventas futuras. Los beneficios de reduccion
de pagos pueden efectuarse siempre y cuando no afecten la rentabilidad de la
empresa.

3 Amortiguar los pagos tanto como sea probable, sin perjudicar el prestigio crediticio

de la organizacion.
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Importancia de las Estrategias financieras

Contar con una adecuada estrategia financiera es esencial para poder cumplir con
los objetivos establecidos en la empresa. A consecuencia de ello es necesario disefiar,
delinear e idear una estrategia que nos facilite y permita incrementar las posibilidades de

conseguirlas (Herzog, 2017).

Por ese motivo, en este punto te vamos a dar conocer la importancia de
implementar un modelo de estrategia financiera en una organizacion. Y segin Estevez
(2018), son 5 las razones relevantes por las constituir una estrategia financiera en un

negocio es idone, y son:

v Planificacién: disefiar y evaluar el avance productivo y administrativo de
una institucion con un plan estratégico a futuro, nos permitira relacionar
el rendimiento de nuestro negocio y a su vez generar reportes anuales con
la finalidad que promueven la fijacion de nuevas metas proactivas a futuro.

v Fortalezas y debilidades: por medio de una estrategia de negocio, es
posible identificar y detectar nuestras fortalezas y debilidades de la
empresa; asi como establecer tareas o funciones que coadyuven a
desarrollar procesos mas eficientes.

v' Habilidades y conocimiento: un plan estratégico detalla y orienta las
conclusiones en el modelo de la institucién, por lo que, serd necesario
determinar de manera mas clara las habilidades y conocimientos que se
requeriran en la consecucion exitosa de los objetivos definidos por la
compafia.

v Asignacién de recursos: es en este punto donde se exhibe la gran
relevancia de una estrategia financiera, puesto que, se determinara cuales
de los productos, servicios o mercado permaneceran en el futuro y
planeacion de la compafiia, asi como prever que los recursos limitados se

empleen de una forma mas optima y brinden mayores utilidades.
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v Andlisis del ambiente: nos permitira conocer con mas detalle los aspectos
externos que afecten en el rendimiento de la empresa, lo cual, facilitara
entender que situaciones pueden ocurrir antes que suceda un gran cambio,
en otras palabras, ser conscientes de los grandes cambios industriales y del

mercado ayudara a tomar decisiones antes que estos se manifiesten.

Por consiguiente, la gran relevancia de las estrategias financieras nos coadyuvara
a direccionar idoneamente nuestra compafiia para hacer que los deseos como empresario,

se transformen en metas fijas de un emprendedor exitoso.

Gestion financiera

La gestidn financiera es aquella area que se ocupa de establecer el valor y las
tomas de decisiones con respecto a la distribucion de los recursos, asi como de
conseguirlos, colocarlos y administrarlos. De ese modo, la gestion financiera se
compromete a evaluar las decisiones y actos que estan relacionados con las fuentes
financieras exigibles en las actividades de las empresas, logrando su éxito, empleo y
control (Cérdoba, 2016).

De igual manera, Nunes (2016) determina que la gestion financiera es una de las
disciplinas empleadas de la gestion, localizada en toda empresa, concerniente a las
funciones, evaluciones y decisiones asociados con las fuentes financieras obligados a la
actividad de determinada empresa.

Funcién financiera

El objetivo fundamental de toda entidad, como lo es una empresa, procura
garantizar su permanencia y evolucion en el mercado, por ello para poder alcanzar ambas

metas la organizacion Pérez (2015) puntualiza:

1 Mejorar frecuentemente, a fin de sobrepasar las graduales necesidades del mercado.
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2 Progresar, con la finalidad de lograr una posicion que le facilite competir

idoneamente.

Reducir los niveles de riesgo, con objeto de no aventurar su permanencia en el

mercado.

Recompensar favorablemente a los colaboradores, los abastecedores, los directivos y

los gestores con el propdsito de conseguir su cooperacion efectiva al plan

organizacional.

A causa de ello, las finanzas se orientan en la optimizacion de la rentabilidad y la

reduccion de los riesgos, aunque, su preocupacion recae claramente en el control del

dinero y de la informacidn. Por esta razon, la funcion financiera tiene diversos objetivos

fundamentales que observar y satisfacer, y de acuerdo con Pérez (2015) dichas funciones

son:

Afianzar el desarrollo rentable de la organizacion en el contexto de su
estrategia.

Analizar las es en sus aspectos de rentabilidad y riesgo.

Subvencionar las funciones y el progreso, percibiendo los recursos esenciales.
Controlar cautelosamente el riesgo a fin de cuidar los resultados de la
organizacion.

Garantizar la liquidez y la solvencia con el fin de solventar sus
responsabilidades financieras.

Conducir los procedimientos administrativos de las actividades operativas de
la empresa.

Proporcionar la informacion econdémica-financiera de manera confiable y

pertinente, en direccion a la planificacion, control y toma decisiones.

Rentabilidad

La rentabilidad es la asociacion existente entre la utilidad y la inversion requerida

para obtenerla, puesto que, evalla la efectividad de la gestion de una organizacion,

exteriorizada por las utilidades conseguidas de las ventas efectuadas y el empleo de las

inversiones. Dichas utilidades al mismo tiempo, es el resultado de una gestion
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competitiva, una programacién formal de los costos y gastos y en conclusién de cual

método aplicado a la adquisicion de utilidades (Zamora, 2008).

A su vez, la rentabilidad también es interpretada como un principio que se efectla
a cualquier evento econdmico en los que circulan los materiales, las fuentes, humanos y
financieros con el proposito de poder conseguir los resultados previamente especificados

y anhelados. (Zamora, 2008).

Por otro lado, Haro & Rosario (2017),manifestaron que la rentabilidad de una
organizacion puede valorarse por el valor en unidades monetarias de las ganacias de la
organizacion, o también puede estimarse por el cociente entre las utilidades y los medios
y recursos utilizados en consecucién. Por ello, desde la perspectiva financiera el propdsito
fundamental de la organizacion es incrementar la rentabilidad general de los fondos

propios

Por consiguiente, el andlisis de la rentabilidad se lleva a cabo con la finalidad de
identificar una explicacion a la manera de conseguir el resultado organizacional; en otras
palabras, quiere decir a la accion de reconocer aquellas funciones que cooperen al
desarrollo de resultados organizacionales. Cabe mencionar que la rentabilidad no esta
orientada a definir la solvencia en el largo plazo de la institucién (Corona, Bejarano, &
Gonzélez, 2014).

Métodos de Calculo

Como se ha puntualizado varias veces, el proposito esencial de toda organizacion
desde su perspectiva econdmica-financiera es lograr que en el transcurrir de los afios sea
mas rentable. Entonces para poder determinar y estimar la rentabilidad, se tendra que
distinguir entre una nueva compafiia que desea posicionarse en el mercado, o si se refiere
a una organizacién Puesta en marcha o Pyme que ya esta en operatividad (De Jaime,
2013).
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Teniendo como base los Metodos Para el calculo de la Rentabilida de

Jaime/2013), podemos determinas lo siguiente:

o El método del descuento de flujos de fondos (DFF): hace referencia a las cifras
incluido en el plan econémico financiero, diferenciando los flujos de fondos y los
resultados que se piensa obtener y unas definidas tarifas de descuento, con las
inversiones que se van a efectuar, por consiguiente, se obtendra las estimaciones
referenciales de rentabilidad. Se recomienda desarrollar en planes de nuevas

empresas o en planes de inversion en PYME.

o El método de las ratios econdmico-financieros: se centra en la estimacion y
analisis de ratios de gestion desde la informacion comprendido en los estados
financieros, primordialmente:

e Cuenta de resultados.

e Balance.

Este tipo de método propicia tener conocimiento de la rentabilidad tanto
de proyectos nuevos, asi como en las organizaciones que ya estan en
operatividad y con ratios de sus avances histdrico, el cual permite evaluar

informacidn futura e historica.

Razo6n de Rentabilidad

De acuerdo Garcia (2014), la razon de rentabilidad determina el porcentaje de
efectividad en la consecucién, el cual se centra fundamentalmente en tres conceptos: el

capital contable, las ventas y el activo total.
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I.  Razon de rendimiento sobre las ventas (ROS): determina el comportamiento y la
eficiencia de funcionamiento de una empresa; su resultado expone el porcentaje de

ganancia que se produce por cada peso vendido.

Utilidad neta
Ventas

Rendimiento sobre las ventas (ROS) =

Aumentar esta razon es una funcion operativa que compromete a la
gerencia de la organizacién, que debe tener presente las estrategias de

ventas y las politicas de disminucién de costos.

Il.  Razdn de rendimiento sobre los activos (ROA): determina cual es el beneficio en
relacion con el total de la inversion de activos; su resultado exterioriza el porcentaje

de ganancia que se origina por cada délar invertido en activos.

Utilidad neta
Activo total

Rendimiento sobre los activos totales (ROA) =

I11.  Razon de rendimiento sobre el capital contable (ROE): este tipo de razon es el
méas empleado y relevante para los responsables de la informacion financiero, el cual
determina el porcentaje de ganancia neta que consiguen los accionistas en relacion

al capital invertido en la organizacion.

Utilidad neta
Capital contable

Rendimiento sobre el capital contable (ROE) =

Con respecto al ROE, se puede afirmar que al aumentar la utilidad neta y
reducir el capital invertido seria idéneo para generar mayores niveles de

rentabilidad en la organizacion.

Tipos de Rentabilidad

Un Ratio de rentabilidad se enmarca en la asociacion por cociente entre un monto
de utilidad y un alcance organizacional. Cuando la utilidad proviene del aprovechamiento
del activo, la rentabilidad es denominada rentabilidad econdémica, sin embargo, cuando la
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utilidad sufre el descuento de financiacion para después equipararlo con el patrimonio
neto, la rentabilidad es identificada como rentabilidad financiera (Sanchez & Tarodo,
2015).

Utilidad y rentabilidad son nociones diferentes, puesto que, la rentabilidad se

manifiesta de manera porcentual y segin Sanchez & Tarodo (2015) se expresa:

Ventas netas Beneficio
*
Capitales invertidos Ventas netas

]

Rotacion de los Margen
capitales

Rentabilidad =

El margen y la rotacion se articulan de tal forma que organizaciones con bajo
margen sin embargo con alta rotacion pueden conseguir una rentabilidad similar a las

organizaciones con elevada margen y escasa rotacion (Sanchez & Tarodo, 2015).

Rentabilidad econdmica

Es la asociacion entre el beneficio antes de interés e impuesto (BAIT) y el activo
total. Se considera el BAIT para analizar la utilidad generada sin tener en cuenta la manera
que se haya financiado, en otras palabras, sin considerar los gastos financieros (Sanchez
& Tarodo, 2015).

Para Caraballo (2013), es analizar la habilidad efectiva que tienen las

organizaciones, compafiias, etc. para conseguir los rendimientos deseados a corto y largo

plazo a partir de los capitales invertidos y recursos disponibles.
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Por consiguiente, mientras mas alto sea el rendimiento es mejor, ya que,
manifestara una adecuada productividad del activo en la empresa. La rentabilidad se

denota de la siguiente forma:

BAIT

Rentabilidad Econémica (RE) = ———
Activo total

100

Donde

BAIT: es el Beneficio antes de interés e impuestos

Por otro lado, Caraballo (2013), manifiesta que la ratio de rentabilidad econémica
también es conocido también como Return on Investments (ROI), o Return on Assets
(ROA), esta ratio pone en ilacion un factor acumulativo como es el activo total y un factor
flujo como es el resultado del desempefio o beneficio.

Incrementar la rentabilidad es uno de los objetivos fundamentales de una empresa,
para ello es necesario tener nocion de cuales son las actividades que elevan este tipo de
indice, a consecuencia de ello, Sanchez & Tarodo (2015) especifica que acciones necesita

una organizacion para aumentar los niveles de RE, y son:

1. Incrementar la rotacion: teniendo mas salida de producto y/o servicios,
minimizando el activo o ambos.

2. Incrementar el margen: esto se puede obtener con el alza de precios, afianzando la
demanda de tales productos que tienen mayor margen, minimizando los gastos o una

interaccion de los procedimientos previamente mencionados.
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Rentabilidad Financiera.

Es la asociacion entre el beneficio después de los impuestos y el patrimonio neto.
Evalla la capacidad de la organizacién para retribuir a los capitales propios. Este tipo de
ratio accede a las modificaciones que se realicen antes o después del impuesto de
sociedades, aunque lo esencial seria que lo consideré después del mismo (Sanchez &
Tarodo, 2015).

Asimismo, Cibréan et al (2013), manifestaron que la rentabilidad financiera analiza
y examina la factibilidad global de la organizacion y se encarga de las acciones o
actividades vinculadas con el comportamiento caracteristico de la financiacion de la

empresa.

Por otro lado, Corona, Bejarano, & Gonzalez (2017) determinaron que la
rentabilidad financiera o también conocida como rentabilidad de los propietarios esta
relacionada con la rentabilidad econdémica o de los activos y del coste de la financiacion

externa.

La denotacion mas recurrente de la rentabilidad financiera segin Sanchez &
Tarodo (2015) es:

BDT

Rentabilidad financiera (RF) = - - * 100
Patrimonio neto

Donde
BDT: es el Beneficio después del interés
1. Expresado de otra manera seria:

_BAT-1+1-0)

RF - -
Patrimonio neto

100
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2.

3.

Donde

BAIT: es el Beneficio antes de interés e impuestos
t: es el tipo de impuesto impositivo sobre sociedades.

Si descomponemos RF la expresion va a estar dada por:

Ventas BDT Activo total
= ES *
Activo total Ventas Patrimonio neto

RF

RF = Rotacion del Activo * Margen de Ventas x Apalancamiento Financiero

Por lo tanto, segun Sanchez & Tarodo (2015) en esta posicion podemos

determinar que:

1. Si RE > Coste de la deuda: apalancamiento financiero positivo - RF > RE

2. Si RE < Coste de la deuda: apalancamiento financiero negativo - RF < RE

El analisis del apalancamiento financiero nos conlleva a tener en cuenta el
impacto que se genera en la rentabilidad por los fondos propios y la accion de contar
con diferentes estructuras financieras. Por ello, Sdnchez & Tarodo (2015) detalla que

funciones necesita realizar una organizacién para incrementar los niveles de RF, y son:

Incrementar la rotacién: fomentando mayores ventas del producto y/o prestacion
de los servicios, disminuyendo el activo o ambos.

Incrementar el margen: esto se puede adquirir con el incremento de los precios,
garantizando la venta de productos que tienen mayor margen, mermando los gastos o
una interaccion de los procedimientos previamente mencionados.

Incrementar el apalancamiento: a pesar de que parece contradictorio, se sugiere
aumentar la deuda financiera con la finalidad que la utilidad entre activos y patrimonio

neto sea mejor.
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1.4. Formulacion del problema

¢ Qué estrategias financieras propiciaran el incremento de la rentabilidad de la

Empresa Group Violeta SAC, distrito Santa Rosa - Chiclayo?

1.5. Justificacion e importancia

En el pasar de los afios, los negocios han presentado avances considerables donde,
las organizaciones se han visto en la necesidad de adquirir diferentes tipos de préstamos
financieros y operativos que coadyuven a la optima produccion de los mismos con la
finalidad de incrementar sus ingresos. Para ello Gomez (2018), manifiesta que para poder
recuperar la rentabilidad en las empresas es necesario implementar tecnologias que nos
facilite la actividad de produccidn, asi como también es fundamental capacitar a los
colaboradores para el correcto desempefio de sus funciones y sobre todo gestionar la
reduccion de costos de productividad. A consecuencia de lo antes mencionado, el presente
trabajo de investigacion promueve una reflexion y discusion de como las estrategias
financieras ha llegado a formar parte fundamental en la toma de decisiones de las
entidades de negocio, debido a que, el mercado exige a las empresas actuales ser mas

competitivas y cumplir con sus objetivos.

La investigacion nos permitira establecer modelos de estrategias financieras que
permitan el crecimiento progresivo de rentabilidad en la empresa “Group Violeta” S.A.C,
para lo cual, se requerird evaluar las principales métodos de estrategia financiera, que
coadyuven elevar los niveles de eficiencia que se ha incorporado en la rentabilidad de la
organizacién, asimismo presentar propuestas de estrategias financieras que faciliten el
cumplimiento de los objetivos anhelados por la empresa asi como orientarlos a ser mas

competitivos a nivel del sector pecuario.

Por consiguiente, la importancia de la presente investigacion es dar a conocer a
los directivos de la Empresa “Group Violeta” SAC, la relevancia que ofrecen las
estrategias financieras en su rentabilidad, asi como exponer una que le permita la

optimizacion de la rentabilidad en su compafiia. Es asi como se busca la importancia del
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trabajo de investigacibn como un documento de apoyo que sirva a los futuros

investigadores que puedan tomar como referencia la presente investigacion.

1.6. Hipdtesis

El disefio de estrategias financieras propiciara el incremento de la rentabilidad de

la empresa Group Violeta SAC, Distrito de Santa Rosa — Chiclayo.
1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General
Proponer estrategias financieras que propicien el incremento de la rentabilidad de
la Empresa Group Violeta SAC, Distrito de Santa Rosa — Chiclayo- 2018.

1.7.2. Objetivos Especificos

Examinar la situacion Econdémica de la Empresa Group Violeta SAC, 2018 —
20109.

Evaluar los niveles de rentabilidad registrados por la Empresa Group Violeta
SAC, 2018 — 2019.

Disefiar estrategias financieras que incrementen la rentabilidad en la Empresa

Group Violeta SAC, y proyectar estados de resultados para evidenciarlo, 2020.
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II. MATERIAL Y METODOS

I11.1. Tipo y Disefio de Investigacion

El presente estudio se enmarca en un enfogque cuantitativo de tipo descriptivo
propositivo, pues se pretende compilar una serie de informacion pertinente que corrobore
en la elaboracion de un diagnoéstico apropiado respecto a la dinamica de los rendimientos
econdmicos registrados, el cual, propicie el disefio de estrategias en el ambito financiero

para mejorar la rentabilidad en la Empresa Group Violeta SA.C

En ese sentido, la indagacion concierne a un disefio no experimental, dado que, se
analiza el contexto de interaccion de ambas variables objeto de estudio sin efectuar
alteraciones o manipulaciones que muestren un comportamiento diferente al demostrado,
permitiendo construir un diagnostico acertado de las estrategias aplicadas en el &mbito

financiero que corroboren a incrementar los rendimientos economicos de forma

redituable.
Representacion grafica del disefio de investigacion
Ra
\
P - — Rc
/
Vt
Donde:

Ra: Situacién actual de la dindmica de los rendimientos econémicos reportados

por la Empresa Group Violeta SAC.
Vt: Teoria respecto a estrategias financieras.

P: Propuesta de estrategias financieras consistentes.
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Rc: Incremento de la rentabilidad en la Empresa Group Violeta SAC.

11.2. Poblacién y Muestra

Paoblacion

Referente a la poblacion a considerarse en el presente estudio, se constituird por
los colaboradores que ejecutan actividades en el area de finanzas, que asciende a 15
trabajadores, asimismo, involucra el acervo documentario relacionado con el estado
econémico financiero que coadyuve a construir un diagnostico pertinente en aras de

mejorar los rendimientos econémicos.

Muestra

De esta forma, la muestra se conformara por 2 colaboradores que desarrollan
labores en el area de finanzas, cuyo muestreo concierne a no probabilistico, pues el

tamafio a considerarse equivale a la totalidad de individuos incluidos en la poblacion, a

fin de recabar una gama de informacion suficiente en la realizacion del estudio.
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11.3 Variables, Operacionalizacién

Variable Independiente: Estrategias Financieras

Variable Dependiente: Rentabilidad

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

VARIABLE DIMENSION INDICADORES TECNICAS
Estrategia Capital del Trabajo
Variable financiera a
independiente corto plazo - o—r :
Financiamiento corriente
Estrategia
Financiera Encuesta
Gestion del efectivo
Estrategia Inversion
financiera a
largoiplazo Estructura financiera
Retencidn de utilidades
Variable Rentabilidad Utilidad neta/Activos Analisis documental
Dependiente Econdmica totales
Rentabilidad
Rentabilidad Utilidad neta/Patrimonio
Financiera

Fuente: Elaboracién propia
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11.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiablidad

Se optard por emplear como fuente primaria en el acopio de informacion, la
entrevista por constituirse una técnica apropiada en compilar un acervo de datos
necesarios en analizar las estrategias financieras a implementarse para mejorar los niveles
de rentabilidad registrados en los Gltimos periddicos de operatividad de la Empresa Group
Violeta SAC. Asimismo, se utilizara el analisis documental que permita examinar el

estado financiero existente en la entidad.

En tal sentido, el instrumento corresponde a la entrevista disefiado acorde con las
dimensiones plasmadas en los constructos tedricos expuestos en relacion con cada
variable de andlisis, asimismo, se estructura en base a las 10 interrogantes que permitan
dilucidar las estrategias financieras aplicadas en la entidad. En complemento, se empleara
una guia de andlisis documental, la cual, involucre informes financieros como reportes

contables.

Por ello, se procedera a efectuar la validacion de los instrumentos por medio de la
aplicacion del Método Delphi, el cual, se sustenta en la revision por tres expertos en la
tematica que permita contrastar la coherencia de los items con cada indicador como

dimensidn expuesta en cada variable.

11.5. Procedimientos de analisis de datos.

Procedimiento para la Recoleccién de Datos

A fin de desarrollar un andlisis consistente de la informacion, se procedera a
disefiar instrumentos a aplicarse a una muestra que engloba a colaboradores del area de
finanzas, lo cual, conceda una gama de datos a tabularse en el programa Microsoft Excel
que propicie el ordenamiento de los resultados por cada interrogante formulada,
posteriormente se transferird al paquete estadistico SPSS version 22 que mostrard una
lista de cuadros como figuras apropiadas en la interpretacion de la situacion evidenciada

en la Empresa Group Violeta SAC en el aspecto financiero.
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Anélisis e Interpretacion de los Datos

Con el proposito de ejecutar un analisis estadistico apropiado a los datos
recabados, se empleara el programa Microsoft Excel que propicie la tabulacion como
ordenamiento de la informacion de forma idénea para su posterior procesamiento en el
paquete estadistico SPSS version 22 que permita examinar la situacion acontecida
respecto a los resultados derivados de las estrategias financieras aplicadas por la empresa,

a fin de optar por tacticas o decisiones efectivas en el acrecentamiento de la rentabilidad.

11.6. Criterios Eticos

El estudio se rige por los siguientes criterios éticos:

Confidencialidad, implica efectuar la encuesta de forma confidencial reservando
las identidades de los individuos objeto de estudio, con el fin de prescindir la presencia
de sesgos que impidan conceder una gama de informacion suficiente por medio de la

entrega de respuestas a cada interrogante plasmada en el cuestionario.

Objetividad, la investigacion se sustenta en hechos veridicos o latentes, los cuales,
confieren credibilidad como valor en su ejecucion en beneficio de determinados sujetos
de interés que corroboren en profundizar conocimientos relacionados al aspecto
financiero.

Consentimiento informado, concierne a la ejecucion de la investigacion por medio
de la aplicacién de cuestionarios previo consentimiento de los participantes como de la
gerencia de la Empresa Group Violeta SAC que propicié la compilacion de un acervo de
informacion.

Respeto por la propiedad intelectual, en el desarrollo del estudio se evidencia el
citado acorde con las normas APA, lo cual, demuestra el respeto por el contenido propio
de terceros respecto a la tematica expuesta, asimismo, se refleje en el apartado de

referencias.
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I1.7. Criterios de Rigor Cientifico

Respecto a los criterios de rigor cientificos, el estudio manifiesta los siguientes:

Neutralidad, en el transcurso de la aplicacion de los instrumentos como en el
analisis de los datos recabados, el investigador prescindi6 de efectuar intervenciones en
su ejecucion, a fin de mostrar de forma objetiva la realidad suscitada en la Empresa Group
Violeta SAC.

Veracidad, se fundamenta el estudio en datos reales derivados por el cuestionario
aplicado, asimismo, complementado por el analisis documental que permita conceder

mayor consistencia en su desarrollo.
Validacion, los instrumentos empleados en el estudio se sometieron a diferentes

pruebas estadisticas como el coeficiente de Alfa de Crombach, asimismo, se revisaron en

relacion con criterios propuestos por expertos en la temaética tratada.
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[1l. RESULTADQOS



I11.1 Tablas y Figuras

Objetivo Especifico 1) Examinar la disposicion de la economia de acuerdo con
la Empresa Group Violeta SAC, 2018 — 2019.

1 ¢Qué problemas actualmente evidencian en la funcién financiera de la

empresa?

Falta de organizacion en gastos generados.

Riesgos innecesarios por partes de los duefios.

- Cambio ambiental en el mar en la cual genera un poco de incertidumbre

2.¢Como se gestiona el efectivo disponible de la empresa?

- A través de la confianza y la eficiencia que tiene la persona encargada
donde su objetivo principal es minimizar los saldos de efectivos ociosos y lograr el

equilibrio entre los beneficios y los costos de la liquidez.

3.¢Laempresa posee activos necesarios que respalden la inversion en

un corto plazo?

-No, por lo que sus activos (embarcaciones) son arrendadas de terceros.

4. ; Cudl es la estructura financiera de la empresa?

La empresa Group Violeta SAC tuvo una inversién prudente, pese a ello destino
dinero a la mejora de sus embarcaciones.
La empresa obtuvo una disminucion en sus utilidades debido al incremento de

gastos en el periodo.
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5. ¢ Qué aspectos analiza antes de tomar una decision financiera en beneficio

a la empresa?

- El grado de endeudamiento que se generaria.

- El porcentaje que se ganaria tomando tal decision.

El tipo de interés con el que te financian un préstamo.

6. ¢Qué criterios consideras en la planificaciobn de inversiones a
ejecutarse a futuro?

- El promedio de la cantidad de las toneladas.
- El criterio de rentabilidad de la inversion a realizarse, y el retorno del

dinero en el tiempo.

7. ¢Qué inversion ha realizado la empresa en beneficio de su
crecimiento?

- Las mejoras de las embarcaciones.

- Capacitacion a los tripulantes y patrones de las embarcaciones pesqueras.

Objetivo Especifico 2) Evaluar los niveles de rentabilidad registrados por la
Empresa Group Violeta SAC, 2018 — 2019, Distrito de Santa Rosa — Chiclayo.

8.¢La situacion financiera de la Empresa manifiesta la necesidad de

proponer estrategias financieras efectivas?

- Por el momento todavia, por lo que se estan mejorando las embarcaciones
y capacitando al personal; en adelante se empieza adquirir una embarcacion en donde

aplicaremos la necesidad de proponer estrategias financieras con ese fin.
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9.¢La obtencion de préstamos financieros han permitido ampliar las
utilidades?

- No, actualmente se contaba con un préstamo en la cual no ha sido el plus
para la generacion de utilidades solo para crear historial a futuro en el cual se podra

evidenciar una implicancia en la utilidad.

10.,Como califica el dinamismo de la rentabilidad en los ultimos

periodos?

- Ha sido un dinamismo aceptado por que la empresa empezé a fines del

2016 y en el 2018 se logro estabilizarse en el mercado.

11.¢Logran alcanzar los indices de rentabilidad proyectadas?
- Si, a través de las buenas decisiones y el historial con anteriores empresas

gue nos brindan una amplia gama de posibilidades, las inversiones primarias realizadas

han dado una positiva reaccion en la utilidad donde indica que estamos por buen camino.
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111.2 Discusién de Resultados.

Estudio del dialogo en la entrevista dirigida al contador de la

empresa Group Violeta S. A.C

Mediante la encuesta realizada al Contador Smith Pérez Siancas la empresa Group
Violeta S.A.C se viene desarrollando con una funcién financiera bajo riesgo y escaso
planeamiento financiero, ademas nos dice que los Ultimos cambios ambientales que se

vienen generando causan una probabilidad de poca produccion.

La administracion del progreso del efectivo disponible se efectia mediante la
eficiencia de los encargados con el fin de mantener el balance del dinero de la empresa y
tener un adecuado rendimiento, teniendo en cuenta que sus activos necesarios son

arrendados por terceros.

Ademas, considera que el rendimiento de una empresa es obtenido por la toma de
decisiones financieras ya que se tiene en cuenta los movimientos realizados para poder
llegar a su proposito establecido. En el caso de la empresa Group Violeta S.A.C tiene en
cuenta el nivel de deudas generadas ademas del interés de las ganancias adquiridas.

El contador considera que el crecimiento de la empresa serd gracias a la

capacitacion de sus tripulantes.

No obtuvieron préstamos financieros ya que contaban con uno para evidenciar una

implicancia crediticia.

En cuanto a la rentabilidad en los dltimos periodos se ha logrado la estabilizacion
en el mercado teniendo en cuenta que la empresa Group Violeta S.A.C se inici6 a fines
del afio 2016. Sin embargo, no cumple los indices de rentabilidad proyectada por la mala
toma de decisiones, inversiones realizadas y falta de posibilidades con distintas empresas

dando asi un limitado avance en la utilidad y desarrollo de la empresa.
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Siguiendo con la comparacion de las ratios, se obtuvieron resultados
desfavorables, ya que la empresa no generé ganancias debido a dichas pérdidas

producidas en los afios analizados.

Los resultados de las utilidades no han sido favorables debido a la poca inspeccion

de gastos generados en la empresa.

En conclusion, los administradores de esta empresa consideran que el desarrollo
de Group Violeta S.A.C sea indispensable por ello es necesario capacitar a su personal
para que el crecimiento evolucione en los siguientes periodos sin descartar estrategias

financieras
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ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL
DEL ESTADO FINANCIERO



ANALISIS

ANALISIS HORIZONTAL VERTICAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2018 2019 Variacién | Variacién 2018% 2019%
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 3,352,318 1,707,948 -1,644,370 -49.05% 57.13% 17.50%
Cuentas por cobrar com.- terceros 385,441 3,051,959 2,666,518 0691.81% 6.57% 31.26%
Cuentas por cobrar div. - terceros 43,722 12,773 -30,949 -70.79% 0.75% 0.13%
Serv. y otros contratad. p anticip. 51 29 (22) -43.14% 0.00% 0.00%
Mercaderias 64,813 24,882 -39,931 -61.61% 1.10% 0.25%
Mat. Auxiliar., sumin. y repuestos 833,504 1,223,828 390,324 46.83% 14.20% 12.54%
Otros activos corrientes 4,087 1,978 -2,109 -51.60% 0.07% 0.02%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4,683,936 6,023,397 1,339,461 28.60% 79.82% 61.70%
Activo no corriente
Inmuebles, maquinaria y equipo 1,309,115 4,075,514 2,766,399 211.32% 22.31% 41.75%
Activos diferidos 8,904 88,792 79,828 890.54% 0.15% 0.91%
ziﬁm?“m’ activ arren fin. e IME ~134,011  -426,097 -292,086  217.96% -2.28% -4.37%
Total no corriente 1,184,068 3,738,209 2,554,141 215.71% 20.18% 38.30%
TOTAL ACTIVO 5,868,004 9,761,606 3,893,602 66.35% 100% 100%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Trib y apor sis pen y salud p pagar 249,129 116,560 -132,569 -53.21% 4.25% 1.19%
gigzieracm y participacion por 63,518 16,938 ~46,580  -73.33% 1.08%  0.17%
Ctas p pagar comercial - terceros 2,292,806 4,131,000 1,838,194 80.17% 39.07% 42.32%
Ctas p pag acc, directrs y gerentes 544,671 135,872 -408,799 -75.05% 9.28% 1.39%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,150,124 4,400,370 1,250,246 39.69% 53.68% 45.08%
PASIVO NO CORRIENTE
Ctas por pagar diversas - terceros 1,462,339 1,846,610 384,271 26.28% 24.92% 18.92%
Obligaciones financieras 347,550 1,206,320 858,770 247.09% 5.92% 12.36%




TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Capital adicional positivo
Resultados acumulados negativo
Utilidad de ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,809,889
4,960,013

134,230
150, 680
(251,038)
874,119
907,991
5,868,004

3,052,930
7,453,300

2,022,980
150, 680
(25,468)
160,114

2,308,306

9,761,606

1,243,041
2,493,287

1,888,750
0

225,570
-714,005
1,400,315
3,893,602

68.
50.

1407.

-89.
-81.
154.

66.

30.
84.

84%
53%

.29%
.57%
.28%
.90%
.47%
100%

31.
76.

27%
35%

L72%
.54%
.26%
.645%
.65%
100%
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ACTIVO:

Efectivo y equivalente de efectivo, afio a afio presenta una variacion de -49.05% que
corresponde al descenso de S/.1,644,370 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el
57.13% del total de activos y para el afio 2019 representa el 17.50% del total de activos
de la empresa Group Violeta SAC.

Cuentas por cobrar comerciales terceros, afio a afio presenta una variacion de 691.81%
que corresponde al aumento de S/. 2,666,518 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa
el 6.57% del total de activos y para el afio 2019 representa el 31.26% del total de activos
de la empresa.

En Inmuebles, maquinaria y equipo sefiala una variaciéon de 211.32% que representa el
aumento de S/. 2,766,399 soles. Por consiguiente, para el afio 2018 representa el 22.31%
del total de activos y para el afio 2019 representa el 41.75% del total de activos de la
empresa.

Activo diferido presenta una variacion de 890.54% con respecto el afio anterior que
significa el aumento de S/. 79,828 soles. Por consiguiente, para el afio 2018 representa el
0.15% del total de activos y para el afio 2019 representa el 0.91% del total de activos de
la empresa.

Dep inm acti arren fin e IME acum muestra una variacién de 217.96% con respecto al
afio anterior que da como resultado el total de S/. -292,086 soles. Por tanto, para el afio
2018 representa el -2.28% del total de activos y para el afio 2019 representa el -4.37% del
total de activos de la empresa Group Violeta SAC.

ACTIVOS

9,761,606
10000000 — -

5000000 '5368,004

0 -

2018

¥ 2018 ®2019 =

Grafico 1: Fuente Estados financieros
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PASIVOS

Tributos y Contraprestaciones por Pagar, afio a afio presenta una variacion de -53.21%
que corresponde al descenso de S/. 132,569 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa
el 4.25% del total Pasivo y Patrimonio y para el afio 2019 representa el 1.19% del total
Pasivo y Patrimonio de la empresa

Remuneracion y participacion por pagar presenta una variacion de -73.33% con respecto
el aflo anterior que significa el descenso de S/. 46,580 soles. Por consiguiente, para el afio
2018 representa el 1.08% del total Pasivo y Patrimonio y para el afio 2019 representa el
0.17% del total Pasivo y Patrimonio de la empresa

Cuentas por pagar comerciales terceros, afio a afio presenta una variacion de 80.17% que
corresponde al aumento de S/. 1,838,194 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el
39.07% del total de pasivos y para el afio 2019 representa el 42.32% del total de pasivos
de la empresa.

Cuentas por pagar diversas terceras sefiala una variacion de 26.28% que representa el
aumento de S/. 384,271 soles. En el afio 2018 representa el 24.92% del total Pasivo y
Patrimonio y para el afio 2019 representa el 18.92% del total Pasivo y Patrimonio de la

empresa

PASIVO

8000000 *~

6000000
4000000 *
2000000 “

= PASIVO

Grafico 2: Fuente Estados financieros
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PATRIMONIO

Capital Social, representa una variacion de 1407.10% que corresponde a un aumento de
S/.1,888,750 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el 2.29% del total Pasivo y
Patrimonio y para el afio 2019 representa el 20.72% del total Pasivo y Patrimonio de la

empresa.

Resultados Acumulados, representa una variacion de -89.85% que corresponde a una
disminucion de S/. 225,570 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el -4.28% del
total Pasivo y Patrimonio y para el afio 2019 representa el -0.26% del total Pasivo y

Patrimonio de la empresa Group Violeta SAC.

PATRIMONIO
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Grafico 3: Fuente Estados financieros
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ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL DEL ESTADO DE
RESULTADOS.

EMPRESA PESQUERA GROUP VIOLETA SAC

ANALISIS HORIZONTAL

ANALISIS
VERTICAL

ESTADO DE
RESULTADO

2018

2019

Variacién

Variacidén

2018%

2019%

Ventas Netas

Costos de
ventas
UTILIDAD
BRUTA
GASTOS DE
OPERACION
Gastos de
ventas
Gastos de
administracién
RESULTADOS
DE OPERACION
OTROS
INGRESOS Y/O
EGRESOS
Gastos
Financieros
Ingresos
Financieros
Otros
ingresos
Gastos
Diversos
Otros
Ingresos No
gravado
UTILIDADES
ANTES DE
PARTICIP E.
IMPUESTOS
DISTRIBUCION
LEGAL DE LA
RENTA
UTILIDADES
ANTES DEL
IMPUESTO
IMPUESTO ALA
RENTA
UTILIDAD
NETA

12,946,542

(11,198,642)

1,747,900

(13,486)

(556, 666)

1,177,748

(18,791)

7,800

1,166,757

1,166,757

(292,638)

874,119

7,405,387

(6,281,177)

1,124,210

(185,087)
(596,433)

342,690

(81,194)
18,728
129,966

(73,757)

336,433

336,433

(176,319)

160,114

-5,541,155

4,917,465

-623,690

-171,601
-39,767

-835,058

-62,403
18,728
122,166

-73,757

-830,324

-830,324

116,319

-714,005

-42.80%

-43.91%

-35.68%

1272 .44%

7.14%

-70.90%

332.09%

1566.23%

-71.17%

-71.17%

-39.75%

-81.68%

100.00%

-86.50%

13.50%

-0.10%

-4.30%

9.10%

-0.15%

66.75%

52.57%

6.75%

100.00%

-84.82%

15.18%

-2.50%

-8.05%

4.63%

29.93%

-2.38%

2.16%
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Las Ventas Netas, presentan una variacion de -42.80% que corresponde a un descenso de
S/ 5,541,155 soles. Por tanto, para el afio 2018 y 2019 representan el 100% del total de
ingresos de la empresa Group Violeta S.A.C

Costo de Ventas, afio a afio presenta una variacion de -43.91% que corresponde a una
disminucion de S/. 4,917,465 soles. Por consiguiente, para el afio 2018 representa el
-86.50% del total de ingresos y para el afio 2019 representa el -84.82% del total de
ingresos de la empresa Group Violeta S.A.C

Utilidad Bruta, representa una variacion de -35.68% que corresponde a un descenso

de S/. 623,690 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el 13.50% del total de ingresos
y para el afio 2019 representa el 15.18% del total de ingresos de la empresa.

Gastos de Venta, representa una variacion de 1272.44% que corresponde a un

aumento de S/171,601. Por tanto, para el afio 2018 representa el -0.10% del total de
ingresos y para el afio 2019 representa el -2.50% del total de ingresos de la empresa.
Gastos Administrativos, representa una variacion de 7.14% que corresponde al aumento
de S/39,767. Por tanto, para el afio 2018 representa el -4.30% del total de

ingresos y para el afio 2019 representa el -8.05% del total de ingresos de la empresa.
Resultados de Operacion, representa una variacion de -70.90% que

corresponde a un descenso de S/835,058 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa

el 9.10% del total de ingresos y para el afio 2019 representa el 4.63%del total de ingresos
de la empresa.

Utilidad Neta, afio a afio presenta una variacion de -81.68% que corresponde a una
disminucion de S/.714,005 soles. Por tanto, para el afio 2018 representa el 6.75% del total

de ingresos y para el afio 2019 representa el 2.16% del total de ingresos de la empresa.
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Grafico 4: Fuente Estados financieros
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Tabla 1: Indicadores de rentabilidad para los periodos 2018 y 2019

2018 2019

Activos totales 5,868,004 9,761,606
Pasivos totales 4,960,013 7,453,300
Patrimonio 907,991 2,308,306
Utilidad neta 874,119 160,114
Ventas 12,946,542 7,405,387
ROA 14.90% 1.64%
ROE 96.27% 6.94%

Fuente Sunat

. Indicadores de rentabilidad para los periodos 2018 y 2019

De los resultados presentados en la tabla 1, se determind que, en el afio 2018, la
empresa Group Violeta SAC tuvo un total de activos igual a S/.5,868,004, junto a un
patrimonio de S/.907,991; en ese mismo afio, la empresa tuvo una utilidad neta igual a
S/.874,119, el cual generd una rentabilidad de activos igual al 14.90% y una rentabilidad
de capital del 96.27% y para el caso de los resultados del 2019, se identificd que el activo
total en ese afio fue del S/.9,761,606, un patrimonio igual del S/.2,308,306, ademas de
utilidad neta igual a S/.160,114, y que ademas generd una rentabilidad de activos igual

a 1.64% y una rentabilidad de capital igual a 6.94%.

Dichos indicadores presentados anteriormente, muestran una situacion no muy
favorable para la empresa, dado que, en el transcurso de un afio, la empresa no pudo
recuperarse, a pesar de existir un cambio porcentual del 66.35% en los activos totales y
un cambio del 154.22% en el patrimonio, en cuanto a la utilidad neta sufrié una pérdida
considerable del 81.68% correspondiente al afio 2019 respecto al afio base del 2018.
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ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

Razén de Endeudamiento

Tabla 2 :

RAZON DEUDA 2018 2019
PASIVOS TOTALES 4960013 = 84.5% 7,453,300= 76.4%
ACTIVOS TOTALES 5,868,004 9,761,606

Fuente Estados financieros

El total de Activos de la compafiia Group Violeta S.A.C para el afio 2018
representa el 84.5 % y para el afio 2019 el 76.4% que fue financiado para el
mejoramiento de las embarcaciones. Se determina que en comparacion del
afio precedente el tanto por ciento de deudas disminuyd, hallandose un nivel
méaximo de financiamiento.

Tabla 3

TOTAL PATRIMONIO 2018 2019
TOTAL PATRIMONIO 907991 =15.47% 2308306 = 23.6%
ACTIVOS TOTALES 5868004 9761606

Fuente Estado financieros

El total de Activos de la compafiia Group Violeta S.A.C para el afio 2018
representa el 15.47% y para el afio 2019 el 23.6% porcentajes que fueron
subvencionados con los bienes correspondientes de la organizacion en la
que se establece que el tanto por ciento de financiamiento aumenté con
respecto al afio precedente

Tabla 4
RAZON COMPOSICION DE LA DEUDA 2018 2019
PASIVO CORRIENTE 3,150,124 =63.51% 4,400,370 =59%
PASIVOS TOTALES 4,960,013 7,453,300

Fuente Estado financieros
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Ratio de Rentabilidad

Tabla s
RENTABILIDAD SOBRE INGRESOS 2018 2019
UTILIDAD NETA 874,119 = 6.75% 160,114 = 2.16%
VENTAS 12,946,542 7,405,387
Fuente Estados financieros
RATIOS
Ratios
....... s /a8
/= =
100% § g
80% % %
60% 6.75 2.16 g
40% g
20% = -
0%
2018 2019

En el afio 2018 se obtuvo el 6.75% de rendimiento por cada ganancia en la
Empresa Group Violeta SAC, sin embargo, en el afio 2019 se obtuvo el 2.16%
sefialando que en la organizacion no se ha incrementado la rentabilidad de sus
ingresos con respecto al afio precedente.

Tabla 6

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS 2018 2019
UTILIDAD NETA 874,119 = 14.90% 160,114 = 1.64%
ACTIVOS TOTALES 5,868,004 9,761,606

Fuente Estados financieros

RATIOS

Ratios
20.00%

15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
2018 2019
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No genero ganancias sobre su total de activos después de sus impuestos de la
empresa Group Violeta S.A.C. para el afio 2018 obtuvo un porcentaje positivo
de 14.90% mientras que para el siguiente afio sélo el 1.64 % lo que significd
una gran disminucion porcentual de la empresa.

Tabla 7
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 2018 2019
UTILIDAD NETA 874,119 = 96.27% 160,114 = 6.94%
PATRIMONIO TOTALES 907,991 2,308,306
Fuente Estados financieros
Ratios
100.00%

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

Ratios

2018 2019

M Ratios

La ganancia obtenida del impuesto que efectud la empresa Group Violeta
S.A.C para el afio 2018 fue 96.27% mientras que para el afio 2019 adquirio el
6.94% significado una perdida mayor a comparacion del afio anterior, para lo
cual la empresa estaria en riesgo.
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PLANTEAMIENTO DE
ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD
DE LA EMPRESA GROUP VIOLETA

SAC DE SANTA ROSA
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ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
EMPRESA PESQUERA GROUP VIOLETA SAC

ESTADO DE RESULTADO

PROYECTADO 2020
Ventas Netas 8,145,926
Costos de ventas (6,700,000)
UTILIDAD BRUTA 1,445,926
GASTOS DE OPERACION
gastos de ventas (180,000)
Gastos de administracion (596,433)
RESULTADOS DE OPERACION 669,493
OTROS INGRESOS Y/O EGRESOS
Gast Fi i

astos lnancieros (68, OOO)
Ingresos Financieros

g 10,000
Otros ingresos 130,000
Gastos Diversos (60,000)
Otros ingresos No gravado
UTILIDADES ANTES DE PARTICIP E.
IMPUESTOS 681,493
DISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA
UTILIDADES ANTES DEL IMPUESTO

681,493

IMPUESTO ALA RENTA (170,373)
UTILIDAD NETA 511,120

Mediante el andlisis efectuado se proyecta que para el 2020 la empresa muestre una
variacion originada por las estrategias financieras proyectadas en alcanzar un incremento
de ventas hasta en un 10% anual incluso reducir los gastos operacionales que generan
menos deudas y mayor Rentabilidad.
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111.3. Aporte Préctico

PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GROUP VIOLETA
SAC DE SANTA ROSA

Justificacion

En las empresas siempre llevan consigo el analisis fundamental de
estrategias financieras, pues la persona con el cargo de medir los ingresos futuros obtiene
un conocimiento de que tan rentable es el negocio. Libre de tener o no un cimiento
hipotético. El plan presentado a continuacion, se genera de acuerdo con la inquisicion y
seguimiento con el que se podra conocer con exactitud las acciones contables que se
ejecuten, con el fin de que la empresa Group Violeta SAC de Santa Rosa logre un mejor
control de sus procedimientos para alcanzar un desarrollo rentable satisfactorio logrando

un negocio organizado incrementado por sus ventas.

Objetivo de la propuesta

Objetivo General

Disefio de planificacion financiera para el incremento de la rentabilidad en la Empresa
Group Violeta SAC.

Objetivo Especifico
Estrategias que incrementen la Utilidad Bruta

Estrategias para incrementar la Utilidad Operativa

Saneamiento de la Condicion Financiera de la Compariia Pesquera
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Contexto de la Propuesta

Entidad: Group Violeta SAC
Region: Lambayeque
Provincia: Chiclayo

Distrito: Santa Rosa

Direccioén:

ESTRATEGIA |

Estrategia para Incrementar la Utilidad Bruta

Mediante el analisis del Estado de Resultados de la Empresa Group Violeta SAC se ha
logrado examinar que hubo un descenso considerable en las Utilidades Brutas, por lo
que se recomienda implementar estrategias que ayuden a un mejor control ante este

indicador.

a) Establecer alianzas con proveedores estratégicos y potenciales, para que la
empresa obtenga un alto reconocimiento en el sector pesquero, teniendo con ellos

acuerdos de materia prima e insumos.

b) Manejar con cautela el promedio de las toneladas que PRODUCE asigna cada

temporada para evitar infracciones y suspensiones de permisos de venta.

c) Tener conocimiento de la disposicion y simplificacion de los costos, sin tener

que afectar la calidad del producto en venta.

d) Medir el rendimiento de los materiales y suministros en las temporadas de mayor
produccion donde se reconozca a los que principalmente son necesarios y

eficientes.
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ESTRATEGIA I

Estrategia para Incrementar la Utilidad Operativa

A través del Estado de Resultados se pudo apreciar que la Empresa Group Violeta SAC
tuvo gastos operacionales significativos que han producido pérdidas en las utilidades de
operacion por lo que se plantea ejecutar estrategias que logren la reduccion de estos

gastos sin afectar las actividades fundamentales de la empresa.

a) Laempresa realiz6 gastos de mayor monto debido al alquiler de embarcaciones
que por lo general es continuo, sin embargo, se puede considerar como estrategia
el realizar un mantenimiento eficaz a la embarcacién para no tener dificultades o

inconveniente alguno.

b) Examinar los precios de mantenimiento de las embarcaciones y constatar si son

precios moderados o se requiere reemplazar alguna ellas.
c) Hacer seguimiento y control de los gastos que realiza la empresa en coordinacion

con el area correspondiente de manera que se pueda plasmar los detalles con

mayor exactitud.
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ESTRATEGIA Il

Sanear la condicion financiera de la compafiia pesquera

La empresa pesquera presenta una condicion financiera no muy favorable por lo que se
pretende inducir un enfoque profundo en condiciones que perjudican su crecimiento,

para ello se propone estrategias con la razon principal de reestablecer su condicion.
a) Reconsiderar la empresa, reteniendo la ganancia adquirida de las utilidades netas
del negocio para poder reinvertirlas en la empresa, teniendo en cuenta que el

dinero no pagado a los accionistas también se considera ganancias retenidas.

b) Repercutir las pérdidas del Gltimo afio fiscal, construyendo presupuestos que
respalden su disponibilidad de demandas para la empresa.

c¢) Investigar fuente de financiamiento internos con los asociados para no producir

interés elevado y generar mas gastos dentro de la empresa.
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V. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



a)

b)

CONCLUSIONES

Para los analisis financieros de los afios 2018-2019 concluyo que la empresa
Group Violeta SAC a causa de los escases de estrategias financieras obtuvo

pérdidas consideradas en su rentabilidad.

Mediante el balance se obtuvieron las ratios de rentabilidad demostrando que
para el afio 2018 la rentabilidad de activos fue de 14.90%, una rentabilidad de
capital del 96.27%; y para el afio 2019 la rentabilidad de activos igual a 1.64% y
una rentabilidad de capital igual a 6.94%. Lo cual concluimos que debemos

proyectar estrategias financieras a largo y corto plazo.
Se observa que las ventas superan sus ingresos brutos generando pérdidas en su

rentabilidad, siendo una de las causas el inadecuado control de sus costos y

gastos.
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RECOMENDACIONES

La ejecucion de un buen planeamiento de estrategias financieras permitird a la empresa
pesquera Group Violeta SAC orientar y encaminar sus objetivos pues la falta de éste

ocasiona perdidas economicas.

Medir el impacto que conllevan las inversiones realizadas, enfocandose en las que

generan mayor rentabilidad y ganancia para la compafiia pesquera.

Llevar un control perseverante de los gastos que realiza la empresa, descartando
aquellos que no aportan lo suficiente para una produccién eficaz. Una vez ejecutado el
plan estratégico financiero es necesario llevar un seguimiento de forma mensual para
realizar las adaptaciones necesarias y que tenga un gran valor en la empresa Group
Violeta SAC.
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0348-FACEM-USS-2021

Pimentel, 05 de mayo de 2021.

VISTO:

El Oficio N°0153-2021/FACEM-DC-USS de fecha 04/05/2021, presentado por la Directora de la Escuela Académico
Profesional de Contabilidad y el proveido del Decano de la FACEM, de fecha 05/05/2021, sobre actualizacién de
titulo de tesis por caducidad del egresado NUNEZ FENCO YAMIR PAOLO, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220 en su articulo 45° que a |a letra dice: Obtencidn de grados y
titulos: La obtencidn de grados y titulos se realizard de acuerdo a las exigencias académicas que cada universidad
establezca en sus respectivas normas intemas. Los requisitos minimos son los siguientes: 45.1 Grado de Bachiller:
requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo de investigacion y el
conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia ingiés o lengua nativa.

Que, segin Art. 31° del Reglamento de Investigacion de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con Resolucion de
Directorio N* 183-2019/PD-USS de fecha 08 de noviembre de 2019, indica que La Investigacién Formativa es un
proceso de generacién de conocimiento, ascciado con el proceso de enseflanza - aprendizaje, cuya gestion
académica y administrativa esta a cargo de la Direccién de cada Escuela Profesional.

Que, el Art, 36" del Reglamente de Investigacion, indica que el Comité de Investigacion de la escuela profesional
aprueba el tema de proyecto de investigacion y del trabajo de investigacion acorde a las lineas de investigacion
institucional.

Estando a lo expuesto y en uso de las atnbuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentes
vigentes;
SE RESUELVE

ARTICULO 1°: DEJAR SIN EFECTO |a Resolucén N°0839-FACEM-USS-2018 de fecha 17 Julio del 2018
numeral 14.

ARTICULO 2°: APROBAR la ACTUALIZACION de Tesis por caducidad, del egresado NUNEZ FENCO YAMIR
PAOLO de |a Escuela Académico Profesional de Contabilidad, segin el cuadro adjunto.

N° APELLIDOS Y NOMBRES TITULO DE PROYECTO DE TESIS LINEA DE INVESTIGACION

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA
1. | NURNEZ FENCO YAMIR PAOLO RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GROUP VIOLETA SAC,
DISTRITO DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

IW-C Reyes Reyes
Académica
Faculgad de Ciencias Emgpresariales E INFORMES

Dr. EDGAR ROLAND TUESTA TORRES

Decano(e)
Facultad de Ciencias Empresanales 074 481610 - 074 481632
CAMPUS USS
Km. 5, carretera a Pimentel
Cc.: Escuela, Archivo Chiclayo, Perd
www. uss . edu.pe
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[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

El jurado evaluador de la TESIS:

ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GROUP VIOLETA SAC, DISTRITO
DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2020.

Que ha(n) sustentado:

NUNEZ FENCO YAMIR PAOLO

Apellidos Nombres(s)

Bachiller(s) en: CONTABILIDAD

ACUERDA:
(a) Aprobar por mayoria

Chiclayo, jueves 23 de setiembre del 2021

Presidente(a): Mg. Zevallos Aquino Rocio Liliana

Nombre Completo

Miembro (a): Mg. Rios Cubas Martin Alexander

Nombre Completo —Firma
Miembro (a): Mg. Balcazar Paiva Eveling Sussety "¢ Jisel, i
Nombre Completo "Firma ™
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GROUP VIOLETA S.A.C
R.U.C.: 20601561191

“Afio de la lucha contra la corrupcion e impunidad”
Chiclayo, 04 de julio 2019

Senor:
Yamir Paolo Nuiez Fenco

Nos dirigimos a Ud. a fin de manifestarile nuestra aprobacién para que pueda llevar a
cabo su Tesis titulada “ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GROUP VIOLETA SAC, DISTRITO DE SANTA ROSA -
CHICLAYO -2020", quedando a su disposicion la informacion que requiera a fin de que
culmine con el referido proyecto, deseandole éxitos en el desarrollo de su investigacion.

Atentamente

AV. VENEZUELA NRO. 200INT. 2 - 2DO PISO
SANTA ROSA - CHICLAYO — LAMBAYEQUE / Telf. Telf. 998345108 / 9773422107
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¢ Qué estrategias
financieras
incrementarian la
rentabilidad de la
Empresa Group
Violeta SAC,
Distrito de Santa

Rosa - Chiclayo

Objetivo general:

Proponer estrategias
financieras que propicien el
incremento de la
rentabilidad de la Empresa
Group Violeta SAC,
Distrito de Santa Rosa —
Chiclayo,2019.

Objetivos especificos

Analizar las estrategias
financieras aplicadas por la
Empresa Group Violeta
SAC, 2018 — 2019.

Evaluar los niveles de
rentabilidad registrados por
la Empresa Group Violeta
SAC, 2018 — 20109.

Disefar estrategias
financieras que incrementen
la rentabilidad en la
Empresa Group Violeta
SAC, y proyectar estados de
resultados para evidenciarlo
2020.

HO: El disefio de
estrategias financieras
no ayudara incrementar
la rentabilidad de la
empresa Group Violeta
SAC, Distrito de Santa
Rosa — Chiclayo.

H1: El disefio de
estrategias financieras
favorecerd incrementar
la rentabilidad de la
empresa Group Violeta
SAC, Distrito de Santa
Rosa — Chiclayo.

Variable
independiente

Estrategias
financieras

Variable
dependiente

Rentabilidad

Estrategia
financiera a
corto plazo

Estrategia
financiera a
largo plazo

Rentabilidad
economica

Rentabilidad
financiera

Capital de Trabajo
Financiamiento
Corriente

Inversién

Gestién del
Efectivo

Estructura
financiera

Retencion de
Utilidades

Utilidad Neta /
Activos Totales

Utilidad Neta
[Patrimonio

Entrevista/ Guia de
Entrevista

Andlisis EEFF -
Ratios
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL GRUPO DE FINANZAS DE LA

EMPRESA GROUP VIOLETA SAC — SANTA ROSA

La presente entrevista tiene como objetivo obtener informacion acerca de proponer estrategias

financieras que propicien el incremento de la rentabilidad de la Empresa Group Violeta SAC, Distrito de
Santa Rosa — Chiclayo- 2019.

o N oo o A W N P

10
11

¢ Qué problemas actualmente evidencian en la funcion financiera de la empresa?

¢ Como se gestiona el efectivo disponible de la empresa?

¢La empresa posee activos necesarios que respalden la inversion en un corto plazo?
¢Cual es la estructura financiera de la empresa?

¢ Qué aspectos analiza antes de tomar una decision financiera en beneficio a la empresa?
¢ Qué criterios consideras en la planificacion de inversiones a ejecutarse a futuro?

¢Qué inversion ha realizado la empresa en beneficio de su crecimiento?

¢Lasituacion financiera de la Empresa manifiesta la necesidad de proponer estrategias financieras
efectivas?

¢La obtencion de préstamos financieros han permitido ampliar las utilidades?

¢Como califica el dinamismo de la rentabilidad en los Gltimos periodos?

¢Logran alcanzar los indices de rentabilidad proyectadas?

iGRACIAS POR SU TIEMPO!
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GUIA

DE ANALISIS DOCUMENTAL

Indicadores

%

Formula

2018

2019

indice de rentabilidad

Rendimiento sobre patrimonio

Porcentaje

Utilidad Neta/Patrimonio

Rendimiento sobre activo

Porcentaje

Utilidad Neta/Activos Totales
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FACULTA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg CpC..o.. L"?QC‘“&‘O—}S‘{‘“}“Q ........ , Contador Publico
Colegiado y Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la
Universidad Sefior de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccién
de datos (ENTREVISTA) elaborada por: Yamir Nufiez Fenco, estudiantes de la
Escuela de Contabilidad , para el desarrollo de la investigacion titulada:
“ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA GROUP VIOLETA SAC, DISTRITO DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2018"

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 23 de abril del 2019
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EMPEESA GEROUP VIOLETA S.4A.C
Estado De Situacidén Financisrsa
Al 321 de DIC del 2018

ACTTING

ACTIWD CORRIENMNTE
Efectivo v Equivalente de
Efectivo

Cuentas por cobrar com.-— terceros
Cuentas por cobrar gdiw. —
terceros

Seryw. ¥ otros contratad.
i

e =

Mat. Puxiliar., gumin. ¥
repusstos

Jtrozs activos corrientes

TOTAL ACTIVO COBRRTENTE

Aotivwo no corriente
ITnmehkles, magquinaria ¥ egquipo

gotivoes diferidos
Der Iam. 26%kdiy axisn fin. g IME

Totzl no corriente

TOTAL ACTIVO

64,813
833,504
4,087

4, 683,936

5,868,004

BEASTVO
PRAETVD COBRRIENMTE

FEEE ¥ 3Ry sis pen y salud p
pagar

BEnupnRrasis ¥ RAaXLisipasisn por
pagar

LEas ¢ pagar comercial - tCerceros
CER5 P RAd 355, F1ESSREIE ¥
gerentes

TOTAL PASTVO CORRIENTE

PASTVO HO CORRTENTE

LEas por pagar diversas — Tercercs
Obligaciones financieras

TOTAT, PRASTVO MO COREBRIENTE

TOTAL PASTVO

PATETHMONT

Capital

Acciones de Inversidn

Capital adicional positivo
Begultados acumalados negativo
TUrilidad de ejercicio

TOTAL PATETMONTO

TOTAL PASTVO ¥ PATETMONTIO

63,518
2,292, 806

544, 671

3,150,124

1,462,339
347,550
1,80%, 889

4,960,013

134,230
150, 680
(251, 038]
574,115
907,991

5,868,004
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EMPRESA GROUP VIOLETA 5.A.C
Estado De Situacidin Financiersa
A2l 31 de DIC del 201%

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo v Equivalente de
Efectivo

Cusntas por cobrar com.- Terceros

Cuentas por cobrar div. -

PASTVO

BASTIVO COREIENTE

ITrib v gapor gis pen v salud p
pagar

Bemuneracio ¥ participacicn por
pagar

12,773 Ctaz p pagar comercial - tercercs

EEICEICE Ctas p pagq acc, directrs v
Serv. y otros contratad. p 55 Eggghtes Rl mnnnenmananasan

TOTAL PASTVO CORRIENTE
Mercaderias 24,882 -
Mat. Zuxiliar., sumin. ¥ 1 323 328 PASTIVO NO CORRIENTE
repuestos d rees - -

= Ctaz por pagar diversas - CTErcercs

Otros activos corrientes 1,378 Obligacicnes financieras

TOTATL PASTVO MO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,023,397

Activo no corriente

Inmuebles, magquinaria ¥ equipc

4,075,514

TOTAL PASTVO
PATRTMONTO

Capital

activos diferidos 88,792 Acciones de Inverzidn
Dep Inm, actly arren Iin. g IME _426,007 Capital adicional positive

ACUIN .
Rty

Total no corriente

TOTAL ACTIVO

9,761,606

Besultados acumuladcos negative
Utilidad de ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASTVO Y PATRIMONIO

116, 560

16,938
4,131,000
135,872

4,400,370

1,846,610
1,206,320
3,052,830

7,453,300

2,022,930

150, 630
(25, 468)
160,114
2,308,306
9,761,606
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EMPRESA GROUP VIOLETA SAC
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Ventas Netas
Costos de wventas

UTILIDAD BRUTA

12,946,542

(11,198, 642)

1,747,900

GASTOS DE OPERACION
gastos de ventas (13, 486)
Gastos de administracidn (556, 666)
RESULTADOS DE OPERACION 1,177,748
OTROS INGRESOS Y/O EGRESOS
Gastos Financieros (18, 791)
Ingresos Financieros 0
Otros 1ngresos 7800
Gastos Diversos
Otros ingresos No gravado
UTILIDADES ANTES DE PARTICIP

E. IMPUESTOS 1,166,757
DISTRIBUCION LEGAL DE LA

RENTA
UTILIDADES ANTES DEL IMPUESTO 1,166,757
IMPUESTO ALA RENTA (292, 638)

UTILIDAD NETA

874,119
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EMPRESA GROUP VIOLETA SAC
ESTADO DE RESULTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Ventas Netas

Costos de ventas

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
gastos de ventas

Gastos de administracion
RESULTADOS DE OPERACION
OTROS INGRESOS Y/O EGRESOS
Gastos Financileros
Ingresos Financieros
Otros 1ngresos

Gastos Diversos

Otros ingresos No gravado

UTILIDADES ANTES DE
PARTICIP E. IMPUESTOS

DISTRIBUCION LEGAL DE LA
RENTA

UTILIDADES ANTES DEL
IMPUESTO

IMPUESTO ALA RENTA

UTILIDAD NETA

7,405,387
(6,281,177)
1,124,210

(185,087)
(596,433)
342,690

(81,194)
18,728
129,966
(73,757)

336,433

336,433

(176,319)
160,114
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EMPRESA PESQUERA GROUP VIOLETA SAC

ESTADO DE RESULTADO

PROYECTADO 2020
Ventas Netas 8,145,926
Costos de ventas (6,700,000)
UTILIDAD BRUTA 1,445,926
GASTOS DE OPERACION
gastos de ventas (180, 000)
Gastos de administracion

(596,433)
RESULTADOS DE OPERACION 669,493
OTROS INGRESOS Y/O EGRESOS
Gastos Financleros

(68,000)
Ingresos Financieros

g 10, 000

Otros ingresos 130,000
Gastos Diversos (60, 000)
Otros ingresos No gravado
UTILIDADES ANTES DE PARTICIP E.
IMPUESTOS 681,493
DISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA
UTILIDADES ANTES DEL IMPUESTO

681,493
IMPUESTO ALA RENTA (170, 373)

UTILIDAD NETA

511,120
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FACULTA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Mg cpe..Mada Rosa Gevzado Yoeate contador Publico

Colegiado y Docente adscrito a la Escuela Profesional de Contabilidad de la
Universidad Sefior de Sipan, he leido y validado el Instrumento de Recoleccién
de datos (ENTREVISTA) elaborada por: Yamir NUflez Fenco, estudiantes de la
Escuela de Contabilidad , para el desarrollo de la investigacion titulada:
“ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA GROUP VIOLETA SAC, DISTRITO DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2018"

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion,
contenido y redaccion de los items.

Chiclayo, 22de abril del 2019

*'ﬁiﬁ% Quemte

ONIN' f64/3803
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[S ' UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO Ne T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 21 de Julio de 2021

Senores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Senor de Sipan
Presente. -

EL suscrito:

Yamir Paolo Nufiez Fenco , con DNI 71986965 En mi calidad de autor exclusivo del trabajo de grado
titulado: ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA GROUP
VIOLETA SAC, DISTRITO DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2020, presentado y aprobado en el afio 2021
como requisito para optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de la Facultad de Ciencias empresariales,
Programa Académico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito autorizo autorizamos al
Vicerrectorado de investigacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en desarrollo de la
presente licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi nuestro trabajo y muestre al mundo la
produccion intelectual de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de la
visibilidad de su contenido de la siguiente manera:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de
las redes de informacion del pais y del exterior.

Se permite la consulta, reproduccion parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliografica se le dé crédito al trabajo
de investigacion y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N2 822. En efecto, la
Universidad Sefior de Sipan esta en 1a obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual tomara
las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE

IDENTIDAD

NUNEZ FENCO YAMIR PAOLO 71986963
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S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Mg. Chapofian Ramirez Edgard, Coordinador de Investigacion y Responsabilidad Social
de la Escuela Profesional de contabilidad y revisor de la investigacién aprobada mediante
Resolucion N° 0348 — 2021/PD-USS, del estudiante , Nufiez Fenco Yamir Paolo. Titulada
ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA GROUP VIOLETA SAC, DISTRITO DE SANTA ROSA — CHICLAYO -2020

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 25%
verificable en el reporte final del andlisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos
acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucion de directorio N°0348-
2021/PD-USS de la Universidad Sefor de Sipan.

Pimentel, 21 de Julio de 2021

_bril N7 ag068346
g 7

Nota: La investigacion ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social.
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