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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
(incidencia) de la Planificacion y la Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional

de Educacién de Ancash.

La investigacion segun su propésito es aplicada, cuyo disefio es no experimental-
transversal, por su enfoque cuantitativo, por su alcance es descriptivo y
correlacional, por su fuente de datos es investigacion de campo y analisis
documental. La poblacion fue de 80 personas entre trabajadores y funcionarios, y
la muestra estuvo conformada por 66 personas, seleccionados mediante el
muestreo aleatorio simple. La recopilacion de datos fue mediante cuestionarios

referidos a las variables de estudio en escala de Likert con cinco niveles.

Obteniendo resultados que evidencian el 45.5% de los encuestados indican la
planificacion desarrollada en la Direccion Regional de Educacion Ancash es
mediano, siendo aceptable, 24.2% indican la planificacion deficiente y la ejecucion
presupuestal es inadecuada, mientras que el 18.2% indica que la planificacion es

buena y apropiada.

Por lo tanto, concluye la planificacion y el ciclo presupuestario en la Direccion
Regional de Educaciéon en Ancash tienen una relacion directa y relevante, ya que
el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.874 con una significancia de 0.000;
con cual demostro la probabilidad de investigacion.

El plan de capacitacién relativo a la planificacion y cumplimiento presupuestal

permitira mejorar la calidad del gasto del presupuesto asignado.

Palabras Clave: Planificacién, Ejecucion Presupuestal
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ABSTRACT

The present research work aimed to determine the relationship (incidence) of

Planning and Budget Execution in the Regional Directorate of Education of Ancash.

The type of study according to its purpose is applied, whose design is non-
experimental-transversal, for its quantitative approach, for its scope it is descriptive
and correlational, for its data source is field research and documentary analysis.
The population was 80 people among workers and officials, and the sample was
made up of 66 people, selected by simple random sampling. Data collection was
through questionnaires referring to the study variables on the Likert scale with five

levels.

The results obtained show that 45.5% of the people surveyed indicate that the
planning carried out in the Regional Directorate of Education Ancash is regular and
that the budget execution is acceptable, 24.2% indicate that the planning is bad and
that the budget execution is inadequate, while 18.2% indicate that the planning is

good and that the budget execution is adequate.

Therefore, it is concluded that the planning and budget execution in the Regional
Directorate of Education of Ancash present a direct and significant relationship,
since the Spearman correlation coefficient is 0.874 with a significance of 0.000; with

which the research hypothesis was demonstrated.

The training plan on budget planning and execution will improve the quality of

spending on the assigned budget.

Keywords: Planning, Budget Execution
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I.  INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion promueve y motiva a personas quienes tienen
la conviccién y voluntad de cambiar y gestionar adecuadamente todo lo relacionado
en la administracion publica, una de las formas de hacer bien las cosas en las
entidades e instituciones publicas es a través de una herramienta fundamental
llamada planificacion que sea pertinente y oportuna si es que se desea alcanzar
una adecuada y optima ejecucion presupuestal y cumplir con la prestacion de
servicio de excelencia a las personas o usuarios mediante el logro de objetivos
fisicos y el establecimiento de objetivos, el panorama actual en el Peru en el ambito
local, regional y nacional es la crisis y deficiencia en la administracion publica de
muchas entidades e instituciones del gobierno, que siempre son el blanco de las
criticas y cuestionadas justamente por no alcanzar las metas fisicas plasmadas en
documentos de indole publica y la Direccion Regional de Educacion de Ancash
DRE-A instancia del gobierno regional, que es el ente responsable de gestionar y
brindar el servicio educativo en el ambito regional y cuya mision es, asegurar y
salvaguardar una educacion excelente, empleando modelos de gestion eficientes y
eficaces a través del marco de elevar los estdndares de aprendizaje de los
estudiantes, asi tiene como vision constituirse en una institucion lider y promotora,
no solo en cuestibn pedagodgica, sino también la planificacién y realizacion
presupuestaria asignada por el gobierno de manera responsable y calidad de gasto,
no obstante; hay factores, elementos o circunstancias que dificultan alcanzar las
metas fisicas y objetivos en la DRE-A, desde la inoportuna transferencia de
recursos financieros al pliego educacion del Ministerio de Economia y Finanzas
MEF en cooperacién con el Ministerio de Educacion MINEDU y el Gobierno
Regional, el cambio repentino de los funcionarios de la DRE-Ancash, la
planificacidbn no contextualizada acorde a las necesidades e inoportuna, falta de
conocimiento de los procesos administrativos y presupuestarios de empleados que
ejecutan esta accion, lentitud en la atencion, falta de identificacion y compromiso,
asi mismo desconocimiento de los objetivos y metas fisicas desencadenan en una
deficiente e inadecuada ejecucion presupuestal, que es observable y genera una
mala opinién y percepcion de los administrados y publico en general.

Sin embargo; Al darse cuenta de lo dicho anteriormente, es necesario llevar a cabo
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un estudio, una investigacion profunda, cuyo objetivo comun es definir la relacion
(ratio) actual entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la Direccion
Regional de Educacién de Ancash, de la siguiente manera objetivos especificos, el
primero de los cuales es establecer la relacion entre la planificacién estratégicay la
ejecucion presupuestaria en la DRE-Ancash, el segundo fijar la incidencia entre la
planificacion operativa y la ejecucion presupuestaria en la DRE-Ancash, el tercero
analizar la relacién entre la planificacién y la ejecucién presupuestal en programas
presupuestales de la DRE — Ancash, el cuarto la relacién entre la Planificacion y la
Ejecucion presupuestal en Acciones Centrales de la DRE Ancash, el quinto
Establecer la relacion entre la Planificacion y la Ejecucion Presupuestal en
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos APNOP en la DRE-
Ancash y el sexto es proponer direcciones estratégicas para mejorar la
implementacion del presupuesto en la DRE- Ancash.

todo ello a fin de aportar con las recomendaciones o lineamientos del caso, a partir
de la investigacion, el analisis de los hallazgos y resultados encontrados con las
conclusiones respectivas, y de esta manera contribuir para mejorar y superar el
problema de la DRE-Ancash, asi mismo hacer que reflexionen y sensibilizar a los
responsables la importancia de que la planificacion estratégica, operativa y
adecuada en los instrumento de gestion permitira el logro de una éptima ejecucion
presupuestal, que traera consigo alcanzar las metas fisicas y objetivos
institucionales planificados en DRE-Ancash.

Este trabajo de investigacion tiene la siguiente estructura:

l. Introduccidn, realidad problemética, los trabajos previos, teorias relacionadas al
tema, formulacion del problema, justificacion e importancia del estudio, la hipétesis,
el objetivo general y especificos.

Il. Material y métodos, tipo y disefio de investigacion, poblacién, muestra y
muestreo, variables y su operacionalizacion, técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos, validez y confiablidad de los mismos, procedimiento de andlisis de datos,
criterios éticos y de rigor cientifico.

lll. Resultados, presentacion y discusion de resultados, contiene la descripcion de
tablas y figuras, prueba y contrastacion de hipétesis y resultados.

IV. Conclusiones y las recomendaciones.

13



V. Referencias y los anexos: el Anexo 1 matriz de consistencia, el Anexo 2
instrumentos, Anexo 3 validacion de instrumentos, Anexo 4 Autorizacion para
recojo de informacion y Anexo 5 Resoluciones, Anexo 6 evidencias y Anexo 7 Plan
de capacitacion para mejorar la ejecucion presupuestal de la Direccién Regional de

Educaciéon de Ancash.

1.1 Realidad Problemética.
Actualmente el presupuesto otorgado por el estado es fundamental como
herramienta de gestion para el desarrollo, ya que si se logra ejecutar o gastar
de manera Optima satisface las peticiones y necesidades de la poblacion, pero
dicha ejecucion es el resultado de una adecuada y oportuna planificacion
acorde alas necesidades contextuales de los administrados y la disponibilidad
presupuestal, entonces la planificacién en la funcion administrativa es la pieza
clave para lograr otras funciones, como la organizacion, coordinacion y control
porque indica el camino de cdmo lograr los propoésitos y fines fisicos por medio
en implementacion presupuestal eficiente y eficaz en las corporaciones e

instituciones gubernamentales o privadas.

Sin embargo, en el panorama mundial en el Pera tanto, en la regiéon y en la
localidad se puede percibir que hay cuestionamientos y criticas en la
administracion publica, en algunas entidades e instituciones del gobierno las
autoridades no logran alcanzar las metas fisicas, atencion de las peticiones y
necesidades del publico ni los propdsitos planificados en los documentos de
gestion por la deficiente ejecucién presupuestal y la DRE-A no es la

excepcion, por ello que a nivel internacional.

En Colombia Bravo y otros (2021), manifiesta que la empresa que brinda
servicios publicos no posee politica de gestién presupuestal y gasto publico

generando el inadecuado manejo presupuestal asignado.

También en Colombia Albarado y Galindo (2019), expresan que hubo
carencia de habilidad de gasto en la ejecucion presupuestaria, sinceramiento
en el reporte de informacién, en el libro contable de ingresos y gastos en las

08 municipalidades de Bocaya en el afio 2 016.

En Ecuador Carpio (2018), sostiene que existi6 la falta de ejecucion
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presupuestaria de calidad que otorga el gobierno en el GAD de Vilcabamba

gue beneficie el desarrollo de su poblacion.

También en Ecuador Sanchez (2018), expresa que debido a la inoportuna
ejecucion presupuestaria y al retraso de los procesos de contratacién del
consejo de educacion superior lo que resulté que la institucion sea deficiente

en la ejecucion presupuestaria.

En Costa Rica Bolafios (2017), manifiesta que la disfuncionalidad o desarreglo
entre el sistema de planificacién nacional con el SIAF lo que se refleja en una
inadecuada planificacion presupuestaria por ende no se logra un mejor

desarrollo nacional.

En Bolivia Paredes (2017), expresa que la falta de eficiencia en la ejecucion
presupuestal de proyectos para cobertura la demanda del alcantarillado
pluvial, mala calidad de agua potable, conexiones de alcantarillado que

afectan la red del servicio de saneamiento basico.

En Guatemala Orozco (2017), sostiene que debido a la falta o déficit de
ejecucion presupuestal en dicha institucién publica de Guatemala no se pudo
alcanzar el Presupuesto de Gasto por Resultados.

A nivel nacional.

En Lima, Portilla (2020), expresa que la inadecuada atencion y falta de
atencién de las diferencias en el sector salud en el hospital de Chosica, que
trae consigo la insatisfaccion de la poblacion beneficiaria.

En Apurimac Huaman (2018), manifiesta que la inadecuada planificacién
operativa institucional y deficiente ejecucion presupuestal dio como resultado
la reversion del presupuesto asignado durante el afo fiscal al gobierno
regional/central.

En Huancavelica Espinoza y Unocc (2018), sostiene que la poca fluidez del
procesamiento de informacion en la transmision de los datos del SIAF
guedando como bloqueados, no permitia realizar ninguna accién, proceso lo

gue generaba el retraso de la ejecucion presupuestal.

En Lima Lopez (2018), manifiesta que no existe una adecuada ejecucion
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presupuestal de los recursos financieros asignados por el MEF por ello no se
cumplen y postergan los propoésitos institucionales trazadas incumpliendo con

la mision de los planes estratégicos perjudicando a la poblacion beneficiaria.

En Moguegua Mamani (2017), expresa que debido al incumplimiento en la
realizacion de algunos propdsitos y metas institucionales se generd malestar
en la poblacion beneficiaria al no ser atendidas en sus demandas y atencion

a sus necesidades.

En Puerto Maldonado Yuca (2017), sostiene que la inadecuada ejecucién
financiera trae como consecuencia problemas en la ejecucion de programas
presupuestarios, en operaciones centrales y en consignaciones
presupuestarias no resultantes en productos APNOP y por ende la falta de
satisfaccion de peticiones y necesidades de los ciudadanos beneficiarios de

la institucidn mencionada.
A nivel regional/local.

En Tarica Barreto y Dextre (2017), expresa que la deficiente gestion municipal
por ausencia de una adecuada programacion financiera y la utilizacion de los
estados financieros, trajo en consecuencia el deficiente alcance de los

propésitos y finalidades fisicas de la municipalidad.

En Nuevo Chimbote Quezada (2017), manifiesta que el desconocimiento de
parte de los usuarios y la poblacion del presupuesto asignado y la ejecucién
presupuestal.

En Huaraz Azabache (2017), sostiene que la falta de transparencia en la
ejecucion presupuestal perjudico el desarrollo social, econémico, cultural y

productivo regional por el inadecuado y disfuncional control interno.

Entonces como se puede apreciar la realidad problematica de la investigacién
no es solo local ni nacional, sino internacional, hoy en dia en el Pera existe
una crisis muy notoria en la administracion publica de muchas entidades e
instituciones del estado y la Direccion Regional de Educacion de Ancash (DRE
Ancash), esta inmerso en ello, decimos esto porque frecuentemente es
cuestionada por la falta de eficacia en el gasto presupuestal asignado y las

consecuencias es que no se logran las metas fisicas, los propdsitos
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institucionales ni satisfacer las demandas de los usuarios o administrados,
para ello se realiz6 el analisis documental a los siguientes cuadros adquiridos
de la pagina oficial del MEF., veamos:

/ dransparenca
jecucion del Gasto
martes, 07 de diciembre del 2021
) Buscador 2] Reportes ] Descargas
Reiniciar  [3gJExportar u-Graﬂcar Afio | 2017 ||| S6lo Actividades v
;Quién gasta? 4En qué se gasta? nmi;;'n” I‘;:ég::m? LCE’”‘Z‘S:B:;;M”” iDénde s gasta? 4Cuando se hizo el gasto?
ProductofProyecto|  Funcién Fuente Rubro Genérica Departamento Trimestre les
TOTL 1841432895 134040017558 124550303638 122443812776 122233056290  121680,118728 121301140798 908
Nivel g2 Gabiemo R: GOBIERNOS REGIGNALES 18340268977 24819960869 24010915230 23644391311 23623124769 23550553753 23532901335 949
Seotor 55 GOBIERNCS REGIONALES 18340268977 24819919867 24010865230 2364434131 23623074769 23550503753 23532851335 949
Plisgo 441; GOBIERNG REGIONAL DEL DERARTAMENTO DE ANCASH 976,508,918 1,371,150,256 1,303,576,509 1,277,413,981 1,277,089,745 1,275,485,081 127496581 830
Unidad Ejecutora 300-728: REGION ANCASH-EDUCACION ANCASH 31,602,201 41,895,334 41,248,094 41,188,215 41,188,215 40,830,666 40,827,415
ucion &
Categoria Presupuestal Certificacion® c°::":.'_;$i’° é\le"maﬂ -- A"i‘"ce
ompromiso Devengado Girado
Mensual
() 0051: PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUNO DE DROGAS 834,880 834930 823,020 823,020 823,020 821,780 821780 984
(O 0uB8: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 1671,040 1,671,040 1681973 1681473 1681473 1,645,715 1645715 985
(O 0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 608,530 1,331,900 1,187,389 1,186,800 1,186,800 1,183,631 1183581 889
gﬂ“ﬁb‘é‘n@%’éﬂ&iﬁéﬁfﬁ?& ;?guu&;uw DE 3 A 16 A0S A LOS SERVICIOS EDUCATVOS <7010 S44074 - - - — w14 Els
o) g;réem\JNéL#:mN DE NIFOS, NIFIAS ¥ JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA ¥ TECNICO 5261 o247 78907 78557 78557 7013 ots ss7
() 0107: MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO 7470241 3136656 6413772 8413513 8412513 5108.046 Gi08aE 56
UNIVERSTARIA
(O 9001: ACCIONES CENTRALES 3,150,724 6,331,793 6,048,422 6,005,978 6,005,978 5,941,348 5840127 938
() 9002 ASISNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS. 17,552,815 22,857,534 22,765 447 22,763,211 22,763,211 22,758,193 22757213 896

Figura 1. Asignacion presupuestal del MEF a la DRE Ancash afio 2017

Fuente: Elaboracion propia del seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable
del MEF fecha 07.12.2021
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EJECUCION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES ACCIONES
CENTRALES Y APNOP DE LA DRE ANCASH
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Figura 2. Ejecucion Presupuestal en la DRE Ancash

Fuente: Elaboracion propia del seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable
del MEF fecha 07.12.2021
En ambos graficos se puede observar que, en el PP 0091 aumento el Acceso
de la Poblacion de 3 a 16 afios a los Servicios Educativos Publicos de la
Educacién Basica Regular solo se ejecut6 61.50% del presupuesto asignado,
de manera similar en el PP 0106 se ejecut6 el 85.70% en el PP 0090 PELA el
88.90% y acciones centrales 93.80%

Tr‘anspar'enc:la Consulta Amigable
Economica =mm Cansuita de Ejecucién del Gasto
martes, 07 de diciembre del 2021
wg U ) Buscador (2] Reportes 8 Descargas
=

Reiniciar []Exportar [}y Graficar Ao 2018 v ||| S6lo Actividades v
Quién gasta? ZEN qué se gasta? ﬂnanicc‘:: “;; ég:;m? ica"‘“;";ﬁi;? ctura Dénde s¢ gasta? Cuindo se hizo el gasto?
ProductoProyecto | Funcion Fuents Rubro Genérica Departamento Trimestre lies
TOTL 130,550,317,088  138,166,373,443  120,646424402  127,013951088  127460,703003 127188382719 12590325088 921
Nivel de Gobisrmo R: GOBIERNOS REGIONALES 21578531,073  26656,050,564 25935794588  25680,522686 25604877768  25553,736837 25527913808 859
‘Sactor 95 GOBIERNOS REGIONALES 21578,531,073 26655665502  25936,557288 25680316142 25604671224 25553530293 25521713264 959
Pisgo 441: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 1188244898 1476623143 1421986849 1396352080 1395876140 1393205367  1,383,491.456
Unidd Ejeoutors 300-725: REGION ANCASH-EDUGAGION ANCASH 35,404,958 43,227,033 42,019,756 42,008,243 42,008,243 41,744,430 41713007 966
Ejecucion &
Categoria Presupuestal Certificacion® | COmPTODISC [ Atencién de m Avence
Compromiso | Devengado -
Mensual
(O 0051: PREVENCION Y TRATAWIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 671,118 671,118 664733 664,503 664,503 664,503 666463 990
() 0088: REDUCCION DE VULNERABILDAD ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 1,671,042 1,671,042 1,543,875 1,539,342 1,539,342 1,538,532 1,530,185
(O 0080: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 747,288 872518 804,390 804,388 804,388 804,388 s0e254 822
(O D0 NCREENTO EN EL ACCESO DE L4 POBLACKN DE 3 4 16 AfI0S 4 LOS SERVICIOS EDUCATIVOS J— 539570 - J—— J—— 20355 03 554
o108 ncLuson DE NIFOS, NIAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA ¥ TECHICO 33,454 7022 31603 31,303 31,303 20574 29514 799
0107 HEIORA DE LA FORNACION E CARRERAS DOCENTES EN HSTITUTOS OF EDUCACION SUFERIOR HO 7661708 0314508 0,176,190 0176187 0176187 0176187 0176187 885
(O 0147 FORTALECIMENTO DE L& EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 0 809,717 572,703 572,703 572,703 571,903 571903 933
(O 9001: ACCIONES CENTRALES 4,010,086 4,808,566 4,351,859 4,347,544 4,347,544 4,344,544 4343613 804
() 9002 ASIBNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 22,837 475 24,202,855 24,085,725 24,084,442 24,084,442 24,084,442 24072462 991

Figura 3. Asignacion presupuestal del MEF a la DRE Ancash afio 2018
Fuente: Seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable del MEF fecha
07122021
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Figura 4. Ejecucion Presupuestal en la DRE Ancash afio 2018

Fuente: Elaboracion propia del seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable
del MEF fecha 07.12.2021
En ambas figuras se puede observar que, en el PP 0091 aumento el Acceso
de la Poblaciéon de 3 a 16 afios a los Servicios Educativos Publicos de la
Educacién Basica Regular solo se ejecutd 55.40% del presupuesto asignado,
de manera similar en el PP 0106 se ejecutd el 79.90% en el PP 0068 el

92.10% y acciones centrales 90.40%

Transparencia .
/ E = pa Consulta Amigable
conomica wEm Consulta de Ejecucion del Gasto
martes, 07 de diciembre dei 2021
Cal T < Buscador [<) Reportes (8 Descargas
Reiniciar [g]Exportar [j}§ Graficar Afio[ 2018~ ||| Sdlo Actividades ~]
£Quién gasta? 4En qué s gasta? . ¢Bénde se gasta? ¢Cusnda se hizo e gasta?
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TomL 137,395,412733 130721874386 132351234350 130423804785  120,831,007,786 120631470012 120424725885 028
Nivel da Gobierma R: GOBIERNOS REGIONALES 23,105,175541 28001030147 27072921385  27730,841,580 27632804705 27501786724 ITSEETIONT 958
Sector 55; GORIERNOS REGIONALES 23,105,175541 28000851715 27072742073 27739383177 27632718203  27SUISTB312 27566554605 958
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© 0088: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 272,804 1,544,071 1,467,201 1,485,801 1,465,801 1,485,801 1465891 849
©) 0080; LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 85,854 272,851 237,404 234,288 234 288 234,288 234 288 B8
) 0097 INCREMENTO EN EL ACCESO DE La POBLACION DE 3 A 16 ARIOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
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Figura 5. Asignacion presupuestal del MEF a la DRE Ancash afio 2019

Fuente: Seguimiento de ejecucidn presupuestal, consulta amigable del MEF fecha
07.12.2021
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Figura 6. Ejecucion Presupuestal en la DRE Ancash afio 2019

Fuente: Seguimiento de ejecucidn presupuestal, consulta amigable del MEF fecha
07.12.2021

En ambas figuras se puede observar que, en el PP 0147, consolidacion en la
Educacion Superior Tecnoldégica solo ejecutd 70.50% del presupuesto
asignado, el PP 0051 solo ejecut6 el 83.40%, el PP 0091 ejecuto el 84.70%
del presupuesto asignado, de manera similar en el PP 0090 ejecut6 el 85.50%
en el PP 0106 el 94.70% el PP 0068 el 94.90% y acciones centrales 93.60%.

EJECUCION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES ACCIONES
CENTRALES Y APMNOP DE LA DRE ANCASH

98.40% 99.80% 609
49% 1998.50% 1 900,88-90% 99.60%, 2°-80%  93.80% 99 %33./10% 100%

100.00% a0umL0% 92,2 03-50%84.7&5/'5"78"“'70% 93.80% 40255
80.00% 1505 507
60.00%
40.00%
20.00% 0.00

§> S o &

0.00%
g & o & 4
S & S S &9 S S &
Q ) ) ) ) Q ) ¥ &?
& o
B Avance % aiio 2017 M Avance % ano 2018 B Avance 9/: afo 2019

Figura 7. Ejecucion Presupuestal en la DRE-A afio 2017, 2018 y 2019.
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1.2

Fuente: Seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable del MEF fecha
07.12.2021

Del grafico mostrado, las cifras hablan por si mismas, se observa que en la
DRE Ancash en los afios del 2017, 2018 y 2019 no se logré ejecutar el
presupuesto asighado de manera Optima.

La DRE Ancash como ente principal en materia educativa del gobierno de la
region garantiza el servicio educativo en la jurisdiccion territorial, tiene como
mision no solo asegurar una oferta educativa de calidad para alcanzar los
aprendizajes significativos de estudiantes en la totalidad de los grados y
modalidades, si no también satisfacer las demandas de los administrados o
usuarios que cada dia son mas exigentes entonces, como vemos, la realidad
problematica de la investigacion no solo es local/regional ni nacional, sino
internacional, ademas gréficas mostradas lineas arriba extraidas de la pagina
web del MEF nos muestran una inadecuada desarrollo presupuestario en la
DRE Ancash, por ello no logran alcanzar las metas fisicas, objetivos
planificados ni satisfacen las necesidades y demandas de los administrados
de la DRE Ancash.

Trabajos previos.

A nivel internacional

Bravo y otros (2021), en su tesis titulada "Propuesta de implementacién de la
politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico en la empresa
de servicios publicos de Sandona, EMSAN E.S.P. Colombia Afio 2021", para
adquirir el grado de maestro con especialidad en gerencia de gobierno y
gestion publica de la universidad Jorge Tadeo Lozano facultad ciencias
economicas y administrativas en Bogota-Colombia, manifiesta que el objeto
de la investigacion fue proponer herramientas de implementacién a nivel
politico de manejo presupuestario y planificacién para la eficacia en gasto
publico de dicha institucion, empleando el método inductivo de lo peculiar a lo
global y el modelo propuesto integre planificacion gestion para tomar buenas

decisiones y brindar servicio de calidad a los usuarios.

Albarado y Galindo (2019), en su tesis titulada "Analisis de la ejecucion

presupuestal y verificacién del registro contable de los ingresos y gastos de
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08 municipios de Boyacéa durante la vigencia 2016", para adquirir el titulo de
contador publico en universidad Pedagogica y tecnoldgica, facultad de
ciencias econémicas y administrativas en Colombia, explicé que el objetivo de
la tesis es examinar si el uso de los presupuestos y asientos contables de los
08 municipios de la provincia de Boyacd se hace de acuerdo con lo dispuesto
legalmente establecidas en el ejercicio fiscal 2016, ya que la informacion
incompleta del reporte de realizacion presupuestaria y el registro contable
dificulté la auditoria realizada por la contraloria, el método empleado fue el
analitico y descriptivo para la exploracion de los archivos, procesamiento de
entrevistas y encuestas, los resultados encontrados después de una auditoria
interna se pudo evidenciar situaciones adversas de naturaleza administrativa,
fiscal, enjuiciable y penalizable en algunas municipalidades del departamento
de Bocaya entre ellos seis hallazgos administrativos y sancionables en la
municipalidad de Pisba, San José de Pare y Tibasosa en mala diligencia de
ejecucion de ingresos y egresos registrados en el SIA (Sistema Integral de
Auditoria) en la recomendacion plante6 lineamientos en el cumplimiento de
auditoria especial en funcién y acorde con normas legales actuales y estar

mejor preparados en proxima mediacion de la contraloria republicana.

Carpio (2018), en su tesis titulada "Plan de mejora en la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial de Vilcabamba, Canton Loja Ecuador,
periodo 2017" optando titulo de ingeniera en finanzas de la universidad
Internacional del Ecuador, sostiene que el objeto fue contribuir a recabar
tributos para el estado por medio de la concientizaciéon para que el GAD
Parroquial de Vilcabamba pueda lograr el desarrollo y cumplir con las
obligaciones y satisfacer las demandas de la poblacion que esta disconforme
con la ejecucion presupuestal, entonces después de un exhaustivo analisis
del presupuesto asignando se propuso un procedimiento de mejora para
maximizar la gestion financiera, implementar los estados financieros para su
medicién y evaluacion, ademas lineamientos para generar recursos propios

de autogestion para no depender totalmente del gobierno.

Sanchez (2018), en su tesis titulada "Analisis de los procesos de la

coordinacion administrativa, financiera y su impacto en la ejecucion
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presupuestaria del consejo de educacion superior, durante el 2016 y 2017",
para adquirir el grado de maestro en administracion de empresas M.B.A. de
la universidad internacional SEK (UISEK) en Ecuador, expresa que el objeto
del trabajo analizar influencia en procedimientos administrativos y financieros
implementacion presupuestaria, dado al desarrollo en contratacion es
inoportuno lo que resulta en que la realizacion de la ejecucidon presupuestal
pese a que es al 95% no sea eficaz ni eficiente, a través de un diagnéstico de
la situacidén actual, analisis documental y revision del Plan Operativo Anual
POA y el Plan de Adquisicion de Contratacion PAC, se compard y verifico los
datos financieros de los afios 2016 y 2017, el método empleado fue le
deductivo, inductivo y mixto, se aplico entrevistas y encuestas para determinar
la apreciacion de los usuarios, en los resultados se evidencio que hay un
retraso en la contratacién debido a que los procesos de la misma en cada
area no estan claramente definidos, asi mismo en el area financiera se
demoran los procesos de aprobacion y certificacion presupuestal por falta de
documentacion sustentadora lo que resulta en la falta de pago a los
proveedores y por ende esto se refleja en la ejecucion presupuestal, esto se
justifica porque el consejo de educacion superior carece de una planificaciéon
adecuada, en el afio 2016 realizaron 17 reformas del PAC, se reformulo 56
actividades y 40 reformas al POA; dentro del afio 2017 pusieron en
funcionamiento 9 reformas al PAC, se reformulo 18 actividades y 36 reformas
al POA.

Orozco (2017), en su informe final de tesis titulada "Gestion presupuestaria de
una entidad descentralizada de fiscalizacion del sector publico de Guatemala
basado en Presupuesto de Gastos por Resultado”, optando grado de maestro
en ciencias, facultad de ciencias econdémicas en universidad de San Carlos
de Guatemala, sostiene que objetivo en investigacion fue elaborar un modelo
de presupuesto de consumo sustentado en el instrumento presupuesto de
gasto por resultados para hacer un maximo seguimiento de los asignado con
lo implementado, lo hizo empleando el método inductivo-deductivo en sus tres
etapas indagacion (compilacion de datos) demostracion (demostracion de
estudio) y exposicion (exposicion de resultados) y productos alcanzados

fueron en mayoria en gastos administrativos se pueden usar de mejor manera
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potenciando los procedimientos y mejorando practicas de gestion por
resultados para medir mejor la ejecucidn presupuestal, a manera de
conclusion sustenta que en la actualidad en la administracion publica hay
procedimientos ambiguos que carecen de planificacion y se demuestra en la
escaza implementacién presupuestal no consiguiendo 50% del presupuesto

establecido.
A nivel nacional.

Portilla (2020), en su tesis titulada "Planeamiento estratégico y presupuesto
por resultados en la ejecucion presupuestal en el Hospital de Chosica 2019",
adquiriendo grado de doctor con mencion gestion publica y gobernabilidad de
la universidad Cesar Vallejo, Lima Peru, expresa, pese que hubo un desarrollo
financiero en estos afios en el pais, la institucion referida no alcanzo asistir los
requerimientos basicos y cerrar brechas de la poblacion en el tema de salud,
debido a una inadecuada ejecucion presupuestal, entonces, se propuso
implementar un método estratega en el desarrollo de las actividades y los
productos presupuestales, por resultados que admita una adecuada y
pertinente ejecucion presupuestaria, por ello se aplico el método inductivo,
hipotético y cuantitativo, también se empleé como técnicas en obtener
informacion en la data, cuestionarios e indagacion de documentos, resultados
muestran que de 30 trabajadores encuestados vinculados a oficina de
planificacion y presupuesto, el 30% respondio un nivel 6ptimo de planificacion
estratégica, el 46.67% un nivel regularizado y el 23.33% insuficiente; asi
mismo el 60% respondié un nivel regular de ejecucion de la variable
presupuesto por resultados, 10 % deficiente; el 50% respondié regular la
ejecucion presupuestal y 20% deficiente, estas cifras demuestran la existencia
de un vinculo significativo de la proyeccion estratégica, determinado por

resultados e implementacion presupuestaria en el hospital de Chosica 2019.

Huaman (2018), en su tesis titulada "La planificacion operativa institucional y
la ejecucion presupuestal de la universidad nacional Micaela Bastidas,
Apurimac, 2014-2017", adquiriendo el titulo en licenciado en administraciéon
de la universidad nacional Micaela Bastidas Abancay, Apurimac Perd,

manifiesta que el objetivo de la investigacion fue conocer el grado de relacion
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de la Planificacion Operativa Institucional POl y la ejecuciéon del presupuesto
de la institucibn mencionada, para lo cual se propuso un modelo de
instrumento de gestidn a breve plazo que oriente a las oficinas académicas y
administrativas para el logro de productos, metas fisicas y actividades
proyectadas y de esa manera satisfacer las demandas de la comunidad
universitaria, us6 el método inductivo-deductivo, cuantitativo, disefio no
experimental longitudinal, el nivel descriptivo correlacional, como herramienta
de recopilacion de datos la examinacién de documentos, fichas bibliograficas
y pagina del MEF, los resultados encontrados fueron que el Presupuesto
Inicial de Apertura PIA a lo largo del 2014 fue de 30.180,704; para el 2015
25.689, 320; para el 2016 7.990, 849; para el 2017 37.352,256 y para el
Presupuesto Inicial Modificado PIM para el 2014 fue de 47.697,501; para el
2015 40.992, 777; para el 2016 39.660,325; para el 2017 57.743,741 soles; el
avance de la ejecucion presupuestal para el afio 2014 62.3%, afio 2015
44.9%, afo 2016 54.2% y afio 2017 48.8%, lo que demuestra que la
inadecuada POI que genero la falta adecuada de la ejecucién presupuestal y
por tanto la reversion del presupuesto asignado a lo largo del afio fiscal al
gobierno regional/central, a modo de conclusién manifiesta la existencia de
la relacion de la establecida implementacion presupuestal y POI, si mejora las
etapas de ejecucion presupuestal del PIA y PIM se obtendrian mejores
resultados en el POI de la institucion.

Lépez (2018), en su tesis titulada "Gestion administrativa y proceso
presupuestal en el hospital de Chancay 2016", adquiriendo el grado de
maestro en gestion publica de la universidad Cesar Vallejo, Lima Perd,
expresa que el objeto del trabajo investigativo fue conocer la relacién entre
gestion administrativa y el cumplimiento del desarrollo presupuestario de la
institucion, dado que los medios establecidos por el MEF no logran los
propésitos y postergando las finalidades organizacionales planteadas, por
esta razén se determind elaborar un arquetipo de gestiébn administrativa y
presupuestal para que los trabajadores amplien su misién y visién institucional
con el proceso administrativo y presupuestario articulados de manera eficiente
y eficaz, siguiendo el método cientifico cuantitativo, disefio no experimental

tipo de estudio descriptivo transversal o transaccional, correlacional y las
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técnicas para recoger la informacion cuestionarios y entrevistas, los
resultados arrojaron que el grado de correlacion entre las variables de estudio
determinado por el Rho de Spearman fue de 0.43 lo que significa que hay una
moderada relacion positiva entre las mismas, con un grado de significancia
estadistica P < 5% admite la alterna H1 y rechaza la hipoétesis nula Ho de la
existencia de una relacién importante entre las variables dela investigacion,
se concluye la demostracion de una moderada correlacion favorable entre la
direccién y el proceso presupuestal dado que el Rho de Spearman es 0.45,
de manera similar se concluyé que hay una moderada relacién positiva entre
el control y el proceso presupuestal ya que la valia de Rho de Spearman es
de 0.47 con un grado de significancia P < 0.05 fue rechazada la Ho y se
admitié6 la H1 demostrando con ello que la existencia de una relacion

importante entre las variables de estudio.

Al respecto, Mamani (2017), dentro de la tesis titulada "Influencia de los
factores de la gestion publica en la eficiencia de la ejecucidn presupuestal en
la municipalidad provincial de Huancané - 2015", adquiriendo el grado de
maestro en gestién publica y gobernabilidad en la universidad José Carlos
Mariategui Moquegua Peru, el objeto de la investigacidon se basé en conocer
la influencia entre el rendimiento de la administracion gubernamental con la
eficiencia del cumplimiento presupuestario en la categoria de gasto en dicha
institucion y es que el problema era evidente la incapacidad de gasto
presupuestal generaba saldos en el balance y dejaba algunas metas y
objetivos institucionales inconclusas debido al cambio constante de
autoridades, entonces a partir de la observacién y evaluacién se recogi6
informacion para verificar que habia algunos factores en la gestién que
incidian en la ejecucion presupuestal, se hizo uso del método inductivo-
deductivo e hipotético, disefio no experimental, nivel de investigacion
descriptivo y explicativo y para el recojo de informacion se empled
cuestionarios, encuestas y fichas de observacion, en los resultados
encontrados de 24 encuestados el 37.5% estan de acuerdo sobre la buena
organizacion de la institucion en la ejecucion presupuestal, el 29.2% no esta
de acuerdo ni desacuerdo (desconoce), 12.5% en desacuerdo, 8.3%

totalmente en desacuerdo; si los procesos de implementacion son
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determinados y practicos el 62% de encuestados desconoce, el 4.2% esta en
desacuerdo y el 25% esta de acuerdo, se realizo la prueba Chi Cuadrado cuyo
resultado es 30.257 y estd en la zona de rechazo lo cual indica el rechazo
hacia la Ho y admiten la H1 al 95% de transcendencia entre las variables
estudiadas, por tanto se concluy6 que los componentes de gestion nacional
si influyen en la eficiencia de la implementacién presupuestaria que durante

el afio 2015 solo logré el 62.6% del presupuesto establecido.

Yuca (2017), dentro de la tesis titulada "La programacién presupuestal y su
relacion con la ejecucion financiera de la direccion regional agricultura de
madre de dios ano 2016”, para adquirir el titulo de contador publico de la
universidad Andina del Cuzco, Puerto Maldonado, Peru, donde el objeto del
trabajo investigativo giré en instaurar la existencia de la conexién entre la
planificacion presupuestaria y la implementacion econdmica de la Direccion
Regional de Agricultura de Madre de Dios afio 2016, entre los objetivos. OE1:
examinar la correlacion que se da entre la programacion presupuestal y la
ejecucion en esquemas presupuestarios, OE2: Fijar la relacion que hay entre
la planificacion presupuestaria y la implementacion en operaciones
centralizadas OE3: establecer el vinculo que coexiste entre la planificacién
presupuestal y la implementacion en APNOP, el problema fue que por falta de
data y comprension presupuestario, de normas vigentes y escasa orientacion
y capacitacion del gobierno regional y CONECTAMEF no se llevé a cabo
adecuadamente la realizacion financiera, entonces lo que hizo fue fortificar las
capacidades de los trabajadores involucrados en temas de procesos
presupuestarios, como se hizo las investigacion por su enfoque aplico el
método cuantitativo, por su finalidad aplicada, disefio no experimental,
correlacional ademas aplicé encuestas, cuestionarios y analisis documental,
los resultados que obtuvo luego de aplicar el alfa de Cronbach como resultante
el 0.943 para la planificacion presupuestaria y 0.930 para aquella realizacion
econdmica indicando la alta fiabilidad entre las variables de estudio, ademas
ante la pregunta elaboraron la programacion presupuestal de los 64
encuestados el 42.2% respondi6 a veces, 26.6% casi siempre, el 9.4% casi
nunca, solo el 17.2% respondio casi siempre, esto refleja que no habia una

adecuada programacion presupuestal por ello no habian una éptima ejecuciéon
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financiera, asi mismo coexiste un vinculo favorable entre las variables pues el

factor de correspondencia de Pearson es 0.856
A nivel regional/local.

Barreto y Dextre (2017) en su tesis titulada “La planificacion financiera y su
influencia en la gestion gubernamental de la municipalidad distrital de Tarica
periodos 2013-2014", para optar el titulo profesional de contador publico en la
universidad nacional Santiago Antunez de Mayolo facultad de economia y
contabilidad, Huaraz, Ancash Pert, donde el objeto del estudio giré en torno
a el reconocimiento del grado de la repercusion en la planificacion financiera
en la gestion gubernamental en dicha institucion debido a que, se estaba
incumpliendo la ley organica de los municipios y otras normas adicionales que
ocasionaban falencias dentro de la planificacién financiera, la no atencion a
las prioridades y demandas de la ciudadania (enfrentamiento de las
colectividades del distrito), insuficientes bienes y activos, falta de control en
procesos, operaciones y soporte tecnologico desactualizado, entonces se
parti6 de un diagnodstico de la realidad de la planificacion operativa y
estratégica, aplicando el método cuantitativo, modelo de investigacion no
experimental, disefio transversal, nivel descriptivo-explicativo y la adquisicion
de informacidén se aplicoO a través de encuestas, entrevistas y analisis de
archivos, los resultados con un total de 15 trabajadores encuestados sobre la
planificacion financiera el 53% considera como un mecanismo orientador del
municipio, el 27% como medidas uniformes en todas las municipalidades,
entonces se percibe que la mayoria desconoce sobre la importancia de la
planificacion financiera; sobre gestion gubernamental el 60% entiende que es
gestiébn con los productos moderados y el 20% entiende como obras
correctamente realizadas; se implementd el test de Chi Cuadrado cuyo
resultado se encuentra en la zona de rechazo lo que indica que la H1 es valida
al 95% de significancia entre las variables de estudio, por tanto se concluyo
gue hay evidencia necesaria de que la programacién econdmica influye de
manera significativa en la administracion gubernamental de dicha institucion
y que la aplicacién adecuada de la planificacién financiera optimiza los

procesos y operaciones administrativas de la institucion.
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Quezada (2017), en su tesis titulada "Andlisis de los presupuestos asignados
y la ejecucion presupuestal del periodo 2012 al 2016 de la universidad
Nacional del Santa, Nuevo Chimbote - 2017", para obtener el titulo profesional
de contador publico de la universidad de Cesar Vallejo facultad de ciencias
empresariales, Nuevo Chimbote, Ancash Per(, manifiesta que el objetivo de
la investigacion fue detallar la examinacion de los recursos establecidos y la
gasto presupuestal en un periodo de un quinquenio en dicha entidad, debido
a la insatisfaccion de la comunidad universitaria en la asistencia de las
necesidades y peticiones se inicid indagar minuciosamente los presupuestos
asignados, ejecutados y la proyeccion de gasto en dicho quinquenio, para el
cual se utilizo el método inductivo-deductivo, analitico y explicativo, disefio no
experimental, nivel descriptivo longitudinal y para recopilacion de informacion
las técnicas de analisis documental, entrevistas y encuestas, los resultados
para el afio 2012 se le asign6 76 741, 886.00 sin embargo solo ejecutd 45
236,780.30 o sea solo gastaron el 58.95% del proyectado; para el 2013 se
asigné 109,529,548.00 y solo ejecutd 37,624,026.88 o sea gasto solo el
34.35%; afio 2014 proyect6 61 481, 021.00 y se ejecutd 39 142, 686.30, solo
se gasto el 63.67%, para el 2015 se planifico 59 613, 055.00 y se ejecut6 38
910, 209.00 solo se gasto el 65.27% y para el 2016 se le asigno 55 312,
585.00 y se ejecutd s/ 33 819, 577.94 o sea solo gasto el 61.14%; entonces
como se muestra desde el 20212 al 2016 no se estableci6 el presupuesto
asignado de manera optima, se concluyé que debido a una inadecuada
gestion presupuestal no se ejecutd en su conjunto el presupuesto establecido

en dicha institucion.

Por tanto, después de considerar los trabajos investigativos referidos a la
planificacidén y ejecuciéon presupuestal a escala de region, localidad, nacional
y mundial, se percibe la existencia de una problematica muy grave en las
entidades e instituciones del gobierno peruano, ya que los recursos
presupuestales asignados no se ejecutan o gastan de manera 6ptima, por ello
gue no logran alcanzar las metas fisicas, los objetivos institucionales, ni
atienden las carencias y peticiones de la ciudadania favorecida, por ausencia
de optimizacién y eficacia dentro de la ejecucion presupuestaria es vinculada

con la adecuada y oportuna planificacion en los documentos de gestion, por
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ello, es importante hacer una exhortacion de reflexion, sensibilizacion y
advertencia a los responsables de las entidades e instituciones publicas para
que al cierre del afio fiscal puedan gastar de manera Optima el recurso
presupuestal asignado, lo que traera consigo el alcance de las finalidades
proyectadas, propoésitos institucionales planificados y la satisfaccion de los

administrados de las entidades publicas entre ellas la DRE Ancash.

1.3 Teorias relacionadas al tema.
1.3.1 Variable Independiente Planificacion

Segun, Ossorio (2002), manifiesta que el plan es una accion reflexiva y
deliberada para obtener un resultado concreto y definido, también sobresale la
cavilacion adelantada y regularizada con acciones y actividades para

orientarlas y encaminar hacia el propdésito planteado. (p.14)

Franklin (2009) menciona: Lograr cambiar las cosas de manera deliberada,
decidiendo la manera en la que sera la permutacién, entonces el decidir tomar

peligros para conseguir propositos establecidos. (pag.13).

Stoner (citado por Barriga, 2005) sostiene: la planificacion es la encargada de
reducir peligros, llevando al triunfo a las instituciones, analizando los propositos

para establecer procesos apropiados y oportunos para lograrlos.

La planificacién es un instrumento importante que dirige de modo adecuado el
procedimiento de planeamiento, considerando las condiciones econdmicas,
sociales, politicas y otros que permiten tomar decisiones oportunas y

adecuadas.

Welsch, Hilton, Gordon, Rivera (2005), manifiestan que en las actividades de
planificacion debe haber una calendarizacion adecuada, para iniciar,
desarrollar, cumplir y verificar fases del proceso de la planificacion, para decidir

a breve, mediano y extenso lapso , las actividades deben ser reevaluadas y re
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direccionadas al futuro deseado, para lo cual se debe modificar los planes

estratégicos y operativos.
DIMENSIONES DE PLANIFICACION
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Proceso que: 1) Diagnostica los ambientes extrinsecos e intrinsecos de la
institucion. 2) Establece la mision y la vision. 3) Formula las metas 4) Instaura
y selecciona las estrategias aplicables 5) Determina los medios para lograr sus
fines (Hellriegel J. Slocum.2006).

Entonces esta planificacion es significativa para adelantarse a posibles sucesos
futuribles en diversas eventualidades y es ajustable a todo tipo de institucion o

entidad gubernamentales o también no gubernamentales porque beneficia en:

» Hallar nuevas oportunidades.
» Adelantarse a dificultades o evitarlas.
> Generar tacticas en el recorrido de los sucesos.

» Concebir los componentes de indecision.

Acto seguido, se expone un grafico con los elementos de la planeacién

estratégica:

Misidn ¥
Wisidn

) o Metas de la organizacidon
Asignacién de recursos Flaneacion Estrategia

Ectratégias

Figura 8. componentes centrales de la planificacion estratégica

Fuente: Hellriegel 2006.
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PLANIFICACION OPERATIVA

Quijada, (2011), consta en enunciar y establecer planes en un breve tiempo
para diversas areas de la organizacion. Se usa para lograr los objetivos

organizacionales de la empresa.

Castillo, (2015), sostiene que es una herramienta de gestién a breve lapso, en
la cual se implementan tareas para lograr los propésitos establecidos, donde
se desarrollan tacticas, medios eficientes mediante una estricta observacion y

monitoreo.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, (2017), indica que este plan
institucional incluye una calendarizacion de aquellos trabajos obrantes para
implementar las tareas estratégicas corporativas establecidas en el PEI, en un
afo. Contiene medios econdmicos y los fines fisicos por mes y al afio
(planificacion fisica y econdmica), con correspondencia en los términos de
objetos del PEI. Dentro de la ejecucion, la institucion propone aminorar las
diferencias de atencion a nivel de cobertura, calidad y satisfaccion en los
ciudadanos en cuanto a bienes y servicios que ofrece, de alli la importancia de

hacer el monitoreo a su implementacion debiendo ser constante”.
INDICADORES DE LA PLANIFICACION
Planeacion

Chiavenato (2004) manifiesta: la planeacién es el primer paso administrativo,
encargado de establecer los propdsitos futuribles, desemperfio institucional y
determinan sobre medios y actividades necesarios para lograrlos de forma
pertinente. (p.17)

Gill (2007) expresa: “Es un procedimiento para tomar providencias futuribles,
adelantandose a los sucesos, y en razén de su precaucion estableciendo las
tareas a implementarse, de igual modo la forma en como se realizaran en la
realidad. (p.63)

Organizacién
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Chiavenato (2004), manifiesta: la organizacion es la encargada de buscar los
métodos y recursos que colaboren a realizar la planeacion, y evidencia el modo

como la organizacién procura ejecutar los propdsitos creados en los planes.
(p.17)

Anda (2005) explica como: es el procedimiento que reune las tareas
imprescindibles con el fin de alcanzar un propdsito comuan, instaurando con
precision los propésitos y las politicas, las actividades y responsabilidades de

cada plaza que se requieren para establecer las diversas tareas. (p.68)

Por tanto, la organizacion radica en el modelo y precision de las organizaciones,
procedimientos, facultades funciones; ademas la instauracion de metodologias

y la utilizacion de capacidades dirigidos a sintetizar del trabajo.

Direccion

Chiavenato (2004), sostiene, es la labor administrativa que contiene el uso de
la influencia, para impulsar e incentivar a las personas a conseguir los

propositos organizacionales, los trabajos e influenciar a las personas para que

realicen las tareas fundamentales. (p.18)

Entonces la direccion es el procedimiento que concibe una sucesion de
componentes como la eleccion de decisiones, la comunicacion, la estimulacion
y el dominio, es la realizacién de la totalidad de las etapas de la actuacion
administrativa a través de la direcciéon y guia de todos los medios y el uso del

dominio dirigido a la mision y vision organizacional.

Trevifio (1999), explica a la Direccion como el procedimiento de influenciar e
incentivar a los trabajadores hacia las metas institucionales. Asi como
influenciar sobre el trabajo regularizado, el esfuerzo y talento individual y
colectivo. (p.389).

Control

Chiavenato (2004), manifiesta como: el acompafiamiento, supervisién y
valoracion de la ejecucion organizacional para comprobar si las tareas se

realizan conforme con lo planificado, constituido y encaminado. (p.18)

Entonces el control es aquella etapa de la actuacion administrativa mediante la
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cual se instituyen patrones para estimar los resultados alcanzados con el
propésito de modificar los desvios, evitarlas y optimizar constantemente las

sistematizaciones.

Segun Hellriegel, Jackson y Slocum (2009) sostienen gue el control consiste en
el proceso para asegurar que los procederes y las decisiones se adhieran a las
reglas de la clasificacion y a las exigencias legales, contenidas sus criterios,

politicas, operaciones y metas. (p.322).

Veamos la siguiente figura

Planeacidn

Organizacion

< >

Figura 9. El Proceso Administrativo

Fuente: Hellriegel 2009.
1.3.2 Variable Dependiente Ejecucion Presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL

(Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 2004), es subordinada a la
norma presupuestaria de cada afio y a sus reformas como dispone la Ley
General, comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre por afo fiscal. A
lo largo de dicha etapa se captan los ingresos y se resuelven los encargos de

consumo acorde a los créditos presupuestales admitidos.

La realizacion presupuestal del consumo gubernamental es el procedimiento a
través del cual se resuelven los adeudos de consumo con el objetivo de lograr
los fines del pliego presupuestal, acorde a los créditos presupuestales
considerados en cada presupuesto institucional, respetando el principio de

legalidad, y asignacion de competencias y facultades que corresponde resolver
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a todas las instituciones publicas, de la misma manera con aquellas nociones
constitucionales de Programacion y Equilibrio Presupuestario admitidos e

inscritos en la carta magna peruana dentro los articulos 77°y 78°.
PRESUPUESTO PUBLICO

Paredes (2011) manifiesta que es una herramienta del estado que representa
el eje central de la administracion del Estado, y en torno al cual se despliega la

mayoria de la vida financiera del estado.

En la Ley General del Presupuesto N° 28411, dentro del articulo 8, establece
como la manifestacion cuantificada, unida y metodolégica proporcionado a
cada periodo anual fiscal, determinado por las instituciones que conforman el
Sector Publico manifestadas en ingresos que costean los consumos

establecidos.

Es una parte de Gestion de Estado mediante la determinacién de los medios
presupuestarios acorde con la anteposicion de exigencias de los ciudadanos
definido como Presupuesto Institucional de Apertura-PIA, que se vuelve en
Presupuesto Institucional Modificado-PIM posterior a una realizacién de
reformas presupuestales en las instituciones debidamente acreditadas a través
de la ley e innovaciones a nivel funcional programatico admitidas a través de
una disposicion por el titular del Pliego, siguiendo el propésito de acondicionar
algunas especificaciones de ingreso y consumo las cuales se convierten en

imprescindibles para el mejoramiento de la realizacion presupuestal.
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

En este aspecto, CEPAL (2012) refiere que el Presupuesto por Resultados, es
el grupo de sistematicas, procedimientos y herramientas facultada por las
elecciones inmersas en el presupuesto sumen a modo sisteméatico los
miramientos en los productos pasados y futuros, asi como en la aplicacion de
los medios gubernamentales, y del mismo modo que motiven y faciliten a que

la entidad publica alcance dichos objetivos.

En la siguiente tabla, se tiene:
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Tabla 1. Diferencia de Presupuesto Tradicional y Presupuesto por Resultados

Presupuesto Tradicional

Presupuesto por Resultados

Asigna recursos a un organismo
para gastarlo en ciertos insumos
Informa sobre que insumos utilizan
los organismos publicos vy cuanto
gastan en insumos los organismos
publicos

El control presupuestario tradicional
vigila que los actos sean legales y
que el gasto se encuentre dentro de
los limites autorizados.

Otorga recursos a los organismos
para que los gasten en insumos con
el fin de generar un cierto volumen
de productos previsto.

Esos productos, a su vwvez,
generaran ciertos resultados en la
sociedad.

Brinda informacion adicional sobre
que se produce en los organismos
publicos, quién produce los bienes

publicos, cuantos bienes se
producen, qué resultados se planea
lograr con esos bienes vy cuanto
cuesta lograr dichos resultados.

Insumos — Insumos —> Productos —> Resultados

Productos

Fuente: Tavares y Berreta (2006).

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Se definen como mecanismos de proyeccion de las operaciones del gobierno
gue son ejecutadas en razon de las funciones encargadas en servicio de la
sociedad. Su presencia es explicada en la necesidad de alcanzar un producto
dirigida a la ciudadania objetiva, de acuerdo a los propdsitos fundamentales
para la politica de estado logrando incluir a instituciones de diversos secciones

y niveles del estado.
Asimismo, son fundamentales debido a que admiten:

» Reconocer y determinar medios en los bienes y servicios los cuales
repercuten dentro del alcance de productos en favor de la ciudadania.

» Valorar el consumo gubernamental través de un racionamiento l6gico
causativo: permite dilucidar la logica causal entre los bienes y servicios
gue son suministrados dentro de la ciudadania y sus productos, asi como
instituir sefales para su evaluacion.

» Unir fuerzas entre las tres fases de mando mediante la implementacion
de un PP con union de territorio, que admite conseguir superiores y
grandes productos, asi como crear un maximo aprendizaje entre las

diversas instituciones de todos los grados de mando.
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Dentro del Perd, los programas presupuestarios componen un tipo
presupuestal, en otros términos, su modelo es sostenido por la distribucion
racional y se evidencia en las series de consumo de la organizacién funcional

programatica del presupuesto publico.

LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES DE LA DRE ANCASH

Programa Presupuestal: 0051 PREVENCION Y TRAMIENTO DEL
CONSUMO DE DROGAS, este es un programa provisorio, guiado a impulsar
los componentes protectores y eludir la aparicion de elementos de peligro
vinculados al consumo de drogas, aplicandose en dos areas en el ambito

familiar y educativo.

Programa Presupuestal: 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES, destinado para

actividades de emergencia.

Programa Presupuestal: 0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EBR, este programa esta dirigido a los alumnos de
centros educativos del estado o programas de Il a VII ciclo en la modalidad de
educacién basica regular los cuales sus alcances de educabilidad son
deficientes, y su objeto es obtener un mejoramiento importante de dichos

alcances de ensefianza en los alumnos de inicial, primaria y secundaria.

Programa Presupuestal: 0091INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA
POBLACION DE 3 A 16 A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA
EBR, ejecutan andlisis de oferta y demanda de servicios educativos a nivel
nacional para identificar el nimero de infantes y pudber que no asisten a
educacioén inicial y secundaria, y cuantos servicios educativos requieren ser

fundados o aumentados para lograr atender a cada uno.

Programa Presupuestal: 0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES
CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUCTIVA, dirigido a ciudadanos con discapacidad intelectual, visual,

auditiva y/o motora, o autismo de 0 a 29 afios que no han finalizado la
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educacion basica

Programa Presupuestal: 0107 MEJORA DE LA FORMACION EN
CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA, cuyo propdésito principal es certificar un servicio educativo
con una buena calidad, tomando en cuenta los patrones instituidos por medio

del Ministerio de Educacion.

Programa Presupuestal: 0147 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA, cuyo objeto es dirigido hacia los alumnos de
institutos publicos o privados adquieran Adecuadas competencias técnicas y

de empleabilidad de la Educacion Superior Tecnologica (EST).
DIMENSIONES DE LA VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL

El Programa Presupuestal (PP) incluye los componentes como: Producto,

Acciones Comunes, Proyecto, Actividad.
Productos

(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016) Es el grupo relacionado de bienes y/o
servicios acogidos para la ciudadania favorecida con finalidad de forjar una
renovacion. Estos son resultado de haber ejecutado de acuerdo a
descripciones técnicas, acciones proporcionadas dentro de una dimension y

plazo establecido.
Acciones comunes

(Directiva  N° 002-2016-EF/50.01, 2016) Son aquellos consumos
administrativos / logisticos de naturaleza exclusiva de los PP, los cuales son
inidentificados en los productos del PP, no es posible atribuirlos de manera total
a alguno. Asimismo, es diferenciado de la Accion Central en la naturaleza

caracteristica del consumo ligado al PP.
Proyectos

(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016) Es determinado como un grupo de
mediaciones finitas a lo largo del tiempo, de las cuales se obtiene una utilidad

final, que asiste al crecimiento del ejercicio del estado. De igual manera,
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simboliza la creacién, incremento, progreso, innovacion y restablecimiento de
la facultad de elaboracion de recursos y prestaciones, involucrando una
diversificacion fundamental o la variacibn de procedimientos tecnoldgicos

usados por una institucién gubernamental.

Actividad

(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016) Definida como operacion en base a un
inventario determinado totalizador de materias (recursos y prestaciones
ineludibles y necesarias), en conjunto con otros movimientos certifican el
abastecimiento del producto. Es necesario tomar en cuenta que tiene ser
importante y presupuestal. Al respecto del PP, las acciones determinadas para
las universidades publicas, por medio del MEF. Ademas, en magnitud de
Acciones Centrales y APNOP, todos los componentes organicos, acorde con la

planificacidon de las acciones destinadas al 2017.

ACCIONES CENTRALES

(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016), Es una clase presupuestal que percibe
a las acciones encauzadas al mandato del cuerpo laboral, medios y
economicos de la institucion, asistidas de modo transversal e inherente al
alcance de los productos de cada PP (en los encontrados de manera unida a
la institucion), asi como con diversas acciones institucionales no pertenecientes
alos PP. Esta especie podra contener planes no emparentados a los resultados
de un PP.

Gestion de recursos humanos
En la actualidad, en la cual el conocimiento es el cimiento basico de toda base
de competencias en las entidades, rescatando la nocion actual del sujeto
dinamico, o0 mas concretamente la capacidad en favor de la institucién, juega

un rol primordial.
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Ademas, esta subrayado por el requisito de un eje organizado y una mente
abierta en las instituciones corresponden comprometerse a enfrentar los
desafios y dificultades que surgen como parte de un entorno inusual, a menudo
como el mundo de los negocios de hoy, que se caracteriza por la globalizacion

que rodea a los negocios en la actualidad.

Gestion de recursos de materiales
Aquellos medios precisos destinadas a los mecanismos fundamentales
organizacionales, mediante ofrecimiento de prestaciones especificas o
creacion de productos y riquezas. Estos estan compuestos por dicha plaza
fisica, al igual que los espacios, edificaciones y lotes, desarrollo fructifero,
orientado a lo tecnolégico, sistemas y procedimientos laborales guiados hacia
una productividad de productos y peticiones ofrecidas organizacionales. Gran
fraccion de lo observado sobre el &mbito tecnoldgico se puede aplicar en la
zona de los medios materiales y fisicos organizacionales, teniendo en cuenta

gue es un sector mas amplio.

Gestion de recursos financieros
Al respecto Chiavenato (2004), menciona al efectivo en la modalidad de capital,
activos liquidos (ingreso y egreso), créditos, entre otras; de los dispuestos de
modo préximo o lejano para lograr afrontar los acuerdos institucionales. Incluye
ademas la entrada proveniente de intervenciones empresariales,
financiamientos externos, asi como cualquier manera efectiva transcurrida por
la caja organizacional. Estos medios econdémicos avalan los recursos para
adquirir y obtener recursos que se soliciten. En cierta medida, los medios
econdémicos corresponden a la eficiencia de la institucion para el alcance de
sus propositos, debido a que es suministrada la habilidad solicitada adquirida
con volumen conforme, los medios requeridos para operarlos. Por ello, es
habitual manifestar el rendimiento organizacional en lengua econémica, con

respecto a las ganancias en evaluaciones monetarias o activos en acciones

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS (APNOP)
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(Directiva N° 002-2016-EF/50.01, 2016), Clase presupuestal donde constituye
las acciones con la finalidad de atender un objetivo especifico organizacional,
no derivable en un ofrecimiento de un resultado poblacional establecido. Dentro
del entorno progresivo del funcionamiento de los PP, dicha clase esta facultada
para la inclusion de programas y mediaciones interpuesta en la ciudadania no

identificables aun incluidas en un PP.

Actividad
Es un ejercicio sobre una inventario especifico y completo de materias
(productos y peticiones obligatorias y capaces), en conjunto con diversas
acciones certifican el abastecimiento fructifero. Es considerado el trabajo como
selecto y presupuestario. Dentro del Programa Presupuestal, las acciones son
determinadas para ser destinadas a las universidades nacionales, a través del
MEF. Por otro lado, las tareas a nivel de Acciones Centrales y APNOP, propias
de las unidades orgéanicas, concernientes proyectados en sus movimientos

para el afio respectivo.

ETAPAS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Preparalona para la

ajecwucian Ejacuciion

Etapas de

del Gasto

Ejecucién
Presupuesial

Certicado Compromiso ——\ Devengado - Pago

Figura 10. FEjecucién del gasto pablico

Elaboracion propia de “Guia del Sistema Presupuestario en el Perd.

Etapa Preparatoria para la Ejecucién

> Certificacién de crédito presupuestal: Es un proceso administrativo cuyo
propésito es asegurar contar con un crédito presupuestal accesible y
autonomo de ser afecto, para involucrar el consumo con un compromiso al
presupuesto organizacional garantizado hacia el afo fiscal respectivo,

acorde con la Programacion de Compromisos Anual (PCA).

Etapas de Ejecucién
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» Compromiso: Es efectuada subsiguiente a la creacion de un deber surgido
acorde con la ley, acuerdo o compromiso. Este debe ser afectado
provisionalmente de la serie de consumo, disminuyendo el valor
aprovechable del crédito presupuestal, mediante una documentacion

formal.

» Devengado: La verificacion del deber necesita afectar al presupuesto
organizacional, de manera decisiva, empleada con la respectiva serie de
consumo. Asi, el devengado es mediado especificamente por la

normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria.

» Pagado: Es exterminada de manera fragmentaria o absoluta, la suma del
compromiso establecido. Por ello, el abono es mediado especificamente

por la normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria.

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH
RESENA HISTORICA

Fundada a través de un Decreto Supremo N° 001-82-ED el dia 12 de enero de
1982, con base provincial en Huaraz, mediante Ley N° 14930 y su activacion
estd justificada en el Decreto Ley N° 26922 Ley Marco de descentralizaciéon de
fecha. Comprendido como un érgano especializado del Gobierno Regional,
encargado de la prestacion educativa en el area acorde con la demarcacion
territorial. Contiene una correlacion técnica normativa con el Ministerio de

Educacion.

El propdsito de la Direccién Regional de Educacion de Ancash, gira entorno a
suscitar la ensefianza, cultura, deporte, la recreacion, la ciencia y la tecnologia.
Asimismo, garantiza las peticiones educativas y las planificaciones
atencionales integradas con una garantiza calidad e igualdad en su campo
territorial, por tanto, dirige con las Unidades de Gestion Educativa Local, asi

como la convocatoria a la colaboracion de diversos ejecutantes de la sociedad.

MISION
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Garantizar ofrecimiento de una prestacion educativa de calidad, conformado
por los pobladores en funcién del progreso igualitario, invocando los métodos
didacticos actuales, usando arquetipos de gestion 6ptimos, componentes y
descentralizados, tomando en consideracion la cultura de virtudes respetando
la identidad de cada individuo y colectividad en favor de una mejoria en la
calidad vital.

VISION

Establecerse como una organizacion lider, en lo que concierne a Innovacion
Educativa, Calidad Gerencial, Credibilidad en la Gestion Pedagogica y
Administrativa, dirigidos en conseguir productos favorables y democratizados,
formando una enseflanza competente mediante los profesores quienes deben
gozar de una disposicion humanizada con gran elaboraciéon académica e
identidad cultural en la regién, buscando el despliegue de una sintesis curricular
variado eligiendo estudiantes con liderazgo y utilizacion de las virtudes

formadoras de oportunos ensefanzas.

i

DIRECCION

Regional de Educacion
s =
(COPARE)

DIRECCION DE ASESORIA
JURIDICA '

Figura 11. Qrganigrama estructural de la DRE Ancash

Fuente: Direccidon Regional de Educacion de Ancash.
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1.3.3 Normas Técnicas
Ley N° 30518 de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2017
Articulo 1. Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2017

Apruébese el Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2017 por el
monto de S/ 142 471 518 545,00 (CIENTO CUARENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS DIECIOCHO
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO Y 00/100 SOLES) comprendido en
los créditos presupuestales de manera maxima correspondientes a los pliegos
presupuestarios del Gobierno Nacional, los gobiernos a nivel regional y local,
asociados en Gobierno Central y puestos descentralizados, acorde con la carta

magna peruana, en consecuencia con la data siguiente
GOBIERNO CENTRAL Soles
Correspondiente al Gobierno Nacional 105 113 439 451,00
(zastos cormrentes 67 372 690 079,00
(Gastos de capital 25 753 780 321,00
Servicio de la deuda 11 966 969 051,00

INSTANCIAS DESCENTRALIZADAS Soles

Correspondiente a los gobiernos regionales 22 218 924 639,00
(zastos commentes 16 039 559 590,00

(zastos de capital 3 957 895 094 00

Semvicio de la deuda 221 469 955,00

Correspondiente a los gobiernos locales 15 139 154 455,00
(zastos corrientes 10 246 183 164,00

(zastos de capital 4 614 080 726,00

Semvicio de la deuda 278 890 565,00

TOTAL, S/. 142 471 518 545,00
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Articulo 2. Recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para
el Aio Fiscal 2017

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2017 se estiman por fuentes de financiamiento, por el monto total de S/ 142 471
518 545,00 (CIENTO CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA
Y UN MILLONES QUINIENTOS DIECIOCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA
Y CINCO Y 00/100 SOLES), conforme al siguiente detalle:

Fuentes de financiamiento Soles

Recursos ordinarios 92 492 299 507,00

Recursos directamente recaudados 11 962 279 809,00
Recursos por operaciones oficiales de credito 19 693 416 114,00
Donaciones y transferencias 394 648 091,00

Recursos determinados 17 908 875 024,00

TOTAL, S/. 142 471 518 545,00

Ley N° 30693 de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2018
Articulo 1. Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2018

Apruébese el Presupuesto Anual de Gastos para el Afo Fiscal 2018 por el
monto de S/ 157 158 747 651,00 (CIENTO CINCUENTA'Y SIETE MIL CIENTO
CINCUENTAY OCHO MILLONES SETENCIENTOS CUARENTAY SIETE MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UNO Y 00/100 SOLES) que comprende los
créditos presupuestarios maximos correspondientes a los pliegos
presupuestarios del Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y los
gobiernos locales, agrupados en Gobierno Central e instancias
descentralizadas, conforme a la Constitucion Politica del Pert y de acuerdo con

el detalle siguiente
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GOBIERNO CENTRAL Soles

Correspondiente al Gobierno Nacional 115 381 884 467,00
(zastos cormentes 71 393 914 213,00

(zastos de capital 32 108 028 917,00

Servicio de la deuda 11 879 941 337,00

INSTANCIAS DESCENTRALIZADAS Soles
Correspondiente a los Gobiernos Regionales 25 751 070 978,00
(zastos cormientes 21 200 299 724 00
Gastos de capital 4 287 273 805,00
Servicio de la deuda 263 497 449 00
Correspondiente a los Gobiernos Locales 16 025 792 206,00
(zastos cormientes 10 641 317 798,00
(zastos de capital 5 095 347 350,00
Servicio de la deuda 269 127 058,00
TOTAL, S/. 157 158 747 651,00
Articulo 2. Recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para
el Ao Fiscal 2018

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2018 se estiman por fuentes de financiamiento, por el monto total de S/ 157 158
747 651,00 (CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y
OCHO MILLONES SETENCIENTOS CUARENTA'Y SIETE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UNO Y 00/100 SOLES), conforme al siguiente detalle:
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Fuentes de financiamiento Soles

Recursos ordinarios 102 698 798 095,00

Recursos directamente recaudados 13 552 133 595,00
Recursos por operaciones oficiales de crédito 20 656 484 068,00
Donaciones y transferencias 522 454 561,00

Recursos determinados 19 728 877 332,00

TOTAL, S/. 157 158 747 651,00

Ley N° 30879 de presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2019
Articulo 1. Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2019

Apruébese el Presupuesto Anual de Gastos para el Afo Fiscal 2019 por el
monto de S/ 168 074 407 244,00 (CIENTO SESENTA Y OCHO MIL SETENTA
Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO Y 00/100 SOLES), que comprende los créditos
presupuestarios maximos correspondientes a los pliegos presupuestarios del
Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales, agrupados
en Gobierno Central e instancias descentralizadas, conforme a la Constitucion

Politica del Pert y de acuerdo con el detalle siguiente:

GOBIERNO CENTRAL Soles

Correspondiente al Gobierno Nacional 118 227 641 778,00
(Gastos cormrientes 74 811 037 564,00

(Gastos de capital 26 983 108 063,00

Servicio de la deuda 14 433 496 151,00
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INSTANCIAS DESCENTRALIZADAS Soles

Correspondiente a los gobiernos regionales 29 915 914 265,00
(Gastos corrientes 22 682 409 515,00

(Gastos de capital 6 943 679 789,00

Servicio de la deuda 289 624 951,00

Correspondiente a los gobiernos locales 19 930 851 181,00
(Gastos comentes 11 286 922 367,00

(Gastos de capital 8 289 344 021,00

Servicio de la deuda 354 584 773,00

TOTAL, S/ 168 074 407 244,00

Articulo 2. Recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para
el Afo Fiscal 2019

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2019 se estiman por fuentes de financiamiento, por el monto total de S/ 168 074
407 244,00 (CIENTO SESENTA Y OCHO MIL SETENTA Y CUATRO

MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO Y 00/100 SOLES), conforme al siguiente detalle:

Fuentes de financiamiento Soles

Recursos ordinanos 105 797 700 000,00

Recursos directamente recaudados 14 943 022 743,00
Recursos por operaciones oficiales de crédito 25 013 136 993,00
Donaciones y transferencias 491 733 793,00

Recursos determinados 21 826 813 715,00

TOTAL, S/ 168 074 407 244,00

RM N° 137-2019-MINEDU
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Medida técnica donde se instituyen procesos, juicios y compromisos dentro del
margen de las transferencias de recursos dirigidos hacia el financiamiento de
intervenciones y actividades didacticas en las instituciones departamentales en

el transcurso del 2019.
RVM N° 030-2019-MINEDU

Norma técnica para la Contratacion Administrativa de Servicios del personal
de las intervenciones y acciones pedagogicas en el marco de los programas
presupuestales 0090, 0090, 0106 y 0107 para el afio 2019

1.34 Normas Ambientales
Ley general del ambiente, Ley N°28611.

Tiene como objetivo desarrollar lineamientos sobre proteccion, conservacion y
recuperaciéon del medio ambiente, la utilizacidbn responsable de recursos
naturales también normar la gestion ambiental evitando afectar la salud de las

personas, el medio o las acciones reutilizadas. (MINAM, 2005)
Ley marco de los sistemas nacionales de gestion ambiental, Ley N°28245.

Tiene por finalidad garantizar el cumplimiento Optimo de los objetivos
ambientales en las entidades publicas, fortaleciendo los mecanismos en
gestiébn ambiental en los niveles nacional, regional y local el ejercicio de sus
atribuciones ambientales y evitar la superposicion, omisién, duplicidad, vacios

o conflictos.
(MINAM, 2004).
Ley General de Residuo Sélido, Ley N°27314

Ley que establece el derecho, obligacion, atribucion y responsabilidad social en
Su conjunto, asegurando la administracion y gestién de los residuos sélidos,
sanitario y ambiente propicio minimizando la prevencidon de riesgos

ambientales, proteccion de la salud y paz del ser humano (MINAM, 2004).

Decreto Supremo N° 017-2012 ED
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Aprobacion de la Politica Nacional de Educacién Ambiental como instrumento
cuyo objetivo es desarrollar la educacion, cultura y ciudadania ambiental
nacional orientada a la formacion de una sociedad peruana sostenible,

competitiva, inclusiva y con identidad. (MINAM,2012)

1.35 Gestion de Riesgos
Ley N° 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley que establece la transparencia de los actos del estado en todos sus niveles
y regular el derecho fundamental del acceso a la informacién que se presume
gue es publica, aquel funcionario que incumple esta disposicion sera
sancionado por la comision correspondiente por una falta grave, incluso ser
demandado penalmente por abuso de autoridad referida en el Articulo 377 del
cbdigo penal (MEF, 2002)

Ley N° 27815 ley del codigo de ética de la funcion publica

Principios, deberes y prohibiciones éticos que se establecen en el Cédigo de
Etica de la Funcién Publica que rige para los servidores publicos de las
entidades de la administracion publica (CONGRESO DE LA REPUBLICA,
2002)

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus
modificatorias.

La ley tiene por objeto establecer las normas para regular la elaboracion,
aprobacion, implantacién, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del
control interno de las entidades del estado, para cautelar y fortalecer los
sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades del control
previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de
corrupcion para transparentar el logro de los fines, objetivos y metas
institucionales (CONGRESO DE LA REPUBLICA, 2006)

1.3.6 Normas de Seguridad y Salud Ocupacional
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Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, Ley N°26790.

El gobierno promovera el sistema de previsiones en la salud, asi como las
uniones del esfuerzo de la entidad(es) que brindaran un servicio de salud, en
cualquier persona (ESSALUD, 1997).

Ley General de Salud, Ley N°26842.

Esta Ley establece proteccion de la salud en los intereses publicos. Es asi que
el gobierno regula de forma responsable esta instancia, asi como su vigilancia
y promocion (MINSA, 1997).

Ley General de Inspeccion del Trabajo, Ley N°28806.

Tiene como fin la regulacion de los sistemas de inspecciones laborales, sus
componentes, estructuras organicas, facultad y competencia, conforme al
convenio numero 81 de la OIT (MTPE, 2006).

Ley de SST, Ley N°29783.

Que tiene como objetivo promover una cultura de prevencion de riesgos
laborales en el pais, tiene deberes para prevenir a cada empleador, el rol se
fiscaliza y controla por el gobierno y su participacion en cada trabajador y su
empresa sindical, quien, por medio de los dialogos sociales, velando por

promociones, difusiones y asi cumplir la normativa de la materia (MTPE, 2011).
Normas Técnicas del SCTR, D.S. N.° 003-98-SA.

Proporciona la cobertura accidental laboral y enfermedad profesional del
empleado y obrero que posee la calidad de afiliado regular en seguro social,
gue estén laborando en un centro de labores donde las entidades empleadoras
hacen de cada ocupacién descrita en el anexo 5 del D.S. N" 009-97 -SA, R.L
de Modernizacion de la Estabilidad Social en Salud (MINSA, 1998).

1.3.7 Estado del Arte
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Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado, y

sus modificatorias

El proceso de modernizacién de la gestién del Estado tiene como finalidad
fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal,
de manera que se logre una mejor atencién a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos, construir un estado democratico,

descentralizado y al servicio del ciudadano (PCM, 2002)
Decreto Supremo N° 030-2002-PCM

Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 27658, Ley Marco

de Modernizacion de la Gestiéon del Estado.
Decreto Supremo N° 109-2012-PCM

Decreto Supremo que aprueba la Estrategia de Modernizacion de la Gestion

Publica.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM

Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la

Gestion Publica.
Decreto Legislativo N° 1412 que aprueba la ley del gobierno digital

La Ley de Gobierno Digital tiene por objeto establecer el marco de gobernanza
del gobierno digital para la adecuada gestion de la identidad digital, servicios
digitales, arquitectura digital, interoperabilidad, seguridad digital y datos, asi
como el régimen juridico aplicable al uso transversal de tecnologias digitales
en la digitalizacion de procesos y prestacion de servicios digitales por parte de
las entidades de la Administracion Publica, La norma promueve la articulacion
de las tecnologias digitales, la identidad digital, los servicios digitales, la
gobernanza de datos, la interoperabilidad, la seguridad digital y la arquitectura
digital con el fin de mejorar la prestacion de servicios centrados en la
ciudadania, la gestion interna de las entidades en los tres niveles de gobierno
(PCM, 2018)
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1.3.8 Definicién de Términos

PLANIFICACION

Franklin (2009) la define como un grupo de procesos ordenados y metodicos
evidenciados en las elecciones, en la organizacion detallada de acciones y
tareas institucionales o entidad ejecutara en un lapso establecido, con el
proposito de efectuar las metas y propdsitos planteados, esa prevision permitird
gue la misma mejore en su ventaja competitiva que conlleve a ser lider en el

entorno.(p. 293).

Al respecto, Ossorio (2002), sostiene el ideario que el proceso hace referencia
a la actividad pensante e intencionada categorizada y demarcada por acciones
y la distribucién de instrumentos definidos y medios con la finalidad de alcanzar
o formar un producto concreto, del mismo modo sostiene que dentro de las
particularidades que contiene el procedimiento resaltan la reflexion anticipada
y coordinada con las acciones y actividades para guiarlas y encaminarlas
dirigidas al propdsito establecido. (p.14)

ESTRATEGIA

Hace referencia a los primordiales cursos de accién (opciones) designados y

establecidos para lograr una o varias metas. (Hellriegel J, Slocum. 2006).

y otros (2008), manifiestan que, a lo largo de los afios, los militares utilizaron el
término estrategia para designar a las técnicas elaboradas de los que se creia
gue un adversario podria utilizar o no. Si bien, la palabra contiene un alcance
competitivo, los gerentes lo usan constantemente para evidenciar zonas

extensas para el ejercicio de una entidad.
GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa segun Chiavenato (2004) expone su origen, el término
administracion significa la funciébn que se desempefia bajo el mando de un
sujeto diferente, es decir el servicio que se brinda a un tercero. La tarea de la
administracion se basa en descifrar los propoésitos de la organizacion y
convertirlos en accion empresarial a través de planeacion, organizacion,

orientacion y manejo de las tareas efectuadas en los diferentes plazas y
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categorias de la institucion para alcanzar tales los propdsitos con eficiencia y

eficacia (p.3)
PRESUPUESTO

Soto (2011, p. 1) manifiesta en su informe N° 36 Aspectos Conceptuales del
Presupuesto dentro del Sector Publico peruano - Parte I; el presupuesto
nacional, presupuesto de la Republica o simplemente “Presupuesto Publico”
substancialmente es parecido al presupuesto de una entidad privada. Puede
ser determinado como un instrumento a través del cual se plasma una sucesion
de prondésticos en relacion al valor de ingresos y egresos en la totalidad del

Sector Publico del pais.

La relevancia del presupuesto es fundamental pues compone la clasificacion
fiscal de un Estado y a la vez, el afianzamiento para la poblacion que se
manifestara en la ejecucion de construcciones, asi como la elaboracion y

entrega de diversos bienes y servicio publicos.

Segun Romero (2001, p. 34) define al Presupuesto como un instrumento de
naturaleza financiera, econémico y social, que faculta a la autoridad estatal
planear, programar y proyectar los ingresos y gastos publicos, con la finalidad
de que lo establecido o proyectado presupuestado sea lo mas préximo a la

ejecucion.

PRESUPUESTO TRADICIONAL

Refiere al modo de asignacion de los recursos publicos teniendo en
consideracion la obtencion de los bienes y servicios, segun su naturaleza o
destino, sin otorgar la posibilidad de relacionar tales bienes o servicios con los

propositos o metas que se procuren lograr.
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Soto (2011, p.2) El Presupuesto por Programas surge para dar respuesta a las

contradicciones implicitas en el Presupuesto Tradicional.
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El Presupuesto por Programas fue formulado para afrontar al sector publico de
manera eficiente con la vacilacion y a los sucesos imprevistos. Por esa razén,
la planificacibn es un componente fundamental de esta variedad de
Presupuesto Publico. Por lo tanto, la planificacion tiene como objetivo la
identificacién de las direcciones de accion mas apropiados para posibilitar la
toma de Optimas decisiones. Simultaneamente a los objetivos a largo plazo,
este Presupuesto respalda una identificacién y evaluaciéon cuidadosa de las
metas y propositos en cada zona fundamental de la actividad publica,

conformando una de sus fortalezas mas significativas.
PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PPR)

Burgos (2014, p.11) refiere que es una metodologia que induce a un cambio en
la manera de formar el presupuesto, iniciando con una visidbn compuesta de
planificacion y presupuesto y la estructuracion de acciones y ejecutantes para

la obtencidn de resultados.

El presupuesto por resultados rompe el arquetipo habitual de enfoque
institucional de interposiciones que crean aislamiento e inexistente articulacion
de la mediacion del Estado, mediante acciones para la soluciébn de

problematicas criticas que perjudican a la poblacion.

De acuerdo con su informe especial N° 86, El Presupuesto Publico y el Sistema
Nacional de Presupuesto (2015, p.1) Soto manifiesta que: el Presupuesto por
Resultados es una nueva Optica para realizar el presupuesto publico, en el que
los recursos publicos se proyectan, establecen, implementan y valoran en
relaciéon con los resultados especificos positivos que se desean lograr en el
bienestar ciudadano. Este presupuesto es una orientaciéon para formular,
ejecutar, monitorear y valorar el presupuesto con una relacion entre los bienes
y servicios (productos) a ser equipados por el Estado, y los cambios formados

en el bienestar ciudadano (resultados).
1.3.9 Estudio Econdmico

El objetivo del estudio econdmico de un trabajo de investigacion es el de

asignarle los valores adecuadas a todos los factores intervinientes en el
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1.4

15

proceso de poder cumplir con los objetivos planteados. De esta manera, se

tendra la valoracion adecuada que permitira tener un mejor conocimiento del
costo que implica una investigacién desde la fase misma del proyecto. Se tiene
que considerar todos los gastos que realiza el investigador hasta concluir con

el informe final, incluyendo posibles imprevistos que se pueden presentar en el

proceso.

Formulacién del Problema.
¢ Cudl es el grado de relacion entre la Planificacién y la Ejecucion Presupuestal

en la Direccion Regional de Educacion de Ancash?

Justificacién e importancia del estudio.

Esta investigacion es justificada debido a que aporta informacién importante
para la Direccion Regional de Educacion de Ancash DRE-Ancash y otras
instituciones publicas, si tienen en cuenta los resultados, conclusiones y
recomendaciones podran reajustar, re direccionar e implementar lineamientos
en las tareas y actividades de los instrumentos de gestion administrativa,
como resultado de la adecuada y oportuna planificacion podran elevar y
optimizar la ejecucién presupuestal y junto con ello lograr las metas fisicas y
objetivos institucionales planificados asi mismo satisfacer las peticiones y

necesidades de los usuarios o administrados de la DRE-A.

Justificacion cientifica

En el presente trabajo de investigacion se tiene como proposito aplicar el
método cientifico, asi como los procedimientos especificos, ya que nos
permitira contar con la teoria relacionada a la investigacion. El estudio
conseguira demostrar que la adecuada y oportuna aplicacion de la
planificacion promueve y permite una oOptima ejecucién presupuestal para
alcanzar las metas fisicas y objetivos institucionales plasmados en los

documentos de gestidon administrativa.

Justificacion técnica/practica:

Técnicamente o en la practica los resultados del presente trabajo investigativo
servirdn como aliciente y motivara a hacer la consulta a las autoridades y
funcionarios de la Direccion Regional de Educacién de Ancash DRE-Ancash

para que tomen en cuenta la importancia de la elaboracién y aplicacion de la
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planificacién adecuada para lograr la ejecucién presupuestal de manera eficaz

y eficiente.

Justificacién metodolégica:

La metodologia aplicada es de tipo cuantitativa, explicativa y correlacional,
porque lo que pretende es buscar la relacion entre las variables de estudio, el
disefio es no experimental correlacional y transversal, respecto a la técnica de
recoleccion de datos se aplic6 una encuesta mediante los cuestionarios
conformado por 50 items, los cuales fueron aplicados a los funcionarios y al
personal que labora en la Direccion Regional de Educacion de Ancash, en las
diversas areas como Direccién, 6rganos de linea como el Area de Gestion
Pedagdgica, Area de Gestion Institucional, 6rganos de apoyo como Area de
administracion y personal, oficina de Asesoramiento Juridico y Organo de

Control Interno.
Justificacion social:

Los resultados obtenidos ayudaran a comprender a las autoridades y
funcionarios de otras instituciones publicas, a los usuarios o administrados y
a la sociedad en general la importancia y la aplicacion de la planificacion
adecuada y oportuna en una institucién publica, motivando, sensibilizando y
fortaleciendo las capacidades y competencias para poder desarrollar sus
funciones a cabalidad, que el presupuesto asignado debe ser ejecutado a lo
largo del afio fiscal de manera 6ptima para poder lograr las metas fisicas y los
propdsitos institucionales previstas en los instrumentos de gestidon para
satisfacer las necesidades y demandas del publico o administrados y la

poblacion en general.
Justificacién econémica:

Mediante la implementacion de lineamientos adecuados en la planificacién
estratégica y operativa se unificaran criterios para una o6ptima ejecucion
presupuestal, evitando la reversion del presupuesto asignado, pérdidas de
costos y tiempo en los procesos de trdmites administrativos que muchas
veces son redundantes, ciclicos y burocraticos, buscando de esta manera
maximizar la calidad del servicio que brinda la DRE Ancash optimizando la

ejecucion presupuestal, beneficiando a los administrados o usuarios.
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1.6 Hipotesis.
La Planificacion se relaciona (incide) significativamente con la Ejecucion

Presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de Ancash.
1.7 Objetivos.
1.7.1 Objetivo General

Determinar la relaciéon (incidencia) de la Planificacion y la Ejecucién
Presupuestal en la Direccion Regional de Educaciéon de Ancash

1.7.2 Objetivos especificos

a) Establecer la relacion entre la Planificacion Estratégica y la
Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional de Educacién de
Ancash

b) Fijar la incidencia entre la Planificacion Operativa y la Ejecucién
Presupuestal en la Direccion Regional de Educacién de Ancash

c) Analizar la relacion entre la Planificacion y la Ejecucion
Presupuestal en Programas Presupuestales de la Direccién
Regional de Educacion de Ancash.

d) Identificar la relacion entre la Planificacion y la Ejecucion
presupuestal en Acciones Centrales de la Direccién Regional de
Educacion de Ancash.

e) Establecer la relacion entre la Planificacion y la Ejecucion
Presupuestal en Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
productos APNOP de la Direccién Regional de Educacién de
Ancash.

f) Proponer un plan de capacitacion para mejorar la ejecucion

Presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de Ancash
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ll. MATERIAL Y METODOS

2.1 Tipo y Disefio de Investigacion.

Tipo de investigacion.

Por su finalidad es aplicada, por su disefio es no experimental, por su enfoque
es cuantitativo, por su alcance es descriptivo correlacional, por su fuente de

datos es un trabajo investigativo de campo y analisis documental.
Disefio de investigacion.

Es no experimental, transversal (recopilacion de datos en un solo momento y

en tiempo unico) descriptivo y explicativo
Unidad de analisis

Legislacion y documentos de los procesos, operaciones de las variables y

personas implicadas en la investigacion de la DRE Ancash.
Correlacional. X<->Y
Donde:

X: Planificacion en la Direccién Regional de Educacién de Ancash

Y: Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de

Ancash
<->: El grado de relacion (correlacion) entre X e Y

Gréaficamente se puede denotar:

//01

|

0O;

M

Figura 12. Diagrama del disefio correlacional.

Tomado de “Metodologia de la Investigacion,” por Sanchez y Reyes (2002)
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Donde:

M = Muestra

O1= Variable 1 Planificacion

0O2= Variable 2 Ejecucion Presupuestal

r = Relacion de las variables de estudio
2.2 Poblacion, Muestray Muestreo

Poblacién

Valderrama (2013), establece a la poblacién como gremio de individuos con

propiedades parecidas y observables.

En este contexto, esta constituida, por 80 sujetos de estudio, entre
trabajadores y funcionarios de la Direccion Regional de Educacién de Ancash,

como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 2. De asignaciéon de personal de la Direccién Regional de Educaciéon de

Ancash.
CARGOS
CARGOS ESTRUCTU | TOTA
M= CLASIFICADD S/INOMENC LATURA RALES L
1 A_. ORGANO DE DIRECCION
Diraector

z Director de Programa Sectonal W Regmnsl 1
3 Especialista Adrninistrativao [ 3
4 | Relacionista Publico I 1
5 | Tecnico Administrativo I 1
g | S=cretaria Il 1
T | Cicinista [0 1
g E. ORGANOS DE LINEA
£ | Direccion de Gestion Pedagogica
13 | Director de Programa Seciorial || Director 1
11 | Especialista en Educacion 13
12 | Asistente en Servicio de Educacion y Culura 1

Coordinador Regional Calidad de la
13 | Informacion del PP OO0 FELA 1

Especialista regional de la educacion
14 | supenor tecnolopica PP 0147 1
15 | Coordinador Regionsl del PP 0051 de 'WIDA 1

Especialists Regional del PP 0088
18 | FREWVAED 1
17 | Especialista EBE PP 106 Inclusion 1
13 | Especialista Supenor PF 107 1
19 | S=cretaria ll 2
20 | Direccion de Gestion Institucional Director 1
21 | Director de Gestign Instibucional 1
22 | Planificadar 11 1
23 | Gestor Regional d=l PP 0080 PELA 1
24 | Especialistas del| PP 0031 ACCESD 1
25 | Estadisticao Il 1
28 | Racionalizador 1 1
27 | Especialista en Finanzas |l 1
28 |Ingeni=ro i 1
28 | Analisia de Sistemas PAD I 1
30 | Topagrafo I 1
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31 S=craetaria |l 2
32 C. ORGANDS DE APOYO
33 | Oficina de Administracion
34 Director de Sistema Admimistrateo 11 DOirector 1
35 Contador | 1
ag Tasoraro | 2
= Especialista Administrativa | 5
32 | Técnioco Administrativo 2
23 Zajaers 1l 1
2 CZrperador PAL [ 1
21 Secr=tara | 2
+2 Chafer i 1
+3 Zficinista | 1
44 Trabajsdor d= s=rvicic | 5
45 O ORGAND DE ASESORAMIENTO
£8 Oficina de Asasona Juridica Diracthor 1
47 Director de Sisterma SAdmimistrateo 10 1
=] Diractor de Sistema Sdmimistratvo | 1
24 Sbopado | 3
a0 Secr=tara | 2
51 E. OCRGAND DE CONTROL
52 Director del Sisterma Admimistrateo 11 1
53 Susditor [ 2
54 Especialists en Inspectaria |l 1
55 Secrs=taria | 2
TOTAL 20

Fuente: Cuadro de asignacién de personal de la DRE-Ancash.

Muestra
Para encontrar la muestra de los trabajadores y funcionarios de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash se empleé la siguiente formulacion, pues

de esta manera se conoce la poblacion:

_ Z”pgN
~ NE2 + Z2pq

mn

Donde:

Z= Nivel de confianza. 95%

p= variabilidad positiva. 0.5

g= variabilidad negativa. 0.5

N= tamafio de la poblacion. 80

E= precisién o error. (0.05)
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n= muestra.

Hallando el tamafio de la muestra.

Z%pgN

" T NE? + Z%pq

1.96%x0.5x0.5x80

= 80x0.052 + 1.962x0.5x05 _ °°

n
Aplicando la formula el valor de es: n=66 personas entre trabajadores y
funcionarios de la DRE Ancash
2.3 Variables, Operacionalizacion.
El estudio tiene dos variables
Variable independiente: Planificacion

Definicién conceptual.

Segun, Ossorio (2002), manifiesta que el plan es una accion reflexiva y deliberada
para alcanzar un resultado fijado y determinado, también sobresale la reflexion
adelantada y sistematizada con acciones y actividades para orientarlas y encaminar

hacia el propoésito establecido. (p.14)

Definicién operacional.

La planificacion se midi6 a través de instrumento que contiene 32 items, en el
mismo se contemplé dos dimensiones, la planificacion estratégica y la operativa,
asimismo 4 indicadores, planeacion, direccidn, organizacion y control, con escala
Likert (Muy en desacuerdo = 1, En desacuerdo = 2, Ni acuerdo ni desacuerdo = 3,
De acuerdo = 4 y Muy de acuerdo = 5) con tres niveles y rangos Mala (16-37),
Regular (38-59), y Buena (60-80).

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal
Definicién conceptual.

La ejecucion presupuestal del gasto publico es el procedimiento mediante el cual
se debe atender las obligaciones de gasto con el objetivo de alcanzar las metas del
pliego presupuestal, acorde a los créditos presupuestales autorizados en sus
respectivos presupuestos institucionales, respetando el principio de legalidad, y
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asignacion de competencias y atribuciones, las cuales por Ley corresponde que
atiendan a cada entidad publica, al igual que los principios constitucionales de
Programacion y Equilibrio Presupuestario registrados en los articulos 77° y 78° de

la Constituciéon Politica del Pera.
Definicién operacional

La planificacion se midi6 a través de instrumento que contiene 18 items, en el
mismo se contemplé tres dimensiones, ejecucion de programas presupuestarios,
operaciones comunes y actividades presupuestarias las cuales no desembocan en
fruto APNOP, asimismo tres indicadores, devengado, girado y pagado, con una
escala Likert (Muy en desacuerdo = 1, En desacuerdo = 2, Ni acuerdo ni
desacuerdo = 3, De acuerdo = 4 y Muy de acuerdo = 5) con tres niveles y rangos
Inadecuado (6-14), Aceptable (15-23), y Adecuado (24-30).
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Tabla 3. Operacionalizacion de las variables de estudio.

TECNICA DE INSTRUMENTO DE
VARIABLE  DIMENSION INDICADORES  INDICE RECOLECCION DE RECOLECCION DE S e
INFORMACION INFORMACION
Muy en
desacuerdo=1
En
VARIABLE Planeacidn desacuerdo=2 s . . .
INDEPENDIENTE Organizacién  Niacuerdoni  LrcHestas y andlisis Cuestionarios y guia e Eqcala de Likert
PLANIFICACION Direccidn desacuerdo=3
Control De acuerdo=4
Muy de
acuerdo=5
Ejecucion de
presupuestales l;luy en do=1
Ejecucion de Eensacuer 0=
WVARIABLE -
DEPENDIENTE ngengadn dt_asacuerdo—? Encuestas y analisis Cuestionarios y guia de .
: Girado Mi acuerdo ni i Escala de Likert
EJECUCION Pagado desacuerdo=3 documental analisis documental
PRESPUESTAL g

Ejecucion de

De acuerdo=4
Muy de
acuerdo=5h

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Técnicas einstrumentos derecoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Técnicas

La técnica que facilité la recoleccion de los datos e informacion de la
Planificacién y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional de Educacion

de Ancash fueron.
a. Encuesta

Es una herramienta de compilacion de datos para instaurar contacto con las
componentes de observacion por medio de los cuestionarios anticipadamente
determinados, a través de diferentes modalidades como: por celular, correo,

personal y en linea.
b. Analisis documental

Es una técnica para recolectar la data de la informacién inscrita de manera
manual o automatizada, de bases de datos, archivadores u otras fuentes que
incluyan los datos necesarios. Ademas, se usa para llevar a cabo el analisis
de reglas, directivas, patrones para la solucion a la problemética de la
investigacién

Instrumentos

a. Cuestionario

Es una serie de interrogaciones disefiadas respecto a una o mas variables
las cuales van a ser evaluadas para formar la data necesaria, con el fin de
lograr los propoésitos de la investigacion. Es decir, es un plan formal para
recopilar datos del componente de estudio de los sujetos y eje de la

problematica investigativa. (ver anexo 02)

b. Guia de andlisis documental

Representa una manera practica y funcional para la eleccién de los datos
fundamentales de un trabajo con el propdsito de expresar su contenido

evitando anfibologias en la informacion e identificar los puntos de acceso
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de evidencias documentales.

Los instrumentos que se utilizo fueron el cuestionario y el analisis documental,
la aplicacion de la encuesta permitié recabar datos e informacion de suma
importancia para la investigacion, implementadas con escalas de puntuacion
que fue aplicado al personal y funcionarios de la Direccion Regional de
educaciéon de Ancash, quienes forman parte del estudio, los cuales se
presentan en el Anexo 1 referido a la Planificacién y el Anexo 2 a la Ejecucion
Presupuestal respectivamente, asi mismo el andlisis documental y el
instrumento de medicion para el formulario fue la Escala de Likert con cinco
niveles de medicion o escalas de puntuacion, los mismos tienen el propoésito
de compilar data sobre la Planificacion, y Ejecucion Presupuestal en la

Direccion Regional de Educacion de Ancash.

Validez

La validez de los instrumentos se efectud por el juicio de los expertos, quienes
se pronunciaron brindando su opinidon cada uno, con respecto a los que
ayudaron a instituir los resultados finales, Marroquin (2013), manifiesta que,
respecto a la opinion dada por los expertos, esta validez esta fundamentada
en el razonamiento de personas expertas quienes examinaron la
correspondencia de cada indicador, la cantidad de expertos deben ser

minimamente tres jueces experimentados en la rama. (p. 95).
2.4.1 Confiabilidad de los instrumentos

Una vez ejecutado la aplicacion de los instrumentos de investigaciéon al
personal y funcionarios de la Direccién Regional de Educacién de Ancash,
respecto a la Planificacion y Ejecucion Presupuestal se consiguid hacer uso

del criterio de confiabilidad por el coeficiente de Alfa de Cronbach.

La confiabilidad del instrumento simboliza el nivel de relacion entre las
variables presentadas mediante la medicién en un tiempo. (Carrasco, 2005,
p. 339).
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2.5

Tabla 4. Estadistica de fiabilidad de la variable Planificacion y Ejecucion
Presupuestal

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.941 50

Fuente: Elaboracion propia con los datos de la muestra piloto.

El valor del coeficiente de alfa de Cronbach, indica que los instrumentos
sobre planificacion y ejecucion presupuestal recogen datos altamente

confiables, por lo tanto, es factible su aplicacion a toda muestra.
Validacion de los instrumentos

A través de los instrumentos de recojo de informacion que sirvieron para la
recoleccion de datos, los mismos que fueron sujetos a un juicio de expertos
para su validacion. Dentro de la cual, el primer profesional que colaboré esta
dedicado al ambito de la Estadistica en el hospital Victor Ramos Guardia de
la ciudad de Huaraz, el segundo, Jefe de personal de la D Direccién Regional
de Educacion de Ancash y el tercero el Director del area de Gestidon
Pedagogica de la Direccion Regional de Educacion de Ancash, sus
contribuciones fueron importantes en la elaboracion, revision y correccion de
los instrumentos, de tal manera que estos se acoplen a la investigacion
trazada, por el cual se realizaron las comprobaciones de los formularios, cuya
evaluacion se presenta en la siguiente tabla: (ver anexo 03)

Tabla 5. Relacion de validadores

N.° Experto Resultado
01 Magister. Mejia Falcon, Victor Aplicable
02 Magister. Oscar Luis Dextre Aguilar Aplicable
03 Doctor. Miranda Sanchez, Fredy Aplicable

Fuente: Elaboracion propia con los datos proporcionados por los validadores

Procedimiento de andlisis de datos.

La informacion recolectada fue registrada en una hoja de calculo de Ms Excel,

mediante una base de datos, la cual se exporté a los paquetes estadisticos
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2.6

SPSS, en su versién 25.0 ambos en version espafiol.

Para el respectivo analisis de la data, se realizd analisis cuantitativo, analisis
bivariante, que se detalla a continuacién: Para el analisis bivariante se realizé
cuadros y graficos estadisticos de doble entrada y el coeficiente de correlacion
para establecer la relacidén entre la Planificacion y la Ejecucién Presupuestal,
se evaluod los factores la Planificacion y Ejecucion Presupuestal, ademas para
establecer la relacion entre variables de estudio se utilizé la Prueba de
Normalidad de Kolmogorov-Smirnov, para determinar si la distribucion de
datos cumple la normalidad y determinar el tipo de prueba a utilizar, resultando
gue para el presente caso se utilizo la estadistica no paramétrica, como el

coeficiente de correlacion de Spearman.
Aspectos éticos.
Confidencialidad

Se garantizé por asegurar la seguridad de la identidad de la entidad publica,
los trabajadores y funcionarios de la Direcciéon Regional de Educacion de

Ancash quienes participaron como informantes de la investigacion.
Objetividad

El andlisis de la situacion hallada se basé en juicios técnicos, cientificos,

imparciales y con objetividad.
Originalidad

Se citaron las fuentes bibliogréficas de los datos mostrados, con la finalidad

de exponer la ausencia de plagio intelectual.

Veracidad

La data expuesta es auténtica y veraz, protegiendo su confidencialidad.
Derechos del usuario

El estudio impulsé y propicié la importancia y pertinencia de la Planificaciéon y
la Ejecucion Presupuestal en la Direccion regional de Educacion de Ancash, a

fin de brindar servicio de calidad a los usuarios o administrados y lograr los
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2.7

objetivos y metas fisicas institucionales.
Criterios de Rigor Cientifico
Confiabilidad

Se realizaron célculos estadisticos para la determinacién del nivel de relacion
y consistencia interna de los instrumentos de recopilacion de informacion a fin

de garantizar la confiablidad
Validacion

Se validaron los instrumentos de compilacién de la data a través de Juicio de

Expertos, ya mencionados.
Consistencia

Se refiere a la reincidencia de resultados cuando se ejecutan investigaciones
en los semejantes individuos en igualdad de condiciones y contexto laboral.
Grado de dependencia

Neutralidad

Imparcialidad en que los descubrimientos y resultados de esta investigacion
no estan sesgados por motivaciones, intereses, prejuicios del investigador,

informando y difundiendo los resultados con la verdad objetiva.
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lll. RESULTADOS
3.1 Tablas y Figuras
3.1.1. Descripcion de resultados tablas y figuras

Objetivo general: Determinacién de la relacién entre la Planificacion y la

Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de Ancash

Tabla 6. Distribucion de frecuencias y porcentajes de la planificacion y
gjecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Total
Planificacion Inadecuada Aceptable Adecuada
fi % fi % fi % fi %
Mala 16 24.2% 2 3.0% 0 0.0% 18 27.3%
Regular 3 4.5% 30 45.5% 3 4.5% 36 54.5%
Buena 0 0.0% 0 0.0% 12 18.2% 12 18.2%
Total 19 28.8% 32 48.5% 15 22.7% 66 100.0%
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario
45.59
0,

g 60.0% 18ﬁ = Malo

2 0.0% 0

Q 40.0% 24.20 0 00 % Regular

1] 2 4.5% 4'50ﬁ

:‘é 3 H Bueno

S 20.0% 3.00 0.00

o &

0.0%
Inadecuado Aceptable Adecuado
Ejecucion presupuestal

Figura 13. Distribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segun la
planificacion y la ejecucion presupuestal

En la tabla y la figura se muestra la descripcion respecto a las variables
Planificacién y la Ejecucion Presupuestal, se aprecia que el 45.5% de las
personas encuestadas indican que la planificacion que se desarrolla en la
Direccion Regional de Educacion Ancash, es regular y que la ejecucion
presupuestal es aceptable, el 24.2% de las personas indican que la
planificacién es mala y que la ejecucion presupuestal es inadecuada, mientras
que el 18.2% indica que la planificacion es buena y que la ejecucion
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presupuestal es adecuada.

Objetivo especifico 1: Determinacion de la relacién entre la Planificacion
Estratégica y la Ejecucién Presupuestal en la Direccién Regional de
Educacion de Ancash

Tabla7.  Distribucién de frecuencias y porcentajes de la Planificacion
Estratégica y Ejecucion Presupuestal.

Ejecucidon presupuestal

Planificacién Inadecuada  Aceptable Adecuada Total
estratégica fi % fi % fi % fi %
Mala 14 21.2% 1 1.5% 0 0.0% 15 22.7%
Regular 5 7.6% 29 43.9% 1 1.5% 35 53.0%
Buena 0 0.0% 2 3.0% 14 21.2% 16 24.2%
Total 19 28.8% 32 48.5% 15 22.7% 66 100.0%
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario
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Figura 14. Distribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segun la
planificacion estratégica y el nivel de ejecucion presupuestal.

En la tabla y la figura se muestra la descripcion respecto a las variables
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal, se aprecia que el 43.9%

de las personas encuestadas indican que la planificacion estratégica que se
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desarrolla en la Direccion Regional de Educacién — Ancash, es regular y que
la ejecucion presupuestal es aceptable, el 21.2% de las personas indican que
la planificacién estratégica es mala y que la ejecucion presupuestal es
inadecuada, mientras que el 21.2% indica que la planificacion estratégica es

buena y que la ejecucion presupuestal es adecuada.

Objetivo especifico 2: Determinacion de la incidencia entre la
Planificaciéon Operativa y la Ejecucién Presupuestal en la Direccién
Regional de Educacion de Ancash

Tabla 8. Distribucion de frecuencias y porcentajes de la planificacion operativa
v gjecucion presupuestal.

Ejecucion presupuestal

Planificacién Inadecuada  Aceptable Adecuada Total
operativa fi % fi % fi % fi %
Mala 15 22.7% 7 10.6% 0 0.0% 22 33.3%
Regular 4 6.1% 22 33.3% 3 4.5% 29 43.9%
Buena 0 0.0% 3 45% 12 18.2% 15 22.7%
Total 19 28.8% 32 48.5% 15 22.7% 66 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario
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Figura 15. Djstribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segin la
planificacion operativa y el nivel de gjecucion presupuestal

En la tabla y la figura se demuestra la descripcion respecto a las variables
planificacion operativa y la ejecucion presupuestal, se aprecia que el 33.3% de
los sujetos encuestados indican que la planificacion operativa que se
desarrolla en la Direccion Regional de Educacion Ancash, es regular y que la
ejecucion presupuestal es aceptable, el 22.7% de las personas indican que la
planificacion operativa es mala y que la ejecucion presupuestal es inadecuada,
mientras que el 18.2% indica que la planificacion estratégica es buena y que
la ejecucion presupuestal es adecuada.

Objetivo especifico 3: Analizar la relacién entre la Planificacion y la
Ejecucion Presupuestal en Programas Presupuestales de la Direccion
Regional de Educacién de Ancash.

Tabla 9. Distribucion de frecuencias y porcentajes de la planificacion y
gjecucion presupuestal en programas presupuestales

Ejecucion presupuestal - Programas
Presupuestales Total

Planificacion |nadecuada Aceptable  Adecuada
fi % fi % fi % fi %

Mala 15 227% 3 45% 0 00% 18 27.3%
37.99
40.0%
35.0% 16.79
\8 30.0% 2970 ® Malo
§ 25.0% = Regular
L 20.00 50/
= 20.0% 6% 0.0% ° Bueno
& 15.0% o
2 10.0% 4.59
5.0%
0.0%
Inadecuado Aceptable Adecuado
Ejeciciéon presupuestal en PP
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Figura 16. Distribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segin el
nivel de planificacion y ejecucion presupuestal en PP.

En la tabla y la figura se muestra la descripcion respecto a las variables
planificacién y la ejecucion presupuestal, se aprecia que el 37.9% de los
sujetos encuestados indican que la planificacion que se desarrolla en la
Direccion Regional de Educacién Ancash, es regular y que la ejecucion
presupuestal en programas presupuestales es aceptable, el 22.7% de las
personas indican que la planificacion es mala y que la ejecucion presupuestal
es inadecuada, mientras que el 16.7% indica que la planificacién es buena 'y

que la ejecucion presupuestal es adecuada.

Objetivo especifico 4: Relacion entre la Planificacion y la Ejecucion
presupuestal en Acciones Centrales de la Direccion Regional de

Educacion de Ancash.

Tabla 10. gjecucion presupuestal en Acciones Centrales
Distribucion de frecuencias y porcentajes de la planificacion y

Ejecucién presupuestal - Acciones

Centrales Total
Planificacion Inadecuada  Aceptable  Adecuada
fi % fi % fi % fi %
Mala 17 25.8% 1 15% O 0.0% 18 27.3%
Regular 8 12.1% 17 25.8% 11 16.7% 36 54.5%
Buena 0 0.0% 1 15% 11 16.7% 12 18.2%
Total 25 37.9% 19 28.8% 22 33.3% 66 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario
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Figura 17.  Djstribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segtin el
nivel de planificacion y efecucion presupuestal en Acciones Centrales.

En la tabla y la figura se muestra la descripcion respecto a las variables
planificacion y la ejecucion presupuestal en acciones centrales, se aprecia que
el 25.8% de las personas encuestadas indican que la planificacion que se
desarrolla en la Direccion Regional de Educacion Ancash, es regular y que la
ejecucion presupuestal en acciones centrales es aceptable, el 25.8% de las
personas indican que la planificacion es mala y que la ejecucion presupuestal
es inadecuada, mientras que el 16.7% indica que la planificacion es buena y

gue la ejecuciéon presupuestal es adecuada.

Objetivo especifico 5: Establecer la relacion entre la Planificacion y la
Ejecucion Presupuestal en Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en productos APNOP de la Direccion Regional de Educacion de
Ancash.
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Tablal1l.  pjstribucién de frecuencias y porcentajes de la planificacion y
ejecucion presupuestal en Acciones Fresupuestanas que no resultan en

producto

Ejecucion presupuestal - Acciones
Presupuestarias que no resultan en

Total
Planificacion Productos
Inadecuada Aceptable Adecuada
fi Ya fi Ya fi % fi Ya
Mala 15 22. 7% 3 4.5% 0 0.0% 18 27 3%
Regular 4 6.1% 27 40.9% 5 7.6% 36 54.5%
Buena 0 0.0% 3 4. 5% 9 13.6% 12 18.2%
Total 19 28.8% 33 50.0% 14 21.2% 66 100.0%
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario
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Figura 18. Distribucion porcentual de los trabajadores y funcionarios segin el
nivel de planificacion y ejecucion presupuestal en APNOP.

En la tabla y la figura se muestra la descripcion respecto a las variables
planificacion y la ejecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto, se aprecia que el 40.9% de las personas encuestadas
indican que la planificacion que se desarrolla en la Direccidbn Regional de
Educacion Ancash, es regular y que la ejecucion presupuestal es aceptable,
el 22.7% de las personas indican que la planificacion es mala y que la

ejecucion presupuestal es inadecuado, mientras que el 13.6% indica que la
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planificacién es buena y que la ejecucion presupuestal es adecuada.

3.1.2. Prueba de Hipétesis
Prueba de Hipodtesis: Prueba de Normalidad

Tabla12. Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

. - Ejecucion
Planificacion Presupuestal
N 66 66
Pardmetros Media ar .27 46.73
normales Desviacion tipica 2165 15.00
Diferencias méas Absoluta 0.123 0.186
Positiva 0.123 0.186
extremas Negativa  -0.058 0137
Z de Kolmogorov-Smirnov 0.123 0.186
Sig. asintot. (bilateral) 0.014 0.000

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se observa el andlisis de la normalidad de la
planificacion y la ejecucion presupuestal. Se muestra, que en las dos
variables el p (significancia) es menor que 0.05, (a=0.05 nivel de confianza
95%) por lo que los datos correspondientes a la planificacion y ejecucion
presupuestal no corresponden a una distribucion normal (0.014<0.05 y
0.000<0.05). Por lo tanto, se determina que la prueba de hipotesis para las
correlaciones se realizara con estadisticos no paramétricos, como el

coeficiente de correlacién de Spearman.

3.1.1.1 Contrastacion y correlacion de Hipotesis
3.1.111 Hipotesis general

Ho: La planificacion no se relaciona significativamente en la ejecucion

presupuestal de la Direccion Regional de Educacién de Ancash

Hi: La planificacion se relaciona significativamente en la ejecucion
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presupuestal de la Direccion Regional de Educacién de Ancash
Nivel de Confianza: 95% (a=0.05)
Regla de decision:  Si p = a, se acepta la hipotesis nula
Si p < a, se acepta la hipdtesis alterna
Tabla13. Coeficiente de correlacion de Spearman de las variables

Flanificacion y ejecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.

Planificacion y
gjecucion 66 0.674 0.000
presupuestal

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se observa, que la significancia de p = 0.000; el cual es
minimo que 0.05, por tal razdn se puede sefalar que la relacion es significativa
entre las variables planificacion y ejecucidon presupuestal en la Direccion
Regional de Educacion Ancash, con lo cual se admite la hipotesis alterna.
Asimismo, el coeficiente de correlacion de Spearman es positiva de 87.4%; lo

cual indica que existe una relacion significativa entre las variables de estudio.

Tabla 14.  Coeficiente de correlacién de Spearman de las variables

Flanificacion y efecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.
Planificacion estratégica
Y ejecucion presupuestal 66 0.866 0.000
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se observa, que la significancia de p = 0.000; el cual es
menor que 0.05, por tal razén se puede sefialar que la relacién es significativa
entre las variables planificacion estratégica y ejecucion presupuestal en la

Direccion Regional de Educaciéon - Ancash, el coeficiente de correlacién de
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Spearman es positiva de 86.6%; lo cual indica que existe una relacién

significativa entre las variables estudiadas.

Tabla 15. Coeficiente de correlacion de Spearman de las variables

Flanificacion y ejecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.
Planificacion operativa y
glecucion presupuestal 66 0.754 0.000
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla es observable, que la significancia de p = 0.000; el cual
es menor que 0.05, por tal razén se puede sefialar que la conexion es
importante entre las variables planificacion operativa y ejecucién presupuestal
en la Direccién Regional de Educacion Ancash, el coeficiente de correlacion
de Spearman es positiva de 75.4%; lo cual indica que existe una relacion

significativa entre las variables estudiadas.

Tabla 16. Coeficiente de correlacion de Spearman de las variables
Flanificacion y efecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.
Planificacion y ejecucion
presupuestal en
programas 66 0.780 0.000
presupuestales

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se puede observar, que la significancia de p = 0.000; el
cual es menor que 0.05, por tal razén se puede sefialar que la relacion es
importante entre las variables planificacion y ejecucion presupuestal en
programas presupuestales en la Direccién Regional de Educaciéon Ancash, el

coeficiente de correlacion de Spearman es positiva de 78.0%; lo cual indica
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gue existe una relacion significativa entre las variables estudiadas.

Tabla 17. Coeficiente de correlacion de Spearman de las variables

Flanificacion y ejecucion presupuestal en acciones presupuestarnas que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.

Planificacion y ejecucion

presupuestal en acciones 66 0.749 0.000
centrales

Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se admite, que la significancia de p = 0.000; el cual es
menor que 0.05, por tal razon se puede sefalar que la relacién es fundamental
entre las variables planificacion y ejecuciébn presupuestal en acciones
centrales en la Direccion Regional de Educacién Ancash, el coeficiente de
correlacion de Spearman es positiva de 74.9%; lo cual indica que existe una

relacion significativa entre las variables estudiadas.

Tabla 18.  Coeficiente de correlacion de Spearman de las variables

Flanificacion y ejecucion presupuestal en acciones presupuestarias que no
resultan en producto.

Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.
Planificacion y ejecucion
presupuestal APNOP 66 0.763 0.000
Fuente: Elaboracion propia con los datos del cuestionario

En la presente tabla se puede observar, que la significancia de p = 0.000; el
cual es menor que 0.05, por tal razén se puede indicar que la relacion es
significativa entre las variables planificacion y ejecucion presupuestal en
acciones presupuestarias que no concluyen en bienes, en la Direccion
Regional de Educacién Ancash, el coeficiente de correlacion de Spearman es

positiva de 76.36%; lo cual indica que existe una relacion significativa entre las
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3.2

variables estudiadas.

Objetivo especifico 6: Proponer un plan de capacitacion para mejorar la
ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Educacién de
Ancash

Se desarroll6 un plan de capacitacion para mejorar la ejecucion presupuestal

en la Direccién Regional de Educacion de Ancash. (ver Anexo N° 07)

Discusion de Resultados
En el presente trabajo investigativo se ha realizado el analisis estadistico de
caracter descriptivo y explicativo-correlacional sobre la Planificacion y la

Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de Ancash.

En relacion al objetivo general, en la tabla N° 6 y la figura N° 13 se muestra la
relacion entre la proyeccién y la implementacion presupuestal, donde se
aprecia que el 45.5% de los sujetos encuestados indican que la planificacién
que se desarrolla en la Direccion Regional de Educacion Ancash, es
inadecuada y que la ejecucion presupuestal es aceptable, el 24.2% de las
personas indican que la planificacion es mala y que la ejecucién presupuestal
es inadecuada, mientras que el 18.2% indica que la planificacién es buena 'y
demuestra la apropiada ejecucion presupuestal; y en la tabla N° 13 se aprecia
que existe una relacion significativa entre las variables de estudio, el mismo
que es coherente con lo que pudo encontrar Yuca (2017), quien llegd a concluir
que existe una relacion positiva y significativa entre la Programacion
Presupuestal y Ejecuciéon Financiera de la Direccion Regional de Agricultura
Madre de Dios 2016.

En relacién al objetivo especifico 1, en la tabla N° 7 y la figura N° 14 se muestra
la relaciéon de la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal, donde
se aprecia que el 43.9% de las personas encuestadas indican que la
planificacién estratégica que se desarrolla en la Direccion Regional de
Educacién Ancash, es regular y que la ejecucién presupuestal es aceptable,
el 21.2% de las personas indican que la planificacion es mala y que la
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ejecucion presupuestal es inadecuado, en tanto que el 21.2% indica que la
planificacion es bueno y que la ejecucion presupuestal es adecuada; y en la
tabla N.° 14 se aprecia que existe una relacion significativa entre las variables
de estudio, a esta misma conclusion llegé Portilla (2020), ya que demostro la
existencia de una relacion significativa del planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en el hospital de Chosica 2019.

En relacién al objetivo especifico 2, en la tabla N° 8 y la figura N° 15 se muestra
la relaciéon de la planificacion operativa y la ejecucion presupuestal, donde se
aprecia que el 33.3% de las personas encuestadas indican que la planificacion
operativa que se desarrolla en la Direccion Regional de Educacion Ancash, es
regular y que la ejecucion presupuestal es aceptable, el 22.7% de las personas
indican que la planificacion es mala y que la ejecucion presupuestal es
inadecuado, mientras que el 18.2% revela que la planificaciébn es bueno y
demuestra la apropiada ejecucion presupuestal; y en la tabla N° 15 se aprecia

gue existe una relacion significativa entre las variables de estudio

En relacion al objetivo especifico 3, en la tabla N° 9 y la figura N° 16 se
demuestra la correspondencia de la planificacion y la realizacion
presupuestaria en planes presupuestarios, donde se estima que el 37.9% de
los sujetos encuestados manifiestan que la planificacion desarrollada en la
Direccion Regional de Educacién Ancash, es normal y que la ejecucion
presupuestal es aceptable, el 22.7% de las personas indican que la
planificacibn es mala y en el caso de la realizacion presupuestaria es
inadecuado, por otro lado el 16.7% indica que la planificacion es bueno y
demuestra la apropiada ejecucién presupuestal; y en la tabla N° 16 se aprecia
que existe una relacion significativa entre las variables de estudio, los mismos
guardan semejanza con lo que encontré Yuca (2017) quien concluy6 en la
demostracion de la existencia de la correlacién favorable e importante entre la
PP y la Ejecucion en Programas Presupuestales de la Direccion Regional de

Agricultura Madre de Dios.

En relacion al objetivo especifico 4, la tabla N° 10 y la figura N° 17 se muestra
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3.3

la correlacion de la proyeccion y el cumplimiento presupuestario en acciones
centrales, donde se estima que el 25.8% de los sujetos encuestados indican
que la planificacion que se desarrolla en la DRE Ancash, es regular y que la
ejecucion presupuestal es aceptable, el 25.8% de las personas indican que la
planificacién es mala y que la ejecucion presupuestal es inadecuado, mientras
que el 16.7% indica que la planificacion es bueno y la cumplimiento
presupuestario es apropiado; y en la tabla N° 17 se aprecia la existencia de un
vinculo fundamental entre las variables de estudio, estos resultados son
idénticos a los que logro identificar Yuca (2017), ya que concluy6 que existe
un vinculo favorable y fundamental entre la Programacion Presupuestal y la
Ejecucién en Acciones Centrales de la Direccion Regional de Agricultura

Madre de Dios.

En relacion al objetivo especifico 5, en la tabla N° 11 y la figura N° 18 se
muestra el vinculo en de la planificacion y la realizacion presupuestal en
acciones presupuestarias que no concluyen en productos, donde se estima
que el 40.9% de los sujetos encuestados mencionan que la planificacion que
se desarrolla en la Direccion Regional de Educacion Ancash, es regular y que
la ejecucion presupuestal es aceptable, el 22.7% de las personas indican que
la planificacion es mala y que la ejecucion presupuestal es inadecuado,
mientras que el 13.6% refiere que la planificacién es bueno y demuestra la
apropiada ejecucion presupuestal; y en la tabla N° 18 se aprecia la existencia
de un vinculo valorativo entre las variables de investigacion, estos hallazgos
presentan semejanzas con lo que encontré Yuca (2017), quien concluyé que
hay una relacion favorable y valiosa entre la PP y la Ejecucion en Acciones no
concluidas en Producto APNOP de la Direccion Regional de Agricultura Madre

de Dios.

Aporte practico

Los hallazgos encontrados permiten presentar como aporte practico del actual
estudio investigativo; ya que, al existir una correlacion directa e importante

entre la planificacion y la implementacion presupuestaria en la DRE de
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Ancash, ya que una adecuada planificacion permitird que los presupuestos
asignados a las instituciones publicas sean ejecutados de manera Optima
durante el afo fiscal correspondiente, cumpliendo las expectativas de los

usuarios.

Asi mismo, los resultados encontrados permiten que las personas encargadas
de la administracion publica centren su interés en realizar la planificacion
adecuada y oportuna a fin de poder ejecutar los presupuestos asignados
cumpliendo con los criterios de calidad de gasto para cubrir las exigencias y

peticiones procedentes de administrados.

Mediante la realizacion del plan capacitador acerca de la proyeccion e
implementacion presupuestario en la DRE Ancash, se podra mejorar la
ejecucion presupuestal optimizando aquellos recursos necesarios e
indispensables, las mismas que conllevan a la realizar una calidad de gasto y

alcanzar las finalidades fisicas y propoésitos institucionales (ver anexo 07).

85



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

1. Existe relacion (incidencia) significativa y directa entre la planificacion y
la ejecucion presupuestal en la DRE Ancash. (Rho de Spearman = 0,874
y p = 0,000 < 0,05) siendo ésta una correlaciéon positiva alta entre las
variables. Por lo tanto, se puede afirmar que cuando la planificacion es
adecuada y oportuna el nivel de ejecucion presupuestal es el mas 6ptimo

0 adecuado.

2. Existe relacion significativa y directa entre la planificacion estratégicay la
ejecucion presupuestal en la DRE Ancash. (Rho de Spearman = 0,866 y
p = 0,000 < 0,05) siendo ésta una correlacion positiva alta entre las
variables. Por lo tanto, se puede afirmar que cuando la planificacion
estratégica es buena el nivel de ejecucion presupuestal es el mas

adecuado.

3. Existe relacion significativa entre la planificacion operativa y la ejecucién
presupuestal en la DRE Ancash. (Rho de Spearman = 0,754 y p = 0,000
< 0,05) siendo ésta una correlacion positiva alta entre las variables. Por
lo tanto, se puede afirmar que cuando la planificacion operativa es buena

el nivel de ejecucion presupuestal es el mas adecuado.

4. Existe relacion significativa entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en programas presupuestales en la DRE Ancash. (Rho de
Spearman = 0,780 y p = 0,000 < 0,05) siendo ésta una correlacién
positiva alta entre las variables. Por lo tanto, se puede afirmar que cuando
la planificacion es buena el nivel de ejecucidn presupuestal en programas

presupuestales tiende a mejorar.

5. Existe relacion significativa entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en acciones centrales en la DRE Ancash. (Rho de
Spearman = 0,749 y p = 0,000 < 0,05) siendo ésta una correlacion

positiva alta entre las variables. Por tanto, es posible asegurar que
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cuando la planificacion es buena el nivel de ejecucion presupuestal en

acciones comunes tiende a mejorar.

6. Existe correlacion importante entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en acciones presupuestarias que no resultan en productos
APNOP en la DRE Ancash. (Rho de Spearman = 0,763 y p = 0,000 <
0,05) es una relacién positiva y alta entre las variables. Por tanto, es
posible aseverar que cuando la planificacion es buena el grado de
implementacion presupuestal en acciones presupuestarias que no

trascienden en producto APNOP tiende a mejorar.

7. Implementacion de la propuesta elaborada en esta investigacion para
fortalecer la ejecucion presupuestaria en la Direccion Regional de

Educacion de Ancash. (ver anexo namero 7)

4.2 RECOMENDACIONES

Primera: A las autoridades de la Direccién Regional de Educacién de Ancash,
planificar adecuada y oportunamente los recursos presupuestales asignados
a fin de poder ejecutarlos de manera Optima, ya que una planificacion

adecuada permite una ejecucion presupuestal de calidad.

Segunda: A los responsables de la Direccion Regional de Educacion de
Ancash, elaborar la planificacion estratégica y hacer un seguimiento y
monitoreo al cumplimiento de las actividades, debido a que esta permite

ejecutar el presupuesto asignado con calidad de gasto.

Tercera: A los responsables de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
elaborar la planificacion operativa y hacer un seguimiento y monitoreo al
cumplimiento de las actividades a corto plazo, debido a que esta permite

ejecutar el presupuesto asignado con oportunidad y calidad.

Cuarta: A los responsables de los Programas Presupuestales de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash, elaborar la planificacion a fin de poder
ejecutar los presupuestos asignados a lo largo del afo fiscal cumpliendo con

sus metas fisicas y objetivos de los programas.
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Quinta: A los jefes de area y personal involucrado en funciones centrales de la
DRE de Ancash, planificar tareas contextualizadas en la gestion del capital
intelectual, implementos y fuentes financieras de la institucién, que suman de

modo genérico e indisoluble a la ejecucion de las finalidades trazadas.

Sexta: A los jefes de area y personal involucrado en APNOP de la Direccion
Regional de Educacion de Ancash, planificar actividades para la atencion
oportuna de los servicios basicos y ejecutar de manera eficaz y eficiente el

Presupuesto asignado

Séptima: Aplicar la propuesta con el fin de fortalecer el procedimiento de la
planificacién y ejecucion presupuestal en la Direccién Regional de Educacién

de Ancash.
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Autor: Dimas Rodriguez Calvo
Problemas

Problema general:

¢, Cudl es la relacion entre la
planificacién y ejecucién
presupuestal?

Problemas especificos:
Problemas especificos 1:
¢ Cual es la relacion entre la
planificacion estratégicay la
ejecucion presupuestal en la
DRE Ancash?

Problemas especificos 2:
¢,Cual es la incidencia entre la
planificacion operativa y la
ejecucion presupuestal en la
DRE Ancash?

Problemas especificos 3:

¢, Cudl es la relacion entre la
planificacion y la ejecucion
presupuestal con los programas
presupuestales?

Problemas especificos 4:

¢ Cudl es la relacion entre la
planificacion y la ejecucion
presupuestal con las acciones
centrales?

Problemas especificos 5:
¢,Cual es la relacion entre la
planificacion y la ejecucion
presupuestal con las APNOP?

Problemas especificos 6:

¢ Coémo el plan de capacitacion
afecta la ejecucion presupuestal
en la DRE Ancash?

ANEXO 1: Matriz de consistencia

Titulo: Planificacion y Ejecucién Presupuestal en la DRE Ancash

Objetivos

Objetivo general:

Determinar la relacién (incidencia) de
la planificacion y la ejecucion
presupuestal en la DRE Ancash

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1:

Determinar la relacion entre la
planificacion estratégica y la ejecucion
presupuestal en la DRE Ancash

Objetivo especifico 2: Determinar la

incidencia de la planificacién operativa
y la ejecucion presupuestal en la DRE
Ancash

Objetivo especifico 3:

Analizar la relacion entre la
planificacion y la ejecucion
presupuestal con los programas
presupuestales en la DRE Ancash

Objetivo especifico 4:
Identificar la relacién entre la
planificacion y la ejecucion
presupuestal con las acciones
centrales de la DRE Ancash

Objetivo especifico 5:

Establecer la relacion entre la
planificacion y ejecucion presupuestal
con las APNOP de la DRE Ancash

Objetivo especifico 6:

Proponer un plan de capacitacion para
mejorar la ejecucion presupuestal en
la DRE Ancash

Hipotesis

Hipétesis general:

La planificacién se relaciona (incide)
significativamente con la ejecucion
presupuestal en la DRE Ancash

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1:

La planificacion estratégica se
relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la DRE
Ancash

Hipotesis especifica 2:

La planificacion operativa incide
significativamente con la ejecucion
presupuestal en la DRE Ancash

Hipotesis especifica 3:

La planificacién y ejecucion
presupuestal se relacionan
significativamente con los
programas presupuestales en la
DRE Ancash

Hipotesis especifica 4:

La planificacion y ejecucion
presupuestal se relacionan
significativamente con las acciones
centrales en la DRE Ancash
Hipotesis especifica 5:

La planificacion y ejecucion
presupuestal se relacionan
significativamente con las APNOP
en la DRE Ancash

Hipotesis especifica 6:

El plan de capacitacion mejora
significativamente la ejecucion
presupuestal en la DRE Ancash

Variables e indicadores

Variable 1: Planificacion Mala= (32-74) Regular=(75-117) Buena= (118 - 160)

Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y
medicion rangos
Nominal Mala= (16-
Planificacion 1-16 Muy en 37)
estratégica Planeacion desacuerdo=1 B Regular=(38
A En desacuerdo=2
Organizacion . .
. A Ni acuerdo ni -59)
Planificacion Direccion desacuerdo=3
- Control 17-32 _ Buena= (60
operativa De acuerdo=4
Muy de acuerdo=5 - 80)

Variable 2: Ejecucién Presupuestal: Inadecuado (18-41) Aceptable (42-65)
Adecuado (66-90)

Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y
medicion rangos
Nominal Inadecuado
Ejecucion de 33-38  Muyen (6-14)
Programas desacuerdo=1 Aceptable
presupuestales En desacuerdo=2 P
Devengado Ni acuerdo ni (15-23)
Ejecucion de - desacuerdo=3
Acciones Sgaggo 39-44 " De acuerdo=4 Adecuado
Centrales 9 Muy de acuerdo=5 (24-30)
Ejecucion de
APNOP 45-50
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Tipo y Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos, validez y
confiabilidad

Estadistica a utilizar

Tipo y disefio de investigacién:

Tipo de investigacion:

Por su finalidad es aplicada, alcance la
investigacion sera descriptivo correlacional
puesto que permitird relacionar de manera
influyente una variable sobre el dominio de la
otra. Por consiguiente, se medira el nivel de
relacion de la planificacion y la ejecucion
presupuestal.

Disefio de estudio:

La investigacion es no experimental,
transversal (recopilacion de datos en un solo
momento y en tiempo Unico), descriptivo y
correlacional; la investigacion se hizo en base a
situaciones que no son provocadas
intencionalmente, no experimental debido a que
no hubo manipulacién de las variables, a esto
se suma que no se pudieron explicar las
caracteristicas sin antes haberles realizado una
descripcion.

Segin el alcance la investigacién es
correlacional debido a que se buscé la relacion
que existe entre las variables. Planificacion y
ejecucion presupuestal, posee un enfoque
cuantitativo porque recogio los datos y utilizé los
procedimientos  estadisticos  descriptivos,
analisis univariante y bivariante para interpretar
los resultados que llevaron a la comprobacion
de la hipotesis.

Poblacién:
La unidad de analisis para la tesis de
investigacion  fueron la  legislaciéon vy

documentos de los procesos, operaciones de
las variables y personas implicadas de la DRE
Ancash, que esta conformada por 80 personas,
entre trabajadores y funcionarios, comprende
todos los elementos de acuerdo a las
caracteristicas comunes que tienen,
pertenecen a una misma institucion.

Tipo de muestreo:

Se consider6 probabilistico de aleatorio simple
no existe criterio de exclusion, debido que se le
hizo llegar el instrumento a todas las personas
consideradas en la muestra.

Tamarfio de la muestra:

se aplicé la formula, conociendo la poblacion y
estuvo formada por 66 personas entre
trabajadores y funcionarios de la DRE Ancash,
probabilistica de forma aleatoria simple, es
decir todos los elementos de la poblacion
tienen la posibilidad de ser seleccionado para
llegar a ser parte de la muestra.

Técnicas e instrumentos:

Para ambas variables se tomé la indagacion y
andlisis documental como técnica y como
instrumento las guias de analisis documental
para obtener informacion para elaborar el
marco teorico, los antecedentes y disefiar la
metodologia empleada. Para recopilar la
informacién de campo se ha utllizado la
encuesta como técnica, y el cuestionario de
encuesta como instrumentos con 50 items de
acuerdo a las dimensiones de las variables
operacionalizadas.

Validez de contenido:

Para ambas variables, se tom6 como base la de
juicio de expertos, que debe tener involucrado,
todos los contenidos cientificos o tedéricos que
sustentan el estudio de las variables
planificacién y ejecucién presupuestal con sus
respectivas dimensiones e indicadores y esta a
su vez, con las teorias generales y enfoques
gue sustentan la presente investigacion, fue
validado por juicios de expertos y su dictamen
fue valido lo que se da como aplicable.

Validez de confiabilidad:

Para ambas variables, se aplicé la estadistica
de fiabilidad del alfa de Cronbach a la muestra
de N= 66 elementos para medir la confiabilidad,
obteniendo como resultado de a = 0.80 lo que
representa el grado de relacion entre las
variables de alta confiabilidad.

Descriptiva:

Los resultados se presentaran en tablas
simples y graficos de barras mediante
frecuencias simples y relativas (%).

Inferencial:

Estadistica inferencial/Prueba de hipotesis
Para la contrastacion de hipotesis se utilizé el
coeficiente de correlacién de Spearman con un
nivel de confianza del 95% y un nivel de
significancia a=0,05.

Ho: las variables no se relacionan
significativamente
Hi: las variables se relacionan

significativamente

Regla de decisién

. Si el nivel de significacion es menor que
0,05, se rechaza la hip6tesis nula.

. Si el nivel de significacién no es menor
que 0,05, no se rechaza la hipétesis nula
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ANEXO 2: Cuestionario sobre planificacién y ejecucion presupuestal

5

"Planificacion y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacion De Ancash"

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el proposito
de recopilar informacion sobre la Planificacion en la Direccion Regional de
Educacién de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X” dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, serdn confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

. DATOS INFORMATIVOS:

Area donde 1aDOTa . ......oooveieeee ettt e, SexoM () F()
Edad: 18---25( ) 26---30( ) 31---40( ) 41---50( ) 51---60( ) 65---amas ( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 276 () Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057
()

Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio:

Instrucciones: A continuacion, aparecen treinta y dos preguntas. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala
de puntuacion y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Planificacion
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES
DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivos de la institucion 2131415
2.- Considera que en la Planeacion se considero los recursos para alcanzar los objetivos 21314/|5
de la institucién
3.- Considera que en la Planeacién se determind las actividades para alcanzar los 21314/|5
objetivos de la institucion
4.- Considera que en la Planeacion el personal se involucra 'y comparte la mision, vision y 213(|4|5
politicas de la DRE Ancash
5.- Considera que existe organizacion y los jefes de area promueven y difunden los 2131415
objetivos las metas de la DRE Ancash
6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las demas areas para 21314/|5
articular acciones o actividades
7.- Considera que la organizacion mejora la gestion institucional de la DRE Ancash 213|4|5
8.- Las funciones de todas las areas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas entre 213|4|5
si.
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9.- Considera que el Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado en la 31415
DRE Ancash

10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuarios para 31415
satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera 6ptima para llevar a 31415
cabo la planificacion estratégica

12.- La Planificacién Estratégica esta disefiada para satisfacer las metas generales de la 31415
DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitiran cumplir con las 31415
metas programadas en la DRE Ancash

14.- Considera que la institucion implementa acciones de capacitacion al personal de la 31415
DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacién Estrategia durante 3/41|5
la vigencia de un afio fiscal

16.- Considera usted que la Planificacién Estratégica contempla indicadores de impacto 31415
bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un andlisis profundo del ambiente laboral en el 3/14|5
cual se desenvuelve la organizacion.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar un 31415
seguimiento, medicién y analisis de los procesos

19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacién que permita asignar y controlar 3/41|5
los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales adecuados 31415
para realizar el planeamiento operativo

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes. 3/41|5
22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte de la DRE 31415
Ancash

23.- Se promueve la mejora continua en de las areas de la institucion. 3/14|5
24.- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos 31415
administrativos de la DRE Ancash.

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estandares de calidad en las 31415
contrataciones de la DRE Ancash.

26.- Crees que se supervisa la documentacion con su debido sustento. 31415
27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar los 31415
propositos y objetivos.

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucién del plan operativo se justifica por 3/4|5
la finalidad de sus logros.

29.- Considera usted que la modificacién presupuestal que entre metas afecta la 31415
planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.

30.- Considera usted que la modificacion presupuestal que se realizan a los planes 31415
operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.

31.-Consideras que la institucion monitorea los manuales de procedimientos. 31415
32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucién de las metas. 31415
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

%

"Planificacion y Ejecucién Presupuestal en la Direccion Regional De
Educacion De Ancash”

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el proposito
de recopilar informacién sobre la Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional
de Educacion de Ancash, institucién donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opciéon y marca con un “X” dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter andénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

[I. DATOS INFORMATIVOS:

Area donde 1abD0ora:.........cooeeveeeeeieee e, SexoM () F()
Edad: 18---25( )26---30( ) 31---40( ) 41---50( ) 51---60( ) 65---amas ( )
Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 ( ) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057
()

Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero () Locacion de servicios ( )

Profesién / oficio:

Instrucciones: A continuacion, aparecen dieciocho preguntas. Juzgue la frecuencia
en gue cada situacién es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de
puntuacion y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecucion Presupuestal
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES
DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS PRESUPUESTALES
33.-¢,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de ejecucién financiera? 213|415
34.-¢ El compromiso de la ejecucion de gasto por programas presupuestales se realiza 213|415
previo a la certificacidn presupuestal?
35.-¢,Durante la ejecucion financiera trimestral se realiza un seguimiento al cumplimiento 213|415
de los indicadores de los programas presupuestales?
36.-¢Los indicadores de producto de los programas presupuestales se formulan 213|415
en talleres participativos con los responsables de su ejecucion?
37.-¢,Se han establecido mediante una directiva interna los procedimientos para 213|415
realizar una ejecucion financiera eficiente en Programas Presupuestales?
38.-¢ La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas en el plan 213|415
operativo institucional anual?
DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES
39.-¢Los ingresos del sector publico son utilizados de  manera eficiente de acuerdo 213|415
a la programacion presupuestaria?
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40¢El responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la certificacion verifica
que las modificaciones presupuestarias se realicen con la justificacién respectiva?

41.-¢ La afectacion presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y para los fines
que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

42.-¢La Unidad de Presupuesto emite informes periédicos sobre el seguimiento  de la
ejecucion presupuestaria a nivel de avance financiero?

43.-¢ Durante la fase de la ejecucion financiera se han establecido directivas internas
para cumplir con los procedimientos de acuerdo a la normatividad?

44.-¢;La ejecucion financiera se realiza en funcién de un adecuado flujo de informacion
ordenada y de calidad?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45.-¢ La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en producto se
realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-¢ Al cierre de fin de afio se realiza un registro de ingresos y gastos a nivel de
ejecucion financiera?

47.-¢ La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro de la entidad
se realiza en el tiempo previsto?

48.-¢;,Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucidn presupuestaria a nivel de
la Institucién?

49.-¢Los reportes de ejecucion financiera a nivel de  APNOP de manera resumida
es de conocimiento de los usuarios?

50.-¢,Durante el proceso de ejecucidn las modificaciones presupuestarias a nivel
de APNOP son realizadas y autorizadas por el personal competente?
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ANEXO 3: Validaciéon de Instrumentos
GUiA, JUICIO DE EXPERTOS

1. Identificacion del Experto

Nombre y Apellidos: Fredy Eber Miranda Sanchez

Centro laboral: Direccién Regional de Educacién de Ancash

Titulo profesional: Administrador y Educador

Grado: Doctor Mencion: en educacion

Institucion donde lo obtuvo: Universidad César Vallejo SAC Per.

Otros estudios: Mag. en Administracion de la Educacién

2. Instrucciones

Estimado(a) especialista, a continuacion se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes que evaluar con
criterio ético y estrictez cientifica, la validez del instrumento propuesto (véase anexo N° 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspa(x) una de las categorias contempladas en el cuadro:

1: Inferior al basico 2: Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3. Juicio de experto

INDICADORES CATEGORIA

1 2 3 4
Las dimensiones de la variable responden a un contexto tedrico de X
forma(vision general)
Coherencia entre dimensién e indicadores(visidn general) X
El numero de indicadores, evaluan las dimensiones y por consiguiente la X
variable seleccionada(vision general)
Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin X
ambigledades(claridad y precisién)
Los items guardan relacién con los indicadores de las variables(coherencia) X
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba X
piloto(pertinencia y eficacia)
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez de contenido X
Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la contaminacion de X
las respuestas(control de sesgo)
Los items han sido redactados de lo general a lo particular(orden) X
Los items del instrumento, son coherentes en términos de X
cantidad(extension)
Los items no constituyen riesgo para el encuestado(inocuidad) X
Calidad en la redaccién de los items(vision general) X
Grado de objetividad del instrumento (visién general) X
Grado de relevancia del instrumento (visién general) X
Estructura técnica basica del instrumento (organizacién) X
Puntaje parcial 36 | 30
Puntaje total
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Nota: indice de validacion del juicio de experto (Ivje) = [puntaje obtenido / 75] x 100= 88

4. Escala de validacion

‘ Muy baja ‘ Baja ‘ Regular Alta Muy Alta

‘ 00-20 % ‘ 21-40 % ‘ 41-60 % 61-80% 81-100%

El instrumento de investigacion esta observado | El  instrumento de | El instrumento de

investigacion  requiere | investigacién esta apto
reajustes  para  su | para su aplicacion
aplicacion

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habra en la validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en coherencia con el nivel de validacion alcanzado):
Encuentro coherencia y suficiencia para aplicarlo en campo.

6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, Mg. Fredy Eber Miranda Sanchez, identificado con DNI. N° 33250117 certifico que realicé el
juicio del experto al instrumento disefiado por el tesista.

1. Pelayo Dimas Rodriguez Calvo, en la investigacion, denominada: “Planificacion y Ejecucion

Presupuestal de la Direccion Regional de Educacién de Ancash”.

Firma del experto
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GUIA, JUICIO DE EXPERTOS

1. Identificacion del Experto

Nombre y Apellidos: Oscar Luis Dextre Aguilar

Centro laboral: Direccién Regional de Educacion de Ancash

Titulo profesional: Economista

Grado: Bachiller en Economia

Institucion donde lo obtuvo: Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo.

Otros estudios: Especialista en Gestion de Personal

2. Instrucciones

Estimado(a) especialista, a continuacion, se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes que evaluar con
criterio ético y estrictez cientifica, la validez del instrumento propuesto (véase anexo N° 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspa(x) una de las categorias contempladas en el cuadro:

1: Inferior al basico 2: Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3. Juicio de experto

INDICADORES CATEGORIA

Las dimensiones de la variable responden a un contexto teérico de X
forma(visién general)
Coherencia entre dimensién e indicadores(vision general) X
El nimero de indicadores, evallan las dimensiones y por consiguiente la X
variable seleccionada(vision general)
Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin X
ambigliedades(claridad y precisién)
Los items guardan relacién con los indicadores de las variables(coherencia) X
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba X
piloto(pertinencia y eficacia)
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez de contenido X
Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la contaminacién de X
las respuestas(control de sesgo)
Los items han sido redactados de lo general a lo particular(orden) X
Los items del instrumento, son coherentes en términos de X
cantidad(extension)
Los items no constituyen riesgo para el encuestado(inocuidad) X
Calidad en la redaccién de los items(vision general) X
Grado de objetividad del instrumento (vision general) X
Grado de relevancia del instrumento (vision general) X
Estructura técnica basica del instrumento (organizacion) X
Puntaje parcial 32 | 35

Puntaje total
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Nota: indice de validacion del juicio de experto (Ivje) = [puntaje obtenido / 75] x 100= 89

4. Escala de validacion

‘ Muy baja ‘ Baja ‘ Regular NE Muy Alta

‘ 00-20 % ‘ 21-40 % ‘ 41-60 % 61-80% 81-100%

El instrumento de investigacion esta observado | El  instrumento de | EI instrumento de

investigacion  requiere | investigacién esta apto
reajustes  para  su | para su aplicacién

aplicacion

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habra en la validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en coherencia con el nivel de validacién alcanzado):
Encuentro coherencia y suficiencia para aplicarlo en campo.

6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, Econom. Oscar Luis Dextre Aguilar, identificado con DNI. N° 32645194 certifico que realicé el
juicio del experto al instrumento disefiado por el tesista.

2. Pelayo Dimas Rodriguez Calvo, en la investigacion, denominada: “Planificacion y Ejecucion

Presupuestal de la Direccion Regional de Educacién de Ancash”.

Firma del experto
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GUIA, JUICIO DE EXPERTOS

1. Identificacion del Experto

Nombre y Apellidos: Victor Edicson Mejia Falcén

Centro laboral: Hospital Victor Ramos Guardia

Titulo profesional: Estadistica e Informatica

Grado: Magister en Investigacion y docencia universitaria

Institucion donde lo obtuvo: Universidad Peruana de Ciencias e Informatica.

Otros estudios: Ingeniero Civil.

2. Instrucciones

Estimado(a) especialista, a continuacion se muestra un conjunto de indicadores, el cual tienes que evaluar con
criterio ético y estrictez cientifica, la validez del instrumento propuesto (véase anexo N° 1).

Para evaluar dicho instrumento, marca con un aspa(x) una de las categorias contempladas en el cuadro:

1: Inferior al basico 2: Basico 3: Intermedio 4: Sobresaliente 5: Muy sobresaliente

3. Juicio de experto

INDICADORES CATEGORIA

Las dimensiones de la variable responden a un contexto tedrico de X
forma(visién general)
Coherencia entre dimensién e indicadores(vision general) X
El nimero de indicadores, evallan las dimensiones y por consiguiente la X
variable seleccionada(vision general)
Los items estan redactados en forma clara y precisa, sin X
ambigliedades(claridad y precisién)
Los items guardan relacién con los indicadores de las variables(coherencia) X
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la prueba X
piloto(pertinencia y eficacia)
Los items han sido redactados teniendo en cuenta la validez de contenido X
Presenta algunas preguntas distractoras para controlar la contaminacién de X
las respuestas(control de sesgo)
Los items han sido redactados de lo general a lo particular(orden) X
Los items del instrumento, son coherentes en términos de X
cantidad(extension)
Los items no constituyen riesgo para el encuestado(inocuidad) X
Calidad en la redaccién de los items(vision general) X
Grado de objetividad del instrumento (vision general) X
Grado de relevancia del instrumento (vision general) X
Estructura técnica basica del instrumento (organizacion) X
Puntaje parcial 32 | 35

Puntaje total
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Nota: indice de validacion del juicio de experto (Ivje) = [puntaje obtenido / 75] x 100= 89
4, Escala de validacion

‘ Muy baja ‘ Baja ‘ Regular NE Muy Alta

‘ 00-20 % ‘ 21-40 % ‘ 41-60 % 61-80% 81-100%

El instrumento de investigacion esta observado | El  instrumento de | El instrumento de

investigacion  requiere | investigacién esta apto

reajustes  para  su | para su aplicacién

aplicacion

Interpretacion: Cuanto mas se acerque el coeficiente a cero (0), mayor error habra en la validez

5. Conclusion general de la validacion y sugerencias (en coherencia con el nivel de validacién alcanzado):
Encuentro coherencia y suficiencia para aplicarlo en campo.

6. Constancia de Juicio de experto

El que suscribe, Estadistico e Informatico Victor Edicson Mejia Falcon, identificado con DNI. N° 41902997
certifico que realicé el juicio del experto al instrumento disefiado por el tesista.

3. Pelayo Dimas Rodriguez Calvo, en la investigacién, denominada: “Planificacion y Ejecucion

Presupuestal de la Direccion Regional de Educacién de Ancash”.

Firma del experto
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ANEXO 4: Autorizacién para el recojo de informacién

AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE INFORMACION EN LA DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION DE ANCASH DRE-A

Cludad, Huaraz 02 deé enero de 2019
Quien suscribe:
5r.
Especialista Administrative |l Oficina de Personal de la DRE-Ancash.

AUTORIZA: Permiso para recojo de informacidn pertinente en funcidn del proyecto de investigacion,
denominado: Planificacidn y Ejecucién presupuestal en la Direccidn Regional de Educacidn de Ancash.

Por gl presenta, el que suscribe, sefior, OSCAR LUIS DEXTRE AGLILAR, Especialista Administrativo Il Oficina de
Personal de la DRE-Amncash, AUTORIZO al &lurmmo:

RODRIGUEZ CALVD PELAYD DIMAS, identificado con DNl N® 31676552, estudiante de la Escuela Profesional de
Administracidn Publica de la Universidad Sefior de 5ipdn-U33 y avtor del trabajo de investigacidn denominado:
PLANIFICACION Y EJECUCIGN PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACIOM DE ANCASH, al uso
de dicha informacidn que conforma el expediente téenico asi como hojas de memorias, cdlculos entre otros como
planos para efectos exclusivamente académicos de |a elaboracién de tesis, enunciada lineas arriba de quien
solicita se garantice la absoluta confidencialidad de |a infermacidn solicitada.

Atentamenta.

0 Especialista Administrativo Il
I Oficina de Personal de la DRE
Ancash
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ANEXO 5: Resoluciones

'[E UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIEMNCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N* 001 E=FACEM-USS-2022

Chidaypo, 22 de enero de 202F.

VISTOC

El Cricio M%001 2-2022/EMPLUISS, de fecha 21 de ensmo de 2022, presentado por la Directora de la EAF de
Adminisiracdn Pdblica y proveido de la Decana de FASEM, de fecha 220073022, donde solicita la aprobacidn
de Froyechos de tesis, de los estudantes del curso Taller de Actualzaddn, Grupo 10 = 2321, de la EAP de
Adminisiracitn Pdblica, a cargo de la Mg Ana Marla Guesrero Milones, y;

COMSIDERAMDO:

Oue, de condomidad con la Ley Universitaria B 30220 enosu arti culo 458 que a la letra dice: Oblenddn de grados:
y Gulns: La oblenoidn de grados y thulos se realizard de acuerdo a las exigendas académicas que cada
universidad establerca &n Sus respecivas MOIMas inlemas. Los requisiios minimos son los siguienies: 45.1
Grado de Bachiller: rsquiere haber aprobada los estudios de pregeado, asl como la aprobacion de un trabajo de
imeestigacidn y o conodmiento de un idioma extranjeno, de preferenda inglés o lemgua natha.

Oue, segin Art. 21* de Reglamemo de Grados ¥ Thulos de la Universidad Ssfior de Sipan, aprobado oon
Riesoludidn de Direciono WY 0BEATAPOUSS de feda 13 de mayo de 300, indica que los temars de trabajo die

imeesti gacidn, tabajo académioo y lesis son aprobados por o Comité de Investigadon y dervados a la faoultad,
para la emnision de la resolocidn respectiva. El periodo de vigencia de los mismos sord de dos afios, a partir

do su aprobacidn.

Estando a lo expuesin y en uso de |as atnbuciones conderidas y de conformidiad con las normas y reglamenios:
vigEnies;

SE RESLFELVE

SRTICULO OMICO: APROBAR los Eroyectos de Tesis, de los estudiantes del ourso Taler de Actualizacdn,
Grupo 100« 3121, a cargo de la Mg Ana Marka Gueemeso AMillones, de la Esouda Profesional de Sdministracion
Piiblica, segin se indica en cuadeo adjunio.

REGISTRESE. COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE

ADMISIAN EINFORMES

RrE 4110 - 08 S8R
Cc- Excunle, Aocsbm CAMPUS LSS

Eim, 5 carmeiecs a Piments]

Chiclaya, Pera
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

RESOLUCION N* 0016<FACEM-LISS-2022

BLTOEE)

TITLLO

LIMES D 18 ESTHG AN

EOORIGUED CALVD PELAYD
DHMAS

PLANIFICACION ¥ EIEOUCION PEESUPLIESTAL EM LA
DOSECCION REGIOMSL DE EDUCACION DE AMCASH

GESTEOM ERAPRESARIAL ¥
ERFRENDIMIENTD

WEATIZ  OSO0RES
CARLDS

IR |

INCADESCIA DE L& PLAMIFICACION BN LA GESTION DE
CAliDAD  IRSTITLONOMAL DE L& [RETITLACEOM
EDLICATRE. "IAEM DE SRubCARMOADE™ CALBAMARTA,

GESTROM ERAPRESARIAL ¥
EMFRENDIMIENTD

ERCANE COMDORI PSONICA
ELIZABETH

PROGESMA D CAPAOTACIDN EM GESTION PUBLICS
PHAA BMEIDEAR LAS DOMAPETENCIAE FUMCIOMNALES O
LIOS REGI DeIES Do LA MUSBCIFALIDED PRIVINCIAL DE
LA BAYECHLIE

GESTHOM EMPRESARIAL ¥
ERFAE NDIMIENTD

CORCUERS DE LOS SANTDS
SARCO ANTO R

IMPACTO OE LAE TICs EM L& CAPACTTADON LABDOSAL
DEL PERSOMAL OF LA UGEL Ol EL PORVENIS < TRLUILLOD

GESTEOM ERAPRESARIAL ¥
EMPRE NDIMIENTD

ADMISIAN E iNFORMES

2rE 4d1nl

(RE B S E e

CAMPUS LSS
Eimi, & carnatécs a Pimanial
Chiclaya, Pera

= EEE T
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[$ I UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N"0017-2022FACEM-USS

Pimantel, 22 de enaro de 2022.
VISTO:
El Oficio N"0012-2022EAP-USS, de fecha 21 de enero de 2022, presentado por la Directara de la EAP
de Adminisiracion Piblica y proveido de la Decana de FACEM, de fecha 22/01/2022, donde solicka
de Asesores de tesis, de los estudanies dol orso Taller de Actualzacion, Grupo 10 - 2021,
de la EAP de Adminisracion Poblica, a cargo de la Mg. Ana Maria Guerrero Millones, y;

CONSIDERANDO:

Que, en el arfodo 34" del Regamento de Invesiigacion de la Universidad Sedor de Sipan SA.C, aprobado
con Resolucion d= Directorio N* 199-2019PD-USS de facha 06 d2 noviembre de 2019, indica que &l
asesor e proyecio de investigacon y dal rabajo d= investigacidn &5 designado madiants reschuciin de
Faculad.

Qus, & Asssor, &3 ¢ docenle que acompafa al egresado eén & desamolio de loda la investigaciin
garantizando su figor centifico.

Que, con & propdsilo de consdidar la implementacidn de un conjuto de Estrategias para &f Desarrdlio de
la Investigacion Cientifica de los egresados y se encaminen los rabsjos de invesigacidn, &8 perinente
exiender una resolucidn que designe & Asesor que redna los requisiios siguienies: a) Compelendia y
exparenda en el dsefio y ejacuciin de Fabgos de nvestigacion; b) Experancia o especialzacion en o
area del respedive rabajo.

Estando a lo expuesto y én uso de las srbucionss conferidas y de conformidad con s nommas y
reglamantns vigenies.

SE RESUELVE:

ARTICULO UMNICO: DESIGNAR, como ssssores de lesis de los estudiantes del curso Taller de
Acsalizacen, Grupo 10 - 2021, de la Escussia Profesional de Administraddn PObiica, segin se indica en

cuadro adunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
(=) vilds -
e e T
wtmﬁ‘m w&!‘
0 Al o C w00 Leerven wwe

ADMISION E INFORMES

074 4316810 - OT4 &81532

Ce Escunle [ Aschine CANPUS USS

S, carmiers 4 Pimented

Chiclayo, Pard

L L WTE R B ITET
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIEMCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N*0017-202 2FACEM-USS

AUTOR[S)

TS

ALESOR

RODRKSUEY CALVO FELAPD
Dases

PLANMIFRCACK N ¥ EECUOON PRESUPUESTAL EM LA
DIRECCION REGIOMAL BE EDUCANION BF ANCASH

Mg Guomeno WEllones
Ana faria

MCIEERCIA DE LA FLANBRRCACKIN EN LA GESTEIN DE

YERTIE OSOEES  miak CALGAD  BMSTITUCKD rE LA ST . Or. Carcia Yovara

ChAlRLOS EDUICATIVA. “JAEN DF BRACAMOROS" CAIAMARCS | Draham José
PAOGRAMA DE CAPACITACION EN GESTION PUSLICA

ARCANRA CORDORI MOMICS | FASs MEKRAR LAS COMPETERCIAS FUMCIONALES DE | Dr.  Garda  Yowera

ELZABETH LOF REGIOORES DE LA MURICIFALDAD PROMINCIAL DE | Abraham José

LiabAERYECILE

COmTUERS O LOS SARNTOS
FARDD ANTOMNKD

IWFACTO BE LAS TS EW LA CaFACTADO R LASORAL
DEL PERSOMAL DE L8 LNGEL I B BOAVENIE - TRUMLLD

Mg Guisreno FElliones
Ana fslaria

Wi 9. £f

Oz laysn, Pend

ADMISION E INFORMES
o744 48]G10

CAREFUS UFSS

DEEE L VEE I
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[% UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARLALES
RESOLUCION N*001B-202:F ACEM-UISS

Chidayo, 27 de enen de 2022

WIET O

El CRicie N012-20E2EAF-USS, de fecha 21 de enero ox 2022, preseniado por la Direoiora de la
EAP de Agdminisiracidn Poblica y proveldo de la Decana de FACEM, die fecha 220102002, donds
soliciita la designacidn de Jurado de lesis del curso Taler de Actualizackin, Grupo ™ 10 - 2021, de la
EAP o Adminisiracion Fablica, & carge de la Mg Goermeno Millones &na Maria, v,

CONSIHERANDO:

Que, segin incisr 5) dd caphdo ¥l Responsabiidades Acadsmicas ¥ Adminisiratyas del docente,
de la Direciiva para o Desamolc o= s Oorsos de eesligactn, aprobada oon Resobecion de
Direciono BN* 1 TE-20ZVPO-LISS de fecha 08 de seplismber de 2020, incdloa que o dooente: SSestion
aniz la Direcckon de Escusia Profesional |a designacidn de asesor o bess, |a aprobacion del

de irresigadiin, pemiso par la recol enokdn S dalos &n la irsifuckon donde se realizord o eshedicg

ello para & oasn G Insestgecisn L Desionacon do jurados o sk para &l caso de Iraesticacon 17

Estando a o expossio y on use 3 s aFribaconss conderidas y de confomidad con s rormas i
reqlamenios vioenhes:;

3E RESUELVE:
ARTICULD ONICO: DESIGHAR, coama Jursdos Evaluadonss de lesis, de ks estudianies del curso Taller

de Achialzaciin, Gropo N™ 10- 2021, d= s Estssa de Adminisiracidn Pobhca, & los doosnies que o=
detalan &m &l cuadi adjunio

REGISTRESE, COMUNIGUESE ¥ ARCHIVESE

ADMISION E IMFORMES

Td &E1£10 - 074 L5153

CANPUE LSS

w5, carrelErg 4 Porsenbel

Chic lapn, Pard
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N*0016-2022F ACEM-USS

BUTERS)

TTuLD

RODREGLED
FELAYD DikAL

ALV

PLsHIACAOON ¥ EIECUON
PRESLIMUESTAL EW LA DNRECDNGM
REGIOMAL DE EDUCACKMN DE
ARCASH

Presigente: Wg Aepes Repes
Canla Arsgidbca

Saowiane: Or. Gada Yioesm
Abatam Josd

Voot Mg Guemms Vilons
Ana Mada

pE PRI T

aim.

Oirilvie

[N]

VEATIE OS0RES UMM

IRCIDESCLA DE LA PUARIFICADNSN
EM LA GESTION DE CALIDAO
IRETITUCOMAL OE L& INSTITUCKSN

T

Samwinc: Or. Gada Yoesa

13800/

Ol

CARLOS Abatam Jook
Womi Mg GCussmo Villoses

Ana Mada

EDUCATR A “ikEN i3
BRECAMIAOE" CAlsARCS

PEGEAAAR OF CAPACITACHOM EM
GESTION PUBLICE PARA MAZSDRAR
LaS CORAPETEMCIAS FURDDNALES
DE LOS RECIODAES DO LA
MUNHIOPALIDAD  PROVINCIAL  DE
L BAYECRUE

Freshdenie: Dir. Garcia Yo
Ebeaham Josd
Samatae: D Wedng NS

ARCAMNA, CORDOE
WORICH ELEABETH

a0 Dl

Vot Mg Guemms Willonss
Ana Mada

Presidatie Dr. Garcia Yovwra
Abraham bt
Saowianc: Dr. Wi Mifes

IMPRCTD DE LAS TG EM LA
CAPROTACION  WABDRAL  DEL
PERSORSAL DE LA UGEL 01 EL
POAVEMIR - TRUIILLO

OaCiERs  DOE  LOS

AsRIO

LIz 1]
aim.

J— Ol
AN VomE g Cumes Ve
Ana Mada

Co. Esousda J Ao

ADMISION E IMFORMES
074 £5]510 - T4 £5]233
CHEPUE LSS

A, 5, carnelem 4 Pemenkel

Chiclaya, Pard
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ANEXO 6: Formato N°T1

[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE 5IPAN

FORMATO N2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR {ES]
{LICEMCIA DE USO)

Pimentel, 07 DE MARZO DEL 2022

Sefores

vicerrectorado de Inwestigacian
Universidad Sefior de Sipan|
Pressnte.-

El suscrito:
PEla',.'I:l Dimas RODRIGUEZ CALVD con DMl 31876532

Em mi calidad de awtor exclusive de la investigacion titulada: PLANIFICACION Y EJECUCION

PRESUPLESTAL EN LA DIRECCION REGIOMAL DE EDUCACION DE
ARNCASH
pressntado vy aprobado en =l afo 2022 oMo reguisitc para optar el titule de

LICEMCIUADD EM ADMINISTRACION PU BLICA, de |3 Facultad de CIENCIAS EPMPRESARIALES, ESCUELA
ACADEMICT PROFESIOMAL DE ADMINSITRACION FUBLI C&, Programa Académion de ADRIMISTRACION,
par medio del presente escrito autorizo javtorizamas) al Vicerrectorado de investigacian de ks Unieersidad
Sefior de Sipdn para gue, an desarralle de la presente hoancia de uso tatal, pueda ajercer sobre mi (nuestro)
trabajo y muestre al mundo la producddn intelectual de la Universidad representado @n este trabajo de grada,
a traves de la visibilidad de su contenida de la siguiente manera:

*  Los uswarics puaden consultar 2| contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucionzl — https//repositoric.uss.edu.pe, asi
como de las redes de informacien del pais y del exterior.

= 5@ permite lz consulta, reproduccién parcizl, total o cambio de formato con fines de
conservecion, a los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, pars todos los usos
gue tengan finzlided académica, siempre v cuando mediznte la correspondients cita
bibliografica se le d2 crédito 21 trabajo de investizacion v @ su sutor.

De conformidad con lz ley sobre el derecho de awtor decreto legislative N2 822, En efecto, |z

Universidad Sefior de Sipén esté en la cbligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual

tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLEDOS Y WD BRES Wi ERD BE
BOCLM ENTS DE

| GHE N THERS D

RODARIGUEZ CALVD PELAYD DIMAS 31676592
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ANEXO 7: Evidencias de la aplicacion del instrumento

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

"Planificacion y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional De
Educaciéon De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacion sobre la Planificacion en la Direccién Regional de
Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opciéon y marca con un “X” dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter andénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

I. DATOS INFORMATIVOS:

Area donde labora:...... 2.esXi.00.... m\aéogx.@.a ..................... SexoM ) F()
Edad: 18---25 ( ) 26---30 ( )31--40( ) 4 (X) 51---60( ) 65--amas( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 276 ( ) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29944 (X) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )
Profesion / oficio:

6¢§¥z9n.......9.@s§%€ R i

Cargo que dese eﬁa
................. )N CHA VA
Instrucciones: A contmuacuén aparecen treinta

a y dos preguntas. Juzgue la

frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala

de puntuacién y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO | ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5

Variable de estudio: Planificacion
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivos de
la institucion

2.- Considera que en la Planeacioén se considero los recursos para alcanzar los
objetivos de la institucion

3.- Considera que en la Planeacion se determind las actividades para alcanzar los
objetivos de la institucion

-
N>R
w
I
4]

4.- Considera que en la Planeacion el personal se involucra y comparte la mision,
vision y politicas de la DRE Ancash

5.- Considera que existe organizacién y los jefes de 4rea promueven y difunden los
objetivos las metas de la DRE Ancash

—
=%
w
NN
(4]

6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las demas areas
para articular acciones o actividades
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7.- Considera que la organizacion mejora la gestion institucional de la DRE Ancash

8.- Las funciones de todas las areas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas
entre si.

N B

W w

>nl o

9.- Considera que el Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado | 1 x 3/14|5
en la DRE Ancash

10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuariospara |12 |3 |4 R
satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera 6ptima para 1 X 3/4|5
llevar a cabo la planificacion estratégica

12.- La Planificacién Estratégica esta disefiada para satisfacer las metas generales 11213 5
de la DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitiran cumplir con las | 1 | 2 7\ 4|5
metas programadas en la DRE Ancash

14.- Considera que la institucion implementa acciones de capacitacion al personal 1243 7\ 5
de la DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacion Estrategia )( 2|3|4|5
durante la vigencia de un afio fiscal

16.- Considera usted que la Planificacion Estratégica contempla indicadores de 1123 X 5
impacto bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un andlisis profundo del ambiente laboral 7\ 2|13|4|5
en el cual se desenvuelve la organizacion.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar | 1 | 2 x 4|5
un seguimiento, medicion y andlisis de los procesos

19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacién que permita asignar y 7{ 2|3|4|5
controlar los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales 112 >z 4|5
adecuados para realizar el planeamiento operativo

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes. 1[2|/3|4|5
22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte de la 112 X 4|5
DRE Ancash

23.- Se promueve la mejora continua en de las areas de la institucion. 1 x 3/4|5
24 .- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos 1(2 >:{ 4|5
administrativos de la DRE Ancash.

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estandares de calidaden | 1|2 X 4|5
las contrataciones de la DRE Ancash.

26.- Crees que se supervisa la documentacion con su debido sustento. 1|%[(3[(4|5
27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar X 2|13|4(5
los propdsitos y objetivos.

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucion del plan operativo se 11234

justifica por la finalidad de sus logros.
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29.- Considera usted que la modificacién presupuestal que entre metas afecta la

planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.

30.- Considera usted que la modificacion presupuestal que se realizan a los planes X 2(3(4|5
operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.

31.-Consideras que la institucién monitorea los manuales de procedimientos. X[2]|3]|4|5
32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucion de las 1 3|4|5

metas.

'[5 UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

"Planificacion y Ejecucién Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacién sobre la Ejecuciéon Presupuestal en la Direccion Regional
de Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcion y marca con un “X” dentro del recuadro, segin su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

ll. DATOS INFORMATIVOS:

’ /
Area donde labora:...... L.£5Yi0n ‘QU\“ L Sexo M (X) F ()
Edad: 18—25( ) 26--30( ) 31-40( ) 41--30 (X) 51--60( ) 65—~amas( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 276 ( ) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29844 (X) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio: e

> A;\m\m?\‘ 330'\' 7 :\)OC(:‘Y\-\—&“
Cargo que desempeiia: . ¢ 3
il %\‘eq oY, ch\\o('\ (XT)'&C\??OP‘(-E\
Instrucciones: A continuacién, aparecen dieciochop preguntas. Juzgue la frecuencia
en que cada situacién es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de
puntuacién y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE

DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecucién Presupuestal
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
33.-¢,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de 1 X 3|4|5
ejecucioén financiera?
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34 .- El compromiso de la ejecucion de gasto por programas
presupuestales se realiza previo a la certificacion presupuestal?

35.-¢ Durante la ejecucion financiera trimestral se realiza un seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

w

36.-;,Los indicadores de producto de los programas
presupuestales se formulan en talleres participativos con los responsables
de su ejecucion?

37.-¢.Se han establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una ejecucioén financiera eficiente en
Programas Presupuestales?

NS>0 %

38.-¢ La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas
en el plan operativo institucional anual?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES

39.-¢ Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente
de acuerdo a la programacién presupuestaria?

40, E! responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la
certificacion verifica que las modificaciones presupuestarias se realicen con
la justificacion respectiva?

41.-¢ La afectacién presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y
para los fines que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

[ >Z=[>%

42 -;La Unidad de Presupuesto emite informes periddicos sobre el
seguimiento de la ejecucion presupuestaria a nivel de avance financiero?

43.-; Durante la fase de la ejecucion financiera se han establecido
directivas internas para cumplir con los procedimientos de acuerdo a la
normatividad?

44 -; La ejecucion financiera se realiza en funcién de un adecuado flujo de
informacion ordenada y de calidad?

S

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45 .-; La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en
producto se realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-; Al cierre de fin de afo se realiza un registro de ingresos y gastos
a nivel de ejecucion financiera?

47 .- La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro
de la entidad se realiza en el tiempo previsto?

S ><
N[ >6

48.-; Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion
presupuestaria a nivel de la Institucion?

49.-; Los reportes de ejecucion financiera a nivel de APNOP de
manera resumida es de conocimiento de los usuarios?

o B e

50.-;Durante el proceso de ejecucion las modificaciones
presupuestarias a nivel de APNOP son realizadas y autorizadas por el
personal competente?

> €
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

»

"Planificacién y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el proposito
de recopilar informacién sobre la Planificacion en la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X” dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter an6énimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

I. DATOS INFORMATIVOS:

. /
Area donde labora: Digeceion Sexo M ( ) F (X)
Edad: 18—25( )26—30( ) 31-40( ) 41-50(A) 51-—-60( ) 65-—amas ( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 276 (j\) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )
Profesion / oficio: e A )

Aém\ms)ﬂa oT

AdeinicH shvo T

Cargo que dosempeﬂa. \

Laoea \S‘\Q
lnstrucciones A cont‘nuaclén aparecen ftreinta y dos preguntas. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala
de puntuacién y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO N! DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Planificaciéon
N°® ITEMS ESCALA DE
VALORES
DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivosde | 1|2 3( 4|5
la institucion
2.- Considera que en la Planeacién se considerd los recursos para alcanzar los 112]3 % 5
objetivos de la institucién
3.- Considera que en la Planeacion se determind las actividades para alcanzar los 112 4|5
objetivos de la institucién X
4.- Considera que en la Planeacion el personal se involucra y comparte la mision, 1]2 X 4|5
vision y politicas de la DRE Ancash
5.- Considera que existe organizacion y los jefes de 4rea promueven y difundenlos | 12|34 i
objetivos las metas de la DRE Ancash
6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las demds areas | 1 x 3/4|5
para articular acciones o actividades
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7.- Considera que la organizacion mejora la gestion institucional de la DRE Ancash (1|2 |3 | 4

8.- Las funciones de todas las areas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas 1 >% 3(4|5
entre si.

9.- Considera que el Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado | 1| 2 7‘( 4|5
en la DRE Ancash

10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuarios para % 2|13/4|5
satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera 6ptima para 1]2 i 415
llevar a cabo la planificacion estratégica

12.- La Planificacion Estratégica estd disefiada para satisfacer las metas generales 112 ﬁ 415
de la DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitirdn cumplir con las | 1 | 2 )’( 4|5
metas programadas en la DRE Ancash

14.- Considera que la institucion implementa acciones de capacitacién al personal 7‘( 2|3(4]|5
de la DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacién Estrategia | 1 7\ 3/4|5
durante la vigencia de un afio fiscal

16.- Considera usted que la Planificacién Estratégica contempla indicadores de 1123 x 5
impacto bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un andlisis profundo del ambiente laboral >‘( 2|13|4|5
en el cual se desenvuelve la organizacion.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar | 1 | 2 7’{ 4|5
un seguimiento, medicién y anilisis de los procesos

19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacién que permita asignar y 11213 ﬂ 5
controlar los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales 1 3|4|5
adecuados para realizar el planeamiento operativo 72

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes. 1[2[3|4]5
22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte de la 1/2(3(4|56
DRE Ancash

23.- Se promueve la mejora continua en de las dreas de la institucion. )k 2|3|4|5
24.- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos \A 2|13)|4|5
administrativos de la DRE Ancash.

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estandares de calidaden | 1|2 % 4|5
las contrataciones de la DRE Ancash.

26.- Crees que se supervisa la documentacién con su debido sustento. 11 L|3[4]|5
27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar 1]2 X 4|5
los propositos y objetivos.

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucion del plan operativo se 7{ 2|3|4|5
justifica por la finalidad de sus logros.
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29.- Considera usted que la modificacién presupuestal que entre metas afecta la 1123 §< 5
planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.
30.- Considera usted que la modificacion presupuestal que se realizan a los planes 1 * 3|4(|5
operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.
31.-Consideras que la institucién monitorea los manuales de procedimientos. 2(3|4(|5
32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucién de las 1 i 3145
metas.
'[S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
"Planificacion y Ejecuciéon Presupuestal en la Direccién Regional De
Educaciéon De Ancash"
INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacién sobre la Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional
de Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcion y marca con un “X” dentro del recuadro, segin su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter an6nimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.
ll. DATOS INFORMATIVOS: /
Area donde labora: Pireccion SexoM( ) F{)
Edad: 18-25( )26—30( ) 31-40( ) 41—50(x) 51--60( ) 65-—amas ( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 276 () Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057
()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacion de servicios ( )
Profesion / oficio: " (\
..... Adseinistiader )
Cargo que desempeiia: |, a¥s '
......................... elista. Adwinshadive. T
Instrucciones: A continuacion, aparecen dieciocho preguntas. Juzgue la frecuencia
en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de
puntuacion y marque con una “X” |a alternativa seleccionada.
MUY EN EN Ni DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecucién Presupuestal
N°® ITEMS ESCALA DE
VALORES
DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
33.-,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de $12)3|4(5
ejecucion financiera? X
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34.-; El compromiso de la ejecucion de gasto por programas
presupuestales se realiza previo a la certificacion presupuestal?

35.-¢ Durante la ejecucién financiera trimestral se realiza un seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

36.-;Los indicadores de producto de los programas
presupuestales se formulan en talleres participativos con los responsables
de su ejecucion?

37.-¢,Se han establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una ejecucion financiera eficiente en
Programas Presupuestales?

38.-¢ La gjecucion financiera es compatible con las metas establecidas
en el plan operativo institucional anual?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES

39.-¢ Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente
de acuerdo a la programacién presupuestaria?

404 E| responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la
certificacion verifica que las modificaciones preeupuestanas se realicen con
la justificacién respectiva?

41.-¢ La afectacién presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y
para los fines que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

42.-; La Unidad de Presupuesto emite informes periédicos sobre el
| seguimiento _ de |a ejecucion presupuestaria a nivel de avance financiero?

43.-¢ Durante la fase de la ejecucion financiera se han establecido
directivas internas para cumplir con los procedimientos de acuerdo ala
normatividad?

44 -; La ejecucion financiera se realiza en funcion de un adecuado fiujo de
informacién ordenada y de calidad?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45.-; La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en
producto se realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-3 Al cierre de fin de afio se realiza un registro de ingresos y gastos
a nivel de ejecucion financiera?

47 .-; La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro
de la entidad se realiza en el tiempo previsto?

48.-;Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion
presupuestaria a nivel de la Institucion?

49.-; Los reportes de ejecucion financiera a nivel de APNOP de
manera resumida es de conocimiento de los usuarios?

w| 6w

50.-;Durante el proceso de ejecucion las modificaciones
presupuestarias a nivel de APNOP son realizadas y autorizadas por el
personal competente?

Ko &
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'[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

"Planificacién y Ejecucién Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacién sobre la Planificacién en la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X”" dentro del recuadro, segutin su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

I. DATOS INFORMATIVOS:

R 4
Area donde labora: AQW‘S)“QUOT‘ Sexo M (X) F()
Edad: 1825 ( ) 26—30 ( ) 31--40 (X) 4150 ( ) 51-—60( ) 65--a més ( )
Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 ()() Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio: Ta gemyer® ch ‘_S.iséfém?:g

by
Cargo que desempefia: e Ao( r\) AD 11

Instrucciones: A continuacion, ‘aparecen treinta y dos preguntas. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala

de puntuacién y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN Ni DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Planificacién
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES
DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivos de \% 2|3(4|5
la institucién
2.- Considera que en la Planeacion se considero los recursos para alcanzar los 112|134 i
objetivos de la institucion
3.- Considera que en la Planeacion se determind las actividades para alcanzar los 1 ?\ 3|4|5
objetivos de la institucion
4.- Considera que en la Planeacién el personal se involucra y comparte la mision, 2|13|4|5
vision y politicas de la DRE Ancash )L
5.- Considera que existe organizacion y los jefes de area promueven y difunden los i 2|13/4|5
objetivos las metas de la DRE Ancash
6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las demas areas | 1 | 2 x 415
para articular acciones o actividades
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7.- Considera que la organizacion mejora la gestion institucional de la DRE Ancash | 1 X | 3 5

8.- Las funciones de todas las 4reas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas 112|3 >§

entre sf.

9.- Considera que el Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado 1 X 3 5

en la DRE Ancash

10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuarios para | 1|2 |3 5

satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera 6ptima para 1 % 3 5

llevar a cabo la planificacion estratégica

12.- La Planificacion Estratégica estd diseiiada para satisfacer las metas generales 112|3 X

de la DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitiran cumplir con las | 1 X 3 5

metas programadas en la DRE Ancash

14.- Considera que la instituciéon implementa acciones de capacitacion al personal | 1 | 2 X 5

de la DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacién Estrategia \k 2|3 5

durante la vigencia de un afio fiscal

16.- Considera usted que la Planificacién Estratégica contempla indicadores de X 2|3 5

impacto bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un anélisis profundo del ambiente laboral | 1 | 2 * 5

en el cual se desenvuelve la organizacion.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar | 1 X 3 5
| un seguimiento, medicién y anlisis de los procesos

19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacién que permita asignar y 112 \R 5

controlar los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales 1 \i 3 5

adecuados para realizar el planeamiento operativo

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes. 1[¥%]3 5

22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte de la % 2|3 5

DRE Ancash

23.- Se promueve la mejora continua en de las areas de la institucion. 1 ﬁ 3 5

24.- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos >1( 2|3 5

administrativos de la DRE Ancash.

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estandares de calidad en >1< 2(3 5

las contrataciones de la DRE Ancash.

26.- Crees que se supervisa la documentacion con su debido sustento. M|2]|3 5

27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar |1 |2 | 3 5

los propésitos y objetivos.

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucion del plan operativo se 1 X 3 5

justifica por la finalidad de sus logros.
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29.- Considera usted que la modificacion presupuestal que entre metas afecta la X 2(3|4(5
planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.
30.- Considera usted que la modificacion presupuestal que se realizan a los planes | 1| 2 )‘{ 4|5
operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.
31.-Consideras que la institucién monitorea los manuales de procedimientos. 1721345
32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucion de las 1 >i 3/4|5
metas.
I$ | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
"Planificacion y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefor(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito

de recopilar informacién sobre la Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional

de Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré

seleccionar la opcion y marca con un “X" dentro del recuadro, segun su criterio. Sus

respuestas, seran confidenciales de cardcter anonimo y su procesamiento

reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

il. DATOS INFORMATIVOS: /

Area donde labora: AdmimisXiasion SexoM () F()

Edad: 18—25( ) 26--30( ) 31-40(X) 41—50( ) 51--60( ) 65—amés ( )

Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 () Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()

Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio: . o

e EDAENIEE. de. . SisTemas

Cargo que desempeiia:

_____ e . Opender  PAD TT

Instrucciones: A continuacion, agarecen dieciocho preguntas. Juzgue la frecuencia

en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de

puntuacion y margue con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecucién Presupuestal
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
33.-;,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de 1 7\ 3|14|5
ejecucion financiera?
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34.-; El compromiso de la ejecucion de gasto por programas
presupuestales se realiza previo a la certificacion presupuestal?

35.-4 Durante Ia ejecucion financiera trimestral se realiza un seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

36.-¢,Los indicadores de producto de los programas
presupuestales se formulan en talleres participativos con los responsables
de su ejecucion?

37.-¢;Se han establecido mediante una directiva intema los
procedimientos para realizar una ejecucién financiera eficiente en
Programas Presupuestales?

38.-; La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas
en el plan operativo institucional anual?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES

39.-¢ Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente
de acuerdo a la programacion presupuestaria?

404 El responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la
certificacion verifica que las modificaciones presupuestarias se realicen con
la justificacion respectiva?

41.-; La afectacion presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y
para los fines que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

I e L

42.-;La Unidad de Presupuesto emite informes periddicos sobre el
seguimiento  de la ejecucion presupuestaria a nivel de avance financiero?

b

43.-;Durante la fase de la ejecucién financiera se han establecido
directivas internas para cumplir con los procedimientos de acuerdo a la
normatividad?

N

44 -; La ejecucion financiera se realiza en funcion de un adecuado flujo de
informacién ordenada y de calidad?

>R

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45 -; La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en
producto se realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-; Al cierre de fin de afio se realiza un registro de ingresos y gastos
a nivel de ejecucion financiera?

N DK

47 .- La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro
de la entidad se realiza en el tiempo previsto?

48.-; Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion
presupuestaria a nivel de la Institucion?

49.-; Los reportes de ejecucion financiera a nivelde APNOP de
manera resumida es de conocimiento de los usuarios?

N DR DO

50.-;Durante el proceso de ejecucion las modificaciones
presupuestarias a nivel de APNOP son realizadas y autorizadas por el
personal competente?
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

65

"Planificacién y Ejecucién Presupuestal en la Direccién Regional De

Educacion De Ancash"

INSIRQCCION: Estimado Seficr{a)/(ita), el presente cuesticnario tiene el propésito
de recopilar informacién sobre la Planificacion en la Direccion Regional de
Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X" dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

I. DATOS |NFORMATWOS:_ . .
Area donde labora: Ge.s‘*'\(m ,,__\,L\slﬂxmu o a‘l

SexoM () F(X)

Edad: 18--25( )26—30( ) 31—40( ) 41--50(X) 51—60( ) 65—amas( )
Condicion Laboral: Dec. Leg N° 2786 ()X) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

Ley N°® 29944 ( ) Servicio per tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio: \\.
S %, =8 P/ 1 A 7= D
Cargo que desempena: .

Ec}@m\i&&.\&? ...... B\

Instrucciones: A continuacion, aparecen treinta y dos preguntas. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala

de puntuacién y margue con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDQO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Planificacion
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivos de
la institucién

23X5

2.- Considera que en la Planeacion se considero los recursos para alcanzar los
objetivos de la institucion

234)€

3.- Considera que en la Planeacion se determind las actividades para alcanzar los
objetivos de la institucion

4.- Considera que en la Planeacidn el personal se involucra y comparte la mision,
visién v politicas de la DRE Ancash

5.- Considera que existe organizacién y los jefes de area promueven y difunden los
objetivos las metas de la DRE Ancash

6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las demds 4reas
para articular acciones o actividades
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7.- Considera que la organizacion mejora la gestién institucional de la DRE Ancash | 1 3[4|X
3.- Las funciones de todas las areas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas 1 3 5
entre si. ﬂ
9.- Considera que el Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado | 1 3|4
en la DRE Ancash ﬁ
10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuarios para 3(4|5

satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera optima para
llevar a cabo la planificacion estratégica

12.- La Planificacion Estratégica esta disefiada para satisfacer las metas generales
de la DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitiran cumplir con las
melas programadas én ia DRE Ancasn

14.- Considera que la institucion implementa acciones de capacitacion al personal
de la DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacion Estrategia
durante la vigencia de un afio fiscal

16.- Considera usted que la Planificacion Estratégica contempla indicadores de
impacto bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un andlisis profunco del ambiente laboral
en el cual se desenvuelve la organizacion.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar \k 314|5
un seguimiento, medicién y anilisis de los procesos
19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacion que permita asignar y 1

controlar los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales
adecuados para realizar el planeamiento operativo

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes.

22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte dela
DRE Ancash

w
A-h)é
O,

23.- Se promueve la mejora continua en de las dreas de la nstitucion.

24.- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos
administrativos de la DRE Ancash.

w
RN
0| 40| Hn|on

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estandares de calidad en
las contrataciones de la DRE Ancash.

w
NS S

26.- Crees que se supervisa la documentacién con su debido sustento.

27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar
los propésitos y objetivos.

|| 6

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucion del plan oﬁerativo se
justifica por la finalidad de sus logros.

w
I
(8}
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29.- Considera usted que la modificacién presupuestal que entre metas afecta la 1 ?\ 3|14|5
planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.

operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.

31.-Consideras que la institucién monitorea los manuales de procedimientos.

30.- Considera usted que la modificacién presupuestal que se realizan a los planes * 2(3|4\|5
1
1

32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucién de las ﬁ
metas

'[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

"Planificacién y Ejecucién Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacion sobre la Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional
de Educacién de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X" dentro del recuadro, segin su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

li. DATOS INFORMATIVOS:

Area donde labora: Geshion.. \nsh: ‘\’UC\G'\?’\ SexoM( ) F (X
Edad: 18—256( ) 26--30( ) 31—40( ) 4150 (X) 51-—60( ) 65-—amas ( )
Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 (X ) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacion de servicios ( )

Profesion / oficio: Con"\BAm QUL)\\;C"

Cargo que desempefia: Estadistico TN

lnstrucclones A continuacioén, aparecen dieciocho preguntas. Juzgue la frecuencia
en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de
puntuacién y marque con una “X" la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE

DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecuciéon Presupuestal
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
33.-;,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de 1 X 314|5
ejecucion financiera?
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34.-4 El compromiso de la ejecucion de gasto por programas
presupuestales se realiza previo a la certificacion presupuestal?

35.-; Durante la ejecucion financiera trimestral se realiza un seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

36.-¢Los indicadores de producto de los programas
presupuestales se formulan en talleres participativos con los responsables
de su ejecucion?

N

37.-;,Se han establecido mediante una directiva intema los
procedimientos para realizar una ejecucién financiera eficiente en
Programas Presupuestales?

38.-¢ La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas
en el plan operativo institucional anual?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES

39.-¢ Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente
de acuerdo a la programacion presupuestaria?

40, El responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la
certificacién verifica que las modificaciones presupuestarias se realicen con
la justificacién respectiva?

| >0

41.-; La afectacion presupuestal se realiza en funcion de la asignacion y
para los fines que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

42 .-; La Unidad de Presupuesto emite informes periédicos sobre el
seguimiento de la ejecucién presupuestaria a nivel de avance financiero?

43.-;Durante la fase de la ejecucion financiera se han establecido
directivas internas para cumplir con los procedimientos de acuerdo a la
normatividad?

44 .-; La ejecucion financiera se realiza en funcion de un adecuado flujo de
informacion ordenada y de calidad?

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45.-; La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en
producto se realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-; Al cierre de fin de afo se realiza un registro de ingresos y gastos
a nivel de ejecucion financiera?

47 -¢ La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro
de la entidad se realiza en el tiempo previsto?

48.-; Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion
presupuestaria a nivel de la Institucion?

49.-; Los reportes de ejecucion financiera a nivel de  APNOP de
manera resumida es de conocimiento de los usuarios?

50.-,Durante el proceso de ejecucion las modificaciones
presupuestarias a nivel de APNOP son realizadas y autorizadas por el
personal competente?

w

<X
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'[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

"Planificacién y Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional De
Educacién De Ancash"

INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacién sobre la Planificacion en la Direccidon Regional de
Educacion de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcion y marca con un “X” dentro del recuadro, segun su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter an6nimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.

I. DATOS INFORMATIVOS:

Area donde labora............. A.S.s’;&g.‘.{a....ju(l\clic o SexoM(X) F()
Edad: 18---25( ) 26—30( ) 31-40( ) 4150 (X) 51---60( ) 65—amas ( )
Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 ()() Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057

()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )

Profesion / oficio:

..... - wAbggade
fia:

e S Avoeade Ix

Instrucciones: A continuacion, aparééen treinta y dos preguntas. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala

de puntuacién y marque con una “X” la alternativa seleccionada.

MUY EN EN NI DE ACUERDO NI DE MUY DE

DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Planificacion
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.- La DRE Ancash ha realizado la Planeacion para definir los objetivosde | 1|23 X 5
la institucion
2.- Considera que en la Planeacion se considero los recursos para alcanzar los 112134

objetivos de la institucion

o &

3.- Considera que en la Planeacion se determing las actividades para alcanzar los 2 ﬁ 4
objetivos de la institucion

4.- Considera que en la Planeacion el personal se involucra y comparte la misién, 213 ﬁ 5
vision y politicas de la DRE Ancash

5.- Considera que existe organizacién y los jefes de drea promueven y difunden los | 1 % 3(4|5
objetivos las metas de la DRE Ancash

6.- Considera que la DRE Ancash promueve las coordinaciones con las deméas éreas | 1 |2 | 3 | 4 X

para articular acciones o actividades
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7.- Considera que la organizacion mejora la gestion institucional de la DRE Ancash 2 4 [
8.- Las funciones de todas las areas de la DRE Ancash se encuentran relacionadas 2 5
entre Si.

9.- Considera que ¢l Plan Estratégico ha sido sujeto a un presupuesto determinado 2 4

en la DRE Ancash

10.-El Planeamiento Estratégico logra resolver las necesidades de los usuarios para
satisfacer las demandas en bien de la DRE Ancash

| Dn

11.- Considera que la DRE Ancash asigna los recursos de manera 6ptima para
llevar a cabo la planificacion estratégica

o Dn

12.- La Planificacion Estratégica estd disefiada para satisfacer las metas generales 2 X
de la DRE Ancash.

13.- Considera que los recursos presupuestales asignados permitirdn cumplir con las 4|5
metas programadas en la DRE Ancash X

14.- Considera que la institucion implementa acciones de capacitacion al personal 2 4

de la DRE Ancash.

15.- Considera que la DRE Ancash puede concluir con su Planificacion Estrategia
durante la vigencia de un afio fiscal

o &

16.- Considera usted que la Planificacion Estratégica contempla indicadores de x 415
impacto bien definidos orientados al beneficio de los usuarios de la DRE Ancash

DIMENSION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

17. Considera que la DRE Ancash realiza un andlisis profundo del ambiente laboral 2 4

en el cual se desenvuelve la organizacién.

18.- Considera que la DRE Ancash ha establecido indicadores que permitan realizar k 2 4|5
un seguimiento, medicién y analisis de los procesos

19.- Considera que la DRE Ancash cuenta con informacién que permita asignar y % 4|5
controlar los recursos.

20.- Considera que la DRE Ancash compromete los recursos presupuestales 2 5

adecuados para realizar el planeamiento operativo

21.- Consideras que existe un eficiente monitoreo al cumplimiento de los planes.

22.- Consideras que existe un fortalecimiento en el plan operativo por parte de la
DRE Ancash

aln He

23.- Se promueve la mejora continua en de las dreas de la institucion.

N

24.- Consideras que se desarrollan herramientas para mejorar los procesos
administrativos de la DRE Ancash.

o | Xl

25.- Consideras que se fomentan acciones que garanticen estindares de calidad en 2 4 x
las contrataciones de la DRE Ancash.

26.- Crees que se supervisa la documentacién con su debido sustento. X|3[4(5
27.- Cree Ud. Que la eficiencia del plan operativo se debe a que permite alcanzar 3( 2 4|5
los propésitos y objetivos.

28.- Cree usted que los costos que requiera la ejecucién del plan operativo se 2 415

justifica por la finalidad de sus logros.
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29.- Considera usted que la modificacién presupuestal que entre metas afecta la 2134 X
planificacion operativa conllevando a no alcanzar las metas planteadas.
30.- Considera usted que la modificacion presupuestal que se realizan a los planes 2(3 X 5
operativos a lo largo del afio, tienen incidencia en el logro de las metas planteadas.
| 31.-Consideras que la institucion monitorea los manuales de procedimientos. X|2[3|4]|5
32.- Consideras que se implementan medidas para monitorear la ejecucion de las i 3/4|5
metas.
S | UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN
"Planificacién y Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional De
Educacién De Ancash”
INSTRUCCION: Estimado Sefior(a)/(ita), el presente cuestionario tiene el propésito
de recopilar informacion sobre la Ejecucion Presupuestal en la Direccién Regional
de Educaciéon de Ancash, institucion donde usted labora, mucho le agradeceré
seleccionar la opcién y marca con un “X" dentro del recuadro, segln su criterio. Sus
respuestas, seran confidenciales de caracter anénimo y su procesamiento
reservado, por lo que se solicita sinceridad al marcar todas las respuestas.
Il. DATOS INFORMATIVOS: ’
Area donde 1abora....... [ SE503, .. A MAICR errorns oo, SexoM () F ()
Edad: 18—25( ) 26--30( ) 31-40( ) 41---50 (X ) 51-—60( ) 65-—améas( )
Condicién Laboral: Dec. Leg N° 276 (X) Dec. Leg N° 728 ( ) Dec. Leg N° 1057
()
Ley N° 29944 ( ) Servicio por tercero ( ) Locacién de servicios ( )
Profesién / oficio:
RS LT L
Cargo que desempeiia:
................................................... F«))Gga e T R
Instrucciones: A continuacion, aparecen dieciocho preguntas. Juzgue la frecuencia
en que cada situacion es realizada por su jefe/a. Use la siguiente escala de
puntuacion y marque con una “X” la alternativa seleccionada.
MUY EN EN Ni DE ACUERDO NI DE MUY DE
DESACUERDO | DESACUERDO EN DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
1 2 3 4 5
Variable de estudio: Ejecucién Presupuestal
N° ITEMS ESCALA DE
VALORES

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

33.-¢,Se ha considerado mediante la directiva interna los plazos de
ejecucion financiera?
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34.-4 El compromiso de la ejecucion de gasto por programas
presupuestales se realiza previo a la certificacion presupuestal?

35.-; Durante la ejecucion financiera trimestral se realiza un seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales?

36.-iLos indicadores de producto de los programas
presupuestales se formulan en talleres participativos con los responsables
de su ejecucion?

N O

37.-;,Se han establecido mediante una directiva interna los
procedimientos para realizar una ejecucioén financiera eficiente en
Programas Presupuestales?

38.-; La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas
en el plan operativo institucional anual?

D

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ACCIONES CENTRALES

39.-4 Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente
de acuerdo a la programacion presupuestaria?

40, E| responsable de la unidad de presupuesto para autorizar la
certificacion verifica que las modificaciones presupuestarias se realicen con
la justificacion respectiva?

41.-; La afectacion presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y
para los fines que han sido autorizados en el presupuesto aprobado?

42 -;La Unidad de Presupuesto emite informes periédicos sobre el
seguimiento  de la ejecucion presupuestaria a nivel de avance financiero?

43.-¢; Durante la fase de 1a ejecucion financiera se han establecido
directivas internas para cumplir con los procedimientos de acuerdo a la
normatividad?

44 -; La ejecucion financiera se realiza en funcion de un adecuado flujo de
informacién ordenada y de calidad?

R A=

DIMENSION EJECUCION PRESUPUESTAL EN ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS APNOP

45 -; La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en
producto se realiza verificando la disponibilidad de los recursos?

46.-4,Al cierre de fin de afio se realiza un registro de ingresos y gastos
a nivel de ejecucion financiera?

47 .-; La ejecucion financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro
de la entidad se realiza en el tiempo previsto?

48.-;Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion
presupuestaria a nivel de la Institucion?

49.-; Los reportes de ejecucion financiera a nivelde APNOP de
manera resumida es de conocimiento de los usuarios?

A A

50.-;Durante el proceso de ejecucion las modificaciones
presupuestarias a nivel de APNOP son realizadas y autorizadas por el
personal competente?

w

K
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ANEXO 9: Acta de originalidad

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD

Yo, ANA MARIA GUERRERO MILLONES docente de la Facultad de CIENCIAS
EMPRESARIALES v Escuela Académico Profesional de ADMINISTRACION PUBLIC A
de la Universidad SEMIOR DE SIPAM, revisor (a) de la tesis fitulada:

“PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE ANCASH.", del bachiller Rodriguez Calvo

Pelayo Dimas, constato que la investigacién tiene unindice de similitud del 21%

verificable en el reporte de originalidad del programa Turnifin,

Elfla suscrifo (o) analizo dicho reporte vy concluyd gque cada uvuna de las
coincidencias detectadas no consfifuyen plagio. A mi leal saber y entender la
tesis cumple con todas las normas para el uso de citas v referencias establecidas

por la Universidad Senor de Sipan.

Fimentel, 17 de Febrero del 2022

MSc. ANA MARIA GUERRERO MILLONES
DNI: 17535600
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ANEXO 10: Plan de capacitacién para mejorar la ejecucion presupuestal
en la Direccion Regional de educacion de Ancash

ENERO 2022

PLAN DE CAPACITACION PARA MEJORAR
LA EJECUCION PRESPUESTAL EN LA DRE
ANCASH

139



CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION

GENERALIDADES

OBJETIVOS

Objetivos General
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V.

V.

VI.

VII.

NORMATIVA

ALCANCE

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTO
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I.  GENERALIDADES

En la actualidad el presupuesto otorgado por el estado es fundamental como
instrumento de gestion para el desarrollo, ya que si se logra ejecutar o gastar de
manera optima satisface las demandas y necesidades de los usuarios y de la
poblacion, pero dicha ejecucién es el resultado de una adecuada y oportuna
planificacién acorde a las necesidades contextuales de los administrados y la
disponibilidad presupuestal, entonces la planificacién en la funciéon administrativa
es la piedra angular para desarrollar otras funciones, como la organizacion,
coordinacion y control porque indica el camino de cédmo alcanzar los objetivos y
metas fisicas a través de la ejecucion presupuestal eficiente y eficaz en las
entidades e instituciones publicas o privadas, luego de hacer un andlisis de la
planificacion y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de
Ancash se identificaron los siguientes puntos criticos a partir de la siguiente

figura:

Figura 1. Ejecucion Presupuestal en la DRE-A afio 2017, 2018 y 2019.

EJECUCION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES ACCIONES
CENTRALES Y APNOP DE LA DRE ANCASH

98.40% 99, 50% 99 80% 93.80% 99-60% 100%

98.50% 88.90%
100.00% =3 939?W92 20% 94.70% % 93.80% o %3; 60%99 -10%

90.00% 407

80.00% S

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00% 0.00

0.00% |

5.50%g4. 7081 0
61. 50'/|

PP 0051 PP0068 PPO0090 PP0091 PPO0106 PP 0107 PPO0147 9001 9002
Acciones APNOP
Centrales

W Avance % aiio 2017 B Avance % aio 2018 B Avance % aiio 2019

Fuente: Elaboracion propia del seguimiento de ejecucion presupuestal, consulta amigable del
MEF fecha 07.12.2021

Del gréfico mostrado, las cifras hablan por si mismas, se observa que en la DRE
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Ancash en los afios del 2017, 2018 y 2019 no se logré ejecutar el presupuesto
asignado de manera Optima.

Para muestra en el afio 2019, en la figura se puede observar que, en el PP 0147
Fortalecimiento de la Educacién Superior Tecnoldgica solo ejecutd el 70.50% del
presupuesto asignado, el PP 0051 solo ejecuté el 83.40%, el PP 0091 ejecuto el
84.70% del presupuesto asignado, de manera similar en el PP 0090 ejecuto el
85.50% en el PP 0106 el 94.70% el PP 0068 el 94.90% y acciones centrales
93.60%.

La DRE Ancash como ente principal en materia educativa del gobierno regional
garantiza el servicio educativo en la jurisdiccion territorial, tiene como mision no
solo asegurar una oferta educativa de calidad para alcanzar los aprendizajes
significativos de los estudiantes de todos los niveles y modalidades, si no también
satisfacer las demandas de los administrados o usuarios que cada dia son mas
exigentes entonces, como vemos, la realidad problematica de la investigacion no
solo es local/regional ni nacional, sino internacional, ademas graficas mostradas
lineas arriba extraidas de la pagina amigable del Ministerio de Economia y
Finanzas MEF nos muestran que no es adecuada la ejecucién presupuestal en
la DRE Ancash, por ello no logran alcanzar las metas fisicas, objetivos
planificados ni satisfacen las necesidades y demandas de los administrados de
la DRE Ancash.

Por todo lo antes mencionado se propone un plan de capacitacion mediante el
cual se podra mejorar la ejecucion presupuestal y lograr las metas fisicas, los
objetivos institucionales de la DRE Ancash, satisfacer las demandas y

necesidades de los usuarios o0 administrados
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OBJETIVOS

Objetivos General

Capacitar al personal responsable de la DRE Ancash para mejorar la

planificacién y ejecucion presupuestal.
Objetivos Especificos

» Brindar capacitacion a los responsables de la DRE Ancash en
planificacion para fortalecer sus capacidades.
» Brindar asistencia técnica a los responsables de la DRE Ancash en

ejecucion presupuestal para fortalecer sus capacidades.
. NORMATIVA
= Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

= Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento aprobado por
D.S. N° 011-2012-ED y sus respectivas modificatorias.

= Resolucién ministerial N° 083-2019-MINEDU que aprueba:

v' Los padrones nominales de IIEE focalizados para las

intervenciones y acciones pedagdgicas.

v’ Las metas fisicas de contrataciéon (PEAS) del personal bajo el
régimen laboral especial del DL N° 1057, para las intervenciones
y acciones pedagogicas.

v Los recursos del presupuesto institucional del MINEDU que se

transfiere a favor de los pliegos de Gobiernos Regionales.

» RM N° 137-2019-MINEDU “Norma Técnica que establece procedimientos,
criterios y responsabilidades en el marco de la transferencia de recursos
destinados al financiamiento de intervenciones y acciones pedagdgicas en
GORE durante el afio 2019”.

= Ley N° 28112 - “Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector

Publico”

143



= Ley N° 28411 - “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”

= Ley N° 27658 — “Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado y

su reglamento”

. ALCANCE

El desarrollo de la propuesta de un plan de capacitacion para fortalecer sus

capacidades y competencias, con

la finalidad de mejorar la ejecucion

presupuestal, no solo comprendera los jefes de areas si no también los

responsables de la planificacion y ejecucién presupuestal de la Direccion

Regional de Educacion de Ancash.

IV. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La propuesta se desarrolld6 tomando en cuenta los aspectos de la cultura

organizacional, se basé en lo siguiente, en elaborar un plan de capacitacion de

la comunicacion interpersonal, Elaboracion de las estrategias para fortalecer la

cultura organizacional y por ultimo la elaboracion de manuales de funciones y

formatos de la cadena de abastecimiento del almacén de la empresa

metalmecanica

Cuadro: Matriz de estrategias de formacién capacitacién del Plan de Capacitacion en
Planeamiento Estratégico anualizada.

Objetivos
estratégicos de
capacitacion

Estrategia de
capacitacion

Meta del Plan

Objetivos de
capacitacion del
Plan Anualizado

Estrategias 0
modalidad de
capacitacion
anualizado

Fortalecer las
competencias del
personal de la

Direccion
Regional de
Educacion para
que mejore la
planificacion y la
ejecucion

presupuestal en
las diferentes
areas operativas.

Acciones de
capacitacion para
desarrollo de
competencias y
capacidades de
gestién de los

servidores de la DRE
— Ancash.

Acciones de
asistencia técnica
para los trabajadores
de la DRE-Ancash

El 90% de servidores
publicos de la DRE-
Ancash participen y

aprueben el
programas de
capacitacién que les
permita  desarrollar
eficientemente la
ejecucion

presupuestal el afio
2022

Fortalecer las
capacidades del
personal de la DRE-
Ancash de en
proceso de mejora de
ejecucion
presupuestal

L] Programa de
especializacion
en
planeamiento
estratégico y
ejecucion
presupuesto

L] Estrategia para
el desarrollo de
habilidades
blandas.
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Cuadro: Plantilla de capacitacién del Plan de Capacitacibn en mejora de Ejecucion

Presupuestal
Objetivo de Capacitaciéon Meta de Capacitacion
Estrategia de | Modalidad Duracion | Participantes Cantidad de | Cronograma
capacitacién (programa, (horas) participantes Trimestral
cursos, etc)
Proceso de 30
Planeamiento | Mixta 8 horas Directivos,
estratégico y | (Presencial / especialistas en
c su articulacion | Virtual) educacién personal X
© presupuestal administrativo DL
@ 276, CAS, Locador
5 Ejecucion de | Mixta Directivos,
g presupuestal (Presencial / | 8 horas especialistas en
S en marco de | Virtual) educacion personal | 30
3 presupuesto administrativo DL X
© por resultados 276, CAS, Locador
% Gestibn  por | Mixta Directivos,
S | procesosenla | (Presencial / | 8 horas especialistas en
Dﬁj administracion | Virtual) educaciéon personal | 30
publica administrativo DL X
276, CAS, Locador
Tres programas de | 24 horas | Total de | 30
capacitacion participantes
Ejecucion Directivos, 30
presupuestas Mixta especialistas en
en programas | (Presencial / | 4 horas educacion personal
estratégicos Virtual) administrativo DL X
276, CAS, Locador
» Elaboracion Directivos,
S de Plan | Mixta 4horas especialistas en
bt Operativo (Presencial / educacién personal
‘g Institucional Virtual) administrativo DL | 30 X
" 276, CAS, Locador
2 La gestién por Directivos,
5 procesos en el especialistas en
o sector Mixta 4 horas educacién personal | 30
educacion y | (Presencial / administrativo DL X
modernizacion | Virtual) 276, CAS, Locador
del estado
Tres curos practicos 12 horas | Total de | 30
participantes
® Directivos,
L especialistas en
3 educacion personal | 30
% Liderazgo y Coaching 6 Horas administrativo DL X
© 276, CAS, Locador
° Directivos,
° especialistas en
o educacién personal
S, Toma de decisiones | 6 Horas administrativo DL | 30 X
= I estratégicas 276, CAS, Locador
é S| Dos cursos practicos 12 Horas 30
Q
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Cuadro: Matriz de actividades de la estrategia de formacién y capacitacion

Programa de | Modalidad Horas Cantidad de | Actividades
especializacion participantes
. Convocatoria
a los
participantes
. Organizacion
de los
Proceso de participantes
Planeamiento 10 horas 30 . Ejecucion del

estratégico y su
articulacion
presupuestal

Mixta (Presencial
Virtual)

/

programa de
capacitacion
. Entrega de
materiales a
los
participantes

Cuadro: Matriz de actividades e insumos de la estrategia de formacion y capacitacion

Estrategia Modalidad Horas | Cantidad de | Actividades Insumos
Participantes
. Publicacion en redes
sociales, whatsapp y
otros medios de
Convocatoria a los comulacioén de
participantes proceso
convocatoria
L] Afiches para el
proceso de
convocatoria
. Invitaciones para
ceremonia de
inauguracion
= Alimentos de
participantes (evento
Organizacién de los presencial)
participantes L] Costo de traslado y
viaticos
L] Costo de facilitador
de programa
» Costo del programa
de entidad formadora
por participante
Organizacién de los = Viaticos para
Proceso de participantes especialista
Planeamiento 16 responsable de
estratégico y | Mixta horas | 30 facilitar
su (Presencial / ] Equipo multimedia
articulacion Virtual) . Costo de aula virtual
presupuestal = Local para ejecucion
del programa
. Impresion ylo
fotocopiado de
material de lectura
. Materiales para
Organizacién de los facilitacion de
participantes actividades
. Reproducen de
material virtual
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Cuadro: Mapeo de actores externos

Pagina web / Correo | Actividad a | Personade contacto
electrénico la que se
Instituciéon/Organizac | Direcci6 | Teléfono dedica y
ion n oferta  de
capacitaci6
n
Centro Nacional de Teléf.: CNACE informes@cnaceperu.
Alta Capacitacion 433-3484 / tiene los | com
Empresarial 99931988 | http:/www.cnaceperu. | siguientes
5/ RPM | com /| objetivos 1.-
#9434987 | ccapacitacion@gmail.c | propiciar la
85 om modernizaci
6n de las
entidades,
motivando
su
capacidad y

adaptacion a
los cambios
a través de
las
consultorias,
programas
de
capacitacion
y desarrollo
de los
distintos
sistemas de
gestion

empresarial.
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Cuadro: Matriz de sistema de seguimiento y evaluacion

Objetivos de | Metas 2022 Indicadores Definicion de | Instrumentos Fuente de
capacitaciéon variables verificacion
del Plan
Anualizado
80% de | % de servidores | Aprobar el | Evaluacion  de | Documentacion
trabajadores de | de aprueban las | programa de | conocimiento de las

Fortalecer las
capacidades
del personal
de la DRE-
Ancash de en
proceso de
mejora de
ejecucion

presupuestal

la DRE-Ancash

evaluaciones de

especializacion

tedrico practico

evaluaciones

participan en | conocimiento (calificacion realizadas
programa de mayor e igual a

especializacion 14)

aprueban y

egresan y

mejoran su

desempefio

durante al afio

2022

80% de | % de servidores | Satisfaccion en | Ficha de recojo | Informe de
servidores que evallan | programa de | de informacion entrevista

publicos de la
DRE-Ancash
realizan
valoracion de
entre bueno vy
muy buenos el
programa de

especializacion

satisfactoriamente
el programa de

especializacion

especializacion

(implica
considerar
rangos entre
bueno y muy
bueno)

Guia de

entrevista

Informe de recojo

de informacién

Cuadro: Matriz de los niveles de evaluacion

Tipo de evaluacion Niveles ¢ Qué evaluamos?
1 2 3

Evacuacion de satisfaccion X En este nivel, se mide las opiniones y reacciones
subjetivas de los participantes respecto a la estrategia
implementada

Evaluacién de aprendizaje X Se mide el nivel de conocimientos, cambio de actitudes o
desarrollo de habilidades de los participantes

Evacuacion de desempefio X Se evalla el uso efectivo de las competencias en el
ambito de trabajo y en el desempefio de funciones
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Cuadro: Matriz del flujo de informacion del sistema de seguimiento

Demandante Informacién Formato Frecuencia de | Proveedor
requerida entrega
V. CRONOGRMA DE ACTIVIDADES
Enero Febrero Marzo
Temas a abordar
213|412 |3|4]1|2|3|4
Proceso de Planeamiento estratégico y su
articulacién presupuestal X
Ejecucion de presupuestal en marco de
presupuesto por resultados X | X
Gestion por procesos en la administracion
publica X | X
Ejecucion  presupuestas en  programas
estratégicos X | X
Elaboracién de Plan Operativo Institucional X | X
La gestion por procesos en el sector educacion
y modernizacién del estado X | X
Liderazgo y Coaching X
Toma de decisiones estratégicas X
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V1.

Cuadro: Matriz de costeo de insumos

PRESUPUESTO

Estrategia Insumos Unidad de | Cantidad de | Costo por | Costo Total (S/)
de Medida unidades unidad (S/)
capacitacion
Carpeta de 20.00
Proceso de | participante con | Ciento 30 600.00
Planeamiento | 10 copias
estratégico y | Costo de 30
su programa de | Persona 40.00 1200.00
articulacion entidad
presupuestal | formadora
Total 1,800.00
Cuadro: Planilla de Presupuesto
Estrategia de Capacitacion Duracién Cantidad Meta de | Presupuesto (S/)
participantes
Proceso de | 8
Planeamiento
estratégico y 30 500.00
su articulacion
presupuestal
Ejecucion de
Programa presupuestal 8 30 500.00
especializacion en marco de
presupuesto
por resultados
Gestion  por
procesosenla | 8 30 500.00
administracion
publica
Subtotal 24 30 1,500.00
Ejecucion 30
presupuestas 4 500.00
en programas
estratégicos
Cursos practicos Elaboracion
de Plan | 4 30 500.00
Operativo
Institucional
La gestién por
procesos en el 500.00
sector 4 30
educacién y
modernizacion
del estado
Subtotal 12 30 1500.00
Desarrollo Liderazgo vy | 6 30 400.00
habilidades blandas | Coaching
30
Toma de | 6 400.00
decisiones
estratégicas
Subtotal 12 30 800.00
Total 48 30 5,600.00
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VII.

Formato de Registro de asistencias del taller

ANEXOS

No

Apellidos y
nombres

DNI

Cargo

Hora de
entrada

Hora de
salida

Firma
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