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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo: Elaborar una
estrategia de formacion Profesional sustentada en un modelo formativo integral
responsable para el desempefio profesional en estudiantes egresados de la
Universidad Particular de Chiclayo. Se investigan las causas que originan el
problema: Insuficiencias en el proceso de formacion profesional limita el Desempefio
profesional. Pudiéndose demostrar, evidenciar y justificar la necesidad de ahondar y

explorar en el objeto de la investigacion, el proceso de formacion profesional.

La investigacion es sociocritica, de enfoque mixto, se necesitd incluir
elementos tanto cuantitativos, como cualitativos; es aplicada cuasi- experimental. La
muestra fue de 40 alumnos, a quienes se les aplico los instrumentos con la intencion
de diagnosticar el estado actual del proceso de formacion profesional y su implicancia
en el desempefio profesional. A partir del diagnostico realizado se obtuvo que los
alumnos tienen un nivel muy bajo de desempefio profesional. Se concluyd que el
problema cientifico obtuvo una transformacion, siendo necesario ejecutar la
estrategia de formacion profesional sustentada en un modelo formativo integral

responsable para mejorar el desemperfio profesional.

Palabras clave: Formacion profesional superior; Ensefianza y formacién; Modelo

educacional.
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Abstrac

The present research work had as objective: To elaborate a Vocational training
strategy based on a responsible comprehensive training model for professional
performance in graduate students from the Private University of Chiclayo. The causes
that originate the problem are investigated: Insufficiencies in the professional training
process limits professional performance. Being able to demonstrate, evidence and
justify the need to delve into and explore the object of the research, the professional

training process.

The research is socio-critical, with a mixed approach, it was necessary to include both
guantitative and qualitative elements; it is applied quasi-experimental. The sample
consisted of 40 students, to whom the instruments were applied with the intention of
diagnosing the current state of the professional training process and its implication in
professional performance. From the diagnosis made, it was obtained that the students
have a very low level of professional performance. It was concluded that the scientific
problem obtained a transformation, being necessary to execute the professional
training strategy based on a responsible comprehensive training model to improve

professional performance.

Keywords: Professional training; Teaching and training; Educational models.
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l. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica.

Las asociaciones esperan que los individuos logren sus objetivos, esa es la
razén por la que las asociaciones y organizaciones, estan compuestas esencialmente
por individuos, que cominmente se buscan y se necesitan mutuamente para lograr

sus objetivos con al menos gasto, tiempo, esfuerzo y lucha.

El capital humano, es realmente significativo e importante en una asociacion
ya que es su nervio esencial, una organizacion puede tener el mejor marco,
innovacion, planta mecéanica o el equipo mas actual, pero no sera suficiente para
avanzar y tener la seguridad de logro en el mundo serio en el que trabajamos; solo los
individuos con su insight, habilidades, perspectivas y aptitudes, es decir, con sus
habilidades, estan equipados para avanzar o aniquilar cualquier asociacion o

fundacion, de esta manera, su compromiso e importancia no tiene precio.

Los estandares del mundo empresarial cambian constantemente, lo que crea
nuevas dificultades para todos los que participan en la economia mundial.
Permanecer con un gran espiritu competitivo, significa aceptar el cambio, establecer
nuevas conexiones, mejorar la capacidad, para poder contribuir con la transformacion
en las organizaciones interactivas, impulsadas por los propios participantes ya sean
clientes o los colaboradores. A pesar de que, dado que un hombre trabaja para otro,
su trabajo ha sido evaluado constantemente. En cualquier caso, las grandes

organizaciones han considerado algo recientemente que esta evaluacion es
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inadecuada y frecuentemente utilizan un marco de evaluacién de ejecucion de

ocupacion convencional para inspeccionar la exhibicién de trabajadores.

Dado que el desempefio profesional no tiene su finalidad en si misma sino una
herramienta para trabajar en recursos humanos (RRHH), ya que a través de este
marco es factible reconocer cuestiones de fiscalizacion, combinacién del colaborador
en el rol que le ha tocado desempefiar en la organizacion, la ausencia de utilizacion
de su capacidad latente o baja inspiracion. La organizacion considera y analiza los
resultados al elegir cambiar de posicion, relegar los impulsos monetarios o el
requisito de preparacion o inspiracion de sus representantes. Los trabajadores
también adquieren ventajas, por ejemplo, al conocer las suposiciones que sus gerentes
tienen de ellos y ver sus preocupaciones dirigidas. La evaluacion de la ejecucion del
trabajo generalmente se limitd al juicio sencillo y unilateral del supervisor con

respecto a la conducta préactica del compafiero.

Posteriormente, a medida que se desarroll6 el modelo de RR.HH., se
establecieron las edades del modelo, tanto que hoy podemos descubrir ejemplos de
evaluaciones de la cuarta edad. En general, la evaluacion de la ejecucion del trabajo
ha sido un instrumento Util para decidir las opciones sobre el profesorado, por
ejemplo, expansiones salariales, recortes y significado de las reglas para aprobar las

necesidades de preparacion.

A nivel nacional, el desempefio profesional es el instrumento fundamental al
gue tiene acceso cualquier asociacion para avanzar en la mejora de la presentacion de

su RRHH y por ende la de la asociacion, contar con un marco de valoracion

11



expositivo satisfactorio es condicién fundamental para lograr grados innegables de
Intensidad empresarial. No obstante, los marcos de evaluacion de objetivos solo a
veces garantizan una evaluacion convincente del ciclo al que se hace referencia. Estos

en su origen o aplicacién conducen al evento de una increible variedad de errores.

Ademas, es que los jefes rapidos son los que tienen a su cargo la valoracion,
explicada desde los proyectos formales dependientes de una basta informacion, una
parte de un tipo mas target y otros con una sustancia abstracta mas destacable,
planificados por las oficinas de RRHH. Consideran que el marco se ajusta a cada

escala de compensacion, sin que el método pierda su rigurosidad y uniformidad.

La realidad de la formacion profesional en las universidades peruanas es
preocupante, la creacion indiscriminada de universidades nacionales y particulares
han sobredimensionado la oferta formativa, con una ensefianza con dudosa calidad
en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se tiene conocimiento que, cerca del 35 %
de universidades peruanas, tanto estatales como privadas: (societarias y asociativa),
se les ha negado el licenciamiento por parte de la SUNEDU, porque no satisfacer los

estandares minimos de calidad en la formacién profesional de sus egresados.

La formacion profesional de los administradores en las universidades es muy
importante y de relevancia, porque estos profesionales asumiran roles profesionales
que permitan administrar y gestionar los recursos de las instituciones estatales y
privadas para dinamizar el desarrollo integral en la sociedad; si esta pandemia que
atravesamos hoy, ha debelado, insuficiencias y corrupcién en el factor humano, es
probable que existen inconvenientes en la formacién profesional para el desempefio

de los egresados, que estan ubicados en los cargos jerarquicos o funcionales.
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La formacidn profesional en Per(, esta normado segun (Peruano, 2014) por
la Ley universitaria N° 30220, documento normativo que guia a las universidades
en su pertinente quehacer en la formacion idénea de los futuros profesionales,
considera como documentos fundamentales para la formacion profesional: El
Curriculo, el Plan de Estudios, la Malla Curricular, el Silabo de las asignaturas,
ademas los Reglamentos: de investigacion, responsabilidad social, reglamento
académico, reglamento de procesos de calidad, como documentos normativos que
regulan el proceso académico, cientifico, administrativo en cada universidad. Sin

embargo, existen insuficiencias aplicativas e incoherencias en su implementacion.

En la Universidad Particular de Chiclayo, Facultad de Ciencias
Empresariales, Escuela Profesional de Administracion al realizar un diagnéstico

factico se observé una serie de manifestaciones como:

Falta de estudio de mercado e Incumplimiento de normas.

- Incumplimientos en los procedimientos normativos para el disefio curricular,
plan de estudios, malla curricular y silabo.

- El Curriculo, Plan de estudio, malla curricular, silabo y perfil del egresado, no
esta elaborados por competencias.

- El Plan de estudio no contiene fundamentos filoséficos y novedad actualizada
en el conjunto de asignaturas que tributan al perfil profesional del egresado.

- El perfil del egresado, no describe cabalmente las caracteristicas principales
que debe aprehender los egresados.

- Deficiencias Administrativas y de Gestion en los procesos académicos,

cientificos y proyeccion social, en el proceso de formacion profesional.
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- Demoras en el inicio del ciclo académico, entre 15 a 30 dias de iniciado el ciclo
académico.

- Inadecuado proceso de seleccidn de estudiantes y docentes

- Insuficiencias en el proceso de la Practica Pre Profesional

- Falta de convenios con empresas e instituciones para realizar practicas pre
profesionales de los alumnos del IX'y X ciclo

- Incumplimientos de Los docentes - tutores para realizar el monitoreo en el
centro de préactica pre profesional.

- Insuficiencias en la comunicacion entre el centro de practica y la entidad
formadora.

- Insuficiencias en la responsabilidad de los actores: docentes estudiantes,
autoridades, para dar una real respuesta contextual a la sociedad en la formacion
profesional de los egresados

- Insuficiencias de iniciativas para aprovechar la estancia de practicas pre

profesionales y realizar trabajos de investigacién empresarial.

Estas manifestaciones configuran el siguiente problema: Insuficiencias en el

proceso de formacion profesional, limitan el desempefio profesional.

El problema presentado es portador de una contradiccion epistémica inicial,

en relacion al proceso de formacion profesional.

Las causas de este problema son las siguientes:

14



Escaso diagnostico contextual formativo profesional integral responsable para
el desarrollo del proceso de formacion profesional.

Limitada interpretacion formativa contextualizada integral responsable para el
desarrollo del proceso de formacion profesional en los alumnos de la
Institucion.

Insuficiente sistematizacion formativa profesional integral responsable en el
desarrollo del proceso de formacion profesional en los procesos sustantivos
de la institucion universitaria.

Deficientes acciones formativas profesionales integrales responsables del
proceso de formacion profesional para el desarrollo del desempefio
profesional integral responsable en los alumnos de la institucion universitaria.
Limitada apropiacion formativa profesional integral responsable del proceso
de formacion profesional.

Insuficiente generalizacion formativa profesional integral responsable del
proceso de formacion profesional para el desarrollo del desempefio

profesional integral responsable en los alumnos de la institucién universitaria.

Estas causas sugieren profundizar en el analisis del Proceso de formacién

profesional, objeto de la presente investigacion.

Correspondiente al proceso de formacion profesional, autores como: Flores

(2018), caracteriza: La Formacion Profesional como el ordenamiento de modalidades

de aprendizaje organizado cuyo fin es la preparacion sociolaboral, para y en el

trabajo, desde el grado de capacidad de prélogo al universo del trabajo hasta el de

alta especializacion.

15



El origen de la preparacion se identifica personalmente con la forma mas
comun de educar, aprendiendo tan cerca de la planificacion del hogar, ya que todos
los individuos naturalmente necesitan una preparacion, lo que les permite trabajar en

sus oportunidades para el desarrollo razonable y la creacién de informacion.

Cano (2018) alude que la formacion profesional es: la planificacion y
preparacion precisa y sistematizada de la persona en informacion, habilidades y
mentalidades por regiones y areas, para la actividad de una parte especifica de la

informacion, en correspondencia con las necesidades del mercado laboral.

La Formacion Profesional es la disposicion de modalidades de aprendizaje
organizadas cuyo objetivo es la preparacion sociolaboral, para el trabajo, desde el
grado de capacidad de prélogo al universo del trabajo hasta el de alta especializacion.
Esta compuesto por diferentes establecimientos, publicosy / o privados, que practican
su oferta de preparacion en modalidades de preparacién necesarias, integrales y
duraderas y que centran sus actividades por poblacion objetivo y / o por la

informacion competente a conferir.

De igual manera, Escudero (2018) especifica comparable a la convocatoria
que —los llamamientos se describen a la luz de que incorporan un conjunto de
actividades que incluyen informacion, procedimientos y de vez en cuando, una

preparacion social logica y filosofica.
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De igual forma, Diaz (2009) alude que: la formacién profesional debe
considerar todos los angulos y de esta manera asegurar la ejecucion plena y viable

junto con los anhelos sociales de la poblacién.

Teniendo en cuenta los aportes realizados por los diversos autores, en el que
describen que la formacion profesional posee modalidades de aprendizaje
sistematizado en el que la formacidn socio laboral es el objetivo, por tanto, tiene el
trabajo que debe ser apropiado y aprehendido por cada individuo, y estos contribuyen
a fortalecer las competencias que se posee y orientar las acciones de todos agentes

que intervienen en el proceso formativo con el fin del logro de la calidad.

Dado lo mencionado por los autores citados. Los resultados investigativos, no
satisfacen las necesidades tedricas y practicas para el andlisis del proceso de
formacidn profesional, en cuanto a la sistematizacion, el diagndstico, la interpretacion
formativa, el desarrollo de actividades, la apropiacién y generalizacién para el
desarrollo del desempefio profesional integral responsable en los alumnos de la

Universidad de Chiclayo, lo que conforma la inconsistencia tedrica.

Por ello, el campo de la investigacion se delimita como la dinamica del

proceso de formacion profesional.
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1.2. Trabajos Previos

Habitualmente, la evaluacion del desempefio profesional ha sido un
instrumento Util para decidir sobre las opciones sobre el personal, por ejemplo,
expansiones de compensacion, excusas y significado de modelos para aprobar

necesidades de preparacion.

Las técnicas de Evaluacion del Desempefio Profesional son casi tan antiguas
como la relacién de trabajo dependiente y se han actualizado continuamente, por
ejemplo, en el siglo XVI, San Ignacio de Loyola utilizé un marco para evaluar a los
jesuitas a través de informes. De ejercicios y apuntes, en 1918, General Motors
planificé un marco de evaluacion para sus lideres que abord6 un avance significativo
con respecto a la situacion actual para el momento. Mas adelante, en la Segunda
Guerra Mundial, el marco de evaluacion resulté ser mas amplio en asociaciones hasta

el momento actual.

En los dltimos tiempos, las evaluaciones se han utilizado para decidir las
opciones con respecto al pago, el avance, la documentacion, la preparacion, la
organizacién del profesorado, la mudanza, los recortes, la exploracion y las
aportaciones. Posteriormente se deduce que las regiones consideradas para la
evaluacién son consecuencia de asignaciones individuales, conducta en el trabajo y
cualidades individuales, por ejemplo, disposicién hacia los ejercicios compartidos

con el personal en una asociacion.
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El desempefio profesional comienza a enmarcar parte de la fuerza impulsora
de una asociacion. Su importancia esta comenzando a ser percibida por los directores
de rango como un enfoque para lograr una eficiencia e intensidad méas destacadas.
Las asociaciones asumen un papel importante para la sociedad, ya que crean mano

de obra y productos para atender los problemas de las personas.

El desempefio profesional construye la razon de un gran trabajo autoritario,
de modo que las dos variables se llenan como una especie de perspectiva con respecto
a como los individuos deben comportarse dentro de la asociacion para que se
desempefien de manera viable. EI cumplimiento competente es el componente
fundamental que debe estar disponible dentro de las organizaciones, ya que trae
diversas ventajas a nivel jerarquico, al igual que para los socios que laboran en él.

En estos dias es mas normal que las asociaciones se estresen por la
prosperidad de sus compafieros e incluso los consideren a la hora de decidir o cambios
gue necesiten realizar, teniendo en cuenta que el cumplimiento es un factor que puede
impactar en la satisfaccion personal, pero adicionalmente en la naturaleza. del trabajo
realizado por el compariero, es por ello que este examen pretende conocer si existe
una conexién entre ejecucién y cumplimiento de ocupacion en la divisién monetaria
del distrito de Santa Lucia Cotzumalguapa, por lo que la relacion del equivalente

dentro del establecimiento.

Al respecto el desempefio profesional, desde mediados de los afios 90 en la
Educacion Superior europea, se instituyd “el prdcticum” en los planes curriculares

universitarios, con la intencién de articular el aprender haciendo de los alumnos con
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la guia de un tutor y generandose las interacciones pertinentes entre los alumnos,
sus comparieros, y el docente, como sujetos activos relevantes del proceso ensefianza

aprendizaje. (Schon, 1992); (Tejada, 2005); (villa, 2004) coinciden en este enfoque.

Para (Schitz, 1973). Un estudiante que no se inicia en el mundo de las
practicas en su comunidad es considerado ajeno a la profesion, ya que no conoce 0
conoce poco y no ha experimenta la realidad de su futuro campo profesional, a
diferencia de sus pares que, Si conocieron y experimentaron, es decir adquirieron
experiencia en la realidad, construyeron un conocimiento practico que, sumado al
tedrico, adquieren seguridad al hacer, porque conocen y han experimentado. Por
tanto, un estudiante que no ha interactuando en el mundo real que no han
experimentado directamente, limita tanto sus experiencias como, sus conocimientos

para actuar en el mundo real de su futuro desempefio profesional.

Diferentes investigaciones han atendido el tratamiento del desempefio

profesional, como lo han hecho:

A nivel internacional

Figueroa (2019) complet6 una investigacion correlacional, que planificd
construir la conexién entre la cultura jerarquica y la exposicion experta de los socios

de una fundacion de administracion. En los resultados adquiridos, se descubrié que
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no existe una conexion realmente grande entre la cultura jerarquica y la ejecucion de
la ocupacion, por lo que la forma de vida en este establecimiento no es un factor que
decida su exhibicion. Entre ellos, no esta escrito en piedra que la cultura jerarquica
no se identifica con la ejecucion del trabajo de los colegas, por lo que no existe una
conexion critica medible entre ellos. Sugiri6 hacer planes que empoderen lo
establecido en la cultura jerarquica de la organizacion vy, a la vez, estimulen la

exhibicién competente de los representantes.

Para Ticona, (2019) en su teoria, se cierra con la prueba de que, si se amplian o
disminuyen las Competencias de Gestion Académica y Docente, la Formacion
Profesional aumenta o disminuye, adicionalmente en la valoracién se establecio que
los factores sujetos a examinar permiten apoyar y apoyar los ciclos de mejora

constante de la Universidad.

Marquez (2018), en la teoria doctoral Preparacién inicial para el nuevo perfil del
docente optativo. Conexién entre hipotesis y préactica, cierra la Universidad de
Malaga, deduce en el acompafiamiento: la docencia en Secundaria es vista como una
vocacion con atributos propios, autbnoma de otras etapas instructivas; Esta parte de
su propia construccion, una etapa obligatoria y una postobligatoria que incorpora los
Ciclos Formativos de Bachillerato y Grado Medio, y los suplentes a los que va
dirigido, adolescentes en pleno desarrollo de su caracter y con distintas cualidades.
Los instructores que deberian educar en esta etapa deben estar preparados para ello,
necesitan adquirir una personalidad experta, que deberia ser el eje central de su

preparacion subyacente.

21



Vasquez (2017), completd una exploracién cuantitativa, la cual planificd decidir si
existe una conexién entre correspondencia y cumplimiento de ocupacién en un
encuentro de trabajadores en la regién del centro de distribucion BOFASA. Entre
ellos, no se ha establecido realmente que las variables mas identificadas con la
realizacién laboral del trabajador son la correspondencia, la prueba reconocible y el
avance ocupacional. Prescribié que se dirija una encuesta de ejecucién trimestral o
semestral para que los trabajadores tengan aportes y la oportunidad de ver como se

sienten dentro de la asociacion.

De igual manera, Cruz (2017), realizé una investigacion descriptiva, el cual
planed averiguar cual es el grado de cumplimiento ocupacional que tienen los
trabajadores de la region de bienestar de Huehuetenango y su relacion con la
orientacién sexual. En los resultados adquiridos se pudo establecer que en conjunto
el grado de cumplimiento ocupacional es excepcionalmente apetecible ya que se sitla
en el 77%, lo que implica que todo tipo de personas se sienten relacionadas con la
organizacién. Entre ellos, no esta realmente asentado que ningun trabajador se
encuentre al nivel de decepcionado o completamente satisfecho, lo que implica que
la organizacion incentiva factores que asisten a tener un grado innegable de
cumplimiento. Sugirié mantenerse al dia o trabajar en los arreglos de la asociacion,

ya que ayuda a todo tipo de personas a sentirse realizadas.

A nivel nacional:

Bendezu (2019), en la Universidad Mayor de San Marcos en la Facultad de

Educacion, se realiz6 un examen (Tesis) sobre la presentacion experta de los
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instructores y el ciclo de aprendizaje instruccional de los becarios universitarios, los
resultados mostraron que habia una conexion enorme entre mostrar ejecucion y
preparacion experta, claramente tomando nota de que la preparacion experta de los
estudiantes suplentes de posgrado es deficiente para satisfacer las necesidades
académicas actuales para fomentar el aprendizaje; La ordenacion curricular, el giro
educativo de los acontecimientos y la evaluacion de los aprendizajes por parte de los

educadores tienen relacién con la Formacion Profesional de los alumnos suplentes.

Pajuelo (2019), en la Universidad Daniel Faustino Sanchez Carrién en la
unidad de posgrado, se complet6 un trabajo de propuesta determinado para calibrar
la conexion entre la presentacion experta de los instructores y la preparacion experta
de los suplentes. La exploracién fue de tipo correlacional, busca extender informacion
hipotética, representar, aclarar, descifrar y conocer parte del mundo real. Su
motivacion fue difundir los resultados obtenidos, la propuesta y las medidas que se
tomen se completard&n como un manual para hacer los concentrados resultantes que
se proponen y acogen para la presentacion del instructor que impacta la preparacion

de los suplentes para asistir a los presentes y futuros. sociedad que vivimos

Guevara (2019), este creador en proposicion de su sefior, impulsa la
asignatura Preparacion profesional y ejecucion ocupacional en instructores de un
colegio privado, Trujillo - 2019, El objeto de estudio fue averiguar cuél es la conexion
entre preparacion competente y ejecucion de obra en educadores, aplico una encuesta

de consultas aprobada por medidas de tres especialistas Doctores en Educacion.
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Ayay (2016), en su teoria de posgrado en Educacidn, razona que existe una
conexion genuinamente enorme y positiva entre la preparacién competente y la
ejecucion ocupacional de los educadores de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas, por lo que los resultados deben ser

considerados para el futuro. investigaciones en colegios peruanos.

Por otra parte, Gonzales (2018) completdé una investigacion esclarecedora, que
pretendia construir la relacion que tiene la presion con la ejecucion de la obra de los
representantes de Serviteca Altense SA. El lugar de trabajo influye en la ejecucion,
fluctuando comenzando con una oficina y luego en la siguiente, sin embargo, impacta
de manera similar los resultados. Prescribi6 hacer pruebas de presion constante para
decidir como estan los niveles dentro de la asociacion y de esta manera entregar el

seguimiento vital a los resultados.

En lo que respecta a su, Mérida (2018) completdé una exploracion
correlacional esclarecedora, que planificd averiguar cual es la conexion entre la
sobrecarga de trabajo y la exhibicién de trabajadores en una asociacién dedicada a la
preparacion de diferentes articulos. Entre ellos, alin queda en el aire que no existe
relacion entre la sobrecarga de trabajo y la exhibicidn de los trabajadores en una
asociacion dedicada a la preparacion de diferentes articulos, lo que implica que la
satisfaccion personal de los trabajadores y la asociacion no corren peligro. Sugirio
que la oficina de creacion lleve a cabo reuniones de grupos de trabajo donde los
trabajadores puedan ofrecer sus puntos de vista sin inhibiciones y hacerles sentir que
su perspectiva es ventajosa, y se cumplen que son considerados y como trabajadores,

asi como un componente de la organizacion.
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Es maés; Bazalar (2017) en la postulacion titulada: Modelo de valoracion de
la naturaleza de la ejecucion demostrativa de la educacion superior universitaria
militar , introducida en la UPG de la Facultad de Educacion de la UNMSM, para
elegir el titulo de Maestria, entre sus decisiones expreso que después: Se presume que
el Modelo de Evaluacién de la Calidad de la ejecucién del educador de Educacion
Superior Universitaria decide el grado de ejecucion de acuerdo con un punto de vista
de calidad, para esta situacion los Docentes han llegado a una puntuacién de 2.48
considerada como —Badsical lo que demuestra un experto exposicion que cumple con

los supuestos, sin embargo, con alguna anomalia.

Por otra parte, el compromiso de Sanchez (2017) fue considerado en la
propuesta titulada: Percepcion de los suplentes sobre el caracter instructivo de la
preparacion experta del personal de la UNMSM de escolarizacion, para conformarse
con un titulo de Master, presentado en la UPG de la Facultad de Educacion. en la
UNMSM, para decidir sobre el titulo de Maestria, se hace referencia al
acompafiamiento entre sus decisiones: La mayoria de los estudiantes suplentes (92%)
considera que la naturaleza de su preparacion experta es aceptable. Existe una
conexién medible directa entre el discernimiento que tienen los estudiantes suplentes
de ser estudiantes excelentes y la percepcion de que su experto que se prepara en la

Facultad de Educacion de la UNMSM es aceptable.

A nivel local:
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En un primer momento, Salazar, Girdn, Solano y Torres (2019), realizaron
un examen envolvente, que pretendia dar prueba sobre la circunstancia de
cumplimiento de la ocupacion en el ejemplo de las regiones y proponer aclaraciones
gue permitan comprenderlas y desarrollarlas mas. Entre ellos, no esta escrito en
piedra que, en cuanto al efecto de cada uno de los componentes en el cumplimiento
del trabajo en cada region considerada, los trabajadores de los tres distritos
anunciaron la tasa mas destacada por el significado de los factores de emprendimiento
y ventajas financieras ( de Media a Satisfecho). , lo que demostraria que los
trabajadores tienen una actitud digna hacia su trabajo y estdn contentos con la
compensacion recibida. Sugiridé concentrarse en la conexion entre la realizacion del

trabajo y diferentes factores, por ejemplo, la edad, el nivel de instruccion y el puesto.

Esencialmente, Ramirez (2018) en su examen infiri6 que el nivel méas
destacable de estudiantes suplentes expres6 que han estado utilizando la web
introducida en la organizacion, sin embargo, no existe una ubicacion suficiente para
su uso pragmatico. De las secuelas de la prueba de informacion de la parte del método
de instruccion que dieron 105 estudiantes suplentes, el nivel mas elevado de

estudiantes suplentes se encuentra en el nivel de falta.

Consuelo (2017), en su propuesta para elegir un titulo de posgrado
denominado: La iniciativa pionera del jefe y la ejecucion del trabajo de los
educadores en el nivel de instruccién esencial. Inferir que los factores tienen una
relacion, cuyo valor adquirido por el coeficiente de conexién de Pearson es 0,47, lo

que aclara la presencia de una cierta relacion correspondiente baja; Esto muestra que,
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cuando la variable autbnoma construye la variable dependiente, tiene una conducta
similar, al igual que en el caso contrario, teniendo como fines que cuanto mas
prominente sea la iniciativa pionera del administrador instructivo, mejor sera la
ejecucion del trabajo de los educadores como asi como al revés. las propuestas

apropiadas para la revision.

Acevedo (2017) en su propuesta titulada: Instructor profesional preparando
habilidades sociales en la preparacién competente del educador. Por fin, los
resultados adquiridos muestran indices criticos de practicas no enfaticas, ademas un
gran nivel de instructores anuncia un tratamiento constante de sus sentimientos y

sentimientos que en general no es satisfactorio.

GoOmez (2016), en su teoria titulada: Mejora profesional del educador
Capacidad reflexiva, propuesta de doctorado. Estas notas de su campo experto hacen
que el instructor requiera una habilidad inteligente de manera constante. En este
sentido, la capacidad inteligente infiere una actividad doble en el instructor:
reflexionar de una manera eficiente y con sentido comun en una actividad de pleno
dominio. Reflexione en la sala de estudio, es decir, en su propia circunstancia Unica.
Estas actividades llevan al instructor a resolver de manera unitaria y no dividida los
diversos temas de sus suplentes en el aula: problemas intelectuales, pedantes,
apasionados, mentales, sociales, etc. ciclos inteligentes e incrementar la capacidad
inteligente de este experto. Se percibe que la preparacion profesionalizada implica

que el educador practica las habilidades académicas que la acompafian.
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1.3. Terias Relacionadas al Tema.

1.3.1. Caracterizacion del Proceso de Formacién Profesional y su dinamica

Discutir la preparacion competente infiere que la preparacion es un ciclo que debe
considerarse como una actividad mundial, que influye en el giro competente de los
acontecimientos y que incorpora a todo el establecimiento instructivo; Es el anhelo
de interconectar la capacidad demostrativa con los temas de la capacitacion y la
utilizacion de estrategias constantes, lo que sugiere que esta contextualizado bastante

lejos, enfocado en el avance, la calidad y el cambio. (Rivera, 2015)

Frente a la medida de preparacion experta, creadores como Flores (2018)
caracterizan: La Formacion Profesional es la disposicion de modalidades de
aprendizaje organizadas que se enfocan en la preparacion sociolaboral, para y en el
trabajo, incluyendo desde el nivel de capacidad del prélogo hasta el universo del

trabajo para profundamente especifico.

El origen de la formacion profesional se identifica personalmente con la
forma mas comun de instruir, aprendiendo tan cerca de la planificacién del hogar, ya
que todos los individuos normalmente necesitan preparacion, lo que les permite
trabajar en sus oportunidades para el desarrollo calculado y la creacion de

informacion.

Cano (2018), la preparacion profesional es: la preparacion y preparacion deliberada

y sistematizada de la persona en informacion, habilidades y perspectivas por regiones
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y espacios, para la actividad de una parte especifica de la informacién, en

correspondencia con las necesidades del mercado laboral.

La Formacion Profesional es la disposicion de modalidades de aprendizaje
organizadas cuyo objetivo es la preparacion sociolaboral, para el trabajo, desde el
grado de capacidad de prélogo al universo del trabajo hasta el de alta especializacion.
Esta conformado por diferentes fundaciones, publicas y / o privadas, que practican su
oferta de preparacion en modalidades de preparacion indispensable, integral y stper
duradera y que centran sus actividades por poblacion objetivo y / o por informacién

competente a conferir.

De igual forma, Escudero (2018) especifica segin la convocatoria que
—los llamamientos se describen a la luz de que incorporan un conjunto de actividades
que incluyen informacion, tramites y en algunos casos, una preparacion social l6gica

y filosofica.

De igual forma, Diaz (2019) alude que: la preparacion profesional debe
considerar todas las perspectivas y en consecuencia asegurar la ejecucion plena y

viable junto con los anhelos sociales de la poblacion.

Rodriguez (2018), el experto que prepara la medida, por regla general, se
ordena a la mejora de las habilidades de informacion y trabajo (saber, darse cuenta
de como hacerlo), sin tener en cuenta el avance de las diferentes habilidades, asi como

el avance de las cualidades y la moral. , lo que le incita a una preparacion exhaustiva
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y no le permite del todo una visién mundial de su circunstancia actual, por ejemplo,

el ambito monetario, politico y social dentro del cual realiza su vocacién.

Entonces es importante colocar al hombre (suplente) en informacion, es
decir, el dominio hipotético completo debe ser examinado por el experto responsable
de instruir; asi como en el avance de capacidades y habilidades para trabajar la
viabilidad de la vocacion. En todo caso, lo que mas se eleva en la preparacion de lo
que vendra, el hombre que practicara su vocacion, es la conducta moral y moral que
durante y despues de la preparacion debe exhibir en su turno de acontecimientos y

principalmente en su préactica experta.

Segun Cano (2018, p. 34), la Formacion Profesional se compone de
medidas de aprendizaje instructivo persistentes y extremadamente duraderas,
coordinadas por actividades académicas especializadas que apuntan a brindar a las
personas circunstancias prometedoras para el desarrollo individual, laboral y local
mediante la escolarizacion y el desarrollo social. preparacion del trabajo. Las reglas
que orientan los planes de Formacion Profesional y que ahondan en la definicion
propuesta anteriormente son: La importancia, en cuanto a reaccionar a las solicitudes
actuales y probables de las regiones relacionadas con la palabra caracterizadas en

cuanto a familias expertas, Respeto por los empleos de los sujetos intelectuales.

Ademas, Cano (2018), el retrato actual de la Formacién Profesional

considera tres factores cruciales:
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Dinamismo: desde el plan real, se debe pensar en su refrescante stper duradero. Este
es un prerrequisito firmemente conectado a los elementos de cambio innovador y

autoritario que enfrenta el universo del trabajo en la actualidad.

Participacién: El plan productivo, la ejecucion y la evaluacion de estas modalidades
requieren de la intercesion dindmica de la relativa multitud de animadores incluidos
(especialistas  financieros, gremios, gremios locales, publico, lugarefios vy

ayuntamientos).

Adaptacién: Resolver la intrincacion instructiva de érdenes sociales como el
nuestro, requiere abordar las cuestiones particulares de la Formacion Profesional de
poblaciones con necesidades de preparacion heterogéneas (jovenes, mayores,
sefioras, obreros durante el tiempo de reconversion o profesionalizacion) y solicitudes

atiles (pag.56).

Calidad de la Formacion Profesional

Segun Castillo (2015), la naturaleza de la preparacion experta alude a —el
conjunto de calidades, caracteristicas, caracteristicas y propiedades de las
mercancias, articulos y administraciones, que le permiten satisfacer integramente las
necesidades, prerrequisitos y requerimientos de los clientes, independientemente de
ya sean compradores de un articulo o clientes de un servicio”, donde se subraya que

los dos clientes y los clientes son los destinatarios.
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En este sentido, la naturaleza de la preparacion experta, como lo indica
Castillo (2015), expres6 que: —Es el ordenamiento de necesidades y capacidades
(informacidn, perspectivas, capacidades y habilidades) que deben tener los egresados
de una profesion experta, Cumplir integramente, al 100%, los supuestos Yy
requerimientos de las organizaciones y establecimientos que atienden ocupaciones,

como caracteristica del mercado laboral”.

Podemos considerar cuatro clasificaciones tomando a Dominguez (2013)
como fuente de perspectiva, siendo las acompafantes: (a) la congruencia, (b) el
cumplimiento de los supuestos del cliente, (c) el valor segun costo y (d) la grandeza.
Estandares de preparacion experta. EI fundamento de los estandares permite plasmar
las actividades académicas coordinadas en los planes y proyectos determinados a
propiciar diferentes limites de lo que vendra siendo competente, a continuacion,

dichos estandares dependientes de Carrasco (2009), son los siguientes:

Regla de dinamismo, construye que el experto en preparacion de proyectos
y planes se sumerja en un ciclo refrescante de larga duracion identificado con el
innegable avance acelerado de la humanidad, en ese sentido el perfil de experto debe

reaccionar ante la prueba y solicitud de la sociedad.

Regla de sistematizacion, la asociacion de los proyectos y planes de las
distintas profesiones expertas reaccionan a modulos, que averiguan c6mo reaccionar

ante la existencia sociocultural.
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El estandar de globalizacién, los planes y proyectos curriculares deben
basarse en perfiles de competencia renovados y ajustarse a cada situacion imaginable.
Regla de la interculturalidad, es fundamental que el egresado de una profesién experta
pueda adaptarse a las diferentes condiciones sociales, siendo imprescindible el orden

de unos dialectos, necesitados de los mas utilizados en todo el mundo.

Regla de oportunidad de andlisis, construye receptividad y analisis como
elemento en planes y proyectos, que hacen concebible auditarlos, evaluarlos y

actualizarlos.

Pauta de dualidad, la principal razon para una preparacion competente es la practica

competente y el examen escolar, que impulsa la praxis constante del futuro experto.

La pauta de los ejecutivos y la imaginacion experta, la innovacion, la junta y el
negocio deben ser capacidades creadas por planes y proyectos en una preparacion

competente.

Pauta de interdisciplinariedad, la simultaneidad de unas pocas disciplinas propicia
una preparacién experta superior y exhaustiva con inclinacion a la
multidisciplinariedad y transdisciplinariedad, por lo que muy bien puede ser

fundamental para las metodologias de dicha preparacion competente.

Importancia de la formacion profesional
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Comellas (2012), la formacion profesional al ser un ordenamiento preciso
de procedimientos que permite mejorar las habilidades identificadas con la
informacion, son de extrema trascendencia, sobre la base de que, a través de dicha
preparacion, se asegura que el perfil de lo que vendra competente reacciona a todos
los escenarios imaginables, lo que asegura el avance de las diversas materias, como

tales, de la propia sociedad.

Debido a lo mencionado anteriormente, los fundamentos universitarios al
brindar una formacion profesional, logran que las personas establezcan conexiones
entre la praxis y la hipdtesis, ya que solo la experiencia directa no es suficiente, para
una exhibicion decente, para decirlo claramente, la preparacion basada en la
capacidad descubre cémo interactuar el perfil del egresado y del experto con el
mercado de trabajo cada vez mas feroz y exigente, por lo que el experto que elabora

los marcos esté obligado a estar perfilado a tales peticiones.

Diaz & Peérez (2020) plantean: En el siglo XXI, llamado el periodo de la
informacidn, es basico que la instruccion fomente el limite con respecto al desarrollo
de la innovacion, el manejo de datos, la articulacion, la interculturalidad, la fortaleza
y el trabajo compartido, que son cualidades que refuerzan la ciudadania para mejorar
generosamente. En este clima, los actuales instructores reaccionan a la
internacionalizacion en todos los aspectos de la creacion. En esta linea, la
organizacién de las organizaciones que ofrecen una preparacion competente debe ser

un sistema aplicado para su renovacion duradera y de esta manera mantenerse alejado

34



del panorama y la consiguiente holgura. Este elemento le permite planificar perfiles

de expertos complejos que reaccionan a las condiciones mundiales.

Histéricamente las profesiones se generaron en los gremios, que
posteriormente evolucionaron al cultivo de las artes y a los oficios, los cambios
permanentes en el contexto hicieron que se diversifiquen y especialicen llegando en
la actualidad a las profesiones. En Europa esta tendencia fue la génesis de las escuelas
politécnicas y luego a las especialidades gracias al surgimiento de nuevos

conocimientos y al desarrollo de la tecnologia. (Gomez, 1998)

Podriamos decir, que el desarrollo de las profesiones tiene sostenibilidad

en el tiempo, son aquellas carreras que se desarrollan en base a los requerimientos y

necesidades econdmicas de la sociedad, especialmente. Sin embargo, las profesiones
actualmente no se orientan a solucionar integralmente los problemas existentes.

Por estas razones, la universidad entidad, que tiene como mision formar a los

profesionales, deberia asumir con responsabilidad la formacion de profesionales con

un perfil integral, en conocimientos, con capacidades, competencias y una educacion

en valores: éticos y morales.

Estas concepciones deben estar insertas en el Curriculo, que contiene los
postulados tedricos y las propuestas metodoldgicas, que orienta los planes y
programas de estudio, con el objetivo de dar respuesta a la demanda social sostenible,
con una vision méas amplia, holistica y sistémica; considerando tres roles sustantivos

de la universidad: investigacion, docencia y difusion del conocimiento. Esta triada
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vinculante la entidad formadora proporciona los recursos e infraestructura, los
docentes que concientizan al estudiante para, convertirlo en sujeto activo, eje
responsable y creativo en la solucién de los problemas de su entorno mediato e

inmediato.

Existen varias teorias o generalizaciones empiricas que han sido demostradas
y que posibilitan aplicarlas al conocimiento contextual del objeto de estudios: proceso
de formacion profesional. segin Tobo6n (2010), han pasado mas de 20 afios desde
que se ha dado a conocer la preparacion profesional basada en capacidades; Sin
embargo, independientemente de su amplio uso en titulos universitarios en nuestras
naciones, todavia no hay un cambio aparente en el acto de los expertos que han

obtenido este tipo de preparacion.

La conexion entre la formacién universitaria y la préactica experta es un tema
de larga data que la hipétesis de los llamamientos no ha considerado con la debida
preocupacion (Nolin, 2018). De igual forma, Danoso (2012), alude que la
informacion escolar que se crea e instruye en los colegios no ha estimado informacién
competente (la de los ensayistas) con un estatus que permita su incorporacién e
intercambio con la escolaridad universitaria (Corbalan, 2012) en sus manuales de
ejercicios. sobre Capacitacion Técnica y Aseguramiento de la Calidad muestran que,
para aclarar el tema de la exploracion, existen numerosas hipotesis en la preparacion

profesional por habilidades.

Uno de ellos es el examen de las tres informaciones en la preparacion

profesional por habilidades: conciliacién de especulaciones emocionales, peritos y
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I6gicas, que daran los modelos a la investigacion de preparacion y ejecucion experta.
Por lo tanto, los expertos realmente querran abordar con mayor éxito los problemas
sociales y ecoldgicos alucinantes que enfrenta nuestro publico en general en la
actualidad. (Schomburg, 2006), informa que, en las consecuencias de los estudios
universitarios europeos, los graduados tenian poca admision a los negocios y las
suposiciones del trabajo, el interés no se satisface con las habilidades de la

graduacion. Hay una brecha entre la instruccion escolar y el interés por el trabajo.

Cuadra-Martinez (2018). Presentan una investigacion similar de estas tres hipotesis
de preparacion profesional: Teoria Cientifica, (TC) Teoria Profesional (TP) y Teorias
Subjetivas (TS). Su metodologia viene dada por mediciones, por ejemplo, su grado
de sistematizacion, los escenarios en los que se aplican, la pertinencia en la practica

competente y la situacion perceptual de averiguar como llegar a este tipo de hipétesis.

Teoria cientifica (TC). Reune el compromiso de los investigadores, que utilizan la
técnica légica imparcial, deliberada, cuerda, irrefutable y aprobada por un ambito
académico local. Posteriormente, la hip6tesis Idgica tiene un innegable grado de
sistematizacion; el escenario donde se aplica es 1.- EI campo de la l6gica académica
2.- El campo profesional, que resulta inadecuado en el dia a dia, notando una
pertinencia restringida en el campo experto para la atencion de los problemas. La
vision del aprendizaje y la admision a este tipo de hipétesis, como lo indica (Araya,
2017) es como un extrafio mirando hacia adentro, eligiendo al experto como un

espectador, lejano y Unico. Es decir, un tema lejano del examen.
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Teoria Profesional (TP). Estan preparados por expertos de la experiencia funcional
o el trabajo de expertos, uniendo la impresion de la conexion establecida entre la
informacion, la practica y la socializacion experta. Dandose cuenta de que no es ni
objetivo ni abstracto, que esta aprobado localmente por expertos dependiendo de su
materialidad y utilidad experta. Presenta un menor nivel de sistematizacion, su
aprobacién es una y otra vez imparcial y otras consensuada o externalizada en lo
social y verificable. El escenario en el que se aplica es principalmente, en la practica
competente, cuando la cordura especializada no tiene respuestas a los problemas que
enfrentan. La situacion perceptiva de aprendizaje y admision a este tipo de
especulaciones es participar en el desarrollo de informacion dependiente de la

experiencia y la interrelacion con otros.

Teoria Subjetiva (TS). Realizado por todos los individuos hasta donde pueden
contar y para los encuentros de la existencia diaria y la colaboracion social. El
conocimiento abstracto puede ser implicito o inequivoco. El grado de sistematizacion
de esta hipotesis es bajo, la informacion es sustancial, emocional, natural. El
escenario en el que se aplica es en la vida cotidiana, en la practica competente, si las
especulaciones légicas y competentes no les permiten abordar los problemas. Su
materialidad se da en la practica competente al intentar abordar cuestiones que no
tienen respuesta desde teorias l6gicas y competentes, la situacion perceptiva del
aprendizaje infiere que el sujeto mismo, el individuo expone sus propias hipotesis

abstractas (Catalan-Ahumada, 2016).

Estas teorias en las dltimas décadas son muy utilizadas para abordar

investigaciones en el area de formacion profesional en educacidén superior.
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Actualmente hay una gran urgencia por atender los problemas que aquejan a la
sociedad y complejos de solucionar y frente a éstos, los profesionales tienen una

mision de gran importancia integral. (Evetts, 2014)

Formacion Profesional Integral

Desde la concepcion de formacion integral y compleja, se plantea como
reto a las instituciones de formacién profesional de nivel superior universitario,
delinear el proceso de formacion profesional integral; (Inciarte, 2009) entendida
desde la formacion y atencion del ser humano, en sus dimensiones de ser biologico,
psicoldgico, social y profesional, de alli que se debe plantear una formacién
profesional integral humanistico, cientifico-tecnoldgico y responsable. Es decir, una
formacion basada en los saberes fundamentales: el conocer, el hacer, el ser, el
sentir, el convivir, entre otros que se puedan considerar esenciales, como: la
formacién en lo bioldgico, psicolégico, estético, espiritual y valores éticos y morales,
desde un enfoque sistémico, holistico, que sintetice una cultura trascendente creativa
e innovadora, aspectos que han estado relativamente poco atendidos.

Todos estos aspectos son elementos importantes que debe recogerse en el
Curriculo, que contiene los lineamientos cientificos, pedagdgicos y metodolégicos
que debe adquirir y cumplir un alumno para obtener un determinado titulo
profesional.

Por tanto, el Curriculo debe ser flexible, abierto a las oportunidades del entorno, para
satisfacer el contexto social, cientifico — tecnoldgico, ambiental. Ademas, debe
recoger la reflexion del rol de la gestion institucional, coherente, dinamica, activa y

trascendente, en corresponsabilidad, integrada, sostenible y sustentable.
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1.3.2. Determinacion de las Tendencias historicas del Proceso de Formacién

Profesional y su dinamica.

Para determinar las tendencias historicas del proceso de formacion
profesional se ha creido conveniente tomar en consideracion lo planteado por los
autores antes detallados tomandose en cuenta como indicadores de analisis la

formacion profesional comun y las politicas actuales.

- Eta I: Origenes de la Formacion Profesional Comuan (1960 - 2000)

Frente al surtido de marcos de preparacion profesional, surgian pautas de
unién, las diversas fundaciones han visto incrementarse sus capacidades, sea como
fuere, como plantea Francesco Petrini en su articulo "La ordenacién normal de la
preparacion profesional en la CEE de 1961 a 1972, a pesar de que el articulo 128 del
Tratado de Roma no admite dudas sobre la voluntad de fomentar un enfoque tipico
de la preparacion profesional, no ha sido dificil construir una estrategia
particularmente normal. la vacilacion de Alemania y Francia, que anteriormente
habian creado marcos de preparacion profesional y no estaban extremadamente
preparados para afrontar los gastos de recalificacion de la mano de obra en el sur de

Italia.

La obstruccion también puede aclararse en razén de la batalla entre los
poderes aglutinantes del desarrollo europeo y los poderes contradictorios de las
administraciones que intentaron restringir los deseos de la Comision y proteger su
propio dominio. Como insiste Petrini, es importante cambiar el socio-mundo de la
politica, hacia el inicio de la emergencia que surgio durante la década de 1970, por lo

que los Estados se sintieron obligados a establecer nuevos tipos de colaboracion, a
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partir de los cuales la posibilidad de crear un Surgiria el centro, entre otros. de

Formacion Profesional, Cedefop.

Como revela Eleonara Guasconi en su articulo "Las organizaciones de
trabajadores y el renacimiento de la politica social europea”, para los gremios de
trabajadores europeos la formacion de tal organismo deberia tener como resultado
que la preparacion profesional realmente ayude a los trabajadores, para permitirles
reaccionar a los cambios mecéanicos de los sesenta y la emergencia de los setenta. Las
asociaciones hicieron campafa por la produccion del Cedefop, con el objetivo
inequivoco de adquirir una representacion en la Comunidad Europea y fomentar un
enfoque social europeo tipico en los campos de la preparacion empresarial y
profesional, y lograron su creacion en 1975 con el mando central en Berlin (que

entonces en 1995 se traslado a Salonica, en Grecia).

Como el profesor Antonio Varsori menciona en su compromiso titulado 'El
trabajo de la preparacion profesional en acuerdos amistosos y Cedefop’, el
establecimiento del Cedefop fue tanto una etapa hacia la union en la preparacion
profesional europea como una técnica para avanzar en el examen en VET y fomentar
los oficios en este campo entre los Estados miembros de la Comunidad Europea, y
también puede verse como una ampliacién de prueba exploratoria que mas tarde

impulsaria la produccion de toda una serie de oficinas particulares.

No obstante, la combinacion entre los marcos de preparacion profesional
seguira siendo lenta y complicada mientras los estados publicos sigan protegiendo
sus derechos selectos en el circulo instructivo y la regla de subsidiariedad. Como
muestra Georges Saunier en su articulo «La preparacion vocacional en el concepto

de espacio social europeo de Francois Mitterrand (1981-1984)», en el campo de la
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preparacion profesional y no solo en este, el limite en lo que respecta a la
incorporacion esta sobre todo en la respuesta a los estados financieros y sociales del
segundo actual. A pesar de que en general parece arriesgada, la variedad europea se

debilita sin desaparecer cuando es imprescindible.

Por aqui, como en otros, el limite coordinador vive sobre todo en el sentido
de los intereses normales. La combinacion, especialmente la unién de marcos de
instruccion, es basicamente el resultado. Sin duda, desde mediados de la década de
1980, el patrén hacia una union de preparacion profesional parece haberse acelerado
segun este estandar. Los intereses normales se advierten en toda la Unidn, se
caracterizan objetivos a medio y largo plazo que permiten comunicar estos intereses,

y bajo esta premisa se esta produciendo una incorporacion aberrante e "intencionada”.

En el Consejo de Lisboa, los Jefes de Estado y de Gobierno se las arreglaron
de manera interesante con preguntas que se identificaron con un arreglo instructivo.
El Consejo Europeo de Lisboa de marzo de 2000 ha percibido la importante labor de
la formacion como un componente esencial de los enfoques econémicos y sociales,
como un instrumento para reforzar la seriedad mundial y como una garantia que
garantiza la unién de nuestros drdenes sociales y el pleno avance de sus residentes. .
Se asumio el objetivo fundamental de convertirse en la economia de la informacion
mas singular del mundo. La mejora de la preparacion profesional de primer nivel es
parte fundamental de esta técnica, especialmente para avanzar en la consideracion

social, la unién, la portabilidad, la empleabilidad y la seriedad.
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- Etapa Il: La formacién profesional en las politicas actuales. (2000 a la

actualidad)

De esta manera, en 2001 los directores generales de Formacion Profesional
optaron por abrazar el impulso de Brujas, aprobado en 2002 por la Declaracion de 31
Ministros de Educacion en Copenhague, segun el cual pretenden iniciar un curso de
colaboracion reforzada en el campo de la formacion profesional. preparacion,
ecuacion apenas oculta de solicitar combinacion a través de instrumentos como la
franqueza, la naturaleza de la preparacion, el reconocimiento compartido de
habilidades y capacidades, la mejora de la portabilidad y la admisién a una

preparacion super duradera.

Con la expectativa de que la union empresarial y social se veria amenazada
por una fuerza laboral madura que se olvidé de mantenerse al dia con lo Gltimo en un
entorno de cambios rapidos y significativos en el mercado laboral, en 2002, la Unién
Europea (UE) envié el ciclo de Copenhague para reforzar participacion en la
preparacién profesional (EFP). La interaccion de Copenhague ha compuesto ayuda
politica y especializada para la colaboracion intencional entre los Estados miembros
para lograr un arreglo tipico de objetivos, necesidades y puntos de referencia en la

EFP.

Para ello se han unido la Comision Europea, las naciones participantes y los
coémplices sociales europeos. Algunas reuniones funcionales han creado instrumentos

y estandares europeos normales y han analizado cuestiones explicitas identificadas
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con la preparacién profesional. El avance de este ciclo se ha investigado a intervalos
regulares: en Maastricht (2004), en Helsinki (2006), en Burdeos (2008) y, por altimo,
en Brujas (2010). En cada reunion, los clérigos responsables de la preparacion
profesional apoyaron la comparacion de intercambios clave para cambiar las

necesidades que continuaran en la siguiente etapa.

En la reunidn pastoral de Brujas, celebrada en diciembre de 2010, se exploro
el progreso logrado hasta el momento, se establecieron objetivos a largo plazo y se
coincidio con los resultados transitorios (para 2014). El ciclo de Copenhague en el
periodo 2002-2010, como técnica funcional que se incorpora a la metodologia de
Lisboa, ha sido convincente, ya que se ha sumado al ajuste de los enfoques europeos
y publicos sobre la EFP y al fomento de un sistema mundial de EFP. UE por aqui.
Ademas, a través de la inversion de las naciones emergentes, el ciclo ha sostenido el
desarrollo de la Union Europea (de 15 a 25 Estados miembros en 2004 y de 25 a 27

de cada 2007).

La interaccion le ha dado a la FP, que varia significativamente de un pais a
otro, una voz mas clara a nivel europeo, mejorando su perceptibilidad y perfil en las
regiones politicas relacionadas. Eminentemente, la interaccion ha preparado la
preparacion para el fomento de varios instrumentos y reglas europeos normales que
promueven la versatilidad para el aprendizaje y la mejora de los expertos y estan
afectando los enfoques VET en las naciones participantes de diferentes maneras. Sin
embargo, independientemente de la magnitud de los cambios en el campo de la EFP,
el ciclo de Copenhague ha afectado de forma limitada el trabajo de los marcos de

preparacion profesional segun los puntos de referencia del procedimiento de Lisboa.
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La emergencia monetaria ha obstaculizado el avance de Europa; Sea como
fuere, independientemente de si se han mantenido los patrones previos a la
emergencia, es probable que los objetivos no se hayan cumplido. Actualmente,
Europa se estd marchando con otro procedimiento para avanzar en un desarrollo
inteligente, comprensible y comprensivo para 2020. Otra estructura clave de FP,
'Schooling and Training 2020' (ET 2020) 13 se ha hecho dependiente de su arquetipo,
el trabajo de 'Instruction and Training 2010" programa (ET 2010), que establece
cuatro destinos vitales normales para los Estados miembros: hacer realidad el
aprendizaje duradero y la portabilidad; trabajar en la calidad y viabilidad de la
escolarizacién y preparacion; valor de avance, unién social y ciudadania dindmica;
Incrementar la inventiva y el desarrollo, incluidos los negocios, en todos los grados

de formacion y preparacion.

A estos objetivos se unen los indices de referencia europeos y las cualidades
que hacen posible medir los avances en su consecucion. Al intentar lograrlos, se debe
seguir una progresion de estandares. Estos recuerdan el uso de la colaboracion
europea para el campo de la escolarizacion y la preparacion con un punto de vista
incorporado de aprendizaje duradero, utilizando la técnica abierta para la
coordinacion y la creacion de energias cooperativas entre las diversas areas incluidas.
Por tanto, existe un acuerdo entre las naciones y los complices sociales sobre los
angulos en los que deberia centrarse la futura colaboracion europea en la EFP. La
préxima década, aunque no sera sencilla, ofrece la oportunidad de probar los avances

del ciclo de Copenhague para tener un impacto genuino.
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Dada la caracterizacion epistemolodgica del proceso de formacion profesional
y su analisis tendencial, se aprecia que aun son insuficientes los referentes tedricos y
practicos en cuanto a la sistematizacion, el diagndstico, la interpretacién formativa,
el desarrollo de las acciones formativas, su apropiacion y la generalizacion para el
desarrollo del desempefio profesional en los egresados de Administracion de la

Universidad Particular de Chiclayo, lo que constituye la inconsistencia tedrica.
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1.3.3 Marco Conceptual

- Aprendizaje: un término vital dentro de la labor educativa es aprender, y es
aqui donde los suplentes obtendran u obtendran informacién sobre diversas
regiones curriculares a traves del estudio a través de una progresion de
metodologias, ademas compartirdn encuentros dentro del aula y aprenderan
continuamente a convertirse en individuos. aptos para dar respuestas para el

avance del pablico en general por venir.

- Caracterizar: establecer las cualidades, atributos y/o caracteristicas del
objeto de estudio, que lo diferencian o distinguen otros o de los demas. (Real

Academia Espafiola [RAE], 2001).

- Categorizar: clasificar u organizar por categorias. (RAE, 2001).

- Contextualizar: situar una problematica en un determinado contexto. (RAE,
2001).

- Contradiccion que estimula la medida de investigacion coherente: ocurre
entre la defensa, el avance y la dispersion de la cultura. El seguro discute lo
constante, lo viejo de este ciclo y que se opone al desarrollo, al cambio, lo
nuevo ya que el daltimo rompe el montaje una pieza. Ambos ocurren en la
fortaleza, la cultura se salva de una manera Unica en su desarrollo. Esta

sensible irregularidad es real en otros ciclos sociales, sin embargo, en el grado
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de investigacion inteligente adquiere una reputacion sin precedentes,
convirtiéndose en la fuente de su desarrollo. (RAE, 2001).

Contrastar: comprobar y mostrar las diferencias, condiciones opuestas y
semejanzas cuando se comparan dos 0 mas situaciones, autores, eventos,

conductas, etc. (RAE, 2001).

Diagnosticar: recoger y analizar datos sobre el objeto de estudio para emitir
un juicio sobre una situacion u objeto; analizar la situacién y elaborar

conclusiones cuantitativas y/o cualitativas. (RAE, 2001).

Dimensién: Se solidifica en la educacion superior al plasmar la manera en
que una interaccion puede ser pensada, desglosada, desde diferentes
posiciones, enfoques, en correspondencia con una justificacion particular para
cada circunstancia. Por lo tanto, la accion imparte la perspectiva desde la cual
se rompe un ciclo particular en condiciones expresas. De esta manera
transmitida, el pensamiento actualiza la parte de la representacion del camino
a través de cada uno de los ciclos, tratando con el mejor rasgo (o
caracteristicas) del sujeto que lo desarma. En cualquier caso, un ciclo
comparable se puede concentrar a partir de distintas medidas y en cada una
de ellas tu conducta o limite exterior mostrara la perspectiva que necesitas

connotar. (Morales, 2021)

Dimensiones del Proceso: Son expresiones de la totalidad que dan cuenta del

movimiento, de la transformacion del proceso, y conlleva a una cualidad
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trascendente con la cual se identifica como resultado de dicho movimiento,

vistas desde su totalidad o de un estadio del proceso. (Morales, 2021)

Eslabones del proceso: Son expresiones de la totalidad que dan cuenta de las
relaciones de la I6gica interna, son complejos estadios de naturaleza procesal,
que implican una sucesion en el momento del mismo y tienen como
protagonistas a los sujetos participantes y como, esencia las actividades y la
comunicacion, los cuales integran y relacionan dinamicamente. Estas
relaciones dialécticas entre configuraciones, dimensiones y eslabones;
constituyen la unidad de andlisis, en el Modelo Holistico Configuracional.

(Morales, 2021)

Estrategia: Halten (1987): Es el ciclo a través del cual una afiliacion sutileza
las objeciones y planea asegurarlas. La estrategia son las estrategias, el
camino es el camino para llegar a los beneficiarios de la afiliacion. Es la
habilidad (inclinacién) de combinar exploracion interior y astucia utilizada
por pioneros para hacer valoraciones de los recursos y capacidades que

controlan.

Estrategia: es un instrumento de organizacién, rubro que potencia técnicas y
metodologias con una razén inteligente, que, utilizadas de manera iterativa y
transfuncional, se suman para lograr una asociacion proactiva de la relacién

con su situacion actual, ayudando a lograr la viabilidad en el evento social de
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necesidades. del socio esperado con el que se compone la actividad. (Morales,

2021)

Formacion Profesional, segun el glosario de términos del Sistema Nacional
de Evaluacion y Acreditacion del Perl (SINEACE), considera como
formacion profesional al Proceso tedrico practico sistematicamente
adelantado, mediante el cual las personas adquieren, mantienen 0 mejoran
conocimientos técnicos y tecnoldgicos. Destrezas, aptitudes y valores que
sustentan su empleabilidad como trabajadores y su capacidad para actuar
critica y creativamente en la actividad productiva, contribuyendo asi a su
propio desarrollo personal, a la competitividad de la economia y al ejercicio

pleno de la ciudadania. (Acreditacion, 2009)

Fundamentar: establecer y hacer firme los argumentos que cimentan una

teoria, andlisis o explicacién sobre un objeto de estudio. (RAE, 2001).

Generalizar: definir los rasgos generales del fendmeno en estudio. Abstraer
lo que es comdn y esencial a un grupo de eventos, fendmenos o situaciones,

para formar un concepto general que los comprenda a todos. (RAE, 2001).

Interpretar: traducir el contenido o significacion latente de algo, explicitar

sus propiedades, caracteristicas y rasgos. Explicar, ordenar o expresar de

modo personal la realidad estudiada, con base tedrica. (RAE, 2001).
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Perfil del Egresado: Es la descripcion de las caracteristicas principales que
deberdn poseer los estudiantes como resultado de su transito por un
determinado sistema de ensefianza — aprendizaje. Dichas caracteristicas deben
permitir satisfacer las necesidades sociales, las cuales debe demostrar el
estudiante al egresar de las aulas universitarias: un desempefio profesional con
calidad, idoneidad y pertinencia, es decir integral y responsable, para

contribuir a la solucién de problemas de su entorno. (Universitaria, 2000).

El perfil profesional, se refiere a los logros que alcanzara el egresado en los
afos siguientes a su egreso de la universidad, en concreto, en su actividad
profesional o académica de acuerdo a la mision de la universidad formadora
y lo que el entorno social laboral requiere. Se debe tener en cuenta también,
que, en el perfil, los desempefios profesionales deseable que los egresados
muestren en sus primeros afios en el &mbito laboral, se construye a partir de
la consulta a empleadores, profesionales y/o académicos reconocidos en la
disciplina o campo profesional al cual la universidad ha elegido dirigirse.

(Pontificia Universidad Catdlica del Pert, 2009).

Practicas Pre Profesionales: Una etapa significativa para evaluar la
realizaciéon del perfil experto de los egresados es la permanencia de las
Préacticas Preprofesionales, consideradas como la actividad de las habilidades
obtenidas durante el tiempo de revision de forma sucesiva y en una
circunstancia laboral genuina. Es de naturaleza instructiva y presenta las
habilidades adquiridas en la medida de adquirir educacién. De igual manera,

busca complementar la preparacion particular de la vocacion creando
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habilidades sociales e individuales identificadas con el entorno laboral,
jerarquizadas y que establece la necesidad de acreditaciones y titulos.

(MINEDU, 2009).

Proceso: la posibilidad de proceso encuentra su asentamiento en la
articulacién latina processus. Como muestra la palabra referencial (RAE),
este pensamiento representa el movimiento de avanzar o empujar hacia
adelante, en el largo plazo y el curso de accion de las etapas reformistas se
encuentra en una marca registrada o milagro fundamental para terminar una

accion de forja. (Morales, 2021)

Sistematizar: establecer conexiones sélidas entre un monton de partes;
estructura, armada como un marco. Elaborar estrategias de examen utilizando

pautas y estandares logicos. (RAE, 2001).

Transformar: hacer cambios, cambiar, ajustar una ocasion, situacion,

conducta, comportamiento, etc. (RAE, 2001).

Verificar, comprobar, analizar o probar la veracidad de algo. (RAE, 2001).
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1.4. Formulacién del Problema

Insuficiencias en el proceso de formacion profesional, limita el desempefio

profesional.

1.5.  Justificacién e Importancia de Estudio

El aporte teorico, la tesis aporta el Modelo Formativo Integral Responsable,
que tenga en cuenta la relacién que se da entre la dimensién contextual formativa
integral responsable y la dimension sistematizadora formativa profesional integral
responsable, modelo cuyo proposito radica en la sistematizacion formativa
profesional integral responsable, logrando la formacion profesional y su compromiso
social, teniendo en cuenta la intencionalidad formativa para el mejoramiento del
desempefio profesional de los egresados de administracion de la Universidad

Particular de Chiclayo.

La Novedad cientifica de la investigacion, radica en la légica integradora
entre la dimension contextual formativa integral responsable y la dimension
sistematizadora formativa profesional integral responsable y las contradicciones
iniciales entre el diagndstico contextual formativo profesional integral responsable y
la interpretacion formativa contextualizada integral responsable y la contradiccion
entre las acciones formativas profesionales integrales responsables y la apropiacion

formativa profesional integral responsable, sobre la base de las relaciones socio —
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contextuales — personoldgicas en el proceso de formacion profesional para el
desarrollo del desempefio profesional de los egresados de Administracion de la

Universidad Particular de Chiclayo.

El Aporte Practico: radica en la Estrategia de Formacion de formacion
profesional sustentada en el modelo formativo integral responsable, desde un enfoque
sistemico y que incluye: la etapa contextual formativa integral responsable con sus
tres fases: del diagnostico contextual formativo profesional integral responsable, de
la interpretacion formativa contextualizada integral responsable y la sistematizacion
formativa profesional integral responsable y la etapa sistematizadora formativa
profesional integral responsable con la fase de las acciones formativas profesionales
integrales responsables, la fase de la apropiacion formativa profesional integral

responsable. Aporte practico que concretiza el aporte tedrico.

La Significacion Practica de esta investigacion esta dada en el impacto social
al aplicar una Estrategia de Formaciéon Profesional sustentada en un Modelo
Formativo Integral Responsable para el Desempefio Profesional de los egresados de
Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo; al contribuir a la mejora de
la calidad del Proceso de formacion profesional y su relevancia al desarrollar la
estrategia de formacion profesional, su apropiacion y sistematizacion para el

desempefio profesional.

1.6. Hipotesis y variables
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1.6.1 Hipdtesis

Si se aplica una Estrategia de Formacién profesional sustentada en un
Modelo Formativo Integral Responsable, que tenga en cuenta la sistematizacion
formativa profesional integral responsable y su apropiacidn, entonces, se contribuye
al desempefio profesional de los egresados en administracion de la Universidad

Particular de Chiclayo.

1.6.2. Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE: Estrategia de formacion profesional.

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefio profesional.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General:

Aplicar una estrategia de formacion profesional sustentada en un Modelo
Formativo Integral Responsable para la Formacion Profesional de los Egresados en

Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

1.7.2 Objetivos Especificos:

1. Caracteriza epistemoldgicamente el proceso de formacion profesional y su

dindmica.
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Determinar las tendencias histéricas del proceso de formacién profesional y
su dindmica.

Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacién
profesional y su dindmica en los Egresados en Administracion de la
Universidad Particular de Chiclayo.

Elaborar el MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE desde la
apropiacion y sistematizacion del proceso de formacién profesional para
fortalecer el desempefio profesional en los Egresados en Administracion de la
Universidad Particular de Chiclayo.

. Aplicar la Estrategia para dinamizar el proceso de formacion profesional.

Corroborar los resultados de la investigacion con un postest.
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy Disefio de Investigacion.

a) Por el objetivo: es aplicada, porque se desarrolla una Estrategia de Formacion
profesional la que permite transformar el proceso de formacién profesional
para solucionar un problema.

b)Por la profundizacién en el objeto de estudio: es de nivel explicativo, donde
se utiliza con el fin de explicar las condiciones y el porqué de un fenémeno,
pretendiendo explicar las causas que originaron dicho evento. (Corral et al.
2019).

c) Por el tipo de datos empleados: es de tipo mixto, es decir se desarrolla tantos
objetivos especificos cualitativos y cuantitativos; es cualitativa, porque parte
de los fendbmenos son observados y descritos. ES cuantitativa, porque
analiza la realidad a través de diferentes procedimientos basados en la
medicion estadistica. (Morales, 2021)

d)Por el Tipo de Inferencia: es hipotética deductivo.

e) Por el periodo temporal en que se realiza: Es de tipo transversal, los datos

de recogen en un momento determinado

Pre prueba y post prueba
PRE-PRUEBA ESTIMULO POS-PRUEBA

Gl 01 X 02
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2.2. Poblacion y muestra

Se determind una poblacion y muestra No probabilistica por conveniencia:
- Egresados de la carrera de administracion: 40

- Empleadores: 10

Poblacion: Segun Méndez (2006), es el niumero de participantes a los que se les

puede requerir informacion, de acuerdo a los objetivos y alcances de estudio.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Métodos

Los métodos son tedricos, empiricos.

En el desarrollo de la investigacion se emplean de manera interrelacionada los
siguientes métodos y técnicas:

— Historico- l6gico, que permitird caracterizar en etapas el desarrollo histérico del
proceso de formacion profesional y su dinamica, se utilizard para conocer la
evaluacion y desarrollo de dicho objeto de investigacion e identificar las etapas
principales de su desenvolvimiento y las conexiones histdricas fundamentales.

— Abstraccion-concrecion, durante toda la investigacion, fundamentalmente para

considerar los elementos tedricos en las tendencias y concepciones del Proceso de
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formacion profesional, y a partir de ellas, llegar a su forma concreta en el
fortalecimiento del desempefio profesional.

— Hipotético-deductivo, en todo el proceso de investigacion, especialmente al
establecer la hipotesis defendida y determinar las categorias del objeto y del campo
investigado, se considerara la amplitud y dialéctica de su induccion y deduccion al
momento de hacer recomendaciones.

— Sistémico estructural para modelar la dindmica del proceso de formacion
profesional a traves de la estrategia de formacion profesional en los egresados de

Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

Técnicas empiricas:

— Observacion Directa: se aplico para asegurar la cuestion logica de este examen,
la descripcion actual del campo investigado y, ademaés, para la autenticacion de los
resultados realmente analiticos adquiridos del examen actual. Esta estrategia se utiliza
desde la visita fundamental, mientras que el cientifico est4 disponible en cualquier
lugar cercano al establecimiento instructivo. Lo cual servird para ver como se
transmiten los ciclos, notando cada uno de ellos directamente, esto se puede escribir
en la guia de percepcion.

— Encuesta: se aplico para la determinacion del problema cientifico, la
caracterizacion del estado actual del proceso de formacion profesional en los
egresados de Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

y para la corroboracion de los principales resultados indagativos de la misma.
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— Entrevista: se realiz6 con el equipo docente de la escuela de Administracion de la
universidad Particular de Chiclayo para evaluar las insuficiencias en el proceso de
formacion profesional.

— Analisis documental: para la revision de documentos de la Institucion educativa,

de tal manera de poder saber el desarrollo de las habilidades de Pensamiento Critico.

2.4. Procedimientos de analisis de datos.

El analisis de la informacién y tratamiento del mismo se vera favorecida a
través de los aparatos medibles del programa SPSS, que permite la correcta
utilizacion del test de calidad inquebrantable, la contratacion de teorias, tablas y
cuadros que seran consecuencia de los instrumentos aplicados para luego desglosar y

desglosar. descifrarlos.

2.5. Criterios éticos

Para cumplir con los objetivos que se trazaron en el trabajo investigativo se
reservard la absoluta integridad de los participantes de la muestra. Se demostraré en
todo momento estandares adecuados que no atenten contra la moral de los
participantes y sus datos seran protegidos a lo largo de este trabajo investigativo. Por

esta razén nos guiaremos en los principios que se describen a continuacion:
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1. Los resultados alcanzados al finalizar el desarrollo del trabajo de investigacion
seran socializados solo al término de este.

2. Para proteger la integridad de los participantes en este trabajo, los investigadores
realizaran brevemente la revision independiente de los protocolos éticos.

3. En este trabajo se involucré a los integrantes de la comunidad donde se lleva a
cabo la investigacién, permitiendo que este trabajo responda a las demandas de la
comunidad.

4. Cuidar a los sujetos activos acaparando todas las medidas posibles de seguridad
para valorar su integridad y la reserva de sus datos personales.

5. La investigacion debe poner especial énfasis en su valor social, ya que permitira
aportar soluciones diversas a la problematica presente.

6. Se aplicara una metodologia pertinente para la consecucion de resultados que
permitirdn responder a las preguntas que motivaron esta investigacion. Con esta
accion se pretende demostrar la validez cientifica del trabajo investigativo.

7. Brindar realce a los sujetos cuyo trabajo investigativo anterior haya sido
necesariamente Util para la ejecucion de otro trabajo de investigacion.

9. Buscando respetar la decision de las personas se plantea el consentimiento
informado permitiendo asi su participacion o no de los sujetos participes de la
informacion.

10. Asignar en todo momento un elevado valor a la honestidad intelectiva.

2.6. Criterios de Rigor cientifico
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El rigor cientifico de la investigacién, implica prever las influencias y
supuestos sesgos en todo el proceso de investigacién, delimitando las accionesy la
coherencia interna de los elementos del proceso y légica de la investigacion en
relacion con cada uno de los aspectos que lo conforman trazando un hilo conductor

de calidad en el discurso, se parte de la valoracién de criterios tales como:

- Lacredibilidad o valor de verdad, los argumentos deben ser veraces, fiables
en base a resultados objetivos. Asi como, la evaluacion y valoracion de los
instrumentos por juicios de expertos, valoracion de los datos e informacion y
triangulacion de los resultados.

- La transferibilidad o aplicabilidad, los resultados y conclusiones daran
pautas para proponer un aporte practico para que coadyuve a la solucion del
problema Desempefio profesional

- Dependencia, la consistencia y estabilidad de los resultados deben estar
relacionados con la intencionalidad de la investigacion o problema que es:
Desempefio profesional y el propdésito: Formacién profesional

- Confirmabilidad. La investigacion es impersonal y objetiva, se aplicaran
criterios estadisticos e indicadores de validez y confiabilidad como, Alfa de
Crombach mayor a 0.7

- Lacoherenciade la investigacion se evaluara la integracion entre EI Modelo

Tedrico y El Aporte Préctico.
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I1l.  RESULTADOS
3.1. Resultadosen Tablasy Figuras

Diagndstico del Estado actual de la Dinamica del proceso de Formacion
Profesional en los alumnos de la Universidad Particular de Chiclayo.

Se aplicé dos encuestas, una a los egresados y otra a los empleadores (Ver
Anexo N° 3).

Encueta a Egresados y empleadores

Figura 1. Dimension Contextual Formativa Integral Responsable.

Dimension Contextual Formativa Integral
Responsable

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

79.20%

30.00% 20.80%
20.00%
10.00% l 0.00% 0.00% 0.00%
0.00%
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre

W Dimension Contextual Formativa Integral Responsable

Fuente: Elaborado por el autor.

La figura 1 revela que el 79.2% nunca ha realizado la dimensidn contextual formativa
integral responsable; el 20.8% que casi nunca. Se tiene un 100.0% de participantes

que estan en la negatividad de la dimension.
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Figura 2. Dimension Sistematizadora Formativa Profesional Integral

Responsable.

Dimensién Sistematizadora Formativa
Profesional Integral responsable

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 21.70%

20.00%
10.00% . 0.00% 0.00% 0.00%

0.00%

78.30%

Nunca Casi nunca A Veces Casi Siempre  Siempre

B Dimension Sistematizadora Formativa Profesional Integral responsable

Fuente: Elaborado por el autor.

La figura 2 indica que el 78.3% nunca ha realizado la Sistematizacion formativa
profesional integral responsable; el 21.7% casi nunca. Se tiene un 100.0% de

participantes que se estan en la negatividad.

65



Tabla 1. El Desempefio Profesional.

Técnicas de Investigacion

VARIABLE N
DEPENDIENTE DESEMPENO PROFESIONAL Encuesta a egresados Encuesta a empleadores
N % N %
Nunca 32 80.0% 8 80.0%
Diagnostico contextual Casi nunca 8 20.0% 2 20.0%
formativo profesional A veces 0 0.0% 0 0.0%
integral responsable i Giempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
. Nunca 30 75.0% 8 80.0%
DIMENSION Interpretacion Casi nunca 10 25.0% 2 20.0%
CONTEXTUAL formativa
0, 0,
FORMATIVA contextualizada integral Av.eC(.es 0 0.0% 0 0.0%
|SNT()EG§AL responsable Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
RESPONSABLE Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 32 80.0% 8 80.0%
i 79014 Casi nunca 8 20.0% 2 20.0%
Sistematizacion
formativa profesional A veces 0 0.0% 0 0.0%
integral - responsable  cgs; siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 30 75.0% 8 80.0%
Orientacién formativa Casi nunca 10 25.0% 2 20.0%
profesional integral A veces 0 0.0% 0 0.0%
responsable Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
) Siempre 0 0.0% 0 0.0%
DIMENSION Nunca 30 75.0% 8 80.0%
SISTEMATIZA . o 0
DORA Apropiacion formativa Casi nunca 10 25.0% 2 20.0%
FORMATIVA profesional integral A veces 0 0.0% 0 0.0%
PROFESIONAL responsable Casi siempre 0 0.0% 0 0.0%
INTEGRAL . . .
RESPONSABLE Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Nunca 32 80.0% 8 80.0%
Generalizacion Casi nunca 8 20.0% 2 20.0%
formativa profesional A veces 0 0.0% 0 0.0%
integral responsable  agj siempre 0 0.0% 0 0.0%
Siempre 0 0.0% 0 0.0%
Total, por indicador 40 100.0% 10 100.0%

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 1. En frecuencias y porcentajes, teniendo en forma paralela la encuesta

realizada a egresados y a empleadores en sus dos dimensiones.
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Se ve niveles altos de porcentajes promedios de NUNCA con 75.0% y 80% y CASI
NUNCA de 20% a 25.0%, de los respectivos indicadores en donde coinciden en estar
en la negatividad.

Tabla 2. Resumen de la variable Desempefio profesional.

Variable Promedio de encuesta alumnos y items
encuesta a docentes
Nivel %

Dimension 1 Nunca 79.2% 09
Casi nunca 20.8%
A veces 0.0%

Dimension 2 Nunca 78.3% 11
Casi nunca 21.7%
A veces 0.0%

Nunca 78.8% 20
DESEMPERNO Casi nunca 21.2%
PROFESIONAL A veces 0.0%

100% 20

Fuente: elaboracion propia

En la Tabla 2 se ve el resumen de la variable desempefio profesional donde el 78.8%
nunca CONTEXTUALIZO ni realiz6 la SISTEMATIZACION FORMATIVA
PROFESIONAL INTEGRAL RESPONSABLE; un 21.2% casi nunca. Reflejando

que en un 100.0 % se encuentran en la negatividad de la variable dependiente.
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3.2. Discusién de resultados

La presente investigacion tuvo como propdésito Aplicar una Estrategia de
Formacion Profesional sustentada en el Modelo Formativo Integral Responsable,
para el desempefio profesional integral responsable, en los egresados de la
Universidad Particular de Chiclayo, Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela

Profesional de Administracion.

Los resultados coinciden con los de Figueroa (2019) la cual reafirma la se descubrid
gue no existe una conexion realmente grande entre la cultura jerarquica y la ejecucion
de la ocupacion, por lo que la forma de vida en este establecimiento no es un factor
gue decida su exhibicion. Entre ellos, no esta escrito en piedra que la cultura
jerarquica no se identifica con la ejecucion del trabajo de los colegas, por lo que no
existe una conexion critica medible entre ellos. Sugirio hacer planes que empoderen
lo establecido en la cultura jerarquica de la organizacién vy, a la vez, estimulen la
exhibicién competente de los representantes.

Asi también, los resultados refuerzan las conclusiones de Ticona, (2019) en
su teoria, se cierra con la prueba de que, si se amplian o disminuyen las Competencias
de Gestion Académica y Docente, la Formacion Profesional aumenta o disminuye,
adicionalmente en la valoracion se establecié que los factores sujetos a examinar
permiten apoyar y apoyar los ciclos de mejora constante de la Universidad.

Los datos obtenidos se complementan con los de Bendez( (2019), sus
resultados mostraron que habia una conexion enorme entre mostrar ejecucion y
preparacion experta, claramente tomando nota de que la preparacion experta de los
estudiantes suplentes de posgrado es deficiente para satisfacer las necesidades

académicas actuales para fomentar el aprendizaje; La ordenacion curricular, el giro
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educativo de los acontecimientos y la evaluacion de los aprendizajes por parte de los

educadores tienen relacion con la Formacion Profesional de los alumnos.

Asi coincide con Guevara (2019), que impulsa la asignatura Preparacion
profesional y ejecucion ocupacional en instructores de un colegio privado, Trujillo -
2019, EIl objeto de estudio fue averiguar cudl es la conexion entre preparacion
competente y ejecucién de obra en educadores, aplico una encuesta de consultas

aprobada por medidas de tres especialistas Doctores en Educacion.

Estas investigaciones nos brindan un valioso aporte para conocer los
problemas de la realidad a investigar; esta relacionado con el presente estudio sobre
los fundamentos teoricos del desempefio profesional; tal como se relaciona con el

contexto en su metodologia.

En todas las investigaciones anteriores es importante tener un desempefio
profesional satisfactorio, pero en todos los casos es necesario considerar la relacion

entre la formacion profesional y el entorno laboral.
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3.3. Construccién del Aporte tedrico

En este apartado se modela el proceso de formacion profesional a partir de la
sistematizacion formativa profesional integral responsable, teniendo en cuenta
los fundamentos epistemologicos, didacticos, socioldgicos, antropoldgicos, Yy

metodoldgicos, que sustenta su construccion teorica.

El propdsito que persigue el Modelo Formativo Integral Responsable, es
la Sistematizacion Formativa Profesional Integral Responsable cuyo fin es
promover la Practica formativa profesional integral responsable mediante una
innovadora propuesta practica: Estrategia de formacion profesional para

lograr un Desempefio Profesional Integral Responsable.

Este modelo se fundamenta estructuralmente en la Teoria Holistica
Configuracional del Dr. Homero Calixto, Fuentes Gonzales, en el que basa su
Modelo Holistico Configuracional de la Didactica de la Educacion, cuya produccion
cientifica contribuye significativamente en el proceso instructivo, educativo y en el

proceso del desarrollo profesional conectado dialécticamente con su realidad social.

El modelo holistico defiende una concepcion de aprendizaje integral,
participativo y consciente del estudiante en un contexto interactivo donde la
comunicacion, motivacion, la relacién entre lo individual y lo social, influyen en el
aprendizaje significativo, reflexivo y constructivo que constituyen pilares
fundamentales en la apertura de espacios del profesional; al respeto, la confiabilidad,
la responsabilidad como resultado de ser sujetos activos del aprendizaje (estudiantes

y docentes)
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El Modelo Formativo Integral Responsable, analizara en forma amplia y
profunda las categorias implicadas en el objeto de estudio proceso de formacién
profesional, con la intencionalidad de transformar la dindmica del desempefio
profesional actual en otro deseado, como propuesta tedrica y practica para mejorar
el desempefio profesional futuro de los administradores, egresados de las

universidades, con la mision transformar en el contexto social - empresarial.

3.3.1. Fundamentacion del Modelo Formativo Integral Responsable.

El modelo se instaura en la dindmica del Proceso De Formacion Profesional,
el cual es la expresion l6gica de los procesos didacticos - metodoldgicos, en la
actualidad la formacion profesional se aborda desde enfoques diversos como: el
Conductismo, Cognitivismo y Constructivismo. Los aportes de este ultimo, nos
guiara en el desarrollo epistémico teniendo en cuenta que, el conocimiento se da por
construccion individual, por interacciones entre sujeto y objeto en un contexto social

desde la mirada de Lev Vygotsky.

Al revisar sendos trabajos relacionados con la formacién profesional, se
aprecia que existen algunos paradigmas poco desarrollados como la integracién de
las teorias subjetivas, profesionales y cientificas, poco aplicadas en el contexto de
formacion profesional basado en competencias. En este paradigma Las acciones
en la formacion profesional se orientan por tres tipos de saberes: teorias cientificas
(TP), teorias profesionales (TP) y teorias subjetivas (TS). Estos tipos de saberes
se viene desarrollando escasamente, de aqui se deduce la necesidad de integrarlos

sistémicamente en la investigacion y formacién profesional del administrador, para
71



potencializar la formacion profesional de los futuros profesionales, egresados para
que aborden de manera mas efectiva los complejos problemas historico, sociales y

ambientales que le tocara afrontar en su desarrollo profesional.

Histéricamente La formacién profesional ha evolucionado desde el medio evo
del trivium y el cuadribium, luego aparecen los gremios, las artes y los oficios, y en
el siglo X1X las profesiones en las universidades hasta nuestros dias. En cada una de
estas etapas existen los sujetos de la ensefianza y el aprendizaje: el alumno vy el
profesor, se aplicaban meétodos, procedimientos y se usaban recursos: ambientes,
enseres, Utiles de ensefianza y método. Fue la realidad socio econdmica después de
la revolucion industrial la que dio origen a las profesiones por especialidad. A
mediados del siglo XX surge la profesion de Administracion, gracias a los aportes de
Taylor y Fayol, dos ingenieros que estudiaron los procedimientos de producciény la
estructura de las organizaciones para dar respuesta a las necesidades socio econémica

de su tiempo.

La sociedad actual esta en un proceso de cambio y readaptacion, desde un
modelo industrial de mediados del siglo XX transitando en wuna sociedad del
conocimiento. que distingue al siglo XXI caracterizado por grande cambios como la
presencia del tratado de libre comercio (TLC), la globalizacion y la celeridad en el
desarrolla de las tecnologias de la informacion y comunicacion (Tics), las
alteraciones del cambio climatico, que han marcado el comienzo del presente siglo
XXI y actualmente la presencia de la pandemia COVID 19 trastocando por las
estructuras organizacionales e imponiendo nuevos estilos de vida. Todo ello hace
imperativo el cambio educativo que tiene como reto transformar e innovar la manera
de formar a los nuevos profesionales en las universidades, cuyo encargo social es ése.
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Desde el Acuerdo de Bologna (1999) a fines del siglo XX, y el Proyecto
Tuning América Latina (2005) surgi6 la necesidad de una educacion basada en
competencias. se analizd la necesidad de formar profesionales que respondan a su
contexto social ; ha pasado mucho tiempo desde que se empezé a reportar estudios
de la aplicacion de competencias en la formacién profesional, sin embargo a pesar de
los planes de estudios por competencias declarados por las universidades, aun no se
aprecian cambios sustantivos en el desempefio profesional de los egresados que

“recibieron formacion por competencias” en las universidades.

En Perd la Nueva Ley Universitaria N° 30220, promulgada en julio del 2014,
considera la formacion profesional por competencias, la investigacion y la
evaluacion de la Practica Pre Profesional como un indicadores para medir la
eficacia en el desempefio de los profesionales egresados de las universidades
peruanas publicas o privadas (societarias o0 asociativas)., como factor de calidad para

el licenciamiento.

La relacion entre la formacion profesional universitaria y el desempefio
laboral, es un problema de larga data, en las teoria de las profesiones no han sido
consideradas con preocupacion relevante, teniendo en cuenta que el conocimiento
académico e innovaciones se genera Yy transmiten en las universidades, pero en la
realidad no se ha valorado con celo el conocimiento del ejercicio profesional en la

formacion profesional del egresado

El enfoque de formacion por competencias, exige un aprendizaje complejo
en el estudiante, porque se busca el desarrollo integral del mismo, que debe
involucrary promover en los futuros profesionales una autoconciencia metacognitiva

y un aprendizaje experiencial que se transmita mas alla del aula. Este aprendizaje es
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“complejo”, entre otros aspectos, porque requiere de la integracion en el aprendiz de
saberes cientificos, profesionales y cotidianos, en un mismo escenario de formacion
y posterior ejercicio profesional. Es decir, la teoria y la practica son dos acciones de
desarrollo paralelo dentro del aula y fuera de ella. La competencia es una forma de
saber que nace de dentro de la experiencia vivida, pensada, analizada, reflexionada,

y contrastada.

El caracter holistico, integrado, contextualizado y reflexivo constituyen el eje
esencial de la competencia. Para formar profesionales competentes, es necesario que
las universidades aseguren contar con docentes formados igualmente por
competencias para ello la universidad debe dar un cambio de enfoque en métodos y
procedimientos de ensefianza y contenidos y proponerse como objetivo formar

capacidades de indagacion, accion y de reflexidn a partir de los contenidos ensefiados.

Las competencias son combinaciones dindmicas de interaccion compleja de recursos
personales de comprensidny accidn que incluyen los saberes: «saber pensar», «saber
decir», «saber hacer» y «querer pensar, querer decir y querer hacer». Los cuales
nos ayudan a comprender la complejidad de las situaciones en las que se pretende
actuar y para disefiar, planificar, organizar, desarrollar y evaluar los modos concretos
de actuacién, Desde la unidad organizativa de los perfiles profesionales, mallas
curriculares y programas de estudio, que tributan en la formacién profesional para el

desempefio laboral.

La Formacion Profesional para el Empleo (FPE) ha recibido mucha menos
atencion en la formacion profesional por competencias y aln menos contar con
profesores que la imparta en la formacién profesional. La cual esta influida por los

contextos proximos de referencia. abordados desde el paradigma de investigacion del
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pensamiento del profesor, que permite asumir que éstos son profesionales que actian
racionalmente, toman decisiones, y la mayoria de sus acciones tienen algun tipo de

relacion con sus pensamientos, sentimientos y con sus experiencias de vida

De la diversa literatura revisada sobre el objeto de estudio Proceso de
Formacion Profesional se tiene una aproximacion contextual del tema, por lo que se
infiere que ha sido escasamente abordado en el &mbito académico por lo cual es
necesario profundizar y analizar la formacién profesional por competencias y su
impacto en el desemperfio profesional. Ademas las incertidumbres del mercado de
trabajo actual evidencian que no siempre la Formacion Profesional responde a
necesidades reales de las demandas socio laborales en el mercado para satisfacer la
necesidad de desarrollar competencias basicas en sus participantes lo que produce
ciertos desajustes entre la oferta y demanda de empleo y la calidad del desempefio
profesional.

Se debe tener en cuenta que las profesiones tienen como mision transformar,
mejorar e innovar la realidad, con una vision pragmatica, basada en resultados Las
profesiones se desarrollan partiendo de la experiencia que se va generando en el
proceso evolutivo de la sociedad y la economia. Sin embargo, debido a la necesidad
de dar a los profesionales una formacién mas integral en conocimientos, desarrollo
de capacidades y de habilidades, asi como educacion en valores, las universidades
fueron incluyendo en sus planes de estudio programas de una variedad de carreras a
nivel de licenciatura y de posgrado con la intencién de dar una respuesta eficiente a
la demanda de sus servicios por parte de las organizaciones tanto en el sector publico

como del privado y la sociedad en general.
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Todo lo anteriormente expuesto nos ayuda a fundamentar EI modelo Instructivo,
Integral, Responsable, estructurado a partir de la teoria holistica Configuracional
de Homero Fuentes, y la revisién epistémica del enfoque constructivista de Lev

Vigonsky.

3.3.2. Argumentacion del Modelo Formativo Integral Responsable en la
dindmica del Proceso de Formacion Profesional para el desempefio

profesional.

El Modelo Formativo Integral Responsable, dinamiza el proceso de

formacion profesional.

El Modelo Instructivo Integral Responsable presenta la involucracién
entre la dimensién Contextual Formativa Integral Responsable y la dimensidn
Sistematizadora formativa Profesional Integral Responsable, realizandose de esta
manera la construccion tedrica de las relaciones, de las configuraciones implicados
en este proceso basado en la estructura del Método Holistico Dialéctico y su

concepcion tedrica.

En este acapite, se modela la dinamica de la sistematizacion formativa
profesional  integral responsable (propoésito), basados en los fundamentos
epistemoldgicos, didacticos, psicoldgicos y socioculturales que sustentan su
construccion teorica. La dialéctica que dinamiza en todo momento al Modelo
Instructivo, Integral Responsable le da coherencia e integracion, lo que conlleva
a la elaboracién de la Estrategia de formacion profesional, la cual posee como

particularidad revelar la relacion entre la  sistematizacion formativa profesional
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Integral Responsable y el desempefio profesional, o que determina la evidencia

y proyeccion de los saberes competenciales: profesionales, investigativos y valores

de los que se dan en una constantemente contraposicion interactiva con unidad

dialéctica frente a una realidad concreta.

b)

La estructura del modelo indicado, basado en la Teoria Holistico
Configuracional, cuyos criterios permite revelar las dos dimensiones
fundamentales, que constituyen el sustento teérico de la Estrategia de
Formacion Profesional integral responsable propuesta para desarrollar la
formacion profesional de los Administradores que se forman en las

universidades.

El modelo presenta dos dimensiones teoricas:

Dimension Contextual Formativa integral responsable

Dimension Sistematizadora Formativa Profesional Integral responsable

Dichas dimensiones que caracterizan a este modelo se expresan a partir del
caracter esencial de las relaciones que emergen dentro de cada una de ellas
desde sus configuraciones y tienen como centro o propoésito la
sistematizacion Formativa Profesional Integral Responsable, configuracion
que determina la l6gica dinamizadora del proceso y permite que este se vaya
dando de forma continua para el logro de un desempefio profesional Integral
Responsable desde la dimension contextual formativa integral responsable,
que es la sintesis las relaciones entre las configuraciones: Desempefio
Profesional Integral responsable (Intencionalidad) ; diagnostico contextual

formativo profesional integral responsable; interpretacion formativa
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contextualizada integral responsable y la sistematizacion formativa

profesional Integral responsable.

Constituyéndose la configuracion sistematizacion formativa profesional
Integral responsable, en el prop6sito o centro medular del presente modelo,
y se toma como el punto de partida el cual le da dinamica a la dimensién
contextual formativa integral responsable, teniendo en cuenta para su
desarrollo el papel que cumple en el proceso de formacion profesional por

competencias, para el desempefio profesional Integral responsable.

Para una mejor comprension se explicara cada una de las categorias que

conforman el primer par dialéctico, enunciadas en parrafos anteriores:

Diagnostico Contextual Formativo Profesional Integral Responsable

Revela la situacion real del contexto socio cultural actual en la que se lleva a
cabo la formacion profesional de los estudiantes de Administracion, tanto su
entorno interno o micro entorno (familiar, aula, universidad y sus circulos
inmediatos), 0 en su macro entorno mediato: con implicancias politicas,
sociales, culturares, econémicas, tecnoldgicas y medio ambientales. Es
necesario conocer este entorno, para analizarlo, comprenderlo e interpretarlo,
para replantear los cambios e innovaciones, desde la formacion profesional

integral y responsable.

El proceso de formacion profesional, se realiza en las universidades, entidades
educativas de nivel superior que, tienen el encargo social de formar
profesionales para que coadyuven a mejorar los conocimientos, la ciencia, las

artes y la cultura, y proyectar rutas encaminados a solucionar los problemas
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pertinentes a su especialidad. Sin embargo estas instituciones se encuentran
desconectadas de su realidad, e incumplen con ese encargo fundamental que,

en suma afecta el desemperio profesional de sus egresados y a la sociedad.

De esta manera los estudiantes se forman alejados de la experiencias fuera de
las aulas universitarias, las practicas en especial las practica pre profesionales
presentan muchas limitaciones, por varias razones, no se les dot6 de todas las
herramientas y recursos para enfrentarse a una realidad compleja, como lo es
la administrativa, que implica aplicar conocimientos tedricos, y habilidades y
valores, mediante la aplicacion de los saberes impartidos en la formacion

profesional, para lograr un desempefio profesional integral responsable.

Interpretacion Formativa Contextualizada Integral Responsable

El Modelo Instructivo, Integral Responsable, se estructura, con la intension de
mejorar el desempefio profesional integral desde una mirada holistica i
sisttmica donde se conjugue los saberes profesionales, investigativos y
axioldgicos, para fortalecer sus capacidades al asumir un rol activo

transformador de su realidad personal y social.

En el proceso de formacion profesional es muy importante determinar cémo
aprende y se relaciona el estudiante con su medio, cobmo capta la realidad, que
valoracion asigna a sus aprendizajes y la significacion e interiorizacion de los
saberes es decir de los conocimientos, las destrezas y valores que tributaran

posteriormente en su futuro desempefio profesional.
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Los egresados de las carrera profesional de Administracion, deben demostrar
idoneidad y capacidades: (conocimientos, habilidades y valores) desde una
postura  holistica, sistémica, racional, critica que les permita proponer
soluciones integrales y sostenibles a los problemas sociales estructurales:
salud, educacion, transporte, produccidn, vivienda, energia y minas, medio
ambiente y cultura, entre otros, aplicando sus competencias en el proceso
administrativo: planificacion, organizacion, direcciéon y control, con vision
global, sistémica, teniendo en cuenta que el centro de todo desarrollo es el
hombre en conexién con su entorno interno y externo, sintonizados con el

macro mundo que es el universo, la naturaleza total en su conjunto.

Para lograr lo anteriormente planteado se debe contar con politicas
educativas que favorezcan la implementacion de modelos de ensefianza
aprendizaje por competencias ajustados a la realidad, donde los conocimientos
tedricos se pongan en practica en la realidad actual. Para ello se necesita
normar, asignar recursos, en especial humanos: necesitamos que los docentes
formadores también posean un perfil de capacidades por competencias:
conocimientos, habilidades, valores y sentimientos coherentes con los
requerimientos del perfil profesional contextualizado, integral y responsable,
es decir necesitamos la llave de la cerradura, para dar a luz un profesional capaz,

probo y humano, que responda con soluciones a los retos del siglo XXI.

La practica profesional para el desempefio laboral futuro del egresado debe
guardar coherencia, consistencia y sincronia para dar una real respuesta a las
necesidades sociales en la linea evolutiva del tiempo, en un contexto geo
histdrico, politico, social, econdémico, cultural, tecnoldgico, axioldgico,
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ecologico y sostenible; previendo un legado multicultural, multiétnico,
multiclimatico, y un ecosistema sostenible como legado para las futuras

generaciones.

Sistematizacién Formativa Profesional, Integral Responsable

La formacion profesional integral responsable, conduce a construir las
relaciones tedricas y practicas en un enfoque integral; de esta manera ambas se
complementan en un continuum, ya que la primera se imparte en el aula y la
segunda se basa en la experiencia practica obtenida en la realidad empresarial,
ambas estan en constante interaccion dialéctica generando dialogo vy
comunicacion permanente, para incrementar el analisis, que consiste en la
descomposicion de un todo en partes para poder estudiar su estructura y
sistemas operativos o funciones. Es el acto de separar las partes de un ente para
estudiar su naturaleza, su funcion y significado. Esto hace que el estudiante
este muy cerca a la realidad factual y adquiera los conocimientos significativos
de su realidad objetiva, para someterlo a la reflexion individual o en equipo.
Este proceso conlleva a la formacion critica, consciente y autdnoma del futuro
profesional que adquirié aprendizajes significativos en base a experiencias
previas. La estrategiade trabajo enequipo cooperativo se realiza en conjunto
con el docente, y los compafieros de aulay en la practica interactuando con los
trabajadores de la empresa segun el nivel jerarquico o con los miembros de la
sociedad (aprendizaje en el trabajo). Los docentes orientan la ensefianza
usando métodos pedagogicos y didacticos activos y participativos, dan pautas
instructivas para observar, cabalmente la realidad de su contexto, analizar e
interpretar de forma holistica, reflexiva y critica, hecho que permitira a los
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estudiantes y docentes , a ser sujetos creadores o recreadores de su propia
realidad al demostrar su experiencia, sus conocimientos, pensamientos y
acciones Yy valores adquiridos durante el proceso de ensefianza aprendizaje

profesional integral, responsable .

En correspondencia con el parrafo anterior, la funcion deseable del profesor,
debe ser de facilitador para estimular el desarrollo del potencial creativo del
estudiante a partir de la motivacion y estimulacion de sus potencialidades de
manera, que el futuro profesional pueda ser capaz de construir idea, proyectos
novedosos para transformar su realidad. Por ello se requiere que los docentes,
entre otros aspectos, propicien el conocimiento de la realidad contextualizada,
integral, sistemica competencial y desarrolladora que, aseguren al egresado un

desempefio profesional eficiente y eficaz, que responda a las necesidades sociales.

Por las razones expuestas la universidad en Perl debe cambiar de vision,
mision y estrategias, de ese enfoque medieval, paquidérmica, desconectado con su
realidad, para dar paso a una universidad conectada con su realidad, con vision,
mision y estrategia transformadora para asegurar el proceso de formacion
profesional, integral, holistica, innovadora y responsable; esta filosofia debera estar
contenida en su legislacion y el curriculo y plan de estudios de las carreras

profesionales, como el caso de a carrera profesional de Administracion.

a) PRIMERA DIMENSION: Dimension  contextual formativa integral

responsable.

DESEMPENO
PROFESIONAL
INTEGRAL €
> RESPONSABLE
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Figura N° 1: Modelo Instructivo, Integral Responsable (MIIR) Dimension

contextual formativa integral responsable

En resumen esta primera dimensién emerge como producto de las relaciones
dialécticas contextuales de sus categorias que implica develar la realidad empirica —
tedricaen la formacion profesional del Administrador, con el propdsito de lograr la
Sistematizacion Formativa Profesional Integral Responsable, para redisefiar el perfil
profesional que responda a potenciar el desempefio profesional integral responsable,
como intencionalidad, en una realidad social concreta, signado por la globalizacion,
turbulencia econdmica, cambios incesantes, ritmos laborales inestables e inciertos
(COVID —-19), que afectan los entornos: sociales, morales - éticos, politicos, legales,
econdmicos, tecnologicos, cientificos (innovacién), variaciones climaticos, que
inciden en los procesos productivos y sociales, a nivel nacional, regional y local,
gue demanda la respuesta responsable de las personas, los estados-naciones. (Figura
N° 1). Por tanto las interrelaciones dialécticamente contradictorias que le permitiran
transformar debilidades y amenazas en oportunidades en una relacién sustantiva

entre la intencionalidad y el propdsito en esta dimension. Se espera que el egresado

83



como profesional, asuma una posicién definida frente a su realidad, con racionalidad

critica, contextualizada.

Ladimensién Contextual, formativa, integral responsable, se constituye en la sintesis
de la relacion holistica y dialéctica establecida entre el propésito del modelo
contextualizado, sistematizacion formativa profesional integral responsable y la
intencionalidad, desempefio profesional, integral responsable, dinamizados por las
configuraciones: Diagndstico contextual formativo profesional integral responsable

contextualizada e Interpretacion Formativa contextualizada Integral Responsable.

SEGUNDA DIMENSION: Dimension Sistematizadora formativa

profesional integral responsable.

> <€

Acciones Apropiacién Dimension
Formativas Formativa Sistematizadora
profesionales < 31 profesional formativa
Integrales Integral profesional
integral

Responsables Responsable

resnonsable.

\V

PRACTICA
FORMATIVA
> PROFESIONAL

INTEGRAL
RESPONSABLE

'T

Figura N° 2: Modelo Instructivo, Integral Responsable (MIIR). Dimension

Sistematizadora formativa profesional integral responsable

Sin embargo, para el logro de la intencionalidad, Desempefio Profesional Integral

Responsable, esta dimensidn necesita a su vez de la dimensién de Sistematizadora,
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que sintetiza e la relacion entre las configuraciones: sistematizacion formativa
profesional, integral responsable, y las configuraciones Acciones formativas
profesionales integrales responsables, y apropiacion formativa profesional integral

responsable y préctica formativa profesional integral responsable.

La dimension desempefio profesional, integral responsable se erige en la sintesis de
la relacion holistica y dialéctica establecida entre el fin del modelo que es la practica
formativa profesional, integral responsable; el propdésito sistematizacion formativa
profesional, integral responsable; dinamizados por las acciones formativas
profesionales integrales responsables y la apropiacion formativa profesional integral

responsable

Las Acciones Formativas Profesionales Integrales Responsables

En este modelo se demanda de una estructura organizativa, un cuerpo de politicas,
normas y estrategias que regulan las actividades estratégicas en el desarrollo de los
profesionales a través del proceso sistémico: Instructivo, Integral, responsable para
ello nos basamos en La ley Universitaria N° 30220, promulgada el 14 de julio
del 2014 que norma la educacion superior. Esta norma es asumida por las
universidades del pais y cuyos procesos lo incorporan en el Estatuto y reglamento de
cada una de ellas. En el articulo 40 indica que, la formacién profesional se da
preferentemente bajo el sistema semestral, por créditos y con curriculo flexible por
competencias para las modalidades presencial, semipresencial o a distancia. La parte
académica estd regulada por sistema de créditos, un crédito equivale a 16 horas
lectivas de teoria, y el doble en las actividades practicas. es decir 32 horas. El Disefio
curricular de cada especialidad se da en las escuelas profesionales, éste debe debe
responder a las necesidades nacionales, y regionales, para que contribuyan al
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desarrollo del pais. Al finalizar el plan de estudios de la carrera, los estudiantes
obtendran un certificado de fin de carreray elaboran y sustentar un proyecto de
investigacion que demuestre la idoneidad de las competencias alcanzadas. Por otro
lado las précticas pre profesionales, o denominadas también, como practicas pre
laboral se da generalmente en el Ultimo afio de la carrera (IX 'y X ciclo). El curriculo
se debe actualizar con frecuencia teniendo cuenta los avances cientificos y
tecnoldgicos. Debe asegurar la competencia de un idioma extranjero o uno de lengua
nativa. La formacion de la carrera tiene una duracién minima de cinco afios, dados
en dos semestres académicos, por afio. El docente y los estudiantes seran
protagonistas de un proceso de ensefianza aprendizaje activo, participativo,
cooperativo con aprendizajes significativos asumiendo la responsabilidad de
cumplir las normas de calidad en la formacion profesional integral, responsable con
postura critica racional y consciente con responsabilidad social. Por tanto En la
dinamica del desempefio profesional integral responsable, existe una relacion de
interaccion entre la entidad formadora (universidad), la empresa (centro laboral) y la
sociedad (las familias) de cuyas interacciones dialécticas: causas - consecuencias
emergen las propuestas para la mejora continua integral eficiente con calidad y
calidez, para lograr profesionales que contribuyan a una sociedad mas justa y

solidaria.

La Apropiacion Formativa Profesional Integral Responsable

Por lo anterior descrito, “el curriculum” innovado se debe elaborar sobre la base de

la concepcion de un nuevo tipo de proceso de formacién profesional, con una
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dindmica diferente, mas participativa, menos directiva, privilegiando el ser, con
relacion al hacer y al saber, y donde el concepto de competencia constituye

expresion didactica en una integracion profesional (docente-estudiante).

Las universidades deberian cumplir simultaneamente con tres funciones
fundamentales, intimamente integradas, como expresion de las cualidades del
proceso de formacién profesional, a) funciones instructiva, b) educativa y c)
desarrolladora, estas tres funciones forma un profesional, para que pueda
cabalmente hacer (desempefiarse), con conocimiento y evidencia cientifico lo que
hace. (Aptitudes y destrezas), porque lo hace (con racionalidad critica), y que valor y

trascendencia tiene lo que hace, para él y la sociedad.

En el actual contexto necesitamos profesionales racionalmente adaptativos y no
adaptativos; profesionales que reaccionen al cambio con conocimientos y
capacidades solidas, coherentes y valores positivos, que generen propuestas de
desarrollo con visién sistémica. y mision con valores éticos y morales. EIl proceso
formativo debe motivar el espiritu creador, investigativo, innovador estrechamente
ligado a los problemas reales de la sociedad, en su conjunto. Este hecho impone un
proceso de aprendizaje participativo, cooperativo, significativo y autbnomo, donde
el estudiante es el centro del proceso y sujeto activo de su auto aprendizaje con el
acompafiamiento, tutoria y orientacion del docente. Es decir este modelo propone
que los perfiles profesionales de los estudiantes como del docente deben ser por
competencias, para dar respuesta a la formacion de un nuevo profesional, para un

nuevo escenario socio histérico trascendente.
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En resumen el nuevo proceso de formacién profesional en las universidades debe
responder a las tendencias actuales, para asegurar un 6ptimo desempefio profesional,
disefio de Curriculo, planes de estudio, contenidos (silabo), métodos de ensefianza
activos por competencias y valores, con vision holistica sistémica.

Desempefio profesional, Integral Responsable

En este modelo se pretende que los profesionales egresados de las escuelas de
Administracion, puedan ejercer su accién o desempefio profesional, con capacidades
orientados por la internalizacién de sus saberes adquiridos en el proceso de su
formacion profesional, especialmente los relacionados con: teorias cientificas,
(investigacion) teorias profesionales (epistemologia de la carrera) Yy teorias
subjetivas (valores, conductas, comportamientos). De esta forma, se pretende
contribuir a la formacion de los profesionales en Administracion, para que aborden
de manera mas efectiva los complejos problemas sociales y ambientales que enfrenta
nuestra sociedad hoy en dia, ya que los profesionales en administradores, con mirada
ecléctica, tratan de reconciliar conocimientos, ideas, habilidades, valores, tendencias,
entre otros, en sistemas factuales diversos. Propiciando una integracion coherente
de las concepciones modernas, con la realidad concreta para plantear soluciones

factibles, no librescas.

Generalmente los diferentes programas de formacion, profesional de
Administradores, ponen énfasis en la apropiacion del conocimiento y el desarrollo
de destrezas para el dominio de técnicasy procedimientos altamente orientadas a la
especializacion rutinaria, jerarquica, mecanicista, con énfasis en la produccion y
generacion de riqueza, con una mirada unilateral, vertical en la mayoria de casos,

descuidando una verdadera formacion sistematizada, ecléctica, holistica. Por lo cual
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es necesario la apropiacién de teorias, métodos y procedimientos en la practica
formativa profesional integral responsable, que incluya habilidades blandas,
inteligencia emocional, aprendizaje auténomo, trabajo en equipo, competencias
investigativas, comunicativas , ( verbal y corporal), aplicacion de las tecnologias de
la informacién y comunicaciones (TICs), con empatia, y libertad que les permita
encontrar la verdad para el desarrollo de su personalidad integral, saberes que le
ayude asumir una actitud equilibrada entre su vida personal, profesional y social,
con vision holistica dialéctica de multicomplementariedad aportado por las
diferentes disciplinas y saberes que contribuyen en su formacién profesional
subyacente en cada uno de estos profesionales, dichas caracteristicas estaran

contenidas en el Curriculum y los planes de estudio de la carrera

La préctica formativa profesional integral responsable.

El desempefio profesional de los egresados en Administracion nos lleva plantearnos
y dilucidar interrogantes pertinentes a las acciones formativas (Curriculum) de estos
profesionales, para asegurar un eficiente desempefio Profesional, Integral
Responsable: ;como sistematizar la formacion profesional del Administrador en las
universidades?, ¢Cual sera su perfil profesional por competencias?, ;Qué saberes
debe dominar?, ;Cuéles son sus competencias profesionales?, ¢, Cudales seran sus
funciones, y responsabilidades? ¢Qué valores deseables debe practicar en su
desempefio profesional? ; Como contar con un profesional en Administracion que sea
el motor de cambio para una nueva sociedad mas equitativa, solidaria y humana?,
referente a politicas y normatividad: ¢Se desarrolla un Curriculum  por
competencias?, ¢Este Curriculum responde a las necesidades reales de la sociedad?,

Cual debe ser el Perfil Profesional del egresado? ¢ Se ha medido su futuro desempefio
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profesional en las Practica Pre Profesionales? ;Qué opinidn tienen los empresarios?
¢Como se perciben y valoran el egresado al finalizar la carrera?, ;Qué visién tienen
de la carrera cuando estan en el campo laboral?, ;Estd motivado para contribuir a
mejorar el perfil de la carrera

La formacion de este profesional tradicionalmente se ha enfocado en el “saber
hacer” cuyo énfasis esta en los ‘“conocimientos” para ejecutar tareas, cargas de
trabajo y encargos. Poco se destaca en su formacion el saber ser las actitudes y
valores: pro actividad, investigacion cientifica, innovacion, el pensamiento critico es
decir no se destaca el “Saber Ser” ; entendiéndose como la capacidad que tiene la
persona para desarrollar una vision holistica, sistémica, integradora y socialmente
responsable, y el saber querer en los procesos de socializacién, como en los
procesos de formacion practica para el desempefio laboral - productivo. Por ello es
deseable que los futuros profesionales en Administracion, se formen para comprender
mejor las relaciones configuracionales de los elementos interactuantes de su entorno:
micro (organizacion: empresa e instituciones) y macro (el ambiente externo, comun
a todos los seres: la naturaleza). Esto conlleva a incrementar y mejorar la
incorporacion de saberes investigativos, saberes profesionales y saberes
axiologicos, le permitird proponer cambios integrales y responsables para el
desarrollo sostenible de las organizaciones responsables del bienestar de los seres
humanos con equidad e inclusién para disminuir la pobreza fiel compariera del sub

desarrollo.

En resumen el Curriculum de estudio en este modelo debe estar basado en la
contextualizacion y analisis critico de los contenidos de la malla macro y micro

curricular, la que debe responder a las exigencias del contexto actual: la
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globalizacion, evolucién histérica de la sociedad, la ciencia , tecnologia e
innovacion, el conocimiento, el pensamiento critico, la conducta y los valores
humanos como génesis de nuevos paradigmas de ensefianza - aprendizaje
sustentados en una estructura organizacional de educacion superior ( universidades),
qgue debera favorecer al estudiante y al egresado, a través del desarrollo de
competencias especificas y laborales propias del profesional en Administracion, con
la participacion de docentes formados también por competencias, de los empresarios

y la sociedad.

Segun la estructura del Modelo Instructivo Integral, Responsable, se puede valorar
que desde un enfoque holistico Configuracional, permite revelar dos dimensiones
integradoras, a) La dimensién Contextual Formativa Integral, Responsable y la
dimensién Sistematizadora Formativa profesional integral responsable, que tienen
como eje epistémico dinamizador al proposito , que es la sistematizacion Formativa
Profesional, Integral Responsable, manteniendo una relacion dindmica y dialéctica
hacia la parte superior con el diagnostico Contextual Formativo, Profesional Integral
Responsable para el logro de la intencionalidad que es el Desempefio Profesional
Integral Responsable, conservando también una relacion sistémica y dialéctica hacia
la parte inferior del modelo con la configuracion Acciones Formativas Profesionales
Integrales, Responsables y la Apropiacién Formativa Profesional Integral, cuyo
movimiento holistico y dialectico lo hace llegar al fin del presente modelo , que es la
generalizacion Practica Formativa Profesional Integral Responsable teniendo ambas
dimensiones como Unico camino epistemoldgico y metodoldgico a la estrategia de

Formacion Profesional. (Ver figura 3).
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3.4 APORTE PRACTICO

3.4.1. CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO

INTEGRAL RESPONSABLE.

Introduccion

El presente aporte Practico, tiene como punto de partida el aporte teorico,
desarrollado anteriormente y conforma parte de esta tesis Modelo Formativo Integral
responsable, como producto epistemoldgico como resultado de investigaciones
pedagdgicas, revision del marco teoérico pertinente, como producto de consultas y
revisiones de fuentes de diversos autores de la especialidad.  Ademas
metodoldgicamente el modelo se sustenta en el paradigma holistico Configuracional
de Homero Fuentes, este modelo aporta dimensiones y relaciones, que se tienen en
cuenta para la construccion del aporte practico.

La conexion  entre el aporte tedrico y el aporte practico se producen las
interrelaciones dialécticas de las dimensiones de orden superior: Dimension
contextual formativa integral, responsable y Dimensién Sistematizadora formativo
profesional integral responsable. De la emerge la estrategia de formacion
profesional, como producto dinamico de las configuraciones contextuales:
Diagnostico e interpretacion contextual formativo profesional integral responsable.
La sistematizacion formativa profesional integral responsable. Las Acciones
formativas y la apropiacion formativa profesionales integrales responsables. Asi
como, la  Préactica formativa profesional integral responsable, para mejorar el
desempefio profesional integral responsable de los egresados de la Escuela de

Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.
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El aporte préctico, por tanto, persigue dos Etapas:
I) Contextualizacion formativa integral responsable 'y
I1) la sistematizacion, formativa profesional responsable. Estas metas contienen una
serie de categorias dialécticas que explican el proceso de formacién profesional y
deben ser medidas cientificamente.

En cada una de estas etapas subyace en su interior un conjunto de seis
fases o indicadores que estdn compuestas de configuraciones interaccionadas
dialécticamente en el proceso de formacion profesional integral responsable,
conformadas por dos pares dialecticos: Diagnostico contextual formativo
profesional integral responsable; Interpretacion formativa contextualizada integral
responsable; Acciones  formativas profesionales integrales  responsables;
Apropiacion  formativa profesional integral responsable; Practica formativa
profesional integral responsable para mejorar el desempefio profesional
responsable del egresado en Administracion de empresas de la universidad Particular

de Chiclayo.

3.4.1.1. Fundamentacion

El aporte préctico se fundamenta a partir de dos criterios: el modelo
formativo integral responsable expuesto en el epigrafe anterior y la
estructura de la estrategia pedagdgica para la formacién profesional integral

responsable.

1.1 Estrategia Pedagdgica cientifica
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La estrategia es el arte de coordinar, acciones y ejecutarlas, para alcanzar un
objetivo. Ademas, es la habilidad, talento, destreza, disposicion, creatividad,
inspiracion, disciplina, técnica para generar informacién en su proceso. Partiendo
del diagnoéstico la estrategia pedagdgica plantea etapas, sub etapas, acciones que
son modificadas el curso de su desarrollo, generando informacion continua y
retroalimentacion para su adaptacion o modificados, en base a la informacion
continua que se vaya generando en su curso de accién, La estrategia lucha contra
el azar buscando informacion permanente.

La estrategia, como herramienta pedagogica puede ser utilizada para solucionar
diferentes situaciones contingenciales en el proceso de ensefianza aprendizaje, para
mejorar el proceso docente educativo.

El termino estrategia es un aporte de las ciencias militares y de la empresa;
en la actualidad se utiliza con el propdsito de mejorar los proceso de ensefianza
aprendizaje y dar solucion a los problemas educativos.

En este trabajo, la estrategia transita en un proceso continuo de obtencion,
evaluacion y analisis de informacién. Estd organizada en etapas en las que se
aplican métodos, como: EIl método sistémico estructuralista, por la naturaleza y
caracter de los procesos que la conforman. La teoria dialéctico materialista, para el
estudio de las relaciones y contradicciones dentro de las configuraciones o
indicadores. EIl método Holistico Configuracional de Homero Fuentes para la
medicion e interpretacion de los resultados.

La Estrategia, del aporte practico representa un conjunto sistémico de
relaciones, tacticas, procedimientos, actividades y acciones en una dindmica
esencial contextualizada dialécticamente, para lograr un objetivo, que es solucionar

el problema de desempefio profesional Integral Responsable.
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Existe multiplicidad de definiciones de estrategia, por lo que es conveniente
asumir el criterio de autores e investigadores para evitar sesgos de estructura y
anélisis. “las estrategias didacticas se refieren a una serie organizada y secuenciada
de acciones, que tienen como meta la solucion de un determinado problema o un
conjunto de ellos pertenecientes al hecho educativo “(Uria, 2001).

La estrategia pedagdgica para la formacion profesional, integral responsable
se objetiviza en el proceso de Ensefianza aprendizaje, como estrategia global, la
misma que esta constituida por una serie de métodos, tacticas y procedimientos, que
se desarrollan en etapas o fases sucesivas, en un contexto real y en un tiempo
determinado para lograr el objetivo propuesto. Cada etapa se evalla parcialmente,
cuyo resultado nos permite autoregular el procedimiento, asi sucesivamente hasta
el logro de la meta u objetivo general, como resultado medible, que permita
evidenciar la transformacion del objeto actual en el objeto deseado y generar las
regulaciones tendientes a lograr la solucion del problema y el mejoramiento
continuo. (Uria, 2001)

Como se aprecia una caracteristica de la Estrategia para la formacién
profesional, es un sistema flexible, dinamico, abierto y complejo, susceptible a
modificaciones y redisefios permanentes, como sistema, parte de los flujos externos
Demanda social (necesidades, recursos) iniciales o inputs, luego transita por el
proceso dialectico en la formacion profesional (ensefianza aprendizaje) para dar un
resultados out puts o resultados, es decir en este caso los egresados. Estos
procedimientos se evalUan y analizan holisticamente, para determinar los resultados
cientificos y proceder a elaborar las regulaciones, tendientes a solucionar el
problema planteado, y mejorar el proceso de formacién profesional integral,

responsable, para optimizar el desempefio profesional de los egresados.
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La construccion de la Estrategia de formacién profesional emerge
tedricamente del Modelo de formacion profesional Integral, Responsable. Dicha
estrategia estd fundamentada en dos hechos importantes: uno el modelo teérico y
el otro en la estructura asumida para su construccion. En este caso se asume tres
criterios. Uno, toda estrategia busca informacion en todas sus etapas, iniciando con
el diagndstico. Otra utilizacion de la informacion y por dltimo la evaluacion de la
informacion y redireccion de acciones (Ruiz 2017).

Es decir, la estrategia pedagogica cientifica, direcciona inteligentemente las
acciones en forma concatenada hacia un fin alcanzable, gracias a sus caracteristicas,
sistémicas, estructuradas en fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion y control, responden a una contradiccion entre el estado
actual del objetoy el objeto deseado el cual esta ubicado en un con texto de espacio
y en el tiempo con la utilizacion de recursos y medios. Su caracter dialectico esta
definido por la basqueda del cambio cualitativo del objeto de estudio, del estado
actual al estado deseado.

Después de esta exposicion epistémica y Antes de presentar la estrategia
pedagolgica del presente aporte practico, es necesario asumir una postura a partir
de las conceptualizaciones anteriores, se define la estrategia pedagdgica para el
mejoramiento del desempefio profesional integral responsable de los egresados en
Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

Los diversos investigadores han aportado muchas formas de estructura la estrategia
pedagdgica, para este trabajo se ha tomado la siguiente estructura:

- Introduccién
- Fundamentacion

- Diagnostico Contextual
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- Premisas y Requisitos

- Planteamiento del objetivo General de la Estrategia.
- Planeacion estratégica

- Instrumentacion

- Evaluacion.

En esta etapa se inicia con la recopilacion de data e informacion, usando
fuentes (primarias, secundarias y terciarias) para conocer y analizar la realidad factica
del objeto de estudio (proceso de formacién profesional) para el efecto se aplican
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Encuestas, entrevista y analisis
documental. La informacion recabada permitird redactar el diagnostico contextual,
teniendo en cuenta que el modelo del aporte tedrico se revelan dos dimensiones o
etapas: |. Etapa contextual formativa Integral responsable y Il. Etapa Sistematizadora

formativa profesional integral responsable, con sus respectivos indicadores.

ETAPA CONTEXTUAL FORMATIVA INTEGRAL RESPONSABLE

En esta se etapa realizar un compendio de documentos académicos como el
Curriculo, Plan de estudios, Mallas curriculares, Perfil del egresado, silabo, normas
académicas cientificas y de proyeccién social, documentos que se revisan y procesan
a través del andlisis documental se utiliza la ficha de registro. Los resultados de este
analisis permiten contextualizar el objeto de estudio que es el proceso de formacion
profesional integral responsable y en consecuencia delimitar el problema que es:

desempefio profesional integral responsable, considerado como variable dependiente.
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El instrumento de investigacion que se aplicara en esta etapa es la Ficha de Registro

y la Técnica el analisis documental.

2.1. DIAGNOSTICO

Esta etapa estd integrada por las siguientes fases:

Fase 1: Diagnostico contextual formativo profesional integral responsable, y

Fase 2: Interpretacion formativa contextualizada integral responsable.

Fase 1: Diagnostico Contextual Formativo Profesional Integral Responsable:
Para el diagnéstico Contextual Formativo Profesional Integral Responsable. Se
recopila y analizan los documentos de gestion pedagdgica usados en la actual
formacién profesional (proceso de ensefianza aprendizaje), estos documentos son:
el Curriculo de estudios, en el que se aprecia incoherencias entre los intereses de la
universidad y la sociedad, por carecer de un real estudio de mercado para definir
la demanda social de la carrera de administracion, incumpliendo la Ley universitaria
en su articulo 40 se expresa que el curriculo se disefia de acuerdo a las necesidades
nacionales y regionales, para que los egresados contribuyan al desarrollo del pais.
Asimismo, se aprecia desactualizacion del documento, ya que debe actualizarse cada
tres afios y no se ha cumplido con lo indicado en la norma.

Existen incumplimientos en los procedimientos normativos para el disefio curricular,
plan de estudios, malla curricular y silabo, como se aprecia en la Ley General de
Educacion, el PEN 21, LA Ley universitaria 30220, y normas conexas que estipulan
que el modelo de formacién profesional para las carreras universitarias debe ser por

competencias, para asegurar una formacion profesional de calidad y empleabilidad,
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sin embargo estos documentos antes indicados estan disefiados por objetivos y no por
competencias.

Las insuficiencias, carencias e incoherencias en la sistematizacion de los documentos
de gestion: Curriculo, Plan de estudio, malla curricular, silabo y perfil del egresado,
al no ser realmente por competencias, afecta significativamente el proceso de
formacion profesional integral responsable, limitando el adecuado desempefio laboral
del egresado universitario.

Ademas, al analizar el Plan de estudio, que es el documento que describe la
estructura y organizacion de la carrera profesional, no contiene insuficientes
fundamentos filoséficos y novedad actualizada en el conjunto de asignaturas que
tributan al perfil profesional del egresado, lo cual descontextualiza y afecta su futuro
desempefio profesional.

El perfil del egresado, no describe cabalmente las caracteristicas principales que debe
aprehender los egresados, como resultado del transito por el sistema de ensefianza
aprendizaje de la carrera, cuyas caracteristicas son incoherentes, descontextualizadas
y desvinculadas con las necesidades sociales, puesto que el curriculo no parte de un
estudio de la demanda social.

El silabo es un documento académico sumario, donde se registran los temas, la
orientacion y los detalles de una asignatura se “dice silabo por competencias” su
disefio y redaccion incluye el término competencias: para denominar conocimientos,
capacidades, valores. estrategias metodoldgicas activas, seleccion de los materiales
didacticos, los recursos, y los criterios de evaluacion, pero en la realidad no se

cumplen, se desarrolla un silabo por objetivos.

Fase 2: Interpretacion Formativa Contextualizada Integral Responsable.
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Para la interpretacién del sistema de formacién profesional integral responsable, la
unidad de estudio son: los estudiantes del Gltimo afio de la carrera, matriculados en
la asignatura de Practica Pre Profesional, los egresados, docentesy grupos de interés,
considerados grupo de informantes, a quienes se les Aplica los instrumentos de
recojo de datos: encuesta a estudiantes, egresados, docentes y cuestionario de
entrevista a los grupos de interés.

Los items considerados en este indicador son: programacion del ciclo de estudio, que
generalmente inicia con retraso de 8 a 15 dias. EI cumplimiento de las horas lectivas
y asistencia de los docentes, identificAndose inasistencias y retrasos a clases en un 37
% de docentes y estudiantes, el incumplimiento del silabo 93% de docentes no
termina la programacién sildbica y no se cumple a cabalidad. También existen
deficiencias en el uso de metodologia de ensefianza, el docente usa PPT, y lee en la
clase, no se propicia la dindmica de los estudiantes, La evaluacién se realiza de los
conocimientos tedricos memorizados, por un 65 % de docentes. Los datos recabados
y andlisis de los procesados brindan informacion relevante sobre el proceso de
formacion profesional actual.

Recabados los instrumentos aplicados via on line, se Procesa la data usando el
software SPSS. Luego la informacion se presenta en tablas y graficos estadisticos;
dicha informacidn se Analiza e interpreta para evidenciar las caracteristicas actuales
que se da el proceso de formacion profesional integral responsable, que contribuya

a mejorar el desempefio profesional del egresado en administracion.

Al evaluar los resultados se podra determinar el cambio del objeto inicial de estudio
formacién profesional al objeto deseado, formacidon profesional integral responsable

para mejorar el desempefio profesional integral responsable del egresado.
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ETAPA SISTEMATIZADORA FORMATIVA PROFESIONAL INTEGRAL
RESPONSABLE

Esta etapa comprende cuatro fases:

Fase 3: Sistematizacion, formativa profesional integral responsable

Fase 4. Sistematizacion de las Acciones formativas profesionales integrales
responsables.

Fase 5: Sistematizacion de la Apropiacion formativa profesional integral
responsable en la préctica pre profesional.

Fase 6: Sistematizacion de la Practica formativa profesional integral responsable.

Cada una de estas fases o indicadores, explicadas desde el enfoque sistémico
estructural que define como sistema a un conjunto de elementos que interactian
dindmica permanente, en cual, cada elemento esta determinado por el estado de cada
uno de los demaés procesos que lo configuran, en educacion se considera como un
sistema abierto porque intercambia informacion con su entorno, para regularlo
holisticamente en un enfoque global de totalidad, por ello si un subsistema se ve
afectado, las demas partes también lo estaran, por tener caracter interactuante e

interdependiente entre sus partes.

En este sentido el sistema educativo es un sistema abierto, flexible, porque recibe las
demandas sociales exodgenas o del entorno externo como insumo, los ingresa al
proceso en el sistema ensefianza aprendizaje, generando un producto, el egresado, se
evalua el desempefio de este para realiza la retroalimentacion para dotarlo de las
competencias que le permita responder al entorno cambiante y generar de esta manera

un nuevo ciclo de mejora continua.
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Fase 3. Sistematizacion Formativa Profesional Integral Responsable

El punto de partida al proceso de formacion profesional integral responsable,(
ensefianza aprendizaje) es el ingreso a la carrera profesional, uno de los elementos
son los perfiles del ingresante que es la oferta de las entidades formadoras, no guarda
coherencia con la demanda social y se redactan teniendo en cuenta criterios de
marketing.

El perfil profesional del egresado es incoherente no se basa en el estudio de la
demanda social.

Asimismo, existen insuficiencias en la ejecucion del silabo, no se ejecuta en la
totalidad.

Existen inconsistencias en el disefio del silabo, se denomina por competencias,
contiene los items, (Datos administrativos, sumillas, competencias, capacidades y
valores. Programacién de contenidos por unidades distribuidas en horas lectivas:
hora tedricas y préacticas, los requisitos y pre requisitos, las competencias: cognitiva,
procedimental, actitudinales y valores, investigacion formativa, estrategia
metodoldgica, indicadores de logro y bibliografia). Sin embargo en la ejecucion no
se tienen en cuenta. Estos incumplimientos afecta secuencialmente el perfil
profesional del egresado y su futuro desempefio profesional integral responsable.

No cuentan con un equipo docente para la sistematizacion del silabo, no cuentan
con un portafolio de silabos debidamente revisados y actualizados.

Despido de docentes con nivel académico cientifico y contraccion de docentes en su
mayoria por invitacién sin experiencia y no cuentan con un Perfil profesional por
competencia.
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Carencias de Sistematizacion de los medios, recursos, metodologia e infraestructura
fisica y tecnoldgica que tributen a la formacion profesional integral, responsable del
egresado, para un 6ptimo desarrollo profesional.

Falta un adecuado sistema de evaluacion en la formacion profesional integral
responsable no se cuenta con rubricas de evaluacién 360 grados: evaluacion

diagnostica, evaluacion sumativa, auto evaluacion y heteroevaluacion.

Fase 4. Acciones formativas profesionales integrales responsables.

Las acciones formativas profesionales integrales responsables se inician en el aula de
clase, en cuyo ambiente se desarrollan una serie de actividades en un lapso de tiempo
de tres horas académicas de 45 minutos en promedio escasamente se cumplen.
Carencias de uso de recursos tecnologicos, medios y métodos, pertinentes al proceso
ensefianza aprendizaje por competencias.

No se entrega generalmente el silabo de las asignaturas el primer dia de clase por
parte del docente responsable.

El estudiante no utiliza ni lleva el silabo como guia en el desarrollo de las asignaturas.

Generalmente el silabo no se cumple en 100% de la programacion de los contenidos.

El inicio de las clases debe darse en el tiempo programado por la autoridad
competente en cada ciclo de estudios.

La mayoria de docentes no presenta el Plan de clase, incumpliéndose la
formalizacion de indicadores de su estructura: para motivar, generar el conflicto
cognitivo de los estudiantes en relacion con los conocimientos tedricos, habilidades

y actitudes que deberia alcanzar el estudiante al finalizar la clase.

105



En ocasiones los contenidos programados de las clases no guardan coherencia con
la programacién del silabo.

La metodologia de la clase con frecuencia son tedricas, expositivas, tipo
conferencias, con mayor participacion y protagonismo del docente

Los estudiantes son sujetos pasivos poco participativos, lo que merma su formacion
integral responsable, su futura competitividad y empleabilidad.

Se aprecia mucha improvisacién en el desarrollo de las clases, la mayoria de docentes
no preparan plan de clase, materiales y recursos, pruebas de evaluacion, rubricas de
evaluacion, acciones de retroalimentacion.

Los estudiantes en su mayoria carecen de conciencia de su rol activo en el proceso
ensefianza aprendizaje.

La mayoria de estudiantes son medianamente indiferentes

Las limitaciones presentadas en el proceso de formacion profesional integral
responsable, afecta significativamente la internalizacion de las competencias, para
el desarrollo futuro del desempefio profesional del egresado.

La evaluacion programada en el silabo muchas veces no se respeta por el docente.
La mayoria de docentes no elabora los examenes con anticipacién, y los contenidos
a evaluar son teéricos, y no se tiene evidencias relevantes de las habilidades y
actitudes y valores que debe poseer el egresado para su desempefio profesional,
integral responsable., es decir evaluar el saber saber (conocimientos profesionales)
el saber hacer (procesos investigativos para solucionar problemas) el saber ser

(interactuar consigo mismo y sus pares).

Fase 5 Apropiacion Formativa Profesional Integral Responsable
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En la realidad no se cumple la formacién profesional integral responsable por
carencias en la seleccion de ingresos de estudiantes

Carencia de docentes formados por competencias y con experiencia comprobada.
Insuficiencias de formacion profesional practica dentro de las asignaturas y fuera
del aula, en la practica Pre Profesional.

Afectacion sistematica del perfil profesional del egresado por las, carencias,
incompetencias, incumplimientos, incoherencias que debilita a el Perfil profesional
del egresado,

Deficiencias en la conduccion de las las Practicas Pre Profesionales, o pre laboral, a
nivel del IX y X ciclo de estudios,

Carencias para evidenciar las competencias adquiridas durante la formacién
profesional en el ambito laboral, organizacional

Falta de afianzamiento del perfil profesional del egresado.

Fase 6 Préactica formativa profesional integral responsable
Indiferencia de los docentes encargados de la Practica Pre Profesional para afianzar
el perfil profesional del egresado.
Carencia de induccidn para inicio de la practica pre profesional del egresado.

No se entrega el silabo al iniciar la practica.
deficiencias en la estructuracion del silabo, no se manifiestan las competencias a
alcanzar.
Carencia de Plan de Practicas pre profesionales concordante con los intereses de la
organizacion para adecuarse, fortalecerse, y actualizarse permanentemente y alcanzar

la calidad continua en el proceso de formacion profesional integral responsable.
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Poco interés y seguimiento del docente en el desarrollo de la Practicas pre
profesional.

Falta de convenios para la formalizacion de la practica con instituciones o empresas,
Los docentes formadores que dirigen y tutorean la practica pre profesional no
cumplen con su funcidn, pese a contar con una programacion de 10 horas académicas
semanal mensual.

Se resta importancia de la formacion, capacidades y experiencia de los docentes
quienes deben poseer un perfil profesional por competencias,

Incoherencias didacticas metodoldgicas en la orientacion de la Practica Pre
Profesional, carecen de un Plan de accidn, para desarrollar la préctica pre profesional,
por tanto los indicadores de evaluacién no estan claramente definidos.

Falta de comunicacion entre el docente orientador de la practica pre profesional y el
r funcionario, directivo o trabajador bajo cuyo mando esta el estudiante.

En la practica pre profesional, se requiere de dos tutores el académicos y el tutores
empresarial u organizacionales, se aprecia que los tutores académicos con sus
competencias para realizar el monitoreo en el centro de préctica pre profesional.
Asimismo, los tutores empresariales asumen un compromiso de ser colaborativos y
aportar con su experiencia, en la Préctica pre profesional.

Incumplimiento en el inicio de las clases en general y las practicas Pre Profesionales
en particular.

No existe un protocolo para ser aplicado en la practica pre profesional

Incoherencias del contenido del silabo de la practica pre profesionales debe estar
basada en competencias que desarrollen: el saber hacer, querer hacer, saber ser y

saber convivir para demostrar sus competencias en el campo laboral
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En esta etapa la responsabilidad es de los actores: docentes, estudiantes, autoridades,
y grupos de interés para dar una real respuesta contextual a la sociedad.

Escasa comunicacion durante la Préctica pre profesional en particular, la misma que
debe ser eficiente, empatica, clara, directa, usando adecuados de canales de
comunicacion, por donde el emisor fluya el mensaje para ser decodificado por el
receptor y viceversa; siendo relevante entre el centro de practica y la entidad
formadora.

En la estancia de practica los estudiantes con el apoyo de su docente no generan
planes académicos, de investigacion cientifica y de proyeccion y responsabilidad
social.

Desmotivacion intrinseca y extrinseca del docente para lograr las metas y objetivos
con eficiencia a través de tacticas y acciones,

Débil integracion de los estudiantes, docente, egresados, y los grupos de interés,
Desaprovechamiento de docentes, estudiantes y grupos de interés para captar
oportunidades y desarrollar investigacion cientifica empresarial para mejorar el
desempefio investigativo del estudiante y la propuesta de solucién a los problemas
empresariales o institucionales..

Falta de medicién y evaluacion del desempefio profesional del perfil egresado
durante el proceso de formacion profesional y en la estancia de practica pre
profesionales.

Falta de feed back para implementar el mejoramiento continuo en la estancia pre
laboral, para fortalecer el perfil profesional del egresado que recibi6 una formacion

profesional integral con responsabilidad social.
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Falta seguimiento a los egresados para conocer su ubicacién en el mercado laboral,

sus éxitos y sus fracasos,

Carencia de revision y retroalimentacion de los documentos de formacion
profesional para sintonizarlos con las necesidades de la sociedad con el aporte de los
grupos de interés: estudiantes, docentes, egresados, personal administrativo y
autoridades, por ello se debe contar una base de datos de los egresados programar

monitoreo y programas de retroalimentacion y formacion continua.

Finalmente se trabaja con diferentes muestras: estudiantes de 1X-X ciclo de estudios,
Egresados, docentes y grupos de interés, que permitan triangular los resultados y
adquirir un mejor andlisis del proceso y proponer alternativas de mejora continua en
la formacion profesional integral responsable para potenciar el desempefio

profesional. Integral responsable del egresado en su futura practica laboral.

2.2. PREMISAS Y REQUISITOS

PREMISAS REQUISITOS
Diagnosticar el contexto . Acopiar documentos académicos
formativo profesional integral | . Coordinar la participacion de los
responsable grupos de interés: estudiantes,

docentes, autoridades, egresadosy
empleadores, para la elaboracion de los
documentos académicos.

. Evaluar la sistematizacion y
actualizacién del curriculo de la
carrera de Administracion, Plan de
estudios, silabo.
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Interpretar los procesos
formativos contextualizado
integral responsable

. Evaluar y actualizar el Plan de
estudios, malla curricular, perfil del
egresado y silabo por competencias.
Verificar la coherencia entre el
curriculo y las normas regulatorias

Sistematizar las acciones
formativa profesional integral
responsable, para el desempefio
profesional.

. Capacitacion a docentes sobre
pedagogia y didactica universitaria
por competencias antes de iniciar el
ciclo académico.

Visitas inopinadas a aula para verificar
Entrega y explica el silabo por
competencias en el primer dia de
clase.

. Cumplir con el 100 % de desarrollo
de la programacién del silbo.

. Presentacion del plan de clase, al
inicio de la sesion de aprendizaje

. Prevision de recursos y materiales

. Evaluacion por competencias al
finalizar la sesion de clase.

. Seleccionar a docentes que posean un
perfil por competencias

Organizar un Comité académico

Acciones formativas
profesionales integrales
responsables

. Evaluar el macro ambiente (contexto
historico, social demografico de la
institucion educativa)

Significar el micro ambiente donde se
lleva a cabo las sesiones de clase: el
ambiente interno, aulas y oficinas
administrativas.

. Valorar la cultura y clima
organizacional, calidad de los actores:
docentes, estudiantes, autoridades.

. Mejorar la infraestructura fisica y
tecnologica que influyen directa e
indirectamente en los aprendizajes
por competencias:

. Verificar la Programacion de
contenidos silabicos, metodologia,
actividades académicas cientificas,
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. Fortalecer las capacidades docentes
para motivar al docente para mejorar
su desempefio pedagdgico, con énfasis
en el perfil profesional del egresado.

. Portafolio docente y banco de silabos

Evaluar la apropiacion . Celebracion de Convenios para la
formativa profesional integral | estancia de Practica Pre profesional
responsable . Seleccionar a docentes de la

especialidad con perfil por
competencias

. Revisar Reglamento Académico,
reglamento docente, reglamento de
Practicas pre profesionales,
Reglamento de investigacion,
reglamento de Responsabilidad social
y Plan de practicas pre Profesional.

. Designar un tutor empresarial dentro
de la organizacion donde desarrollan
las practicas pre profesionales.

. Taller de Induccion con participacién
de los grupos de interés

. Evaluacion por competencias al
finalizar la PPP.

. Conformacion del Patrén de
egresados.

3. PLANTEAMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Sistematizar la formacion profesional integral responsable, a través del
diagnostico contextual formativo profesional integral responsable, la Interpretacion
formativa contextualizada integral  responsable, las Acciones formativas
profesionales integrales responsables, y la Apropiacién formativa profesional
integral responsable; para mejorar el desempefio profesional integral responsable de

los egresados en Administracion, en la universidad de Chiclayo.

4. PLANEACION ESTRATEGICA
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En esta etapa se definen las etapas y fases con metas y objetivos a corto, mediano y
largo plazo, para lograr la transformacion del objeto desde su estado real actual, hasta
el estado deseado. Por esta razon, se Planifica las actividades por cada una de las

etapas, las acciones pertinentes, recursos, medios y métodos que corresponden.

La Estrategia de Formacion Profesional Integral, Responsable, esta basada en el
aporte tedrico, y metodolégicamente se sustenta en los métodos: Sistémico,
Dialéctico, Holistico Configuracional; con lo cual, se pretende alcanzar dos grandes
Metas o etapas las cuales devienen de las dimensiones del modelo tedrico formativo

integral responsable. Para el efecto se propone el siguiente planeamiento.
Etapa I: Contextual Formativa Integral Responsable

Obijetivo: Catalogar el estado contextual de la dindmica actual del proceso de
formacion profesional integral responsable para medir el desempefio profesional de

los egresados en Administracion de la universidad Particular de Chiclayo.

Fases:

Fase 1. Diagnostico contextual formativo profesional integral responsable.

Objetivo Especifico: Acopiar informacién de fuentes primarias y secundarias
aplicando la técnica de analisis documental, cuestionario y guia de entrevista, cuyos
datos sistematizados, analizados y triangulados permiten elaborar el diagnostico
causal de las configuraciones y relaciones dialécticas contextuales del proceso
ensefianza aprendizaje en la formacion profesional integral responsable que
contribuyan al desempefio laboral de los egresados, en Administracién de la

Universidad Particular de Chiclayo.
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Actividades:

Coordinacion con las autoridades de la facultad (Decano, Director de Escuela,
secretario académico) para que faciliten el acceso y el acopio de los documentos
académicos administrativos: Curriculo, Plan Estratégico, Reglamento Académico,
Plan de Estudios, Malla Curricular y silabo.

Entrevista a estudiantes, docentes y stakeholders, para conocer sus experiencias en la
formacién profesional en relacion a la demanda laboral.

Programar Reuniones de trabajo con el comité de curriculo, docentes, autoridades,
egresados y stakeholders para actualizar el Curriculo, plan de estudios, malla
curricular , silabo y documentos normativos: plan estratégico, plan operativo,
Reglamento de grados y titulos, Reglamento de practicas pre profesionales,
reglamento de responsabilidad social y celebracién de Convenios

Responsable

Director de Escuela, Comité curricular.

Fase 2. Interpretacion formativa contextualizada integral responsable

Objetivo Especifico: Analizar la data e informacion para la interpretacion
contextual de las actividades académico, administrativas que caracterizan el proceso
de ensefianza aprendizaje en la formacion profesional integral responsable que

coadyuven a perfeccionar el desempefio profesional del egresado de Administracion.

Actividades:
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- Entrevista a los actores académicos: estudiantes, docentes de Practica Pre profesional,
egresados, y empleadores para adquirir informacion sobre el cumplimiento de los
procesos académicos, cientificos y administrativos vinculados, al proceso ensefianza
aprendizaje en la formacién profesional del egresado.

- Programacién y ejecucion del ciclo lectivo, proceso de matricula: inicio y fin de
clases.

- Ejecucidn de Taller de induccion y capacitacion a los docentes.

- Realizacion de Taller para revisar, actualizar y modernizar el Curriculo, Plan de
estudios, y silabo.

- Mejoramiento de infraestructura fisica y tecnoldgica.

- Gestion de biblioteca fisica y digital,

- Funcionamiento de servicio social y bienestar estudiantil, entre otros.

Responsables: Vice rectorado académico, Decano y director de Escuela

Profesional, Comité académico.

5.2 Dimension 11: Sistematizadora formativa profesional integral responsable
a. Objetivo: Sistematizar el proceso de formacién profesional integral responsable y

su dinamica en el desempefio profesional del egresado.

b. Fases:

- Fase 3. Sistematizacion formativa profesional integral responsable

Objetivo: Estructurar el proceso secuencial en la formacion integral responsable
desde la etapa de seleccidn, durante el proceso de ensefianza aprendizaje que tiene

una duracion de diez ciclos académicos de estudio, monitoreando que las actividades
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cientificas y académicas tributen al perfil del egresado en la formacién profesional
integral responsable por competencias para fortalecer el desempefio profesional del

egresado en Administracion.

Actividades:

Revision y evaluacion del plan de estudios, la estructura de la malla curricular, tipo
de modelo adoptado y contenido silabico de las asignaturas. (Cuadro logico y
cronoldgico: contenidos, horas tedrica y horas practicas),

Aplicar un cuestionario de preguntas a estudiante, egresados y docentes, para
triangular informacion sobre cumplimientos de contenidos, metodologia, tipo de
evaluacion, recursos de ensefianza-aprendizaje, infraestructura fisica y tecnoldgica,
Medir la actitud del docente, de los discentes y de las autoridades en el cumplimiento
de las actividades académicas.

Capacitacion a docentes sobre pedagogia y didactica universitaria por competencias
antes de iniciar el ciclo académico.

Visitas inopinadas al aula para verificar la entrega y explicacion del silabo por
competencias en el primer dia de clase.

Monitorear al docente por lo menos dos veces al mes en forma imprevista a fin de
observar la presentacion del plan de clase, al inicio de la sesién de aprendizaje,
apreciar si se cumplen los objetivos, y si se evalla los aprendizajes.

Evidenciar el cumplimiento de los contenidos de la programacién del silabo y
elaborar informe de supervision.

Prevision y uso de recursos y materiales pertinentes para cada sesion de clase.
Elaboracion de rubricas de evaluacion por competencias para aplicarlas al finalizar
la sesion de clase.
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Revisar el Reglamento de ingreso y seleccion de docentes que posean un perfil por
competencias.

Organizar un Comité de asuntos académicos de apoyo a la direccion de escuela.

Responsable: Vicerrector Académico, Decano, Director de Escuela y Comité de

asuntos académicos.

Fase 4. Acciones formativas profesionales integrales responsables

Obijetivo: Establecer el macro y micro ambiente donde se lleva a cabo el desarrollo
de las actividades para la formacion profesional integral responsable para
perfeccionar el desempefio profesional del egresado, mejorando la imagen
institucional, el ambiente interno: aulas y oficinas administrativas, cultura y clima
organizacional, calidad de los actores: docentes, estudiantes, autoridades, calidad en

los procesos, infraestructura fisica y tecnologica: laboratorios, bibliotecas.

Actividades:

Evaluacion del macro ambiente educativo (contexto historico, social geogréafico de la
institucion educativa)

Significar el micro ambiente donde se lleva a cabo las sesiones de clase: el ambiente
interno, aulas y oficinas administrativas, laboratorios, bibliotecas.
Valorar la cultura, clima organizacional y calidad de los actores: docentes,
estudiantes, autoridades.

Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica que influyen directa e indirectamente
en los aprendizajes por competencias:

Revisar y actualizar la Programacion de contenidos silabicos, metodologia,
actividades académicas cientificas, recursosy medios.
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Fortalecer las capacidades docentes para mejorar su desempefio pedagdgico,

motivandolos afianzar el perfil profesional del egresado.

Responsable: Decano, Director de Escuela, Comité académico.

Fase 5. Apropiacion formativa profesional integral responsable

Obijetivo: Correlacionar el proceso de formacion profesional integral responsable
con los documentos académicos administrativos como: El reglamento de admision
del estudiante, del docente, de grados y titulos, de investigacion, el curriculo, Plan de
estudio, la malla curricular y el silabo, el perfil del estudiante y el perfil profesional
del egresado, para mejorar el performance en el desempefio integral responsable del

egresado en Administracion.
Actividades

Convocar al comité académico para revisar y actualizar los documentos de gestion
académica, cientifica y administrativa pertinentes en la formacion integral
responsable de los egresados en Administracion.

Proponer el Perfil profesional integral responsable del Egresado como resultado del

presente estudio.

Responsables: Vicerrector Académico, Director de Investigacion, Decano y Director
de escuela y coordinadores: de admision, asuntos académicos, de grados vy titulo,

coordinadores de investigacion, de extension universitaria y responsabilidad social

Fase 6 Practica formativa profesional integral responsable
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Objetivo: Consolidar la formacién integral responsable en la estancia de Practica
Pre Profesionales, como etapa culminante, para fortalecer las competencias
profesionales y laborales para el futuro performance profesional integral responsable
del egresado y su eficiente incursion al mercado laboral, monitoreando

permanentemente a los egresados.

Actividades:

Conformacion del comité de Préactica pre profesional precedido por el Director de
escuela profesional.

Revisidn del Silabo, Reglamento y Plan de Préactica Pre Profesional.

Elaboracion del plan de induccion a docentes, estudiante y coordinadores
empresariales de Practica pre profesional, asi como, proponer las rubricas de
evaluacion 360 grados.

Confeccion de lanémina de convenios con empresas e instituciones y el Directorio
de Egresados.

Preparacion de un procedimiento pedagdgico de formacion profesional integral
responsable con evidencia cientifica del proceso ensefianza aprendizaje que supere
los vacios del actual proceso por uno deseado para perfeccionar el desempefio
profesional del egresado desde la practica pre profesional.

Celebracién de Convenios con empresas € instituciones para la estancia de Practica
Pre profesional.

Seleccion de docentes de la especialidad con performance por competencias.
Establecimiento de coherencias entre los documentos de gestion académica
administrativa que, tributen al perfil profesional del egresado en la estancia de
practicas pre profesional: Reglamento Academico, plan de estudios, Reglamento de
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investigacion, reglamento de Practicas pre profesionales, reglamento de
Responsabilidad social.

Designacion de un docente tutor empresarial dentro de la organizacién donde se
desarrollan las practicas pre profesional.

Desarrollar talleres de Induccion antes de la practica pre profesional, con
participacion de los grupos de interés.

Evaluacion integral por competencias: conocimientos, habilidades y valores al
finalizar la Practica Pre Profesional.

Promover la investigacion empresarial en la estancia de préctica pre profesional.

Conformacion del Patrén de egresados.

Responsable: Decano, Director de Escuela y Comité de Practica pre profesional.

V1. PLANTEAMIENTO DE LA INSTRUMENTACION.

La estrategia pedagdgica aplicada para el estudio, comprende etapas y fases que
se han descrito en los apartados precedentes, los cuales tienen una configuracion
sistémica y holistica, es decir, comprende el proceso global en la formacion
profesional integral responsable en la carrera de Administracion haciendo énfasis, en
la préctica pre profesional y el perfil del egresado para mejorar el desempefio

profesional futuro. En tal sentido la metodologia se aplica de la siguiente manera:

Efectuar un estudio de mercado para identificar las necesidades del mercado laboral
0 demanda social - laboral, para la actualizacion del curriculo con perspectiva

regional, nacional, mundial.
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Los participantes: decano, jefe de departamento, director de escuela, docentes,

representante de los egresados, estudiantes del ultimo afio y del tercio superior,

también son invitados empresarios o empleadores o stakeholders.

Seminario Taller tiene una duraciéon de 6 horas diarias promedio por tres dias de la

semanay 40 participantes

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Dia Horario Actividades Responsable
9.00: 11.00 | Estudio de mercado educativo - laboral,

1 11.00:11.30 | Refrigerio
11.30:13.30 | Elaboracion de Encuesta. Decano

2 9.00: 12.00 | Aplicacion de encuesta Director de
15.00:20.00 | Procesamiento de los datos Escuela
9.00:11.00 | Anélisis de resultados Jefe de

3 | 11.00:11.30 | Refrigerio Departamento
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11.30:13.30 | Elaboracion y exposicion del informe

final de mercado.

Programar reuniones de trabajo con los actores académicos: docentes, estudiantes,
egresados, stakeholders, ademas, las autoridades académica y cientificas de la
universidad: vice rectores académico, administrativo, director de escuela, integrantes
de las comisiones: académica, grados Y titulos, de investigacion, proyeccion social y
bienestar estudiantil, para analizar las politicas educativas de nivel superior, el
Reglamento universitario, el Plan Estratégico, Gestion, Desarrollo e implementacién

y evaluacion.

En total se programan cuatro eventos de esta naturaleza:

Seminario taller dirigido a autoridades de la facultad, docentes y personal
administrativo. Estudiantes egresados y stakeholders, para revisar las politicas de
formacion profesional universitaria Reglamentos: académico, cientifico, extension
universitaria y Bienestar social, responsabilidad social en coherencia de la Ley de
educacion y ley universitaria.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Dia Hora Actividades Responsable
8.30:9.30 Revision de la Ley de
educacion, la ley
Universitaria:

9.30:10.30 El Reglamento General de la

Primer Ley Universitaria
Dia. 10.30:11.00 | Conformacion de equipos de | Decanoy
trabajo Director de
11.00:11.20 | REFRIGERIO Escuela
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grupo.

11.20:12.40 | El Reglamento de la
universidad
12.40:13.30 | Presentacion y exposicion de
producto de grupo.
8.30:9.30 Reglamento Académico
9.30:11.00 Reglamento de Investigacion
11.00:11.20 | REFRIGERIO
Segundo | 11.20:12.40 | Revision y actualizacion del | Decanoy
Dia Reglamentos: académico, de | Director de
investigacion Escuela
12.40:13.30 | Exposicion de resultado de
grupo.
Tercer | 8.30:9.30 Reglamento de Grados y
Dia titulos
9.30:11.00 | Reglamento de extension Decano y
universitaria y Director de
responsabilidad social Escuela
11.00:11.20 | REFRIGERIO
11.20:12.40 | Actualizacion de los
reglamentos
12.40:13.30 | Exposicion de resultado de

b. Seminario Taller con autoridades de la facultad e integrantes de comisiones

especiales de apoyo. Para revisar y actualizar los documentos normativos de gestion

con vision y misién contextualizada integral. Curriculo, Plan de Estudios, Silabo.

Tendra una duracion de tres dias con cuatro horas diarias.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Hora

Actividades

Responsable

8.30:9.30

Revision de la Ley de
educacion, la ley
Universitaria:
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9.30:10.30 | Las facultades y escuelas
Primer profesionales
Dia. 10.30:11.00 | Conformacion de equipos de | Decanoy
trabajo Director de
11.00:11.20 | REFRIGERIO Escuela
11.20:12.40 | Estudio de mercado laboral
12.40:13.30 | Presentacion y exposicion de
producto de grupo.
8.30:9.30 Revision de la estructura 'y
disefio Curricular vigente
9.30:11.00 | Verificar la Estructura 'y
Segundo disefio Decano y
Dia curricular con la demanda Director de
laboral y perfil del egresado Escuela
11.00:11.20 | REFRIGERIO
11.20:12.40 | Actualizacion de la estructura
Curricular por competencias
y el perfil del egresado
12.40:13.30 | Exposicidn de resultado de
grupo.
Tercer | 8.30:9.30 Revision del Plan de estudio
Dia 9.30:11.00 | Revision de la malla
curricular por competencias Decano y
11.00:11.20 | REFRIGERIO Director de
11.20:12.40 | Actualizacion de la malla Escuela
curricular por competencias Y
Perfil del egresado.
12.40:13.30 | Exposicion de resultado de
grupo.

c. Seminario Taller: Elaboracion de documentos normativos para estancia de Practicas
pre profesionales: Reglamento, Plan, silabo, de Practicas pre profesional. Este evento
tendra una duracién de tres dias con cuatro horas cada una y asistiran: docentes,

estudiantes, egresados y empleadores.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
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Dia Hora Actividades Responsable
8.30:9.30 Revision de la Ley
universitaria
9.30:10.30 | El curriculo, Plan de estudios
de la carrera. Decano
Primer | 10.30:11.00 | Conformacién de equipos de | Director de
Dia. trabajo Escuelay
11.00:11.20 | REFRIGERIO Comision de
11.20:12.40 | El perfil profesional del Practica Pre
egresado y el mercado profesional
laboral. El curriculo y plan de
estudios.
12.40:13.30 | Presentacion y exposicion del
Perfil Profesional del
Egresado.
8.30:9.30 Reglamento y Convenio de
Practicas Pre profesionales Decano
9.30:11.00 Campo profesional y campo | Director de
Segundo Laboral Escuelay
Dia 11.00:11.20 | REFRIGERIO Comision de
11.20:12.40 | Actualizacion del Reglamento | Practica Pre
de Practica pre profesional profesional
12.40:13.30 | Exposicion de resultado de
grupo.
8.30:9.30 Revision del Silabo de
Practica Pre Profesional Decano
9.30:11.00 Las competencias Director de
Tercer profesionales y laborales del | Escuelay
Dia Administrador. Comision de
11.00:11.20 | REFRIGERIO Practica Pre
11.20:12.40 | Actualizacion del silabo profesional
profesional por
competencias, contenido
tematico.
12.40:13.30 | Exposicion de resultado de
grupo.

universitaria

d. Seminario Taller de Capacitacion a docentes sobre

Pedagogia y Didactica
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Seminario Taller de Capacitacion a Docentes sobre Proceso de Investigacion

Empresarial.

Seminario Taller de Capacitacion a docentes sobre Formacion profesional y

Evaluacion por Competencias.

PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DE LAS

ETAPAS Y FASESDE LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

N° Actividad Cantidad | Unidad Precio Precio
de unitario(S/) Total
medida (S
1 Estudio de mercado 01 (uno) Informe | (3x5x300) +
(30 8,100.00
x45+30x50)

2 Seminario taller dirigido a 01 (uno) Taller 3dx4h.x300) | 5,500.00
la Comunidad Universitaria. + (30x10 x3)

3 Seminario taller dirigido a 01 (uno) Taller (3dx4hx300) | 5,500.00
la Comunidad de facultad y +
Stakeholders (30x10x3) =

4 Seminario Taller para 01 Taller (3x4x200) + | 3,300.00
Elaboracion de documentos (30x10x3)
normativos en la Practica
Pre profesional.

5 Seminario Taller de 01 Taller 3x4x150) +
Capacitacion a docentes (30x45)= | 3,450.00
sobre Didéactica
universitaria: Formacion por
Competencias

6 Seminario Taller de 01 Taller 3x4x150) + | 3,450.00
Capacitacion a Docentes y (30 x45) =
estudiantes sobre Proceso de
Investigacion Empresarial

7 Seminario Taller de 01 Taller 3x4x150) + | 3,450.00
Capacitacion a docentes (30 x45) =
sobre Evaluacion por
Competencias.
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TOTAL 07 Informes | .-.---im--a-l 32,780.00
[taller

7. EVALUACION Y CONTROL DE LA EJECUCION DE LA

ESTRATEGIA

La aplicacion de la estrategia pedagdgica, es una accion activa y se debe evaluar
permanentemente, implementando control integral: control previo, (antes de iniciar
la ejecucidn de las actividades de cada fase). Control recurrente (durante el desarrollo
de las actividades programadas) y control posterior (después de haber culminado el
cronograma de actividades y ejecutado el presupuesto). Esta evaluacion permitird
visualizar los logros continuos y graduales en el cambio del objeto inicial: proceso
de formacion profesional actual que se aprecia en el diagnostico factico, (objeto
actual) al objeto deseado proceso de formacién profesional integral responsable,
segun lo planteado en el objetivo. Este logro en su ejecucion tendrd como parametro
el modelo de Formacién profesional integral responsable que es parte del aporte

tedrico de este trabajo de investigacion.

Lo indicado en el parrafo anterior implica, que los logros, control y evaluacion del
proceso se ejecutaran permanentemente en forma gradual y progresiva en el corto,

mediano y largo plazo:

a) A Corto Plazo:
- Evaluacion diagnostica en cada actividad programada.
- Evaluacion en Proceso, para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados en
cada fase de las dos etapas que participan en la estrategia.

- Valoracidn final del evento para medir la satisfaccion de los participantes.
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b)

Caracterizacion diagnostica al inicio del ciclo académico, para medir la expectativa
de los actores del equipo humano: estudiantes y docentes.

Monitoreo continuo desde el inicio hasta la finalizacion de clase (evaluacion
formativa)

Evaluacion sumativa al finalizar cada de unidad

Evaluacion Final al concluir el ciclo lectivo.

A mediano Plazo

Al finalizar cada semestre se aplicara una encuesta a los docentes para medir el grado
de satisfaccion de los estudiantes por los logros de aprendizajes por competencias.
Evaluar el desempefio de los docentes basados en su perfil por competencias
investigativas y proyeccion y responsabilidad social.

Verificar el funcionamiento, coherencia y consistencia de los planes de estudio, la
malla curricular, perfil del egresado y silabo.

Medir la eficiencia en la disponibilidad y uso de los recursos, metodologias,

tecnologias e infraestructura.

A largo plazo.( A los 4 afios)

- Actualizar el estudio de mercado para la demanda laboral actualizada.
Revisar el curriculo de estudios, para incorporar actualizaciones para responder al
actual mercado laboral que esta siempre en cambio e innovacion.

Revisar y actualizar el perfil profesional del egresado en coherencia al estudio social
de mercado.

Medir el desempefio profesional del egresado en el campo laboral por la ubicacion y
complejidad del cargo y mantener su fidelidad con la institucion formadora.

8. EVALUACION GENERAL:
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En sintesis, una vez finalizada o ejecutada la metodologia de aplicacién de la
estrategia pedagdgica, que implica las dos etapas: ETAPA I, contextual formativa
integral responsable y ETAPA 11, Sistematizadora formativa profesional integral
responsable y sus respectivas fases: Fase 1. Diagnostico contextual formativo
profesional integral responsable. Fase 2. Interpretacion formativa contextualizada
integral responsable. Fase 3. Sistematizacion formativa profesional integral
responsable. Fase 4. Acciones formativas profesionales integrales responsables.
Fase 5. Apropiacion formativa profesional integral responsable en la practica pre
profesional. Fase 6. Practica formativa profesional integral responsable. Sus

actividades, recursos, tiempo y presupuesto.

9. EVALUACION

Esta evaluacion nos ayuda a determinar los logros conseguidos en la formacién
profesional integral responsable de los egresados de Administracion y la significacion
en su desempefio laboral. Asi mismo facilita observar las limitaciones presentadas en
su curso de accidn plantear tacticas para superarlas durante la ejecucion del plan, y
permite tomar decisiones para realizar de forma oportuna el feedbak o ciclo de
mejoramiento continuo P, H, V, A (planificar, hacer, verificar y actuar) en la
formacién profesional integral responsable para el mejoramiento del desempefio
profesional integral responsable del egresado en administracion de la Universidad

Particular de Chiclayo.
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3.4. APLICACION DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL

Se aplicé la estrategia de formacion Profesional en su totalidad, es decir es

sus 2 Etapas, cada una con 3 fases:

3.4.1. Corroboracién estadistica de las transformaciones logradas

Tabla 3. Resumen comparativo de las transformaciones logradas
después de aplicar el estimulo. (Estrategia de Formacion Profesional)

Variable Promedio de encuesta a egresados y

encuesta a empleadores

Nivel % %

Nunca 79.2% 0.0%

Casi nunca 20.8% 0.0%
Dimension 1 A veces 0.0% 25.0%
Casi siempre 0.0% 20.0%
Siempre 0.0% 55.0%

Nunca 78.3% 0.0%

Casi nunca 21.7% 0.0%

Dimension 2 A veces 0.0% 10%
Casi siempre 0.0% 25.0%
Siempre 0.0% 65.0%

Nunca 78.8% 0.0%

DESEMPENO Casi nunca 21.2% 0.0%
PROFESIONAL A veces 0.0% 17.5%
Casi siempre 0.0% 22.5%

Siempre 0.0% 60.0%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Tabla comparativa de la transformacion lograda. Elaborada
con el procesamiento de la informacién recabada en la pre- prueba y
post- prueba.
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En la tabla 3 se muestra las transformaciones logradas después de haber
aplicado el estimulo, es decir, la estrategia en las seis fases, logrando una
transformacion en la primera DIMENSION CONTEXTUAL FORMATIVA
INTEGRAL RESPONSABLE, teniendo es el post prueba un 75.0% que muestra estar

en la positividad del indicador.

La segunda DIMENSION SISTEMATIZADORA FORMATIVA
PROFESIONAL INTEGRAL RESPONSABLE, se logr6 una transformacion del

90.0% al valor positivo del indicador, logrando la Dimension.
Por tanto, en la variable dependiente se logr6 una transformacién de 82.5%.

Las transformaciones logradas, denotan y corroboran la pertinencia de la
estrategia en su fin Gltimo que es la Dinamica del proceso de formacion profesional

para el desarrollo del Desempefio profesional.
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IV. CONCLUSIONES

1.  Se caracterizd el proceso de formacion profesional y su dindmica desde
diversos estudios realizados por diferentes autores, donde se pude revelar las
categorias de la dinamica de la formacion profesional y que fueron
resignificadas permitiendo modelar el aporte teorico.

2.  Se determinaron las tendencias histdricas del proceso de formacién profesional
y su dinamica, por etapas, teniendo en cuenta para su analisis: formacién
profesional comun y las politicas actuales, no obstante, se reveld la
insuficiencia del objeto en cuanto a la sistematizacién, teniendo en cuenta el
diagnostico, la interpretacién formativa, la orientacion formativa, la
apropiacion y su generalizacion para el desempefio profesional integral
responsable.

3. Se diagnostico el estado actual de la dindmica del proceso de formacién
profesional, siendo limitado e insuficiente el desarrollo del diagnostico, la
interpretacion formativa, la sistematizacion, la orientacién formativa, la
apropiacion y su generalizacion para el desempefio profesional integral
responsable en los egresados de la Universidad Particular de Chiclayo, y en
los contenidos que constituyen bases del proceso de formacion profesional.

4. Se elabor6 el Modelo Formativo Integral Responsable para la comprension
lectora, evidenciandose las relaciones fundamentales entre la intencionalidad
formativa desempefio profesional integral responsable, el proposito,
sistematizacion formativa profesional integral responsable y el fin,

generalizacion formativa profesional integral responsable.

132



5. Se Aplico la Estrategia de Formacion Profesional para el desarrollo del
desempefio profesional donde se muestran las dos etapas fundamentales en la
Etapa Contextual Formativa Integral Responsable y la Etapa Sistematizadora
Formativa Profesional Integral Responsable.

6. Se confirmo los resultados de la investigacion y las transformaciones logradas
en el proceso de formacién profesional aplicandose la post- prueba; pues se
buscé la aplicacion de la estrategia para desarrollar el desempefio profesional

en los egresados de la Universidad Particular de Chiclayo.
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RECOMENDACIONES

. Aplicar la Estrategia de Formacién Profesional sustentada en un Modelo
Formativo Integral Responsable, en la Universidad Particular de Chiclayo,
con la participacion del pleno de alumnos, de toda la escuela profesional de
Administracion.

Se recomienda aplicar a nivel del Departamento de Lambayeque, en las
Universidades que tienen la misma problematica, y apliquen la Estrategia de

Formacion Profesional basada en un Modelo Formativo Integral Responsable.
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ANEXOS

[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N°1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la investigacion: “ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO
INTEGRAL RESPONSABLE PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL”

MATRIZ

En la Universidad Particular de Chiclayo, al realizar un diagndstico factico de los egresados en Administracion se

aprecia:

MANIFESTACION
DEL PROBLEMA

- Falta de estudio de mercado e Incumplimiento de normas.
Incumplimientos en los procedimientos normativos para el disefio curricular, plan de estudios, malla curricular

y silabo.
El Curriculo, Plan de estudio, malla curricular, silabo y perfil del egresado, no esta elaborados por

competencias.
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PROBLEMA

El Plan de estudio no contiene fundamentos filoséficos y novedad actualizada en el conjunto de asignaturas
que tributan al perfil profesional del egresado.

El perfil del egresado, no describe cabalmente las caracteristicas principales que debe aprehender los
egresados.

Deficiencias Administrativas y de Gestion en los procesos académicos, cientificos y proyeccion social, en el
proceso de formacion profesional.

Demoras en el inicio del ciclo académico, entre 15 a 30 dias de iniciado el ciclo académico.

Inadecuado proceso de seleccion de estudiantes y docentes

Insuficiencias en el proceso de la Practica Pre Profesional

Falta de convenios con empresas e instituciones para realizar practicas pre profesionales de los alumnos del
IXy Xciclo

Incumplimientos de Los docentes - tutores para realizar el monitoreo en el centro de préctica pre profesional.
Insuficiencias en la comunicacion entre el centro de practica y la entidad formadora.

Insuficiencias en la responsabilidad de los actores: docentes estudiantes, autoridades, para dar una real
respuesta contextual a la sociedad en la formacion profesional de los egresados

Insuficiencias de iniciativas para aprovechar la estancia de practicas pre profesionales y realizar trabajos de

investigacion empresarial.

Insuficiencias en el proceso de formacidn profesional, limita el desempefio profesional.
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CAUSA

OBJETO

INCONSISTENCIA
TEORICA

OBJETIVO

- Escaso diagndstico contextual formativo profesional integral responsable para el desarrollo del proceso de
formacién profesional.

- Limitada interpretacion formativa contextualizada integral responsable para el desarrollo del proceso de
formacion profesional en los alumnos de la Institucion.

- Insuficiente sistematizacion formativa profesional integral responsable en el desarrollo del proceso de
formacion profesional en los procesos sustantivos de la institucion universitaria.

- Deficiente orientacion formativa profesional integral responsable del proceso de formacion profesional para
el desarrollo del desempefio profesional integral responsable en los alumnos de la institucién universitaria.

- Limitada apropiacion formativa profesional integral responsable del proceso de formacion profesional.

- Insuficiente generalizacion formativa profesional integral responsable del proceso de formacion profesional

para el desarrollo del desempefio profesional integral responsable en los alumnos de la institucién universitaria.

El Proceso de formacion profesional.

Dado lo mencionado por los autores citados. Los resultados investigativos, todavia no satisfacen los requerimientos
tedricos y practicos para el estudio del proceso de formacion profesional, en cuanto a la sistematizacion, el
diagndstico, la interpretacion formativa, el desarrollo de actividades formativas, su apropiacion y la generalizacion
para el desarrollo del desempefio profesional integral responsable en los alumnos de la Universidad de Chiclayo, lo
que constituye la inconsistencia tedrica.

Aplicar una estrategia de formacion profesional sustentada en un Modelo Formativo Integral Responsable para la
Formacion Profesional de los Egresados en Administracidn de la Universidad Particular de Chiclayo.
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1. Caracteriza epistemolégicamente el proceso de formacion profesional y su dinamica.
2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion profesional y su dinamica.
3. Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacion profesional y su dindmica en los

Egresados en Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

OBJETIVOS
4. Elaborar el MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE desde la apropiacion y sistematizacion
ESPECIFICOS
del proceso de formacion profesional para fortalecer el desempefio profesional en los Egresados en
Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.
5. Aplicar la Estrategia para dinamizar el proceso de formacion profesional.
6. Validar los resultados de la investigacion por un postest.
CAMPO DE
ACCION Dinamica del Proceso de formacion profesional.

ORIENTACION

3 La relacion entre la intencionalidad formativa y su apropiacion.
EPISTEMICA
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HIPOTESIS

VARIABLES

SIGNIFICACION
PRACTICA

NOVEDAD DE LA
INVESTIGACION

Si se Aplica una Estrategia de Formacion profesional sustentada en un Modelo Formativo Integral Responsable, que
tenga en cuenta la sistematizacion formativa profesional integral responsable y su apropiacion, entonces, se
contribuye al desempefio profesional de los egresados en administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.
VI: Estrategia de formacion profesional

VD: Desempefio profesional

Esta dada en el impacto social al aplicar una Estrategia de Formacién Profesional sustentada en un Modelo Formativo
Integral Responsable para el Desempefio Profesional de los egresados de Administracion de la Universidad Particular
de Chiclayo; al contribuir a la mejora de la calidad del Proceso de formacion profesional y su relevancia al desarrollar
la estrategia de formacién profesional, su apropiacion y sistematizacion para el desempefio profesional.

Radica en la logica integradora entre la dimension contextual formativa integral responsable y la dimension
sistematizadora formativa profesional integral responsable y las contradicciones iniciales entre el diagndstico
contextual formativo profesional integral responsable y la interpretacion formativa contextualizada integral
responsable y la contradiccion entre las acciones formativas profesionales integrales responsables y la apropiacion
formativa profesional integral responsable, sobre la base de las relaciones socio — contextuales — personoldgicas en
el proceso de formacion profesional para el desarrollo del desempefio profesional de los egresados de Administracion
de la Universidad Particular de Chiclayo.
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[SS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 2 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE SENTIDO DE PERTENENCIA
DEPENDIEN
=

Definicion | desempefio profesional comienza a formar parte del motor de una
Conceptual g rganizacion. La importancia de las mismas empieza a ser reconocidas por
altos mandos como una forma de lograr mayor productividad y
competitividad, las organizaciones desempefian un papel importante para
la sociedad, ya que genera bienes y servicios para satisfacer las
necesidades de las personas.
Dimensiones Indicadores Técnicas e Fuente de
instrumentos verificacion
DIAGNOSTICO CONTEXTUAL
) FORMATIVO PROFESIONAL INTEGRAL
DIMENSION RESPONSABLE
CONTEXTU
AL )
FORMATIV INTERPRETACION FORMATIVA
A CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL RESPONSABLE
RESPONSAB
LE )
SISTEMATIZACION FORMATIVA
PROFESIONAL INTEGRAL RESPONSABLE .
Analisis ALUMNOS
documental EGRESADOS
ACCIONES FORMATIVAS Encuesta
. P'ROFESIONALES INTEGRALES DOCENTES
DIMENSION RESPONSABLES Guia de
SISTEMATI entrevista
ZADORA
FORMATIV APROPIACION FORMATIVA
A PROFESIONAL INTEGRAL RESPONSABLE
PROFESION
AL
INTEGRAL
RESPONSAB GENERALIZACION FORMATIVA
LE PROFESIONAL INTEGRAL RESPONSABLE

Fuente: Elaboracion propia.
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SENOR DE SIPAN

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE INDEPENDIENTE
ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL

VARIABLES DIMENSIONES
1.-Fundamentacion
Tedrica
INDEPENDIENTE:
ESTRATEGIA DE  2.-Diagndstico

FORMACION
PROFESIONAL  3.- Objetivo general

4 .-Planeacién

Estratégica

5.-Implementacion

6.-Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.

DESCRIPCION

1.- Se establece el contexto y ubicacion del

problema a resolver.

Ideas y punto de partida que fundamentan la
Estrategia.

1.-Indica el estado real del objeto y evidencia el
problema en torno al cual gira y se desarrolla la
estrategia.

1.- Se describe el objetivo general de la estrategia.
1.-Se define metas y objetivos a corto y mediano
plazo que permiten la transformacién del objeto
desde el estado actual hasta el estado deseado.
2.-Planificacion de las acciones por etapas,
recursos, métodos que corresponden a estos
objetivos.

3.- Etapas:

A. Dimension Contextual Formativa Integral
responsable.

B. Dimension  Sistematizadora  Formativa
Profesional Integral Responsable.

1.-Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones,
durante qué tiempo.

Responsable

Participantes

1.-Definicion de los logros, obstaculos que se han
ido venciendo, valoracion de la aproximacion
lograda al estado deseado del objeto de la

investigacion.
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ANEXO N° 3 INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta a Egresados

Estimado alumno (a):

Esta encuesta, esta dirigida a diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacién profesional, tiene como objetivo obtener informacidn sobre determinados aspectos
sobre el desempefio profesional de los egresados de Administracion de la Universidad
Particular de Chiclayo. En aras de realizar un estudio profundo que sirva de base para adoptar
medidas y soluciones sobre estos aspectos, es que esperamos contar con su colaboracion; la
informacion que nos facilite es anénima y la mejor manera de colaborar con nosotros es siendo
analitico y veraz en sus respuestas, para que estas reflejen los problemas reales que se afrontan
al respecto.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar en este empefio, el cual puede
ayudar a solucionar las insuficiencias que mas afectan en el desempefio profesional y la

dinamica de la formacion profesional.

INSTRUCCIONES:
- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como sus posibles respuestas.

- Para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala que se le ofrece.

Marca con una “x” su valoracion sobre los siguientes aspectos, teniendo en cuenta la escala

Likert:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
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1

DIAGNOSTICO
CONTEXTUAL
FORMATIVO
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

INTERPRETAC
ION
FORMATIVA
CONTEXTUAL
IZADA
INTEGRAL
RESPONSABLE

SISTEMATIZA
CION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

¢Conocia que el curriculo de su carrera como documento
académico cientifico base, deberia haber partido de un
estudio Contextual de mercado para identificar la demanda
profesional responsable?

¢Considera usted que los documentos de gestion académica-
cientifica como el curriculo de la carrera, el plan de estudios,
la malla curricular y el silabo son el sustento de la
contextualizacion de la formacion profesional y que este
afecta su perfil de egresado?

¢Al iniciar sus estudios le dieron a conocer el perfil del
egresado, en torno al cual se desarrollaria su formacion
profesional de forma integral?

¢Sus autoridades o docentes le explicaron o dieron una
interpretacion ~ formativa  contextualizada integral
responsable?

¢Realiza la interpretacion de los documentos de gestion
académica-cientifica como el curriculo de la carrera, el plan

de estudios, la malla curricular y el silabo?

¢Le entregaron los documentos y explicaban el silabo de las
asignaturas en el primer dia de clase como accién integral
responsable?

¢Al ingresar a la carrera profesional, le dieron a conocer en
forma integral responsable el Perfil de egreso?

:Se realiza la sistematizacién formativa de la formacion
profesional que contribuya al desempefio profesional en los
alumnos de la carrera de Administracion?

Los contenidos desarrollados por el docente en la clase,
estaban sistematizados y en relacion con la formacion

profesional o a lo programado en el silabo de la asignatura.
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ACCIONES
FORMATIVAS
PROFESIONAL
ES
INTEGRALES
RESPONSABLE
S

APROPIACION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

GENERALIZA
CION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

10. ¢La estrategia de la clase contenia, conocimientos teéricos,

formativamente,

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

habilidades practica y desarrollo de valores sistematizados

tributando al desempefio profesional

integral responsable?

¢Se realiz6 acciones formativas profesionales integrales
responsables que contribuyan al desempefio profesional?

¢ Usted generalmente llevaba consigo el silabo y controlaba
el cumplimiento integral responsable por su docente?

¢En el desarrollo de las sesiones de clases formativas
profesionales, usted era consciente de que estas eran parte
de su formacion profesional integral responsable?
¢Considera usted que la seleccion de docentes para ensefiar
en su carrera posee las competencias para contribuir con el
desempefio profesional integral responsable?

¢Las experiencias practicas en su formacion profesional han
sido suficientes para lograr su perfil profesional integral
responsable del egresado?

(Las, incoherencias, carencias, incompetencias,
incumplimientos, que observo en su transito por la faculta,
debilita el Perfil profesional del egresado y afecta su
desempefio profesional integral responsable?

Las Practicas Pre Profesionales se iniciaron puntualmente y
el docente le entregé el silabo por competencias.

¢La facultad cuenta con un convenio con empresas e
instituciones para la ejecucion de préactica pre profesionales
que contribuya al desempefio profesion integral
responsable?

¢Se realiza la generalizacion formativa profesional integral
responsable con la comunidad universitaria?

¢Se generaliza el Plan de practica a desarrollar en la empresa
0 institucion que integre los intereses académicos con los

intereses empresariales?
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SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 3 INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta a empleadores

Colega:

Esta encuesta, esta dirigida a diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacion académica, tiene como objetivo obtener informacion sobre determinados aspectos
sobre el pensamiento critico de los alumnos en la I.E.P. Las Palmas. En aras de realizar un
estudio profundo que sirva de base para adoptar medidas y soluciones sobre estos aspectos, es
gue esperamos contar con su colaboracion; la informacion que nos facilite es anénima y la
mejor manera de colaborar con nosotros es siendo analitico y veraz en sus respuestas, para que
estas reflejen los problemas reales que se afrontan al respecto.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar en este empefio, el cual puede
ayudar a solucionar las insuficiencias que mas afectan en el pensamiento critico de los alumnos

y la dinamica de la formacion académica en los mismos.

INSTRUCCIONES:
- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como sus posibles respuestas.

- Para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala que se le ofrece.

Marca con una “x” su valoracion sobre los siguientes aspectos, teniendo en cuenta la escala

Likert:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
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DIAGNOSTICO
CONTEXTUAL
FORMATIVO
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

INTERPRETAC
ION
FORMATIVA
CONTEXTUAL
IZADA
INTEGRAL
RESPONSABLE

SISTEMATIZA
CION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

¢Conocia que el curriculo de su carrera como documento
académico cientifico base, deberia haber partido de un
estudio Contextual de mercado para identificar la demanda
profesional responsable?

¢Considera usted que los documentos de gestion académica-
cientifica como el curriculo de la carrera, el plan de estudios,
la malla curricular y el silabo son el sustento de la
contextualizacion de la formacién profesional y que este
afecta su perfil de egresado?

¢Al iniciar sus estudios le dieron a conocer el perfil del
egresado, en torno al cual se desarrollaria su formacién
profesional de forma integral?

¢Sus autoridades o docentes le explicaron o dieron una
interpretacion formativa contextualizada integral
responsable?

¢Realiza la interpretacion de los documentos de gestion
académica-cientifica como el curriculo de la carrera, el plan

de estudios, la malla curricular y el silabo?

¢Le entregaron los documentos y explicaban el silabo de las
asignaturas en el primer dia de clase como accién integral
responsable?

¢Al ingresar a la carrera profesional, le dieron a conocer en
forma integral responsable el Perfil de egreso?

:Se realiza la sistematizacion formativa de la formacion
profesional que contribuya al desempefio profesional en los
alumnos de la carrera de Administracion?

Los contenidos desarrollados por el docente en la clase,
estaban sistematizados y en relacion con la formacion

profesional o a lo programado en el silabo de la asignatura.
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ACCIONES
FORMATIVAS
PROFESIONAL
ES
INTEGRALES
RESPONSABLE
S

APROPIACION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

GENERALIZA
CION
FORMATIVA
PROFESIONAL
INTEGRAL
RESPONSABLE

30. ¢La estrategia de la clase contenia, conocimientos teéricos,

formativamente,

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

habilidades practica y desarrollo de valores sistematizados

tributando al desempefio profesional

integral responsable?

¢Se realiz6 acciones formativas profesionales integrales
responsables que contribuyan al desempefio profesional?

¢ Usted generalmente llevaba consigo el silabo y controlaba
el cumplimiento integral responsable por su docente?

¢En el desarrollo de las sesiones de clases formativas
profesionales, usted era consciente de que estas eran parte
de su formacion profesional integral responsable?
¢Considera usted que la seleccion de docentes para ensefiar
en su carrera posee las competencias para contribuir con el
desempefio profesional integral responsable?

¢Las experiencias practicas en su formacion profesional han
sido suficientes para lograr su perfil profesional integral
responsable del egresado?

(Las, incoherencias, carencias, incompetencias,
incumplimientos, que observo en su transito por la faculta,
debilita el Perfil profesional del egresado y afecta su
desempefio profesional integral responsable?

Las Practicas Pre Profesionales se iniciaron puntualmente y
el docente le entregé el silabo por competencias.

¢La facultad cuenta con un convenio con empresas e
instituciones para la ejecucion de préactica pre profesionales
que contribuya al desempefio profesion integral
responsable?

¢Se realiza la generalizacion formativa profesional integral
responsable con la comunidad universitaria?

¢Se generaliza el Plan de practica a desarrollar en la empresa
0 institucion que integre los intereses académicos con los

intereses empresariales?
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SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

2. PROFESION Licenciada en Administracion

ESPECIALIDAD Administracion

GRADO ACADEMICO Doctor en Ciencias de la Educacion
EXPERIENCIA 14 afios

PROFESIONAL (ANOS)

CARGO Docente a tiempo completo

3. Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO INTEGRAL
RESPONSABLE PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL”
4. DATOS DEL TESISTA
41 NOMBRESY APELLIDOS
4.2 Glenny Pereira de del Castillo Asuncién Hermosa
PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
POSTGRADO
5. INSTRUMENTO EVALUADO
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6. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

1. Guiade Entrevista ()
2. Cuestionario a egresados (X )
3. Lista de Cotejo ( )

4. Diariodecampo ()

GENERAL:

Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion profesional que tiene
como propoésito obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
profesional de los alumnos de la carrera profesional de Administracién en la Universidad
Particular de Chiclayo.

ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el nivel contextual formativo integral responsable de la dinamica del proceso de
formacion profesional y obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
profesional de los alumnos de la carrera profesional de Administracion en la Universidad
Particular de Chiclayo.

2. Diagnosticar el nivel de sistematizacion formativa integral responsable en las implicancias de
la dinamica del proceso de formacién profesional y obtener informacion sobre determinados
aspectos sobre el desempeiio profesional de los alumnos de la carrera profesional de
Administracion en la Universidad Particular de Chiclayo.

3. Diagnosticar el nivel de apropiacion formativa profesional integral responsable y sus
implicancias en el desempefio profesional de los alumnos de la carrera profesional de

Administracion en la Universidad Particular de Chiclayo.

157



A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x)
en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N

01

02

03

04

SUGERENCIAS
7. DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO

Pregunta del instrumento:

¢Conocia que el curriculo de su carrera como documento académico cientifico base, deberia
haber partido de un estudio Contextual de mercado para identificar la demanda profesional
responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢ Considera usted que los documentos de gestion académica-cientifica como el curriculo de
la carrera, el plan de estudios, la malla curricular y el silabo son el sustento de la
contextualizacion de la formacion profesional y que este afecta su perfil de egresado?
Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Al iniciar sus estudios le dieron a conocer el perfil del egresado, en torno al cual se
desarrollaria su formacién profesional de forma integral?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A(CX )

SUGERENCIAS:

1-5

A( X )

SUGERENCIAS:

1-5

AC X )

SUGERENCIAS:

D (

D (

D (

D (
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05

06

07

08

09

¢Sus autoridades o docentes le explicaron o dieron una interpretacion formativa
contextualizada integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la interpretacién de los documentos de gestion académica-cientifica como el
curriculo de la carrera, el plan de estudios, la malla curricular y el silabo?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Le entregaron los documentos y explicaban el silabo de las asignaturas en el primer dia de
clase como accion integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Al ingresar a la carrera profesional, le dieron a conocer en forma integral responsable el
Perfil de egreso?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Se realiza la sistematizacion formativa de la formacion profesional que contribuya al
desempefio profesional en los alumnos de la carrera de Administracion?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

1-5
A( X )
SUGERENCIAS:

1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

Al X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )

SUGERENCIAS:

D (

D (

D (

D (

D (
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10

11

12

13

¢ Los contenidos desarrollados por el docente en la clase, estaban sistematizados y en relacion
con la formacién profesional o a lo programado en el silabo de la asignatura?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢La estrategia de la clase contenia, conocimientos teéricos, habilidades practica y desarrollo
de valores sistematizados formativamente, tributando al desempefio profesional integral
responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Se realizd acciones formativas profesionales integrales responsables que contribuyan al
desempefio profesional?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Usted generalmente llevaba consigo el silabo y controlaba el cumplimiento integral
responsable por su docente?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢En el desarrollo de las sesiones de clases formativas profesionales, usted era consciente de
que estas eran parte de su formacion profesional integral responsable?

Escala de medicion

1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

Al X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )

SUGERENCIAS:

1-5

D (

D (

D (

D (

160



14

15

16

17

18

Pregunta del instrumento:

¢Considera usted que la seleccion de docentes para ensefiar en su carrera posee las
competencias para contribuir con el desempefio profesional integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Las experiencias practicas en su formacién profesional han sido suficientes para lograr su
perfil profesional integral responsable del egresado?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Las, incoherencias, carencias, incompetencias, incumplimientos, que observo en su transito
por la faculta, debilita el Perfil profesional del egresado y afecta su desempefio profesional
integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Las Practicas Pre Profesionales se iniciaron puntualmente y el docente le entregé el silabo
por competencias?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢La facultad cuenta con un convenio con empresas e instituciones para la ejecucion de
practica pre profesionales que contribuya al desempefio profesion integral responsable?

Escala de medicion

AC X )

SUGERENCIAS:

1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X))

SUGERENCIAS:

1-5

D (

D (

D (

D (

D (
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19  Pregunta del instrumento: A( X)) D ( )
¢Se realiza la generalizacion formativa profesional integral responsable con la comunidad SUGERENCIAS:
universitaria? 1-5
Escala de medicion
20 Pregunta del instrumento: A( X)) D ( )
¢Se generaliza el Plan de practica a desarrollar en la empresa o institucion que integre los SUGERENCIAS:
intereses académicos con los intereses empresariales? 1-5
Escala de medicion
PROMEDIO OBTENIDO: A( 20 ) D( - )
8. COMENTARIOS GENERALES: El instrumento (cuestionario) es pertinente, adecuado y su sistematizacion tributa al objetivo
propuesto.

9. OBSERVACIONES: ----------

—-moew ek ecaseee faphonsanncagocsccnce r- -
Dra. .‘i_“«\ma Vervhica Ramof Farrofan
AB 15066 - Regid

n Lambayeque

Dra. Emma Verénica Ramos Farrofian
Cddigo Renacyt: P0053082
Grupo: CM/ Nivel: IV
FIRMA

162



S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

1. PROFESION Licenciada en Administracion

ESPECIALIDAD Administracion

GRADO ACADEMICO Doctor en Ciencias de la Educacion
EXPERIENCIA 14 afios

PROFESIONAL (ANOS)

CARGO Docente a tiempo completo

2. Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO INTEGRAL
RESPONSABLE PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL”
3. DATOS DEL TESISTA
41 NOMBRESY APELLIDOS
4.2 Glenny Pereira de del Castillo Asuncién Hermosa
PROGRAMA DE
POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
4. INSTRUMENTO EVALUADO
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5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

1. Guia de Entrevista ( )

2. Cuestionario a empleadores ( X )

3. Lista de Cotejo ( )

4. Diariode campo ()
GENERAL.:
Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion profesional que tiene
como propoésito obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
profesional de los alumnos de la carrera profesional de Administracién en la Universidad
Particular de Chiclayo.
ESPECIFICOS:
1. Diagnosticar el nivel contextual formativo integral responsable de la dinamica del proceso de

formacion profesional y obtener informacion sobre determinados aspectos sobre el desempefio
profesional de los alumnos de la carrera profesional de Administracion en la Universidad
Particular de Chiclayo.

2. Diagnosticar el nivel de sistematizacion formativa integral responsable en las implicancias de
la dinamica del proceso de formacién profesional y obtener informacion sobre determinados
aspectos sobre el desempefio profesional de los alumnos de la carrera profesional de
Administracion en la Universidad Particular de Chiclayo.

3. Diagnosticar el nivel de apropiacion formativa profesional integral responsable y sus
implicancias en el desempefio profesional de los alumnos de la carrera profesional de

Administracion en la Universidad Particular de Chiclayo.
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A continuacion, se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x)
en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

N

01

02

03

04

SUGERENCIAS
6. DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO

Pregunta del instrumento:

¢Conocia que el curriculo de su carrera como documento académico cientifico base,
deberia haber partido de un estudio Contextual de mercado para identificar la demanda
profesional responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢ Considera usted que los documentos de gestion académica-cientifica como el curriculo
de la carrera, el plan de estudios, la malla curricular y el silabo son el sustento de la
contextualizacion de la formacion profesional y que este afecta su perfil de egresado?
Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Al iniciar sus estudios le dieron a conocer el perfil del egresado, en torno al cual se
desarrollaria su formacién profesional de forma integral?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

A(C X )
SUGERENCIAS:
1-5

A(X )

SUGERENCIAS:

1-5

A( X))

SUGERENCIAS:

1-5

AC X )
SUGERENCIAS:

D (

D (

D (

D (
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05

06

07

08

09

¢Sus autoridades o docentes le explicaron o dieron una interpretacion formativa
contextualizada integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Realiza la interpretacion de los documentos de gestion académica-cientifica como el
curriculo de la carrera, el plan de estudios, la malla curricular y el silabo?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Le entregaron los documentos y explicaban el silabo de las asignaturas en el primer
dia de clase como accion integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Al ingresar a la carrera profesional, le dieron a conocer en forma integral responsable
el Perfil de egreso?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Se realiza la sistematizacion formativa de la formacion profesional que contribuya al
desempefio profesional en los alumnos de la carrera de Administracion?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

A( X )

SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

)

A( X )

SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:

)

)

D (

D (

D (

D (

D (
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10

11

12

13

¢Los contenidos desarrollados por el docente en la clase, estaban sistematizados y en
relacion con la formacion profesional o a lo programado en el silabo de la asignatura?
Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢La estrategia de la clase contenia, conocimientos tedricos, habilidades practica y
desarrollo de valores sistematizados formativamente, tributando al desempefio
profesional integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢ Se realizo acciones formativas profesionales integrales responsables que contribuyan
al desemperio profesional?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Usted generalmente llevaba consigo el silabo y controlaba el cumplimiento integral
responsable por su docente?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢En el desarrollo de las sesiones de clases formativas profesionales, usted era consciente
de que estas eran parte de su formacion profesional integral responsable?

Escala de medicion

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

A( X
SUGERENCIAS:
1-5

)

)

)

)

D (

D (

D (

D (
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14

15

16

17

18

Pregunta del instrumento:

¢Considera usted que la seleccion de docentes para ensefiar en su carrera posee las
competencias para contribuir con el desempefio profesional integral responsable?
Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢ Las experiencias practicas en su formacion profesional han sido suficientes para lograr
su perfil profesional integral responsable del egresado?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Las, incoherencias, carencias, incompetencias, incumplimientos, que observo en su
transito por la faculta, debilita el Perfil profesional del egresado y afecta su desempefio
profesional integral responsable?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢Las Practicas Pre Profesionales se iniciaron puntualmente y el docente le entregd el
silabo por competencias?

Escala de medicion

Pregunta del instrumento:

¢La facultad cuenta con un convenio con empresas e instituciones para la ejecucion de
practica pre profesionales que contribuya al desempefio profesion integral responsable?

Escala de medicion

AC X )
SUGERENCIAS:

1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

AC X )
SUGERENCIAS:
1-5

A( X )
SUGERENCIAS:
1-5

Al X))
SUGERENCIAS:
1-5

D (

D (

D (

D (

D (
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19

20

Pregunta del instrumento: A( X)) D ( )
¢Se realiza la generalizacion formativa profesional integral responsable con la SUGERENCIAS:
comunidad universitaria? 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( X)) D ( )
¢Se generaliza el Plan de practica a desarrollar en la empresa o institucion que integre  SUGERENCIAS:
los intereses académicos con los intereses empresariales? 1-5
Escala de medicion
PROMEDIO OBTENIDO: A( 20 ) D( - ):
COMENTARIOS GENERALES: El instrumento (cuestionario) es pertinente, adecuado y su sistematizacion tributa al objetivo

propuesto.

OBSERVACIONES: ----------

Dra. A
(4(;\}“ ™1 SOGE Regitn LaMmbayeque

Dra. Emma Verénica Ramos Farrofian
Cddigo Renacyt: P0053082
Grupo: CM/ Nivel: IV
FIRMA
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ANEXO N° 6 CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Universidad Particular de Chiclayo
Titulo de la Investigacion: “ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL
SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE PARA

EL DESEMPENO PROFESIONAL”.

Yo, ANDRES CHUQUIRUNA LEON, identificado con DNI 18842253,

DECLARO:

Haber sido informada de forma clara, precisa y suficiente sobre los fines y objetivos que
busca la presente investigacion “ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL
SUSTENTADA EN UN MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE PARA
EL DESEMPENO PROFESIONAL”, asi como en qué consiste mi participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a la intimidad,
manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de datos desde los principios éticos
de la investigacion cientifica. Sobre estos datos se asisten los derechos de acceso, rectificacion
o cancelacion que podré ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al

término de la investigacion, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la

Entrevista/Encuesta que permita contribuir con los objetivos de la investigacion:
Obijetivo general de la investigacion:

Elaborar una estrategia de formacion profesional sustentada en un Modelo Formativo
Integral Responsable para la Formacion Profesional de los Egresados en Administracion de la

Universidad Particular de Chiclayo.
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Obijetivos especificos:

1. Caracteriza epistemologicamente el proceso de formacién profesional y su dinamica.
2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion profesional y su dindmica.

3. Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacién profesional y su

dindmica en los Egresados en Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.

4. Elaborar el MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE desde la apropiaciéon y
sistematizacion del proceso de formacion profesional para fortalecer el desempefio profesional

en los Egresados en Administracion de la Universidad Particular de Chiclayo.
5. Elaborar la Estrategia para dinamizar el proceso de formacidon profesional.
6. Validar los resultados de la investigacion por juicio de expertos.

7. Ejemplificar parcialmente la aplicacion de la estrategia de formacion profesional.

Chiclayo, 02 de agosto del 2021

Chiclayo, 02de agosto del2021

)

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO 2%
Facultad de Comunicacion, Emppésa y Negocios-FACEN fl E‘;\’Z

=

Mg. AndréS L. Chuquiruna Leén
DECANO

DR. ANDRES CHUQUIRUNA LEON
FIRMA DNI: 18842253
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ANEXOS N° 7 APROBACION DEL INFORME DE TESIS

El Docente:

Dr. Juan Carlos Callejas Torres

De la Asignatura:

SEMINARIO DE TESIS: INFORME DE TESIS

APRUEBA:

El Informe de Tesis: “ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL SUSTENTADA
EN UN MODELO FORMATIVO INTEGRAL RESPONSABLE PARA EL DESEMPENO
PROFESIONAL”

Presentado por:

Mag. Glenny P. de del Castillo Asuncion Hermosa.
Chiclayo,14 de diciembre del 2021.

e

.\\ \
'

Dr. Juan Carlos Callejas Torres
DOCENTE
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