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Resumen

La presente investigacion descriptiva exploratoria tuvo como objetivo Elaborar una
estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales sustentada en
un modelo tutorial integral profesional para la Empleabilidad del Egresado de Enfermeria
de la Universidad Sefior de Sipéan. El paradigma utilizado fue el socio critico, participaron
62 egresados y 5 grupos de interés como muestra de estudio, la técnica fue la encuesta, y
para recolectar los datos se elabord un cuestionario para ambos participantes, compuesto por
29 items en escala tipo Likert, sometido a validez de expertos y alcanzando una fiabilidad
de 0,764 y 0,869. Se evidencia a partir del diagnostico que tanto los grupos de interés como
los egresados percibieron en un nivel medio favorable la formacion en competencias
transversales en todas las fases. Asimismo, la aplicacion parcial de la estrategia de formacion
profesional en competencias laborales transversales origind transformaciones favorables
respecto al problema suscitado. Concluyendo que es necesario implementar dicha estrategia

para asi alcanzar una mejor empleabilidad en el egresado de enfermeria.

Palabras clave: Formacion profesional, competencia, empleabilidad, tutoria y contexto

laboral.



ABSTRACT

The present exploratory descriptive research aimed to develop a professional training
strategy in transversal labor competencies based on a comprehensive professional tutorial
model that can be used for the Employability of the Nursing Graduate of the Sefior de Sipan
University. The paradigm used was the critical partner, 62 graduates and 5 interest groups
participated as a study sample, the technique was the survey, and to collect the data a
questionnaire was developed for both participants, consisting of 29 items on a Likert-type
scale, submitted to expert validity and reaching a reliability of 0.764 and 0.869. It is evident
from the diagnosis that both the interest groups and the graduates perceived the training in
transversal competencies at a favorable average level in all phases. Likewise, the partial
application of the vocational training strategy in transversal labor competencies led to
favorable transformations regarding the problem raised. Concluding that it is necessary to

implement this strategy in order to achieve better employability in nursing graduates.

Keywords: Vocational training, competence, employability, mentoring and work context.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad Probleméatica

Actualmente ante la celeridad de las necesidades cambiantes que se suscitan en el mercado
laboral, se viene afrontando en la educacion superior un modelo que considera al egresado
como un individuo que produce errores y que desde la formacion profesional haria falta
adaptar a otro modelo en el que se dé solucidn a este desajuste, para asi dotar de profesionales
versatiles, cualificados y flexibles que den respuesta a las exigencias que requiere el contexto

laboral.

Por ello en el Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), la empleabilidad del
egresado en las universidades se ha convertido como un pilar de mayor prioridad,
intensificando estas a afrontamientos nuevos ante un puesto de trabajo, es decir se trata de
perfilar el desajuste entre los perfiles que se exige y la formacion recibida (Galan, 2017).
Tanto asi que la ética del trabajo se vuelve persistente en el mercado laboral y en la mayoria
de las Universidades la empleabilidad se convierte en el foco de atencién, con la ambicién
de adecuar la formacién profesional ofrecida a una acorde a las exigentes necesidades

laborales que se solicita.

La empleabilidad esta orientada al desenlace individual de las capacidades de los egresados,
asi como la de obtener y conservar de manera digna un trabajo, para su satisfaccion
profesional y personal, que en confrontacion con las concepciones culturales en base al
género, raza y edad y la coyuntura de desigualdad estructural en el contexto laboral, tienden
a moldear las posibilidades reales de acceso al mercado laboral, los puestos de trabajo y el

salario asignado (Cardona y Montoya, 2019).

En este lineamiento las competencias en el inédito paradigma educativo, se han
centrado en el antecedente como punto de partida para planificar, organizar y evaluar el
aprendizaje, y los grupos de interés responsables de examinar los planes de estudio han
incorporado criterios nuevos asociados a la empleabilidad y la insercién laboral (Michavila,
Martinez, Gonzélez, Garcia y Benito, 2018). Por ello para la construccién de una formacion
integral en un contexto mundial y globalizado, los valores de las competencias tienden a las
posibilidades de remodelaciéon y adaptacién (Lopez, 2016), para un exitoso desempefio

laboral.
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Las competencias son un sistema de mucha importancia para el egresado como para
la entidad empleadora. Por ello se desenlaza el rumbo de las competencias laborales, que
permiten reflejar los esfuerzos en las metas y objetivos delimitados por las instituciones
formadoras (Ortiz, 2017), sobresaliendo por su extensa flexibilidad y su caracter comun, las
competencias genéricas o transversales que involucran habilidades Metacognitivas y
cognitivas, actitudes y conocimientos instrumentales, para el perfil formativo y profesional
(Yaniz y Villardon, 2012).

En esta indole, el Ministerio de Salud (MINSA, 2011) determina e implanta las
competencias laborales genéricas que debe poseer todo colaborador independientemente del
puesto que desempefia y en donde preste servicios, conceptualizandolas como conductas y
comportamientos para un desempefio eficaz por parte del colaborador del sector salud; estas
referidas a la solucion de problemas, compromiso ético, comunicacion en base a
interculturalidad, capacidad de organizacion y planificacion, trabajo en grupo, respeto por la
vida, las personas y el medio ambiente. Por tanto, es importante que el egresado de
enfermeria refleje un desenvolvimiento eficaz en el ambito del trabajo, y para ello es
imprescindible desarrollar competencias laborales transversales en el transitar del proceso
formativo universitario, realizadas mediante tutorias formativas. Segun Martinez, Pérez y
Martinez (2018) sustentan que la tutoria es un componente de calidad y valor afiadido en el
contexto universitario, que tanto en el modo de ensefiar y aprender, como en el modo de

hacer constituyen una innovacion.

Es asi que estudios realizados por Quacquarelli Symonds (QS) referente a la posicién de
las universidades en empleabilidad, reflejan que en el ranking Top 5 de empleabilidad 2020
en Latinoamérica, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile alcanza el primer puesto, el
Tecnoldgico de Monterrey en segundo lugar, La Universidad Nacional Auténoma de
México se sitla en tercer lugar, la Universidad de los Andes de Colombia en cuarto lugar
y en quinto puesto se sitla la Universidad de Chile (Observatorio de Innovacion Educativa,
2019). Por consiguiente, la misma organizacion refiere que en Per( la Pontificia
Universidad Catolica del Peri (PUCP) se ubica en el puesto 21 a nivel de Latinoamérica,

sobresaliendo los indicadores de empleabilidad y reputacién académica.
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Ante este contexto expuesto la universidad Sefior de Sipan, que cuenta actualmente con 18
escuelas profesionales, entre ellas especialmente la escuela de enfermeria, no evade a esta

realidad, se evidencia al realizar un diagnostico factico, que existe:

- Insuficiente realizacién de tutorias formativas profesionales laborales para el desarrollo

de competencias transversales en los egresados.

- Limitada interpretacion tedrica contextual formativa laboral tutorial

- Insuficiente sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional

- Insuficientes acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables.

- No se evidencia una apropiacion cualificada formativa laboral integral en el egresado de

enfermeria.
- Insuficiente acoplamiento formativo integral para la empleabilidad del egresado

Por tanto, estas desventajas comprometen a explorar epistemoldgicamente en la actual
investigacion, para que se reconozca desde una perspectiva cientifica como el problema de
la investigacion: la empleabilidad del egresado de enfermeria; y ante lo evidenciado, se
plantea como problema cientifico: Insuficiencia en la intencionalidad formativa en
competencias laborales transversales, limita la empleabilidad del egresado de enfermeria. Lo
que conlleva a la contradiccion epistémica entre el desarrollo de acciones tutoriales
formativas en competencias laborales transversales, sistematizadas y la apropiacion
cualificada formativa laboral integral que dinamice el proceso de formacion profesional

en competencias laborales transversales.

Las causas que incidieron en la problemaética antes planteada fueron:

- Escaso reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral
- Deficiencias en la interpretacion tedrica contextual formativa laboral tutorial

- Deficiencias en el sistema de actividades formativas laborales integrales tutoriales

profesionales.

- Escasa realizacion de acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados

empleables.

- Limitada apropiacion cualificada formativa laboral integral.
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- Deficiente acoplamiento formativo integral egresados empleables.

Estas situaciones reflejadas en el proceso de formacion profesional en competencias
laborales transversales para el egresado de enfermeria, son acrecentadoras, sin embargo, son
pocas las investigaciones realizadas referidas a esta problematica, a pesar de ser estas
competencias muy valiosas para el profesional de enfermeria y que deben ser impartidas en

la formacion profesional en dichas universidades.

Es asi que desde la perspicacia de esta problematica implica a definir como objeto de la
investigacion: El proceso de formacion profesional en competencias laborales transversales
y como campo de accién la dindmica del proceso de formacién en competencias laborales
transversales.

En el proceso de formacidon profesional en competencias laborales transversales, al anexarse
ideas referentes a variados aspectos tedricos y metodoldgicos, acerca de la problematica de
la empleabilidad del egresado de enfermeria se requiere tomar acciones inmediatas para
abordar nuevos procesos de formacion profesional en competencias laborales basados en un
modelo tutorial de la dinamica de la formacion profesional en competencias laborales
transversales, que conduzca a inducir las competencias necesarias que el estudiante requiere

para el desarrollo de su ejercicio profesional en el mercado laboral.

1.2. Trabajos Previos

Uno de los principios basicos de la formacion profesional universitaria es la de alcanzar una
ilacion entre la formacion impartida y la respuesta a la actividad laboral del egresado. Por ende,
todo estudiante universitario durante su proceso formativo debe apropiarse de competencias
laborales.

Estudios realizados por algunos investigadores a Nivel Internacional, se describen a

continuacion:

Del Cerro y Ramén (2017), en su estudio realizado en la Region de Murcia determinaron
que se evidencia un desbalance entre la formacion profesional en competencias del recién
egresado y su empleo a conseguir, por ende, para este desajuste, se propone adoptar medidas

que aborden a la superacion.
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Galan (2017), en su articulo de investigacion, realizado en Barcelona, determind que para
lograr el empleo, se disefiaron intervenciones de diversa naturaleza que propiciaron que el
educando: conociera la articulacion del mercado laboral, flujo de trabajo, especialidades,
gestion fiscal y contable, y asi tomara conciencia de sus propias capacidades, carpeta
profesional, carta de motivacion, curriculo, y al estar familiarizado con la construccién de
un proyecto profesional o empresarial pudiera optar por la via del emprendimiento. Las
acciones llevadas a cabo consistieron en: talleres, conferencias, visitas a entidades,
elaboracion del trabajo de fin de grado relacionado con un proyecto emprendedor, practicas
curriculares, clases préacticas, difusién de ofertas de trabajo, realizacion de un test de

competencias, y tutorias personalizadas.

Eizaguirre, Altuna, Pikabea, Marco y Pérez (2017), en su investigacion cuyo objetivo fue
analizar y organizar el disefio curricular de las competencias transversales, donde
participaron alumnos y profesores de pedagogia, determinaron que existen algunas
competencias transversales que estan integradas en numerosas asignaturas, estas referidas al
trabajo en equipo, la comunicacion oral y escrita; sin embargo, hay otras con una limitada
presencia, estas referidas al liderazgo, la creatividad, el aprendizaje autébnomo y la
competencia digital, lo cual alertan al profesorado universitario a redefinir el disefio
curricular para la integracion de las competencias transversales en las asignaturas del

grado de pedagogia.

Pascual, Diaz y Rodriguez (2016), en su articulo de investigacion cuantitativo realizado con
una cohorte de 4 generaciones de egresados, con el propésito de medir, la tasa de empleo y
el tiempo que, tardan en conseguirlo, evidenciaron que un poco mas de la mitad (52%) de
los encuestados puntualizan haber obtenido empleo, cifra de la cual solo la mitad se
desenvuelven en el ambito relacionado con las competencias obtenidas en su proceso

formativo y ademas sus empleos son temporales.

Ruiz, Garcia, Biencinto y Carpintero (2017), en su articulo de revisién encontraron que, para
la formacion integral del estudiante, las competencias genéricas se deben articular con las
especificas, ya que, en los ambitos académico, personal, social y organizacional, dotan de
un mejor desempefio profesional. Por lo que es necesario proponer metodologias nuevas para
la ensefianza, aprendizaje y evaluacion viables y eficaces para el logro de competencias

genéricas.
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Lemoine, Hernandez, Carvajal, Bailon, y Macias (2016), en su investigacion realizada en
Ecuador, abordada con 60 graduados, evidencié que estan laborando el 68,4% de ellos y
estan satisfechos el 82,04%. Ademas, consideran que la educacion fue la indicada para
formarse como profesionales y que los graduados cumplen con las competencias de su
perfil profesional y se han empoderado laboralmente en el &mbito laboral.

Martinez y Gonzales (2019) en su investigacion con el propdsito de fortalecer la obtencion
de las competencias transversales en los estudiantes universitarios y mejorar en los
egresados la empleabilidad, determinaron que las competencias mas adquiridas fueron el
trabajo en equipo y el compromiso ético y la de menor dominio fue la lengua extranjera.
Asimismo, se refleja una relacion significativa entre las horas dedicadas al estudio con el

incremento del nivel de dominio.

Schmal, Rivero, & Vidal (2020) en su investigacion realizada en una Universidad de Chile,
con el objetivo de reflejar la formacion en competencias genéricas dentro de las carreras de
pregrado determinaron que, en la clarificacién del concepto de competencia, existe un
proceso de mejoramiento continuo y de maduracién, dado que tratan de articularlas con las
materias de formacion basica y profesional de cada carrera, concluyendo que si se aspira a

su consolidacion, aun existen vacios para significativas mejoras.

Hernandez, Molina, Gonzélez, Ibafiez & Jerez (2021) en su articulo de revision con el
objetivo de analizar en estudiantes universitarios de ciencias de la salud el aprendizaje
asistido por pares, determinaron que los beneficios en el conocimiento de los tutores, la
confianza, la holgura comparada con las de docentes tutores, la mejor comprension de los

contenidos son los principales impactos identificados.
Otros estudios realizados a Nivel Nacional son los referenciados por:

Poquis, et al. (2020) en su articulo de investigacion cualitativa realizada con entrevista semi
estructurada, cuyo proposito fue indagar la empleabilidad de enfermeria técnica en
concordancia a su perfil profesional, contando con la participacion de 14 sujetos entre
egresados, estudiantes, directivos y docentes, determinaron que existe empleabilidad en los
egresados de enfermeria, pero estos no responden en el ambito laboral las exigencias
expuestas para llegar a cumplir con el perfil del estudiante de enfermeria. Por tanto, es
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necesario que los docentes y directivos planifiquen y promuevan el trabajo en equipo, la
formacion con valores, el uso de las Tics, ademas de habilidades blandas como conocimiento

del codigo de etica.

Rojas (2019), en su investigacion llevada a cabo en Piura con la participacion de egresados
y empleadores, evidencio que, con respecto a las habilidades, el 42,7% casi nunca considera
complicado interpretar reportes, se les dificulta evaluar sus logros personales el 2,2%,
poseen un nivel medio de empatia y de trabajo en equipo en cuanto a las competencias el
34,8% y el 39,3% respectivamente, siendo esto un componente a reforzar. Asimismo, de
los empleadores encuestados, el 100% refieren que es importante que los egresados se
actualicen y se refuercen en las competencias con debilidades. En cuanto a la satisfaccion
con la recibida formacion y el desenvolvimiento en el campo laboral, los empleadores se

encuentran satisfechos (47,4%).

Carrasco (2017), en su investigacion realizada en Lima, evidencié que existe relacion
significativa entre la formacion profesional especializada de enfermeria y las competencias
de empleabilidad en los egresados, resaltando que, a mejor sélida formacion, el desenlace

de las competencias de empleabilidad en el egresado sera mas relevante.

Viscardo, (2018), en su investigacion encontraron que, en el factor sociodemografico, es
importante la edad al momento de conseguir un empleo, en el factor organizacional
evidenciaron que tendra mas facilidad de encontrar un trabajo si el profesional tiene mayor
preparacion, en el factor motivacional determinaron que consiguieron un ascenso los

profesionales de Administracién en menos de 6 meses.

Herrera (2017), en su tesis realizada en Lima, determiné que el uso de procedimientos, los
conocimientos académicos, la participacion y la adaptabilidad de los egresados, influyen en
el desarrollo de su empleabilidad en el mercado laboral. Asimismo, refiere que las
competencias técnicas, metodoldgicas, sociales y participativas influyen en gran medida en

la empleabilidad del egresado.

1.3.  Teorias relacionadas al tema

En el mundo globalizado, se suscita una serie de transformaciones enlazadas a los progresos
de la ciencia y la tecnologia, que alteran a los tradicionales componentes culturales
implantados en esta sociedad moderna. Por ello en el &mbito educativo de la educacion

superior la preocupacion ante estos hechos se incrementa, y muchas de las universidades,
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tratan de adaptarse a los transformables cambios, ya que es obligacién de ellas brindar
formacion profesional de calidad, para que sus estudiantes logren la apropiacion de sus

materias y asi puedan sentirse motivados en la realizacion de su carrera profesional.

Teniendo en cuenta estas ideas expuestas, se refleja la necesidad de un enfoque complejo del
proceso de formacion profesional que incorpore la integralidad de los procesos que lo
conforman. Por ello en la actual investigacion se aborda la teoria de la complejidad,
sustentada por Morin (1996), donde refiere que la mision, del conocimiento cientifico, por
tanto, no es la de mutilar, disipar o simplificar la complejidad de los hechos, sino la de buscar
un método que se ubique a la altura del desafio de la complejidad, enfrentando la bruma, la

solidaridad de dichos fenémenos, la contradiccion y la incertidumbre.

Horruitiner (2006), refiere que el proceso formativo universitario debe integrar
simultaneamente tres funciones como cualidades de dicho proceso, estas referidas a la
formacion instructiva, educativa y desarrolladora, tres magnitudes que tiene holisticamente
una vision integradora, se dan en la vida universitaria en forma integrada, sin desligarse una
de la otra, constituyendo en si una triada dialéctica, en donde la instruccién y educacion
marchen de la mano, pero para que esta formacion sea integral no sélo debe enmarcarse en
la parte instructiva, si no debe abarcar otros componentes. Lo que se busca es privilegiar el
desarrollo afectivo y no sélo potenciar lo cognitivo, los dos elementos son necesarios para

un despliegue integral del educando.

En este lineamiento, Curiel (2017), sostiene que la formacidon profesional aborda un cimulo
de acciones formativas cualificadas que capacitan para el desempefio de diferentes
profesiones, asi como la oportunidad de conseguir un empleo y la activa implicacion en la
vida social, econdmica y cultural, que constituyen dos subsistemas: Formacion profesional
reglada y formacién profesional para el empleo. La ensefianza de formacion profesional
reglada (en el aula) busca desplegar en los estudiantes explicitamente las capacidades, tanto
para el apoderamiento de las cualificaciones profesionales como para su aprovechamiento al
mercado laboral, ante pronunciadas transformaciones, que exige capacidad de aprendizaje y
adaptacion (Mira Lema, 2003).

Por ello toda profesion tiene un componente investigador e innovador, que refleja la realidad

del mercado laboral actual, cada vez mas exigente y que demanda una mayor cualificacién
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profesional, capacitacion permanente y vinculacion con el acelerado desenlace de la

tecnologia y la ciencia (Pufiales, Fundora y Colomé, 2015 y De Camillon, 2010).

Estas conceptualizaciones proporcionan meritorios fundamentos teoricos referentes a la
formacion profesional, en donde ambos autores encajan en referirse a que los procesos
instructivo, educativo y desarrollador son las dimensiones clave para el proceso formativo

de un profesional, con una conexién dialéctica entre si en un proceso integrador.

Si bien es cierto que en el transitar del tiempo el proceso de formacién profesional ha
intentado perfilar la realidad educativa a los solicitados cambios que la sociedad impone,
con la finalidad de que los estudiantes lleven a la practica la interpretacion y apropiacion
de conocimientos, asi como el desarrollo de competencias al entorno laboral, pues hasta la
actualidad, no se llega a adaptar la formacion profesional a las necesidades que exige el

mercado laboral.

Por ello se describen en este apartado las bases tedricas y conceptuales, que sustentan la
actual investigacion, empezando con la delimitacion del proceso de formacion profesional
en competencias laborales transversales y su dinamica, luego se precisan las tendencias
historicas por las que ha transcurrido el proceso de formacion profesional universitario y los
acelerados cambios que se han suscitado en el transcurso del tiempo, lo que conlleva a
describir la situacion que se refleja en la dindmica del proceso de formacion profesional en

competencias laborales transversales en el egresado de enfermeria.

1.3.1. Caracterizacion del proceso de formacion profesional en competencias laborales

transversales y su dinamica

Probablemente una opcion méas provechosa para modernizar la formacion profesional, es la
adecuacion de la formacion a las competencias, a las capacidades de aprendizaje y a las
necesidades de formacion, en contraposicion a los enfoques que se centran en las
caracteristicas sociales (Bjornavold, 2000; CES, 2005; Preston & Green, 2008, como se Cit0

en Vazquez, Garcia & Holgueras, 2018).

Por ende, muchos autores tienden a conceptualizar el constructo competencia, asi tenemos

a: Sanz (2016) puntualiza que:
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“La educacién centrada en competencias no es un concepto mas, una mera técnica
didactica orientada a la ejecucion inmediata de habilidades, sino que es un enfoque que
contempla los aprendizajes necesarios para que el estudiante actie de manera activa,
responsable y creativa en la construccién de su proyecto de vida, tanto personal y social
como profesional”. (P. 16)

Estos rasgos basados en competencias que son esenciales por ser sistematicas e integradoras,
deben ser tomadas en consideracion en el transitar formativo profesional del estudiante
proximo a egresar, ya que les predispone apropiarse cualificadamente de una formacion

laboral, para ser reflejadas en el entorno laboral.

Por ello Juarez y Gonzélez (2018) puntualizan que las competencias se desarrollan en el
individuo, a través de la apropiacién de aprendizajes, habilidades y valores; por lo que se
requiere la Integracion contextualizada y holistica de un cUimulo de recursos ya sea
intrapersonales, cognitivos, valorales, sociales, entre otros. En este mismo lineamiento
Ayala-Guzméan y Verde-Flota (2017), refieren que las competencias abordan un camulo de
capacidades que permiten al individuo desenlazarse en diferentes contextos (cultural,

afectivo, laboral, cognitivo, social, productivo) y en un entorno cambiante.

Por ende las competencias profesionales son un sistema donde se incorporan capacidades,

LR 11 E AN 11

que posibilitan al educando “saber”, “saber hacer”, “saber estar

saber ser” y “saber actuar”
en sus funciones, en la resolucion de problemas, tareas y las responsabilidades de su practica
profesional, para el reflejo de resultados laborales concretos en escenarios determinados y
heterogéneos, mediante un desempefio profesional especifico (Hernandez y Casanova,

2018), siendo estas de mucha importancia para el egresado como para la entidad empleadora.

La Estrategia de Competencias de la OCDE (2016) puntualiza a las competencias como un
cumulo de destrezas, conocimientos y habilidades adquiridas por el individuo, para llevar a
cabo sistematicamente y adecuadamente una tarea y que a través del aprendizaje pueden

sequir ampliandose, para contribuir a la mejora laboral (p. 20).

A partir de estas contextualizaciones, la preocupacion de dichas casas superior de estudio
por ofrecer una formacion profesional de calidad, esta abordada al redisefio de los curriculos
universitarios para la integracion de las competencias. Sin embargo, el descontento de los
empleadores respecto al limitado reflejo de las competencias por parte del egresado en su
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ambito laboral es acrecentador a todas las universidades, en el actual mundo globalizado;
por lo cual es esencial integrar competencias laborales transversales, ya que estas inducen
al estudiante a la cooperacion, a la toma de decisiones, a la comunicacion, a la innovacion
entre otras destrezas clave, constituyendo un perfil académico-profesional con capacidad de
adaptacion continua, flexible y polivalente como los solicita el actual contexto laboral
(Martinez & Gonzales, 2019).

Por su rigidez transversal estas competencias son solicitadas por todas las labores
productivas, independientemente de su especialidad, atraviesan todos los ambitos de
desempefio que hacen parte de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones CON. Por ende,
caracterizandose por su multifuncionalidad, multidimensionalidad y transferibilidad, las
competencias transversales actualmente vienen siendo las més solicitadas en el mercado
laboral (CEDEFOP, 2014; OIT, 2015).

Siendo estas competencias transversales las mas solicitadas en el contexto laboral, la
intencionalidad formativa en la educacion superior debe establecer un vinculo de
interaccion entre el egresado y el ambito laboral; para ello es indispensable integrar las
competencias laborales transversales en el proceso de formacion profesional, con el
propdsito de sistematizar la formacién profesional laboral, direccionada a la orientacion
de la empleabilidad profesional contextual, tanto que las acciones tutoriales formativas
laborales y la apropiacion cualificada formativa laboral, sea inteligente de resolver las
necesidades de formacion en competencias transversales, en contraposicién a los distintos

enfoques.

Por ello en el ambito superior las competencias transversales o genéricas son la primacia, se
deben incorporar con las competencias especificas, con la intencién de capacitar al
estudiante para el desenvolvimiento de su profesion de acorde a cada perfil profesional
(Pérez, 2008). Es decir que las competencias transversales hacen referencia a la capacidad
para el aprendizaje independiente, sintesis, capacidad de analisis, liderazgo, cooperacion,

organizacion, planificacion y comunicacion (Morales, 2020).

Por tanto, para dar respuesta a estas actuaciones asociadas al desempefio de una actividad

por parte del egresado, es necesario que las Universidades al redisefiar sus curriculos, inicien
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haciendo un reconocimiento contextual formativo profesional laboral tutorial, para su
interpretacion tedrica contextual formativa laboral integral, con el proposito de
sistematizar la formacion laboral tutorial profesional, esta ligada a la realizacion de
acciones tutoriales formativas en competencias laborales transversales para la apropiacion
cualificada formativa laboral por parte del estudiante proximo a egresar y asi llegar a un

acoplamiento formativo integral.

Por ello autores como Buritica (2012), Llerenia (2015) y Gonzales (2013) han contribuido
en fundamentar valiosos aportes referentes al proceso de formacion profesional, refiriendo
que, al egresar todos los profesionales de una mencionada carrera profesional, estos deben
dotar de competencias laborales transversales que les permita reflejar un cdmulo de
habilidades para su integracion en el contexto laboral y su iniciacion de experiencia
profesional.

Es asi que en América Latina el Proyecto Tunning (2004-2007), propuso para la educacion
superior, la sistematizacion de un grupo de competencias transversales, con el proposito de
reconocer todos los atributos que en cualquier titulacion pudieran reflejarse y que son
requeridos por la sociedad. Las mismas que se listan a continuacion:

- Capacidad de abstraccion

- Anadlisis y sintesis

- Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion

- Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

- Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

- Capacidad para organizar y planificar el tiempo

- Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

- Capacidad para tomar decisiones

- Capacidad de comunicacién oral y escrita

- Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes

diversas

- Capacidad de trabajo en equipo

- Habilidades interpersonales

- Compromiso ético

- Capacidad critica y autocritica

- Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad
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- Responsabilidad social y compromiso ciudadano

- Compromiso con la preservacion del medio ambiente

- Capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica
- Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
- Capacidad de actuar en nuevas situaciones

- Compromiso con la calidad

- Aprendizaje autdbnomo

- Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
- Compromiso con su medio socio-cultural

- Liderazgo

- Capacidad creativa

- Habilidad para trabajar en forma autdnoma

- Capacidad para formular y gestionar proyectos

- Conocimientos de otras culturas y costumbres

- Capacidad de investigacién

Por otra parte, el Bardbmetro de empleabilidad (2017) delimita 4 grupos de competencias

genéricas que se describen a continuacion:

Habilidades y | Competencias Competencias Competencias
actitudes Sistémicas Cognoscitivas vy | Interpersonales
Metodoldgicas
Comunicacién Creatividad Capacidad para | Capacidad de
tomar decisiones trabajo en contexto

diverso y
multicultural

Idiomas Capacidad de | Capacidad para | Capacidad critica

aprendizaje gestionar la presién
autébnomo

Compromiso  ético | Innovacion Capacidad de | Capacidad para

en el trabajo analisis trabajar en equipo

Sensibilidad en | Adaptabilidad a | Capacidad para la | Capacidad de

temas nuevas situaciones | resolucion de | trabajo en contexto

medioambientales y problemas internacional

sociales

Habilidades en TIC | Iniciativa personal Capacidad para
asumir
responsabilidades

Habilidades Liderazgo Capacidad de

Interpersonales trabajo en equipo
interdisciplinar




Organizacion Autonomia e
independencia
Motivacion por la
calidad

Tabla 1. Competencias genéricas delimitadas en el Barémetro de master

En base a lo expuesto anteriormente se definen las competencias genéricas o transversales,
como un cumulo de habilidades, conocimientos y actitudes que se reflejan en la préctica
laboral, y que ayudan a resolver los obstaculos presentados en dichos contextos de trabajo.
Es decir, estas caracteristicas relevantes de las competencias laborales transversales
desvalorizan las posibles frustraciones, induciendo al individuo al dominio de tareas y
contenidos, a la utilizacion adecuada de procedimientos para solucionar problemas, al
trabajo en equipo, a la comunicacion interpersonal y cooperacién con los demas, a la
autonomia en la toma de decisiones, al liderazgo, al compromiso ético, a la innovacion y a
la resiliencia de acorde a su contexto de trabajo.

En esta perspectiva, es necesario que las competencias transversales, se desarrollen en base
a tutorias formativas profesionales laborales para asi apropiar al estudiante de las

competencias requeridas en el mercado laboral.

Acciones tutoriales en el contexto universitario

Con la intencion de fortalecer el aprendizaje en el estudiante, la tutoria viene siendo
revalorada en las universidades, considerandola como un medio eficaz para mejorar el

proceso formativo profesional.

Es asi que, en muchas Universidades desde hace una década, se integran y se desarrollan
planes de tutoria divergentes como esencia a partir del cual se constituye la labor orientadora,
en diversas funciones, ya sea para el ingresante, o en el transitar formativo universitario
(Sanchez, 2010). Por ende, Curiel (2017), refiere que la finalidad de las acciones tutoriales
es ayudar adecuadamente a los estudiantes en la trayectoria de su proceso formativo, para
dar solucion a la atencién a la diversidad y asi optimar el rendimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje (p. 20).

Esta finalidad se desenlaza en los objetivos siguientes:

- Contribuir a la personalizacion en la educacion y a su individualizacion.

- Ajustar la respuesta educativa a las necesidades especificas de cada alumno/a.
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- Favorecer los procesos de maduracion personal, de desarrollo de la propia identidad

y sistema de valores y la toma de decisiones.

- Prever las posibles dificultades de aprendizaje, evitando el abandono, fracaso e

inadaptacion escolar.

- Contribuir a la adecuada interaccion entre los agentes intervinientes en el proceso

formativo.

- Favorecer la comunicacién e interrelacion entre todos los miembros de la

comunidad. educativa.

Por otro parte Lobato y Guerra (2016), sostienen que con la finalidad de brindar a los
estudiantes los contenidos y la formacion requerida para el desenvolvimiento de su carrera,
la tutoria se constituye como un procedimiento organizado técnicamente que conlleva al
egresado a favorecer en su insercion en la sociedad, como residente y profesional eficiente.
En base a este constructo, las acciones tutoriales no solo deben basarse en la estructura
académica, es decir que no basta contribuir a la motivacion, resolver dudas, sino que deben
garantizar a la construccion de su propio aprendizaje y apropiacion de competencias
laborales transversales, para asi afrontar las dificultades que se le presenten en el ambito

laboral.

Di Vita, Daura y Montserrat (2020) consideran a la tutoria como una mediacion educativa
que posibilita integralmente el desarrollo académico y profesional del estudiante. Por ende,

refiere que se pueden encontrar seis modelos de acciones tutoriales, estos referidos a:

Tutoria Tutoria Tutoria Tutoria de | Acompafiamie | Tutoria de
Académic | Personal entre servicio nto en la| investigaci
a Pares practica on
Direcciona | Dirigida a | Direcciona | Realizada | Orientada a los | Encamina a
da a guiar | guiar da a guiar a | por estudiantes los

grupos individualme | los personal de determinadas | estudiante
pequefios | nte al | estudiantes | técnico o | profesiones, que | de pregrado
de estudiante en | que se | de  otras | requieren de | y postgrado
estudiantes | el transitar de | encuentran | areas horas de | a la
por parte | las diferentes | en ciclos | dirigida a | préactica realizacion
del docente | etapas de | inferiores | proporcion | profesional. de un
a cargo de | avance  del | de una|ar a los trabajo de
la materia, | plan de | carrera estudiantes investigacio
con el | estudios, por | profesional | apoyo e n.
propdsito parte del |, por | informacid
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de docente, estudiantes | n

encaminar | promoviendo | de los | academica,
el proceso | en él | altimos técnica vy
de estudiante, su | ciclos, bajo | laboral.
aprendizaje | desarrollo la

integral, supervision

teniendo en | de un

cuenta todas | docente

sus con el fin

potencialidad | de facilitar

es en el

profesionales, | aprendizaje
intelectuales, | la

afectivas  y | superacion
sociales, de ciertas
segun se | dificultades
identifiqguen |y fomentar
al inicio o] la

finalizacion adecuacion

de la vida | de la

universitaria. | formacion
profesional
universitari
a.

Las tutorias desarrolladas en diferentes contextos potencializan el aprendizaje y para ello,
siguen un proceso légico de un sistema de actuacion. Por ello para el sustento de la estrategia
propuesta en la presente investigacion, se aborda la tutoria entre pares requerida para la
apropiacién de las competencias transversales, ya que induce a la actuacion de un par de
participantes, entre ellos el estudiante tutorado, el estudiante tutor y un docente como guia,
conllevandolo a la interaccion social, desarrollo de autoestima y seguridad para su
desenvolvimiento en cualquier practica laboral. Por ello para establecerla, es necesario
involucrar a los actores educativos en su totalidad, realizar una planeacion especifica y
estratégica, que abarque desde la gestion de la universidad diversos factores, para el

mejoramiento de dicha planeacion.

En este lineamiento Hidalgo, Carrasco-Velar & Diaz (2020) puntualizan que la tutoria entre
pares, es un proceso guiado por el docente de la asignatura a desarrollar, y que vincula de
forma sistematica y continua a estudiantes universitarios de ciclos inferiores con sus

homologos de ciclos superiores. Por tanto, beneficia a tutores y tutorados, generando en su
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desempefio un favorable impacto (Arendale, 2017; Dawson et al., 2014; Duran, 2014;
Lobato y Guerra, 2016; Tai, Molloy, Haines, y Canny, 2016).

Partiendo desde esta perspectiva es tarea de los actores educativos involucrados redisefiar
los curriculos universitarios, en donde se redacten las competencias especificas, genéricas o
transversales de forma explicita, integrandolas en las actividades académicas y contenidos,

en coherencia a la demanda social y el &ambito laboral (Sanz, 2016 p. 28).

Por tanto, siendo la tutoria entre pares la que propicia la mejora de la empleabilidad del
egresado, ya que incluye una gama de habilidades y destrezas como la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, el liderazgo, la comunicacién interpersonal entre otras
competencias, que hacen que los egresados sean méas adaptables a las demandas laborales.
Es necesario que en la formacion de los enfermeros de hoy y del futuro se incluya la tutoria
entre pares para el desarrollo de competencias transversales, para que asi los egresados
alcancen una insercion laboral y respondan a los acelerados cambios del mundo globalizado

y las exigencias del entorno en que se desenvuelven.

Al reflejarse la necesidad de lograr una insercién laboral efectiva en los egresados nos
estamos refiriendo a la empleabilidad, definida como la capacidad que posee una persona
para conseguir y conservar un empleo remunerado, ejerciendo diversas funciones y cargos
dentro de la misma organizacion. La misma que Engloba conocimientos, habilidades,
atributos y aptitudes (Melo y Reider, 2019).

Estas competencias de empleabilidad que debe vislumbrar el egresado, para llenar las
expectativas de un buen perfil profesional que propone una empresa respecto a un trabajo
determinado, seran alcanzables, si se perfecciona el proceso de formacién profesional de
manera integral, mediante el redisefio del plan estudios, el mejoramiento de los contenidos
interdisciplinario y multidisciplinario de las materias y la eficaz aplicacién de métodos
didacticos y pedagogicos que propicien una insercion efectiva en el ejercicio profesional de

los egresados (Llerena, 2015).
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1.3.2. Tendencias histéricas del proceso de formacion profesional en competencias

laborales transversales y su dindmica.

Para la descripcion del contexto histérico de la presente investigacion, se hizo la revision de
diferentes fuentes de informacion (articulos cientificos, boletines informativos), rescatando
elementos esenciales que giran en base al objeto de estudio y su campo de accidn, entre ellos
destacan:

-Enfoque formativo por competencias

-Egresado

-Plan curricular

Enfoque por competencias

Primera etapa: Antes de 1960 hasta 1980

Al finalizar los afios sesenta, su propdésito esencial era “vincular el sector productivo con la
escuela, especialmente con los niveles profesional y la preparacion para el empleo” (Diaz
Barriga Arceo y Rigo; 2000:78). Es asi que Noam Chomsky (1965), incorpord en el ambito
de la linglistica el término “competencia” en su obra Aspects of the Theory of Syntax, siendo
retomado posteriormente por otras disciplinas y en esencial en el ambito educativo

universitario.

Por otro lado, a inicios del siglo XX, con miras a acercar a los estudiantes al mundo laboral
real, en EE. UU, surge el enfoque cimentado en competencias. No obstante, en la década de
los 70 con los acelerados cambios tecnoldgicos y econdmicos que se desenlazan, el
constructo competencia empieza alcanzar un protagonismo; por lo que se empieza a solicitar

personal cualificado en la productividad empresarial.

Partiendo del gran impulso que empieza a propiciarse en la década de los 80, respecto a las
condiciones productivas, las competencias laborales comienzan a ubicarse en primer orden.
Por ende, en Inglaterra, Alemania y Estados Unidos empezaron a preocuparse por tener
empresas productivas, altamente competitivas, esto relacionado esencialmente al desempefio
de los equipos directivos y de los trabajadores.

Segunda etapa: de 1990 hasta 2000
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En Australia en la década de 1990, fue incorporado holisticamente el enfoque por
competencias en el &mbito educativo, promocionado por el sector gubernamental y la
industria, el mismo que generd entre los educadores australianos un mal entendido, después
de haber sido adoptado por el sistema NVQ - britanico, calificindolo con poco valor
educativo; por ende, los investigadores australianos unificaron dos concepciones de
competencias (concepcion holistica), que consiste en la asociacion de los atributos genéricos

con las habilidades laborales solicitadas en un contexto laboral (Cuba, 2016).

Por otro lado, en 1994 se elaboréd el modelo de competencias del Instituto Italiano
Formazione et Lavoro (ISFOL), donde se establecen competencias transversales esenciales
para que el individuo se adecue e incorpore a las exigencias del &mbito laboral, estas
referidas al trabajo en equipo, capacidad de resolucién de problemas, la autonomia, la
adaptabilidad, etc. (Aneas, 2003).

En 1999 la Declaracién de Bolonia y el Proyecto Tuning (2000-2002), hacen hincapié en la
competitividad, compatibilidad y comparabilidad de la Educacion Superior en Europa; y
proponen la delimitacién de las competencias transversales y especificas de cada materia.
Es asi que, en Buenos Aires, se realiza la primera reunion del Proyecto de forma general,
donde el grupo de participantes delimitaron un listado de competencias genéricas, para ser
consultadas por los estudiantes, egresados, académicos y empleadores de América Latina.

El Consejo de Lisboa (2000) recalca la necesidad de promocionar las nuevas competencias,
por ende, necesitan adaptarse a las nuevas demandas de la sociedad del conocimiento, los
sistemas de educacién y formacién europeos. En este contexto la Universidad de Deusto
(UD), plantea una propuesta basado en el proyecto Tuning, para la evaluaciéon de las
competencias genéricas, tomando el nombre de Aprendizaje Basado en Competencias
(ABC), recomendando incorporar en el curriculo un reducido nimero de competencias

genéricas requeridas por cada carrera (Villa y Poblete, 2010).

El Proyecto Tuning (2004-2007) llevo a cabo la Primera Reunion General en Buenos
Aires, donde en concenso los grupos de trabajo listaron un gran nimero de competencias

transversales para ser aplicadas a estudiantes, egresados y empleadores de América Latina.
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Tercera etapa: de 2010 hasta la actualidad

A partir del siglo XXI, el desenlace de competencias en la educacién superior es uno de los
grandes desafios (Contreras, 2011; Gonzalez & Gonzalez, 2008); por ello la pesadumbre de
las universidades en ofertar una curricula eficiente y atractiva, para que los estudiantes

préximos a egresar puedan alcanzar una empleabilidad (Crasoyan, 2016; p.172).

De este modo la Comision Nacional de Acreditacion (CNA, 2015, p. 6) con su mision de
observar y propiciar la calidad educativa en Chile, para la acreditacion de carreras
profesionales, aprobd criterios nuevos de evaluacion, carreras profesionales con licenciatura
y programas de licenciatura, en la cual explicitamente establece que se deben integrar
competencias transversales o genéricas (desarrollo de relaciones interpersonales, resolucién

de problemas, pensamiento critico, comunicacion oral y escrita) en los planes de estudio.

El informe Future work skills 2020 elaborado por el Institute for the Future de la University
of Phoenix Research Institute (Davies, Fidler y Gorbis, 2011) sostiene que, entre las nuevas
tendencias formativas del trabajador del futuro, sobresalen las competencias transversales.
Siendo las competencias mas solicitadas por el &mbito productivo (pensamiento critico,
gestion de personas, resolucién de problemas, creatividad, coordinacion con otros, toma de
decisiones, orientacion al servicio, inteligencia emocional, la flexibilidad cognitiva y la
negociacion) (The Work Economic Fourm WEF, 2017).

Estas actuaciones conllevan a reflexionar de que, si las competencias transversales estan
organizadas en materias optativas, es necesario integrarlas en los cursos especificos de la
carrera profesional; por tanto, el docente debe colaborar en la formacién de estas
competencias para el favorecimiento de la practica. S6lo asi el egresado reflejara lo

aprendido a las situaciones que se le presenten en el &mbito laboral.

1.3.3. Marco Conceptual

Aprendizaje: es el proceso a través del cual se modifican o adquieren habilidades,
conocimientos, conductas o valores, destrezas como resultado del estudio, la
instruccion, la experiencia, la observacion y el razonamiento. Este proceso desde

distintas perspectivas, puede ser analizado por lo que existen diferentes teorias del
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aprendizaje. El aprendizaje es una de las funciones mentales mas importantes en
humanos, sistemas artificiales y animales (Zapata, 2000 p. 5).

Competencia: involucra un conjunto de habilidades, actitudes, conocimientos, y
valores personales que conducen a una actividad dada al ptimo desempefio (Arias,
Portilla y Flores, 2007: 380).

Competencia de empleabilidad: Aptitud que un individuo requiere para perfilar su
vocacion profesional, llegar a al entorno laboral y hacer mejora con el progreso y la
realizacion frente a su propio trabajo. (Martinez 2011).

Egresado: El concepto de egresado se refiere a un educando que ha terminado un
proceso delimitado y definido de ensefianza-aprendizaje (Aldana, Morales, Aldana,
Sabogal y Ospina, 2008, p. 62), tratese de un programa de bachillerato o una
formacidn profesional de pregrado o de postgrado.

Empleabilidad: La empleabilidad también puede definirse como la capacidad
relativa de una persona para obtener un empleo significativo, dada la interaccion
entre caracteristicas personales y mercado de trabajo (Renteria y Malvezzi, 2008).
Enfermeria: "disciplina social, que se cumple a través de un proceso de interaccion
y que dirige su accion hacia la satisfaccion de las necesidades basicas del individuo,
cuando éste se encuentra limitado o incapacitado para darles satisfaccion por si
mismo™ (Astorquiza, citado en Flores, E., Seguel, F., Godoy, J., Barria, R. 2018)
Estrategia: se refieren a la creacion de disefios complejos basados en el anélisis qu
brinda una posicién valiosa y original que articula toda una estructura de acciones
comportamientos dirigidos hacia un objetivo determinado (Porter, 1996, 1997, 2005
Formacion Profesional para el Empleo (FPE) es: “un conjunto de acciones que
tiene como objeto impulsar y extender entre las empresas y los trabajadores ocupados
y desempleados una formacion que responda a sus necesidades, favoreciendo el
aprendizaje permanente en un mercado de trabajo basado en el conocimiento”.
Tutoria: La e-tutoria deberia de tener como finalidad “facilitar a los alumnos todas
las herramientas y ayuda necesaria para que puedan conseguir con éxito tanto las
metas académicas como personales y profesionales que les plantea la universidad”
(Montserrat; Gisbert; Rallo, 2005).

Plan de estudio: Su proposito principal es responder a las necesidades formativas
que derivan del perfil de egreso. Son experiencias de ensefianza y de aprendizaje

propuestas para una carrera en forma organizada (Contreras, 2011).
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1.4. Formulacién del Problema

Problema de Investigacion: Insuficiencia en la intencionalidad formativa en competencias
laborales transversales, limita la empleabilidad del egresado.

Este problema origina la contradiccion epistémica entre el desarrollo de acciones tutoriales
formativas en competencias laborales transversales, sistematizadas y la apropiacion

cualificada formativa laboral integral, por parte de los educandos.

1.5. Justificacion e Importancia del Estudio

Esta investigacidn es conveniente porque aporta una estrategia de formacion profesional en
competencias laborales transversales, sustentada en un modelo tutorial contextualizado para
la empleabilidad del egresado de enfermeria que contribuye a la apropiacion de las
competencias y habilidades en el egresado, facilitando la participacion y colaboracién en la
construccion de conocimientos. Desde el punto de vista social es relevante porque se
propone transformar el perfil del egresado, mediante acciones tutoriales organizadas, a partir
de la situacion problemaética que nos ocupa.

Las implicaciones practicas son corroborables porque presenta un modelo que permite la
empleabilidad del egresado que, en estos tiempos, es el foco de atencion de la mayoria de
las instituciones de educacién superior, siendo las competencias laborales transversales
indispensables para dar respuesta a las necesidades que se exigen en el mercado de trabajo a
nivel internacional. El proceso de tutoria, sigue la ldgica de un sistema de actuacién que se
desarrolla en diferentes contextos, en varias dimensiones y con la participacion de un mayor
namero de agentes de socializacion, lo que hace que surjan nuevas relaciones que exigen
una mayor preparacion del tutor. En muchos casos, la funcidn tutorial disociada de la accion
docente ha tocado fondo o esta en crisis y las instituciones estan buscando nuevas maneras
de ofrecer pautas alternativas o complementarias al modelo de tutoria tradicional, como
puedan ser la tutoria personalizada, la tutoria integrada, los proyectos tutorizados, etc.
(Gairin, Feixas, Guillamén y Quinque, 2004).

El valor tedrico de la investigacion se desarrollé mediante la triangulacion de la
informacion, que permitio priorizar, diversas fuentes de base de datos como Ebsco, Proquest,
Scopus Yy de revistas indexadas como Redalyc, Scielo, Sciencie direct y google académico,

asi como repositorios de prestigiosas instituciones entre otras; siendo los articulos cientificos
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originales, las tesis doctorales y libros cientificos los principales elementos de blsqueda. La
antigtiedad de toda la base bibliografica consultada es mayoritariamente en base a 5 afios a
excepcion de algunas fuentes de afios atras que se consideraron por ser relevantes para
nuestra investigacion. La informacion teorica obtenida permitié acceder al conocimiento
especializado y actualizado, basico para analizar, reflexionar, sintetizar y construir un
discurso tedrico que permitio sustentar el problema de la investigacion. Por ende, Alvarez
(2017) en su mas reciente estudio, propuso un modelo integrador de la tutoria en los
diferentes niveles educativos que cualifico a la accion tutorial que ha de ayudar, orientar,
acompafar al alumnado desde su mas temprana edad, facilitindole la madurez y la
formacion integral necesarias para desenvolverse con exito en cualquier situacion de la vida.
Como resultado de todo el proceso de andlisis teorico, se desarrollaron nuevas definiciones
tedricas que llenan un vacio en el conocimiento y abren nuevas brechas para el desarrollo de
nuevas teorias.

El aporte teorico, se refleja en el Modelo tutorial integral profesional empleable, que
considere la relacion entre la dimension contextual de la tutoria formativa profesional laboral
y la dimension de la sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleables, el
mismo que tiene como proposito la sistematizacion formativa profesional laboral integral
tutorial, logrando el reconocimiento del egresado en el ambito laboral y su compromiso con
la sociedad, teniendo en cuenta la intencionalidad formativa para la mejora de la
empleabilidad del egresado.

El Aporte préactico estad dado en la estrategia de formacién profesional en competencias
laborales transversales, basada en el modelo tutorial integral profesional empleable.

La Significacion Practica, contribuye al proceso de formacion en competencias laborales
transversales, al elaborar la Estrategia de formacién profesional cimentada en un modelo

tutorial integral profesional empleable para la empleabilidad del egresado de enfermeria.

1.6. Hipotesis y Operacionalizacion de Variables
1.6.1. Hipotesis

Si se elabora una estrategia de formacion profesional en competencias laborales
transversales sustentada en un modelo tutorial integral profesional empleable que considere

la relacion entre la sistematizacion formativa laboral tutorial integral y su apropiacion
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cualificada formativa laboral, entonces se contribuira a la empleabilidad del egresado de

enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.
1.6.2. Variables
VARIABLE INDEPENDIENTE:

Estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales, basada en un

modelo tutorial integral
Definicién Conceptual:

Conjunto de acciones tutoriales que tiene la funcién de guiar de manera personalizada o entre
pares al educando, para promover su integracién en la apropiacion de conocimientos y

competencias, para facilitar su acceso al mundo laboral con éxito.
VARIABLE DEPENDIENTE:

Empleabilidad del egresado de enfermeria

Definicion Conceptual:

Empleabilidad es la capacidad del estudiante de conseguir y mantener un trabajo
satisfactorio. Asi como la de mostrar atributos que los empleadores consideran necesarios

para el futuro funcionamiento efectivo de su entidad.
Operacionalizacion (ver anexo)

1.7. Objetivos

Objetivo General:

Elaborar una estrategia de formacion profesional en competencias laborales
transversales sustentada en un modelo tutorial integral profesional para la

Empleabilidad del Egresado de Enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.
Objetivos especificos:

1. Caracterizar epistemoldgicamente el proceso de formacion profesional en
competencias laborales transversales y su dindmica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion profesional en
competencias laborales transversales y su dinamica.

3. Diagnosticar el estado actual de la dindmica de la formacion profesional en

competencias laborales transversales en los egresados de Enfermeria.
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4. Elaborar el modelo tutorial integral profesional para la empleabilidad del egresado
de enfermeria.

5. Elaborar la estrategia de formacion profesional en competencias laborales
transversales para la empleabilidad del egresado de enfermeria.

6. Validar por expertos la viabilidad y pertinencia del modelo y la estrategia

7. Ejemplificar parcialmente la aplicacion de la Estrategia de formacion profesional en

competencias laborales transversales.

Il. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion:

La investigacion es de tipo descriptiva-exploratoria, porque pretende establecer
generalizaciones teoricas, a través de principios, categorias y conceptos que permitan
descubrir configuraciones, regularidades y dimensiones elementales que desplieguen el
aporte tedrico y que trasciendan a los hechos del aporte practico.

Descriptiva porque describe hechos, eventos y situaciones. Es decir, cbmo es y como se
manifiesta determinado fendmeno, delimitando las caracteristicas relevantes suscitadas en

dicho contexto (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014).

Es de alcance exploratorio porque es un tema poco abordado, su interés es examinar el
problema de investigacion, a partir del cual se generan muchas dudas, para asi llevar a cabo
una investigacion méas completa respecto de un contexto particular (Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2014).

El paradigma que aborda la actual investigacion es el socio critico porque no sélo se centra
en observar los hechos, sino que se responsabiliza con ellos. Es decir, utiliza el método
investigacion accion. Su objetivo es desarrollar la capacidad de reflexion critica en los
individuos para que analicen la realidad de su actual contexto y asi hacer un frente a las
limitaciones de acorde a la toma de sus propias decisiones (Kemmis y Mctaggart, 1992 y

Martinez, 2007, como se cit6 en Orozco, 2016).

El disefio es no experimental porque sélo se basa en la observacion de los fendmenos tal y

como se originan en su contexto, las variables independientes ocurren, mas no se manipulan
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variables (Hernandez, 2014). En esta investigacion se desglosan tanto aspectos cuantitativos
como cualitativos, por ende, el enfoque es mixto, como lo puntualizan (Hernandez &
Mendoza, 2018).

2.2 Poblacion y muestra.

Poblacion:
La poblacion estuvo conformada por 5 grupos de interés y 99 egresados de enfermeria

del afio 2018, distribuidos por ciclo académico:

Ciclo Académico N° de Egresados
Ciclo 2018 - | 95
Ciclo 2018 - 11 44
Total 99

Muestra:

La muestra fue determinada mediante la férmula de proporcidn de poblacion finita.

N *ZZ *p*q
(N-1)*E*+Z%*p*q

N = 99 (Poblacion de estudio)
Nivel de confianza: 95%

P=0,12 ¢=0,88 Error (E =0.05)

Donde n==62

Resultando una muestra de 62 egresados. Asimismo, se aplicé el muestreo estratificado
para seleccionar una muestra por ciclo académico del afio 2018; correspondiendo a 34
egresados del ciclo 2018-1y 28 egresados del ciclo 2018-II; la cual constituyen la muestra

de 62 egresados de enfermeria
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También se tuvo en cuenta los criterios de inclusion (todos los egresados que dieron
respuesta a la encuesta electronica) y criterio de exclusion (todos los egresados que no

quisieron ser participes del estudio).

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizd fue la encuesta y para la recoleccion de datos se elaboré un
cuestionario tanto para grupos de interés como para egresados, compuesto por 29 items,
medidos en escala tipo Likert. Los mismos que fueron sometidos al rigor de validez de
expertos y confiabilidad del alfa de Cronbach, obteniendo un estadistico de fiabilidad de
0,869 para el cuestionario de Grupos de Interés y 0,764 para el cuestionario de egresados, 1o

cual evidencia que ambos instrumentos son confiables.

La estructura del cuestionario contiene 6 fases, cada una con un respectivo nimero de items,
Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral (3 items), Interpretacion
tedrica contextual formativa tutorial laboral integral (3 items), Sistematizacion de la
formacién laboral integral tutorial profesional (4 items), Acciones tutoriales formativas
integrales egresados empleables (14 items), Apropiacion cualificada formativa laboral
integral (2 items) y Acoplamiento formativo integral egresados empleables (3 items), todas
estas fases direccionadas a diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de
formacién profesional en competencias laborales transversles, dicha encuesta fue aplicada
via correo electronico y WhatsApp tanto a grupos de interés como a egresados de

Enfermeria.

También se delimitaron escalas por cada fase y dimensiones para medir el nivel de
percepcion tanto de los grupos de interés como de egresados. Correspondiendo a la primera
fase: Desfavorable de 0 a 5 puntos, Medianamente favorable de 6 a 10 puntos y Favorable
de 11 a 15 puntos; para la segunda fase: Desfavorable de 0 a 5 puntos, Medianamente
favorable de 6 a 10 puntos y Favorable de 11 a 15 puntos; para la tercera fase: Desfavorable
de 0 a 9 puntos, Medianamente favorable de 10 a 14 puntos y Desfavorable de 15 a 20
puntos; en la cuarta fase: Desfavorable de 0 a 20 puntos, Medianamente favorable de 21 a
35 puntos y Favorable de 36 a 70 puntos; en la quinta fase :Desfavorable de 0 a 2 puntos,
Medianamente favorable de 3 a 5 puntos y Favorable de 6 a 10 puntos y en la sexta fase:
Desfavorable de 0 a 5 puntos. Medianamente favorable de 6 a 10 puntos y Favorable de 11

a 15 puntos. Asimismo, las escalas establecidas por cada dimensién fueron: Dimensién 1:
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Desfavorable de 0 a 20 puntos, Medianamente favorable de 25 a 35 puntos y Favorable de
40 a 50 puntos; para la Dimension 2: Desfavorable de 0 a 40 puntos, Medianamente

favorable de 45 a 65 puntos y Favorable de 70 a 95 puntos.

2.4. Procedimientos y andlisis de datos.

Los datos fueron procesados en el software SPSS y programa Excel, y luego fueron
organizados en tablas y figuras estadisticas en frecuencias y porcentajes por fase establecida
tanto para grupos de interés como para egresados, para su respectivo analisis. También se
organizaron datos en tablas y figuras estadisticas en frecuencias y cifras porcentuales por
cada dimension delimitada. Asimismo, mediante el uso del software SPSS, se determind la

confiabilidad de los cuestionarios elaborados para la recoleccion de datos.

2.5 Criterios éticos

Se respeto la integridad de los participantes, tanto de los grupos de interés como de los
egresados, los mismos que se les solicitd el consentimiento informado. Asimismo, se les
inform6 que los datos brindados s6lo serian utilizados con fines de cumplir los objetivos

trazados en la investigacion.

2.6 Criterios de Rigor cientifico.

Los criterios que aborda la investigacion son:

Credibilidad: los resultados evidenciados son obtenidos de datos reales, ya que se
recolectaron directamente de los grupos de interés y de los egresados. Transferibilidad: con
el propdsito de que la investigacion en otros contextos de educacion superior pueda ser
replicado y sea visto como un aporte a la formacién profesional en competencias laborales

transversales.

De neutralidad: se refleja en la privacidad de los datos brindados ya que s6lo son utilizados

con fines de cumplir los objetivos del estudio.

1. RESULTADOS
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3.1 Resultados en Tablas y en Figuras

Se evidencia en este apartado los resultados obtenidos en el diagnostico por fases
establecidas.

Fase 1: Reconocimiento contextual formativo profesional tutorial laboral

Tabla 1: Nivel de percepcion de Grupos de Interés y Egresados de Enfermeria respecto a
la Formacién en Competencias Laborales Transversales, desde el Reconocimiento
Contextual Formativo Tutorial Profesional Laboral. USS.2021

Grupos de Interés Egresados

Nivel N % N %
Desfavorable 0 0 0 0
Medianamente favorable 4 80 58 935
Favorable 1 20 4 6.5
Total 5 100 62 100

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

B Grupos de Interés  ® Egresados

100

w
= 50
E b Egresados
w
2 b Grupos de Interés
8 0

Desfavorable Medianamente Favorable

favorable

Figura 1: Nivel de percepcion de Grupos de Interés y Egresados
de Enfermeria respecto a la Formacion en Competencias
Laborales Transversales, desde el Reconocimiento Contextual
Formativo Tutorial Profesional Laboral. USS.2021

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés
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Se evidencia tanto en grupos de interés (80,0%) como en egresados (93,5%) un nivel de
percepcion medianamente favorable respecto a la formacion en competencias laborales
transversales, desde el reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral.
Esto adicionado a s6lo un 20% de grupos de interés y 6,5% de egresados que perciben un
nivel favorable respecto al reconocimiento contextual formativo, cifras que suscitan un

problema relevante.

Fase 2: Interpretacion tedrica contextual formativa laboral tutorial

Tabla 2: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacion en competencias laborales transversales,
desde la Interpretacion teorica contextual formativa laboral tutorial integral.
USS.2021

Grupos de

Interés Egresados
Nivel n % n %
Desfavorable 2 400 27 435
Medianamente favorable 3 600 35 565
Favorable 0 00 O 0
Total 5 100.0 62 100.0

Fuente: datos obtenidos de encuesta a grupos de interés y egresados

M Grupos de Interés  m Egresados

60.0
w
= 400
Z
w
&
g_) 20.0 b Egresados
k Grupos de Interés
0.0
Desfavorable Medianamente Favorable
favorable

Figura 2: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y
Egresados de Enfermeria, respecto a la formacion en
competencias laborales transversales, desde la Interpretacion
tedrica contextual formativa laboral tutorial integral. USS.2021

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados
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Se refleja tanto en los grupos de Interés (60,0%) como en egresados (56,5%) un nivel de

percepcion medianamente favorable en la formacion de competencias laborales

transversales, desde la Interpretacion teorica contextual formativa laboral tutorial,

adicionado a un 40,0% de grupos de interés y un 43,5% de egresados con un nivel de

percepcidn desfavorable, cifras que revelan con mayor énfasis el problema.

Fase 3: Sistematizacion formativa profesional laboral integral tutorial

Tabla 3: Nivel de percepcién de los Grupos de Interés y Egresados de Enfermeria,
respecto a la formacion profesional en competencias laborales transversales, desde la

Sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional. USS.2021

Grupos de Interés Egresados

Nivel
n % n %
Desfavorable 2 40.0 31 50.0
Medianamente favorable 3 60.0 16 25.8
Favorable 0 O 15 24.2
Total 5 100.0 62 100.0
Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresado egresados
M Grupos de Interés  ® Egresados
60
w40
<
E 20 Egresados
@)
nO: h Grupos de Interés
a 0
Desfavorable Medianamente Favorable
favorable
Figura 3:Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacién profesional en competencias
laborales transversales, desde la Sistematizacién formativa laboral
integral tutorial profesional. USS.2021

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

Se vislumbra tanto en los grupos de Interés (60,0%) como en egresados (25,8%) un nivel de

percepcion medianamente favorable en la formacion de competencias laborales
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transversales, desde la sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional,
adicionado a un 40,0% de grupos de interés y un 50% de egresados con un nivel de

percepcion desfavorable, cifras que revelan con mayor énfasis el problema.

Fase 4: Acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables

Tabla 4: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacion profesional en competencias laborales
transversales, desde las acciones tutoriales formativas laborales integrales

egresados empleables. USS.2021

Grupos de
Nivel Interés Egresados
n % n %
Desfavorable 0 0 0 0.0
Medianamente favorable 4 80.0 38 61.3
Favorable 1 20.0 24  38.7
Total 5 100.0 62 100.0

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados
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Figura 4: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacidn profesional en competencias laborales
transversales, desde las acciones tutoriales formativas laborales integrales

egresados empleables. USS.2021
Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

Se evidencia tanto en los grupos de Interés (80,0%) como en egresados (61,3%) un nivel de
percepcion medianamente favorable en la formacion de competencias laborales
transversales, desde las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados
empleables, adicionado a s6lo un 20,0% de grupos de interés y un 38,7% de egresados con

un nivel de percepcion favorable, cifras que revelan el problema.

Fase 5: Apropiacién cualificada formativa laboral integral

Tabla 5: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacién profesional en competencias laborales
transversales, desde la apropiacion cualificada formativa laboral integral.
USS.2021

Grupos de
Nivel Interés Egresados
% n %
Desfavorable 0 0 0

Medianamente favorable 60.0 50 80.6
Favorable 40.0 12 19.4
Total 5 100.0 62 100.0

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

N W O|S
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Figura 5:Nivel de percepcidn de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacién profesional en competencias
laborales transversales, desde la apropiacion cualificada formativa
laboral integral. USS.2021

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

Se evidencia tanto en los grupos de Interés (60,0%) como en egresados (80,6%) un nivel de
percepcion medianamente favorable en la formacion de competencias laborales
transversales, desde la apropiacion cualificada formativa laboral integral, sumado a sélo un
40,0% de grupos de interés y un 19,4% de egresados con un nivel de percepcion favorable,

cifras que revelan el problema suscitado.

Fase 6: Acoplamiento formativo integral egresados empleables

Tabla 6: Nivel de percepcién de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacion profesional en competencias laborales
transversales, desde el acoplamiento formativo integral egresados
empleables. USS.2021

Grupos de
Nivel Interés Egresados
n % n %
Desfavorable 2 40.0 0 0
Medianamente favorable 3 60.0 58 935
Favorable 0 0 4 6.5
Total 5 100.0 62 100.0

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

43



M Grupos de Interés  m Egresados

100
80
w
< 60
£
g o« S
& Egresados
) 20
e b Grupos de Interés
0
Desfavorable Medianamente Favorable
favorable

Figura 6: Nivel de percepcion de los Grupos de Interés y Egresados de
Enfermeria, respecto a la formacion profesional en competencias
laborales transversales, desde el acoplamiento formativo integral

egresados empleables. USS.2021

Fuente: datos obtenidos de encuesta aplicada a grupos de interés y egresados

Se vislumbra tanto en los grupos de Interés (60,0%) como en egresados (93,5%) un nivel de
percepcion medianamente favorable en la formacion de competencias laborales
transversales, desde el acoplamiento formativo integral egresados empleables, sumado a un
40,0% de grupos de interés con un nivel de percepcion desfavorable y un 6, 5% de egresados

con un nivel de percepcién favorable, cifras que revelan con mayor énfasis el problema.
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Tabla7: Valoracién percibida por los grupos de interés y egresados de Enfermeria respecto a la
dindmica del proceso de formacidon profesional en competencias laborales transversales segun
dimensiones.USS.2021

Grupos
de
Interés  Egresados

n % n %

Dimensiones Nivel items

Desfavorable 0 0 19 30.6

) ., , . Medianamente
Dimensién Contextual de la Tutoria Formativa

Profesional Laboral favorable 4 80.0 41 66.1 10
Favorable 1 200 2 32
Total 5 100.0 62 100.0
Desfavorable 0 O 0 0
Di 6n Sisteratizacion F tiva Tutorial Medianamente
imension Sistematizacion Formativa Tutorial favorale 4 800 G0 968 19
gral =0 P Favorable 1 200 2 32
Total 5 100.0 62 100.0
Fuente: encuesta aplicada a grupos de interés y egresados de Enfermeria
B Grupos de Interés M Egresados
96.8
100 80.0 80
5 80 1
E 60
S a0 30.6
§ 20.0 20
> E - Na
0
Desfavorable ~ Median. Favorable Desfavorable ~ Median. Favorable
favorable favorable
Dimension Contextual de la Tutoria Formativa Dimension Sistematizacion Formativa
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Figura 7:Valoracion percibida por los grupos de interés y egresados de
Enfermeria respecto a la dinamica del proceso de formacion profesional en
competencias laborales transversales segin dimensiones.USS.2021

Fuente: encuesta aplicada a grupos de interés y egresados de Enfermeria
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Se evidencia tanto en grupos de interés (80,0%) como en egresados (66,1%) una valoracién
en nivel medio favorable de percepcion de la formacién en competencias laborales
transversales asociada a la Dimension contextual de la tutoria formativa profesional laboral,
sumado a s6lo un 20,0% de grupos de interés y 3,2% de egresados con un nivel favorable de
percepcion desde la formacidn en la actual dimension. Asimismo, para la segunda dimension
se evidencia tanto en grupos de interés (80,0%) como en egresados (96,8%) una valoracion
en nivel medio favorable de percepcion de formacion profesional en competencias laborales
transversales asociada a la Dimension de sistematizacion formativa tutorial integral
egresados empleables, sumado a sélo un 20,0% de grupos de interés y 3,2% de egresados
con un nivel favorable de percepcion desde la formacion en la actual dimension formativa

tutorial, cifras que reflejan un problema relevante.

Las dos dimensiones estuvieron constituidas por fases las cuales se describen a continuacion:
La Dimensidon contextual de la tutoria formativa profesional laboral que abarca el
Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral, la Interpretacién tedrica
contextual formativa laboral tutorial y la Sistematizacion formativa laboral integral tutorial
profesional.

La Dimension de sistematizacién formativa tutorial integral egresados empleables que
abarca las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables, la
apropiacién cualificada formativa laboral integral y el acoplamiento formativo integral

egresados empleables.

3.2. Discusién de resultados

Al diagnosticar el estado actual de la dinamica de la formacion profesional en competencias
laborales transversales en los egresados de Enfermeria, se determind que tanto los grupos de
interés, como los egresados perciben un nivel medianamente favorable respecto a la
formacion en dichas competencias. Esto reflejado segin dimensiones con sus respectivas
fases.

En la Dimension Contextual de la Tutoria Formativa Profesional Laboral, tanto los grupos
de interés (80,0%), como los egresados (66,1%) perciben un nivel medianamente favorable

respecto a la formacion profesional en competencias laborales transversales. Esta dimension
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integra la fase de reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral, la fase
de Interpretacion teorica contextual formativa laboral tutorial integral y la fase de
sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, donde se evidencia tanto en
grupos de interés (80,0%) (60%) y (60%) como en egresados (93,5%) (56,5%) y (25,8%) un
nivel de percepcion medianamente favorable respecto a estas fases referidas a la formacién
de competencias laborales transversales, cifras que revelan un desajuste entre la formacién
profesional recibida y el entorno laboral, por tanto urge la necesidad de que la universidad
realice tutorias formativas coherentes, sistematizadas, persistentes y proyectadas, todas ellas
direccionadas a competencias laborales transversales para que permitan al estudiante
apropiarse de capacidades, actitudes y conocimientos para ser reflejadas en las posibles
soluciones de complejidad de las necesidades laborales.

Los resultados de este desajuste se relacionan con los Del Cerro y Ramén (2017), en su
estudio realizado en la Region de Murcia determinaron que se evidencian un desajuste entre
la formacion en competencias del recién titulado de formacién profesional y su posterior
empleo, por ende, para este desajuste, se propone reconsiderar medidas que aborden a la

superacion.

Por ello para la formacion integral del estudiante, las competencias transversales se deben
articular con las especificas, ya que, en los ambitos académico, personal, social y
organizacional, dotan de un mejor desempefio profesional. Por lo que es necesario proponer
metodologias nuevas para la ensefianza, aprendizaje y evaluacion viables y eficaces para el
logro de competencias genéricas (Ruiz-Morales, Garcia-Garcia, Biencinto-Lopez vy
Carpintero, 2017).

En cuanto a la Dimension Sistematizacion Formativa Tutorial Integral Egresados
Empleables se evidencia tanto en grupos de interés (80,0%) como en egresados (96,8%) una
valoracion en nivel medio favorable de percepcion de formacion profesional en
competencias laborales transversales. Esta dimension integra la fase de acciones tutoriales
formativas laborales integrales egresados empleables, la fase de la apropiacién cualificada
formativa laboral integral y la fase de acoplamiento formativo integral egresados
empleables, donde se evidencia que tanto en los grupos de Interés (80,0%) (60,0%) y
(60,0%) como en egresados (61,3%) (80,6%) y (93,5%) perciben un nivel de percepcion

medianamente favorable respecto a la formacién de dichas competencias.
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Los resultados de la fase de acciones tutoriales formativas laborales integrales estan referidas
al trabajo, coordinacién y direccidn de equipo, actividades encomendadas en relacion con su
perfil profesional, predisposicion a la capacitacion y actualizacion permanente, destacar
frente a egresados de otras universidades, relacion interpersonal, investigacion cientifica,
responsabilidad ética profesional frente a los demas, innovacion y resiliencia, cifras que
revelan con mayor énfasis el problema, por ende es importante que se redisefie el plan
curricular con la integracion de estas competencias transversales que son muy valiosas para
la formacion profesional, las mismas que deben darse mediante tutorias formativas para que

el estudiante logre una formacién integral.

Por ello Alvarez, Bausela y Sanz (como se citd en Saldarriaga, K. y Amor, M. 2019),
puntualizan que La tutoria desde hace tiempo, tiene la funcion de guiar de forma
personalizada al alumnado, para fomentar su integracion, facilitar su transicién a la vida
activa y al mundo laboral; pero los cambios derivados de la transformacion europea, ademas
de suponer un avance para la calidad en el &mbito superior, también ha originado nuevas

necesidades en la propia institucion, en el profesorado y sobre todo en el alumnado.

Los resultados respecto a las acciones tutoriales respecto al trabajo en equipo son similares
con los resultados de Rojas (2019), en su investigacion llevada a cabo en Piura con la
participacion de egresados y empleadores, evidencid que poseen un nivel medio de empatia
y de trabajo en equipo en cuanto a las competencias el 34.8% y el 39.3% respectivamente,
siendo esto un componente a reforzar, por ende, sugiere a que se refuercen en las

competencias con debilidades.

Por otra parte Poquis, cadenillas, Palacios, Nufiez, Buendia y Chumacero (2020) en su
articulo de investigacion cualitativa realizada con entrevista semi estructurada, cuyo
proposito fue analizar el perfil profesional en la empleabilidad de enfermeria contando con
la participacion de 14 sujetos entre egresados, estudiantes, directivos y docentes,
determinaron que existe empleabilidad en los egresados de enfermeria, pero estos no
responden en el &mbito laboral, las exigencias expuestas para llegar a cumplir con el perfil
del estudiante de enfermeria. Por tanto, es necesario que los docentes y directivos planifiquen
y promuevan el trabajo en equipo, la formacion con valores, el uso de las Tics, ademas de

habilidades blandas como conocimiento del codigo de ética.
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3.3. Construccion del Aporte tedrico

Introduccion

En este acapite se modela la dindmica del proceso de formacién profesional en
competencias laborales transversales, a partir de la sistematizacion formativa
laboral integral tutorial profesional, teniendo en cuenta los fundamentos
epistemoldgicos, didacticos, psicoldgicos y sociolégicos que sustentan su construccion

tedrica.

El modelo parte de la contradiccién inicial entre el reconocimiento contextual
formativo tutorial profesional laboral y la interpretacion tedrica contextual
formativa laboral tutorial integral, la metodologia se da entre las configuraciones
acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables y la
apropiacion cualificada formativa laboral integral, de la cual se construye la
intencionalidad formativa, la orientacion de la empleabilidad profesional

contextual.

3.3.1 Fundamentacion del modelo tutorial integral profesional empleable en la
dinamica del proceso de formacion en competencias laborales transversales.

El Modelo tutorial integral para la empleabilidad del egresado en la dindmica del proceso de
formacidn en competencias laborales transversales, se encumbra en la expresion ciclica entre
las configuraciones, estructura de relaciones, dimensiones y ejes de integracion,
direccionadas por el investigador, para abordar a la construccion del conocimiento en la
formacién profesional, enlazado a la interpretacion de los procesos de la sociedad en el
entorno laboral. Por ende, se plantea aspectos con un panorama holistico que pueden revelar
los fundamentos tedricos desde una visién integradora en sus diversas modalidades de
tutoria, implicacion que asume toda la comunidad educativa como contribucion a la

actuacion profesional del egresado.

Este modelo se sostiene en los postulados tedricos sustanciales de Morin (1996), quien
puntualiza que, para enfrentar la incertidumbre y la contradiccion, se debe escudrifiar un
modo de solucion que se posicione al nivel del desafio de las complicaciones. Por ello

delimita principios que pueden ser aplicados a la explicacion del proceso de formacion
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profesional entre ellos el de recursividad organizacional, el hologramatico, el de la

incertidumbre y el dialégico.

Por otra parte, Horruitiner, (2006), fundamenta que las cualidades del proceso formativo
universitario, deben estar integradas en una triada dialéctica, estas son instructiva, educativa
y desarrolladora, que en el transitar de la experiencia universitaria son aspectos esenciales

que se deben dar sin desligarse una de la otra.

Los aspectos que determinan estructuralmente al objeto proceso de formacién en
competencias laborales transversales, y soportan el constructo teérico de la investigacion,
estan en las distintas teorias y concepciones que emergen de las ciencias como resultado del
desarrollo de las mismas en su devenir historico. Para ello se toman como fundamentos
tedricos, las competencias laborales transversales, la empleabilidad y la tutoria, tres

componentes esenciales por el cual transita el modelo estructurado.

Competencia es una capacidad veridica y evidenciada, que conduce al mejoramiento del
capital humano. Por tanto, en este lineamiento, las competencias laborales se definen como
el conjunto de atributos personales que posee un egresado, para ser reflejados en el entorno
productivo al momento de conseguir, conservar y desenvolverse en un trabajo;
convirtiéndose en resultados efectivos para el logro de las metas trazadas por la institucion

formadora (Ruiz, Jaraba y Romero, 2008).

Una institucion universitaria alcanza sus metas trazadas, cuando logra la empleabilidad en
todos sus egresados. Por ello (Gémez, 2012) fundamenta que la empleabilidad consiste en
alcanzar a desarrollar una carrera de manera competitiva, teniendo como herramienta
principal las capacidades que cada individuo desenlaza para realizar diversas funciones, asi
como para insertarse y reinsertarse en el mundo del trabajo. Por otro lado (Casalli et al.,
1997), refiere que la empleabilidad consiste en enfrentar los requisitos méas exigidos del
contexto laboral, por tanto, se necesita de una preparacién en la aprehension de objetivos

moviles, para el desarrollo social y humano.

Esta preparacion en la aprehension de objetivos moviles se debe dar mediante tutorias que
son las que facilitan los procesos de aprendizaje y la toma de decisiones en un proceso de
formacion sistematico y continuo; y que ademas potencializan el desarrollo personal y

asesoran sobre el dilema educativo y laboral (Alvarez, 2017).
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La estructura interna del modelo tutorial integral profesional empleable, es desarrollada a
partir de la Teoria Holistica Configuracional Homero Fuentes, quien trata de relacionar con
la formacion profesional, las configuraciones, dimensiones, eslabones, y estructura de
relaciones, para ir profundizando y vislumbrando las necesidades que acarrea la educacion

superior en la respuesta al contexto laboral.

Se asumen las categorias de configuraciones y dimensiones que devienen en expresion de
la dindmica de dicho modelo, entendidas como momentos de sintesis en la interpretacion de

la esencia del proceso de formacidn en competencias laborales que se analiza.

La formacion en competencias laborales transversales, permite que el egresado alcance un
cualificado desempefio profesional en el &mbito laboral, mediante la realizacion de un
conjunto de acciones tutoriales formativas que sirven para la participacion activa en la vida
socio laboral, cultural y econémica, ante situaciones aceleradamente cambiantes que exigen

capacidad de adaptacion y aprendizaje en un proceso de globalizacion.
3.3.2 Descripcion argumentativa del aporte tedrico

El modelado de este proceso ciclico tiene como nucleo y propdsito la sistematizacion
formativa laboral integral tutorial profesional, el cual encuadra la coherencia légica del
proceso y admite que los estadios se concreten de forma secuencial, para el logro de la
acaparacion del conocimiento y su desarrollo pleno en el contexto laboral desde la dindmica

del actual proceso modelado.

En el transcurso de este proceso, se potencializa los nexos existentes entre sus componentes
que lo conforman, profundizando en las competencias laborales que son indispensables para
la formacion de los estudiantes proximos a egresar, éstas refuerzan en lo cognitivo y entrenan
para el punto de encuentro con el recinto productivo en escenas laborales, avalando el logro

de los frutos que proporciona el circuito formativo.

Exteriorizar la naturaleza de la dinamica del proceso de formacion profesional en
competencias laborales transversales, conlleva a glosar la complejidad y la rigidez holistica

del proceso formativo, en la cual se declaran dos dimensiones sustanciales:

- Dimension contextual de la tutoria formativa profesional laboral

- Dimension de la sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleables
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La Dimensién contextual de la tutoria formativa profesional laboral es compilacién de la
ilacion entre las configuraciones: Orientacion de la empleabilidad profesional contextual,
reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral, interpretacion tedrica
contextual formativa laboral tutorial, y la sistematizacion formativa laboral integral tutorial

profesional.

~ N

RECONOCIMIENTO -
CONTEXTUAL !NTERPRETACION
TEORICA CONTEXTUAL

FORLYLAT D ﬁ
TUTOTRIAL FORMATIVA LABORAL

PROFESIONAL TUTORIAL INTEGRAL
LABORAL

—

Figura 1: Dimension contextual de la tutoria formativa profesional laboral

La tutoria es una técnica formativa que potencializa la formacion integral en el transitar de
la perspectiva académica profesional y personal. Su mira es adecuar al estudiante
universitario en el proceso formativo para el éxito profesional laboral. Este éxito se logra
impartiendo tutorias basadas en competencias laborales al educando, para que cuando egrese
se sienta preparado y tenga confianza de si mismo en responder a las necesidades que se

suscitan en el mercado laboral.

Las competencias laborales son capacidades ligadas a conocimientos, actitudes, valores,
motivacion y responsabilidad que refleja el egresado en la productividad laboral,
convirtiéndole en un innovador profesional, para el desarrollo econémico sostenible. son el
pilar central de una formacion integral, conducen a la apropiacion, y desenlace del
conocimiento y de las capacidades, asi como a la innovacién y la competitividad, son
causantes del éxito de una actividad laboral. En cualquier ambito de una empresa productiva

éstas competencias son adaptables, propician
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continuamente el acrecentamiento de capacidades. Su objetivo es enlazar el proceso

formativo al mundo productivo.

En el entorno de esta dimension, la tutoria formativa profesional laboral es descrita como
un sistema de adiestramiento a la actividad laboral, que se desarrolla en el lapso del accionar
formativo del estudiante de los ultimos ciclos, de modo estructurada y de naturaleza
dindmica, con el objetivo de aparejar la formacion del estudiante a la metamorfosis del
contexto de la empleabilidad profesional.

La orientacion de la empleabilidad profesional contextual, es entendida como un proceso
de formacion laboral que se desarrolla especialmente mediante acciones tutoriales en el
transitar formativo del estudiante préximo a egresar, conducida por un tutor especialista en
la competencia a desarrollar. Conduce a un ajuste de las necesidades laborales, permitiendo
con ello la mejora al acceso o conservacion de un empleo y su cualificacion profesional.
Tiene por finalidad proveer al educando de conocimientos, experiencias, capacidades y
actitudes para que cuando este egrese sea una persona responsable y tenga autonomia en la

toma de decisiones sobre su futuro laboral.

La orientacion de la Empleabilidad es la base de las competencias laborales que toda
universidad debe desarrollar para impregnar la esencia formativa laboral y asi implicar al
estudiante a enlazarse y ajustarse a las condiciones socioecondmicas del contexto del trabajo.
Permite el reflejo de la pertenencia de un cimulo de conocimientos, capacidades y actitudes

por parte del egresado para el recinto laboral.

Estas cualificaciones de empleabilidad, impregnadas por la universidad en los estudiantes
que estan a puertas de salir, estan integradas en una triada de dimensiones: actividad laboral,
capacidades del egresado y satisfaccion en el trabajo, las cuales en forma conjunta permiten
que la formacion en competencias laborales guarde proximidad con las exigencias

demandadas en el marco laboral.

La actividad laboral esta ligada a la naturaleza del trabajo, el tiempo trascurrido tras

la graduacién y la forma de conseguir un empleo.

Las capacidades del egresado son cualificaciones referidas al trabajo en grupo, la
comunicatividad, la resiliencia, el aprendizaje continuo, el involucramiento a la

investigacion y la flexibilidad en el empleo.
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La satisfaccion en el trabajo estd direccionado a la remuneracién, al agrado en el
puesto que desemperia, la responsabilidad en el trabajo y la satisfaccion en el

desempefio laboral.

La triada de estas dimensiones conducen al contexto formativo laboral son pertinentes para
emprender la empleabilidad en el egresado, ayudan a satisfacer las necesidades laborales y
alcanzar el crecimiento profesional, es asi que la institucion logra el reconocimiento

formativo profesional laboral.

El reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral es la configuracion
de la dindmica del proceso de formacion profesional en competencias laborales
transversales, epitome de un desbalance de la formacién profesional en relacién a la
actividad laboral, lo cual conlleva a integrar dentro del plan curricular la tutoria como un

recurso de aprendizaje, para que el futuro egresado se apropie de una formacion integral.

La tutoria en el contexto formativo profesional laboral se desarrolla como un recurso
educativo que potencializa las debilidades de aprendizaje en el estudiante proximo a egresar,
implica una comparsa comprometida de acciones tutoriales en mira al apoderamiento de
capacidades, actitudes y conocimientos, para ser reflejados en las posibles soluciones de
complejidad de las necesidades laborales. Es en este contexto formativo tutorial, donde la
universidad logra una buena formacion en competencias laborales en sus educandos, para

garantizar la empleabilidad que todo futuro egresado aspira alcanzar.

Para lograr una formacion laboral significativa y duradera se debe proporcionar herramientas
oportunas para que el estudiante préximo a egresar, lo valore como un aprendizaje eficaz y
constante mediante la contextualizacion de la empleabilidad profesional, con la intervencion
de tutores especializados a través de acciones tutoriales, utilizando diversos estilos de tutoria
(telematica y entre pares) y de este modo el proximo miembro a egresar se sienta seguro y
placentero con su entorno y lo conduzca al contexto formativo tutorial laboral integral, desde

la dinamica del proceso de formacion en competencias laborales.

En la magnitud que el educando valore el aprendizaje como eficaz y constante se alcanzara
revalorar la formacion tutorial laboral integral como una actividad coherente, sistematizada,
persistente y proyectada, y para ello la universidad y los docentes deben honrar el desarrollo
de las competencias laborales como una potente y eficaz herramienta propiciando el trabajo

en equipo, el liderazgo, la resiliencia, el compromiso ético, la comunicacién interpersonal,
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la investigacion cientifica y la innovacion, todas ellas realizadas por tutores expertos para
que el estudiante proximo a egresar potencialice sus capacidades, actitudes y conocimientos
y asi se enriquezca el proceso de ensefianza-aprendizaje, logrando finalmente como fruto la
calidad y excelencia profesional.

La interpretacion tedrica contextual formativa tutorial laboral integral se consigue
cuando en una misma direccion, se promueve y potencializa competencias personales
relacionadas a necesidades laborales, para englobar esfuerzos, atributos y capacidades que

tributen a una formacion integral.

La formacion tutorial laboral integral, estd referida a un proceso dinamizador de
acompafiamiento y de apoyo personalizado en la formacion universitaria, facilita la
vigilancia de las actividades académicas del educando y lo integra al trabajo efectivo
mediante el desarrollo de acciones tutoriales basadas en competencias laborales, dirigida al
logro triunfante de sus metas no sélo en el ambito personal del educando proximo a egresar,
sino también en el contexto profesional y académico, ya que al estudiante se le ve de forma

holistica e integral.

En el actual contexto formativo profesional, la empleabilidad del egresado de enfermeria es
desfavorable a la dindmica del proceso de formacién en competencias laborales
transversales, suscitandose desocupacion, fracaso, insatisfaccién y desmotivacion por parte
del egresado. Por ello la perspicacia de competencias laborales transversales en el contexto
formativo tutorial laboral integral tienden a desafiar la incertidumbre, para promover la
empleabilidad ligada a una secuencia de ocupaciones sostenibles, socialmente justas y
satisfactorias, para que asi las universidades alcancen los frutos en sus miembros préximos
a egresar ya que la actual sociedad requiere de profesionales bien preparados y Utiles para el

buen ejercicio de su labor.

Sistematizar la formacién laboral integral tutorial profesional, es examinar los puntos
dificiles y los fracasos de una experiencia educativa practicada en competencias laborales, y
a partir de alli extraer aprendizajes con un interés transformador que contribuyan a
potencializar la apropiacion del conocimiento, el desarrollo de las capacidades y las
actitudes, para que el estudiante aprenda desde la practica, desde su propia experiencia,
produzca conocimiento y continle trabajando en la misma direccion en la trasformacion

social laboral.
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La sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, significa reelaborar las
bases teoricas y practicas de las competencias laborales, a partir de la confrontacion con las
experiencias vivenciadas en el entorno académico, permitiendo implementar acciones
tutoriales para direccionar el proceso de formacion laboral, que contribuya al fortalecimiento
del desarrollo de las capacidades humanas. Es decir, a traves de esta sistematizacion
formativa integral se consigue equilibrar la formacion en competencias a las exigentes
necesidades del mercado laboral, para el reconocimiento de la entidad educadora y sus

miembros que lo integran.

Como dinamizadora del proceso de formacion en competencias laborales transversales, la
sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, permite que el estudiante
proximo a egresar, desde las diferentes modalidades de crear conocimientos desarrolle
habilidades y actitudes, que se ubiquen desde tres angulos; estos son: integrador, holistico y
totalizador, que hacen a la naturaleza de la comprension compleja y problematizadora de la

practica a sistematizar.

Para realizar la sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional se debe realizar
acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables, dirigidas por un
tutor capacitado en la materia a fortalecer, para asi lograr una apropiacion cualificada
formativa integral egresados empleables y llegar a un acoplamiento formativo integral

egresados empleables que es el fin del modelado.

SISTEMATIZACION
FORMATIVA LABORAL
INTEGRAL TUTORIAL
PROFESIONAL

ACOPLAMIENTO
FORMATIVO INTEGRAL
EGRESADOS
EMPLEABLES

Figura 2: Dimensién de Ta sistematizacion formativa integral tutorial

profesional empleable.
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Es interpretada como una proposicién critica que origina conocimiento, desde la reflexion y
experimentacion educativa y que requiere ser entendida desde sus rupturas epistemoldgicas
y desaprendizajes. Asimismo, involucra diversos factores personales, sociales,

institucionales, culturales y politicos desde su punto de vista complejo.

En la sistematizacién formativa laboral integral tutorial profesional, como dinamizadora del
proceso de formacion en competencias laborales transversales, se pretende obtener saberes
para organizarlos, hacerlos explicitos y comunicables, para asi resolver situaciones
cambiantes y desconocidas, involucrandolos a producir nuevos conocimientos producto de

una meditacion critica de la praxis.

Por lo que de la relacion entre las configuraciones acoplamiento formativo integral egresados
empleables y la sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, es relevante,
porque mediante ella se realizan acciones tutoriales formativas integrales egresados

empleables para la apropiacién cualificada formativa laboral integral.

Las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables son una
secuencia de actividades estructuradas y coordinadas que complementan a la accion
formativa, enmarcadas en una cultura o en actitudes particulares, con la finalidad de implicar
al educando en la construccién de su aprendizaje y desarrollo de capacidades, para responder

exclusivamente al contexto socio laboral.

En su estructura dinamica, las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados
empleables, facilitan el seguimiento académico de los educandos, y promueven la formacion
eficaz, incorporando a los educandos a la entidad formadora y a la empleabilidad en forma
activa. Desde el vinculo entre fendmeno e innovacion las acciones tutoriales formativas
integrales, estan direccionadas a dar respuesta satisfactoria para las falencias que se suscitan

en el desemperio laboral del egresado.

Un egresado enfermero es empleable, cuando al egresar de su casa formadora dota de
competencias laborales, desarrollo de capacidades, actitudes, valores y habilidades que ante
las diversas realidades suscitadas el ambito laboral, resuelva problemas, tome decisiones

asertivas y asuma responsabilidad en los diferentes niveles de atencion de salud.

Por ello estas acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables estan
enmarcadas a motivar al educando, aclarar dudas y conceptos, responsabilizar al estudiante

en la construccion de su aprendizaje, entablar la comunicacion interpersonal, fomentar el
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trabajo en grupo, promover la resiliencia, fomentar el compromiso ético y la produccién
investigativa en el educando, solo asi se contribuirad a integrar las experiencias educativas

con el ambito laboral.

Para impartir las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables se
debe tener en cuenta los estilos de tutoria a aplicar (entre pares, telematica) en relacion a la
competencia laboral a fortalecer; asimismo los tutores que la llevan a cabo deben ser
profesionales especialistas en el area, para lograr la interaccion de todos los actores
involucrados en ella, con la intencién de conducirlos a una apropiacion cualificada

formativa.

La apropiacion cualificada formativa laboral integral, se logra cuando el estudiante
tutorado siente confianza en si mismo, asume una posicion activa en su aprendizaje, se siente
méas motivado, desempefa las tareas encomendadas por el tutor con responsabilidad, se

adapta al cambio y toma decisiones.

Estas apropiaciones de cualificaciones formativas se impregnaran en el educando, si la
formacion en competencias laboral transversales utiliza como estrategia la tutoria entre pares
y la tutoria telematica ya que estimulan el aprendizaje, incrementan el nivel de competencias
instructivas de los tutorados, favorecen la capacidad de liderazgo, la autoestima y genera

mejoras en el rendimiento académico.

Por otra parte, para que el estudiante a egresar de la universidad, logre satisfactoriamente
una apropiacion cualificada formativa laboral integral, el tutor, debe proporcionar
necesariamente todas sus habilidades en las acciones tutoriales a realizar y dejar de ser s6lo
un transmisor de contenidos, que conducen a una pobre obtencion de conocimientos por
parte del tutorado. Por ello su funcion del tutor debe estar direccionada a establecer una
relacion amical para despertar el interés y la cooperacion, a dinamizar la accion formativa a

realizar y desarrollar con I6gica todo el proceso formativo.

Es asi que en este direccionamiento ciclico, se funda la interrelacion entre un par dialéctico
referido a las configuraciones de las acciones tutoriales formativas laborales integrales
egresados empleables y la apropiacion cualificada formativa laboral integral, por ende en la
magnitud en gque se desarrollan las acciones tutoriales formativas y se logra una apropiacion
cualificada formativa laboral, el tutorado proximo a egresar en su participacion formativa,

integran elementos acrecentadores para su desemperio profesional laboral.

58



Por tanto, las acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables y la
apropiacion cualificada formativa laboral integral, son configuraciones que se asocian y se
destacan en el acoplamiento formativo integral egresados empleables, como fin del proposito

de la intencionalidad formativa orientacién de la empleabilidad profesional contextual.

El acoplamiento formativo integral egresados empleables, se dirige a rescatar y adjuntar
los elementos formativos claves que se reflejan a lo largo del proceso de formacion en
competencias laborales; para asi adaptar la formacion profesional a las caracteristicas y

necesidades de los educandos.

La adaptacion formativa integral conlleva al préximo egresado a ser parte activa de los
trabajos laborales, “ser responsable, resiliente, innovador y auténomo en la toma de
decisiones, asimismo unifica a la respuesta para el satisfactorio cumplimiento del exigente

contexto laboral.

El acoplamiento formativo integral egresados empleables responde a las necesidades reales
que los egresados afrontan durante su participacion en el mercado de trabajo. Por tanto, les
corresponde a los programas de acciones tutoriales en relacion a las competencias laborales,
impulsar a los educandos en su participacién activa, responsable y consciente para la
insercién y reinsercion laboral. Esto sera factible si las acciones tutoriales responden a la

precision y generalizacion.
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Figura 3: Modelo Tutorial Integral Profesional Empleable

Fuente: elaboracion propia

A partir d la dinamica del proceso de formacion profesional en competencias laborales
transversales, se configura el actual modelo con un enfoque holistico configuracional, el
mismo que parte de la contradiccidn inicial que se da entre el Reconocimiento contextual
formativo tutorial profesional laboral y la interpretacion teérica contextual formativa laboral
tutorial integral, par dialéctico que se interrelacionan entre si y que conducen al proposito de
la sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, la misma que guarda

una relacién dialéctica con la intencionalidad formativa orientacion de la empleabilidad
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profesional contextual. Todas estas configuraciones constituyen a la dimension contextual

de la tutoria formativa profesional laboral.

Desde la sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, se desglosa un
par dialéctico que se interrelacionan entre si referidos a las Acciones tutoriales formativas
laborales integrales egresados empleables y la apropiacion cualificada formativa
laboral integral configuraciones que conducen a un Acoplamiento formativo integral
egresados empleables, el cual es el fin del modelado. Todas estas configuraciones

constituyen la dimension sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleables.

La relacion de estas dos dimensiones descritas referidas a la dimension contextual de la
tutoria formativa profesional laboral y la dimension sistematizacion formativa tutorial
integral egresados empleables constituyen la Novedad cientifica de la Investigacion, de la

cual emerge la Estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales.
Conclusiones parciales

El modelo tutorial integral profesional empleable para dinamizar el proceso de formacion
profesional en competencias laborales transversales, en la orientacion de la empleabilidad
profesional contextual, se ampara en la gravidez cientifica holistica configuracional, y
contempla las relaciones dialécticas que se dan entre las configuraciones, lo que propicia dos
dimensiones: dimension contextual de la tutoria formativa profesional laboral y dimension

de la sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleables.

Se refleja en este modelado como intencionalidad formativa la orientacién de la
empleabilidad profesional contextual que se constituye el proposito de sistematizacion
formativa laboral integral tutorial profesional y el acoplamiento formativo integral egresados
empleables, como fin del modelo estructurado.

3.4 APORTE PRACTICO
3.4.1. CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL
EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Introduccion

En el presente apartado se cimenta la estrategia de formacion en competencias laborales para
la empleabilidad del egresado de Enfermeria, basada en el modelo tutorial integral egresado

empleable, que en si viene a ser el aporte tedrico de la investigacion que abarca dos
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dimensiones que se interconectan entre si; pero que en el aporte practico se convierten en
etapas, estas referidas a la contextualizacion de la tutoria formativa profesional laboral y la
sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleables, las cuales desligan fases

que en si son las configuraciones del aporte tedrico del modelo establecido.

Este aporte practico de esta investigacion se desenlaza a partir del aporte tedrico es decir del
modelo tutorial integral egresado empleable, dos aportes que en ningdn momento uno del
otro se puede desligar, ambos se constituyen en torno al estado actual del objeto de estudio.
Por ende, el transitar de este aporte practico se inicia con un diagnéstico causal, luego se

direcciona a la sistematizacion y se finaliza con la elaboracion de dicha estrategia.

Por tanto, en este direccionamiento la estrategia procedente del aporte teorico, se direcciona
a contrarrestar, la complejidad que se reflejan en la empleabilidad del egresado de enfermeria
en el campo laboral. De alli la necesidad de elaborar la presente estrategia de formacion en

competencias laborales transversales.
3.4.1.1. Fundamentacién del aporte practico

Para el aporte préctico de esta investigacion que conlleva a la elaboracion de la presente
estrategia propuesta, se tomd como base el modelo tutorial integral egresado empleable,
valorando la interrelacion existente entre las dimensiones contextualizacion de la tutoria
formativa profesional laboral y la sistematizacion formativa tutorial integral egresados
empleables, dos dimensiones esenciales de dicho modelo que se convierten en etapas en
este aporte practico, las mismas que despliegan fases coherentes de naturaleza dialéctica;
correspondiendo a la primera etapa descrita las fases de reconocimiento contextual
formativo tutorial profesional laboral, la interpretacion tedrica contextual formativa
laboral tutorial integral, y la fase de sistematizacion formativa laboral integral tutorial
profesional como propdsito del modelo y objetivo de dicha estrategia. De aqui el desenlace
de fases de la segunda etapa, estas referidas a las acciones tutoriales formativas integrales
egresados empleables, la apropiacion cualificada formativa laboral integral y como fase
terminal el acoplamiento formativo integral egresados empleables, todas ellas
establecidas para dar solucién a la intencionalidad formativa orientacion de la

empleabilidad profesional contextual.
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La presente estrategia planteada avizora a una formacion integral en el egresado de
enfermeria, excluyendo la discordancia entre el estado actual del objeto de estudio y el que
se desea alcanzar. Por ende, en la elaboracidn de esta estrategia se toma como base el enfoque
sistémico estructural funcional, encaminado a delimitar dos subsistemas, representados en
etapas que se interconectan entre si, éstas referidas a la contextualizacién de la tutoria
formativa profesional laboral y la sistematizacion formativa tutorial integral egresados
empleables, quienes a la vez desenlazan fases que conllevan a establecer objetivos y

acciones, dirigidas a perfilar dicha formacion.

Las estrategias son un cimulo de ideas practicamente integradas que permiten observar e
interpretar los problemas, los cuales conducen a las acciones (Hedberg y Jonsson, 1978)
explicitamente, y determinan con anticipacion decisiones que se realizaran. Transita a partir
de un diagndstico causal, para la utilizacion de la informacion obtenida, la misma que es
evaluada para ir redirigiendo las acciones. (Ruiz, 2001: p.151), con el propdsito de

transformar el objeto de estudio desde su actual estado a un fin a alcanzar.

La presente estrategia planteada, aborda un caracter flexible y estd supeditada a ser
redisefiada en la medida de la celeridad de las exigencias del mercado laboral. Por ello la
novedad y rigurosidad cientifica para su aplicacién en la praxis educativa para lograr mejoras

en la empleabilidad del egresado de enfermeria.

3.4.1.2. Estructura en base a la construccion de la estrategia

Para el disefio de la estrategia se ha tomado como base la propuesta planteada por Armas,

Lorences y Perdomo (2003). Por lo que se procedio a estructurar la estrategia de la siguiente

forma:
o Introduccion
o Diagnostico del contexto
o Planteamiento del Objetivo general
o Instrumentacion
o Evaluacion de la estrategia
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1. Diagnéstico del contexto

Tiene como punto de partida el diagnostico causal, mediante la aplicacion de técnicas como
encuestas y sus correspondientes instrumentos de recoleccion de informacion que consiste
en cuestionarios, para obtener datos en relacién a la empleabilidad del egresado de
enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.

En este método de recoleccion de datos se contd con la participacion de los egresados de
enfermeria y los grupos de interés, llegando a determinar los siguientes resultados por cada

indicador:

Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral

Los egresados y grupos de interés percibieron que las tutorias formativas propiciadas
por la USS son Insuficientemente direccionadas al desarrollo de competencias
laborales, limitan el apoderamiento de capacidades, actitudes y conocimientos en el
egresado de enfermeria, para ser reflejados en las posibles soluciones de complejidad
de las necesidades laborales. Ademas, valoraron la formacién tutorial laboral
propiciada por la USS como una actividad poco coherente, poco sistematizada, poco
persistente y poco proyectada.

Interpretacion teodrica contextual formativa laboral tutorial integral

Los egresados y grupos de interés percibieron que en la formacion laboral tutorial
ofrecida por la USS en cuanto al desarrollo de competencias personales relacionadas
a necesidades laborales por parte del egresado de enfermeria, no tributan a englobar
esfuerzos, atributos y capacidades que conduzcan al trabajo efectivo en el campo
laboral, asimismo perciben un des favorecimiento de la empleabilidad del egresado

de enfermeria en el actual contexto laboral.

Sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional

Los egresados y grupos de interés percibieron que las tutorias formativas
relacionadas a competencias laborales realizadas por la USS estan poco
sistematizadas, son desarrolladas limitadamente por tutores especialistas,
contribuyen parcialmente al fortalecimiento del desarrollo de las capacidades
humanas, promueven limitadamente la formacion eficaz, incorporandolos
parcialmente a la empleabilidad en forma activa, y dan poca respuesta satisfactoria
en el desempefio laboral del egresado de enfermeria.
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Acciones tutoriales formativas integrales egresados empleables

Los grupos de interés y los mismos egresados de enfermeria percibieron que las
tutorias formativas relacionadas a competencias laborales realizadas por la USS les
han permitido limitadamente poseer capacidad para dar solucion a los problemas
que se le presentan en su entorno laboral, limitada capacidad de trabajo, coordinacion
y direccion de equipo, cumplimiento parcial con las actividades encomendadas en
relacion con su perfil profesional, limitada predisposicién a la capacitacion y
actualizacion permanente, temor a destacar frente a egresados de otras universidades,
dificultad para relacionarse interpersonalmente, no realizan investigacion cientifica
dentro de su entorno laboral, actlan parcialmente con responsabilidad ética
profesional frente a los demas, son pocos flexibles ante la bdsqueda de un nuevo
empleo, limitada capacidad para adaptarse a las situaciones adversas presentadas en
el entorno laboral, ser pocos resilientes ante las situaciones adversas presentadas en
su entorno laboral, no innovan ante las situaciones suscitadas en el cuidado

enfermero.
Apropiacion cualificada formativa laboral integral

Los grupos de interés y los mismos egresados de enfermeria perciben que las
formaciones en competencias laborales ofrecidas por la USS han permitido en el
egresado involucrarse parcialmente en el desenvolvimiento del trabajo eficaz,
demostrando asi limitadamente elementos acrecentadores en su desempefio

profesional laboral.
Acoplamiento formativo integral egresados empleables

Los egresados y grupos de interés perciben que las acciones tutoriales en relacion a
las competencias laborales impartidas en la USS no han permitido en su totalidad
lograr que el egresado de enfermeria, participe activamente, responsablemente y
conscientemente en la insercion y reinsercion laboral, también limitan a la
responsabilidad, resiliencia, innovacion y autonomia en la toma de decisiones por
parte del egresado de enfermeria; asimismo no permiten dar una respuesta
satisfactoria por parte del egresado para el cumplimiento del exigente contexto

laboral.

2. Planteamiento del objetivo
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Premisas

- Premisa 1: se debe partir del reconocimiento contextual formativo tutorial
profesional laboral del egresado de enfermeria, para identificar las fortalezas y
debilidades reflejadas en el contexto laboral, lo cual es esencial para elaborar la
estrategia, de modo que encuadre con el perfil del egresado.

- Premisa 2: es importante Interpretar el contexto formativo tutorial laboral integral,
para que se esclarezcan los conocimientos del investigador y pueda elaborar una
estrategia estructurada y fiable.

- Premisa 3: se debe sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional,
para reelaborar las bases teoricas y practicas de las competencias laborales en la
estrategia a disefiar.

- Premisa 4: se debe desarrollar acciones tutoriales formativas laborales integrales
egresados empleables, para que en la estrategia a disefiar queden plasmadas como un
complemento a la formacion profesional del educando.

-Premisa 5: la apropiacion cualificada formativa laboral integral, se plasmara en la
estrategia en base a la confianza en si mismo del egresado, la posicion activa en su
aprendizaje y la motivacion al desempefar las tareas encomendadas.

- Premisa 6: el acoplamiento formativo integral egresados empleables, sera expuesto
en la estrategia, al adjuntar todos los elementos formativos claves que se reflejan a lo

largo del proceso de formacion profesional en competencias laborales transversales.

Requisitos

- Requisito 1: Se requiere de tutorias formativas laborales abordadas a las
necesidades que exige el contexto laboral, para fortalecer las capacidades del
egresado de enfermeria.

- Requisito 2: revision de la malla curricular para redefinir las competencias
laborales a lograr en el egresado de enfermeria de acorde a las necesidades que exige
el ambito laboral.

- Requisito 3: Se requiere redisefiar el curriculo de enfermeria actual, teniendo que
reelaborar las bases tedricas y practicas de las competencias laborales, a partir de las

debilidades identificadas en el egresado de enfermeria desde su &mbito laboral.

66



- Requisito 4: desarrollar tutorias formativas relacionadas a competencias laborales
con tutores especialistas en base a la competencia a lograr, mediante tutoria
telematica y entre pares.

- Requisito 5: involucramiento del estudiante proximo a egresar en la participacion
de las tutorias formativas laborales a desarrollar, dentro de la escuela de enfermeria
y a nivel de universidad.

- Requisito 6: realizar una evaluacion practica del estudiante proximo a egresar,
donde demuestre su desenvolvimiento en todas las competencias que se quiere lograr,
con la finalidad de unir todos los elementos formativos claves que se requieren para

ser reflejados en el contexto laboral.

Objetivo general de la estrategia

Sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional, mediante el reconocimiento
contextual formativo tutorial, la interpretacion tedrica contextual formativa, las acciones
tutoriales formativas laborales, la apropiacion cualificada formativa laboral y el

acoplamiento formativo integral, para la empleabilidad del egresado de enfermeria.

3. Planeacién estratégica
La metodologia de la presente estrategia propuesta, esta estructurada en dos etapas:

Etapa 1: Contextualizacion de la tutoria formativa profesional laboral

Etapa 2: sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleable

Donde cada una de ellas desenlazan fases que conllevan a establecer objetivos y
acciones.

Etapa de la contextualizacion de la tutoria formativa profesional laboral.
Obijetivo especifico: Sistematizar la formacidn laboral integral tutorial profesional,
teniendo en cuenta el reconocimiento contextual formativo tutorial profesional
laboral y la interpretacion tedrica contextual formativa tutorial laboral integral, para
la empleabilidad del egresado de enfermeria.

En esta etapa se consideran tres fases que a continuacion se describen con su

correspondiente objetivo y acciones a realizar.

Fase 1: Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral.
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Objetivo: Contextualizar las tutorias formativas relacionadas a competencias
laborales transversales, de acorde a las necesidades que exige el entorno laboral
del egresado de enfermeria para la mejora de la empleabilidad.
Acciones:
- Implementar tutorias formativas laborales direccionadas a las necesidades que
exige el contexto laboral, para fortalecer las capacidades del egresado de
enfermeria.
- Propiciar tutorias formativas sistematizadas, persistentes, coherentes y
proyectadas al contexto laboral para los estudiantes de enfermeria proximos a
egresar.
Fase 2: Interpretacion tedrica contextual formativa laboral tutorial
integral.
Objetivo: Interpretar
Reconocer si el contexto formativo tutorial laboral integral que imparte la escuela
de enfermeria y la universidad en su conjunto es coherente al contexto que exige
el mercado de trabajo en el desarrollo de capacidades del egresado.
Acciones:
-Desarrollar tutorias formativas relacionadas a necesidades laborales, para englobar
esfuerzos, atributos y capacidades que tributen a una formacién integral en el
egresado de enfermeria y asi lograr que la empleabilidad sea favorable a la dindmica
del proceso de formacién en competencias laborales transversales.
-Involucrar al estudiante de enfermeria proximo a egresar en la participacién de las
tutorias formativas laborales ofrecidas por la escuela de enfermeria y la universidad,
para asi al momento de egresar de la universidad, logren integrarse al trabajo efectivo
en el &mbito laboral.
Fase 3: Sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional.
Objetivo: Sistematizar la formacion laboral tutorial profesional integral de acorde a
las exigentes necesidades del &mbito laboral, teniendo en consideracion la celeridad
de los perfiles que demanda el mercado laboral y la globalizacion en relacion a los
progresos tecnoldgicos.

Acciones:
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-Reelaborar las bases tedricas y practicas de las competencias laborales transversales
que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo de las capacidades humanas, a partir
de las debilidades identificadas en el curriculo de enfermeria.

- Planificar tutorias formativas relacionadas a competencias laborales transversales
con tutores especialistas.

- Desarrollar tutorias formativas relacionadas a competencias laborales transversales
para promover la formacion eficaz en el estudiante de enfermeria préximo a egresar,
e incorporarlos a la empleabilidad en forma activa y brinden respuesta satisfactoria
en el desempefio laboral.

Etapa de la sistematizacion formativa tutorial integral egresados empleable.
Obijetivo especifico: Sistematizar la formacion tutorial integral empleable, teniendo
en cuenta las acciones tutoriales formativas, la apropiacion cualificada formativa
laboral y el acoplamiento formativo integral egresados empleables.

En esta etapa se consideran tres fases que a continuacion se describen con su

correspondiente objetivo y acciones a realizar.

Fase 4: Acciones tutoriales formativas laborales integrales egresados
empleables.

Objetivo: Desarrollar tutorias formativas laborales integrales relacionadas a
competencias laborales transversales de acorde a las necesidades identificadas en el
desarrollo de las competencias del egresado de enfermeria en su entorno laboral.
Acciones:

-Potencializar las tutorias formativas laborales articulando las competencias
especificas con las competencias transversales en base a la resolucién de problemas,
capacidad de trabajo en equipo que le permitan al egresado de enfermeria coordinar,
direccionar y desemperiar diferentes tareas dentro de equipos diferentes de forma
simultanea.

-Entrenar a los estudiantes préximos a egresar, para que se apropien de competencias
laborales y transmitan tutorias entre pares que faciliten al cumplimiento de las

actividades encomendadas en relacion con su perfil profesional.
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-Orientar al estudiante proximo a egresar a la predisposicion de la capacitacion y
actualizacion permanente, durante sus ultimos ciclos de estudio y después de haber
egresado de dicha casa superior de estudio.

-Proveer a los estudiantes proximos a egresar de tutorias formativas que contribuyan
a la apropiacion de conocimientos, competencias, destrezas, actitudes, habitos, todo
ello comprometido a una formacién integral, para que destaque frente a egresados de
cualquier casa superior de estudios.

-Realizar tutorias entre pares para el logro de las interrelaciones personales.

- Integrar en las asignaturas la investigacion formativa, para que el estudiante se
involucre en la realizacion de la investigacion cientifica que lo conlleve a la
produccion de la misma, para que asi cuando egrese aplique en su practica diaria los
avances del conocimiento.

-Desarrollar tutorias formativas con tutores especialistas en base al compromiso ético
del egresado de acorde a su entorno laboral.

-Desarrollar tutorias formativas orientadas a la resiliencia con tutores especialistas,
para que el egresado se adapte a la flexibilidad ante el empleo y a las situaciones
adversas presentadas en el entorno laboral.

- Desarrollar tutorias formativas orientadas a la innovacidn con tutores especialistas
para que el egresado de enfermeria innove ante las situaciones suscitadas en su
entorno laboral.

FASE 5: Apropiacion cualificada formativa laboral integral

Objetivo: Acopiar en el curriculo universitario de enfermeria las competencias
laborales transversales necesarias de forma coherente, sistematizada y proyectada,
para apropiar de una formacion laboral integral cualificada al estudiante de

enfermeria proximo a egresar.
Acciones:

- Realizar un proceso de socializacion entre Directora, grupos de interés y autoridades
académicas, para analizar el proceso formativo curricular de enfermeria, y asi poder
integrar las competencias laborales transversales necesarias para el desenvolvimiento

eficaz del egresado de enfermeria en su contexto laboral.
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-Coordinar con las autoridades académicas, administrativas, docentes y estudiantes
préximos a egresar, para el desarrollo de las tutorias formativas laborales y asi el
egresado de enfermeria demuestre elementos acrecentadores en su desempefio

profesional laboral.
FASE 6: Acoplamiento formativo integral egresados empleables

Objetivo: Generalizar el proceso formativo en competencias laborales transversales,
como respuesta a las exigentes necesidades que requiere el mercado laboral, para el

logro de una formacién integral egresados empleables.
ACCIONES:

-Impartir acciones tutoriales en relacion a competencias laborales transversales como
actividad académica obligatoria, para el logro de la participacion activa, responsable

y consciente del egresado de enfermeria para la insercion y reinsercion laboral.

-Apropiar al estudiante proximo a egresar de las acciones tutoriales en relacion a las
competencias laborales transversales impartidas por los tutores en la universidad,
para que cuando egrese refleje sus conocimientos, capacidades, habilidades y sea

responsable, resiliente, innovador y autobnomo en la toma de decisiones.

-Uniformizar coherentemente las competencias laborales transversales en la malla
curricular, para el logro de una buena formacion profesional y asi dotar de un
satisfactorio cumplimiento en el exigente contexto laboral, por parte del egresado de

enfermeria.

4. Planteamiento de la instrumentacion

Para el desarrollo de ciertas acciones, es pertinente considerar el presupuesto

siguiente:
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Presupuesto de desarrollo de tutorias formativas relacionadas a competencias

laborales

Actividad

* Desarrollo de tutorias formativas relacionadas al trabajo en equipo,
la comunicacion interpersonal, el liderazgo, el compromiso ético, la
predisposicién de la capacitaciéon y actualizacion permanente, la
resiliencia, la innovacion y la investigacion cientifica.

Tutores especialistas en la temética a desarrollar A
*Estudiantes préximos a egresar
- *Egresados
Participantes| .pgcentes
*Mensual se desarrollara dos tutorias formativas
Tiempo
J
/ 1 Tutor especialista por tematica a desarrollar \
En total 7 tutores especialistas
Cantidad Costo: S/. 500.00 por tutor
/Costo

Total, a pagar en tutores: S/. 3000.00

Refrigerio: S/.  500.00

TOTAL: S/. 3500.00
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Presupuesto de socializacion con grupos de interés, Directora de escuela 'y

autoridades académica.

*Reunion de trabajo para analizar el proceso formativo curricular.
Actividad
~
*Grupos de interés
*Directora de escuela
Participacion| *Autoridades acadeémicas
J
~
*2 reuniones
N° de
Reuniones J
Refrigerio: S/. 80.00
Costo

Materiales: S/. 50.00

Total: S/. 130.00

5. Evaluacién y control de las acciones de la estrategia propuesta

Es importante tener en cuenta durante el transcurso del desarrollo de la estrategia, las
acciones tutoriales descritas en cada fase, para asi los participantes se apropien de las
experiencias y lo lleven a la practica, y de esa forma superen las limitaciones

reveladas en el diagndstico causal referente a la empleabilidad.

La evaluacion debe ser secuencial para los estudiantes proximos a egresar después
de cada capacitacion, y después que egresen de dicha casa superior de estudios, por
ende, se debe realizar un diagndstico para evidenciar las mejora en la empleabilidad
del egresado.

Aspectos a evaluar:
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-Integracion de tutorias formativas laborales direccionadas a las necesidades que
exige el contexto laboral, en el curriculo de enfermeria.

-Desarrollo de tutorias formativas relacionadas a necesidades laborales,
-Participacion del estudiante de enfermeria préximo a egresar en las tutorias
formativas.

-Reelaboracion de las bases tedricas y practicas de las competencias laborales que
contribuyan al fortalecimiento del desarrollo de las capacidades humanas.
-Planificacion de tutorias formativas relacionadas a competencias laborales con
tutores especialistas.

-Diagnostico de la realizacion de las tutorias formativas relacionadas a competencias
laborales.

-Articulacion de las competencias especificas con las competencias transversales.
-Entrenamiento de la tutoria entre pares en los estudiantes proximos a egresar.
-Orientacion al estudiante proximo a egresar a la predisposicion de la capacitacion y
actualizacion permanente.

-Integracién de la investigacion formativa en las asignaturas de formacion
profesional.

-El proceso de socializacion entre Directora, grupos de interés y autoridades
académicas, para analizar el proceso formativo curricular de enfermeria.
-Apropiacion del estudiante proximo a egresar de las acciones tutoriales en relacion
a las competencias laborales impartidas por los tutores en la universidad.

-Uniformizacidn coherente de las competencias laborales en la malla curricular.
Evaluacion General:

Al finalizar el desarrollo de las acciones de la estrategia, se evalua las fortalezas de
cada fase descrita, asi como las debilidades evidenciadas, para asi potencializar las

limitaciones de algunas acciones a reformular.
Fuentes de evaluacién:

-Ficha de registro
-Lista de cotejo para la verificacion del cumplimiento de las actividades.
-Observacion directa a los participantes en las tutorias a desarrollar

-Participacion activa de los participantes
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Figura 4. Estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales

basada en un modelo tutorial integral para la empleabilidad del egresado de Enfermeria.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5. VALORACION Y CORROBORACION DE LOS RESULTADOS

En este acapite se describe la valoracidn por juicio de expertos del modelo Tutorial integral
profesional empleable desde la dindmica del proceso de formacion profesional en
competencias laborales y la estrategia de formacidn profesional en competencias laborales
transversales como aporte practico para fortalecer la empleabilidad del egresado de
Enfermeria. También se ejemplifica parcialmente la aplicacion de dicha estrategia tomando

como base las fases de la segunda etapa.

3.5.1. Valoracion de los resultados

Los expertos seleccionados para valorar el modelo y la estrategia fueron cinco, todos ellos
docentes con experiencia profesional y cuentan con grado de Doctor, asimismo ocupan altos
cargos importantes en su ambito laboral.

Para dicha validacion se siguieron los siguientes pasos: se les hizo llegar mediante correo
eléctronico el modelo tutorial integral profesional empleable y la estrategia de formacién
profesional en competencias laborales transversales, asi como el instrumento de valoracion

para su respectiva calificacion, el mismo que abord6 los indicadores siguientes:

Novedad Cientifica del modelo tutorial integral profesional empleable (aporte

tedrico).

- pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte tedrico: modelo tutorial integral
profesional empleable.

- Nivel de argumentacién de las relaciones fundamentales aportadas en el modelo
tutorial integral profesional empleable

- Nivel de correspondencia entre el aporte tedrico: modelo tutorial integral profesional
empleable y el aporte practico de la investigacion: estrategia de formacion
profesional en competencias laborales transversales

- Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte préctico: estrategia

de formacion profesional en competencias laborales transversales

- Posibilidades de aplicacion de la estrategia de formacion  profesional  en

competencias laborales transversales (aporte préactico propuesto).
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- Concepcidn general de la estrategia de formacion profesional en competencias
laborales transversales. (aporte practico), seguin sus acciones didacticas desde la
perspectiva de los actores del proceso formativo.

- Significacidn practica de la estrategia de formacion profesional en

competencias laborales transversales (aporte practico)

La calificacion asignada por los expertos, se realizo teniendo en cuenta las siguientes
categorias: 5, Muy adecuada, 4. Bastante adecuada, 3. Adecuada, 2. Poco adecuada,

1. Nada adecuada.

PERTINENCIA DE LA ESTRATEGIA
INDICADORES | Experto N°1 | Experto N°2 | Experto N° 3
N° 01 5 5 5
N° 02 5 5 5
N° 03 5 5 5
N° 04 5 5 5
N° 05 5 5 5
N° 06 5 5 5
N° 07 5 5 5
N° 08 5 5 5
Puntuacion Total 40 40 40

Los resultados obtenidos reflejan que el Modelo Tutorial Integral Profesional
Empleable y la estrategia de formacion profesional en competencias laborales
transversales guardan relacién concordante, son muy significativos, pertinentes y
coherentes con la teoria que reportan, por lo que pueden ser considerados en la

practica profesional.

3.5.2 Ejemplificacion de la aplicacion del aporte practico

La estrategia en su aplicacion parcial, se realizé de forma virtual por razones de pandemia,
en donde las actividades ejecutadas se direccionaron primeramente a la primera etapa
denominada Contextualizacion de la tutoria formativa profesional laboral. Iniciando con la
ejecucion de la fase Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral
perteneciente a la etapa antes descrita, en donde se diagnosticé el estado de la dinamica de

la formacion profesional en competencias laborales transversales en su integracion para la
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empleabilidad del egresado de enfermeria, para ello se realiz6 un taller de formacion de
estudiantes tutores, para darles a conocer las pautas a seguir para la realizacion de dichas
tutorias que contribuyan a la transformacion del proceso formativo en competencias

laborales transversales.

Asimismo, se ejecutd la segunda fase Interpretacion tedrica contextual formativa laboral
tutorial, en donde los estudiantes tutores capacitados, procedieron a realizar tutorias
formativas laborales entre pares, a los estudiantes de ciclos inferiores con la intencién de que
ambos actores logren interpretar los contenidos formativos laborales impartidos, y asi llegar
alcanzar una formacion profesional laboral integral. Posteriormente se procedié aplicar un
pos test donde se evidencio en los resultados que los estudiantes tutores proximos a egresar,
percibieron que la tutoria entre pares les permitié apropiarse de competencias laborales
profesionales que para el egresado son de mucha utilidad para su desenvolvimiento en el
contexto laboral, estas referidas al fortalecimiento de la comunicacion interpersonal, el
liderazgo, la resolucion de problemas, el compromiso ético, el trabajo en equipo, el
desarrollo de la investigacion, la innovacion y la motivacion por la predisposicion a la

capacitacion y aprendizaje continuo.

3.5.3 Corroboracion estadistica de las transformaciones logradas

Tabla 8: Distribucidn de los resultados obtenidos en la aplicacion de la Pre-prueba y Post-prueba
segun las dos primeras fases de la Dimension contextual de la tutoria formativa profesional

laboral.
" VARIABLE DEPENDIENTE:EMPLEABILIDAD Pre- Pos-
DIMENSION DEL EGRESADO prueba prueba
% %
DIMENSION ~ econocimiento . o orable 286 0
CONTEXTUAL contextual
p formativo tutorial Medianamente favorable 71.4 14.3
DE LA TUTORIA fesional
FORMATIVA N boral . Favorabl 0 85.7
PROFESIONAL abora avorable .
LABORAL Interpretacion ~ Desfavorable 42.9 0
teorlca.contextual Medianamente favorable 57.1 28.6
formativa laboral
tutorial Favorable 0 71.4
Total 100.0 100.0

Fuente: datos obtenidos de la aplicacién de la Pre-prueba y Pos-prueba
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Se evidencia en la presente tabla las mejoras logradas, después de haber aplicado
parcialmente la Estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales
en sus dos fases iniciales, logrando en la fase de Reconocimiento contextual formativo
tutorial profesional un mejoramiento sumamente relevante (85,7%) de percepcion favorable
después de haber aplicado la pos-prueba, lo que contribuye a la empleabilidad del egresado.
Asimismo, se evidencia en la segunda fase una transformacion favorable del 71,4% cifra que
revela estar en el indicador de positividad, logrando asi la Interpretacidn tedrica contextual
formativa laboral tutorial para la empleabilidad del egresado.

Estas transformaciones reflejadas, precisan y confirman la relevancia de la estrategia en su
fin dltimo que es la intencionalidad formativa orientacion de la empleabilidad profesional

contextual.

IV. CONCLUSIONES

- Epistemoldgicamente se caracterizé el proceso de formacion profesional en
competencias laborales transversales y su dinamica, en concordancia con la empleabilidad
del egresado, teniendo en cuenta las bases tedricas que conllevaron a delimitar las

categorias esenciales que constituyen el modelo tutorial integral profesional empleable.

- Se concretaron las tendencias histéricas de la dinamica del proceso de formacién
profesional en competencias laborales transversales, considerandose como elementos de
analisis el egresado, el plan curricular y el enfoque formativo por competencias, lo que
reflej6 el transitar de la evolucion de las competencias desde su terminologia, su
incorporacion holistica en el &mbito educativo, la intervencion del Proyecto Tuning en el
listado de competencias transversales, hasta su integracion en el plan curricular para la

empleabilidad del egresado en el actual contexto laboral.

- Se diagnosticé la dindmica del proceso de formacidon profesional en competencias laborales
transversales, desde su estado actual, en donde se determind una percepcion medianamente
favorable hacia las dos dimensiones y sus fases que lo conforman, las mismas que reflejan
un insuficiente reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral, una

limitada Interpretacion teodrica contextual formativa laboral tutorial, insuficiente
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sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional, insuficientes acciones
tutoriales formativas laborales integrales egresados empleables, limitada apropiacion
cualificada formativa laboral integral y un insuficiente acoplamiento formativo integral

egresados empleables, fases que revelan el problema con mayor énfasis.

- Se elabor6 el Modelo tutorial integral profesional empleable, cimentado en el enfoque
holistico configuracional de Homero Fuentes, el mismo que evidencia la interrelacion entre
la intencionalidad formativa, orientacion de la empleabilidad profesional contextual, el
propdsito, sistematizacion formativa laboral integral tutorial profesional y el fin,

acoplamiento formativo integral egresados empleables.

- La elaboracién de la Estrategia de formacion profesional en competencias laborales
transversales se baso en el Modelo tutorial integral profesional empleable, la misma que se
origina de la relacion holistica y dialéctica de la dimension contextual de la tutoria formativa
profesional laboral y la dimension de la sistematizacion formativa tutorial integral egresados

empleables.

- La viabilidad y pertinencia del modelo y la estrategia se realizo por juicio de expertos,

quienes confirmaron su factibilidad como muy adecuada.

- La estrategia de formacién profesional en competencias transversales en su aplicacion
parcial, se ha ejemplificado considerando las dos primeras fases con las que se pudo
evidenciar la transformacién del proceso formativo profesional laboral, reflejado en los
resultados obtenidos de la post prueba que vislumbraron cambios significativos para la
empleabilidad del egresado.

V. RECOMENDACIONES

- Aplicar la estrategia de formacion profesional en competencias laborales transversales
basada en el modelo tutorial integral profesional empleable en los estudiantes de los ultimos
ciclos de estudio y los actores implicados en la actual propuesta, en la Escuela Profesional
de Enfermeria de la USS.

- Aplicar la estrategia de formacién profesional en competencias laborales transversales

basada en el modelo tutorial integral profesional empleable, en los estudiantes préximos a
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egresar de las escuelas de enfermeria de las diferentes instituciones de educacion superior.

- Reelaborar el plan curricular de la escuela de enfermeria, Integrando las competencias

transversales en las competencias especificas.
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ANEXOS
ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS
LABORALES TRANSVERSALES BASADA EN UN MODELO TUTORIAL
PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO DE ENFERMERIA.

- Insuficiente realizacion de tutorias formativas
profesionales laborales para el desarrollo de
competencias transversales en los egresados.
- Limitada interpretacion tedrica contextual
Manifestaciones del formativa laboral tutorial

problema - Insuficiente sistematizacion formativa laboral
integral tutorial profesional

- Insuficientes actividades tutoriales formativas
laborales integrales egresados empleables.

- No se evidencia una apropiacion cualificada
formativa laboral integral en el egresado de
enfermeria.

- Insuficiente acoplamiento formativo integral

para la empleabilidad del egresado

Insuficiencia en la intencionalidad formativa en

Problema . __
competencias laborales transversales, limita la

empleabilidad del egresado de enfermeria




Causas que originan el
Problema

- Escaso reconocimiento contextual formativo
tutorial profesional laboral

- Deficiencias en la interpretacion tedrica contextual
formativa laboral tutorial

- Deficiencias en el sistema de actividades
formativas laborales integrales tutoriales
profesionales.

- Escasa realizacidn de acciones tutoriales
formativas laborales integrales egresados
empleables.

- Limitada apropiacion cualificada formativa laboral
integral.

- Deficiente acoplamiento formativo integral

egresados empleables.

Objeto de la Investigacion

Proceso de formacion en competencias laborales

transversales

Objetivo General de la
Investigacion

Elaborar una estrategia de formacion profesional en
competencias laborales transversales sustentada en un
modelo tutorial integral profesional para la

Empleabilidad del Egresado de Enfermeria.

Objetivos especificos

-Caracterizar epistemologicamente el proceso de
formacion profesional en competencias laborales

transversales y su dinamica.

-Determinar las tendencias histéricas del proceso de
formacién profesional en competencias laborales
transversales y su dindmica.

-Diagnosticar el estado actual de la dinamica de la
formacion profesional en competencias laborales

transversales en los egresados de Enfermeria.
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-Elaborar el modelo tutorial integral profesional para

la empleabilidad del egresado de enfermeria.

-Elaborar la estrategia de formacion profesional en
competencias laborales transversales para la
empleabilidad del egresado de enfermeria.

-Validar por expertos la viabilidad y pertinencia del

modelo y la estrategia

Campo de la investigacion

Din&mica del proceso de formacion profesional en

competencias laborales transversales.

Titulo de la Investigacion

Estrategia de formacion profesional en
competencias laborales transversales
sustentada en un modelo tutorial para la

empleabilidad del egresado de Enfermeria

Hipotesis

Si se elabora una estrategia de formacion profesional
en competencias laborales transversales sustentada en
un modelo tutorial integral profesional empleable que
considere la relacién entre la sistematizacion
formativa laboral tutorial integral y su apropiacion
cualificada formativa laboral, entonces se contribuira
a la empleabilidad del egresado de enfermeria de la

Universidad Sefior de Sipan.

Variables

Variable Independiente: Estrategia de formacion
profesional en competencias laborales transversales,
basada en un modelo tutorial integral profesional

empleable.

Variable Dependiente: Empleabilidad del egresado

de Enfermeria.
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ANEXO 2: Operacionalizacion de la variable empleabilidad

| VARIABLE n

Es la capacidad que refleja el egresado para conseguir y conservar un trabajo
EMPLEABILIDAD DEL remunerado, alcanzar y desarrollar una carrera de manera competitiva, teniendo
EGRESADO como herramienta principal las capacidades que cada individuo desarrolla al
realizar diversas funciones (Gomez, 2012).

Di : indicad Técnicas e Fuente de
Imensiones ndicaaores instrumentos verificacién

RECONOCIMIENTO CONTEXTUAL
FORMATIVO TUTORIAL
PROFESIONAL LABORAL
DIMENSION
CONTEXTUAL
DE LA TUTORIA INTERPRETACION TEORICA
FORMATIVA CONTEXTUAL FORMATIVA
PROFESIONAL TUTORIAL LABORAL INTEGRAL
LABORAL ENCUESTA EGRESADOS
SISTEMATIZACION FORMATIVA
LABORAL INTEGRAL TUTORIAL
PROFESIONAL
GRUPOS DE
INTERES
ACCIONES TUTORIALES
FORMATIVAS INTEGRALES
) EGRESADOS EMPLEABLES )
DIMENSION DE LA ANALISIS
SISTEMATIZACION DOCUMENTAL
FORMATIVA TUTORIAL APROPIACION CUALIFICADA
INTEGRAL FORMATIVA INTEGRAL
EGRESADOS EGRESADOS EMPLEABLES
EMPLEABLES
ACOPLAMIENTO FORMATIVO
INTEGRAL EGRESADOS
EMPLEABLES

Fuente: elaboracion propia
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VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable Dimensiones | Descripcion
Se describe el contexto del

Fundamentacion del aporte | problema a resolvery la
practico fundamentacion teérica del

aporte.

Objetivo Se delimita el objetivo
general de la estrategia

Instrumentacion

Fuente: elaboracién propia

Esclarece las condiciones
en que se aplicara la
estrategia, especifica el
tiempo, los participantes y
responsables.
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Anexo 3: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta a Grupos de Interés

Estimado Director(a) con el propésito de diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacién en competencias laborales transversales en los egresados de enfermeria de la USS,
solicito de su apoyo en responder con toda sinceridad la presente encuesta que tiene como
OBJETIVO: recolectar informacién sobre determinados aspectos de la empleabilidad. Agradezco
su valiosa participacion y le garantizo que la informacion proporcionada sera confidencialmente
utilizada sélo con fines de cumplir los objetivos de la investigacion.

Marca con una “x” su valoracion del 0 al 4 sobre los siguientes aspectos: TD: Totalmente
en desacuerdo D: En desacuerdo MA: Medianamente de acuerdo A: De acuerdo TA:
Totalmente de acuerdo

INDICADORES/ITEMS TD |[D/|MA | A

0 1] 2 |3

Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral

1. Percibe usted que en la USS las tutorias formativas, estan direccionadas a las
competencias laborales.

2.Las tutorias impartidas en la universidad, han permitido al egresado de enfermeria
apoderarse de capacidades, actitudes y conocimientos, para ser reflejados en las
posibles soluciones de complejidad de las necesidades laborales

3. Valora la formacién tutorial laboral propiciada por la USS como una actividad
coherente, sistematizada, persistente y proyectada.

Interpretacion tedrica contextual formativa tutorial laboral integral

4.El egresado de enfermeria posee competencias personales relacionadas a
necesidades laborales, para englobar esfuerzos, atributos y capacidades que tributen
a una formacion integral.

5.La formacién tutorial laboral recibida por los egresados de enfermeria en la USS le
ha permitido integrarse al trabajo efectivo.

6.En el actual contexto formativo profesional, la empleabilidad del egresado de
enfermeria es desfavorable a la dindmica del proceso de formacion en competencias
laborales.

Sistematizacion de la formacion laboral integral tutorial profesional

7.Cree que la USS le ha brindado al egresado de enfermeria tutorias formativas
relacionadas a competencias laborales con tutores especialistas.

8.Las tutorias formativas direccionadas al proceso de formacion laboral en el
egresado de enfermeria contribuyen al fortalecimiento del desarrollo de las
capacidades humanas.

9.Las tutorias formativas laborales realizadas por la universidad, estan direccionadas
a promover la formacion eficaz del egresado de enfermeria, incorporandolos a la
empleabilidad en forma activa.

10.Las tutorias formativas laborales realizadas por la universidad dan respuesta
satisfactoria en el desempefio laboral del egresado.

Acciones tutoriales formativas integrales egresados empleables

11.El egresado de enfermeria posee capacidad para dar solucién a los problemas que
se le presentan en su entorno laboral.

12.El egresado de enfermeria posee capacidad de trabajo, coordinacion y direccion de
equipo.

13. El egresado de enfermeria tiene capacidad de desempeniar diferentes tareas dentro
de equipos diferentes de forma simultanea.

14.El egresado de enfermeria en su trabajo cumple con las actividades encomendadas
en relacién con su perfil profesional.

15. El egresado de enfermeria demuestra en su entorno laboral que tiene
predisposicion a la capacitacion y actualizacion permanente.

16. La formacion profesional recibida en la USS le permite al egresado de enfermeria
destacar frente a egresados de otras universidades.

17. El egresado de enfermeria se relaciona interpersonalmente con facilidad

18. El egresado de enfermeria dentro de su entorno laboral realiza investigacion
cientifica




19.El egresado de enfermeria ha realizado alguna publicacion cientifica relacionada a
su entorno laboral.

20.El egresado de enfermeria actlia con responsabilidad ética profesional frente a los
demas.

21.El egresado de enfermeria alguna vez ha renunciado a su actual empleo para
buscar uno mas remunerado.

22.El egresado de enfermeria tiene capacidad para adaptarse a las situaciones
adversas presentadas en el entorno laboral con resultados positivos.

23.El egresado de enfermeria es resiliente ante las situaciones adversas presentadas
en su entorno laboral.

24.El egresado de enfermeria innova ante las situaciones suscitadas en su entorno
laboral.

Apropiacién cualificada formativa laboral integral

25.El egresado de enfermeria se desenvuelve eficazmente en su trabajo.

26.El egresado de enfermeria demuestra elementos acrecentadores en su desempefio
profesional laboral.

Acoplamiento formativo integral egresados empleables

27.Con las acciones tutoriales en relacién a las competencias laborales impartidas en
la universidad, se ha logrado la participacién activa, responsable y consciente para la
insercion y reinsercion laboral del egresado de enfermeria.

28. Con las acciones tutoriales en relacion a las competencias laborales impartidas en
la universidad, se ha logrado que el egresado de enfermeria sea responsable,
resiliente, innovador y autbnomo en la toma de decisiones.

29.Con las acciones tutoriales en relacion a las competencias laborales impartidas en
la universidad, se ha logrado en el egresado de enfermeria unificar a la respuesta para
el satisfactorio cumplimiento del exigente contexto laboral.
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Anexo 3. Encuesta a egresados

Estimado egresado con el propésito de diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacién en competencias laborales transversales en los egresados de enfermeria de la USS,
solicito de tu apoyo en responder con toda sinceridad la presente encuesta que tiene como
OBJETIVO: recolectar informacion sobre determinados aspectos de la empleabilidad. Agradezco tu
valiosa participacion y te garantizo que la informacion proporcionada serd confidencialmente

utilizada sélo con fines de cumplir los objetivos de la investigacion.

Marca con una “X” su valoracion del 0 al 4 sobre los siguientes aspectos: TD: Totalmente en
desacuerdo D: En desacuerdo MA: Medianamente de acuerdo A: De acuerdo TA: Totalmente de

acuerdo

INDICADORES/ITEMS

D

MA

TA

0

2

4

Reconocimiento contextual formativo tutorial profesional laboral

1. Las tutorias formativas recibidas en la USS, estan direccionadas a las
competencias laborales.

2.Las tutorias impartidas le ha permitido apoderarse de capacidades, actitudes y
conocimientos, para ser reflejados en las posibles soluciones de complejidad de
las necesidades laborales.

3.Valora la formacion tutorial laboral como una actividad coherente,
sistematizada, persistente y proyectada.

Interpretacion tedrica contextual formativa tutorial laboral integral

4.Posee competencias personales relacionadas a necesidades laborales, para
englobar esfuerzos, atributos y capacidades que tributen a una formacion
integral.

5.La formacion tutorial laboral recibida en la USS le ha permitido integrarse al
trabajo efectivo.

6.En el actual contexto formativo profesional, la empleabilidad del egresado de
enfermeria es desfavorable a la dindmica del proceso de formacion en
competencias laborales.

Sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional

7.La universidad le ha brindado tutorias formativas relacionadas a competencias
laborales con tutores especialistas.

8. Las tutorias formativas direccionadas al proceso de formacion laboral
contribuyen al fortalecimiento del desarrollo de las capacidades humanas.

9. Las tutorias formativas laborales realizadas por la universidad, estan
direccionadas a promover la formacion eficaz del egresado, incorporandolos a la
empleabilidad en forma activa.

10. Las tutorias formativas laborales realizadas por la universidad dan respuesta
satisfactoria en el desemperio laboral del egresado.

Acciones tutoriales formativas integrales egresados empleables

11.Posee capacidad para dar solucion a los problemas que se le presentan en
su entorno laboral.

12.Posee experiencia de trabajo, coordinacion y direccion de equipo

13.Tiene capacidad de desempefiar diferentes tareas dentro de equipos
diferentes de forma simultanea.

14.En su trabajo cumple con las actividades encomendadas en relacién con su
perfil profesional.

15.Tiene predisposicion a la capacitacion y actualizacién permanente.

16.La formacion profesional recibida en la USS le permite destacar frente a
egresados de otras universidades.

17.Se relaciona interpersonalmente con facilidad

18.Ha realizado o realiza investigacion cientifica

19.Ha realizado publicaciones de articulos de investigacion

20.Actda con responsabilidad ética profesional frente a los demas

21.Dejaria su actual empleo para buscar uno mas remunerado.
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22.Tiene capacidad para adaptarse a las situaciones adversas presentadas en
el entorno laboral con resultados positivos.

23.Es resiliente ante las situaciones adversas presentadas en su entorno
laboral.

24.Usted innova ante las situaciones suscitadas en su entorno laboral.

Apropiacion cualificada formativa laboral integral

25.Las tutorias formativas laborales recibidas en el transcurso de su formacién
profesional le ha permitido desenvolverse eficazmente en su trabajo.

26.Las tutorias formativas laboral recibida en el transcurso de su formacién
profesional le ha permitido integrar elementos acrecentadores para su desempefio
profesional laboral.

Acoplamiento formativo integral egresados empleables

27.Con las acciones tutoriales en relacion a las competencias laborales impartidas
en la universidad, se ha logrado la participacion activa, responsable y consciente
para la insercion y reinsercidn laboral.

28.Con las acciones tutoriales en relacion a las competencias laborales
impartidas en la universidad, se ha logrado ser responsable, resiliente,
innovador y auténomo en la toma de decisiones.

29.Con las acciones tutoriales en relacién a las competencias laborales
impartidas en la universidad, se ha logrado unificar a la respuesta para el
satisfactorio cumplimiento del exigente contexto laboral.
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ANEXO 4: INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ

Norma del Carmen Galvez Diaz

PROFESION Licenciada en Enfermeria
ESPECIALIDAD Maestra en Ciencias de Enfermeria

2. GRADO Dra. en Ciencias de Enfermeria
ACADEMICO
CARGO Ex Vicerrectora de Investigacion de la USS

Titulo de la Investigacion:

“ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES BASADA EN UN MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD
DEL EGRESADO DE ENFERMERIA”

3. DATOS DEL TESISTA

NOMBRES Y Digna Maria Salazar Mechan

APELLIDOS

PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
POSTGRADO

4. INSTRUMENTO
EVALUADO

Entrevista ( )
Cuestionario ( x )
Lista de Cotejo ( )
4. Diario de campo ( )

w N e

5. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL:

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacion
profesional en competencias laborales transversales y obtener
informacion sobre determinados aspectos de la empleabilidad del
egresado de enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.

ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el reconocimiento contextual formativo tutorial
profesional laboral

2. Diagnosticar la interpretacion tedrica contextual formativa tutorial
laboral integral

3. Sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional.
4.Diagnosticar las acciones tutoriales formativas integrales egresados
empleables

5.Diagnosticar la apropiacion cualificada formativa laboral integral.
6.Diagnosticar el acoplamiento formativo integral egresados
empleables.

A continuacién se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para
gue Ud. los evalue marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta
en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

INSTRUMENTO

N| DETALLE DE LOS ITEMS DEL
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Pregunta del instrumento: A (x) D( )
Las tutorias formativas recibidas en la USS, SUGERENCIAS:
01 | estan direccionadas a las competencias 1-5
laborales.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D()
La tutoria impartida le ha permitido | SUGERENCIAS:
apoderarse de capacidades, actitudes y 1-5
02 | conocimientos, para ser reflejados en las
posibles soluciones de complejidad de las
necesidades laborales.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A( x) D()
Valora la formacion tutorial laboral como una | SUGERENCIAS:
03 | actividad coherente, sistematizada, 1-5
persistente y proyectada.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
Posee competencias personales | SUGERENCIAS:
relacionadas a necesidades laborales, para
04 . . 1-5
englobar esfuerzos, atributos y capacidades
que tributen a una formacion integral.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
La formacion tutorial laboral recibida en la | SUGERENCIAS:
05 | USS le ha permitido integrarse al trabajo 1-5
efectivo.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( x) D()
En el actual contexto formativo profesional, la SUGERENCIAS:
empleabilidad del egresado de enfermeria es
06 P
desfavorable a la dindmica del proceso de
formacion en competencias laborales. 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x ) D()
La universidad les ha brindado tutorias SUGERENCIAS:
07 | formativas relacionadas a competencias 1-5
laborales con tutores especialistas.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x) D ( )
Las tutorias formativas direccionadas al | SUGERENCIAS:
08 proceso de formacion laboral contribuyen al 1-5
fortalecimiento del desarrollo de las
capacidades humanas.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(Xx) D ( )
Las tutorias formativas laborales realizadas | SUGERENCIAS:
por la universidad, estan direccionadas a 1-5
09 | promover la formacion eficaz del egresado,
incorporandolos a la empleabilidad en forma
activa.
Escala de medicién
10 Pregunta del instrumento: A(x) D( )
SUGERENCIAS:
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Las tutorias formativas laborales realizadas | 1 — 5

por la universidad dan respuesta satisfactoria

en el desempefio laboral del egresado.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

Posee capacidad para dar solucion a los | SUGERENCIAS:
11 | problemas que se le presentan en su entorno 1-5

laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
12 P.osee. faxperlenclla de trabajo, coordinaciony | SUGERENCIAS:

direccion de equipo 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (

Tiene capacidad de desempefiar diferentes | SUGERENCIAS:
13 | tareas dentro de equipos diferentes de forma 1-5

simultanea.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

En su trabajo cumple con las actividades | SUGERENCIAS:
14 | encomendadas en relacién con su perfil 1-5

profesional.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (x) D (
15 Tiene predisposicion a la capacitacion y | SUGERENCIAS:

actualizacion permanente. 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

La formacion profesional recibida en la USS | SUGERENCIAS:
16 | le permite destacar frente a egresados de 1-5

otras universidades.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (
17 Se. . relaciona  interpersonalmente  con | SUGERENCIAS:

facilidad 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
18 | Harealizado o realiza investigacion cientifica | SUGERENCIAS:

Escala de medicion 1_-5

Pregunta del instrumento: A( x) D (
19 Ha ref'illza.(?o publicaciones de articulos de | SUGERENCIAS:

investigacion 1_5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
20 Actla con respo,nsabllldad ética profesional | SUGERENCIAS:

frente a los demas 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
21 De,Jarla su actual empleo para buscar uno | SUGERENCIAS:

més remunerado. 1-5

Escala de medicién
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Pregunta del instrumento: A (Xx) D( )
Tiene capacidad para adaptarse a las | SUGERENCIAS:
22 | situaciones adversas presentadas en el 1-5
entorno laboral con resultados positivos.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D( )
23 Es resiliente ante las situaciones adversas | SUGERENCIAS:
presentadas en su entorno laboral. 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D( )
24 Usted innova ante las situaciones suscitadas | SUGERENCIAS:
en su entorno laboral.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
La tutoria formativa laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
o5 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5
permitido desenvolverse eficazmente en su
trabajo.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x) D( )
Las tutorias formativas laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
26 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5
permitido integrar elementos acrecentadores
para su desempefio profesional laboral.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relaciéon a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
27 | universidad, se ha logrado la participacion
activa, responsable y consciente para la
insercion y reinsercion laboral.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relacion a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
28 | universidad, se ha logrado ser responsable,
resiliente, innovador y autbnomo en la toma
de decisiones.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relacion a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
29 | universidad, se ha logrado unificar a la
respuesta para el satisfactorio cumplimiento
del exigente contexto laboral.
Escala de medicion
PROMEDIO OBTENIDO: A( X)) D( )

6 COMENTARIOS GENERALES

El instrumento es pertinente para su aplicaciéon

7 OBSERVACIONES

Ninguna
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INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ Rosa Luz Villafranca Velasquez
PROFESION Licenciada en Enfermeria
ESPECIALIDAD Administracion y Gerencia en Servicios de Enfermeria
2. | GRADO Mg. En Gestién de los Servicios de Salud
ACADEMICO
Jefa de Capacitacion y SERUMS en Gerencia Regional de Salud
CARGO
Lambayeque
Titulo de la Investigacion:
“ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES BASADA EN UN MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD
DEL EGRESADO DE ENFERMERIA”
5. DATOS DEL TESISTA
NOMBRES Y Digna Maria Salazar Mechan
APELLIDOS
PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
POSTGRADO
6. INSTRUMENTO 7. Cusstionato (x
EVALUADO 8

Lista de Cotejo ( )
9. Diario de campo ( )

10. OBJETIVOS DEL
INSTRUMENTO

GENERAL:

Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion
profesional en competencias laborales transversales y obtener
informacioén sobre determinados aspectos de la empleabilidad del
egresado de enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.

ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el reconocimiento contextual formativo tutorial
profesional laboral

2. Diagnosticar la interpretacion tedrica contextual formativa tutorial
laboral integral

3. Sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional.
4.Diagnosticar las acciones tutoriales formativas integrales egresados
empleables

5.Diagnosticar la apropiacion cualificada formativa laboral integral.
6.Diagnosticar el acoplamiento formativo integral egresados
empleables.

A continuacién se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para
que Ud. los evalue marcando con un aspa (x) en “A” si estd de ACUERDO o en “D” si esta
en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS

N| DETALLE DE LOS ITEMS DEL

INSTRUMENTO
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Pregunta del instrumento: A (x) D( )
Las tutorias formativas recibidas en la USS, SUGERENCIAS:
01 | estan direccionadas a las competencias 1-5
laborales.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D()
La tutoria impartida le ha permitido | SUGERENCIAS:
apoderarse de capacidades, actitudes y 1-5
02 | conocimientos, para ser reflejados en las
posibles soluciones de complejidad de las
necesidades laborales.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A( x) D()
Valora la formacion tutorial laboral como una | SUGERENCIAS:
03 | actividad coherente, sistematizada, 1-5
persistente y proyectada.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
Posee competencias personales | SUGERENCIAS:
relacionadas a necesidades laborales, para
04 . . 1-5
englobar esfuerzos, atributos y capacidades
que tributen a una formacion integral.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
La formacion tutorial laboral recibida en la | SUGERENCIAS:
05 | USS le ha permitido integrarse al trabajo 1-5
efectivo.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( x) D()
En el actual contexto formativo profesional, la SUGERENCIAS:
empleabilidad del egresado de enfermeria es
06 P
desfavorable a la dindmica del proceso de
formacion en competencias laborales. 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x ) D()
La universidad les ha brindado tutorias SUGERENCIAS:
07 | formativas relacionadas a competencias 1-5
laborales con tutores especialistas.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x) D ( )
Las tutorias formativas direccionadas al | SUGERENCIAS:
08 proceso de formacion laboral contribuyen al 1-5
fortalecimiento del desarrollo de las
capacidades humanas.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(Xx) D ( )
Las tutorias formativas laborales realizadas | SUGERENCIAS:
por la universidad, estan direccionadas a 1-5
09 | promover la formacion eficaz del egresado,
incorporandolos a la empleabilidad en forma
activa.
Escala de medicién
10 Pregunta del instrumento: A(x) D( )
SUGERENCIAS:
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Las tutorias formativas laborales realizadas | 1 — 5

por la universidad dan respuesta satisfactoria

en el desempefio laboral del egresado.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

Posee capacidad para dar solucion a los | SUGERENCIAS:
11 | problemas que se le presentan en su entorno 1-5

laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
12 P.osee. faxperlenclla de trabajo, coordinaciony | SUGERENCIAS:

direccion de equipo 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (

Tiene capacidad de desempefiar diferentes | SUGERENCIAS:
13 | tareas dentro de equipos diferentes de forma 1-5

simultanea.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

En su trabajo cumple con las actividades | SUGERENCIAS:
14 | encomendadas en relacién con su perfil 1-5

profesional.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (x) D (
15 Tiene predisposicion a la capacitacion y | SUGERENCIAS:

actualizacion permanente. 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

La formacion profesional recibida en la USS | SUGERENCIAS:
16 | le permite destacar frente a egresados de 1-5

otras universidades.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (
17 Se. . relaciona  interpersonalmente  con | SUGERENCIAS:

facilidad 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
18 | Harealizado o realiza investigacion cientifica | SUGERENCIAS:

Escala de medicion 1_-5

Pregunta del instrumento: A( x) D (
19 Ha ref'illza.(?o publicaciones de articulos de | SUGERENCIAS:

investigacion 1_5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
20 Actla con respo,nsabllldad ética profesional | SUGERENCIAS:

frente a los demas 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
21 De,Jarla su actual empleo para buscar uno | SUGERENCIAS:

més remunerado. 1-5

Escala de medicién
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Pregunta del instrumento: A (Xx) D( )
Tiene capacidad para adaptarse a las | SUGERENCIAS:
22 | situaciones adversas presentadas en el 1-5
entorno laboral con resultados positivos.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D( )
23 Es resiliente ante las situaciones adversas | SUGERENCIAS:
presentadas en su entorno laboral. 1-5
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D( )
24 Usted innova ante las situaciones suscitadas | SUGERENCIAS:
en su entorno laboral.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
La tutoria formativa laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
o5 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5
permitido desenvolverse eficazmente en su
trabajo.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x) D( )
Las tutorias formativas laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
26 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5
permitido integrar elementos acrecentadores
para su desempefio profesional laboral.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relaciéon a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
27 | universidad, se ha logrado la participacion
activa, responsable y consciente para la
insercion y reinsercion laboral.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relacion a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
28 | universidad, se ha logrado ser responsable,
resiliente, innovador y autbnomo en la toma
de decisiones.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(x)D( )
Con las acciones tutoriales en relacion a las | SUGERENCIAS:
competencias laborales impartidas en la 1-5
29 | universidad, se ha logrado unificar a la
respuesta para el satisfactorio cumplimiento
del exigente contexto laboral.
Escala de medicion
PROMEDIO OBTENIDO: A( X)) D( )

8 COMENTARIOS GENERALES

El instrumento es pertinente para su aplicaciéon

9 OBSERVACIONES

Ninguna
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Rosa Luz Villafranca Velasquez

Juez Experto

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS

1. NOMBRE DEL JUEZ Rufino Gonzales Flores
PROFESION Contador Publico
ESPECIALIDAD Auditoria
2. 'GRADO Mg. En Auditoria de Control Gubernamental
ACADEMICO
CARGO Jefe de Control Interno

Titulo de la Investigacién:

“ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES BASADA EN UN MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD
DEL EGRESADO DE ENFERMERIA”

7. DATOS DEL TESISTA

NOMBRES Y Digna Maria Salazar Mechan

APELLIDOS

PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
POSTGRADO

11. Entrevista ( )

12. Cuestionario ( x )
13. Lista de Cotejo ( )
14. Diario de campo ()

8. INSTRUMENTO
EVALUADO

GENERAL:

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacion

profesional en competencias laborales transversales y obtener

15. OBJETIVOS DEL | informacion sobre determinados aspectos de la empleabilidad del
INSTRUMENTO egresado de enfermeria de la Universidad Sefior de Sipan.

ESPECIFICOS:

1. Diagnosticar el reconocimiento contextual formativo tutorial
profesional laboral
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empleables

empleables.

2. Diagnosticar la interpretacion teérica contextual formativa tutorial
laboral integral

3. Sistematizar la formacion laboral integral tutorial profesional.
4.Diagnosticar las acciones tutoriales formativas integrales egresados

5.Diagnosticar la apropiacion cualificada formativa laboral integral.
6.Diagnosticar el

acoplamiento formativo integral egresados

A continuacién se le presentan los indicadores en forma de preguntas o propuestas para
que Ud. los evalue marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en “D” si esta
en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SUGERENCIAS
N DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO
Pregunta del instrumento: A (x) D( )
Las tutorias formativas recibidas en la USS, SUGERENCIAS:
01 | estan direccionadas a las competencias 1-5
laborales.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(x)D()
La tutoria impartida le ha permitido | SUGERENCIAS:
apoderarse de capacidades, actitudes y 1-5
02 | conocimientos, para ser reflejados en las
posibles soluciones de complejidad de las
necesidades laborales.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(x) D()
Valora la formacion tutorial laboral como una | SUGERENCIAS:
03 | actividad coherente, sistematizada, 1_5
persistente y proyectada.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
Posee competencias personales | SUGERENCIAS:
04 relacionadas a necesidades laborales, para 1-5
englobar esfuerzos, atributos y capacidades
que tributen a una formacion integral.
Escala de medicién
Pregunta del instrumento: A(Xx) D()
La formacion tutorial laboral recibida en la | SUGERENCIAS:
05 | USS le ha permitido integrarse al trabajo 1-5
efectivo.
Escala de medicion
Pregunta del instrumento: A( x) D()
En el actual contexto formativo profesional, la SUGERENCIAS:
empleabilidad del egresado de enfermeria es
06 desfavorable a la dindmica del proceso de
formacién en competencias laborales. 1-5
Escala de medicion
07 Pregunta del instrumento: A(x ) D()
SUGERENCIAS:
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La universidad les ha brindado tutorias | 1 — 5

formativas relacionadas a competencias

laborales con tutores especialistas.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (

Las tutorias formativas direccionadas al | SUGERENCIAS:

proceso de formacion laboral contribuyen al
08 ; L 1-5

ortalecimiento del desarrollo de las

capacidades humanas.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (

Las tutorias formativas laborales realizadas | SUGERENCIAS:

por la universidad, estan direccionadas a 1-5
09 | promover la formacion eficaz del egresado,

incorporandolos a la empleabilidad en forma

activa.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (

Las tutorias formativas laborales realizadas | SUGERENCIAS:
10 | por la universidad dan respuesta satisfactoria 1-5

en el desempefio laboral del egresado.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (

Posee capacidad para dar solucion a los | SUGERENCIAS:
11 | problemas que se le presentan en su entorno 1-5

laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
12 Posee experiencia de trabajo, coordinaciony | SUGERENCIAS:

direccion de equipo 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (x) D (

Tiene capacidad de desempeiiar diferentes | SUGERENCIAS:
13 | tareas dentro de equipos diferentes de forma 1-5

simultanea.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

En su trabajo cumple con las actividades | SUGERENCIAS:
14 | encomendadas en relacién con su perfil 1-5

profesional.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
15 Tiene predisposicion a la capacitacion y | SUGERENCIAS:

actualizacién permanente. 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

La formacion profesional recibida en la USS | SUGERENCIAS:
16 | le permite destacar frente a egresados de 1-5

otras universidades.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
17 Se relaciona interpersonalmente con | SUGERENCIAS:

facilidad 1-5

Escala de medicion
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Pregunta del instrumento: A (Xx) D (
18 | Harealizado o realiza investigacion cientifica | SUGERENCIAS:

Escala de medicion 1_5

Pregunta del instrumento: A( x) D (
19 Ha re_aliza.qo publicaciones de articulos de | SUGERENCIAS:

investigacion 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (
20 Actla con respo}nsabllldad ética profesional | SUGERENCIAS:

frente a los demas 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x) D (
21 De'Jarla su actual empleo para buscar uno | SUGERENCIAS:

mas remunerado. 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

Tiene capacidad para adaptarse a las | SUGERENCIAS:
22 | situaciones adversas presentadas en el 1-5

entorno laboral con resultados positivos.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A (Xx) D (
23 Es resiliente ante las situaciones adversas | SUGERENCIAS:

presentadas en su entorno laboral. 1-5

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (
24 Usted innova ante las situaciones suscitadas | SUGERENCIAS:

en su entorno laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x)D( )

La tutoria formativa laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
o5 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5

permitido desenvolverse eficazmente en su

trabajo.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(Xx) D (

Las tutorias formativas laboral recibida en el | SUGERENCIAS:
26 transcurso de su formacion profesional le ha 1-5

permitido integrar elementos acrecentadores

para su desempefio profesional laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x)D( )

Con las acciones tutoriales en relacion a las | SUGERENCIAS:

competencias laborales impartidas en la 1-5
27 | universidad, se ha logrado la participacion

activa, responsable y consciente para la

insercion y reinsercion laboral.

Escala de medicion

Pregunta del instrumento: A(x)D( )

Con las acciones tutoriales en relacion alas | SUGERENCIAS:
28 competencias laborales impartidas en la 1-5

universidad, se ha logrado ser responsable,
resiliente, innovador y autbnomo en la toma
de decisiones.
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Escala de mediciéon

29

Pregunta del instrumento:

Con las acciones tutoriales en relacion a las
competencias laborales impartidas en la
universidad, se ha logrado unificar a la
respuesta para el satisfactorio cumplimiento
del exigente contexto laboral.

Escala de medicion

A(x)D( )
SUGERENCIAS:
1-5

PROMEDIO OBTENIDO:

A( X)) D( )

10 COMENTARIOS GENERALES

El instrumento es pertinente para su aplicacion

11 OBSERVACIONES

Ninguna

Rufino Gonzales Flores
Colegiatura N° 1445
Juez Experto
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ANEXO 5: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS

Confiabilidad de cuestionario Egresados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 764 29
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
Las tutorias formativas 62,52 79,992 ,420 ,752

recibidas en la USS, estan

direccionadas a las

competencias laborales.

Las tutorias impartidas le ha 62,65 82,069 ,348 , 756
permitido apoderarse de

capacidades, actitudes y

conocimientos, para ser

reflejados en las posibles

soluciones de complejidad

de las necesidades

laborales.

Valora la formacion tutorial 62,61 81,782 ,343 , 756
laboral como una actividad

coherente, sistematizada,

persistente y proyectada.

Posee competencias 62,29 81,947 172 , 764
personales relacionadas a

necesidades laborales, para

englobar esfuerzos, atributos

y capacidades que tributen a

una formacion integral.
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La formacioén tutorial laboral 62,45
recibida en la USS le ha

permitido integrarse al

trabajo efectivo

En el actual contexto 63,45
formativo profesional, la

empleabilidad del egresado

de enfermeria es

desfavorable a la dindmica

del proceso de formacion en

competencias laborales.

La universidad le ha 62,52
brindado tutorias formativas

relacionadas a competencias

laborales con tutores

especialistas.

Las tutorias formativas 62,29
direccionadas al proceso de

formacion laboral

contribuyen al

fortalecimiento del desarrollo

de las capacidades

humanas.

Las tutorias formativas 62,10
laborales realizadas por la

universidad, estan

direccionadas a promover la

formacion eficaz del

egresado, incorporandolos a

la empleabilidad en forma

activa.

Las tutorias formativas 62,19
laborales realizadas por la

universidad dan respuesta

satisfactoria en el

desemperfio laboral del

egresado.

Posee capacidad para dar 62,13
solucion a los problemas que

se le presentan en su

entorno laboral.

80,711

84,219

80,188

76,177

73,171

75,503

86,409

,327

,156

404

,525

, 711

,586

-,084

,755

,763

,753

, 743

, 731

, 740

778
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Posee experiencia de
trabajo, coordinacion y
direccion de equipo

Tiene capacidad de
desempeniar diferentes
tareas dentro de equipos
diferentes de forma
simultanea.

En su trabajo cumple con las
actividades encomendadas
en relacién con su perfil
profesional.

Tiene predisposicion a la
capacitacion y actualizacion
permanente.

La formacion profesional
recibida en la USS le permite
destacar frente a egresados
de otras universidades.

Se relaciona
interpersonalmente con
facilidad

Ha realizado o realiza
investigacion cientifica

Ha realizado publicaciones
de articulos de investigacion
Actla con responsabilidad
ética profesional frente a los
demas

Dejaria su actual empleo
para buscar uno méas
remunerado.

Tiene capacidad para
adaptarse a las situaciones
adversas presentadas en el
entorno laboral con
resultados positivos.

Es resiliente ante las
situaciones adversas
presentadas en su entorno

laboral.

62,13

62,71

62,10

61,84

63,00

62,68

62,84

63,61

61,68

62,16

62,97

63,00

82,934

73,914

87,597

85,023

78,656

83,206

81,154

83,553

85,730

83,121

70,655

76,164

,087

,495

-,149

-,011

470

,263

,105

,127

-,049

,106

,708

493

770

, 742

,782

775

, 748

,760

775

, 765

77

, 767

727

744
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Usted innova ante las
situaciones suscitadas en su
entorno laboral.

Las tutorias formativas
laborales recibidas en el
transcurso de su formacion
profesional le ha permitido
desenvolverse eficazmente
en su trabajo.

Las tutorias formativas
laboral recibida en el
transcurso de su formacién
profesional le ha permitido
integrar elementos
acrecentadores para su
desempefio profesional
laboral.

Con las acciones tutoriales
en relacion a las
competencias laborales
impartidas en la universidad,
se ha logrado la
participacion activa,
responsable y consciente
para la inserciéon y
reinsercion laboral.

Con las acciones tutoriales
en relacion a las
competencias laborales
impartidas en la universidad,
se ha logrado ser
responsable, resiliente,
innovador y autbnomo en la

toma de decisiones.

62,90

62,94

62,48

62,74

62,81

78,449

77,930

86,910

79,900

81,437

446

418

-,118

,420

447

, 749

,750

775

,752

, 754
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Con las acciones tutoriales 62,81 81,437
en relacion a las

competencias laborales

impartidas en la universidad,

se ha logrado unificar a la

respuesta para el

satisfactorio cumplimiento

del exigente contexto

laboral.

447

, 754
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Confiabilidad de cuestionario Grupos de Interés

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,869 29
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

Percibe usted que en la USS 67,00 146,500 ,878 ,854
las tutorias formativas, estan
direccionadas a las
competencias laborales
Las tutorias impartidas en la 66,60 145,300 , 750 ,855
universidad, han permitido al
egresado de enfermeria
apoderarse de capacidades,
actitudes y conocimientos,
para ser reflejados en las
posibles soluciones de
complejidad de las
necesidades laborales
Valora la formacion tutorial 66,60 150,300 ,551 ,861
laboral propiciada por la
USS como una actividad
coherente, sistematizada,
persistente y proyectada.
El egresado de enfermeria 66,60 145,300 , 750 ,855

posee competencias
personales relacionadas a
necesidades laborales, para
englobar esfuerzos, atributos
y capacidades que tributen a

una formacion integral.
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La formacioén tutorial laboral 67,60
recibida por los egresados

de enfermeria en la USS le

ha permitido integrarse al

trabajo efectivo.

En el actual contexto 67,80
formativo profesional, la

empleabilidad del egresado

de enfermeria es

desfavorable a la dinamica

del proceso de formacién en

competencias laborales.

Cree que la USS le ha 67,60
brindado al egresado de

enfermeria tutorias

formativas relacionadas a

competencias laborales con

tutores especialistas.

Las tutorias formativas 66,60
direccionadas al proceso de

formacion laboral en el

egresado de enfermeria

contribuyen al

fortalecimiento del desarrollo

de las capacidades

humanas.

Las tutorias formativas 67,00
laborales realizadas por la

universidad, estan

direccionadas a promover la

formacion eficaz del

egresado de enfermeria,

incorporandolos a la

empleabilidad en forma

activa.

Las tutorias formativas 67,00
laborales realizadas por la

universidad dan respuesta

satisfactoria en el

desempefio laboral del

egresado.

164,800

174,700

176,800

145,300

170,500

146,500

,113

-,601

-,900

, 750

-,214

,878

,870

,880

,882

,855

,880

,854
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El egresado de enfermeria
posee capacidad para dar
solucion a los problemas que
se le presentan en su
entorno laboral.

El egresado de enfermeria
posee capacidad de trabajo,
coordinacion y direccion de
equipo.

El egresado de enfermeria
tiene capacidad de
desempefiar diferentes
tareas dentro de equipos
diferentes de forma
simultanea.

El egresado de enfermeria
en su trabajo cumple con las
actividades encomendadas
en relacion con su perfil
profesional.

El egresado de enfermeria
demuestra en su entorno
laboral que tiene
predisposicion a la
capacitacion y actualizacion
permanente.

La formacion profesional
recibida en la USS le permite
al egresado de enfermeria
destacar frente a egresados
de otras universidades.

El egresado de enfermeria
se relaciona
interpersonalmente con
facilidad

El egresado de enfermeria
dentro de su entorno laboral
realiza investigacion

cientifica

66,60

67,00

67,20

67,00

67,00

66,60

66,60

68,00

151,300

171,500

164,200

146,500

170,500

145,300

145,300

158,000

,512

-,256

,032

,878

-,214

,750

,750

,581

,862

,880

,876

,854

,880

,855

,855

,864
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El egresado de enfermeria
ha realizado alguna
publicacion cientifica
relacionada a su entorno
laboral.

El egresado de enfermeria
actlia con responsabilidad
ética profesional frente a los
demas.

El egresado de enfermeria
alguna vez ha renunciado a
su actual empleo para
buscar uno mas
remunerado.

El egresado de enfermeria
tiene capacidad para
adaptarse a las situaciones
adversas presentadas en el
entorno laboral con
resultados positivos.

El egresado de enfermeria
es resiliente ante las
situaciones adversas
presentadas en su entorno
laboral.

El egresado de enfermeria
innova ante las situaciones
suscitadas en su entorno
laboral.

El egresado de enfermeria
se desenvuelve eficazmente
en su trabajo.

El egresado de enfermeria
demuestra elementos
acrecentadores en su
desempefio profesional

laboral.

68,20

66,60

67,20

67,00

66,60

67,00

67,00

67,00

156,200

150,300

144,700

165,500

151,300

146,500

146,500

165,500

,886

,551

478

,000

,512

,878

,878

,000

,861

,861

,865

,875

,862

,854

,854

,875
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Con las acciones tutoriales 66,20 154,700
en relacion a las

competencias laborales

impartidas en la universidad,

se ha logrado la

participacion activa,

responsable y consciente

para la insercion y

reinsercion laboral del

egresado de enfermeria.

Con las acciones tutoriales 67,00 170,500
en relacion a las

competencias laborales

impartidas en la universidad,

se ha logrado que el

egresado de enfermeria sea

responsable, resiliente,

innovador y autbnomo en la

toma de decisiones.

Con las acciones tutoriales 67,00 146,500
en relacion a las

competencias laborales

impartidas en la universidad,

se ha logrado en el egresado

de enfermeria unificar a la

respuesta para el

satisfactorio cumplimiento

del exigente contexto

laboral.

,382

-,214

,878

,866

,880

,854
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‘[5 UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

DE LA INVESTIGACION

ANEXO 6: VALIDACION DE LOS APORTES

VALIDACION DE LOS APORTES DE LA INVESTIGACION

Experto 1

ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADO DOCTOR:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte practico ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL
EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES SUSTENTADA EN UN
MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO DE

ENFERMERIA.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO
PROFESION

TITULO Y GRADO
ACADEMICO

WILVER OMERO RODRIGUEZ LOPEZ
ESTADISTICO

LICENCIADO EN ESTADISTICA/DOCTOR EN
ESTADISTICA

ESPECIALIDAD

ESTADISTICA EN INVESTIGACION

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

CARGO

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

DOCENTE Y DECANO DEL COLEGIO DE
ESTADISTICOS DEL PERU REGION LAMBAYEQUE

DATOS DE LA INVESTIGACION:
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ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS
LABORALES TRANSVERSALES
SUSTENTADA EN UN MODELO TUTORIAL
PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO
DE ENFERMERIA

TITULO DE LA INVESTIGACION

LINEA DE INVESTIGACION EDUCACION Y CALIDAD

NOMBRE DEL TESISTA Mg. Digna Maria Salazar Mechan
APORTE TEORICO MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL
EMPLEABLE
APORTE PRACTICO ESTRATEGIA DE  FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES

1. Novedad cientifica del MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE (aporte

tedrico).
Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) 2 Q)
X

2. Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte teérico: MODELO TUTORIAL
INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) (3) (2) 1)
X

3.Nivel de argumentacioén de las relaciones fundamentales aportadas en el MODELO TUTORIAL
INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) (2) @
X
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4. Nivel

de correspondencia entre el

aporte tedrico. MODELO TUTORIAL

INTEGRAL

PROFESIONAL EMPLEABLE vy el aporte practico de la investigacion: ESTRATEGIA DE
FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Muy Adecuada
(®)

Bastante
Adecuada (4)

Adecuada
)

Poco Adecuada (2)

No Adecuada
1)

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte practico. ESTRATEGIA

DE

FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Muy Adecuada
(%)

Bastante
Adecuada

(4)

Adecuada

©)

Poco
Adecuada

(2)

No Adecuada
1)

X

6. Posibilidades de aplicacién de la ESTRATEGIA

DE

FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte practico propuesto).

Muy Bastante Adecuada Poco No Adecuada
Adecuada Adecuada 3) Adecuada Q)
() (4) )
X
7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN

COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES.

didacticas desde la perspectiva de los actores del proceso formativo.

(aporte practico), segun sus acciones

Muy Adecuada
(%)

Bastante
Adecuada (4)

Adecuad

a
@)

Poco
Adecuada

2

No Adecuada
1)

X

8. Significacién préctica de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte practico)
Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
5) Adecuada (4) 3) 2 Q)
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Observaciones generales: NINGUNA

Dr. Wilver Omero Rodriguez Lépez
Colegiatura N 199
Decano del Colegio de Estadisticos
del Perd Region Lambayeque
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‘[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

VALIDACION DE LOS APORTES DE LA INVESTIGACION
Experto 2
ENCUESTA A EXPERTOS
ESTIMADA DOCTORA:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia
en la aplicacion del aporte practico ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL
EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES SUSTENTADA EN UN
MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO DE
ENFERMERIA.

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO MARIBEL JANET BAZAN UENO
PROFESION LICENCIADA EN EDUCACION
TITULO Y GRADO DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y
ACADEMICO GOBERNABILIDAD
ESPECIALIDAD EDUCACION PRIMARIA
INSTITUCION EN DONDE UGEL BAGUA
LABORA
CARGO ESPECIALIDAD EN EDUCACION PRIMARIA

DATOS DE LA INVESTIGACION:

ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS
LABORALES TRANSVERSALES
SUSTENTADA EN UN MODELO TUTORIAL
PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO
DE ENFERMERIA

TITULO DE LA INVESTIGACION

LINEA DE INVESTIGACION EDUCACION Y CALIDAD

NOMBRE DEL TESISTA Mg. Digna Maria Salazar Mechan
APORTE TEORICO MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL
EMPLEABLE
APORTE PRACTICO ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES
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1. Novedad cientifica del MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE (aporte

teorico).
Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) (2 @
X

2.Pertinencia de los fundamentos tedricos del aporte teérico. MODELO TUTORIAL INTEGRAL
PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3 2 @
X

3.Nivel de argumentacioén de las relaciones fundamentales aportadas en el MODELO TUTORIAL
INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) 2 Q)
X

4. Nivel de correspondencia entre el aporte teérico. MODELO TUTORIAL INTEGRAL
PROFESIONAL EMPLEABLE vy el aporte practico de la investigacion: ESTRATEGIA DE
FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Muy Adecuada Bastante Adecuada | Poco Adecuada (2) | No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) Q)
X
5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte practico: ESTRATEGIA DE
FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES
Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco No Adecuada
(5) Adecuada 3) Adecuada Q)
(4) )
X
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6. Posibilidades de aplicacién de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte préactico propuesto).

Muy Bastante Adecuada Poco No Adecuada
Adecuada Adecuada 3) Adecuada @
(%) (4) )
X

7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES. (aporte practico), segun sus acciones
didacticas desde la perspectiva de los actores del proceso formativo.

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
(5) Adecuada (4) a Adecuada 1)
@) 2
X
8. Significacion practica de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN

COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte practico)

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) (3) 2 (@)
X

Observaciones generales: El Modelo y la estrategia son muy significativos y pertinentes
para su aplicacion.

ET BAZAN UENO
DNI.N°33425883
DRA. GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

COLEGIATURA N° 0433425883
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‘[E UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

VALIDACION DE LOS APORTES DE LA INVESTIGACION

Experto 3

ENCUESTA A EXPERTOS

ESTIMADA DOCTORA:

Ha sido seleccionado en calidad de experto con el objetivo de valorar la pertinencia en la aplicacion
del aporte practico ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE

DATOS DEL EXPERTO:

NOMBRE DEL EXPERTO

NORMA DEL CARMEN GALVEZ DIAZ

PROFESION

LICENCIADA EN ENFERMERIA

TITULO Y GRADO
ACADEMICO

ESPECIALIDAD

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

DOCTORA EN CIENCIAS DE ENFERMERIA

MAESTRA EN CIENCIAS DE ENFERMERIA
UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

CARGO

DOCENTE/EX VICERRECTORA DE
INVESTIGACION

DATOS DE LA INVESTIGACION

TITULO DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS
LABORALES TRANSVERSALES
SUSTENTADA EN UN MODELO TUTORIAL
PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO
DE ENFERMERIA

LINEA DE INVESTIGACION
NOMBRE DEL TESISTA

EDUCACION Y CALIDAD

Mg. Digna Maria Salazar Mechan

APORTE TEORICO

MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL
EMPLEABLE

APORTE PRACTICO

ESTRATEGIA DE FORMACION
PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES
TRANSVERSALES
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1. Novedad cientifica del MODELO TUTORIAL INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE (aporte
teorico).

Muy Adecuada
©)

Bastante
Adecuada (4)

Adecuada

©)

Poco Adecuada

)

No Adecuada
1)

X

2.Pertinencia de los fundamentos teéricos del aporte teérico: MODELO TUTORIAL INTEGRAL
PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada
(5)

Bastante
Adecuada (4)

Adecuada
(3)

Poco Adecuada

@

No Adecuada
(1)

X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el MODELO TUTORIAL
INTEGRAL PROFESIONAL EMPLEABLE

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) 2 Q)
X
4.Nivel de correspondencia entre el aporte tedricoo. MODELO TUTORIAL INTEGRAL

PROFESIONAL EMPLEABLE vy el aporte practico de la investigacion: ESTRATEGIA DE
FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Muy Adecuada

®)

Bastante
Adecuada (4)

Adecuada
3)

Poco Adecuada (2)

No Adecuada
1)

X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones del aporte practico: ESTRATEGIA

DE

FORMACION PROFESIONAL EN COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES

Muy Adecuada
()

Bastante
Adecuada

(4)

Adecuada
)

Poco
Adecuada

)

No Adecuada
1)

X
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6. Posibilidades de aplicacién de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte préactico propuesto).

Muy Bastante Adecuada Poco No Adecuada
Adecuada Adecuada 3) Adecuada Q)
() (4) )
X

7. Concepcion general de la ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES. (aporte practico), segln sus acciones
didacticas desde la perspectiva de los actores del proceso formativo.

Muy Adecuada Bastante Adecuad Poco No Adecuada
(5) Adecuada (4) a Adecuada Q)
@) 2
X

8. Significacion practica de la ESTRATEGIA DE ~ FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES (aporte practico)

Muy Adecuada Bastante Adecuada Poco Adecuada No Adecuada
(5) Adecuada (4) 3) 2 (D)
X

Observaciones generales: NINGUNA

Norma del Carmen Géalvez Diaz
Colegiatura N°: 34671
https://orcid.org/0000-0002-6975-0972

Juez Experto

133


https://orcid.org/0000-0002-6975-0972

ANEXO 7

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucidn: Universidad Sefior de Sipan

Investigador: Digna Maria Salazar Mechan

Titulo: Estrategia de formacién profesional en competencias laborales
transversales sustentada en un modelo tutorial para la empleabilidad del

egresado de enfermeria.

Yo, Cindy Elizabeth Vargas Cabrera identificado con DNI 45320433, Directora de
la Escuela Profesional de Enfermeria, DECLARO:

Haber sido informada de forma clara, precisa y suficiente sobre los fines y
objetivos que busca la presente investigacion “Estrategia de formacion profesional
en competencias laborales transversales sustentada en un modelo tutorial para la
empleabilidad del egresado de enfermeria”, asi como en qué consiste mi

participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a mi
intimidad, manteniendo el anonimato de la informacion y la proteccion de datos
desde los principios éticos de la investigacion cientifica. Sobre estos datos me
asisten los derechos de acceso, rectificacion o cancelacion que podré ejercitar
mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de la investigacion,

seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la

Encuesta que permita contribuir con los objetivos de la investigacion.

Chiclayo, 9 de agosto del 2021

Mg. Cindy Elizabeth Vargas Cabrera
Directora de la Escuela Profesional de Enfermeria
DNI: 45320433
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ANEXO 8

IS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

APROBACION DEL INFORME DE TESIS

El Docente:

Dr. Juan Carlos Callejas Torres

De la Asignatura:

SEMINARIO DE INVESTIGACION VI: INFORME DE TESIS

APRUEBA:

El Informe de Tesis: “ESTRATEGIA DE FORMACION PROFESIONAL EN
COMPETENCIAS LABORALES TRANSVERSALES SUSTENTADA EN UN
MODELO TUTORIAL PARA LA EMPLEABILIDAD DEL EGRESADO DE
ENFERMERIA”

Presentado por:
Mg. Digna Maria Salazar Mechan.

Chiclayo,06 de diciembre del 2021

Peril

Dr. Juan Carlos Callejas Torres
DOCENTE
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