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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo Proponer la planificacion financiera para
mejorar la situacion economica y financiera de la procesadora El Retofio E.I.R.L. TGacume
2020, el tipo de investigacion es descriptiva, propositiva y con disefio no experimental, se
aplicé una entrevista al contador y al gerente general, ademas se analizd los estados
financieros del 2017-2019, siendo estos descritos como poblacion de estudio. Se determino
que no se realiza una planificacion financiera, ya que trabaja con capital propio, se verifico
que la empresa tiene una alta concentracién de recursos en caja y bancos hasta el 2019 se
tiene el 31% en esta cuenta, el crecimiento de ventas del 2017 al 2018 ha sido del 54%, pero

el costo de ventas también se ha elevado hasta un 75% en el 2018.

Se concluye que, la situacion econdémica y financiera, en el afio 2017- 2019 se hizo un
analisis de la liquidez corriente, se ha tenido una liquidez de 1.26 en el 2017, luego los dos
Gltimos afios tiene 2.16 y 2.64, y la rentabilidad econdmica es de 0.13, es decir, que por cada
sol que se invierte en activos se genera esa cantidad de rentabilidad, mientras que cada sol
de los inversionistas ha generado un 0.24 como promedio de rentabilidad financiera.
Finalmente, para mejorar la rentabilidad se propuso como estrategia de préstamos de dinero
para mejorar el ROE, otra alternativa es la eficiencia en costos y Gastos mejora el ROA, y

se debe buscar el crecimiento de ventas y reduccion de activos.

Palabras Claves: Inversion, Planificacion financiera, utilidad, rentabilidad.



Abstrac

The research aimed to propose financial planning to improve the economic and
financial situation of the processor El Retofio E.I.LR.L. Tucume 2020, the type of
investigation is descriptive, propositional and with a non-experimental design, an interview
was applied to the accountant and the general manager, and the financial statements for
2017-2019 were also analyzed, these being described as study population. It was determined
that financial planning is not carried out, since it works with its own capital, it was verified
that the company has a high concentration of resources in cash and banks until 2019, it has
31% in this account, the sales growth of 2017 to 2018 it has been 54%, but the cost of sales
has also risen to 75% in 2018.

It is concluded that, the economic and financial situation, in the year 2017-2019, an
analysis of the current liquidity was made, there was a liquidity of 1.26 in 2017, then the last
two years it has 2.16 and 2.64, and the economic profitability it is 0.13, that is, for each sol
invested in assets, that amount of profitability is generated, while each sol of the investors
has generated 0.24 as an average of financial profitability. Finally, to improve profitability,
a money lending strategy to improve ROE was proposed, another alternative is cost and
expense efficiency that improves ROA, and sales growth and asset reduction should be

sought.

Key Words: Investment, Financial planning, profit, profitability.
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l. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica
A nivel internacional

Espafia, segun los aportes del investigador Vegas (2020), determino que, existen 5
factores relevantes que no son tomados en el plan financiero de las empresas, puesto que
estos infieren notoriamente en ellas, siendo los cortes notariales, los cuales asumen la parte
legal, de la misma manera que los costos de prevencion laboral, gastos de proteccion de
datos, riesgo industrial o también conocido como empresarial, asi como también no cumplir
con los pagos de las deudas obligatorias como son los impuestos, debido a que no cuentan
la mayoria de veces con los datos pertinentes, o porque no desean cumplir con la cancelacion
de estos, es por ello que la rentabilidad de la empresa se ve en riesgos y por ende pasa a ser

poco confiable.

Colombia — Bogota, el estudio realizado por Gamez, Morales, y Ramirez (2018),
muestran que las pymes en la actualidad se encuentran frente a dificultades que le impiden
su crecimiento y estadia en el mercado, todo este producto del mal manejo que poseen en
cuanto a su finanzas, acarreando dificultades en las mismas en cuanto a su desarrollo, asi
como también a la estadia de estas en el mercado, impidiendo su crecimiento en cuanto a la
internacionalizacién de la misma, entre las dificultades que se encuentran podemos nombrar:
la produccion y el nivel de competencia, optar por prestamos financieros, asi como también:
La asignacidn de los recursos, la organizacion estructural del capital, el manejo de la politicas

publicas y el manejo de las finanzas.

Asimismo, en Colombia Duitama, Béez, Puentes, y Ramirez (2017), determinan que,
las pymes o también conocidas como las medianas y pequefias empresas, presentan
dificultad en cuanto a optar a las fuentes crediticias, por no poseer el conocimiento
pertinente, que hagan posible que estas instituciones puedan realizar un evallo a las mismas,
en la que puedan verificar su desarrollo o estancamiento, dicho de otra manera, si son
exitosas 0 no, es decir que, si los empresarios no cuentan con los datos pertinentes para llevar
a cabo una Optima gestion en su empresa, basandose en el manejo y control financiero,
impiden el adecuado funcionamiento obstruyendo que esta pueda surgir y asumir nuevos

retos como seria la internacionalizacion.



Argentina, Fontevecchia (2020), sefiala en su investigacion, que las pequefias y
medianas empresas que cumplen con sus obligaciones tributarias en el tiempo acordado,
tienden a tener una baja rentabilidad, debido a que, en este pais la politica de gobierno los
obliga a la congelacién de las mismas, mas aun a las que trabajan a nivel nacional, y que
tienen un significativo nimero de trabajadores, es por ello que los duefios de las instituciones
sefialan que tienen una notable salida de dinero, producto de los impuestos que requieren
pagar, es por ello que estos piensan que es necesario que se investigue la realidad de las
empresas y otorgarles prestamos que les permitan fortalecer su rentabilidad sin tener

limitantes, debido a que ellos requieren mantenerse en el mercado.

En México Valdez (2018), sefial6 que las empresas tienen una cultura que repercute
en la estabilidad rentable de estas, de la misma manera, afirmé que todo lo que ocurre en la
empresa guarda una estrecha relacion con la organizacion que la empresa tiene, y de los
objetivos que tienen trazados, por lo que, es de vital importancia que los encargados crean
estrategias que permitan que sus colaboradores se sientan identificados y a gusto debido a
que estos son la parte mas importante del desarrollo de la empresa, estudios han demostrado
que las debilidades rentables que se observan en una organizacion se deriva de no contar con
una adecuada planificacion, y a su vez no tener en consideracion a los trabajadores con
respecto al fortalecimiento de estas, de lamisma manera no contar con un control del manejo

y conocimiento de las mismas.

En Ecuador Morales, Cordova, y Altamirano (2018), determinan que el conocimiento
financiero en el que se encuentran las técnicas de célculo asi como las de interpretacion, hace
posible que el gestor financiero, lleve a acab6 un estudio en cuanto a la rentabilidad,
rendimiento y liquidez de la organizacion, en el desarrollo perenne de la manufacturacién
en cada uno de los lugares. De la misma manera, se deben tener en consideracion que una
adecuada gestion hace posible que la organizacion determine si poseen los recursos
pertinentes para cubrir sus obligaciones en un tiempo determinado. Segun los estudios, se
puede decir que mientras mas elevada sea la razén circulante, mayor sera la calidad de los

proveedores puesto que estos pueden ofrecer una rentabilidad solida.
A nivel Nacional

Mendiolaza (2019). sefialo que, la rentabilidad de una organizacion se fundamenta en
gran manera en el desempefio de los trabajadores, puesto que los mismos son los que se

encuentran en un constante trato con los clientes, es por ello que se requiere que estos estén
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preparados y sepan cual es la realidad de la organizacion y asi ofrecer respuestas a los
consumidores, los datos arrojados por la investigadora determinaron que la rentabilidad de
una institucion se debe a un 82% a los trabajadores, es por ello que es pertinente que los
encargados tengan buen trato con estos y que los hagan sentir parte de la empresa, todo ello
porque el consumidor siempre se siente satisfecho si el trato que recibe es el adecuado.

Conexion ESAN (2020), determinar que, cuando se procede a invertir en un proyecto
estamos al frente de obtener muchas ganancias, pero también pérdidas para las
organizaciones, por lo que, si se desea seguir con ello es necesario cumplir con diversos
indicadores que hagan posible que los encargados puedan tomar ciertas decisiones sin dejar
de ver las realidades, estas surgen de variables que pueda presentar el proyecto. Puesto que
los indicadores de rentabilidad hacen posible que se pueda saber la garantia de la empresa
con el fin de ajustar costos y gastos, y hacer que estos sean Utiles. El desarrollo econémico
posee un rol determinante debido a que, da a conocer lo que la empresa tenga en cuanto a:
gastos de funcionamiento, inversion necesaria, gravamenes, leyes que aplican, y mas, con el
fin de conocer la cantidad que requiere el proyecto y asi determinar la inversion para

comenzar.

Cortes (2019), mostrd, en su investigacion del diario impreso, que lo que se requiere
para lograr ser exitoso en el mercado, es un adecuado plan financiero, esto hara que los
empresarios puedan organizar su capital y estar en un estatus estable, por lo que es oportuno
tener presente en cada instante que se requiera, con el fin de no gastar mas y evitar pérdidas,
por lo que, las empresas necesitan de personas preparadas que hagan posible organizar y
llevar a cabo sus propdsitos, debido a que gran parte de los fracasos se dan por no tener un

proyecto que haga posible el estudio constante de lo que se maneja.

Acevedo (2019), determina que, el promedio establecido se considera al momento de
financiar un proyecto, el cual promueve el movimiento del capital de la empresa y recursos,
por medio de la adquisicion de préstamos. En esta parte, la tasa de descuento promedio se
deriva de los promedios que se estipule, entre el COK (costo de oportunidad del capital), de
la misma manera se puede decir que la tasa de interés se estipula tomando en cuenta las
deudas que esta genera. Es necesario que antes que se comience con un negocio se tenga
presente de que entidad o institucién se obtendré el capital propio o ajeno. EIl WACC, como
costo de oportunidad; en este se puede determinar, asi como establecer diferencias entre las

tasas que brindan la oportunidad de crear un negocio y si este tendré rentabilidad o no.
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Por su parte, Lara (2019) sefiala acerca del liderazgo y presupuesto lo siguiente, que
el presupuesto se logra por medio de la productividad en gran escala, y que esta necesita de
un alto nivel de ventas con el fin de alcanzar una mayor rentabilidad, por lo que se asumieron
las exportaciones a nivel nacional fabricantes de polo de algodén en kilos, comparandola
con el ROE, siendo este una guia de la rentabilidad de la organizacion Creditex. Por ser ROE
siendo esta una variable cuantitativa continua, por lo que se procedi6 a hacer el estudio de
tipo descriptivo, dando como resultado que los datos no poseen una adecuada colocacion, de
la misma manera, se pudo notar que el liderazgo presentado en cuanto al costo y las
herramientas de comparacién repercuten en la rentabilidad de las organizaciones del Peru

encargadas de este rubro.

Patifio (2016) determino en su escrito, que las pymes mayormente no cumplen sus
metas y caen en el fracaso, por no tener los conocimientos necesarios acerca de tener una
pertinente planificacion financiera, en la mayoria de los casos estos van directo a las ventas
sin tener presente los gastos de inversion y por ende no pueden notar las ganancias y si estan
funcionando positivamente, segun los datos obtenidos el 70% de las medianas y pequefias
empresas no poseen una adecuada planificacion financiera, es por ello que cuando se dan
cuenta ya estan al borde de la quiebra y suelen ir directamente a las entidades para pedir
créditos que generan un endeudamiento con el fin de no cerrar su patrimonio, por lo cual,
requiere que las empresas cuenten con personal capacitado que les ayude a organizarse sin

tener pérdidas futuras y mantener una rentabilidad estable.
A nivel institucional

A nivel institucional se tiene a la procesadora El Retofio E.I.R.L, empresa industrial,
cuya actividad principal abarca el procesamiento de maiz duro hibrido amarillo para
finalmente la elaboracion y produccion de la chicha de jora y sus derivados, en la cual, segun
el estudio realizado a la organizacion, con respecto a la situacion actual de la misma, se ha
detectado un desnivel en cuanto a su rentabilidad en los Gltimos afios segun la informacion
ofrecida por su encargado. Sin embargo, aunque en los ultimos tiempos se ha incrementado
la produccion en un 2 y 5% debido al aumento de abonos naturales y quimicos utilizados
para generar una mayor produccion, asimismo se cuenta con poco personal laborante y el
crecimiento de venta de maiz y sus derivados, aun asi, no han alcanzado un aumento en el
costo de los productos, generando de esta manera resultados no esperados en cuanto a la

rentabilidad de la empresa.

12



Del mismo modo, cabe mencionar que, la organizacion trabaja de forma préactica con
relacion a las finanzas, es decir, para realizar el trabajo se emplea capital propio asi como el
de la familia, a la fecha no se cuenta con ninguna fuente de financiamiento externa, debido
a que siempre se ha realizado el trabajo basandose en los conocimientos previos, por lo que;
no se cuenta con un estudio especifico de las inversiones, y a su vez cuentan con un contador,
que solo se encarga de las operaciones basicas de la organizacion tales como el cumplimiento

del pago de los impuestos, la cancelacion a sus trabajadores entre otros aspectos.

Por otro lado, la organizacion debe proponer la creacién de un plan, en el que se tomen
decisiones basandose en un informe completo y que se muestre la realidad de la misma,
asimismo donde se muestre que se ha alcanzado un incremento de precios de los insumos en
cuanto a la produccion del rubro de maiz, y su debido procesamiento, aun cuando la
organizacioén, posee una cartera de clientes fieles, para que alcancen optimizar sus entradas
de dinero, y por consiguiente optimizar su rentabilidad que lo lleve al incrementar el sector

que atienden.

Al finalizar el estudio, se procede presentar un plan que permita solventar por medio
de la planeacion financiera, conocer el momento exacto en el que se pretende saber el inicio
de sus ventas, cancelacion a los empleados activos y a los administradores, asi como también
insumos, entre otros. Cuando ya se cuenta con un plan completo en la organizacién, es
pertinente emplear herramientas para alcanzar ventas positivas, asi como también disminuir
los precios en cuento a las adquisiciones de gran demanda, con relacion al grado de
productividad que desea tener, que dé como resultado afianzar los resultados de la

Procesadora El Retofio con relacién a su rentabilidad.

1.2. Trabajos previos
A nivel Internacional

Ecuador Gonzales (2019), cuya investigacion fue: “Control de inventarios y su
incidencia en la rentabilidad de la empresa “Codilitesa S.A”, la misma que es, analitica'y
sintética, en la que se aplico una encuesta para obtener los resultados, utilizando una muestra
de 40 trabajadores de la empresa, los cuales arrojaron como resultado que; la empresa
necesita poner sus datos al dia y saber cual es su realidad financiera, ya que esta no posee

una planeacion dptima lo que genera que no se conozca la realidad en la que se encuentra,
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por lo que, es de vital importancia que se lleva a cabo un inventario y conocer que tiene la
organizacion y que necesita, por ello se concluyo que; es necesario que cada empresa cuente
con una planificacion financiera que le permita conocer en que esta fallando y de qué manera
puede mejorar, todo ello parte de tener un adecuado inventario y conocer que tiene y que le
hace falta, de esta manera podra tener la rentabilidad que desea, puesto que conocer la
realidad de la organizacion hace posible conocer con que capital cuenta y cuales son los

gastos que tiene.

En Ecuador, Carpio y Diaz (2016), cuya tesis titulada; ‘“Propuesta para mejorar la
rentabilidad en la Empresa Corpevin S.A.” en el que, se emplearon diferentes herramientas
para disminuir los costos de construccion por medio de la renovacion de materiales, el
estudio es de campo, de tipo descriptiva, en la que se puso en practica una entrevista a 20
empleados, asi como también la revision de archivos. Los resultados permitieron conocer
que; la empresa tiene un incremento en los precios de un 65% en el afio 2015, de la misma
manera, se establecio que la entidad usa materiales del pais, con el fin de contribuir con la
rentabilidad de la nacién, por ello se concluyd que; cada una de las entidades que se encarga
de construccidn necesitan que sus materiales sean de calidad, con el fin de que los resultados
de su trabajo sea 6ptimo y por ende, su rentabilidad se mantenga y aumente, de la misma
manera, la empresa, necesita que la conozcan por lo que es necesario que la misma, haga

una inversién en la publicidad con el fin de que su clientela incremente y por ende su capital.

Ramos y Tapia (2017) en su investigacion: “Analisis de la planificacion financiera y
su influenciaen la rentabilidad de laempresa Unitel S.A. del periodo 2015 -2016”. Por medio
de un plan estratégico que hicieron posible la valoracién de su situacion en el tiempo
comprendido entre los afios 2015-2016, con un modelo de planificacion financiera y gestion
de los recursos, este estudio es aplicado, bajo un enfoque documental, en la que se aplico
una entrevista para la obtencion de los resultados, con esto se concluyé que; la planeacion
financiera, es de vital importancia por lo que no se puede pasar por alto por ningiin motivo,
es por ello que durante la investigacién hecha a la organizacion Unitel S.A. se pudo
determinar que Ilevan un manejo del control de sus gastos, los cuales han mostrado un 50%
de las ventas, generando un descuido en la operatividad siendo esto el resultado de no

presentar medidas que registren y prevean las operaciones proximas de la organizacion.

Peujio & Dominguez (2019) en su estudio cuyo propdsito principal fue, analizar los

procesos de inversidn en activos influyen en la estructura financiera de las grandes empresas
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de los sectores manufactureros, comercio y servicios. Los resultados permitieron mostrar
que, el esparcimiento del capital se basa en la técnica de sobrevivencia y expansion en
mercados nuevos, el mismo al que por estar privilegiado en las compras y funcionamiento,
se muestra un notorio incremento de los activos integrales, aun cuando los activos fisicos se
conocen como el rubro primordial. Lo que se espera, es un comportamiento de inmensas
organizaciones que pagan en la Bolsa Mexicana de Valores, sefiala la importancia del
manejo del capital, asi como los intangibles de manera que repercutan en la organizacion
financiera de la institucion, adverso a lo que se puede ver en él, la parte comercial y de

servicios.

Stelian, Buitrago, y Londofio (2018) cuya investigacion se trato, de la “Fragilidad
financiera empresarial y expectativas de ingresos: evidencias de un modelo multiagentes”,
en esta, se procede a estudiar la parte financiera de la organizacion, en la que se dan a conocer
sus relaciones por medio de sus cancelaciones de deudas, bien sean: Créditos otorgados por
un banco y saldos. La misma se desprende del factor econdmico Schumpeter, el cual se basa
en realizar un modelo de los productos, cuyo proposito es que estos sean mas eficientes con
el fin economico dispersado. El fin es unirse con el plan financiero de tal manera que la

organizacién conozca sus riesgos, basandose en un plan que se adapte a sus requerimientos.

Gil, Rosso, y Ocampo (2018) cuyo estudio fue “Nivel de apalancamiento y estabilidad
financiera empresarial: el caso de firmas de Colombia y Argentina”, en el que, se traté de
dar a conocer los problemas financieros en la empresa y como desglosa su capital, en dos
mercados que son exigentes como lo son: Colombia y Argentina. Se necesitd para este
estudio un grupo de las organizaciones, en el que se consideraron los archivos del tiempo
comprendido entre el 2005 y el 2015, los resultados permitieron determinar qué; el grado de
apalancamiento de la organizacion se deriva de la liquidez y las pérdidas que tuvieron entre
dos 0 mas trimestres seguidos, es por ello que las empresas se endeudan y se enfrentan a

crisis financieras.
A nivel nacional

Ortiz (2019) cuyo estudio fue: “Planeamiento financiero para incrementar la
rentabilidad en la empresa del consorcio gastronomico del norte S.C.R.L, la misma que es
descriptiva, bajo un disefio no experimental, en la que se puso en practica la técnica de la
entrevista directa al gerente, con el propdsito de obtener los datos requeridos para el

desarrollo del estudio, con la obtencion de los resultados se concluyé que, la organizacién
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posee una deficiente planificacion financiera, la cual esta originando dificultades, con
respecto a las inversiones que se realizan, ya que, no cuentan con un estudio que le permita
saber las ganancias que alcanzan, por otro lado la organizacion realizé una gran inversion
tecnoldgica, como estrategia cuyo proposito es darle a los consumidores un mejor trato, la
misma se llevd a cabo con el capital aportado por los duefios y terceros, sin embargo, no

consideraron cuales serian los resultados por ello tuvieron que invertir mas de lo previsto.

Fernandez (2019) cuyo estudio fue: “Planeamiento financiero y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa Turismo Atahualpa servicios generales SRL, Chiclayo 2017 el
cual tuvo como fin primordial, determinar la incidencia del planeamiento financiero en la
rentabilidad de la empresa Turismo Atahualpa Servicios Generales SRL, Chiclayo 2017, el
mismo que es correlacional, bajo un disefio no experimental, en el que se tomd una poblacion
de 15 trabajadores de la organizacion, en la que, se aplicd la entrevista y el analisis
documental para obtener los resultados, por lo que, se concluyé que; la organizacién contd
con una liquidez positiva para el periodo 2015-2017, dando a relucir que cuentan con una
rentabilidad que permitié cancelar sus deudas en un tiempo corto, de la misma manera en
funcién del ratio de gestion donde se muestra que la empresa uso sus recursos de la mejor
manera en el afio 2015, aunque para los dos afios contiguos no fue asi, por lo que fue
pertinente tener un estudio financiero que le brinde la oportunidad de poder hacerle frente a

los gastos y obtener mayores resultados.

Acosta y Paz (2018) cuya investigacion se tituld, “Plan financiero para mejorar la
rentabilidad en la empresa King Kong “sabor norteno”, Lambayeque 20177, la cual manejo
como fin principal, determinar que un plan financiero mejoraré la rentabilidad de la empresa
Sabor Nortefio Lambayeque 2017, la misma que, es de tipo descriptiva, bajo un disefio no
experimental, pre experimental, transaccional, para obtener los resultados se procedieron a
aplicar una encuesta y la observacion directa. Por lo que se concluy6 que; la entidad posee
un grado de rentabilidad muy bajo, puesto que la misma no cuenta con estrategias dptimas
contables, cuenta con una liquidez, la misma tiene una liquidez apropiada ya que sus ventas
en la mayoria de los casos son al contado, con respecto al endeudamiento que posee esta lo
representa en un 38%, por lo que es necesario que este al pendiente y que cancele las mismas

con el fin de que los intereses no incrementen.

Cubas y Solano (2019) sefial6 en su investigacion, que al no contar con un adecuado

control interno en cuanto al area de almacén, repercute notoriamente en la rentabilidad de
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las ventas de la empresa, puesto que, para el 2017 no tenian un grupo de empleados que
tuviera el control interno del almacén, ya que no contaban con alguien que recibiera los
productos, el cual se encargara de anotar las entradas y salidas de la empresa, asi como
también manejar un adecuado control de los vendedores con el fin de minimizar los costos,
por otro lado llevar a cabo un inventario con el propdsito de lograr datos confiables. Por lo
que se concluyé que; para alcanzar un desarrollo en el restaurante, se requiere contar con un
grupo de empleados que estén capacitados, que ofrezcan a los consumidores calidad y buen
servicio, por lo tanto, se logrard incrementar la rentabilidad, manteniendo precios justos,

aumentando su produccién y tomando decisiones 6ptimas.

Mires (2018) cuyo estudio fue: “Planeacion financiera y su influencia en la
rentabilidad de la empresa comercial Dent Import S.A del Distrito Lince”, el cual tuvo como
meta Determinar de qué manera la planeacion financiera interviene en la rentabilidad de la
empresa comercial Dent Import S.A. del Distrito Lince.; el mismo que es descriptivo,
correlacional, inductiva en el que se tomé como poblacion para obtener los resultados a los
trabajadores encargados de la parte financiera, los mismos que arrojaron que la organizacién
no posee una adecuada planificacion financiera, asi como tampoco poseen objetivos a
cumplir, lo que arroja es, que tienen un desorden en cuanto a la organizacion de esta, es por
esta razon que la misma no tiene una economia estable, por ello se concluy6 que; la
planificacion estratégica es de vital importancia para que una organizacion tenga éxito y con

el andlisis de la misma poder atacar las debilidades antes de que se incrementen.

Zurita (2018) cuyo estudio fue: “Factores que influyen en la rentabilidad de la empresa
constructora Miranda Ingenieros S.R.L, 2017” el mismo que es cualitativo, con un disefio
de estudio de caso, analitico e inductivo, en los que se tomd como muestra para obtener los
datos a cuatro empleados de la organizacion, distribuidos de la siguiente manera, en el
Gerente general, la administradora, el asistente administrativo y el contador, a los cuales se
les aplico una entrevista asi como la guia del andlisis documental, en el que aplico la
triangulacion para el manejo de los resultados, sefialando que los elementos que hacen
posible la rentabilidad de la organizacion son: La produccion, la administracion, la toma de
decisiones, el mercado, el flujo de caja. Sin embargo, de todo estos el mas importante y con
mayor inversion es la parte de la construccién, en este se encuentran los empleados, los

materiales a utilizar, asi como los precios de fabricacion.
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A nivel Local

Rabanal (2019) cuya investigacion fue: “Analisis financiero y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa consorcio textil Cajamarca, en Cajamarca 20177, la cual es
descriptiva, correlacional, no experimental, transversal, para adquirir los resultados se tomo
una muestra de 9 trabajadores, aplicAndoles un cuestionario, los resultados arrojaron que el
85% se determind, que si existe una relacion entre ambas variables, por ello se concluyé que;
el analisis financiero incide en la rentabilidad de toda empresa, ya que este, hace posible que
se conozca la realidad de las mismas, permitiendo poner en préactica los correctivos con el

fin de aumentar la misma.

Ocas (2019) en su tesis; “Factores de produccion y su incidencia en la rentabilidad de
la empresa C.V. O SAC. - Cajamarca, periodo 20177, la cual es descriptiva, explicativa, en
la que los resultados hicieron posible saber, que la organizacion tiene un nivel de solvencia
minima, ya que si no se tiene un adecuado manejo de los recursos infiere en la inversion de
la empresa. Por lo que se concluy6 que; la empresa debe ofrecer a sus empleados una
adecuada capacitacion para que la empresa pueda aumentar su rentabilidad, y que el nivel
de produccidn incremente, ya que si no se cuenta con un adecuado plan de financiamiento

se estaria frente a una empresa con una rentabilidad baja.

Fernandez (2019), el cual se basé en un estudio correlacional, de disefio no
experimental-transversal, en el que se aplicé un método inductivo-deductivo y el andlisis
para la recoleccion de los datos se procedid a la aplicacion de una entrevista y el analisis de
los documentos. Los resultados permitieron determinar que, la organizacion Turismo
Atahualpa Servicios Generales S.R.L, durante los afios evaluados 2015, 2016 y 2017 alcanzo
un grado de desarrollo y eficacia en el manejo de su capital en el afio 2015, la misma que se
modifico para el 2016 y 2017, y aunque que el nivel de rentabilidad incremento para el 2017
no superd el del 2016, es decir que no se cubrieron las expectativas esperadas, por ellos se
concluy6 que; la planificacion financiera se basa en la rentabilidad, por lo tanto se requiere
poner en practica el mismo en un tiempo minimo, ya que al poner en practica la propuesta,
se hizo un inversion de S/. 1, 514.808.00, resulta un VAN de 878,805.08 considerado como
un valor positivo, sefialando que la misma es factible, el TIR es de 78.95%, siendo este un

incremento en las utilidades para el afio 2018.

Guzmén (2018) cuya investigacion fue; “Influencia del control de inventarios en la

rentabilidad de la Ferreteria Linares F.J.J. E.ILR.L., Cajamarca 2017, en la que se puso en

18



practica la entrevista con el fin de obtener los resultados, se procedio a la aplicacion de la
entrevista, la misma que es descriptiva, propositiva y cuantitativa, los resultados arrojaron
que; la organizacion necesita manejar un inventario optimo que haga posible saber la
realidad de la empresa y de esta manera poder poner en practica estrategias que le haga
posible saber cudl es su realidad, por ello se concluy6 que; al poner en practica un adecuado
plan de financiamiento, se podra manejar un inventario adecuado de la empresa, con el fin
de lograr una rentabilidad y asi poder aumentar sus finanzas, por lo que, es de vital
importancia que los trabajadores sean tomados en cuenta y que la empresa forme parte de

sus intereses, ya que estos son pieza fundamental en el desarrollo de las mimas.

Verastegill (2018) cuyo estudio fue: “Gestion financiera y su incidencia en la
rentabilidad en la empresa AYS Contratista S.A.C Cajamarca 20177, el mismo es descriptivo
correlacional, con un disefio no experimental, de tipo transversal, en la cual se procedi6 a
aplicar un cuestionario con el fin de lograr obtener los resultados, los cuales mostraron, que
el 67% de los encuestados sefialaron que, es importante el estudio del planeamiento
financiero, ya que de este depende la rentabilidad de la organizacion, por lo que se concluy6
que; con la propuesta de implementar un plan financiero, la empresa lograra incrementar sus
finanzas, podra pagar sus créditos y por consiguiente tener el control de las entradas y salidas

de la empresa.

Medina y Raggio (2018) con la obtencidn de los resultados se pudo determinar el fin
del estudio, tomando en cuenta la relevancia de valorizar las herramientas de financiamiento
y su incidencia en la rentabilidad en cuanto a la inversion de una ferreteria ubicada en la
provincia de Chiclayo. En el estudio, se ha conocido la oferta bancaria, conducida por un
interés productivo negociado basandose en las peculiaridades en cuanto a la organizacion y
practica comercial de una empresa. Con respecto a los resultados, se concluyd que; las
medianas y pequefias empresas que se desarrollan en Lambayeque, no tienen una adecuada
organizacién, en cuanto a la evaluacién de estrategias de financiacion, con el propdsito de
alcanzar un crédito. Los entrevistados sefialaron que estos poseen una financiacion externa,
sin presentar sus intereses y garantias, tomando en cuenta la relevancia de ahorrar el capital

propio, asi como la inversion interna de los mismos duefios.
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1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Teorias de planificacion financiera
1.3.1.1. Definicién

Para, Apaza (2017), la planificacion financiera, se define como un factor relevante
que haga posible lograr una pertinente gestién en cuanto a los recursos financieros,

empleando diferentes herramientas con el proposito de alcanzar los objetivos.

Asimismo, Cordova (2016) muestra que, al momento de hacer referencia a una
planificacion financiera se determina como una actividad que hace posible lograr las metas,
que permiten obtener la estabilidad a una continua operacion de la empresa, asimismo,
planteé que, las técnicas que se emplean tienen como meta cumplir con los objetivos
propuestos, asi como manejar la relevancia, ventas con el proposito de aumentar la

rentabilidad de la empresa. (p.31).

De la misma manera; Morales y Morales (2015), sefiala que un adecuado plan
financiero, tiende a ser mas eficiente y se emplea en un tiempo especifico, ya que la
competencia en las empresas aumenta diariamente, asimismo, la organizacion financiera se
realiza de forma organizada, lo que es lo mismo que fortalecer los recursos que hay en las
empresas, por lo cual es de gran relevancia que la planificacién financiera se apoye en
diferentes leyes que le permitan mantener una responsabilidad por medio de acciones

técnicas, un adecuado manejo de las acciones que hagan posible lograr sus objetivos.

“Es por ello que, se puede decir que la planificacion financiera permite que se fijen objetivos
en un tiempo preciso, que no sea muy largo y que las acciones solicitadas con relacion a lo que se
necesita en cuanto a las finanzas para minimizar los problemas y fortalecer la conduccion de los

recursos financieros con el fin de lograr una rentabilidad mayor” Ortiz, (2015).

“Es por ello que, se conoce a la planificacion financiera como una técnica que tiene
estrategias que permiten lograr una planificacién financiera 6ptima en una organizacion, de la misma
forma trazarse objetivos para alcanzarlas, tomando en cuenta lo que tiene y lo que anhela tener con

respecto a los recursos. Fierro, (2016).
1.3.1.2. Objetivos del planeamiento financiero

Segun, Madrofio (2016) determina que, un plan financiero necesita de los siguientes

planeamientos:
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Especificar la forma, de como cambi6 en un tiempo planteado la conduccion del
capital y como logré manejar el mismo, con el propoésito de que las acciones que se ejecuten,

se consideren correctivas y asi se pueda ratificar la idea de los problemas que se presenten.

Minimizar los niveles de dificultad dentro y fuera de la empresa, cuando se ponga en
marcha la conduccién de los recursos financieros, de la misma manera que los econdémicos,
asi como las habilidades que tiene la organizacion, con respecto a los recursos que le llegan

de forma anticipada.

Se requiere poner en funcionamiento, una adecuada comunicacion en las diferentes
areas que posee la empresa, de la misma forma en esta se logran metas que segin los
objetivos trazados se relacionan unos con otros segun el area, de esta manera se inicia un

potencial humano.

Se basa en determinar fines y prop6sitos que se alcancen en un tiempo pertinente. De
la misma manera, Madrofio (2016) determino que, los factores determinantes son:

Efectivo planificado: esta se implementa dependiendo del presupuesto, el mismo se
cumple a través de una planificacion y se emplea tomando en cuenta su organizacion, asi la
empresa cumplira con sus metas y minimizara las dificultades de poseer una baja en un

tiempo preciso.

Utilidades planificadas: en esta es necesario presentar un estudio de la realidad
financiera, de esta manera se puede saber con cuanto capital cuentan, tanto el pasivo como

el activo.

Presupuesto de caja: en esta, se alcanza que la empresa realice una adecuada
planificacion financiera, de esta forma logra conducir el capital y poseer la ayuda al instante

de necesitar un crédito en las entidades bancarias. (p.28)
1.3.1.3. Importancia del planeamiento financiero

Para, Morales y Morales (2015) determina que, una adecuada planificacion financiera

es de vital importancia debido a que:

Esta se fundamenta en llevar a cabo, planificaciones para el futuro, actividades y

metas a cumplir, ayudando a enfrentar los problemas que se presenten.

Permite que se ajusten los riesgos a los cambios que este ofrece por medio del canal

global, repercutiendo en la competitividad, rentabilidad y sobre todo a mantenerse en el
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mercado. Hace posible saber cuales son las debilidades y las fortalezas que estas poseen en
la empresa. Hace posible conducir las expectativas alcanzadas y fijandose de forma mas

asertiva a planes nuevos.
1.3.1.4. dimensiones de planificacion financiera
Segun Apaza (2017) menciona las siguientes:

Estados financieros proyectados: se conoce que los estados financieros simbolizan
la situacion real en la que se encuentra la organizacion y los que se ha logrado, como
resultado de las actividades administrativas y financieras realizadas en los diferentes
ejercicios econémicos, sus indicadores son: Desempefio pasado y desempefio esperado.

Financiacion y estrategia empresarial: las estrategias financieras, se conocen como
los factores de gran relevancia en la puesta en practica del proyecto. Por lo que se considera
como uno de los elementos de la cartera de herramientas empresariales. Esta encierra las
decisiones de financiamiento pertinente con el fin de lograr las metas totales, detallando el
nivel adecuado de la inversién financiera: Los indicadores que la componen son;

Financiacion a corto plazo, financiacién a largo plazo y estrategia empresarial.

Plan de inversiones: se conoce como el estudio sistemético de cada una de las metas
vinculadas con una inversién, de la misma manera que su precio referente, por ello es
necesario tener presente que el plan de inversién asume los gastos que se presentan desde el
inicio, ya sean gastos fijos o corrientes. En estas guias poseemos una inversion en un tiempo
corto o prolongado, los indicadores de este plan son; inversiones a corto plazo, inversiones

a largo plazo.
1.3.1.5. Clasificacion
Segun, Morales y Morales (2015) se clasifican en corto y largo plazo:

Planificacion a corto plazo: en esta se presenta las actividades financieras en un corto
tiempo corto y sus metas propuestas. Estos datos permiten la apreciacion de las ventas, de la
misma manera que la otra actividad que guarde relacion con la parte operativa de la
organizacién y su economia, lo que se traduce que, la planificacion se realiza en un tiempo
establecido que permite realizar acciones, asi como presupuestos ajustados a las areas
operativas, de la misma manera que el manejo de la caja, los presupuestos de compra, se
conocen como el grado de calidad y rentabilidad de las empresas que se encuentran ayudando

a los estados financieros.
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Planificacion a Largo Plazo: esta se fundamenta en los resultados de los diferentes
planes basadas en los requerimientos financieros, este proyecto permite que se realice las
operaciones con un grupo de objetivos cercanos. Estos se llevan a cabo mientras la empresa
va trazando modificaciones en cuanto a los servicios basicos, la tecnologia, nuevas

dependencias, entre otros.

1.3.2. Teorias de situacién economica y financiera
1.3.2.1. Definicion

Situacion econdmica: esta se determina como las consecuencias que se pueden lograr
en un afio de trabajo en las organizaciones empresariales, estos antecedentes se encuentran

en los datos detallados que se encuentra en las etapas de ganancia y pérdidas. Eslava, (2016).

Por su parte, Ortiz (2015) la define como la situacién econémica de la empresa que
hace posible lograr un desarrollo si se cuenta con una gestion pertinente en la gestion

econdmica de la organizacion teniendo en cuenta lo factible para su desarrollo.

Situacion financiera: segun lo expresado por el autor esta se halla en una empresa en
un tiempo especifico y esta compuesto por el capital activo, asi como el pasivo y el
patrimonio. Los datos que se ofrecen tienen que ser eficaces, ya verificada por los duefios y

encargados de las empresas, que estan en la capacidad de tomar las decisiones. Eslava (2016)

Roldan (2014) sefiala que, la situacion financiera se encuentra conformada por los
diferentes documentos que ofrecen datos financieros de las organizaciones o que se conocen
como el estado financiero en un tiempo establecido y muestra la organizacion de la empresa

basada por el activo, pasivo y el patrimonio. Por ello estos datos requieren tener:

Comprensivos: los datos que se ofrecen requieren que sean precisos y claros para lo

que estén interesados o quienes estudien los datos ofrecidos.

Consistencia: es pertinente que estos datos sean claros, afines y relacionados con la

situacion que tiene la organizacion.

Relevancia: en esta parte es necesario que se ofrezcan los datos mas relevantes en
cuanto a la parte financiera de la empresa, la misma debe ser correcta con el fin de ser

asertivos con las decisiones tomadas, por la parte interesada.

Confiabilidad: los mismos requieren que sean fieles y que se adapten a la realidad que

tiene la empresa.
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Comparabilidad: los datos deben ser comparados con el fin de verificar la verificacion

de su confiabilidad.
1.3.2.2. Analisis de la rentabilidad

Asevera Eslava (2016) sefiala que la rentabilidad, alcanza estudiar tomando en cuenta
los elementos como la solvencia y estructura financiera: estudio de la solvencia, la misma se
logra precisar de la misma manera que la estabilidad que posee la organizacion con el
propdésito deseados financiero, tomando en cuenta las consecuencias de las deudas, con

relacion a la fecha de vencimiento.

Por su parte, Eslava (2016) sefiala que la solvencia se determina como la cavidad de
una organizacion para cumplir con sus objetivos financieros, hasta su vencimiento, las
mismas que se alcanzan como parte de sus deudas. El cual tiene como propdsito dar a
conocer su adecuacion y mantenimiento de su aumento fijo en ella. Es por ello, que las
limitantes financieras en las diferentes transacciones de las empresas, se conoce como la
permanenciay rentabilidad, que se pueden adquirir, debido a que su rentabilidad se reconoce
como la cancelacion a los peligros, de esta forma cuando se hace una pertinente inversion
generando ganancias circunstanciales no son las mas rentables. Por lo que el final de la

rentabilidad o solvencia de la organizacion es que la empresa alcance su independencia.
1.3.2.3. Consideraciones para indicadores de rentabilidad

Segun, Rodriguez y Hernandez (2014) muestra que técnicamente la rentabilidad se
puede definir como lo que se encuentra entre los resultados y el dinero invertido, con relacion
a ello, es imposible no manejar diversos argumentos con relacién al régimen y manera de
representar a la rentabilidad con el fin de cumplir con la ratio de rentabilidad que se
determina como relevante, puesto que es imprescindible, mostrar la amplitud, que sefiala la

rentabilidad de forma economica.

Es por ello que se necesita, que haya un vinculo entre lo que ofrece el capital invertido

y los resultados obtenidos. Rodriguez Morales & Hernandez, (2014).

El propdsito de manejar el nimero de factores que se encontraron, re requiere cumplir
con un adecuamiento en el tiempo que se establecid, debido a que las consecuencias que se
derivan como movimiento continuo de variable, se muestra como la manera de saber sobre
la inversion, es por ello que el cumplimiento de las acciones en las que se han invertido , es

precisa y por ello es necesario tener presente la relevancia de conocer el tiempo en que se
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debe verificar los niveles de rentabilidad segin lo empleados. Rodriguez Morales &
Hernandez, (2014).

1.3.2.4. Niveles de analisis de la situacion econdmica y financiera de la

empresa

Con respecto a Lamartine (2014) sefiala que: Los conocimientos empleados en lo que
es lainversiony los resultados especificos, con respecto a la realidad econémica y financiera,
el es estudio sobre la organizacioén se cumple en muchos niveles con relacion al tipo de

inversion y resultados:

Este se asume como un primer nivel de estudio, que la rentabilidad de los capitales,
activos o de la economia, se asume como la que une a la definicion de los resultados
alcanzados segun lo que se ha planeado, siempre teniendo presente donde comenzo, por ello

se fortalece lo que se obtuvo de lo invertido en la organizacion.

La rentabilidad financiera, es segundo grado, se encuentra frente a una definicion de
los resultados que se desean con relacion a sus propésitos, con respecto a la inversion de la

organizacion y que muestra su rendimiento que se basa en si mismo.

La alianza que existe entre dos tipos de rentabilidad, se encuentra la conceptualizada
por el apalancamiento financiero, el mismo que se conduce con el fin de emplear la
rentabilidad financiera con relacién a la economia, de esta forma, la rentabilidad econémica,
la cual serd mas elevada de lo que debe, el cual tiene como fin minimizar la rentabilidad,

cumpliéndose en lo contrario.

1.3.2.5. Dimensiones de la situacién econémica y financiera

a. Ratios de liquidez

Para Eslava (2016) se fundamenta en la cavidad que tiene una empresa con el fin de

asumir sus compromisos financieros en corto tiempo.
Indicadores

Razon de liquidez general: valora la cavidad que tiene una organizacion con el fin de
pagar sus deudas en corto tiempo. En esta se muestra el equilibrio de pagar las deudas con

dinero en el tiempo establecido, de esta manera valoriza el grado en el que se encuentran los
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activos que se pueden convertir en efectivo, lo que se traduce que el activo movil encierra

los pagos de los fiadores en un minimo de tiempo.

Activo Corriente

Ligquidez General =
q Pasivo Corriente

Los rangos aprobados dan a concebir que la organizacion esta libre de dificultades, por

lo que esta debe ser mayor a 1, si es lo inverso, la empresa pudiera tener dificultades.

Prueba acida: esta es asumida como uno de los indicadores de mayor relevancia, ya
que hace posible que se sepa, que los activos ofrecen una amplia liquidez con relacién a un
adeudo en un corto tiempo, este no se sume como inventario, ni existencia, puesto que posee

la caracteristica de facil conversion a efectivo.

Activo Corriente — Invetario

Prueba Acida = - :
Pasivo Corriente

Si los datos arrojados estan por encima de 1, la organizacion cuenta con activos

liquidos para hacer frente a sus compromisos, si se tiene 1.2 a 1.4 es muy aceptable.

Indicador caja: en esta se conoce la capacidad que posee la empresa para seguir
funcionando con el capital que tienen mayor liquidez, hace uso de sus ventas

obligatoriamente.

Efectivo y Equivalente

Indicador Caja =
J Pasivo Corriente

Con relacién a los resultados que pueden arrojar si tiene un promedio de 0.3 pueden
estar de los rangos aceptables; sin embargo, no es recomendable tener mayores porcentajes

ya que representa algo no adecuado por exceso de efectivo.

b. Ratios de Solvencia

Eslava (2016), sefiala que estos se pueden determinar como las ratios de

endeudamiento, los cuales se definen como los que totalizan la cavidad que tiene la

26



organizacién para crear capitales y cumplir con la cancelacién de sus deudas: intereses
financieros, pago del principal, costo de creditos, entre otros, en un tiempo de mediano o
largo plazo. Permitiendo conocer la participacion de los acreedores y los socios respecto de

los recursos de la empresa. Entre las principales estan:
Indicadores

Apalancamiento financiero: se caracteriza por la financiacion de las terceras

personas o0 empresas y esto se analiza en el pasivo del total de los activos.

Pasivos Totales

Apalancamiento Financiero = -
Activos Totales

Esta division se interpreta que, si el resultado es alto, la empresa empled una alta
cantidad de deudas para resolver sus activos y obtener utilidades o viceversa.

Estructura de Capital: consiste en conocer el grado de endeudamiento que posee la

empresa con respecto a su patrimonio neto. Y se calcula asi:

Pasivos Totales

Estructura de Capital = - -
p Patrimonio Neto

Si la deuda es mayor a 1 se interpreta que se tiene mayor deuda que el propio

patrimonio, y tendra dificultades para seguir obteniendo préstamos.
Calidad de plazo de deuda: se mide el nivel de exigencia de la deuda.

Pasivos Corriente
Calidad de plazo de deuda =

Pasivo Total

Se posee limites exactos en este indicador; pero se tiene como promedio a 0.3 como

una apropiada deuda, aunque depende del rubro o sector que opera la organizacion

c. Ratio de rentabilidad

Se encuentra vinculada a ratios que permiten examinar la rentabilidad de una

empresa.
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Indicadores

Rentabilidad econdémica: Eslava (2016) sefiala que la rentabilidad econémica o
también conocida como la inversion se une a la evaluacion sobre el tiempo determinado, con
respecto a los beneficios que brinden los activos que hay en una entidad bancaria. Por ello,
con relacion a los conocimientos técnicos, la rentabilidad financiera asumido como una
manera de valorar la cavidad de los activos empresariales cuyo fin es ofrecer un valor
adecuado, certificando la rentabilidad entre las organizaciones, pasando por alto las
discrepancias entre las instituciones financieras, la cancelacion de los intereses, dificultado
el valor de la rentabilidad.

Beneficio Econémico

Rentabilidad Econémica (RE) = Activo Total

Es por esto que, la rentabilidad econémica también es conocida como la relacion
precisa para la evaluacion eficaz en una actividad empresarial. Por esta razon, se establece
como la actuacion de los activos adecuados en un negocio, la cual se basa de forma global,
con relacion a las definiciones financieras, si la empresa es rentable o no. De esta manera,
no poseer un financiamiento del activo, hara posible que la deuda de la organizacién sea
rentable 0 no, como consecuencia a las débiles politicas de financiacion o problemas en sus

trabajos financieros. Eslava, (2016)

Rentabilidad del capital: Con relacién a Eslava (2016), establece que la
rentabilidad financiera, bien sea con su propio capital (ROE, por sus siglas en inglés), esta
se logra determinar como una medicién que se encuentra en un tiempo determinado, de lo
que se ha alcanzado en los capitales autonomos, los cuales no guardan ninguna relacion con
los del gobierno, los mismos se conocen como la medicion de lo que se maneja como la
rentabilidad que hay mé&s cerca de los inversionistas en las acciones financieros o

econodmicos.

Por esta razdn, al momento de encontrarse con una débil rentabilidad se halla con una
fuerte limitante ante las vias de adquirir los capitales propios o autbnomos. Inicialmente, con
respecto al nivel de rentabilidad financiera basado en mostrar una débil rentabilidad
financiera la cual presume una restriccion por medio de dos vias accesibles a los fondos

propios nuevos.

Beneficio Neto

Rentabilidad Financiera (ROE) = Patrimonio
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Es por ello, que es mas factible que la rentabilidad financiera vaya de la mano con el
capital, con el propdsito de alcanzar un lugar en el mercado, afiadiéndole como asociado una

prima de riesgo.

Rentabilidad de los activos: Se define también, como la ROA (Return on Assets),
siendo esta la que hace posible ensamblar los resultados sistémicos conseguidas en la
empresa, (utilidad Neta) con relacion a la ultima inversion de la empresa en un tiempo
especifico. Este sefiala un elevado nivel que se traduce en los activos de rentabilidad y
produccion de la misma manera, los que se hayan unido a la rentabilidad o deficiencia de los
activos. A manera de calcular la importancia acerca del activo total. Eslava, (2016).

Utilidad Neta
Activos Totales

Rentabilidad de los Activos (ROA) =

Margen de la utilidad operativa: segun Eslava (2016), se evalta las ganancias de

cada producto o servicio vendido, se analiza asi.

Utilidad Operativa
Ventas

Margen de la Utilidad Operativa =

Margen de utilidad neta: con relacién a Eslava (2016), se examina el beneficio neto
creado con las comercializaciones ejecutadas y se obtiene el porcentaje creado por el valor

econdémico de cada pieza vendida. Se representa asi.

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen de la Utilidad Neta =

Mientras que el indice sea mayor, se precisa que se obtiene una mejor rentabilidad.

1.3.2.6. Formas para medir y mejorar la rentabilidad

Lamattina (2014), determine qué; las empresas tienen tres opciones para obtener una

mejor rentabilidad:

Manejar un control exacto de los gastos: en esta se halla la idea que la empresa se
encuentre conforme con lo que tiene, para mantenerse con relacion a lo que gana y mantiene

como reserva. Lo que indica que requiere incrementar su capital.

Fortalecer y mejorar los margenes por producto: pide la sensibilidad cuyo fin es

cumplir con la medicion mas pertinente de lo que se encuentra en el mercado. Esta tiende a
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ser la evaluacion mas ideal, por esta razon se tiene la capacidad que se tiene en la actualidad
con el fin de que minimicen las ideas que puedan fortalecer los margenes. Aumentar las
ventas firmes o reproduccion de dinero, admitiendo brindar o mercantilizar un alto nimero,
en un tiempo concreto, logrando que lo que se invirtid y su distribucion. Es considerada esta
como las que las organizaciones asumen, tomando en cuenta que poseen una adecuada

eficiencia en los gastos.

1.4. Formulacién del problema

Problema general
¢De qué manera la planificacion financiera afecta la situacion econémica y financiera

de la procesadora El Retofio E.I.R.L., Tucume 20207
Problemas especificos

¢Cudl es la planificacion financiera en la procesadora El Retofio E.I.R.L., TGcume
20207

¢Cual es la situacion economica y financiera de la procesadora El Retofio E.I.R.L.,
Tacume del 2017, 2018 y 2019?

¢Cdémo la planificacion financiera contribuye con la situacion econémica y financiera

de la procesadora El Retofio E.I.R.L., TGcume 2020?

1.5. Justificacidon e importancia del estudio
Justificacion tedrica

Para Bernal (2016) describe que, cuando un estudio se justifica de manera teérica para la
variable planificacion financiera se considero el aporte de Apaza (2017), quien hace la
definicion de la variable de la cual se considerd para esta investigacion y Eslava (2016)
define acerca de la situacion econdémica y financiera, Con el aporte tedrico de estos autores

se justifica la investigacién para seguir con su desarrollo.
Justificacion metodoldgica

Para el desarrollo del presente informe de investigacion, se utilizé el metodo

inductivo, la técnica de la entrevista y como instrumento la guia de entrevista, para analizar
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la situacion actual de la empresa, mediante el analisis documental y a la vez se analizé los
estados financieros que permitieron verificar los ratios financieros, para conocer las
decisiones estratégicas y operativas por parte del Gerente General y Contador de la
procesadora El Retofio EIRL. Bernal, (2016).

Justificacion practica

En esta investigacion se realizd un analisis de una problematica existente en una
empresa como procesadora El Retofio, que tiene deficiencias en sus ratios de rentabilidad.
Frente a esta situacion se plantea la planificacion financiera como alternativa de mejora ante
el problema que enfrenta la empresa. Asimismo, se plantean estrategias de financiacion y
estrategias de ventas para mejorar sus ingresos y lograr ganancias para sus inversionistas
Bernal, (2016).

1.6. Hipotesis

Hi: La planificacion financiera mejora la situacion econdmica y financiera de la

procesadora El Retofio E.1.R.L., Tucume 2020.

Ho: La planificacion financiera no mejora la situacién econdémica y financiera de la

procesadora El Retofio E.1.R.L., Tucume 2020.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Proponer la planificacion financiera para mejorar la situacion econdémica y financiera

de la procesadora El Retofio E.I.R.L. Tucume 2020.
1.7.2. Objetivos especificos

Analizar la planificacion financiera para mejorar la situacién econdémica y financiera

de de la procesadora El Retofio E.I.R.L., Tacume 2020.

Evaluar el nivel de la situacion econdmica y financiera de la procesadora el retofio
E.l.LR.L., Tdcume 2017, 2018 y 2019.

Disefiar la planificacion financiera que contribuya en la situacién econémica y

financiera de la procesadora El Retofio E.I.R.L., Tacume 2020.
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1. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipoy disefio de la investigacion

2.1.1.Tipo de investigacion
Descriptiva

Segln Hernadez, Fernandez, y Baptista (2014), nos dice que: “Se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos y
objetos que se someta a un analisis y pretenden medir o recoger informacion de manera

independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables” (p. 92)

En esta investigacion se aplico el tipo descriptivo porque se describid las variables y
las unidades de estudio con el objetivo de medir, relacionado a la situacion econémica y

financiera, en la empresa que esta investigacion.

Propositiva: mediante la investigacion se elabor6 una propuesta como alternativa de
solucién a la problematica que enfrenta la empresa, especificamente con la planificacion
financiera para mejorar una situacion deficiente que se tiene en la empresa como un bajo

nivel de la rentabilidad econémica y financiera. Hurtado (2000).
2.1.2.Disefio de investigacion
No experimental

Segun Hernadez, Fernandez, & Baptista (2014), nos indica que: Este disefio se “realiza
sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables” (p. 152). Se utilizo el disefio no experimental porque en la investigacion no se
realiz6 ningln cambio o alteracion de las unidades de estudio. Ademas, este disefio fue
flexible, con menor costo para su realizacion lo que permitio agilizar el estudio en la empresa

indicada.

2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacion

Los autores consideran que "una poblacion se determina como un grupo de cada una de las
situaciones que se unen en determinadas descripciones”. Es la totalidad del fenomeno a

estudiar, donde las entidades de la poblacién poseen una caracteristica comun la cual se
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estudia y da origen a los datos de la investigacion. Naupas, Mejia, Novoa, & Villagémez,
(2013).

Como poblacion de estudio se considerd a 2 personas el gerente general y contador
son quienes estan relacionadas de manera directa con las decisiones o con las actividades
que generan las ventas en la empresa, con la finalidad de recoger la informacion adecuada
para recoger los datos, que sumado al analisis documental donde se incluye a los estados
financieros del afio 2017, 2018 y 2019.

2.2.2.  Muestra

En una investigacion cuando se cuenta con una poblacion reducida, se estudia en su
totalidad, no es necesario hacer algun tipo de muestreo porque al ser pequefia la cantidad de
elementos a investigar esa poblacion se considera como muestra. Por lo tanto, no fue

necesario hacer muestreo alguno. Naupas, Mejia, Novoa, & Villagémez, (2013).

2.3. Variables, operacionalizacion
2.3.1. Variables

Definicion conceptual
Variable independiente: Planificacion financiera

Segun Apaza (2017), expresa que la planificacion financiera: es uno de los factores
fundamentales para lograr una correcta gestion de recursos financieros, lo que hace que
puedan fundamentarse diferentes estrategias con la finalidad de alcanzar objetivos y metas

establecidas con las medidas de control necesarios para su cumplimiento.
Variable dependiente: Situacioén econémica y financiera

Situacion econdmica: se define a los resultados que se puede alcanzar en un afio de
gestién de la actividad empresarial, estos datos se encuentran en la informacidn que se ofrece

en los estados de ganancias y pérdidas. Eslava, (2016).

Situacion financiera: al describirla por el autor lo expresa asi: que hace referencia a
la situacidn que se encuentra una organizacion en un tiempo determinado y lo compone el
activo, pasivo y patrimonio. Los datos e informacidon que se proporciona deben ser veraz,
comprobada por los usuarios, inversores, gerentes, los cuales pueden tomar decisiones.
Eslava, (2016).
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Definicion operacional

Planificacion financiera: Consiste en definir el nivel de inversiones de la empresa para

buscar definir los recursos econémicos mediante la financiacion como estrategia, debidamente

planificada.

Sitacion economica y financiera: la situacion econémica y financiera viene hacer la

capacidad que tiene una entidad para lograr generar utilidades, esto se realiza con el anélisis de sus

estados financieros como también las diferentes ratios.

2.3.2. Operacionalizacién

Tabla 1

Operacionalizacion de Planificacion Financiera

Variable Dimension

Indicador

Técnica e

instrumento

Estados financieros

proyectados

PLANIFICACION  Financiacion y estrategia
FINANCIERA empresarial

Plan de inversiones

Desempefio pasado

Desempefio deseado

Financiacion a corto plazo
Financiacion a largo plazo

Estrategia empresarial
Inversiones a corto plazo

Inversiones a largo plazo

Entrevista y analisis

documental

Cuestionario y guia
de analisis

documental

Fuente: Elaboracion propia

34



Tabla 2
Operacionalizacion de la variable situacion econdémica y financiera

Variable Dimension Indicador . Tecnica
instrumento
Razon de liquidez general
Ratios de L.
liquidez Prueba &cida
Indicador caja
Apalancamiento financiero
sF.{;t\I/gigiz Estructura de Capital
Situacién econémica y Calidad de pIaZO de deuda Entrevista y
financiera Rentabilidad econémica andlisis
Rentabilidad del capital documental
Ratio de Rentabilidad de los activos
rentabilidad
Margen de utilidad
operativa Cuestionario y
Margen de utilidad neta guia de analisis

documental

Fuente: Elaboracion propia

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Métodos

El método utilizado para la elaboracion de la presente investigacion fue el inductivo,
ya que tuvo como finalidad la evaluacion de un problema en especifico como es la situacién
econdmica y financiera de la empresa, que fue el problema que conllevo a realizar la
investigacion recopilando una variedad de informacion tedrica concernientes al tema a
investigar y de esta forma obtener resultados exactos para llegar a la discusion de las mismas.
Por otro lado, se generd la propuesta de mejorar ciertas conclusiones con respecto a la
problematica, permitiendo brindar algunas recomendaciones a la procesadora El Retofio
EIRL. Asimismo, segun Gracia, (2010) define a la induccion como, una argumentacién que

partiendo de proposiciones particulares, infiere en una afirmacion de extension universal.
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2.4.2. Técnicas

Analisis documental: son aquellas que recurren a fuentes secundarias de informacion
y entre estas fuentes se encuentran disponibles los libros, publicaciones periddicas, informes
anuales, y las estadisticas institucionales. Baptista, Fernandez, & Hernandez, (2014).
Mediante esta técnica se realizé un analisis detallado de los estados financieros de la
empresa, donde se verificard mediante un analisis vertical, horizontal y mediante las ratios

de rentabilidad para tener un diagndéstico de los beneficios que obtiene la empresa.
Entrevista

Segun Bernal (2016) describe que esta técnica esta orientada para generar un contacto
directo con las personas que son consideradas como proveedores de informacién, teniendo
en cuenta que el investigador puede profundizar para obtener la informacion, con preguntas

planteadas o aplicar preguntas que se generan en el momento de la aplicacion de la técnica.

La entrevista se aplico al gerente general y el contador de la empresa para conocer
acerca de la planificacién financiera y decisiones econdmicas y de financiamiento para la

operatividad de la empresa y para su crecimiento en el mediano y largo plazo.
2.4.3. Instrumentos

Guia documental: esta técnica se ejecuta mediante la revision y verificacion de los
estados financieros de la empresa, permitiendo conocer la situacién econdémica y financiera

la empresa de los afios 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Tabla 3
Guia para recoger informacion documental
Guia documental Estados Ratios (formulas) Resultados
Financieros
Hoja de calculo 2017 e Por cada ratio
2018
2019

Fuente: Elaboracion propia

Guia de entrevista: consiste en definir los puntos a tratar con un contacto directo que
se tendré con las personas que ofrecen la informacion para recolectar los datos. Asimismo,
las preguntas se pueden preparar con anticipacion o plantearse producto de la propia

entrevista.
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2.4.4. Validez

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), nos indica que: “La validez, en
términos generales, se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que
pretende medir”, (p. 200). La validacién se realizara por juicio de tres expertos, quienes
validaron el instrumento de investigacion lo que permitio que el instrumento tenga la validez

para su aplicacion.
2.4.5. Confiabilidad

Para Hernandez, Ferndndez & Baptista, (2014), “la confiabilidad de un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados iguales” (p. 200). Un instrumento de investigacion debe ser verificado
para su aplicacién, pero en esta investigacion se realiza una entrevista, la cual estara
verificada por expertos quienes son los que analizan y emiten sus opiniones y otorgan la

confianza o hacen observaciones para su modificacion.
2.5. Procedimientos de andlisis de datos

La aplicacion de la entrevista una vez definida las preguntas o las dimensiones que
se quiere conocer, de las cuales se surgen las preguntas que deben ser contestada por la

poblacion de estudio.

Y con respecto al procesamiento de los estados financieros, el analisis de datos se
llevo a cabo empleando el programa Excel 2019, ya que permite elaborar las tablas y los
gréficos donde se detalla los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas, por medio de

ellas daran respuesta a los objetivos.
2.6. Criterios éticos
Para Belmont (2016) los investigadores poseen estos principios éticos:

Credibilidad, debido a que se presentd un acercamiento con relacion a las

consecuencias con respecto al fendmeno visto en la organizacion estudiada.
Consistencia, debido a que no se puede hacer una copia de la investigacion.

Confirmabilidad o reflexividad, puesto que los resultados del estudio certificaran la

validez de la descripcion hecha por los integrantes.

2.7. Criterios de rigor cientifico
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Por su parte, Belmont (2016) determina que los criterios de rigor son:

Consentimiento informado, debido a que los integrantes bien sean la (muestra y
duefios de la organizacion) se encontraron en conformidad con ofrecer los datos y asi

determinar cudles son sus derechos y compromisos con respecto al estudio.

Confidencialidad, debido a que se resguardaron los datos de identidad de los que

hicieron posible el estudio.

Observacion participante: Los investigadores intercedieron juiciosamente en el
proceso de ofrecer los datos tomando su responsabilidad ética en cualquiera de los efectos y

que dieron origen a la union entre los integrantes de la investigacion.
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I11.  RESULTADOS

3.1. Resultados en Tablas y figuras

En la presente investigacion los resultados serdn presentados, segin los objetivos que
nos permitan desarrollar la investigacion, teniendo en cuenta que se aplicaron dos tipos de
técnicas la entrevista y el analisis documental con sus respectivos instrumentos, conllevando

a obtener datos que se presentan a continuacion.

Como primer objetivo especifico, se considerd: Analizar la planificacion financiera
para mejorar la situacion econémicay financiera de la procesadora El Retofio E.l1.R.L.,
Tucume 2020.

Tabla 4

Analisis horizontal y vertical del balance general de la Procesadora EIl Retofio EIRL
Descripcion Andlisis horizontal Analisis vertical
Activos 2017/2018 2018/2019 2017 2018 2019
Activos corrientes

Caja y Bancos 268% 72% 7% 21% 31%
Mercaderias 8% -70% 68% 63% 35%
Materia Prima 0% 0% 35%
Envases y embalajes -100% 3% 0% 5%
otros activos corrientes -34% -54% 4% 3% 1%
Total activos corrientes 23% 19% 81% 86% 89%

Activos no corrientes
Inmuebles, maquinaria y

) 0% 0% 28% 24% 21%
equipo
Depreciaciones
Inmuebles, acti. arren fin. 40% 21% -9% -11% -12%
e IME acum.
Activos diferidos 0% 0% 2%
Otros activos no corrientes -100% 0% 1% 0%
Total activos no -14% 6% 19% 4%  11%
corrientes

Total activos 16% 16% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., TUcume
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Interpretacion

El andlisis horizontal del balance general, se aprecia un importante crecimiento del activo
corriente en la cuenta de caja y bancos, en el afio 2017 solamente se tuvo S/ 2,898 soles, sin
embargo, el crecimiento es bastante considerable en comparacion con el siguiente afio, que
se tiene un crecimiento de 268% y en el afio 2019 también tiene un crecimiento considerable
de un 72%, conllevando a contar con S/ 18,312 soles, al contar con un % considerable en
esta cuenta es muy probable que se tenga dinero disponible para hacer inversiones y buscar
alternativas para seguir impulsando a la empresa y por otro lado buscar opciones de

crecimiento.

Otro, aspecto importante a destacar como parte del analisis horizontal, es que el crecimiento
de total activos ha sido parejo al tener un 16% entre los afios 2017 al 2019, este crecimiento
estd respaldado en su mayoria, por aumento de los activos corrientes al tener porcentajes

como de 23% y 19% de crecimiento en los afios analizados.

Andlisis vertical, se puede apreciar que el crecimiento de recursos liquidos en caja y bancos
ha tenido un crecimiento desde un 7% al 31%, a pesar que la cantidad es elevado, también
se aprecia gque existe una importante concentracion de mercaderia en los afios 2017, 2018,
en el siguiente afio se tiene una disminucion de la mercaderia que se aprecia en el incremento

de caja y bancos.

Se debe destacar que la mayor concentracion de recursos esta en el activo corriente en
promedio de un 85% en tres afios analizados, en activos no corrientes se ha tenido la
disminucion, debido que se ha tenido que hacer compras importantes de mercaderia ya
procesada y no se ha requerido ampliar ni en equipos, ni maquinaria que conlleve a
incrementar estos activos no corrientes. Es decir, la empresa en los tres afios que se esta
analizando ha concentrado sus recursos de manera considerable en activos que sean liquidos

que puedan convertirse en un tiempo corto en efectivo.
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Tabla b

Analisis horizontal y vertical del pasivoy patrimonio de la Procesadora el Retofio EIRL.

Descripcion Anélisis horizontal Andlisis vertical
Pasivos y patrimonio 2017/2018 2018/2019 2017 2018 2019
Pasivos corrientes

Trib y apor sis pen y salud p pagar 9% -62% 1% 1% 0.4%

Remuneraciones y participaciones

por pagar

Ctas p pagar comercial — terceros -29% -1% 63% 39% 33.1%

Total pasivos corrientes -28% -3% 65%  40% 33.6%

Total pasivo -28% -3% 65%  40% 33.6%

Pasivo

Patrimonio neto

Capital 0% 0% 39%  34% 29%
Resultados acumulados positivo 144% 11%
Resultados acumulados negativo -100% -13%

Utilidad de ejercicio 109% 7% 9% 15% 14%
Total patrimonio 98% 28% 35%  60% 66.4%
Total pasivos y patrimonio neto 16% 16% 100% 110% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., TGcume

En la descripcion del pasivo y patrimonio con respecto anélisis horizontal, se aprecia
que en los afios 2017 y 2018 se ha tenido una reduccion de cuentas por pagar a empresas, 0
proveedores de un 29%, se ha cumplido con obligaciones de la empresa, por ello, en el total
pasivos se aprecia una reduccion del 28% en los afios indicados. Asimismo, se evidencia que
el capital de trabajo no ha tenido variaciones, en la utilidad de caso, ha tenido crecimiento

de 58% en promedio en los tres afios, siendo el mas importante de 109% del a2017 al 2018.

Asimismo, segun datos se aprecia que el incremento del total patrimonio ha sido
cercano al 100% en el 2017 al 2018.

En el analisis vertical, se puede describir que una empresa para que funcione tiene
dos importantes fuentes de financiamiento, uno de ellos son los accionistas o propietarios y
por el otro lado los acreedores. En el caso de la empresa en investigacion se puede verificar
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que el total pasivo ha tenido una disminucion del 2017 al 2019 de la mitad, pasando de un
total de 65% a solo un 33% lo que quiere decir que, que la empresa funciona mayormente
con capitales propios y que para el afio 2019 el total patrimonio es de 66.4% lo que da
entender que la empresa no esta recurriendo a un financiamiento, se esta trabajando con
fondos propios o de los inversionistas. En este reporte también, se aprecia que la mayoria de
sus pasivos estd en cuentas por pagar, en deudas a terceros y carece de cuentas por cobrar

segun los datos otorgados por la empresa.

Tabla 6

Andlisis horizontal del estado de resultados Procesadora El Retofio EIRL

Descripcion Analisis horizontal Andlisis vertical
2017/2018 2018/2019 2017 2018 2019
Ingresos operacionales:
Ventas netas 54% -11% 100% 100%  100%
(-) Costo de Ventas 75% -27% -63% -72%  -59%
Utilidad bruta 18% 30% 37% 28% 41%
(-) Gastos de venta -54% 878% -2% -1% -8%
(-) Gastos de administracion 12% 9% -31% 22%  -27%
Utilidad operativa 109% 7% 4% 5% 6%

(-) Gastos financieros
(+) Otros ingresos gravados
(+) Otros ingresos no gravados

Resultado antes de 109% 7% 4% 5% 6%
participaciones e impuesto

(-) Impuesto a la Renta 109% 7% -04% -05% -0.6%
Utilidad del ejercicio. 109% 7% 3% 5% 6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Tucume

Analisis horizontal: segun los datos ofrecidos se puede apreciar que el crecimiento de
las ventas del 2017 al 2018 ha sido muy importante de un 54% a pesar que este incremento
ha permitido duplicar la utilidad neta, dicha cantidad no se ve reflejado en la cantidad de las
ganancias para la empresa, debido que el costo de ventas también se ha incrementado en un
75% lo que ha evitado que se tengan utilidades éptimas. En el afio 2019 se ha tenido una
disminucion de ventas en referencia al afio 2018 y 2017, pero a pesar de esa diferencia en la
utilidad se ha tenido un crecimiento de un 7% lo que conlleva que tenga un aumento de sus

ganancias, lo cual es importante para la empresa y sus inversionistas.
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Analisis vertical: del total de los ingresos la empresa en términos netos tiene un 3%

por concepto de utilidad, debido a que el 63% de estos se utilizan en el costo de ventas para

el afio 2017, se comprende que si bien este gasto es elevado; pero para el afio 2018

incrementd a 72% lo que da entender que este costo de ventas es muy elevado y para ello se

deben tomar acciones para poder mejorar, ya que el costo de ventas es superior al 50%, en

cuanto a la utilidad bruta se obtuvo que en el afio 2017 fue de 37% vy para el afio 2018

disminuyo a 28% debido a el costo de ventas incrementd considerablemente.

En el afio 2019, se evidencia que las ventas han bajado en un 11%; pero un aspecto

importante es que el costo de las ventas bajo en un 27% al comparar el 2018 con este afio.

Sin embargo, los gastos de ventas se han incrementado en un 878%, es decir, se hicieron

diversos gastos para mejorar las ventas que no se reflejan en los resultados, lo que repercute

gue no se tenga una rentabilidad mayor.

Tabla7

Entrevista al gerente de la empresa

Pregunta Respuesta Interpretacion
¢Considera que se ha Si, hacer un De acuerdo a la pregunta se entendio que si
tomado mejores préstamo a largo consideran que han tomado mejores
decisiones con la plazo. decisiones pero haciendo préstamos en

proyeccién de los EE.FF
en su organizacion?

¢ES necesario que la

empresa  recurra a
financiamiento a largo
plazo?

¢Cual es la estrategia

empresarial, frente a la
competencia, como busca
diferenciarse?

¢Qué  acciones  que
medidas considera que
sean  necesario  para
reducir el impacto
negativo frente a esta
situacion del COVID 19
como gerente?

Si, para mejorar en
bien de la empresa.

Buscamos
diferenciarnos por

calidad del producto.

La actitud y el buen
animo y las
protecciones
necesarias para cada
trabajador.

entidades financieras a un largo plazo si bien
es cierto esto le generaria intereses que se
deben cubrir ellos piensan aplicar este tipo de
estrategias.

De acuerdo a la pregunta entendemos que la
empresa para que mejore es necesario que
realice un financiamiento a largo plazo
porque actualmente no esta teniendo
solvencia econémica.

En cuanto a la diferenciacion considera que
es mediante la calidad del producto, esto es
importante porque tendrd& una buena
aceptacion por parte del cliente ya que le
generara confianza.

Con respecto a la pregunta el considera que
la actitud y el buen animo serian las medidas
para hacer frente a esta situacion, pero mas
que todo la perseverancia de volver a
reiniciar y no dejarse decaer.
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¢Se tenia planeado hacer
algunas inversiones en
largo plazo?

¢Frente a la situacién que
se vive por la pandemia,
la empresa va buscar
financiamiento?

¢La inversion del capital
es netamente de usted
como titular gerente o
participa algunos
integrantes mas de su
familia?

¢La rentabilidad de la
inversion (econdémica) de
los dos ultimos afios es la
esperada?

¢Se va introducir nuevos
aportes en estos meses de
capital propio, por la
situacion del COVID-19
que se esta viviendo?

Si, para mejorar
nuestra maquinaria.

Si, la oportunidad del
estado en lo que es
del reactiva Perd.

El capital es propio
del titular.

No, por falta de
maquinaria.
No.

El gerente menciono que si se tenia planteado
realizar inversiones para actualizar su
maquinaria debido a que con la que cuentas
ya esta un poco desfasada.

En lo que respecta a la busqueda de
financiamiento la empresa ha optado tomar la
oportunidad que ofrece el estado en lo que
respecta a reactiva Peru para poder
solventarse y reiniciar sus actividades.

Con respecto al capital de la empresa se
evidencio que la empresa trabaja con capital
propio y no de otras entidades financieras.

Se entendié que en los dos ultimos la
rentabilidad no es lo que esperan debido han
tenido muchas falencias y mas ain en este
afio por que la pandemia afectado casi al
100% el desarrollo de actividades.
Respondiendo a la pregunta se entendio que
la empresa no va introducir aportes en estos
meses debido a que la situacién por la que
estamos atravesando no es buena y ha
afectado la situacion econdémica.

Fuente: Encuesta aplicada al gerente de la empresa

Segun los resultados de la entrevista al gerente de la empresa menciona que, con la

proyecciodn de los estados financieros se ha tomado mejores decisiones y también se tenia

planeado hacer un préstamo a largo plazo, por lo que no es recomendable porque la empresa

se va sobre endeudar, por otro lado menciona que es necesario el financiamiento para

mejorar como empresa, para ello es adecuado tener un buen planeamiento que le permita

tener un resultado eficiente, asimismo se mencion6 que la empresa busca diferenciarse por

calidad de los productos frente a sus competidores, es una buena estrategia que aplican,

porque la calidad de todo producto debe ser muy importante, ya que te permite generar

confianza en los clientes, con respecto a la situacion en que estamos viviendo, la empresa

busca una oportunidad como es el reactiva Pert, mediante esta oportunidad que ofrece el

estado a las empresas y busca el financiamiento para que mejore sus procesos, también se

menciond que el capital con el que cuenta la empresa es propio, pero la rentabilidad que se

ha tenido en los Gltimos meses no es el esperado, ya que por la situacion que estamos

viviendo no se ha generado ventas adecuadas, finalmente afirma que es estos meses no se

introducira nuevos aportes a la empresa debido a que la situacién no lo amerita.
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Como complemento del analisis la situacién econdémicay financiera de la empresa que
permita conocer la rentabilidad, en el presente objetivos se busco conocer los ratios que
permitan determinar de manera especifica la rentabilidad, por ello el objetivo es: Evaluar el
nivel de la situacién econémica y financiera de la procesadora el retofio E.I.R.L.,
Tucume 2017, 2018 y 2019.

Tabla 8

Ratios de liquidez

Ratios de Liquidez Formula 2017 2018 2019 Promedio
Ratios de Liquidez general AC/PC 1.26 2.16 2.64 2.02
Prueba &cida AC-1/PC 0.21 0.59 2.16 0.81
Indicador de caja Efectivoy
) 0.10 0.53 0.94 0.52
Equival/PC.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Ticume

Con respecto a la liquidez de la empresa en investigacion se puede aprecia que en el
afio 2017 se ha tenido una liquidez de 1.26 teniendo en cuenta que la empresa tiene una
liquidez que esta cerca al promedio aceptable; sin embargo, a partir del 2018 y en el afio
2019 este resultado complementa los hallazgos encontrados en el andlisis horizontal y
vertical que la empresa tiene un exceso de recursos que representan mayor liquidez en los
dos ultimos afios, y estos pueden ser invertidos en otras actividades que pueden traer
beneficios para la empresa, que al 2.16 y 2.64, ya que es mayor que al promedio que debe

contar una empresa que es de 1.5 a 2.0 como aceptable.

Tabla 9

Ratios de solvencia

Ratios de Solvencia Formula 2017 2018 2019 Promedio
Apalancamiento Financiero  PT/AT 1.00 1.00 1.00 1.00
Capital neto de trabajo AC-PC 7,259 23,390 32,188

Estructura capital PT/Patrimonio Neto 1.83 0.66 0.51 1.00
Calidad de plazo de deuda P.C./Pasivo Total 1 1 1 1.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Tucume
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Otro, de los importantes ratios, analizados en la empresa son los de solvencia, para
conocer este resultados se han analizado el conjunto de bienes que cuenta la empresa y los
diversos derechos que tiene que son conocidos como los activos y las obligaciones que toda
empresa asume son los pasivos y obligaciones que pueden ser a largo plazo o en tiempos
mas reducidos, donde se analiza si la empresa tiene la capacidad de responder a estas
obligaciones. Se encontr6 que el capital neto de trabajo es elevado y tiene capacidad para
hacer frente a sus obligaciones, debido que no tienen deudas o préstamos. Respecto al
apalancamiento financiero el resultado es 1.00 porque no cuenta con obligaciones con

terceros.

Tabla 10
Ratios de rentabilidad

Ratios rentabilidad Formula 2017 2018 2019 Promedio

Rentabilidad activos (ROA) Utilidad neta/Act. Tot 0.09  0.15 0.14 0.13

Rentabilidad de capital (ROE) U. Neta/ Patr. Neto 0.24 0.26 0.22 0.24

Margen de utilidad operativa  Utili. operativa / 4% 5% 6% 0.05
Ventas

Margen de utilidad neta Utilidad neta/ Ventas 3% 5% 6% 0.04

Fuente: Elaboracién propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Tucume

La interpretacion de la rentabilidad de la procesadora El Retofio E.I.R.L. se puede
apreciar en los siguientes ratios, donde el promedio es de 0.13, es decir, que por cada sol que
se invierte en activos se genera esa cantidad de rentabilidad, mientras que cada sol de los
inversionistas ha generado un 0.24 como promedio, la razén porque la rentabilidad es baja
se debe, que esta no cuenta con un financiamiento, solo se trabaja con un capital propio y
ademas se tiene una alta concentracion de recursos en caja y bancos, siendo mas alto del

promedio esperado y esos recursos pueden contribuir a generar mejores utilidades.

Respecto a la utilidad neta, se aprecia que solamente se ha generado un 4% en
promedio, debido a los costos y gastos que se tiene en ventas, los cuales han conllevado a
generar otros pagos y que no se han reflejado en ventas y por ende en los resultados de

ganancias.
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Tabla 11

Entrevista al contador de la empresa

Pregunta

Respuesta

Interpretacion

¢La empresa en la actualidad
estd generando  liquidez
dentro del rango esperado?

:;Se ha hecho un analisis
comparativo de los estados
financieros de  periodos
anteriores?

¢Se realiza la proyeccion de
estados financieros para una
mejor toma de decisiones?

¢La empresa ha tenido
compromisos de financiacion
para el corto plazo?

¢Se tenia planeado hacer
alguna inversion en el corto
plazo? De ser asi, se
paralizard?

¢En los ultimos 2 afios la
rentabilidad de su empresa ha
tenido dificultades?

¢Cual es el nivel de liquidez
en el presente afio? ¢se tiene
un plan de accién por la crisis
que se vive en la actualidad?

No, porque no
tenemos maquinaria
actualizadas.

Si, para analizar los
ingresos, pero no son
los esperados.

Si, pero los
resultados no son lo
planeado.

No, por falta de

liquidez.

No, porque se trabaja
con capital propio.

Si, por nuestros
costos son  muy
elevados.

Mala, nos afectado
mucho.

Con respecto a la pregunta
entendemos que la maquinaria no
esta siendo efectiva debido a que
no se esta produciendo lo
esperado y por ende baja la
liquidez,

Segun la pregunta el gerente
menciono que si analizan los
estados financieros pero
lamentablemente no son lo
esperado y que requieren de
nuevas estrategias para mejorar.

En la empresa si se proyectan los
estados pero se tiene una
deficiencia ya que no se cumple
con lo que se proyecta.

En la empresa no se cuenta con
financiacion a corto plazo esto
porque no se cuenta con una
liquidez adecuada que pueda
cubrir el financiamiento.

En cuanto a hacer inversion a
corto plazo no se tenia pensado
porque el capital con que cuenta
la empresa es propio.

Le rentabilidad de laempresasi se
ha tenido dificultades porque los
costos de produccion  son
elevados y no estaria generando la
rentabilidad adecuada.

En este afio la liquidez se ha visto
afectada porque se vieron
obligados acerrar sus actividades
durante estos meses de cuarentena
y no se ha generado liquidez.

Fuente: Encuesta aplicada al contador de la empresa
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El tercer objetivo es: Disefiar la planificacién financiera que contribuya en la
situacion econdmica y financiera de la procesadora El Retofio E.I.R.L., TUcume 2020,
para el disefio de la planificacion financiera se tomo la teoria de Apaza (2017), quien
menciona que la planificacion financiera se define como un factor relevante que haga posible
lograr una oportuna gestion en cuanto a los recursos financieros, empleando diferentes
herramientas con el proposito de alcanzar los objetivos. (p.24). cabe mencionar que mediante
una adecuada proyeccion de planeamiento financiero se podrd mejorar la situacion
econdmica y financiera de la empresa. Para ello se tuvo en cuenta los andlisis antes
mencionados y por lo que se realizara una proyeccion de sus estados financieros para lograr

un mejor resultado.

Tabla 12: Resumen de las entrevistas realizadas al Gerente General y al Contador de la
Procesadora el Retofio EIRL.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Segun la entrevista realizada al Gerente General, menciona que, si bien se toman
dediciones acertadas en beneficio de la empresa, estas no contribuyen con la mejora de su
rentabilidad, ya que, en los ultimos afios ha tenido una disminucion, generando

disconformidad por parte de sus accionistas.

También, menciona que la empresa, carece de herramientas necesarias para la

elaboracion de sus productos terminados.

La empresa El Retofio EIRL, se vio afectada por la pandemia mundial generada por el
Covid -19, ya que se tenia planeado realizar una inversiéon a largo plazo, la cual en la

actualidad se ve estancado esta propuesta, asi como la obtencidn de utilidades.

Por otro lado, de acuerdo a la entrevista realizada al contador de la empresa nos
menciona que no han incurrido en ningun financiamiento a corto, ni a largo plazo, ya que

solo vienen trabajando con recursos propios.

Para el contador, la baja de la rentabilidad se debe al mantenimiento de maquinarias

realizadas en forma constante, debido al mal uso de las mismas, por parte de sus trabajadores.

Fuente: Entrevistas del Gerente General y el Contador de la Procesadora el Retofio
EIRL.
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Tabla 13
Resumen de liquidez

Ratios de Liquidez Formula Promedio
Ratios de Liquidez general AC/PC 2.02
Prueba &cida AC-1/PC 0.81
Indicador de caja Efectivoy
) 0.52
Equival/PC.

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al Ratio de Liquidez y segun los tres afios evaluados correspondientes al
2017,2018 'y 2019, podemos observar que el resultado es mayor a 1 en promedio, lo cual por

cada sol de deuda la empresa puede cumplir sus obligaciones a corto plazo.

Tabla 14
Resumen de ratios de solvencia
Ratios de Solvencia Formula Promedio
Apalancamiento Financiero  PT/AT 1.00
Capital neto de trabajo AC-PC
Estructura capital PT/Patrimonio Neto 1.00
Calidad de plazo de deuda P.C./Pasivo Total 1.00

Fuente: Elaboracion propia

La empresa en los afios 2017,2018 y 2019 en cuanto al anlisis de solvencia, cuenta con un
promedio de 1, lo cual se puede interpretar que el patrimonio pertenece mas a los duefios

que a los proveedores.

Tabla 15

Resumen de ratios de rentabilidad
Ratios rentabilidad Formula Promedio
Rentabilidad activos (ROA) Utilidad neta/Act. Tot 0.13
Rentabilidad de capital (ROE) U. Neta/ Patr. Neto 0.24
Margen de utilidad operativa  Utili. operativa / 0.05

Ventas

Margen de utilidad neta Utilidad neta/ Ventas 0.04

Fuente: Elaboracion propia
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La ratio de rentabilidad, en laempresa en los afios 2017,2018 y 2019 en cuanto al ROA
muestra un promedio del 13%, en comparacion al ROE que muestra un 24% mayor al ROA,
con respecto al Margen de utilidad operativa la empresa cuenta con un promedio del 5% y

un Margen de utilidad neta de un 4% promedio.
3.2. Discusion de resultados

La discusion de resultados esta basada, en datos presentados en tablas y graficos
obtenidos mediante entrevistas y después se analizara los estados financieros de la empresa

que se investigo, la discusién empieza con el primer objetivo especifico:

Analizar la planificacién financiera para mejorar la situacion economica y
financiera de la procesadora El Retofio E.l.R.L., Tucume, los resultados en el analisis
horizontal del balance general, se aprecia un importante crecimiento del activo corriente en
caja y bancos, en el afio 2018 de 268% Yy en el 2019 también un 72% conllevando a contar
con S/ 18,312 soles, se tiene dinero disponible para ser usado para otros fines, el crecimiento
del total activo ha sido parejo al tener un 16% entre los afios 2017 al 2019 y en el andlisis
vertical, se puede apreciar que el crecimiento de recursos liquidos en caja y bancos ha tenido
un crecimiento desde un 7% al 31%, se debe destacar que la mayor concentracion de recursos
esta en el activo corriente en promedio de un 85% en los tres afios analizados, en cambio en
los activos no corrientes se ha tenido una disminucion de 8% en promedio. Estos hallazgos
se relacionan con la investigacion de Fernandez (2019) el autor concluy6 que; la
planificacion financiera se basa en la rentabilidad, porque se requiere poner en practica el
mismo en un tiempo minimo, ya que al poner en practica la propuesta, se hizo un inversion
de S/. 1, 514.808.00, resulta un VAN de 878,805.08 considerado como un valor positivo,
sefialando que la misma es factible, el TIR es de 78.95%, siendo este un incremento en las

utilidades para el afio 2018.

En la descripcion del pasivo y patrimonio con respecto analisis horizontal, se aprecia
que en los afios 2017 y 2018 se ha tenido una reduccion de cuentas por pagar a empresas 0
proveedores de un 29%, se ha cumplido con obligaciones de la empresa, por ello, en el total
pasivos se aprecia una reduccion del 28% en los afios indicados en la utilidad, ha tenido
crecimiento de 58% en promedio en los tres afios, siendo el mas importante de 109% del
2017 al 2018. Asimismo, el incremento del total patrimonio ha sido cercano al 100% en el

2017 al 2018, y en el ultimo afio de un 35% segun los hallazgos hechos para la empresa en
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investigacion, el total pasivo ha tenido una disminucion del afio 2017 al 2019 de la mitad,
pasando de un total de 65% a solo un 34% lo que quiere decir que, la empresa funciona
mayormente con capitales propios y que para el afio 2019 el total patrimonio es de 66.4% lo

que da entender que la empresa no esta recurriendo a un financiamiento.

Estos hallazgos se relacionan con la investigacion de Ramos y Tapia (2017) el autor
concluy6 que; la planeacién financiera es de vital importancia por lo que no se puede pasar
por alto por ningin motivo, es por ello que durante la investigacion hecha la organizacion
Unitel S.A., se pudo determinar que llevan un manejo del control de sus gastos, los cuales
han mostrado un 50% de las ventas, generando un descuido en la operatividad siendo esto el
resultado de no presentar medidas que registren y prevean las operaciones proximas de la

organizacion.

Otro, de los resultados es en cuanto a la entrevista al gerente de la empresa, menciona
que la empresa trabaja con capital propio, ya que tiene la cultura de trabajar con los fondos
propios del gerente, por la afectacion de la pandemia se evaluaré para tener la posibilidad de
obtener un crédito de Reactiva Per0, respecto a la proyeccion de estados financieros si se
realiza, pero no se logra lo esperado y por otro lado mejorar su maquinaria para obtener
mejores resultados. Estos hallazgos se relacionan con la investigacion de Acosta y Paz
(2018) el autor concluy6 que; la entidad posee un grado de rentabilidad muy bajo, puesto
que la misma no cuenta con estrategias dptimas contables y tiene una liquidez apropiada, ya
que sus ventas en la mayoria de los casos son al contado, con respecto al endeudamiento que
posee esta lo representa en un 38%, por lo que es necesario que este al pendiente y que

cancele las mismas con el fin de que los intereses no incremente.

Para el segundo objetivo especifico se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos del
analisis documental de los estados financieros de la empresa, Evaluar el nivel de la
situacion econdmica y financiera de la procesadora el retofio E.I.R.L., Tucume 2017,
2018y 2019; con respecto a la liquidez de la empresa en investigacion se puede aprecia que
en el afio 2017 se ha tenido una liquidez de 1.26 teniendo en cuenta que la empresa tiene una
liquidez que esta cerca al promedio aceptable; sin embargo, a partir del 2018 y en el siguiente
afio este resultado complementa los hallazgos encontrados en el analisis horizontal y vertical
del balance general, la empresa tiene un exceso de liquidez en los dos Gltimos afios que tiene
2.16y 2.64, mayor que al promedio que se debe contar una empresa que es de 1.5 a 2.0 como

aceptable.
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Se encontrd que el capital neto de trabajo es elevado y tiene capacidad para hacer frente
a sus obligaciones, debido que no tienen deudas o préstamos. Respecto al apalancamiento

financiero el resultado es 1.00 porque no cuenta con obligaciones con terceros.

Estos hallazgos se relacionan con la investigacién de Gonzales (2019) el autor
concluyé que; es necesario que cada empresa cuente con una planificacion financiera que le
permita conocer en que esta fallando y de qué manera puede mejorar, todo ello parte de tener
un adecuado inventario y conocer que tiene y que le hace falta, de esta manera podré tener
la rentabilidad que desea, puesto que conocer la realidad de la organizacion hace posible

conocer con que capital cuenta y cuales son los gastos que tenga.

La interpretacion de la rentabilidad de la Procesadora El Retofio E.l.R.L. se puede
apreciar en los siguientes ratios, donde el promedio de la rentabilidad econémica es de 0.13,
es decir, que por cada sol que se invierte en activos se genera esa cantidad de rentabilidad,
mientras que cada sol de los inversionistas ha generado un 0.24 como promedio de
rentabilidad financiera, larazén, por la cual la rentabilidad es baja se debe que esta no cuenta
con un financiamiento, solo se trabaja con un capital propio y ademés se tiene una alta
concentracion de recursos en caja y bancos siendo mas alto del promedio esperado y esos
recursos pueden contribuir a generar mejores utilidades. Respecto a la utilidad neta, se
aprecia que solamente se ha generado un 4% en promedio debido a los costos y gastos que
se tiene en ventas desde el afio 2018 han conllevado a generar otros pagos y las ventas no

han sido las esperadas

La investigacion de Fernandez (2019) se relaciona con los hallazgos en la estudio de la
Procesa El Retofio EIRL., donde se describe que la empresa cuenta con una rentabilidad que
permitio cancelar sus deudas en un tiempo corto, de la misma manera en funcion del ratio
de gestion donde se muestra que la empresa uso sus recursos de la mejor manera en el afio
2015, pero los afios siguientes no fueron los esperados, ante ello, se recurre a un plan
financiero que le brinde la oportunidad de poder hacerle frente a los gastos y obtener mayores

resultados.

Otro, de los resultados es en cuanto a la entrevista generada al contador de la empresa,
ya que se tuvo en cuenta que la empresa no esta generando una rentabilidad favorable, porque
no se cuenta con la maquinaria apropiada, otra de las razones que no se tiene la rentabilidad

esperada, esto se da porque los costos de ventas son elevados y se trabaja con capital propio,
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no se pretende endeudarse, estos hallazgos se relacionan con la investigacion de Ortiz (2019)
el autor concluyd que; la organizacion posee una deficiente planificacion financiera, la cual
estd originando dificultades, con respecto a las inversiones que se realizan no cuentan con
un estudio que le permita saber las ganancias que alcanzan, por otro lado la organizacion
realizd una gran inversion tecnoldgica, como estrategia cuyo propésito es darle a los
consumidores un mejor trato, la misma se llevo a cabo con el capital aportado por los duefios
y terceros, sin embargo, no consideraron cuales serian los resultados por ello tuvieron que

invertir mas de lo previsto.

Disefiar la planificacion financiera que contribuya en la situacion econémica y
financiera de la procesadora El Retofio E.l.LR.L., Tdcume 2020. El disefio del
planeamiento financiero enfoca a mejorar la situacion econémica y financiera de la empresa
El Retofio E.I.LR.L, cumple la funcién de brindar a la organizacion los lineamientos
necesarios para la optimizacion de los recursos financieros y obtener los mejores resultados
a corto, mediano y largo plazo. Segun los resultados obtenidos de las entrevistas aplicadas a
los representantes de la empresa, se determind que se estan tomando acciones que le
permitan reactivar sus actividades, pero les resulta un poco tedioso, porque no poseen
liquidez suficiente para aplicar los requisitos de seguridad tanto para el cliente como sus
colaboradores. Por otra parte, el contador afirmé que no se utilizan herramientas financieras
para analizar los estados financieros, y en algunas ocasiones para lograr mantener la liquidez
en el corto plazo y cumplir con las obligaciones se recurre al apalancamiento financiero

aumentando la deuda de la empresa.

Asimismo, la teoria que respalda nuestra investigacion es la de Apaza (2017), quien
menciona que, la planificacion financiera se define como un factor relevante que haga
posible lograr una pertinente gestién en cuanto a los recursos financieros, empleando
diferentes herramientas con el propdsito de alcanzar los objetivos. (p.24). cabe mencionar
que mediante una adecuada proyeccion de planeamiento financiero se podra mejorar la

situacion econémica y financiera de la empresa.
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3.3. Aporte cientifico

Propuesta de un plan financiero para mejorar la situacion econémica y financiera de la

procesadora el Retofio EIRL., Tucume 2020
3.3.1. Introduccion

La procesadora El Retofio E.I.R.L, empresa industrial, cuya actividad principal abarca
el procesamiento de maiz duro hibrido amarillo para finalmente la elaboracién y produccion
de lachicha de joray sus derivados, asimismo segun el diagnostico que se realizé se encontro
que la empresa no esta generando una buena rentabilidad en los Gltimos afios, esto de acuerdo
a lo que menciona el encargado de la empresa, cabe mencionar que la empresa cuenta con
poco personal y que sus costos de produccion son elevados, por lo tanto no esta generando
los resultados esperados por sus accionistas. Ante esta situacion presentada se plantea esta
propuesta de investigacion el cual nos va permitir proyectar sus estados financieros con la
finalidad de poder generar una mejor rentabilidad y por ende lograr un mejor crecimiento

empresarial para lograr cumplir con sus objetivos.

3.3.2. Justificacion

Esta propuesta de investigacion se justifica mediante la teoria de Apaza, (2017),
quien menciona que, la planificacion financiera se define como un factor relevante que haga
posible lograr una adecuada gestion en cuanto a los recursos financieros, empleando
diferentes herramientas con el proposito de alcanzar los objetivos. Asimismo, el autor
menciona las siguientes dimensiones que nos van a permitir lograr un mejor resultado, estas

son:

Estados financieros proyectados: se conoce que los estados financieros simbolizan. La
situacion real en la que se haya la organizacion y lo que se ha logrado, como resultado de las
actividades administrativas y financieras realizadas en los diferentes ejercicios econémicos,

sus indicadores son: desempefio pasado, desempefio esperado

Financiacion y estrategia empresarial: las estrategias financieras, se conocen como los
factores de gran relevancia en la puesta en practica del proyecto. Por lo que se considera
como uno de los elementos de la cartera de herramientas empresariales. Esta encierra las

decisiones de financiamiento pertinente con el fin de lograr las metas totales, detallando el
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nivel adecuado de la inversidn financiera: los indicadores que la componen son; financiacion

a corto plazo, financiacién a largo plazo y estrategia empresarial.

Plan de inversiones: se conoce como el estudio sistematico de cada una de las metas
vinculadas con una inversion, de la misma manera que su precio referente, por ello es
necesario tener presente que el plan de inversién asume los gastos que se presentan desde el
inicio, bien sean gastos fijos o corrientes. En estas guias posee una inversion en un tiempo
corto o prolongado, los indicadores de este plan son; inversiones a corto plazo, inversiones

a largo plazo.

3.3.3. Objetivo

Mejorar la situacion econdmica y financiera de la procesadora el Retofio EIRL.,
Tucume 2020

3.3.4. Generalidades

Descripcion de la empresa

La procesadora el retofio EIRL, estd dedicada a la venta y el procesamiento de maiz
duro hibrido amarillo para finalmente la elaboracion y produccién de la chicha de jora 'y sus
derivados, la empresa fue creada el 10 de noviembre del 2010, la empresa es registrada
dentro de las sociedades y mercantiles con el tipo de empresa individual de responsabilidad

limitada.
RUC: 20487492168
Razdn Social: venta al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

Nombre Comercial: Procesadora el Retofio Empresa Individual de Responsabilidad

Limitada
Tipo Empresa: Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
Direccion Legal: Cal. Miguel Grau Nro. S/n
Distrito / Ciudad: Tucume
Departamento: Lambayeque, Peru

Gerente General: Sanchez Baldera Sebastian
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3.3.5.Misién y Vision
Mision
Llegar a ser una empresa con prestigio a nivel nacional y regional ofreciendo un

producto de calidad para sus clientes, asi como generan una buena experiencia en su

atencion.
Vision
Al 2021 ser una empresa lider en el mercado generando un buen trabajo en equipo de

sus colaboradores para que desempefien una buena atencion a nuestros clientes, logrando asi

poder mejorar nuestro crecimiento empresarial.

Estructura Organizacional de la Procesadora el Retofio EIRL.

GERENTE:
SEBASTIAN SANCHEZ BALDERA
CONTADOR:
JHON SANCHEZ M
SANDOVAL
1 1 |
VENTAS: PRODUCCION :
JUAN MIGUEL NIMA
LLAUCE CISNEROS ‘
RIOJAS
AMION: | CAMIONETA:
c © ' MAQUINISTA |
JHONNY | DAVAB EI\AAXEIHEZ 1: MAQUINISTA 2:
MACALOPU CRISTIAN = FELIZ MORANTE
SANCHEZ SANTAMARIA
PIZARRO
AYUDANTE:
ASALDE RONALD CISNEROS

FUENTE: La Procesadora el Retofio EIRL..
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Principales clientes:

- Tiendas (Negocios)

- El Potrerito

- El Cantarito (Chicherio)

- Persona para su consumo
- Las Pirkas

- Centro turistico La Huaca

Proveedores:

- Agricultores

- Fundos agricolas

3.3.6. Analisis FODA

Tabla 16
Analisis FODA de la Procesadora el Retofio EIRL.

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Laubicacion es accesible paratodos - Las utilidades no han sido las esperadas
los clientes. en los ultimos afos.
- Ser reconocidos en el mercado. - El abastecimiento de sacos con la patente

Alta fidelizacién de los clientes. a la empresa.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Calidad del producto. - Aparicion de competencia directa.
. . . La informalidad.
- Precios accesibles a nuestros clientes.
- El tiempo y clima en que se elabora la
jora (en el frio no llega a secar la jora 'y se
pierde).

Campafias de maiz.

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.7.Planeamiento financiero proyectado de la procesadora el Retofio
EIRL., TUcume

a) Proyeccion de un pronéstico de ventas

Para realizar el analisis de ventas antes del origen de la pandemia del Coronavirus, se
recurrio a informacién histérica, es decir, de hechos o acontecimientos que ya sucedieron en

la empresa como son las ventas que se tuvo en los afios 2017 al 2019 respectivamente.

Tabla 17
Ventas obtenidas en los tres ultimos afios

Afos analizados para la proyeccion de estados financieros

Afios 2017 2018 2019

Ventas Netas 111,153 171,419 152,305

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Ticume

indice de ventas del 2017 al 2019
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H Afios ® Ventas Netas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL.

Se puede apreciar que las ventas tuvieron un mejor crecimiento en el afio 2018 en
comparacién con el afio 2019. Sin embargo, a pesar de ello, si se evidencia un crecimiento

importante, la empresa tuvo mejoras en comparacion con el afio 2017.
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Tabla 18

Andlisis de ventas

Ventas antes del COVID -19 Proyeccion de ventas Post COVID

Afios 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
Ventas Netas 111,153 171,419 152,305 142,375 159,460 178,595 205,384

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., TUcume

Representacion grafica de las ventas antes y después de la pandemia del
Coronavirus

Proyeccion de ventas Netas
250,000

200,000
150,000
100,000

50,000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—8—\/entas Netas

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Tucume

En esta figura se puede apreciar la diferencia del nivel que se tendré en el afio 2020,
con la proyeccion realizada, se aprecia que la disminucion de las ventas sera de hasta del
24% por la grave afectacion que se tiene por la pandemia del Coronavirus. Si bien en los
proximos afios se logra una recuperacion; pero ha sido una consecuencia no esperada para

la empresa.

Para realizar la proyeccidn de ventas se recurri6 al analisis histérico desde el afio 2017
hasta el 2019, pero debido a los ultimos acontecimientos generados por pandemia del
Coronavirus que ha conllevado a un aislamiento de la poblacién de los diversos negocios se
tuvo que replantear el crecimiento de las ventas. Ante ello, los resultados obtenidos hasta el
afio 2024 la empresa mejora sus ventas llegando hasta superar los 200mil, no se reflejan en

las utilidades de la empresa, en consecuencia, se definen estrategias de financiacion.
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b) Proyeccién del estado de resultados

Tabla 19

Proyeccién del Estado de Ganacias y Perdidas hasta el 2024

Afios 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas Netas 111,153 171,419 152,305 115,752 142,375 159,460 178,595 205,384
(-) Costo de Ventas -70,302 -123,231 -89,421 -75,239  -89,696 -95,676  -107,157 -119,123
UTILIDAD BRUTA S/.40,851.00 S/.48,188.00 S/.62,884.00 40,513 52,679 63,784 71,438 86,261
(-) Gastos de venta -2625 -1207 -11802 -5,788 -7,119 -11,162 -12,502 -14,377
(-) Gastos de administracién -34,070 -38,295 -41,756 -31,253  -38,441 -43,054 -48,221 -55,454
UTILIDAD OPERATIVA S/.4,156.00 S/.8,686.00 S/.9,326.00 3,473 7,119 9,568 10,716 16,431
(-) Gastos financieros

(+) Otros ingresos gravados

(+) Otros ingresos no gravados

g e PATICIPACIONESE gy 415600 51.868600 932600 3473 7119 9568 10716 16,431
(-) Impuesto a la Renta -416 -869 -933 347 712 957 1,072 1,643
UTILIDAD DEL EJERCICIO. S/.3,740.00 S/.7,817.00 S/.8,393.00 3,125 6,407 8,611 9,644 14,788

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., TUcume
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Analisis DuPont para determinar las estrategias para mejorar la situacion econémicay
financiera (rentabilidad)

Tabla 20

analisis DuPont

Ratios rentabilidad Formula 2017 2018 2019 Promedio
Margen de utilidad neta U.N/Ventas 3% 5% 6% 4%
Rotacion de activos totales Ventas/AT 2.56 3.40 2.61 2.86
Multiplicador financiero TA/Patrimonio 2.83 1.66 1.51 2.00
ROA UN/TA 9% 15% 14% 13%
ROE UN/Patr. Total 24% 26% 22% 24%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la empresa la procesadora el Retofio EIRL., Tucume

En cuadro se pude apreciar que el margen de utilidad neta obtenida en la empresa es de
3% en el afo 2017, se ha tenido un incremento hasta el 2019 que ha llegado hasta el 6%, es una
mejora; con respecto a la rentabilidad de los inversores se puede verificar que es estable de 22%
al 24% a pesar que la rentabilidad de los activos ha sido menos, esta en crecimiento si se pretende
mejorar los indices de rentabilidad, se recurre a diversas estrategias de financieras para obtener

mejores resultados en la procesadora El Retofio.

Estrategia de préstamos de dinero: si se pretende obtener un mejor resultado en el ROE,
se debe de recurrir a préstamos de dinero, mediante el endeudamiento, es una alternativa para

lograr mejores indices de ganancias para los inversionistas.

Eficiencia en costos y Gastos: Para mejorar el ROA, se lograra mejorando el margen
neto, es decir, la utilidad neta, se mejora mediante esta estrategia que al ser eficientes en costo
de la materia prima y/o de la produccién y verificacion de gastos adecuados conllevan que se

mejore la rentabilidad econémica.

Crecimiento y reduccién de activos: Para mejorar la rotacion de activos totales, se
recurre a dos alternativas, en primer lugar, se busca el crecimiento de las ventas, que conlleva a
obtener mejores resultados, de otro lado, si de reduce los activos también se tiene la posibilidad
de generar dptimos resultados.
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones
Para cumplir con el objetivo General, llegamos a determinan que la procesadora el
Retoio  EIRL, carece de un plan financiero, esto se ve reflejado en la informacion
obtenida por parte de las jerarquias de la empresa, no se recurre a un financiamiento, ya
que se tiene la cultura de trabajar con capitales propios, por ello, se plantea alternativas
de planificacion financiera para mejor sus rentabilidad, teniendo en cuenta que se

identifico que se cuenta con dinero disponible en caja y bancos que puede ser utilizado.

Cumpliendo con el Objetivo N° 1, se concluy6 que, con el andlisis de la planificacion de
la procesadora El Retofio E.I.R.L., Tacume 2020, se aprecia un importante crecimiento
de activo corriente en caja y bancos, del 2017 al 2018 se tuvo un incremento de 268%
y 2019 un 72% y en el analisis vertical, los recursos liquidos en caja y bancos ha tenido
un crecimiento desde un 7% al 31%. Por otro lado, el crecimiento de las ventas del 2017
al 2018 ha sido muy importante de un 54% a pesar que este incremento ha permitido

duplicar la utilidad neta, el costo de ventas se ha incrementado en un 75%.

Respecto al Objetivo N° 2, la evaluacion de la situacién econdémica y financiera en la
empresa, en el analisis de liquidez corriente, se muestra una liquidez de 1.26 en el 2017,
a partir del 2018 la empresa tiene un exceso de liquidez en los dos Ultimos afios que tiene
2.16 'y 2.64, mayor que al promedio que debe contar una empresa que esde 1.5a 2.0, la
rentabilidad econémica es de 0.13, es decir, que por cada sol que se invierte en activos
se genera esa cantidad de rentabilidad, mientras que cada sol de los inversionistas ha

generado un 0.24 como promedio de rentabilidad financiera.

Finalmente, para dar cumplimiento al tercer Objetivo se concluy6 que, el disefio de la
planificacion financiera que contribuya en la situacion econémica y financiera de la
procesadora El Retofio E.I.R.L., Tucume 2020. Para mejorar la situacion economica y
financiera se propone como estrategia de préstamos de dinero: asi se pretende obtener

un mejor resultado en el ROE, se debe de recurrir a estas estrategias, otra alternativa es
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la eficiencia en costos y Gastos: Para mejorar el ROA, se logara mejorando el margen
neto y finalmente se debe buscar el crecimiento de ventas y reduccién de activos.

4.2. Recomendaciones

Cumpliendo el objetivo N° 01 se recomendé que, el gerente de la empresa debe coordinar
con el contador para realizar un analisis de la situacion actual con mayor detalle, teniendo en
cuenta los diferentes cambios que se han tenido para definir estrategias de comercializacion y
ventas, teniendo en cuenta los resultados encontrados, es que no se genera muchas ventas se

tiene inventarios y cuentas por pagar.

Cumpliendo el objetivo N° 02 se recomend0 que, con respecto a la rentabilidad se han
tenido mejoras respecto al afio 2019; pero si se tiene capacidad de planta, equipos, maquinaria
y personal para lograr mejores resultados, es necesario que se impulse estrategias para penetrar
a otros segmentos y ofrecer sus productos, captando nuevos clientes que conlleven a lograr los

objetivos en rentabilidad que puede alcanzar si se proponen a lograrlo.

Cumpliendo el objetivo N° 03 se recomend6 que, deben complementar la investigacién
en base a la experiencia y conocimiento del mercado y que por medio de la planificacion
financiera deben enfrentar esta crisis, teniendo en cuenta los resultados que se proyectaran en la

propuesta.
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ANEXOS 1: Matriz De Consistencia

ANEXOS

Titulo: PLANIFICACION FINANCIERA PARA MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA

PROCESADORA EL RETONO EIRL., TUCUME 2020.

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General | Objetivo General Estados financieros Desempefio pasado
¢De qué manera la | Proponer la proyectados Desempefio
planificacion financiera | planificacion _ deseado
afecta la  situacion | financiera para Hl-_ L La Entrevista y guia
econdmica y financiera | mejorar la situacién | Planificacion Financiacion a de entrevista
de la procesadora El | econdmica y | financiera Cinanciacid corto plazo
Retofio E.I.R.L., | financiera de la | Mejora la Inanciaciony Ry,
( = | situacion estrategia Financiacion a
Tacume 20207 procesadora El Retofio - Planificacién . largo plazo
E.I.R.L. TGcume 2020 | économica y | Faniiicacto empresarial P
financiera de la financiera Estrategia Analisis
procesadora El empresarial documental y guia
Retono _ de anélisis
'IIE'.’I.R.L.’ZOZO Inversiones a corto documental
acume . . plazo
Plan de inversiones .
Inversiones a largo
HO: La plazo
. L . lanificacion 4 iaui
Problema Especificos | Objetivos Especificos ?inanciera no Situacion gR:;é)rrélde liquidez Analisis
;Cudl  es la Analizar la | mejora la| €condmicay Ratios de liquidez documental
planificacion financiera | planificacion situacion financiera Prueba acida
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en la procesadora El
Retoiio E.ILR.L.,
Tucume 2020?

¢Cual es la
situacion econdmica y
financiera de la
procesadora El Retofio
E.ILR.L., Tdcume del
2017, 2018 y 2019?

¢Cémo la
planificacion financiera
contribuye con la
situacion economica y
financiera de la
procesadora El Retofio
E.I.LR.L., Tacume 20207

financiera para
mejorar la situacion
econémica y

financiera  de la
procesadora El Retofio

E.IR.L, Tlcume
2020.

Evaluar el nivel
de la situacion
econémica y

financiera  de la
procesadora el retofio
E.LR.L., Tdcume
2017, 2018 y 2019.

Disefiar la
planificacion
financiera que
contribuya en la
situacién economica y
financiera de la
procesadora El Retofio
E.ILR.L., Tucume
2020.

econémica Yy
financiera de la
procesadora El
Retofio
E.ILR.L.,
Tacume 2020

Indicador caja

Ratios de Solvencia

Apalancamiento
financiero

Estructura de
Capital

Calidad de plazo de
deuda

Ratio de rentabilidad

Rentabilidad
econémica

Rentabilidad del
capital

Rentabilidad de los
activos

Margen de utilidad
operativa

Margen de utilidad
neta

Guia documental
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ANEXOS 2: Entrevista al Gerente de la Procesadora el Retofio EIRL.

La investigacion tiene por titulo; PLANIFICACION FINANCIERA PARA MEJORAR
LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA PROCESADORA EL
RETONO EIRL., TUCUME 2020, busca recoger I informacion mediante una entrevista
al gerente de la empresa,

Nombre: g)eéué‘cm Cfd'-ut/lll ‘gf’/r/zm-

I (Considera que se ha tomado mejores decisiones con la proyeceion de los EE FF. en

su 1on?
5:.“7/:‘". W prisbame a /ar;o %JO-

2. | Es necesario que ln empresa recurm o financiamiento 4 lurgo plazo?

S pore M jores e1 bton i o Euprian

3 (Cual e la estrategi empresanal, frente a la competencia, como busca diferenciarse?

memw :1 (ﬁ.«m eno - Por arli doo/ (.a,/ ,,od.m{p

4. (Qué accrones que medidas considera que sean necesanas para reducir el impacto
negativo frente a esta situacion del COVID-19 com

0 gerente”
,&azé/u:l /J‘u:u Arawm@ /!:pmfcuamo N cederte.

peare ede Prebejechr
5 (Se tenia plancado hucer algunas inversiones en largo plazo?
Ql‘ . Puw MO v Y\\»M}"k 'YV\C& \.‘wv“" wom -
6. (Frente a lu situacion que se vive por la pandemia, la ernpresa va buscar financiamiento?

3. fﬂ ovechuemicld e Sslado eulo Gue es
del Reach vel Penlt

7. ¢ba version de capital es netamente de usted como Titular gerente o participa algunos

imntegrantes mis de su fiunihia”
L onpedal eo propi0 el ‘Aér e
8. (La rentabilidad de ln inyersion (econdmica) de los dos Gltimos afos os la espernda?

Mo per fatb At mogainans -

9. (Se va a introducir nuevos aportes en estos meses de capital propio, por ln situacion

del COVID-19 que se esti viviendo?

We.
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ANEXOS 3: Entrevista al contador de la Procesadora el Retofio EIRL.

3 ionario de entrevista

La mvestigacion tiene por titulo: PLANIFICACION FINANCIERA PARA MEJORAR
LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA PROCESADORA EL
RETONO EIRL., TUCUME 2020, busca recoger la informacion mediante una entrevista
al Contador de la empresa.

Nombre: E'Z/ %oq &,&Jﬂm &unélfz. /"92“660&/

1. jLaempresa en la actuabdad esta generando liqudez dentro del rango esperado?

/UO. /;?o::y:,e J20 ﬁwuw. w»ag-u:'rlanm. ur@*d?«da;_

™

(Se ha hecho un andlisis comparativo de los estados financieros de penodos antenores?
_S )," Ijgm auaému /oo inpreacs pero No Juu ey a"/""“’/0~r .

3 (Se realiza la proyeccion de estados financieros para una mejor toma de decisiones?

g)::‘ f{wo los ;c.wuruo’a.r No 50y . A’ f’&““’[ﬂ’o =
4 (Laempresa ha tenido compromisos de finapciacion para el corto plazo?

Wo. gor folle b frpaite

s, ,Se tenia planeado hacer alguna inversion en el corto plazo. De ser asi, ¢ paralizara?
Mo, por guv & fabojs cowieopihd preppio -
,

6. ;En los ultimos 2 afos la rentabilidad de su empresa ha tenido dificultades?

5’". por Nusbe Coster Fon muy slowilor .

7. (Cudl es el nivel de liquidez de fa empresa en el presente afio?  Se tiene un plan de

accion por la crisis que se vive en la actualidad?

%ué . oney ¢ /«/M(o mue lqo )
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ANEXOS 4: Validacién de los Instrumentos por los jurados expertos.

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo. Maria Rosa Cruzado Puente. Contadora  Publica  Colegiada vy
Docente adscrita a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan.
he leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos elaborado por: Carrasco Carranza
Luz Mery vy Quijano Rodriguez Mariesly Emperatriz. estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad, para el desamollo de la investigacion titulada: PLANIFICACION
FINANCIERA PARA MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
DE LA PROCESADORA EL RETONO EIRL., TUCUME 2020.

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido v redaccion
de los items.

Pimentel 15 de Mayo del 2020

Je
NOMBRE: Marfa-Resa Cruzado Puente

DNI: 16413803
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Lupe del Cammen Cachay Sanchez, Contadora Publica Colegiada vy
Docente adscrita a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan. he
leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos elaborado por: Carrasco Carranza Luz
Mery v Quyano Rodniguez Manesly Emperatriz. estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad, para el desarrollo de la investigacion titulada: PLANIFICACION
FINANCIERA PARA MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE
LA PROCESADORA EL RETONO EIRL., TUCUME 2020.

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion. contemido y redaccion
de los items.

Pimentel 27 de Mayo del 2020

NOMBRE: LUPE DEL CARMEN CACHAY SANCHEZ
DNI : 16680888
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo. Eveling Sussety Balcazar Paiva, Contadora Publica Colegiada y
Docente adscrita a la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan. he
leido y validado el Instrumento de Recoleccion de datos elaborado por: Carrasco Carranza Luz
Mery v Quyano Rodriguez Manesly Emperatriz. estudiantes de la Escuela Profesional de
Contabilidad. para el desarrollo de la investigacion titulada: PLANIFICACION
FINANCIERA PARA MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE
LA PROCESADORA EL RETONO EIRL., TUCUME 2020.

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido y redaccion
de los items.

Pumentel 21 de Mayo del 2020

%umlj N

NOMBRE: Eveling Sussety Balcazar Paiva
DNI: 48092815
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ANEXOS 5: Carta de aceptacion de la Procesadora el Retofio EIRL.

| EL DE DEL INFORME FINAL D
IESIS
Lambayeque, 04 de Mayo de 2020.
LUZ MERY CARRRASCO CARRANZA
MARIESLY EMPERATRIZ QUIJANO RODRIGUEZ
De mi especial consideracion.

Por medio de la presente reciba un cordial saludo; y a la vez, manifestarie que
hemos aceptado a Luz Mery Carrasco Carranza con DNI N* 71836298 y Mariesly
Emperatriz Quijano Rodriguez con DNI N° 71971747 del Decimo ciclo de la Facultad
de Ciencias Empresariales de la Carrera de Contabilidad, a realizar en nuestra
empresa el Informe Final de Tesis sobre “PLANIFICACION FINANCIERA PARA
MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA
PROCESADORA EL RETONO E.LR.L. - TUCUME 2020"; para lo cual nos
comprometemos a brindarles las facilidades para la realizacion del mismo.

Sin otro en particular.

Muy Atentamente,

NTE NI,
GERENTE DE LA EMPRESA
DNI:16741877

Nacimes pava cxecer y vencex gigantes.

Ea o o SN -
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ANEXOS 6: Estados Financieros de los afios 2017, 2018 y 2019 de la Procesadora el Retofio
EIRL.

sUNAT

REPORTE DEFINITIVO
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2018
TERCERA CATEGORIA - ITF
ESTADOS FINANCIEROS
Namero de RUC: 20487402108 Razon Social :  PROCESADORA EL RETOA?0
Periodo Tributarto 201913 Womero de Orden: 1000262018
NOmero de Formulario 0710 Focha Presentacion:  01/07/2020
Financieros

Caya y bhanoos 18312 | Sobregiros bancaios 0
It WA TREONBMDM ¥ (0. vishir DAVA (8 vanin O] Tty apont wet pens y skl D0f fge i)
Z:(nmm-w 0 | Rumuneaciones y pamicn pof pagar 0
Clas. por cobrae comarciales - misc 0 | Clas. por pagar comerciales - tarosros 0
Clus por 0oL par 00 800 O y ger 0 | Clas, por pagar commrciales « ruisc 0
Clas por cobrar diversas - ferceros 0 | Clus. por pager socon, deoclons y ge. 0
Claa por cobrmr dversas - rulnconados 0 | Clas. por pagar diversan - Seoeros 19223
Borv.y oros conirasados por anticipade 0 | Clas. por pagar dveras - rolaconadas 0
Extenaco de ctas e cobranze dudoss 0 | Ovagacionas hnanciens 0
Muruaderas 9500 | Provisenss 0
Producios 1ermwsdos 0 | Page deendo 0
Dubproducton. deshechos y sspenBoos 0| TOTAL PASIVO 10570
Producios on process 0
Malnnas prmas 20204
Malnnas s STINIYOS ¥ repuasos 0
Lrivases y armbaises 3100 | Capowl 17100
Lantancess por recbe 0 | Acciones de inversidn 0
| O 0 eustancias 0 | Capital scvconst postive 0
A¢ 08 0o cles. manienidos por s vise O | Capetal pdconal negativas 0
Otrot activos comentes 00 | Resultados no reslizedos 0
Inversonas moabaanas 0 | Excadenias de svaluacion 0
Inwersiones immotsianies (1) 0 | Resacvas 0
Activ. #0q. an Arrendarmiento fnan (2) 0 | Nerstacos scasmmiados postivos 13243
PPTUB IO, INagananas y equpos 12100 | Rasiadon scurmnisdos negativos 0

~12e - 6038 | Uhdaa de! percici L3
intangibles 0 | Péedida ool sjercice 0
ACBvOs brakgeos 0
T T o] TOTAL PATRIMONIO 30730
Desvalonzacdo de active iINMovikzaco 0
ACIO e 1203
Obes Cabies b Somtoras ° TOTAL PATRIMONIO ¥ PASIVO LU LH
TOTAL ACTIVO NETO 58312

o

@‘“‘Tu

Pigina )
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S SUNAT

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2019
TERCERA CATEGORIA - ITF

REPORTE DEFINITIVO

Otros ingresos gravados

Owos ingresos no gravados

Enaj. de val y bienes del act. F

Costo enajen. de val y bienes & [

Gastos dversos

REI del sjerocio positive

RE! del ejercicio nagativo

Resultado antes de part. Utiidad

Resultado anies de pant. Pérdida

Dustribucion legal de la renta

Resultado antes del imp. - Utikdad

Resultado antes del wmp - Pérdda

Impuesto a & renta

Resultado de ejercico - Usiidad

Resultado de ejercacio - Pémdida

iR
L

C

et

Pagina 4
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| T
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_‘
1

SUI T UBCLARACIGR FAGO ARUAL IWEUBSIC A ies Rowis Cogis pare 21
DECLARNCICH . Ejercicic gravable 2018 Contyibgyesta
- RUC d 20487492168 y
708 RAZON SOCIAL PROCESADORA EL RETONO
1 - ERSTANNR FTNANCTRROS
I.-Balance General
ACTIVO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 2018
- Caja y Bancos 359 10,669
‘Inv, valor razonab. y disp. P venta 360
por cob. com. = 361
Ctas por cob com - relacionad 362
Ctas p cob per, acec, soc, dir y ger 363
Cuentas por cobrar div. - terceros 364
Ctas por cob div. - relacionad. 365
serv. y OTros contrataa. p anticip. 360
Estimacion de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 31,550
Productos terminados 369
P d y desp ic 370
Droadnstae an nroraan m
Materias primas 372
Mat. Auxiliar., sumin. y repuestos 373
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacién de existencias 376
Activos no ctes manten. p la venta 377
Otros activos corrientes 378 1,283
Inversiones mobiliarias 379
Inversiones inmobiliarias 380
Activ, adg. en arrendamiento finan. 381
inmuepies, maguinaria y equipo 302 P
Dep Inm, activ arren fin. e IME acum. 383 (5,653)
Intangibles 384
Activos biolédgicos 385
Deprec. act. biol. amort y agota acum. 386
TeerralarisariAn da artiun {omeuri i IRT
Activo diferido 388
Otros activos no corrientes 389 505
TOTAL ACTIVO NETO 390 50,454 &
PASIVO V.Histérico 31 Dic 2018
Sobregiros bancarios 401
Trib y apor sis pen y salud P pagar 402 674
iones y parti iones por pagar 403
Ctas p pagar comercial - terceros 404 19,438
Ctas p pagar comer - relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerentes 406
Ctas por pagar diversas - terceros aw/
Ctas p pagar divers - relacionadas 408
Obligaciones financieras 409
Provisiones 410
Pasivo diferido 411
SOERY  SNETUG A!?[ 20 115




: e o0 |
Capital 414 17,100
Acciones de Inversién 415 SALEUATRLEE
Capital adicional positivo W6{icmsy 3 ssmamnvanl
Canital adicional neaativo an
Resultados no realizados 418
Excedente de revaluacién 413
| Reservas 120
[ Resultados acumulados positive 421 5,426
Resultados acumulados negativo 422
Utilidad de ejercicio |ez3 7,816
Pérdida del ejercicio 424
TOTAL PATRIMONIO 425 30,342
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 426 50,454
STL RH5S5dc A8 pAvdidas w dssenclse~Velaraa WistAvirna
Importe
Al 31 Dic. de 2018
Netas o ing por servicios 461 - 171,419
(=) Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidas 462
Ventas Netas 463 171,419
(=) Costo de Ventas 464 (123,231)
Resultado Bruto Utilidad 466 48,188
i Pérdida a67 0
(~) Gastos de venta 468 (1,207)
=) de admini ién 459 (38,295)
Resultado de operacién Utilidad a4 ©, b0
Pérdida 471 0
(-) Gastos financieros 472
(+) Ingresos financieros gravados 473 L
{+) Otros ingresos gravados 4715 ]
11} Stacs dngssssa mo gEsvadss s 478 n
(+) Enajenacién de valores y bienes del activo fijo 417
(=) Costo enajenacién de valores y bienes activo fijo 478
(-) Gastos diversos 480
REI Positivo 481
RET Negativo 483
Resultado antes de participaciones Utilidad 484 8,606
Pérdida 485 0
(-} Distribucién legal de la renta 486
Resultado antes del Lmpuesto uUtilidad 487 8,686
Pérdida 489 0
(-) Impuesto a la Renta 490 (8bY)
Resultado del ejercicio utilidad 492 7,817
Pérdida 493 o
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Copia para el

Dep Inm, activ arren fin. e IME acum.

383 " (4,042)

h -_quwibln e B E ;
Activos biolégicos 385
"'P’/ﬁ act. biol. amort y agota acum. - 386 ¥ s
o &uon de activo .uuoviuz 387
b " Ast. . diferido 388
iy Otros actives no corrientes 389
| T 7OTAL ACTIVO NETO 390 13,359

PASIVO V.Histérico 31 pic 2017 |
Sobregircs bancarios 401
Trib y apor sis pen y salud p pagar 402 619
Remuneraciones y participaciones por pagar 403
Ctas p pagar comercial - terceros 404 |
Ctas p pagar comer - relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerentes 406 i
Ccas por pagar diversas - terceros 407 27,423 -j
@ * Ctas p pagar divers - relacionadas 408 |
. {
=) Obligaciones financieras 409 __{
e S Provisicnes 410 =4
Pasivo diferido 411 il
it TOTAL PASIVO 412 28,042 |
by
&
L

' SUNAT - DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA
PECLARACION Ejercizio nlvnbln 2017 cont:ib_“yente
F850 RUC 20487492168
796 FAZON SOCTAL | vRocEsADORA BL RETORO EINL ] RS
1.- ESTADOS FINANCIEROS
I.-Balance General N
ACTIVO Valor nur.o'uco
Al 31 Dic. de 2017
Caja y Bancos 3ss—| 2,898 |
Inv. valor razonab. y disp. P venta 360
r s por cobrar com.- os QET R
Ctas por cobrar com - relacionadas s 362
Ctas p cob per, acc, soc, dir y ger 363 3 ]
.i:ﬁmtnu por cobu: div. - terceros 364 -
Ctas par cohnx div. - relacionadas y 365 3
" serv POl ' otros contratad. p anticip. 366 —_ . J
lgr.i.uciou de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368 29,290 |
Productos terminados 1369 1
" 7 THuctos, desechos y desperdic. 1370 |
—i?ﬁ 08 on_.pxooosc - n |
| Materias primas 37z} oo G ']
Mat. Auxiliar., sumin. y repuestos 373 0 B
Envases y ;-balaj-s 374 1,180
Existencias por recibir 7 375
Desvalorizacién de existencias 376 " i
Activos no ctes p la venta . 377
Otros activos corrientes 378 1,933
Inversiones mobiliarias 379
‘ Inversiones immobiliarias 380 |
|| Activ. adg. en arrendamiento finan. 381 I
Inmuebles, maguinaria y equipo 382 12,100
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PATRIMONIO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 2017
apital 414 17,100
eciones de Inversién 415
apital adicional positivo 416
apital adicional negativo 417
esultades no realizados 418
xcedente de revaluacién 419
eservas 420
esultados acumulados pesitivo 421
esultados acumulados negativo 422 {5,523}
tilidad de ejercicio 423 3,740
érdida del ejercicio 424 SN,
OTAL PATRIMONIO 425 15,317
OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 426 13,359
I.-Estado de Pérdidas y Ganancias-Valores Histéricos
v Importe
Al 31 Dic. de 2017
entas Netas o ingresos por servicios 461 111,153
' 2} D sentos, rebajas y bonificaciones concedidas 462 =
| entéwstas 163 111,153
. -) Costo de Ventas 464 (70,302)
esultado Bruto vtilidad 466 40,851
Pérdida 467 0
-) Gastos de venta 468 (2,625)
~) Gastos de admini 16! 469 (34,070)
esultado de operacién Utilidad 470 4,156
Pérdida 471 0
~) Gastos financieros 472 )
+) Ing financieros gravad 473 i
+) Otros ingresos gravados 475 0
+) Otros ingresos no gravados 476 0
+) Enajenaci6n de valores y bienes del activo fijo a7 =
-) Costo enajenacién de valores y bienes actiso fijo 478
-) Gastos diversos 480
£I Posstivo 481
gx M Avo 483
=sul antes de participaciones Utilidad 484 4,156
Pérdida . 485 0
-) Distribucién legal de la renta 486
ssultado antes del impuesto Utilidad 487 4,156
Pérdida 489 0
-) Impuesto a la Renta 490 (416)
ssultado del ejercicio Utilidad 492 3,740
Ppérdida 493 0

r.
.‘

PN
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82



ANEXOS 7: Formato N° T1.

I.% INIVERSIDAD
‘ SENOR DE SIPAN

FORMATO N T1-VRI-USS AUTORIZACKON DEL AUTOR (ES)
[LICENOIA DE USO)

Pimentel, 20 de septiombre de 2021

Sefores

Vicerrectorado de Investigacon
Uneversidad Sefiar de Sipan
Presente, -

Los suscritos:
Carrasca Carranza Luz Mery, can DNI 71636298 y Quijano Aodriguez Manesly Emperatriz, can DNI
71971747

&n mi (nuestra| calidad de autor (es] exclusao (3) del tratiap de grado titdada: PLANIFICACION
FINANCIERA PARA MEJCRAR LA SITUACION CCONOMICA Y FINANCIERA O LA PROCESADORA EL
RETONO EIRL, TUCUME 2020. pres=ntado y aprobado en el she 2021 coma requlsito para oplar &
titulo de CONTADCR PUSLCO, ce B facultad de Clancias empresanales,. Programe Acoadémico de
CONTABIUDAD, por medio dol presente escrio aumorizo (sutorizamost 8! Vicerrectorado de
Investigacon de fa Universidad S5efor de Spbn pots que, en desacrolio de la presents licencia de uso
total, pueda ejercer soire mi {ruestro) trabajo v muestre al mundo la produccin intelectial 0 [y
Urwversidad represantado en este trabajo de gracao, a través de la visibshidad de su comenido d= 13
siguiente manera:

LO5 uSuaras pueden [onsullar o contenido de esto tradajo ce grado 3 traves del Repesitono
Institucional £n el portal web de! Repasitaric Instituciona l « hitp Jfrepasitonio uss edu pe, asi como de
las redies de mformacidn del pais y del extenar,

Se permete ke consulla, reprodotcian parcal, total a cambilo do formato con fines de conservacian, &
los usuanos interesados en ef conteniklo o 250 Irahajo, pare todos los vsos que tengan Finalkdad
académica, slempee y cuando mediante la correspondiente dta bibliogrifica s je dé crédito al trabaje
0@ vesTigacion y a s autar,

De conformudad con la ley sabre ef derschd de autor deoreto fegslativo Ve 822, En efecto, la

Uréversdad Sefior de SPan o5t en & obigacion de resperar fos derechos de autor, para lo cual tomara
15 medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS ¥ NOMBRES NEMERC DE FIRMA
DOCUMENTO DE

IDENTIOAD

| ~
| CARRASCO CARRANZA LUZMERY | 71636298 p dafal
QUUANO RODRIGUEZMARIESLY | oo | )
EMPERATRIZ st | ¢ éﬁ'

e — : 7
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ANEXOS 8: Acta De Originalidad De La Investigacion.

l$ l UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Edgard Chapofian Ramirez, Coorinador o2 Investigacion y Responsabliidad Soclal
de 13 Escuela Profesional de contabilaad y revisop oe 13 Investigacion aprobada mediante
Resolucion N* 0722 — FACEN-USS, gel {los) estudiantes {s), Camasco Camanza Luz Mery
& Quiano Rodriguez Manesly Empemiriz. Tiulada PLANIFICACION FINANCIERA PARA
MEJORAR LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA PROCESADORA EL
RETORO EIRL, TUCUME 2020.

Se 02ja constancia que 13 Investigacion anes Indicada 2ene un Indice o2 simitud del 18%

verificable en el reporie final gel analisis 02 orginalicad mediante el software ge simiitud
TURNITIN

Por io que se concluye que cada una de 1as coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en |3 direciva sobre el nivel de similltud de productos
acredtables o= Investigacion, aprobada mediante Resolcion Ge drectorio N° 221-
2019/PD-USS de 1a Universidad Seflor de Sipan.

Pimentel, 05 de Setiembve de 2021

_
o

ta mkou Cagerd
L0 ‘!' Las

Nota: La Investigacion ha sldo pasaga por el sislema antipiagio, solo por &
Coordinador de Investgacion y responsablidad soclal.
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ANEXOS 9: Resolucion De Aprobacion.

B UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 0723-F ACEM-USS-2020

Chiciayo, 30 de junio de 2020.

VISTO:
El Oficio N°353-20200FACEM-DC-USS de fecha 230672020, presemado e Director (3) de 13
Escuela Profesional de Contablicad y & proveldo de fa Decana de F nem@mmg’m

aprobacion de Informes de iInvestigadion, y,
CONSIDERANDO:

Que, en & articufo 34" del Reglamento oe Investigadion o 13 Universidad Seffor de Sipan S AC, aprobado
con Resolucion de Directoro N° 199-2019/P0-USS de fecha 06 de noviembre o 2019, Indca que &
:wwummmwywmmWMeswmmmm
Que, & Asesor, 25 & docente que acompafia al egresado en & desamolio e toda 13 Investigacion
garantizando su rigor clentfico.
Mmemmmnwmmmmmmpnamne
Ialmeelgadonwg‘amum sem:wm rvestgacon, 25 patinente
extander redna

Sy T ik SeChai o VAt & e B e o S 4
&rea del respaciivo tradsjo.

Estando 3 10 expuesio y en uso de 135 avibuciones conferidas y O2 conformidad con 135 Nomas y
regiamantos vigenies.

SE RESUELVE
mnmmcamnnsmaenmmoemmmxwomm

Profesional o= Cortabiidad, modaikiad presendd A"y PAST "D" odl sameswe 2020 |, segin se
Indica en cuadro adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

CAA
M ‘|’/ A l
= - A “.SC:.M. ﬂ-v.- Hepen

L. Pl < T, Facuted e Clances £ rgreseidm

G : Encunln, Archive

ADMISION £ INFORMES
OTALEIRI0  UT4 481632
CAMPUS USS

am b, carretery a Pimentel

Chiclayo, Perd
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FACULTAD DE CIENCIAS
RESOLUCION

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

EMPRESARIALES
N° 0723-F ACEM-USS-2020

AVILA GASTULD DIANA KATERINE

ESTUDIO DE LAS CAUSAS DE LA EVASION
TRIBUTARIA Y SU INCDENCIA EN LA
RECAUDACION FISCAL DE Los
CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN GENERAL
DEL DYSTRITO DE CHICLAYD, 2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

CARRASCO CARRANZA LLZ MERY

QUUAND RODRIGUEZ MARESLY

PLANIFICACION FINANGERA PARA MEJORAR LA
SITUACISN ECONOMICA ¥ FINANCIERA DE LA
PROCESADORA EL RETORND EIRL, TUCUME 2020.

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMEENTO

CASIMIRD ARANA FABIOLA MIRELLA

CUSTODIO DAMIAN MAGGUU ILANA

INODENCIA DE LA AUDITORIA TRIBUTARIA
PREVENTIVA EN LA
RENTASIUDAD DE COPEMARY SAC CHOAYD-
2013

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMIENTO

CORDOVA DOMINGUEZ LADY GRACIELA

ESTRATEGIAS FINANCERAS PARA MEIORAR LA
RENTASIUDAD EN LA EMFRESA RESTAURANT
CEVICHER(A LA 15LA E.LR.L, CHICLAYD 2015

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMEENTO

DIAZ GONZALES JESSIE MARIEL

LA PLANIFICAOON TRIBUTARIA Y LA GESTION
FINANCERA DE (A EMPRESA DE SERVIOOS
MEDICOS CRISTO REDENTOR S.AC, TRUNLO -
2048

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDINEENTO

ENRIQUEZ SULCA CSCAR ALEERTO

ESTRATEGIAS DE COSRANZA PARA MEIORAR LA
RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOTUPE - 2049

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

ESQUECHE RINGLES MILAGROS ESTEFANY

GALAN RESTA LUS

EL FINANCAMIENTO SANCARRID Y SU
INCGDENCIA EN (A RENTASILUDAD DE CRIST

HOUSES.AC ,WOORIA- 20459

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMIEENTO

ESTEVES PANDURD LEYDS MEUSSA

CONTROL DE INVENTARIO PARA INCREMENTAR LA
RENTASIUDAD DE LA EMFRESA FERRE CENTER

DELGADO SRL-2019

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMEENTO

FIESTAS AYALA ESTEFANIA SABEL

GUEVARA CANGO VICTOR ARTURO

LA RECAUDACION TRIEUTARIA MUNIOPAL ¥ SU
INFLUENCIA EN LA SOLVENCIA ECONGIVICA DE LA
MUNICPALIDAD DISTRITAL DE PIMENTEL-201S.

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMRENTO

10

FALLA RODRIGUEZ RICHARD FELPE

SEGURA CASTILLO MARILL

GESTWON DE COBRANZA Y SU INOQDENCA EN LA
RENTASIUDAD DE LA EMPRESA SUSSINES BEANS
PERU SRL, 2015

GESTION EMPRESARIAL 'Y
EMPRENDIMIENTO

i1

FIESTAS MARTINEZ BLANCA 154821

PLANEAMIENTD TRIBUTARIO Y SU INCIDENCA
EN LAS OBUGAOONES TRIBUTARIAS EN GRUPO
AGAL E1R.L 2020

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMIENTO

ADMISION E INFORMES

©7T4 451610

T4 481532

CAMPUS USS
K 3, carreters a Pimente!

Chiclayo, Pera
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

12

FLORES GUEVARA SONIA

MEORA DE LA GESTION LOGISTICA FARA
REDUCR LOS COSTOS DE SERVICOS DE LA
EMPRESA DE TRANSPORTES KASO SaC, UMA,
2013

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

GONZALES SANCHEZ LUIS GUSTAVO

VASQUEZ GONZALES DIANA SOFIA

COSTOS DE FRODUCCION Y SU INFLUENGA EN
LA DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE VENTA-
ClA GANADERA DE LAMBAYEQUE SAC-PMENTEL
2020

GUEVARA HURTADO FILEMON

SANDOVAL CRANAME LUUVIANA ESTEUTA

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

GESTION CONTABLE Y SU INCIDENGA EN LA
RENTASILUDAD oE LA EMPRESA
REPRESENTACIONES Y DISTRIBUGONES 1&F
GROUP SAL, MOYOBAMEA- 2015

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTC

HEREDIA NAZARIO ANHELA DEL MILAGRO

CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEIORAR SU
UQWEDEZ EN LA EMPRESA  ANDINA
CONSTRUCCIONES Y REPRESENTACIONES
GENERALES 3RL
CHICLAYD 2015

GESTION EMPRESARIALY
EMPRENDIMIENTO

15

IZ0UIERDD CASTILLO LEYLA KASANDRA

GESTION DE ASASTECMIENTO PARA REDUCIR
COSTOS OE PRODUCOGON EN LA EMPRESA
COMERCIO ¥ NEGOOO PALCAFE SAC, CHICLAYD,
2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

17

LLATAS SANTA CRUEZ DE DIAZ YOLANDA
EUZAEETH

ESTRATEGIAS PARA MEIORAR LA RECAUDACON
DEL IMPLUESTO FREDIAL
EN A MUNIOPALCAD
DISTRITAL DE OYOTUN, 2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

is

FPALOMINDG FAUCAR LEDY ESTEFANY

SULLON GARCOA MAHUNMY

PLAN FINANCERD COMO HERRAMIENTA OF
GESTION PARA INCREMENTAR LA RENTASILDAD
EN LA EMPRESA JM PROMOTORA INMOBILIARIA
S.AC, CBCLAYD — 2020

GESTION EMPRESARIALY

13

FAZOS ANTEZANA VIVIAN YEDIT

CONTROL INTERNO PARA MEJORAR LA GESTION
DE INVENTARIOS DE LA FERRETERIA PASITOS,
CHEPEN - 2020

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

REMIGIO VALLES GISELA

GESTION DE COMPRAS PARA LA REDUCOON D€
COSTOS DE LA EMPRESA TRANSPORTES VIA sAC
~CHICLAYD — 2043

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

21

RENTERIA CORTEZ ANTHONY MIGUEL

LEASING FINANCERD ¥ SU INCDENCA EN LA
RENTABIUDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIA
EDITORIAL DEL NORTE S.A. CHICLAYO 2018

GESTION EMPRESARLIAL Y

SALES BARRETO HILDER

ESTRATEGIAS TRISUTARIAS Y SU INFLUENCAEN LA
UCLEDEZ DE LA EMPRESA INVERSIONES CH
COMPUTER SRL, CHICLAYO - 20138

GESTION EMPRESARIAL Y
EMPRENDIMIENTO

ADMISION B INFORMES

074 881610

074481632

CAMPUS USS
wm b, Carfetery p Fimentel

Chiclaya, Perd
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ANEXOS 10: Reporte De TURNITIN.

PLANIFICACION FINANCIERA PARA MEJORAR LA SITUACION
ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA PROCESADORA EL RETONO
EIRL., TUCUME 2020.

NFORWE D CRIGCINALIDAD

18: 18 s 65

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUSNTES PRIMARAS

repositorio.uss.edu.pe

Fuente de Internst

H

repositorio.ucv.edu.pe

Fuents de Internet

hdl.handle.net 1
Fuerte de Internst %
n Submitted to Universidad Sefior de Sipan '
Trabajo del estudiante %
repositorio.udh.edu.pe 1
Fuemne de intermet %
ﬂ Submitted to Universidad Cesar Vallejo <'
Trabajo del estudiants %
repositorio.udl.edu.pe 1
Fuente de internet < %
unpani.un.org q
B Fuente de Internst < %
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