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Jan Franco Tocto Segura 

RESUMEN 

El presente proyecto de investigación, trata sobre la elaboración de un plan de gestión de 

almacenes, cuyo objetivo general es mejorar la productividad en el almacén de bienes y 

materiales del INIA, para lo cual se tiene como función el almacenaje de todo tipo de elementos 

de uso agroindustrial. Parte del proyecto permitió adentrarse a un análisis objetivo, con la 

finalidad de encontrar las principales situaciones problemáticas que tiene la organización con 

respecto al manejo de sus almacenes, por lo cual, esto ayudó a tener un panorama mucho más 

amplio de la situación, y que con ello se pudo identificar las diferentes soluciones a estas 

problemáticas.  

A todo este estudio y análisis, se logró identificar los siguientes puntos de dolor; la mala 

recepción, almacenaje y despacho o salida de materiales que es realizada por el personal a 

cargo. Estos puntos de dolor antes mencionados, son clave principal por la cual se pierde dicha 

productividad. 

Como solución a estos puntos de dolor y principales problemáticas en la organización, se está 

planteando desarrollar un plan completo de gestión de almacenes, basado en la metodología 

Lean Manufacturing, la cual contiene una serie de herramientas para la mejora continua y 

búsqueda de productividad, que en esta oportunidad se usó las 5’s, herramienta cuya finalidad 

es de reducir los niveles de desperdicios a nivel de almacenaje, según lo identificado.  Por lo 

tanto, permitirá tener una idea más clara de cómo gestionar correctamente el almacén, para así 

generar mayor productividad, eficiencia y rentabilidad a la organización. 
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ABSTRACT 

 
This research project deals with the development of a warehouse management plan, with the general 

objective of improving productivity in the INIA warehouse of goods and materials, for which purpose the 

storage of all types of elements of agroindustry use. Part of the project allowed us to enter into an objective 

analysis, in order to find the main problematic situations that the organization has regarding the 

management of its warehouses, therefore, this helped to have a much broader picture of the situation, and 

that with this, the different solutions to these problems could be identified. 

Throughout this study and analysis, the following pain points were identified; the bad reception, storage 

and dispatch or exit of materials that is carried out by the personnel in charge. These pain points mentioned 

above, are the main key for which said productivity is lost, since there is no proper management plan. 

As a solution to these pain points and main problems in the organization, it is considering developing a 

complete warehouse management plan, based on the Lean Manufacturing methodology, which contains a 

series of tools for continuous improvement and search for productivity, and that this time the 5's was used, 

a tool whose purpose is to reduce the levels of waste at the storage level, as identified. And as additional 

endpoints, it will allow to have a clearer idea of how to properly manage the stores and / or different areas 

of the organization, in order to generate greater productivity, efficiency and profitability for the 

organization. 

 
KEY WORDS: Productivity, Warehouse Management. 
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1.1 Realidad Problemática 

 

A nivel internacional, Rojas y Gisbert (2017) encontró que las organizaciones 

están teniendo problemas al no realizar las implementaciones de mejoras adecuada tales 

como disminución de tiempos en sus áreas respectivas; ya que permitirá una gran mejoría 

en sus costos e incrementar su productividad. 

 

Industria (2018) En el país colombiano se encontró en sus PYMES están teniendo 

grandes inconvenientes con su productividad; en la cual están fuera de control sus 

procesos, además sus estándares de calidad son defectuosos y el mal manejo de sus 

recursos, equipos etc. 

 

A nivel nacional, Peñaranda (2015) se escribió una redacción para el periódico 

Gestión; titulada “Las 5 claves para subir la productividad”, en esta redacción indica un 

punto clave para subir la productividad en la cual, se puede lograr. Antes de esto, esta 

redacción menciona las principales problemáticas que se haya antes de generar esta buena 

productividad y las principales problemáticas son institucional, las reformas estructurales, 

el capital humano, la innovación, ciencia y tecnología, estas son las principales 

problemáticas que hacen que la productividad baje en el país. 

 

El comercio (2016) en el libro titulado “Productividad en el Perú”, nos habla acerca 

de los problemas más concurrente que está pasando en el país; en lo cual esta afecta a la 

productividad es la falta de inversión en los principales campos económicos que son la 

educación, infraestructura y la innovación que al mejorarse podría mejorar la 

productividad. 

 

 

Fernández (2017) en la empresa Ingeniería Arnao S.A, se descubrió que los 

procedimientos fijados para efectuar el servicio hacia el cliente; está provocando la baja 

demanda de clientes recurrente en la empresa y esto se ve reflejado que el cliente se lleve 

perspectiva de acuerdo al servicio especializado y genera una productividad baja en la 

empresa y no se pueda mejorar. 
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A nivel local, Cardozo (2016). Se encontró serios problemas en el área de 

producción, en lo cual no cumpla con la demanda del mercado y se ve reflejado con la 

baja demanda de sus clientes y genera que no se incremente su productividad y no tenga 

ganancia. 

Gonzales y Razuri (2016) en la empresa hilados Richards S.A.C, Se descubrió que 

cuenta con problemas en el traslado de materiales debido al escaso orden de sus áreas. Lo 

cual guarda relación con la distribución de planta que por ende causa un déficit en su 

productividad.  

Cabrera y Olascoaga (2017) Se encontró que el área de producción de la empresa 

distribuciones A&B viene decreciendo; en la cual está ocasionando no poder cumplir con 

su producción y por causas de sus lineamientos necesarios no permite incrementar su 

productividad requerida a los objetivos de la empresa.  

 Problemática actual del Almacén de Bienes y Materiales del Instituto Nacional de 

Innovación Agraria 

Se realizó la presente investigación en el INIA, cuya función la innovación 

agraria. Además, se tiene como cargo técnico normativa en materia de semillas, 

seguridad biotecnología, registro nacional, administración y ejecución acceso a 

recursos genéticos.  Este instituto tiene más de 40 años de estar Activo, Dicha 

almacén afronta diferentes problemas relacionados específicamente con sus 

almacenes e inventario, lo que está perjudicando su productividad. 

Tenemos primeramente la recepción del material donde inicia con la verificación 

del producto que se va ingresar, no hay ningún problema porque reciben las 

documentaciones adecuadas como guías y facturas de la proveedora que entrega 

los mismos transportistas, asimismo llegan a recibir  la documentación completa 

en su oficina, dado que el problema llega cuando toca pasar  registro del material 

ya recepcionado, por la cual el jefe del almacén no domina  el Excel a su 

perfección que es su mayor problema de dominio porque en los demás registros 

no tiene inconveniente en cuanto al Kardex, Word y registro inventarios.   
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A continuación llega el punto que más se observa el problema que es el 

almacenaje del producto como Fertilizantes, químicos, materiales de servicio, 

repuestos de máquinas y entre otras que se encuentra en el área de almacén donde 

el primer punto a tocar es el área es reducido el espacio de recepción, incluso no 

está apto para el almacenaje, también tenemos otro problema como la seguridad 

dentro del área la cual no se encuentran las señalizaciones respectivas a cada 

parte del área del almacén y la ventilación, la iluminación  no es la adecuada para 

almacenar el producto, incluso la oficina esta alado de área de gasolina acto 

seguido pasamos al acondicionamiento del producto que no se almacena como 

corresponde con sus parihuela para que así no perjudique a los costales del fondo 

y no se contamine de la tierra, bichos y roedores, como tercer punto tenemos el 

control no es el adecuado por la falta de espacio de traslado no permite la 

verificación correcta de las cartillas de cada material, también el que controla 

puede sufrir accidente por falta de espacio de traslado. 

 Luego tenemos el stock que en cuanto a lo que se tiene almacenado en espera de 

su salida perjudica para el espacio para otro producto impide el ingreso donde se 

debe colocar en otro parte. Finalmente tenemos la salida del producto no hay 

ningún problema a la hora de entrega la documentación al cliente como se le 

llama PECOSA (pedido comprobante de salida) es rápida la entrega. 

 Dentro del almacén tiene como objetivo mejorar su productividad, en la cual no 

cuenta con un sistema logístico apropiado y que demanda tiempo de registro y 

de entrega, donde la empresa no cuenta con el personal necesario que permita 

una aceleración en la entrega del producto a su personal, lo que origina frecuentes 

reclamos. 

Debe tener en cuenta 3 puntos importantes como la recepción, almacenaje y 

distribución de materiales en el área, la cual pueden ser más productivo y 

eficiente. 

Como finalidad presentar un plan de gestión de almacén para mejorar la 

productividad del INIA de Chiclayo.  
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1.2. Trabajos Previos 

A nivel Internacional, Díaz y Erazo (2013) en su tesis titulada: “Mejora de la 

productividad de la línea de camisetas interiores de la empresa AGATEX S.A.S”, en Cali, 

Colombia, tuvo como objetivo de mejorar la productividad del área de línea de camisas en la 

cual se ejecuta y lleva a cabo todas las actividades que se ha presupuesto a organizar y priorizar 

tareas en función del tiempo. Este proyecto priorizo 6 procesos de herramientas de 

manufactura esbelta como: 5’S, SMED, Justo a Tiempo, Poka -Yoke, Seis Sigma, VSM del 

mismo modo se ha desarrollado una lista de chequeo en el área de producción, lista de 

verificación de las 3s, plan de limpieza semanal, Informe de notificación de desechos, 

notificaciones de desecho o tarjetas rojas. Viéndose reflejado una mejoría de la productividad 

en 48% aplicando Lean Manufacturing. 

En Catalunya, España se realizó un trabajo de tesis” Aplicación de herramientas y 

técnicas de mejora de la productividad en una planta de fabricación de artículos de escritura” 

teniendo como autor a Ruiz (2010), tuvo como el objetivo de realizar una implementación de 

mejoras productivas con el fin de aumentar la productividad, flexibilizarla; disminución de 

despilfarros, stocks, los espacios. Presente trabajo ha demostrado que es factible aplicar 

herramientas de Mejora Continua, Producción Esbelta, 5S, Kanban, Poka Yoke, Despilfarros, 

Kaizen. Tanto así que se determina que de dicho trabajo aporta en poder ser aplicables los 

métodos utilizados para la solución de cada problema que se presente y por lo que se mejoró 

la productividad en 20% aplicando de Lean Manufacturing. 

       Claramonte (2017) en Jaume, Chile titulada “Implantación de mejoras de la productividad 

en un almacén integrado de una industria auxiliar del automóvil”, tuvo como objetivo 

solucionar mejora de la productividad del almacén atreves de una app, con el propósito de 

analizar cada problema que ha surgido y con una finalidad de solución de mejora. La cual 

obtuvo la mejora en la productividad en 47% aplicando Lean Manufacturing. 

   A nivel nacional, en la presente tesis elaborada por Paz (2017) en Lima, titulada: 

“Implementación de lean manufacturing para mejorar la productividad en el taller 

metalmecánica wensay aceros s.a”. tiene el objetivo mejorar la productividad dentro de la línea 

de producción de la metalmecánica Wuensay aceros, con el propósito de analizar el área del 

taller de metalmecánica permitiendo obtener toda la información de los problemas existentes. 

La cual el proyecto ha demostrado que es factible aplicar la metodología Lean Manufacturing 



 22 

como el despilfarro y Lead Time, para llevar a cabo todas estas metodologías, se analizaron 

los problemas y se levantaron las observaciones correspondientes llegando a obtener una 

mejora del 24% de su productividad. 

Asimismo, Calderón (2016) realizó un estudio de investigación titulada “Propuesta de 

mejora en la gestión de inventarios para el almacén de insumos en una empresa de consumo 

masivo”, tiene como finalidad desarrollar un plan de mejora en la gestión de inventarios, en 

una empresa de consumo masivo, en la cual permitirá reforzar el desempeño de las funciones 

de producción, distribución y almacenamiento de mercaderías en cantidades masivas. Cuyo 

objetivo de mejorar los recursos de almacén, así mismo también como el suministro de 

materiales y de subcomponentes que facilitan el flujo de la producción o de la demanda de 

los clientes internos o externos. 

En la tesis titulada “Aplicación de lean Manufacturing para incrementar la 

productividad en el área de almacén de la red salud SJL”, desarrollada por Castillo (2017) en 

Lima, Perú, se tuvo como objetivo. El presente trabajo ha demostrado ser factible aplicando la 

filosofía Lean Manufacturing, para este caso se utilizó un programa SIGA-ML, Kardex, 

además de ello, se identificaron de despilfarros. Se determina que el trabajo da aporte en poder 

analizar la situación existente, inclusive con esos métodos mejoran el problema que no permite 

avanzar al área y evitar demoras de entregas de los productos. Con el fin de mejorar los 

problemas. 

 

                      A nivel local, se ha encontrado un trabajo en la Universidad Señor de Sipán, 

desarrollada por Carrasco y Sánchez (2015) titulada “Implementación de un plan de acción en el 

marco de lean manufacturing, para mejorar la productividad en el área de producción de la empresa 

lalangue”, tiene como finalidad mejorar el área de producción utilizando la filosofía Lean 

manufacturing, de la empresa de confecciones textiles, con el fin de analizar y plantear posibles 

soluciones. Se concluye que la investigación, trata de plantear soluciones en producción, 

desperdicios y los ingresos por ventas. Atreves de la herramienta Lean manufacturing, Por lo que 

se incrementó de productividad en un 15% y se llevó el manejo adecuado para su uso 

correspondiente. 
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Además, se halló un estudio de Cardozo (2016) titulado “Plan de mejora para aumentar 

la productividad en el área de producción de la empresa confecciones deportivas todo sport” 

tuvo como objetivo mejorar el área de producción para incrementar su productividad, Para ello 

se desarrolla el mejoramiento continuo de la organización atraves de control en las áreas. El 

presente trabajo ha demostrado que es factible aplicar Estudio de tiempos y Herramientas de 

manufactura esbelta como VSM y 5S, en la cual se analizó toda la problemática donde se 

mejoró la productividad en 15% aplicando las herramientas Lean manufacturing. En relación 

con mi proyecto de investigación en desarrollo, se determina que de dicho trabajo aporta en 

poder analizar la situación de cada área que se plantea mejorar, permitirá darle la solución 

correspondiente al almacén de trabajo. 

 

Se encontró un estudio realizado por Coronado, C.C. (2016), titulado “Plan de mejora 

en el área de producción de la empresa comolsa s.a.c. para incrementar la productividad, 

usando herramientas de lean manufacturing” Lambayeque – Perú. Esta investigación tiene 

como finalidad un plan de mejora en el área de producción dentro de la Empresa, con el fin la 

eliminación de desperdicios y la reducción de tiempos en los procesos. En la cual ha 

demostrado que desarrollar un plan basado en la metodología Lean en la Empresa, asimismo 

utilizó las Herramientas como 5s y VSM ha permitido la mejoría que esperaba la empresa 

comolsa en el área con el fin de obtener un incremento del 31,1 % en su productividad. 

Teorías Relacionadas al Tema. 

1.3.1   Productividad. 

  Propenko (1989, p.3) la productividad consiste el uso eficiente de los 

recursos de trabajo, capital, tierra, materiales, energía, información, además 

funciona para todo tipo de trabajo humano, áreas, equipos.  

Biasca (1984, p.9) la productividad, es un tema importante en el medio 

económico en la cual al ser eficientes en sus recursos tanto bienes y servicios 

permite mejorar económicamente. 

Gutiérrez (2014) opina que la productividad es el efecto de la multiplicación 

de la eficiencia y eficacia, asimismo el autor representa en la siguiente formula: 

Productividad = Eficiencia x Eficacia 
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Unidades producidas

Tiempo Total
=  

Tiempo Útil

Tiempo Total
 x 

Cantidades Producidas

Tiempo Útil
 

1.3.1.2.  Tipos de Productividad  

 

 Carro y Gonzales (2012) Existen diferentes tipos de productividad, en la cual 

la organización que sepa utilizarla mejora su rendimiento y permitiendo lograr el 

éxito.  

 La productividad laboral  

Es utilizado para medir la eficiencia del trabajador y se calcula como el valor de la 

producción producida por un trabajador por unidad de tiempo 

 

 

 Productividad parcial.  

Se basa en el uso de un solo tipo de material para producir un objeto o cosa. 

Factor de productividad total.  

Se basa en la utilización de varios tipos de materiales, en la cual el volumen 

producido es el resultado de un producto final. 

1.3.1.3. Herramientas de la Productividad 

a) Eficiencia.  

García (2011) es el buen manejo de materia prima en un lapso predeterminado 

donde se fabrica un producto. La fórmula consiste en la división de los recursos 

planificados entre los que realmente se emplean. 

Su fórmula es: 

Eficiencia =
Producción obtenida

Entrada de materia prima
 

b) Eficacia.   

García (2011) la eficacia, es el resultado obtenido; atreves de los productos 

logrados y las metas fijadas para cumplir lo establecido. 

Su fórmula es: 

Eficacia =
Productos logrados

Meta
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c) Eficacia de trabajo. 

Es el logro que cada miembro es la causa de un conjunto, la cual nos permite 

llevar a un óptimo de efectividad de trabajo. 

 

Pedidos entregados perfectos

Total de pedidos entregados
 

d)    Efectividad.  

García (2011) la efectividad es el efecto de la combinación de la eficiencia y 

eficacia de un producto en un periodo definido. 

Su fórmula es: 

Efectividad= Eficiencia x Eficacia 

 

1.3.2. Gestión de Almacén. 

Ruiz (2009) es la acción de gestionar y regir los procesos que realizan una 

organización. 

Mecalux (2018) el almacén es una establecimiento o lugar físico donde se 

almacena todo tipo de producto en la intervienen medios humanos y de 

administración. 

López (2020) es la acción de gestionar y regir dentro de un almacén atraves 

de sus procesos de recepcionamiento, almacenamiento y despacho permitiendo 

garantizar el suministro continuo y oportuna en una producción.  

 

Gestión de almacenamiento 

Interex00 (2011) considera, es el proceso de guardar la materia prima o 

producto terminado sin ningún mínimo de riesgos. 

Objetivos: 

Provecho del espacio físico. 

Mayor agilización en sus operaciones 

Control de buen manejo y libre manejo de materiales. 
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Tipos de almacenamiento 

 

a) Por Racking 

 Es el almacenamiento adecuado del área atraves de gigantes racks. 

b) Por Zonas 

Es la unión de productos de propiedades habituales unidos, en sitios de 

simple ingreso, sin embargo, logrando mayor ingreso y tiempo. 

c) De Temporada o Promocionales 

Los productos sujetos a estacionalidades son localizados en superficies 

de simple recogida y suministro para reducir los precios de manipulación. 

 

d) Cuarentena de Alto Riesgo 

Existencias de elevado costo, tóxicas, sustancias químicas peligrosas, 

etcétera, que necesitan condiciones especiales de almacenamiento, 

incluyendo ingreso restringido. Mucho control y supervisión. 

e) De Temperatura Controlada 

Es imprescindible mantener una temperatura bien controlada para así 

tener bien almacenado todo tipo de producto sin dañarse, inclusive los 

operarios sin ningún inconveniente al realizar sus labores. 

Indicadores de almacenaje 

Según Ahumada (2016) considera los siguientes costos relacionados 

con el almacenamiento:  

Capacidad del almacén: 

À𝑟𝑒𝑎 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑒𝑙 𝑎𝑙𝑚𝑎𝑐𝑒𝑛𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜

À𝑟𝑒𝑎 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑙𝑚𝑎𝑐è𝑛
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Exactitud de inventarios: 

Calidad de pedidos: 

𝐸. 𝐼 = 100 − (
𝐼𝐷

𝑇𝐼
) ∗ 100 

Donde: 

ID: Ítems con diferencia 

TI: Total de ítems inventario 

Gestión de recepción. 

Interex00 (2011) Es el registro de ingreso de mercaderías hacia el 

almacén hacías sus áreas respectivas. y se necesita: 

Recepcionamiento y verificar de los materiales. 

Revisión de documentos y informar procesos 

Ajustar el horario de recepción. 

  Indicadores de Recepción: 

Interex00 (2011) nivel de cumplimiento de proveedores: 

𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑅𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑓𝑢𝑒𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑥100

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑅𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜𝑠
 

Gestión de salida de almacén. 

Ambuludi (2015) Es un proceso de gestionar una finalización de un 

producto terminado. La cual nos permite el despacho o salida hacia su 

respectivo lugar de entrega. 

Objetivo. 

          Ambuludi (2015) Tiene como finalidad el abastecimiento de 

materiales hacia el almacén para su requerimiento en la producción teniendo 

en cuenta siempre los cuidados respectivos, en la cual encontramos los 

beneficios. 
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Beneficios. 

Reducción de tareas administrativas. 

Agilidad del desarrollo del resto de procesos logísticos. 

Optimización de la gestión del nivel de inversión del circulante. 

Mejora de la calidad del producto. 

Optimización de costes. 

Reducción de tiempos de proceso. 

Nivel de satisfacción del cliente. 

 

 

Indicadores de Gestión de salida de almacén. 

Posada (2011) estima los próximos precios referentes con la salida de 

despacho almacén: 

Ordenes de despacho completo:  

𝑐𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 ó𝑟𝑑𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑎𝑠 

𝑐𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 ó𝑟𝑑𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑎𝑑𝑎𝑠
 

Ahumada (2016) considera los siguientes costos relacionado con el 

cumplimiento de despacho de almacén:  

Nivel de cumplimiento del despacho: 

𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑜 𝑥100

𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑜
 

A. Análisis o segmentación ABC. 

Betancourt (2017) es un procedimiento de categorización, muchas veces 

usado en la segmentación o clasificación de inventario, incluso permite localizar 

los artículos que tienen un mayor efecto en nuestro costo, la cual hay 3 regiones 

diferentes: Región A, Región B y Región C. 

Zonas o tipos en la clasificación ABC. 

Betancourt (2017) así pues, con base en todo lo dicho, detallemos las 

siguientes etiquetas para inventarios con base en su clasificación: 
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Zona A: Los más importantes. 

Es un procedimiento de categorización muchas veces usado en 

clasificación de inventario, incluso posibilita detectar los artículos que 

poseen un efecto fundamental en un costo universal, además se necesita de 

mayor seguimiento y control, la cual hay 3 regiones diferentes: Región A, 

Región B y Región C. 

Zona B: Con importancia secundaria. 

Son artículos de costo intermedio, en lo cual su supervisión es media y 

se debe tener en cuenta en el inventario.  

Zona C: Poco importantes.  

Es la mayor parte de producto del inventario, en la cual son de escasa 

supervisión. 

Criterios de clasificación ABC. 

Betancourt (2017) puedes segmentar cada producto desde ciertos 

criterios. Generalmente y se usan los siguientes: 

Clasificación por precio unitario. 

Clasificación por valor total. 

Clasificación por utilización y valor. 

Clasificación por aporte a utilidades. 

 

Clasificación ABC con criterio de clasificación por valor total 

Trata de acuerdo a la importación o la participación que tiene cada uno 

de los productos, en la cual el inventario se va clasificar donde los tipos A 

van hacer lo más importante y todos los tipos B y luego los tipos C. 

B. Layout del almacén y planificación de la cadena de suministros. 

Supply Chain (2017) opina que, Es lograr un óptimo diseño del Layout 

del almacén. En la averiguación de una mejor postura ante los participantes y 

un crecimiento en la calidad del servicio ofrecido a los consumidores, además 

da un incremento de la eficiencia de los recursos. 
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 La planificación de la cadena de suministros debe incluir: 

A. La planificación estratégica. 

B.  La planificación táctica. 

C.  La planificación operativa. 

D.  La planificación de la ejecución. 

La planificación operativa. 

Cobra una enorme trascendencia en la administración de almacenes, 

debido a que éstos no tienen la posibilidad de verse únicamente como recursos 

para guardar la mercancía sino como un componente de apoyo y servicio a toda 

la organización. 

Objetivos que tiene que cumplir el Layout de un almacén. 

Para que el Layout de un almacén resulte eficiente tiene que cumplir con los 

siguientes objetivos: 

A. Reducir el número de manipulaciones del material, eliminando, de esta 

forma, aquellas que no añaden valor añadido al producto. 

B. Aproveche el amplio espacio para lograr un enfoque mínimo 

(que reduce los costos de tierra, inversión y mano de obra).  Acceso fácil 

para la unidad logística que se vaya a utilizar. 

C.   Flexibilidad a la hora de ubicar productos. 

D.   Control de los stocks de forma fácil. 

E.   Conseguir un alto índice de rotación de mercancías. 
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El Layout del almacén, es un método muy importante que abre la puerta a 

la mejora de las cadenas de suministro y al diálogo con clientes y 

proveedores. 

C. Método de Guerchet. 

Rodríguez (1996) este es un método utilizado para precisar el 

área de distribución de la planta y se deben considerar factores de fijación 

para obtener el valor del área requerida para cada planta. Esto incluye el 

espacio requerido para los operadores, la conservación de los recursos 

naturales. 

           El método considera tres áreas para la determinación del área total.   

                   Superficie Estática (Ss.). 

Rodríguez (1996) son todos las cosas no movible en el área(máquinas, muebles, 

instalaciones, etc.)  

                                                                           Ss = L * A   

                  L = Largo   

                  A= Ancho   

Superficie de Gravitación (Sg). 

Rodríguez (1996) esta es un área reservada para el control 

y operación de equipos mecánicos. Esto se logra multiplicando el área vertical

 (SS) por el número de lados (N) usados en maquinaria, muebles o 

equipo. Las funciones necesarias para controlar la máquina están integradas en 

la zona de gravedad del hueso y no se consideran en todas las regiones. Para la 

determinación de las superficies de almacenamiento o de stock no se debe 

considerar la superficie de gravitación (Sg = 0). Cuando la máquina, equipo o 

mueble es circular, el número de lados a considerar es 2, por ejemplo, para el 

torno.       
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                                                                                     Sg = Ss * N   

       Valores de K:  

 

 Industria Relojera                                        0,7 – 1,00  

 Industria Textil                                            1,0 – 1,25 

Pequeña industria metal mecánica                1,5 – 2,00 

 Gran industria metal mecánica                     2,0 – 2,50     

                                                           k =
h

2h
=

Elementos  que se desplazan 

Elementos que no se desplazan
 

                                     Donde “h” es la altura promedio, luego el área total (Ai) para cada sección es:  

                                                             At = (Ss + Sg + Se) * n  

Con m: número de unidades de cada centro de trabajo (máquinas, mesas de 

ensamble, etc.) 

Rodríguez (1996) para el cálculo de este método según calcularemos el 

valor de K, a través de las siguientes formulas: 

 r = Variedad de elementos Móviles   

                                                                   ℎ𝐸𝑀 =  
𝑟 ∑ 𝑆𝑆 𝑋 𝑛 𝑋 ℎ

∑ 𝑆𝑆 𝑋 𝑛
            

 Donde: 

                  r: Variedad de elementos Móviles  

                SS: Superficie estática de cada elemento     

                h: Altura del elemento Móvil 

                n: Número de elementos Móviles         
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                                  t = Variedad de elementos Estáticos   

                                                                ℎ𝐸𝐸 =  
𝑡 ∑ 𝑆𝑆 𝑋 𝑛 𝑋 ℎ

∑ 𝑆𝑆 𝑋 𝑛
 

Donde: 

t: Variedad de elementos Móviles  

SS: Superficie estática de cada elemento     

 h: Altura del elemento Móvil 

 n: Número de elementos Móviles   

                                                                                                                                                                                                                                                         

 Valor de K: 

                                                              𝑘 =
ℎ𝐸𝑀

2 𝑋 ℎ𝐸𝐸
 

Podemos decir que: 

hEM: los elementos móviles  

hEE: Los elementos estáticos o no movibles 

Procedimiento para su construcción La construcción de esta tabla se apoya 

en dos elementos básicos:  

1.   Tabla de valor de proximidad. 

2.    Lista de razones o motivos.  

Las tablas de consolidación son una herramienta poderosa para orga

nizar los procedimientos de reparación y permitirle consolidar sus 

tareas relacionadas con el trabajo. Cada cuadrado representa una combinaci

ón de dos funciones y cada cuadrado se divide horizontalmente. La parte 

superior representa el valor base y por qué eligió este valor.   
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Tabla 1: Tabla de Valor de Proximidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 2: Lista de razones y motivos 

N.º Razones 

1 Por el seguimiento del proceso 

2 Después de su secado va a mesa de conteo, para ser 

llevado a almacén y ser empaquetado. 

3 Para facilitar el control del inventario en almacén 

4 Por no ser necesario 

5 Por las tuberías de agua y desagüe 

6 Por su fácil Acceso 

7 Por el control de entrada y salida 

8 Peligro de químicos inflamables 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Código  Valor de Proximidad 

A Absolutamente necesario 

E Especialmente necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

X No recomendable 
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Figura 1:Tabla Relacional 

 

1.3.1   Lean Manufacturing. 

 

Hernández y Idoipe (2013, p. 10) trata de identificar y eliminar el 

desorden, en la cual ayuda describir como mejorar y optimizar el proceso en cual 

se va enfocar. 

Tejeda (2011) este es un proceso con el objetivo principal es 

eliminar el desperdicio y los servicios que no agregan valor 

a los clientes. Permitiendo mejorar la calidad, los residuos, tiempos y costos de 

producción.  

García y Carreras (2010, p.1) El propósito 

de Lean es eliminar el daño usando un conjunto de métodos. 
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Figura 2: Lista de técnicas asimiladas a acciones de mejora de sistemas productivos. 

  
Fuente: Hernández e Idoipe (2013) 

1.3.1.   Herramientas de Lean Manufacturing. 

a) TPM. 

Correa (2007, p. 101) Perfecto para aumentar la fortaleza de 

la región mediante el uso de métodos específicos que pueden eliminar 

las pérdidas en el lugar de trabajo donde cada componente contribuye a la 

búsqueda del valor de la industria a través 

de las buenas prácticas y eliminando las pérdidas del proceso. 

Verzini (2007) este es un enfoque comercial que identifica y elimina 

las pérdidas de procesos, aumenta la utilización de activos y asegura la 

creación de productos de calidad y servicios rentables. 

Garrido (2008) elimina las 

pérdidas de producción debido a la naturaleza del equipo, es decir, estar 

preparado para producir el producto esperado a plena capacidad 

sin detener las interrupciones del equipo. 
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b) SMED. 

Jauregui y Soler (2017, p.102) 

"Este es un método o estrategia diseñado para reducir el 

tiempo de actividad de la máquina". 

Ortega (2008) creemos que el simple proceso de diseñar dispositivos o 

ajustar la tecnología puede reducir el tiempo de 

la máquina y realizar cambios. 

Lefcovich (2008) reduce los tiempos de inactividad, elimina o reduce 

el posible tiempo en el dispositivo. En la cual 

buscan optimizar sus operaciones al tiempo que reducen los niveles 

de inventario. 

c) Heijunka.   

Marchwinski et al. (2003) Medio significa producción equilibrada y 

la creencia de que contiene formas de ajustar 

el entorno. Por lo tanto, se puede reducir el impacto del cambio de demanda 

y el impacto en el rendimiento del sistema. 

Sejzer (2017) 

Heijunka cree que se esfuerza por comprender las necesidades y necesidade

s del cliente y adaptar 

los métodos para satisfacerlas, evitando la sobreproducción, el trabajo en 

orden y cantidad de productos. 

d) Kanban. 

            Tejeda (2011, p.291) un sistema de información 

para el pedido de piezas que establece la comunicación entre Toyota y 

sus proveedores, cuyo objetivo principal es proporcionar una 

forma eficaz de cambiar los códigos Kanban una vez calculados los 

números de pedido. Esto se debe a que si el código Kanban cambia en el 

sistema, tendrá un impacto inmediato. 
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Villalobos (2016) Kanban 

significa "tarjeta" o "indicador" y juega un papel en la gestión de la 

producción en el proceso de eventos. Para obtener el producto 

terminado, debe seguir los “pequeños pasos” y esta 

tarjeta actúa como una “advertencia” para enviar la “tarjeta”. "Objeto" de 

un pedido a otro. 

Tipos de Kanban. 

Hernández y Idoipe (2013, p.77) La teoría de Kanban se basa 

en cambiar la cantidad de 

material entregado del archivo al archivo (producción Kanban), el equipo 

estructurado (procesado Kanban) y la 

transferencia de material del archivo al archivo (excluyendo Kanban). 

La principal contribución al uso de estas tarjetas es 

el intercambio exitoso de bienes vendidos y, por 

lo tanto, la reducción de piezas innecesarias. 

e) Las 5S’s. 

Jauregui y Soler (2017, p. 119), Se desarrolla en cinco pasos 

y ayuda a crear una cultura de ética organizacional basada en el orden 

y la limpieza en todas las partes de la empresa. Esta es la base 

para utilizar otras herramientas de edición. Los cinco pasos 

son despejar, clasificar, limpiar, ajustar y capacitar. Le recomendamos que 

siga estos pasos durante el proceso: 

 

 Ingrande (2017), Esta es una 

herramienta relacionada con el modelo lean, adoptando una nueva 

forma de trabajar a través de la autodisciplina, el orden, la limpieza y 

la confiabilidad, además de mencionar cada paso de la herramienta 5s y 

algunos de sus principales objetivos que puede hacer. 
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      Ingrande (2017), La herramienta de las 5S, se denomina así por la primera 

letra del nombre que en japonés designa cada una de sus cinco etapas: 

1) Seiri (separar). 

Consiste en el compartir lo que se 

necesita y lo que no necesita en el 

trabajo, puede resolver el problema de la acumulación innecesaria, un 

espacio más seguro y aumentar la seguridad y la productividad. 

2) Seiton (ordenar). 

Consiste en 

tener una lista de elementos definidos como necesidades, lo que 

tiene la ventaja de facilitar la búsqueda de elementos y proporcionar 

suficientes elementos en el tiempo y el tiempo que los necesite. 

 

 

3) Seiso (limpiar).  

Esto incluye mantener todo el equipo y la 

maquinaria en un lugar limpio para beneficiarse de los costos, daños 

al equipo, equipo y reducción de riesgos. 

4) Seiketsu (estandarizar). 

Esfuerzos para ajustar y mantener 

el estado usando números, señales, imágenes, etc. Aprovecha las oport

unidades identificando contenido inapropiado. 

5) Shitsuke (mantener). 

Esto incluye la autodisciplina y un mejor uso de los 

métodos tradicionales, así como la dificultad de seguir adelante. El pro

pósito es crear una cultura de profesionalismo. 
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Figura 3: Las 5s 

       
Fuente: Jauregui y Soler (2017)            

1.4. Formulación del Problema. 

                     ¿De qué manera se puede realizar la gestión del almacén, que permitirá mejorar la 

productividad en el Instituto Nacional de Innovación Agraria? 

1.5. Justificación e Importancia de la Investigación. 

El presente trabajo tiene como finalidad analizar, describir y desarrollar un plan 

atreves de herramientas y métodos de solución, de acuerdo a los requerimientos que 

exige el área de trabajo; para ello tendremos que optimizar los mecanismos de recepción, 

almacenaje y despacho en el área de almacén de bienes y materiales del INIA. 

El desarrollo de la presente investigación, se ahorra recursos que intervienen 

durante el proceso de la implementación del área, además se obtendrán mejoras que van 

acorde con el área a mejorar trayendo mayores beneficios. 

El plan del uso de herramientas de Lean Manufacturing y de Gestión de 

almacenes se realizará en el área de almacén, en el cual la aplicación de los métodos 

plasmados en el presente trabajo ayudará a la empresa a mejorar su tipo de gestión actual, 

optimizar su organización. 
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Hipótesis. 

Mediante la gestión de almacén permitirá mejorar la productividad en el Instituto 

Nacional de Innovación Agraria. 

1.6. Objetivos. 

1.6.2. Objetivo General. 

  Determinar como la gestión de almacén mejora la productividad en el Instituto 

Nacional de Innovación Agraria. 

1.6.3. Objetivo Específico. 

a. Elaborar un diagnóstico de la situación actual de la gestión del almacén del 

Instituto Nacional de Innovación Agraria. 

b. Determinar y analizar los problemas que afectan que el almacén no sea 

productivo.  

c. Determinar cómo la gestión de almacenes mejora la productividad a través de la 

eficiencia y eficacia en el área del almacén de bienes y materiales del Instituto 

Nacional de Innovación Agraria. 

d. Evaluar económicamente la propuesta de mejora.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO II 

MATERIAL Y MÉTODOS 
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2.1 Tipo y Diseño de Investigación. 

 

2.1.1   Tipo de Investigación. 
 

Tabla 3: Tipo de investigación 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 
2.1.2   Diseño de Investigación. 

Tabla 4: Tipo de investigación 

No experimental 

Pues no se manipula la variable libre, inclusive limitara a mirar la 

problemática presente del almacén de bienes y materiales del INIA, en su 

estado natural para después examinar y plantear oportunidades de mejoras 

con base a la información recogida en comentado sitio. 

Transversal 

Ya que los datos son recopilados en un rato y tiempo definido. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Aplicada 

Pues opta usar teorías en relación al uso de métodos de administración y 

lean manufacturing para mejorar el almacén. Además, la presente 

indagación se centrará en la aplicación 5s, procedimiento de Guerchet y 

diseño o Layout del almacén. 

Descriptiva 

Pues posibilita explicar de manera descriptiva la problemática y situación 

de hoy del almacén de bienes y materiales del INIA, que son 

primordialmente inconvenientes con respecto al área, estabilidad, recepción 

y almacenaje. 
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2.2. Población y Muestra. 

 

2.2.1 Población. 

 

La población para este análisis, se tomará presente a los trabajadores del almacén 

de bienes y materiales en el INIA; que realizan un total de 3 personas. 

 

 

2.2.2 Muestra. 

 

En esta indagación, se concentra a los colaboradores del establecimiento de 

bienes y materiales del INIA y el tipo de muestra es no-probabilístico e 

intencional. 

 

2.3. Operacionalización de las variables. 

       Variable independiente 

 Gestión del almacén. 
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Tabla 5: Operacionalización de Variable Independiente 

Fuente: Elaboración propia 

 

Variable 

Independiente 
Dimensión 

Sub. 

dimensión 
Indicadores Técnicas Instrumentos 

 

 

 

 

Gestión del almacén 

 

 

 

 

 

 

  

 

Gestión de 

recepción 

  

  Planificación de compras 

Observación 
Guía de 

observación 

  

Registro y verificación de producto 

que ingresa 

  

Nivel de cumplimiento de 

proveedores 
Entrevista Cuestionario 

  

Cumplimiento de las normas en la 

adquisición 

 

 

Gestión de 

almacenaje 

 

  

  Área del almacenamiento 

Observación 
Guía de 

observación   Ubicación de los productos 

  Identificación de los productos 

  Señalización 

Entrevista Cuestionario   Seguridad en el almacén 

  

Registro y verificación de producto 

almacenado 

 

Gestión de salida  

  

Registro y verificación del producto 

de salida 
Observación 

Guía de 

observación 

  

Nivel de cumplimiento del 

despacho Entrevista Cuestionario 

  Ordenes de despacho completos 
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        Variable dependiente 

La productividad en el Instituto Nacional de Innovación Agraria 

 

Tabla 6: Operacionalización de Variable Dependiente 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

V. Dependiente Dimensión S. 

Dimensión 

Indicadores Técnicas Instrumento 

 

La productividad 

en el Instituto 

Nacional de 

Innovación 

Agraria 

 

Factores de la 

productividad 

 

 

Eficiencia 

 

(%) Pedidos entregados Perfectos 

= Pedidos generados sin problema x 

100 / 

# Total de pedidos generados  

 

 

 

Análisis 

documental 

 

 

Guías de 

análisis de 

documentos 

 

Eficacia 

 

(%) De nivel de cumplimiento de 

despacho 

= # Despachos cumplidos x 100/ 

# Total de despachos requeridos 
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad. 

En el presente análisis entre la técnica y el instrumento que se usaran poseemos: 

a) Observación directa.  

Es un procedimiento de recojo de información, en la cual no altera ni 

desarregla ningún objeto observado (Martínez, 2017). Como instrumento se 

utilizará la ficha de observación. 

b) Entrevista. 

Es una técnica de recojo de información de forma directa, (Porto y Gardey, 

2012). Como instrumento se utilizará la guía de entrevista. 

c) Encuesta.  

Es una técnica que radica, en recoger información de forma indirecta atreves 

de los trabajadores del área de almacén de bienes y materiales del INIA, además 

es una forma de recolectar datos acerca de un asunto en concreto, donde se 

consigue examinar los datos que requerimos para llegar a una conclusión o 

ofrecer solución a un problema en específico (Riquelme, 2018). Como 

instrumento se utilizará cuestionario. 

d)    Análisis documental.  

Es una técnica, que se apoya en el análisis de un archivo, 

independientemente de su soporte (audiovisual, electrónico, papel, etcétera.), 

inclusive nos posibilita hacer búsquedas retrospectivas y recobrar el archivo que 

requerimos una vez que lo requerimos (Corral, 2015). Como instrumento se 

utilizará Guía de análisis documental. 
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2.4.1.  Validación y confiabilidad. 

    Validación. 

Es una de las técnicas usada para medir el índice de validez. Se busca 

comprobar el acuerdo entre el investigador y los profesionales con lo acontecido 

(Hurtado, 2012, p. 792). De igual manera se va a tener presente a 3 ingenieros 

industriales, quienes además son maestros en el colegio de ingeniería industrial 

para la validación de mis aparatos de indagación. 

Confiabilidad. 

Una herramienta de medición, hace referencia al nivel de exactitud o 

precisión del tamaño, (Vivas y Albarán, 2014). Se utilizará como instrumento de 

validez Alfa crombach y Spss. 
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2.5. Técnicas e Instrumentos de recolección de información. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Elaboración propia. 

Inicio 

Conocer e identificar la realidad del Instituto 

Nacional de Innovación Agraria 

Realizar un diagnóstico sobre el almacenaje del producto 

en el Instituto Nacional de Innovación Agraria  

Identificar los factores claves que afectan directamente al área de 

almacén y que influyan en la productividad.  

Identificar los desperdicios que afectan la productividad y que son 

usados en el proceso de almacenaje de almacén. 

Determinar las herramientas de lean Manufacturing u otra herramienta que 

permitirán mejorar la productividad en el área de almacén adaptándose a la 

realidad en el INIA 

Realizar la propuesta de mejora usando las herramientas de Lean 

Manufacturing, Diseño y otros Métodos de gestión para almacenes.  

Realizar un análisis beneficio – costo, establecer las 

conclusiones y recomendaciones. 

FIN 
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2.6. Aspectos éticos. 

a) Levantar información y visualizar el caso de hoy del INIA. Se realizó la extracción 

de información a través de la observación directa, en la cual ayudo saber que 

problemas concurrentes en el almacén.   

 

b) Llevar a cabo un diagnóstico del caso de hoy del área de Almacén, este paso se 

realizará luego de la observación directa que concluye con el diagnóstico en el 

instituto, que nos muestra cuales podrían ser las primordiales razones de los 

inconvenientes y las oportunidades de optimización. 

 

c) Examinar los procesos en la zona de almacén, para detectar los recursos y 

componentes que afecta la productividad. 

 

d) Decidir las técnicas más adecuada de la metodología lean, para mejorar los recursos 

y componentes críticos reconocidos en el sector de almacén del INIA. Por 

consiguiente, las técnicas de Lean manufacturing se consideran estar enfocado a lo 

establecido a los objetivos de la propuesta del proyecto de mejora. 

 

e) Implantar indicadores, con la intención de saber si la organización evoluciona hacia 

un en una más grande eficiencia. 

 

f)   Hacer un Estudio beneficio - Precio de una futura utilización del proyecto postulado. 

 

g) Se pretende con la exploración del Beneficio – Precio, es difundir cuánto seria la 

inversión de una futura utilización. 
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2.7. Criterios de rigor científico.  

Tabla 7: Criterios éticos de la investigación. 

 Criterio Características éticas del criterio 

 

Confidencialidad 

Se le asegurará la defensa de la identidad del personal 

del instituto. 

 

Originalidad 

De la información presentada será citado 

conforme a sus fuentes bibliográficos.  

Veracidad La información mostrada será verdadera. 

Fuente: Elaboración propia. 

2.7.1. Criterios de rigor científicos. 

Se presentará con todo el plan de averiguación, teniendo presente los próximos 

criterios: 

Tabla 8: Criterios de rigor científicos. 

Criterios de rigor 

científicos 

Estrategias 

 

Confiabilidad 

Los resultados realizados son los cálculos hechos 

para asegurar que la información es confiable.  

Validez Preguntas abarcadas del tema en general, para su 

comprensión y análisis de datos. 

 

Fiabilidad 

Alto grado de confianza de los instrumentos que se 

relacionan con los indicadores de las variables. 

Fuente: Elaboración propia.



 

 

 

 

 

 
CAPITULO III 

RESULTADOS
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3. Introducción. 

En este capítulo se desarrolló el plan de la gestión de almacenes para la mejora de 

la productividad en el Instituto Nacional de Innovación Agraria, para dicho plan se 

emplearon determinada herramientas y metodologías de mejora. 

 

Este plan consiste en la utilización del método de Lean Manufacturing y 

herramientas de gestión para almacenes tales como 5s y análisis ABC; asimismo el 

manejo de parámetros que permitirán saber el estado actual del almacén y la solución de 

los problemas existentes. 

 

3.1.   Diagnóstico de la Empresa. 

INIA es un organismo público, cuya tarea es la preparación y ejecución de táctica 

en innovación agraria. Además, el almacén de bienes y materiales se encarga del 

recepcionamiento, almacenaje y distribución de todos los materiales y bienes a todas las 

áreas de dicha institución. 

Existen dos aspectos primordiales, tales como el nivel de inventario y de servicio, 

inclusive la minimización de los desperdicios, como los espacios empleados para el 

almacenaje, su manipulación en los recorridos, movimientos y los riesgos en todo 

almacén se debe prever. Por lo tanto, es un punto clave de todo almacén; también se dará 

a conocer el caso presente de la organización y los inconvenientes que impiden su 

aumento y desarrollo. 

A su vez al ser un almacén que distribuye a todas las áreas del INIA lo que se 

busca como resultado obtener una flexibilidad con capacidad para ajustarse con facilidad 

a las múltiples situaciones o para organizar las reglas a las diferentes situaciones o 

necesidades. 
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3.1.1. Información General 

Tabla 8: Información general.  

Nombre comercial Inía - Vista Florida 

Ruc 20538977030 

Ubicación 

El instituto está ubicado en el distrito de 

Picsi de la provincia de Chiclayo en la 

zona Lambayeque 

 – Ferreñafe. km. 8. 

Directora Ing. María Elena Neira de Perales 

Actividad económica comercial 

El Instituto Nacional de Innovación 

Agraria tiene como acciones de 

innovación agraria en recursos genéticos 

vegetales, arroz, cultivos andinos, 

hortalizas, maíz, pastos, agroforestería, 

cambio climático, algodón, caña de 

azúcar, banano orgánico, mango. Así 

como realizar la producción de semillas y 

plantones y brindar servicios de 

laboratorio. 

 

Cantidad de trabajadores 

El INIA Vista Florida, cuenta con 36 

trabajadores, de los cuales 3 son 

trabajadores del almacén de bienes y 

materiales, 1 es el Administrador de la 

Estación Vista Florida. 

 Fuente: Elaboración propia 
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Misión. 

“Liderar la investigación y contribuir a la innovación agraria inclusiva y sostenible 

en coordinación con los actores del Sistema Nacional de Innovación Agraria – 

SNIA para promover el sector productivo con seguridad alimentaria” 

Visión.  

“Al 2021, Perú tiene un agro próspero, competitivo e insertado al mercado 

nacional e internacional, a través de la productividad y calidad de sus productos 

agroalimentarios”. 

Productos existentes. 

En INIA, tiene un área llamada Almacén de Bienes y Materiales, donde se 

almacena todo tipo de elemento de uso agroindustrial. 

Figura 4: Entrada de almacén de bienes y materiales 

           

  Fuente: INIA 
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Existen productos para cada proyecto como: 

Tabla 9: Estación experimental vista florida 

 

 

                       

 

 

 

 

                                      Fuente: Elaboración propia 

Tabla 10: PNIA-Proyecto Nacional de Innovación Agraria. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 11: Proyecto semilla. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

ESTACIÓN EXPERIMENTAL VISTA FLORIDA 

Agroquímicos 
Útiles y materiales 

de oficina 

Oficina/repuestos y 

accesorios 

Fertilizantes Varios Combustibles 

Repuestos para vehículos 

PNIA N°053 – N°071 – N°079 – N°134 – N°116 – N°174  

Agroquímicos Útiles y materiales de oficina 

Fertilizantes Varios 

Oficina/Repuestos y accesorios Útiles de limpieza 

Proyecto Semilla 

Fertilizantes Agroquímicos Varios 

Útiles y materiales de 

oficina 
Repuestos de vehículos Productos alimenticios 
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                       Tabla 12: Foda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES 

➢ Capacidad operativa disminuida 

en la gestión de almacenes. 

➢ Débil soporte en cuanto a la 

SST. 

➢ No disponen con un sistema de 

registro en almacenes. 

➢ Capacidad de almacenaje 

limitada. 

➢ Falta de financiación. 

AMENAZAS 

➢ Limitado presupuesto para 

proyectos. 

➢ Reducción del financiamiento 

presupuestal y deficiente gestión 

de recursos. 

➢ Entrada de nuevos competidores. 

➢ Nueva legislación que afectan al 

sector agrario. 

➢ Presenta  como amenaza el 

cambio climático. 

FORTALEZAS 

➢ Especialización de producto 

agrario. 

➢ Tiene una variedad en semillas 

reconocidas. 

➢ Cuenta con un certificado de 

prestigio en el sector agrario. 

➢ Notoriedad de marca a nivel 

nacional. 

OPORTUNIDADES 

➢ Disponibilidad de información y 

conocimiento para el tratado de 

semillas. 

➢ Mejora en la evolución de la 

tecnológica en el sector agrario. 

➢ Aparición de nuevos segmentos 

y productos. 

Análisis Interno Análisis Externo 

N
eg

a
ti

v
o

s 
P

o
si

ti
v

o
s 
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Organigrama general. 

Figura 5: Organigrama general 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: sitio web INIA 
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Organigrama de la EEA. “Vista Florida” 

Figura 6: Organigrama de la EEA. “Vista Florida” 

JEFATURA 

ÓRGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 
SECRETARIA GENERAL 

ESTACIONES EXPERIMENTALES AGRARIAS 

DIRECCION EEA. VISTA FLORIDA

ADMINISTRACIÓN 

COORDINACIÓN DE LA UNIDAD DE 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

COORDINACIÓN DE LA UNIDAD DE 

EXTENSIÓN AGRARIA. UEA

PNIA de Maíz PNIA Cultivos Andinos PNIA de Arroz

PNIA de Cultivos 

Genéticos

PNIA de Cultivos 

Agroindustriales

PNIA de Cultivos 

Forestales

Laboratorio de Aguas y 

Suelos 

Laboratorio de Insectos 

benéficos 

Unidad de Producción de semillas 

plantones y reproductores 

UGIA

 

Fuente: sitio web INIA 

Organigrama de almacén de bienes y materiales. 

            Figura 7: Organigrama de almacén de bienes y materiales. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Almacén de Bienes y 
Materiales

Encargado del 
Almacén de bienes y 

materiales
Benjamín Rojas Sánchez

Ayudante del 
encargado del 

almacén
Tec. Julio Guevara 

Administración

Lic. Hugo Agramonte

Almacén 

de Bienes y 

Materiales  
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Lista de Proveedores 

Tabla 13: Proveedores de Proyecto Semilla   

                       Ver en ANEXO 11 

– Tabla 13: Proveedores de Proyecto Semilla 

Tabla 14: Proveedores de Proyecto – PNIA 

            Ver en ANEXO 11 

– Tabla 14: Proveedores de Proyecto – PNIA X 

X –Tabla 15: Proveedores de Proyecto – E.E.A.V.F 

                       Ver en ANEXO 11 

– Tabla 15: Proveedores de Proyecto – E.E.A.V.F 

3.1.2. Descripción del proceso productivo y/o de servicio. 

1.    Programación de necesidades 

Se realiza un informe, cuyas especificaciones son de aquellos productos que el 

área requiere para determinados proyectos. 

2. Pedido de requerimiento (compras). 

Se busca o elige el proveedor que cumpla con los tiempos de entrega del producto 

según necesidad. 

 

3. Orden de compra (Productos por adquirir). 

Se realiza la documentación necesaria y específica para los productos que requiere 

cada área. 

4. Verificación de documentos y búsqueda de ubicación. 

El transportista llega a INIA, específicamente al área de almacén para hacer la 

verificación de documentos antes del recepcionamiento, en la cual se busca 

el lugar idóneo para el almacenaje del material. 

5. Descarga del producto en el lugar escogido. 
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El encargado supervisa que el material sea descargado en su totalidad y que se 

encuentre en un buen estado según el lugar escogido.  

6. Firman las guías de remisión del transportista. 

Ya al culminado del almacenaje, se acepta y se firma la guía de remisión del 

transportista. 

7. Verificación de la fuente de financiamiento para el llenado de la tarjeta 

visible. 

El Almacenero observa su precio y que fuente de financiamiento es adquirido 

dicho pedido como: 

RO (Recursos Ordinario): El precio es normal 

RDR (Recursos Directamente Recaudados): Se saca el IGV (1.18%), excepto a 

los fertilizantes que no se le aplica. 

8. Llenado de la tarjeta visible para cada producto o material.  

El almacenero realiza el registro del producto en la tarjeta de control visible de 

almacén donde se ingresa a que área pertenece, su clasificatoria, orden de 

compra (O/C), descripción del artículo, su unidad de medida (M, KG, LT, 

GL, entre otras) y por último su fecha de ingreso. 

9. Registro de salida en la PECOSA. 

Los encargados de cada área de INIA se dirigen al almacén para recoger el 

producto, la cual el almacenero realiza el registro de salida en la PECOSA 

(Pedido Comprobante de Salida) guiándose con la orden de compra para el 

registro. 

 

10. Entrega del producto al solicitante. 

El almacenero hace la entrega del producto conforme lo solicitado. 
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Diagrama de bloques. 

Figura 8: Diagramas de bloques. 
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Área (compras).

Realizan su 

Requerimiento por 

Área (compras).

Orden de compra 
(Productos por adquirir)Verificación de las 

documentaciones del 
transportista en el área de   

almacén de bienes y 
materiales

Estudio de Mercado

Selección del 

proveedor ganador

Búsqueda de ubicación 

de almacenaje para 

material 

Descarga del producto al 
lugar escogido

Firman las guías de 
remisión del 
transportista

Verificación de la fuente de 

financiamiento para el 

llenado de la mi de la 

tarjeta visible.

Llenado de la tarjeta 

visible para cada 

producto o material

Registro de salida en  la 
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o

d
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Fuente: Elaboración propia 
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Diagrama de flujo del proceso actual del almacén de bienes y materiales. 

Figura 9: Diagrama de flujo del proceso del almacén de bienes y materiales. 

Diagrama de flujo del proceso del almacén de bienes y materiales
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Presentan sus 
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necesidades

1

Reciben los 

cuadros de 

necesidades

2 Verificar 

presupuesto en 

el SIAF

3

Reciben los 

cuadros de 

necesidades

4

No

Programa las 

necesidades de 

los usuarios

5

Si
Requerimiento 

por área 

(Compras)

6 Se realiza su plan 

anual de 

adquisición y 

contrataciones

7
Procede 

elecciones de 

proveedores 

8

Realiza el orden 

de compra

9

Se le envía al 

correo la O/C

10 Verifica que todas 

la documentaciones  

en el OSCE este 

conforme

11

Proveedor emite las 

facturas y guías de 

remisión

12

Transportista se 

dirige al  área 

para entregar el 

producto

13
Verifica que la 

documentación este 

completo y 

conforme

14

Se busca la 

ubicación para 

el almacenaje

15
Supervisa que el 

material este 

completo y se 

descarga 

16

Se firma las guías 

de remisión y guías 

de remisión

17

Verificación de la 

fuente de 

financiamiento para la 

confección de la tarjeta 

visible

18

Confección de la 

tarjeta visible para 

cada producto o 

material.

19
Confección de la 

tarjeta visible para 

cada producto o 

material.

20

A

Van con su 

documentación al almacén 

para recoger su producto

21

A

B

Registro de salida en la 

PECOSA

21

B Entrega del producto al 

solicitante

22

Fuente: Elaboración propia
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Análisis de la problemática. 

3.1.3.1.    Resultados de la aplicación de los instrumentos 

Se analizó la información procesada de los documentos y la observación directa, 

se procedió a procesar las respuestas a continuación: 

A. Entrevistas 

Tabla 16: Lista de entrevistados. 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Nombre Nivel Jerárquico Función 

Nombre: Lic. Hugo 

Agramonte 

 

 

Administrativo 

• Supervisar el almacén 

de bienes y materiales. 

• Firmar la 

documentación de 

entrada y salida un 

producto. 

• Poder decisión en el 

instituto. 

Nombre: Tec. Julio 

Guevara Barrera 

 

Ayudante 

• Ayudante del 

encargado del almacén 

• Encargado de la 

limpieza del almacén. 

• Encargado del registro 

de pecosas. 

Nombre: Benjamín 

Rojas Sánchez. 

 

Encargado responsable 

• Encargado del registro 

del producto que 

ingresa. 

• Encargado responsable 

del almacén de bienes 

y materiales 

• Verificar que los 

productos sean 

almacenados 

correctamente. 
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Tabla 17: Resultado de la entrevista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 1: Problemática 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

N° de opiniones

PROBLEMÁTICA
Falta de organización en los
espacios

Ubicación de productos

Limpieza del área

Falta de un Software
especializado

Falta de seguridad en el área

Falta de supervisión

Ítem Problemática N° de 

opiniones 

1 Falta de organización en los 

espacios 

3 

2 Ubicación de productos 2 

3 Limpieza del área 3 

4 Falta de un Software 

especializado 

3 

5 Falta de seguridad en el área 3 

6 Falta de supervisión 3 

7 Distribución de productos 2 
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1. Falta de organización en los espacios. 

Los 3 entrevistados opinaron que el problema concurrente, en la falta de 

organización de los espacios, por la cual al no tener una buena organización 

produce perdidas de los materiales, demora en ubicación del producto, y 

mezclas que pueden perjudicar al mismo producto, tropiezos, resbalones, 

caídas y golpes, en las cuales, se transforma en un lugar de trabajo no 

productivo. 

 

2. Ubicación de los productos. 

Se obtuvo 2 opiniones, la cual dio como problema en el almacén que no se 

logre ubicar correctamente el material y no permite llevar un buen calculo y un 

buen registro de sus materiales tanto físicos como digital. 

3. Limpieza en el área. 

Se obtuvo 3 opiniones acerca de la inadecuada limpieza en sus almacenes, 

ya que esto provoca que no se mantenga los productos en un buen estado, 

inclusive el polvo es un indicio de que no se esté llevando el buen manejo del 

almacén. 

4. Falta software especializado. 

Se llego a tener 3 opiniones en cuanto la falta de un software informático 

en el almacén, ya está afectando mucho el registro adecuado de sus producto o 

materiales. 

5. Falta de seguridad en el área.  

Es inadecuado la seguridad en el almacén, ya que los 3 entrevistados 

opinan que no se está tomando en cuenta el cuidado y la protección del personal, 

en la cual es un punto muy importante para mejorar y lograr evitar todo tipo de 

peligro y riesgos en el área 

6. Falta de supervisión. 

Se obtuvo 3 opiniones en las cuales coincidieron que el problema es la 

falta de supervisión está afectando el almacén, ya que se debe tener un buen 

control de todo lo que pasa en el área. 
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7. Distribución de producto. 

El área es limitada para almacenar materiales de grandes cantidades las 

cuales no está apto, y al no contar con un plano correspondiente de su área, no 

les permite ni saber con certeza el límite de almacenaje tiene sus almacenes. 

En conclusión, por la entrevista hecha, hace notar que los problemas más 

notorios que está sucediendo en el almacén, y la cual no sea productivo el 

almacén, y se necesita un mejoramiento, para que los resultados sean más 

favorables. 

B. Guía de Observación. 

 Se presenta los resultados hechos en la guía de observación, la cual se obtuvo 

los problemas durante las observaciones y se mencionan en la siguiente tabla 

18.  

Tabla 18: Resultado de la guía de observación  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

1. La iluminación del área. 

Ítem Problemática 

1 Iluminación del área 

2 Ubicación de materiales  

3 Orden y limpieza del área 

4 Seguridad del área y del personal 

5 Despacho del material 

6 Almacenaje  
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La falta de iluminación no permite tener una buena visualización de sus 

producto e identificación. 

2. Ubicación de sus productos.  

El problema observado está provocando que no se dé la buena ubicación de 

cada producto, en la cual no permita que se identifique rápidamente el 

producto en el momento de despacho. 

3. Orden y limpieza del área.  

La falta de un buen ordenamiento y una buena limpieza, provoca que no se 

lleve adecuadamente bien el área, ya que esto origina que se vea un ambiente 

mal cuidado. 

4. Seguridad del área y del personal. 

La falta de seguridad que se encuentra en el área y del personal no es el 

adecuado, la cual el área no cuenta con una seguridad y el personal no hace 

uso de los equipos de protección. 

5. Despacho. 

Es un problema que, por la falta de calidad de trabajo del personal, no 

permita que se lleve una buena gestión de los almacenes y además el 

despacho tiene demoras al no agilizarse su entrega del producto. Incluso se 

debe de tener un mejor control del almacén. 

Nos indica que, en la ficha son los resultados de la observación, en la cual 

el almacén de bienes y materiales muestran muchas deficiencias en la zona 

de trabajo, la cual no posibilita que se tenga una buena administración en la 

zona. 
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Análisis del Estado Inicial: 

Se identifica los problemas del almacén, en la cual están las causas y efectos que 

provoca que, en el recepcionamiento, almacenaje y despacho no esté funcionando 

bien. 

 

 

Tabla 19: Causas y efectos de los problemas. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Problemas  Causas Solución 

Método y 

Herramienta 

Deficiencia 

en Gestión 

del 

almacén 

No se cuenta con espacios físicos y de traslado 

apropiados. 

Método de 

guerchet  

Herramienta de 

Gestión 

No hay salida de productos existentes de años 

pasados 
Metodología 5S 

Lean Manufacturing 

No se cuenta con procedimientos estandarizados  Metodología 5S Lean Manufacturing 

Falta de orden y limpieza. Metodología 5S Lean Manufacturing 

No existe criterio estratégico para ubicar 

material. 
Análisis ABC 

Herramienta de 

Gestión 

Falta de control del administrador Metodología 5S Lean Manufacturing 

Bajo rendimiento del personal de almacén. Metodología 5S Lean Manufacturing 

Falta de uso de EPP durante el traslado del 

material. 
Metodología 5S 

Lean Manufacturing 

Falta mejorar su distribución de cada área 
Layout  

Herramienta de 

Gestión 
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3.1.3.2. Herramientas de Diagnóstico. 

       Figura 10: Ishikawa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

No existe criterio estratégico 

para ubicar material. 

Falta de 

iluminación. 

El edificio no es el adecuado 

para almacenaje. 

No se cuenta con espacios 

físicos y de traslado 

apropiados. 

Falta de orden y limpieza. 

Falta de seguridad en el área. 

Demoras de entregas 

No se utiliza los EPP al 

manipular los agroquímicos 

No hay salida de productos 

existentes de años pasados 

Falta de paletizado. 

No se cuenta con 

procedimientos estandarizados  

Falta de uso de EPP Durante 

el traslado del material. 

Falta de personal 

Bajo rendimiento del 

personal de almacén. Falta de capacitación para poder 

brindad un mejor trabajo en el área.  

No cuentan un personal 

calificado en el área de almacén.  

Falta de coordinación con las unidades usuarios. 

No cuenta con una estructura 

jerárquica. 

Carece de organización 

Falta de una política 

de inventarios. 

Falta de control del 

administrador 

Falta de un software adecuado para el 

registro y salida del producto del 

almacén.  

Se lleva un control de existencia, pero 

hay productos sin su ficha de registro.  

DISTRIBUCIÓN METODO DESPLAZAMIENTO DE MATERIALES 

MANO DE OBRA 

CONTROL DE INVENTARIOS 

Deficiencia 

en Gestión 

del almacén 
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3.1.4. Situación Actual. 

             Medición de los indicadores antes de la implementación   

Lograr establecer qué tan adecuado ha sido la utilización dentro del almacén 

del Instituto Nacional de Innovación Agraria, es necesario implantar qué es lo cual se 

desea aumentar, por lo cual, se recogen la información que se va medir y luego la 

utilización y de esta forma poder implantar qué tan efectivo ha sido el trabajo que 

efectúo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 72 

       Tabla 20: Base de datos antes de la implementación (productividad) 

Productividad 
Indicador    Indicador 

(%) Pedidos entregados perfectos 
   

(%) de nivel de cumplimientos 
despacho 

         
 

  
 

      

  

      

         

Donde      Donde:   

PEP = (%) Pedidos entregados perfectos  
   

 NCD = (%) Nivel de cumplimiento 
de despacho 

#PGP = # Pedidos generados sin 
problema x 100     

 #DC = # Despachos cumplidos x 
100  

#TDG = # Total de pedidos generados  
   

#TDR = # Total de despachos 
requeridos 

N  #PGP   #TDG   PEP   N  #DC   #TDR  NCD 

Enero 40 60 67%  Enero 5 8 63% 

Febrero 44 56 79%  Febrero 4 9 44% 

Marzo 47 60 78%  Marzo 3 8 43% 

Abril 35 50 70%  Abril 4 8 57% 

Mayo 43 52 83%  Mayo 6 9 67% 

Junio 35 51 69%  Junio 6 8 75% 

Julio 38 55 69%  Julio 5 7 71% 

Agosto 28 43 65%  Agosto 3 9 60% 

Septiembre 24 46 52%  Septiembre 6 9 67% 

Octubre 26 45 58%  Octubre 4 9 57% 

Noviembre 28 45 62%  Noviembre 5 9 56% 

Diciembre 40 50 80%  Diciembre 4 8 50% 

   69%     55% 

Fuente: Elaboración propia. 

 En la Tabla 20, se observa la recopilación de datos de la implementación en el área de 

almacén, estos datos fueron brindados por la empresa, notablemente la productividad 

está en un bajo rendimiento, debido a la demora de pedidos entregados y a al 

incumplimiento de despachos, que son requeridos por personal de la empresa. Con la 

implementación de las gestiones de almacenes se busca mejorar los pedidos entregados 

 𝑃𝐸𝑃 =
#𝑃𝐺𝑃 

#𝑇𝐷𝐺 
   𝑁𝐶𝐷 =

 #𝐷𝐶 

#𝑇𝐷𝑅 
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y cumplimiento de despachos, de modo que todo esto, mejorará de manera positiva la 

productividad del área de almacén y así se cumplirá con todos los requerimiento. 

3.2.    Propuesta de Investigación 

3.2.1.   Aplicación de las 5 s – En el Área de Almacén de Bienes y Materiales. 

El diagnóstico de la situación actual de la instituto revela las deficiencias en su 

gestión del almacén de bienes y materiales, que  existen en el proceso de 

recepción, almacenaje y salida del producto, ya que  otros factores que influyen 

que el almacén que no sea productivo en el INIA. La iniciativa se prepara teniendo 

presente la problemática que existe y la información científica obtenida de las 

entrevistas y la guía de observación. El principio fundamental es proponer un 

conjunto de acciones que permitan mejorar los procesos del Almacén de Bienes y 

Materiales del Instituto, para contribuir la mejora de su productividad en el 

almacén, intentando encontrar conseguir la excelencia por medio de la supresión 

de desechos y generalmente de todo recursos guardado, para obtener mejoras en 

este indicador, la cual se propone es, la herramienta 5s,analisis ABC,  Metodo de 

Guerchet y layout o diseño del almacén son métodos y herramientas que ayudan 

para identificar, solucionar y controlar el almacén correctamente . 

Objetivo General. 

Mostrar que con un buen uso del área, orden, limpieza, seguridad, entre otros 

aspectos del uso  proporcionara la rapida identificación de los materiales y 

mantenimiento de los mismos, conllevando a la conformidad de las necesidades y 

además la supresión de las situación laborales. 

Objetivo especifico. 

Después de haber averiguado todos los inconvenientes que se crean en el sector 

de almacén se ha postulado los próximos fines específicos: 

1)   Clasificación ABC. 

2) Diseño o layout del almacén. 

3) Método de guerchet. 

4) Implementación de la estrategia 5s. 
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A. Clasificación ABC 

La iniciativa se basa en obtener un desempeño de inventario más preciso 

mediante la priorización de materiales, con base al procedimiento de control 

de inventarios ABC. 

Se ofrece usar el procedimiento de control de inventario ABC o 

procedimiento de categorización ABC para ofrecer prioridad referente a 

porción a pedir y conservar en inventario a partir de la perspectiva 

monetario, o sea de superior a menor precio: 

➢ A: Alto volumen monetario. 

➢ B: Volumen monetario medio. 

➢ C: Bajo volumen monetario. 

 

1. Clasificación mensual PNIA 

Tabla 21: Diagrama de Clasificación enero PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2020 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 19 39,6% 39,6% 
79,3% 79,3% 

80 - 95% B 14 29,2% 68,8% 15,6% 95,0% 

95% - 100% C 15 31,3% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 48 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 2: Diagrama de pareto enero - PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 15 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 14 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.6% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 19 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.3% de la inversión y un acumulado de 79.3 %. 

 

Tabla 22: Diagrama de Clasificación febrero - PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 18 39,1% 39,1% 78,7% 78,7% 

80 - 95% B 13 28,3% 67,4% 15,8% 94,5% 

95% - 100% C 15 32,6% 100,0% 5,5% 100,0% 

 TOTAL 46 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 3: Diagrama de pareto febrero - PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 15 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.5% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 13 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.8% de la inversión y un acumulado de 94.5 %. 

➢ En la zona A conforma los 18 árticulos y que estos elementos 

representa el 78.7% de la inversión y un acumulado de 78.7 %. 

Tabla 23: Diagrama de Clasificación marzo – PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 19 41,3% 41,3% 79,5% 79,5% 

80 - 95% B 13 28,3% 69,6% 15,5% 95,0% 

95% - 100% C 14 30,4% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 46 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 4: Diagrama de pareto marzo - PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 14 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 13 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.5% de la inversión y un acumulado de 94.5 %. 

➢ En la zona A conforma los 19 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.5% de la inversión y un acumulado de 79.5 %. 

Tabla 24: Diagrama de pareto abril – PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 30 44,8% 44,8% 79,1% 79,1% 

80 - 95% B 19 28,4% 73,1% 15,6% 94,7% 

95% - 100% C 18 26,9% 100,0% 5,3% 100,0% 

 TOTAL 67 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 5: Diagrama de pareto abril – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 18 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.3% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 19 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.6% de la inversión y un acumulado de 94.7 %. 

➢ En la zona A conforma los 30 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.1% de la inversión y un acumulado de 79.1 %. 

Tabla 25: Diagrama de pareto mayo – PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 37 28,7% 28,7% 79,7% 79,7% 

80 - 95% B 29 22,5% 51,2% 15,2% 94,9% 

95% - 100% C 63 48,8% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 129 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 6: Diagrama de pareto mayo – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 63 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 29 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.2% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 37 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.7% de la inversión y un acumulado de 79.7 %. 

Tabla 26: Diagrama de pareto Junio– PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 39 29,3% 29,3% 79,4% 79,4% 

80 - 95% B 29 21,8% 51,1% 15,4% 94,8% 

95% - 100% C 65 48,9% 100,0% 5,2% 100,0% 

 TOTAL 133 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 7: Diagrama de pareto Junio – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 65 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 29 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.4% de la inversión y un acumulado de 94.8 %. 

➢ En la zona A conforma los 39 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.4% de la inversión y un acumulado de 79.4 %. 

Tabla 27: Diagrama de pareto Julio– PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 
Estimada 

Clasificación 
Número 

de 
Artículos 

% Número 
de 

Artículos 

% 
Acumulados 

% Valor 
Total 

% V.T. 
ACUMULADA 

0 - 80% A 50 27,6% 27,6% 79,7% 79,7% 

80 - 95% B 39 21,5% 49,2% 15,1% 94,8% 

95% - 100% C 92 50,8% 100,0% 5,2% 100,0% 

 TOTAL 181 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 8: Diagrama de pareto Julio – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 92 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 39 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 94.8 %. 

➢ En la zona A conforma los 50 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.7% de la inversión y un acumulado de 79.7 %. 

Tabla 28: Diagrama de pareto Agosto– PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 
Estimada 

Clasificación 
Número de 

Artículos 
% Número 

de Artículos 
% 

Acumulados 
% Valor 

Total 
% V.T. ACUMULADA 

0 - 80% A 62 32,1% 32,1% 80,0% 80,0% 

80 - 95% B 48 24,9% 57,0% 14,9% 94,9% 

95% - 100% C 83 43,0% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 193 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 9: Diagrama de pareto Agosto – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 83 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 48 árticulos y que estos elementos 

representa el 14.9% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 62 árticulos y que estos elementos 

representa el 80.0% de la inversión y un acumulado de 79.7 %. 
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Tabla 29: Diagrama de pareto Septiembre– PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 55 26,7% 26,7% 79,7% 79,7% 

80 - 95% B 50 24,3% 51,0% 15,3% 95,0% 

95% - 100% C 101 49,0% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 206 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 10: Diagrama de pareto Septiembre – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 101 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 50 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.3% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 55 árticulos y que estos elementos 

representa el 80.0% de la inversión y un acumulado de 79.7 %. 

79.7%

15.3%

5.0%

79.7%

95.0% 100.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

55 50 101

P
o
rc

en
ta

je
 d

e 
in

v
er

si
ó
n

Título del eje

Diagrama de pareto Septiembre - PNIA

% Valor Total % V.T.ACUMULADA



 84 

Tabla 30: Diagrama de pareto Octubre– PNIA 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 57 27,5% 27,5% 79,6% 79,6% 

80 - 95% B 50 24,2% 51,7% 15,4% 94,9% 

95% - 100% C 100 48,3% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 207 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 11: Diagra de pareto Octubre – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 31: Tabla resumen mensual – PNIA 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

En esta tabla resumen, se tiene una mayor ampliación de como esta el analisis ABC, ya que nos permite saber cual 

es la causa del 80% de las consecuencias que gira alrededor de la inversion.Por lo tanto se tiene una mayor importancia 

a la zona A, ya que se encuentra mensualmente analizado conforme a todos los artículos clasificados en base a su 

categorias y asi sucesivamente para cada tipo de categoria se analizo con su respectivo color y artículos. 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC mensual 2018 

MESES 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

A B C A B C A B C A B C A B C 

Número de 
Artículos 

% Número de 
Artículos % Acumulados % Valor Total 

 
% V.T. ACUMULADA 

ENERO 19 14 15 48 39,6% 29,2% 31,3% 100,0% 39,6% 68,8% 100,0% 79,3% 15,6% 5,0% 100% 79,3% 95% 100% 

FEBRERO 18 13 15 46 39,1% 28,3% 32,6% 100,0% 39,1% 67,4% 100,0% 79% 15,8% 5,5% 100% 78,7% 95% 100% 

MARZO 19 13 14 46 41,3% 28,3% 30,4% 100,0% 41,3% 69,6% 100,0% 79,5% 15,5% 5,0% 100% 79,5% 95% 100% 

ABRIL 30 19 18 67 44,8% 28,4% 26,9% 100,0% 44,8% 73,1% 100,0% 79,1% 15,6% 5,3% 100% 79,1% 95% 100% 

MAYO 37 29 63 129 28,7% 22,5% 48,8% 100,0% 28,7% 51,2% 100,0% 79,7% 15,2% 5,1% 100% 79,7% 95% 100% 

JUNIO 39 29 65 133 29,3% 21,8% 48,9% 100,0% 29,3% 51,1% 100,0% 79,4% 15,4% 5,2% 100% 79,4% 95% 100% 

JULIO 50 39 92 181 27,6% 21,5% 50,8% 100,0% 27,6% 49,2% 100,0% 79,7% 15,1% 5,2% 100% 79,7% 95% 100% 

AGOSTO 62 48 83 193 32,1% 24,9% 43,0% 100,0% 32,1% 57,0% 100,0% 80,0% 14,9% 5,1% 100% 80,0% 95% 100% 

SEPTIEMBRE 55 50 101 206 26,7% 24,3% 49,0% 100,0% 26,7% 51,0% 100,0% 79,7% 15,3% 5,0% 100% 79,7% 95% 100% 

OCTUBRE 57 50 100 207 27,5% 24,2% 48,3% 100,0% 27,5% 51,7% 100,0% 79,6% 15,4% 5,1% 100% 79,6% 95% 100% 

Total 386 304 566 1256 30,7% 24,2% 45,1% 100,0% 30,7% 54,9% 45,1% 79,7% 15,6% 5,0% 100% 79,7% 95% 100% 
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2. Clasificación mensual proyecto semilla 

Tabla 32: Clasificación enero - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC  2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 21 17,8% 17,8% 
79,0% 79,0% 

80 - 95% B 
29 24,6% 42,4% 

15,9% 94,8% 

95% - 100% C 
68 57,6% 100,0% 

5,2% 100,0% 

 TOTAL 118 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

 

Gráfico 12: Diagrama de pareto Enero – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 68 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 29 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.9% de la inversión y un acumulado de 94.8 %. 

➢ En la zona A conforma los 21 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.0% de la inversión y un acumulado de 79.0 %. 

 

Tabla 33: Clasificación Febrero - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 
Estimada 

Clasificación 
Número de 

Artículos 

% Número 
de 

Artículos 

% 
Acumulados 

% Valor 
Total 

% V.T. 
ACUMULADA 

0 - 80% A 27 20,8% 20,8% 79,9% 79,9% 

80 - 95% B 31 23,8% 44,6% 15,1% 94,9% 

95% - 100% C 72 55,4% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 130 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 13: Diagrama de pareto Febrero – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 72 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 31 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 94.8 %. 

➢ En la zona A conforma los 27 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.0% de la inversión y un acumulado de 79.9 %. 

Tabla 34: Clasificación Marzo - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 24 26,4% 26,4% 78,9% 78,9% 

80 - 95% B 23 25,3% 51,6% 16,1% 95,0% 

95% - 100% C 44 48,4% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 91 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 14: Diagrama de pareto Marzo – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 44 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 23 árticulos y que estos elementos 

representa el 16.1% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 24 árticulos y que estos elementos 

representa el 78.9% de la inversión y un acumulado de 78.9 %. 

Tabla 35: Clasificación Abril - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 25 26,9% 26,9% 79,3% 79,3% 

80 - 95% B 24 25,8% 52,7% 15,7% 95,0% 

95% - 100% C 44 47,3% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 93 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 15: Diagrama de pareto Abril – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 44 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 24 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.7% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 25 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.3% de la inversión y un acumulado de 79.3 %. 

 

Tabla 36: Clasificación Mayo - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 24 27,0% 27,0% 79,1% 79,1% 

80 - 95% B 21 23,6% 50,6% 15,6% 94,7% 

95% - 100% C 44 49,4% 100,0% 5,2% 100,0% 

 TOTAL 89 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 16: Diagrama de pareto Mayo – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 44 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 21 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.6% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 24 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.1% de la inversión y un acumulado de 79,1 %. 

Tabla 37: Clasificación Junio - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 34 28,8% 28,8% 79,7% 79,7% 

80 - 95% B 30 25,4% 54,2% 15,2% 94,9% 

95% - 100% C 54 45,8% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 118 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 17: Diagrama de pareto Junio– Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 54 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 30 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.2% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 34 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.7% de la inversión y un acumulado de 79,7 %. 

Tabla 38: Clasificación Julio - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 
Estimada 

Clasificación 
Número de 

Artículos 
% Número 

de Artículos 
% 

Acumulados 
% Valor 

Total 
% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 35 27,1% 27,1% 79,4% 79,4% 

80 - 95% B 32 24,8% 51,9% 15,5% 94,9% 

95% - 100% C 62 48,1% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 129 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 18: Diagrama de pareto Julio– Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 62 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 32 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.5% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 35 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.4% de la inversión y un acumulado de 79,4 %. 

 

Tabla 39: Clasificación Agosto - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC  2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 36 25,4% 25,4% 79,5% 79,5% 

80 - 95% B 34 23,9% 49,3% 15,3% 94,8% 

95% - 100% C 72 50,7% 100,0% 5,2% 100,0% 

 TOTAL 142 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 19: Diagrama de pareto Agosto – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 72 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 34 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.3% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 36 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.5% de la inversión y un acumulado de 79,5 %. 

Tabla 40: Clasificación Septiembre - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 30 31,3% 31,3% 79,7% 79,7% 

80 - 95% B 23 24,0% 55,2% 15,2% 94,8% 

95% - 100% C 43 44,8% 100,0% 5,2% 100,0% 

 TOTAL 96 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 20: Diagrama de pareto Septiembre – Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 43 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.2% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 34 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.3% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 36 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.5% de la inversión y un acumulado de 79,5 %. 

Tabla 41: Clasificación Octubre - proyecto semilla 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 
Estimada 

Clasificación 

Número 

de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 30 30,3% 30,3% 79,5% 79,5% 

80 - 95% B 23 23,2% 53,5% 15,1% 94,6% 

95% - 100% C 46 46,5% 100,0% 5,4% 100,0% 

 TOTAL 99 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 21: Diagrama de pareto Octubre– Proyecto Semilla 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 46 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.4% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 23 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 94.6 %. 

➢ En la zona A conforma los 30 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.5% de la inversión y un acumulado de 79,5 %. 
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Tabla 42: Tabla resumen mensual – Proyecto Semilla 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretacion: 

En esta tabla resumen, se tiene una mayor ampliación de como esta el analisis ABC, ya que nos permite saber cual 

es la causa del 80% de las consecuencias que gira alrededor de la inversion.Por lo tanto se tiene una mayor importancia 

a la zona A, ya que se encuentra mensualmente analizado conforme a todos los artículos clasificados en base a su 

categorias y asi sucesivamente para cada tipo de categoria se analizo con su respectivo color y artículos. 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC mensual 2018 

  
0 - 

80% 

80 - 

95% 

95% - 

100% 

Total 

0 - 

80% 

80 - 

95% 

95% - 

100% 

Total 

0 - 

80% 

80 - 

95% 

95% - 

100% 

0 - 

80% 

80 - 

95% 

95% - 

100% Total 

0 - 

80% 

80 - 

95% 

95% - 

100% 

MESES 

A B C A B C A B C A B C A B C 

Número de Artículos 

% Número de 

Artículos % Acumulados % Valor Total 
 % V.T. 

ACUMULADA 

ENERO 21 29 68 118 17,8% 24,6% 57,6% 100,0% 17,8% 42,4% 100,0% 79,0% 15,9% 5,2% 100% 79,0% 95% 100% 

FEBRERO 27 31 72 130 20,8% 23,8% 55,4% 100,0% 20,8% 44,6% 100,0% 80% 15,1% 5,1% 100% 79,9% 95% 100% 

MARZO 24 23 44 91 26,4% 25,3% 48,4% 100,0% 26,4% 51,6% 100,0% 78,9% 16,1% 5,0% 100% 78,9% 95% 100% 

ABRIL 25 24 44 93 26,9% 25,8% 47,3% 100,0% 26,9% 52,7% 100,0% 79,3% 15,7% 5,0% 100% 79,3% 95% 100% 

MAYO 24 21 44 89 27,0% 23,6% 49,4% 100,0% 27,0% 50,6% 100,0% 79,1% 15,6% 5,2% 100% 79,1% 95% 100% 

JUNIO 34 30 54 118 28,8% 25,4% 45,8% 100,0% 28,8% 54,2% 100,0% 79,7% 15,2% 5,1% 100% 79,7% 95% 100% 

JULIO 35 32 62 129 27,1% 24,8% 48,1% 100,0% 27,1% 51,9% 100,0% 79,4% 15,5% 5,1% 100% 79,4% 95% 100% 

AGOSTO 36 34 72 142 25,4% 23,9% 50,7% 100,0% 25,4% 49,3% 100,0% 79,5% 15,3% 5,2% 100% 79,5% 95% 100% 

SEPTIEMBRE 30 23 40 93 32,3% 24,7% 43,0% 100,0% 32,3% 57,0% 100,0% 79,7% 15,2% 5,2% 100% 79,7% 95% 100% 

OCTUBRE 30 23 46 99 30,3% 23,2% 46,5% 100,0% 30,3% 53,5% 100,0% 79,5% 15,1% 5,4% 100% 79,5% 95% 100% 

Total 286 270 546 1102 26,0% 24,5% 49,5% 100,0% 26,0% 50,5% 49,5% 79,7% 15,6% 5,0% 100% 79,7% 95% 100% 
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3. Clasificación mensual E.E.V.F 

 

Tabla 43: Clasificación enero – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de Artículos 
% Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 53 11,4% 11,4% 80% 80% 

80 - 95% B 103 22,2% 33,6% 15,0% 95,0% 

95% - 100% C 308 66,4% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 464 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

 

Gráfico 22: Diagrama de pareto Enero– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 308 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 103 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.0% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 53 árticulos y que estos elementos 

representa el 80.0% de la inversión y un acumulado de 80.0 %. 

Tabla 44: Clasificación Febrero – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 52 12,0% 12,0% 79,8% 79,8% 

80 - 95% B 102 23,5% 35,5% 15,2% 94,9% 

95% - 100% C 280 64,5% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 434 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 23: Diagrama de pareto Febrero– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 280 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 102 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.2% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 52 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.8% de la inversión y un acumulado de 79.8 %. 

Tabla 45: Clasificación Abril – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. ACUMULADA 

0 - 80% A 59 13,1% 13,1% 
79,9% 79,9% 

80 - 95% B 
114 25,3% 38,4% 

15,1% 95,0% 

95% - 100% C 277 61,6% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 450 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 24: Diagrama de pareto Abril– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 277 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 114 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 59 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.9% de la inversión y un acumulado de 79.9 %. 

Tabla 46: Clasificación Mayo – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 66 13,2% 13,2% 79,6% 79,6% 

80 - 95% B 127 25,3% 38,5% 15,4% 94,9% 

95% - 100% C 308 61,5% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 501 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 25: Diagrama de pareto Mayo– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 308 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 127 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.4% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 66 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.6% de la inversión y un acumulado de 79.6 %. 

Tabla 47: Clasificación Junio – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 71 14,8% 14,8% 79,8% 79,8% 

80 - 95% B 117 24,4% 39,2% 15,1% 95,0% 

95% - 100% C 292 60,8% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 480 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 26: Diagrama de pareto Junio– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 292 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 117 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 71 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.8% de la inversión y un acumulado de 79.8 %. 

Tabla 48: Clasificación Julio – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 88 15,8% 15,8% 79,9% 79,9% 

80 - 95% B 144 25,9% 41,7% 15,1% 95,0% 

95% - 100% C 324 58,3% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 556 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 27: Diagrama de pareto Julio– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 324 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 144 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 88 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.9% de la inversión y un acumulado de 79.9 %. 

Tabla 49: Clasificación Agosto – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% 

Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 92 15,9% 15,9% 79,8% 79,8% 

80 - 95% B 151 26,2% 42,1% 15,1% 95,0% 

95% - 100% C 334 57,9% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 577 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 28: Diagrama de pareto Agosto– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 334 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 151 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.1% de la inversión y un acumulado de 95.0 %. 

➢ En la zona A conforma los 92 árticulos y que estos elementos 

representa el 79.8% de la inversión y un acumulado de 79.8 %. 

Tabla 50: Clasificación Septiembre – E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 56 15,3% 15,3% 80,0% 80,0% 

80 - 95% B 86 23,4% 38,7% 15,0% 94,9% 

95% - 100% C 225 61,3% 100,0% 5,1% 100,0% 

 TOTAL 367 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 29: Diagrama de pareto Septiembre– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 225 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.1% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 86 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.0% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 56 árticulos y que estos elementos 

representa el 80.0% de la inversión y un acumulado de 80.0 %. 

Tabla 51: Clasificación Octubre– E.E.V.F 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC 2018 

Participación 

Estimada 
Clasificación 

Número de 

Artículos 

% Número 

de 

Artículos 

% 

Acumulados 

% 

Valor 

Total 

% V.T. 

ACUMULADA 

0 - 80% A 56 15,1% 15,1% 80,0% 80,0% 

80 - 95% B 87 23,5% 38,6% 15,0% 95,0% 

95% - 100% C 227 61,4% 100,0% 5,0% 100,0% 

 TOTAL 370 100%   100,0%   

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 30: Diagrama de pareto Octubre– E.E.V.F 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretacion: 

➢ En la zona C conforma los 227 árticulos y que estos elementos 

representa el 5.0% de la inversión y un acumulado de 100%. 

➢ En la zona B conforma los 87 árticulos y que estos elementos 

representa el 15.0% de la inversión y un acumulado de 94.9 %. 

➢ En la zona A conforma los 56 árticulos y que estos elementos 

representa el 80.0% de la inversión y un acumulado de 80.0 %. 
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Tabla 52: Tabla resumen mensual – Proyecto Semilla 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretacion: 

En esta tabla resumen, se tiene una mayor ampliación de como esta el analisis ABC, ya que nos permite saber cual es la causa 

del 80% de las consecuencias que gira alrededor de la inversion.Por lo tanto se tiene una mayor importancia a la zona A, ya que 

se encuentra mensualmente analizado conforme a todos los artículos clasificados en base a su categorias y asi sucesivamente para 

cada tipo de categoria se analizo con su respectivo color y artículos. 

REGLA DE PARETO - ANÁLISIS ABC año 2018 

MESES 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

Total 

0 - 
80% 

80 - 
95% 

95% - 
100% 

A B C A B C A B C A B C A B C 

Número de 
Artículos 

% Número de 
Artículos % Acumulados % Valor Total 

% 
V.T.ACUMULADA 

ENERO 53 103 308 464 11,4% 22,2% 66,4% 100,0% 11,4% 33,6% 100,0% 80,0% 15,0% 5,0% 100% 80,0% 95% 100% 

FEBRERO 52 13 15 80 11,2% 2,8% 3,2% 17,2% 11,2% 14,0% 17,2% 79% 15,8% 5,5% 100% 78,7% 95% 100% 

MARZO - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ABRIL 59 114 277 450 13,1% 25,3% 61,6% 100,0% 13,1% 38,4% 100,0% 79,9% 15,1% 5,0% 100% 79,9% 95% 100% 

MAYO 66 127 308 501 13,2% 25,3% 61,5% 100,0% 13,2% 38,5% 100,0% 79,6% 15,4% 5,1% 100% 79,6% 95% 100% 

JUNIO 71 117 292 480 14,8% 24,4% 60,8% 100,0% 14,8% 39,2% 100,0% 79,8% 15,1% 5,0% 100% 79,8% 95% 100% 

JULIO 88 144 324 556 15,8% 25,9% 58,3% 100,0% 15,8% 41,7% 100,0% 79,9% 15,1% 5,0% 100% 79,9% 95% 100% 

AGOSTO 92 151 334 577 15,9% 26,2% 57,9% 100,0% 15,9% 42,1% 100,0% 79,8% 15,1% 5,0% 100% 79,8% 95% 100% 

SEPTIEMBRE 56 86 225 367 15,3% 23,4% 61,3% 100,0% 15,3% 38,7% 100,0% 80,0% 15,0% 5,0% 100% 80,0% 95% 100% 

OCTUBRE 56 87 227 370 15,1% 23,5% 61,4% 100,0% 15,1% 38,6% 100,0% 80,0% 15,0% 5,0% 100% 80,0% 95% 100% 

Total 593 942 2310 3845 15,4% 24,5% 60,1% 100,0% 15,4% 39,9% 60,1% 79,7% 15,6% 5,0% 100% 79,7% 95% 100% 
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Una vez ya concluida la categorización ABC de los materiales se puede 

entablar conteos cíclicos para el control interno de los mismos. Los 

materiales que pertenecen a la categoría A, o sea los que tienen más grande 

costo económico, requieren un más grande control por parte del personal 

del almacén. Esta revisión semestral dará como consecuencia ajustar las 

porciones existentes y minimizar las existencias en lo viable. 

 

Para los artículos que componen las categorías B y C, requieren un grado 

de control intermedio bajo. A dichos materiales se los podría contar cada 

anualmente y ajustar sus porciones de existencias para que tengan un 

mejor flujo. De esta forma el inventario que se haga todos los años para el 

balance de la compañía no resultará complejo ya que las porciones de 

materiales permanecen debidamente actualizadas. 

B. Diseño o layout del almacén. 

La organización donde se aplicó la presente averiguación no contaba con 

un correcto diseño de layout de su almacén y paralelamente tampoco un 

óptimo aprovechamiento del espacio que poseía disponible es por esto que 

se hizo un nuevo layout.  

Al referirnos al layout de un almacén poseemos la perspectiva de hacer la 

mejor forma de almacenamiento realizando uso del espacio disponible. Es 

por esto que esta situación vamos a usar el procedimiento de 

almacenamiento de acuerdo con el grado de aprovechamiento del espacio: 

compacto sobre estanterías. 

 



 110 

Figura 11: Layout en general del almacén de bienes y materiales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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1. Diseño o layout del almacén antes. 

1.1.Área almacén 1 

                      Figura 12: Diseño o layout del almacén 1 antes 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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1.2.Área almacén 2 

                        Figura 13: Diseño o layout del almacén 2 antes 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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1.3.Área almacén 3 

Figura 14: Diseño o layout del almacén 3 antes 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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1.4.Área de patrimonio 

                       Figura 15: Diseño o layout del área de patrimonio antes 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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1.5.Área de patio 

Figura 16: Diseño o layout del área de patio antes 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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1.6.Área de combustible 

                        Figura 17: Diseño o layout del área de combustibles antes 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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1.7.Área de zona a – agroquímicos 

                        Figura 18: Diseño o layout del área de zona a - agroquímicos antes 

 

Fuente: Elaboración propia 
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1.8.Área de zona b – Varios 

Figura 19: Diseño o layout del área de zona b - varios antes 

 

Fuente: Elaboración propia 
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2. Diseño o layout del almacén despues. 

2.1. Área almacén 1 

Figura 20: Diseño o layout del área de almacén 1  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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2.2. Área almacén 2 

Figura 21: Diseño o layout del área de almacén 2 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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2.3. Área almacén 3 

Figura 22: Diseño o layout del área de almacén 3 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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2.4. Área de patrimonio 

Figura 23: Diseño o layout del área de patrimonio 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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                        2.5. Área de patio 

Figura 24: Diseño o layout del área de patio 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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                        2.6. Área de combustible 

Figura 25: Diseño o layout del área de combustible 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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                        2.7. Área de zona a – agroquímicos 

                              Figura 26: Diseño o layout del área de zona a - agroquímicos 

 

Fuente: Elaboración propia 
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                        2.8. Área de zona B – Varios 

                              Figura 27: Diseño o layout del área de zona a - agroquímicos 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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C. Método de guerchet. 

Es un procedimiento bastante utilizado para la toma de decisión de 

superficies en la repartición de un área, de forma general, cuyo impacto 

se debería considerar que se calcularan los espacios requerido. Este 

procedimiento dejará darle una mejor organización al área que 

corresponde. 
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Tabla 53: Método de Guerchet 

  
ALMACÉN 1 

         

Elementos móviles 

cantid

ad 

N° 

lados largo ancho 

altura 

h  

SS= L x 

A (Área) 

Área Total 

x n 

Área Total 

x Altura K 

Se=k(ss

+sg) 

ST x 

uno ST 

Encargados del 

almacén 2 - - - 1,65 0,5 1 1,65 - - - - 

TOTALES 1 1,65 - - - - 

Elementos estáticos n 

N° 

lados largo ancho 

altura 

h  

SS= L x 

A (Área) 

Área Total 

x n 

Área total 

x Altura K 

Se=k(ss

+sg) 

ST x 

uno ST 

Sillas 6 1 0,5 m 0,4cm 0,9cm 0,200 1,200 1,080 0,50 0,112 0,3 1,9m 

Escritorio de Madera  1 1 2,02m 0,9cm 

0,74c

m 1,818 1,818 1,345 0,50 1,018 2,8 2,8m 

Mostrador de Madera 1 1 4m 1m 1m 4,000 4,000 4,000 0,50 2,240 6,2 6,2m 

Vitrina de Madera 1 1 1,24m 0,43cm 2,2m 0,533 0,533 1,173 0,50 0,299 0,8 0,8cm 

Armario de Madera 1 1 2,9m 0,7cm 2,03m 2,030 2,030 4,121 0,50 1,137 3,2 3,2m 

conjunto de Moto 

Guadañas (Cant.-9) 1 1 1,82m 0,85cm 0,8cm 1,547 1,547 1,238 0,50 0,866 2,4 2,4m 

Manguera de Agua 2 1 0,62cm 0,62cm 1,27m 0,384 0,769 0,976 0,50 0,215 0,6 1,2m 
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Estante de Metal 

Grande 6 1 2,76m 0,62cm 2,12m 1,711 10,267 21,766 0,50 0,958 2,7 16,0m 

Estante de Metal 

Mediano 1 1 0,92 0,5 2,12 0,460 0,460 0,975 0,50 0,258 0,7 0,7cm 

Escritorio de Metal 2 1 1,18 0,74 0,73 0,873 1,746 1,275 0,50 0,489 1,4 2,7m 

Estante de Madera 1 1 1 3,02 0,31 1,9 0,936 0,936 1,779 0,50 0,524 1,5 1,5m 

Estante de Madera 2 1 1 1,22 0,23 1,58 0,281 0,281 0,443 0,50 0,157 0,4 0,4m 

Estante de Madera 3 1 1 2,6 0,34 1,5 0,884 0,884 1,326 0,50 0,495 1,4 1,4m 

Conjunto de Papelería 

Bond A4(Cant.-714) 1 1 1,52 0,93 2 1,414 1,414 2,827 0,50 0,792 2,2 2,2m 

Conjunto de Papeleria 

Atlas Office(Cant.-18) 1 1 0,92 0,66 1,65 0,607 0,607 1,002 0,50 0,340 0,9 0,9cm 

Conjunto de Cartulina 

Forcate(Cant.-120) 1 1 0,71 0,87 1,92 0,618 0,618 1,186 0,50 0,346 1,0 1,0cm 

Conjunto deBaldes de 

Hidrolina(Cant.-7) 1 1 0,63 0,36 1,56 0,227 0,227 0,354 0,50 0,127 0,4 0,4cm 

Conjunto de Baldes de 

Aceites(Cant.-42) 1 1 1,3 0,6 1,8 0,780 0,780 1,404 0,50 0,437 1,2 1,2m 

Lote de Fosfato 

Monomonico (Cant.-

68) 1 1 2,4 1,3 1,58 3,120 3,120 4,930 0,50 1,747 4,9 4,9m 
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Lote deSulfato de Zinc 

(Cant.-510)  1 1 2,3 1,3 1,86 2,990 2,990 5,561 0,50 1,674 4,7 4,7m 

Tachos de Basura 2 1 0,4 0,4 0,6 0,160 0,320 0,192 0,50 0,090 0,2 0,5cm 

Lote de Fosfato 

Diamonico (Cant.-115) 1 1 2,43 1,29 2,05 3,135 3,135 6,426 0,50 1,755 4,9 4,7 

YaraMida 4 1 1,05 0,54 0,6 0,567 2,268 1,361 0,50 0,318 0,9 3,5 

Borax Deca Hydrate 6 1 0,77 0,41 0,65 0,316 1,894 1,231 0,50 0,177 0,5 3,0 

Sulfato de Potasio 

Granular 3 1 0,74 0,51 0,45 0,377 1,132 0,509 0,50 0,211 0,6 1,8 

Cajas de Implento 6 1 0,47 0,37 1,52 0,174 1,043 1,586 0,50 0,097 0,3 1,6 

Lote de MicroEssials 

SZ (Cant.-200) 1 1 3 1,29 2,97 3,870 3,870 11,494 0,50 2,167 6,0 6,0 

Lote de Sulfato de 

Potasio y Magnesio 

(Cant.-125) 1 1 1,1 1,22 2,65 1,342 1,342 3,556 0,50 0,752 2,1 2,1 

Puro Arroz 2 1 0,73 0,51 0,29 0,372 0,745 0,216 0,50 0,208 0,6 1,2 

TOTALES 51,976 85,334 0,56 - 55,733 81.082 

 

Fuente: Elaborado propio                                                                   𝐸𝑙 á𝑟𝑒𝑎  𝑒𝑠 81,082 𝑚2  𝐴𝑃𝑅𝑂𝑋𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂 ,  126.  444 𝑚2
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Elementos Móviles: 

ℎ𝐸𝑀 =  
1.65

1
= 1.65 

Elementos Estáticos o No movibles. 

ℎ𝐸𝐸 =  
85.334

51.976
= 1.642 

Valor K. 

𝐾 =  
1.65

2 ∗ 1.642
= 0.50 

Matriz diagonal: área del almacén 1. 

                 

Figura 28: Matriz Diagonal 

 

 

Fuente: Elaboración propia      

 

     

hEM 1,65 

hEE 1,642 

K 0,50 
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Figura 29: Razones y Cercanías    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Figura 30: Diagrama de Línea Actual  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Nº RAZONES 

1 Por su Fácil Despacho 

2 Por el control de entrada y salida 

3 No es necesario 

4 Por fácil alcance 

5 Por su Acceso 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 31: Diagrama de Hilos Mejorado 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 54: Método de guerchet de zona A “agroquímico” 

Fuente: Elaboración Propia.                                                                                                                        𝐸𝑙 á𝑟𝑒𝑎  𝑒𝑠 17,377 𝑚2  𝐴𝑃𝑅𝑂𝑋𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂 ,  31,5 𝑚2

  

ZONA A AGROQUIMICOS 
         

ELEMENTOS 

MÓVILES 

CANTID

AD 

N° 

LADOS 

LARGO(

M) 

ANCHO(

M) 

ALTURA H 

(M) 

SS= L xA 

(Area) 

Área Total 

x n 

Área Total x 

Altura K 

Se=k(s

s+sg) ST ST 

Encargados del almacén 2 - - - 1,65 0,5 1 1,65 - - - - 

TOTALES 1 1,65 - - - - 

ELEMENTOS 

ESTÁTICOS 

CANTID

AD 

N° 

LADOS 

LARGO(

M) 

ANCHO(

M) 

ALTURA H 

(M) 

SS= L xA 

(Area) 

Área Total 

x n 

Área total x 

Altura K 

Se=k(s

s+sg) 

ST x 

uno ST 

Estante de Madera 1 1 2,75 0,48 1,96 1,320 1,320 2,587 0,45 0,594 1,9 1,9 

Estante de Metal Chico 1 1 1 1,15 0,66 2,2 0,759 0,759 1,670 0,45 0,342 1,1 1,1 

Estante de Metal 

Mediano 2 1 1 1,84 0,66 1,45 1,214 1,214 1,761 0,45 0,546 1,8 1,8 

Estante de Metal Grande 

3 3 1 2,76 0,66 2,12 1,822 5,465 11,585 0,45 0,820 2,6 7,9 

Generador Eléctrico 1 1 0,72 0,56 0,77 0,403 0,403 0,310 0,45 0,181 0,6 0,6 

Silla 1 1 0,64 0,49 1,1 0,314 0,314 0,345 0,45 0,141 0,5 0,5 

Escritorio de Metal 1 1 1,15 0,8 1,27 0,920 0,920 1,168 0,45 0,414 1,3 1,3 

Cajas de Campo-Sato 7 1 0,56 0,35 1,7 0,196 1,372 2,332 0,45 0,088 0,3 2,0 

Cajas de Vitavax  1 1 0,62 0,35 1,1 0,217 0,217 0,239 0,45 0,098 0,3 0,3 

TOTALES 11,984 21,998 0,45 - 10,389 17,377 
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Elementos Móviles: 

ℎ𝐸𝑀 =  
1.65

1
= 1.65 

Elementos Estáticos o No movibles. 

ℎ𝐸𝐸 =  
21.998

11.984
= 1.836 

Valor K. 

𝐾 =  
1.65

2 ∗ 1.836
= 0.45 

  Matriz diagonal: área del almacén de zona a “agroquímicos”. 

              Figura 32: Matriz Diagonal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

hEM 1,65 

hEE 1,836 

K 0,45 
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Figura 33: Razones y Cercanías 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

Figura 34: Diagrama de Línea Actual 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado Propio. 

Nº RAZONES 

1 Por su Año  

 2 Por su fácil Ubicación 

3 Por su área 

4 Por fácil alcance 

5 Por su Acceso 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 35: Diagrama de Hilos Mejorado. 

 

Fuente: Elaborado Propio. 
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Tabla 55: Método de guerchet de zona B “varios” 

  

ZONA B VARIOS 
         

ELEMENTOS MÓVILES 
CANTID

AD 
N° 

LADOS 
LARGO(

M) 
ANCHO(

M) 
ALTURA H 

(M) 
SS= L xA 
(Area) 

Área Total x 
n 

Área Total x n x 
Altura K 

Se=k(s
s+sg) 

ST x 
uno ST 

Encargados del 
almacén 2 - - - 1,65 0,5 1 1,65 - - - - 

TOTALES 1 1,65 - - - - 

ELEMENTOS 
ESTÁTICOS 

CANTID
AD 

N° 
LADOS 

LARGO(
M) 

ANCHO(
M) 

ALTURA H 
(M) 

SS= L xA 
(Area) 

Área Total x 
n 

Área total X n x 
Altura K 

Se=k(s
s+sg) 

ST x 
uno ST 

Conjunto de Rollos de 
Cintas de Riego (Cant.-

20) 1 1 1,1 0,24 2,27 0,264 0,264 0,599 0,72 0,190 0,5 0,5 

Conjunto de 
Lumbrales para 

Techo(Cant.- 31) 1 2 1,94 0,92 2,64 1,785 1,785 4,712 0,72 1,285 3,1 3,1 

Bolsas de Papel 
Marginal T28 (Cant.- 

1200) 1 1 0,94 0,94 0,84 0,884 0,884 0,742 0,72 0,636 1,5 1,5 

Pizarra Acrílica 1 1 1,50 1,20 1,20 1,800 1,800 2,160 0,72 1,296 3,1 3,1 

Conjunto de Tubos 
Plásticos Grande para 
Riego(Rollos) (Cant.-2) 1 1 0,9 0,27 1,07 0,243 0,243 0,260 0,72 0,175 0,4 0,4 
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Conjunto de Rollos de 
Plásticos 

Amarrillo(Cant.-2) 1 1 1 0,22 1,02 0,220 0,220 0,224 0,72 0,158 0,4 0,4 

Conjunto de 
Accesorios de 

Palanas(Cant.-4) 1 1 0,37 0,3 0,36 0,111 0,111 0,040 0,72 0,080 0,2 0,2 

Conjunto de 
Palanas(Cant.-12) 1 1 0,67 0,87 1,00 0,583 0,583 0,583 0,72 0,420 1,0 1,0 

Conjunto de 
Picos(Cant.-6) 1 1 0,59 0,7 0,97 0,413 0,413 0,401 0,72 0,297 0,7 0,7 

conjunto de Tubos 
para Riego (Cant.- 

200)Grande(Desague) 1 1 1,29 0,7 1,45 0,903 0,903 1,309 0,72 0,650 1,6 1,6 

Estante de Madera 1 1 2,4 0,38 1,99 0,912 0,912 1,815 0,72 0,657 1,6 1,6 

Conjunto de Cabadura 
Articulada C/Cabo 

(Cant.-3) 1 1 0,32 0,33 1,45 0,106 0,106 0,153 0,72 0,076 0,2 0,2 

Rollo de Cable de N 1 1 0,76 0,18 0,73 0,137 0,137 0,100 0,72 0,098 0,2 0,2 

Sumergible 30 HP 
Descarga 5" 1 1 1,07 0,19 0,50 0,203 0,203 0,102 0,72 0,146 0,3 0,3 

EPP(Cajas) 2 1 0,66 0,47 0,54 0,310 0,620 0,335 0,72 0,223 0,5 1,1 

Moto Sierras 4 1 0,60 0,48 0,66 0,288 1,152 0,760 0,72 0,207 0,5 2,0 

Fumigadora a Motor 1 1 0,35 0,36 0,70 0,126 0,126 0,088 0,72 0,091 0,2 0,2 
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Conjunto de 
Reposteros (Cant.-12) 1 1 0,35 0,36 0,60 0,126 0,126 0,076 0,72 0,091 0,2 0,2 

Paja Rafia 2 1 0,35 0,32 0,40 0,112 0,224 0,090 0,72 0,081 0,2 0,4 

Escritorios de Metal 2 1 2,98 0,75 0,73 2,235 4,470 3,263 0,72 1,609 3,8 7,7 

Conjunto de Bolsa de 
Papel Megahibrido 

(Cant.-2000) 1 1 0,94 0,94 1,26 0,884 0,884 1,113 0,72 0,636 1,5 1,5 

Conjunto de Bolsa de 
Papel Caupi Vaina 
Blanca (Cant.- 700) 1 1 0,81 0,84 1,03 0,680 0,680 0,701 0,72 0,490 1,2 1,2 

Conjunto de Bolsa de 
Papel Caupi (Cant.- 

1000) 1 1 0,98 0,98 0,75 0,960 0,960 0,720 0,72 0,691 1,7 1,7 

TOTALES 17,806 20,346 0,72 - 24,570 30,626 

Fuente: Elaborado Propio.  

 

 

 

 

 

 

𝐸𝑙 á𝑟𝑒𝑎  𝑒𝑠 30,626 𝑚2  𝐴𝑃𝑅𝑂𝑋𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂 33.165𝑚2  
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Elementos Móviles: 

 

ℎ𝐸𝑀 =  
1.65

1
= 1.65 

Elementos Estáticos o No movibles. 

ℎ𝐸𝐸 =  
20.346

17.806
= 1.143 

Valor K. 

𝐾 =  
1.65

2 ∗ 1.143
= 0.72 

(hEM) 1,65 

(hEE) 1,143 

K 0,72 
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Matriz diagonal: área del almacén de zona b “varios”. 

Figura 36: Matriz Diagonal 

 

Fuente: Elaborado Propio. 

Figura 37: Razones y Cercanías 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado Propio. 

Nº RAZONES 

1 Por el control de inventarios 

 2 Por su fácil Ubicación 

3 Por su área 

4 Por fácil alcance 

5 Por su Acceso 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 38: Diagrama de Línea Actual 

 

Fuente: Elaborado Propio. 
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Tabla 56: Método de guerchet de almacén 2 

  
METODO GUERCHET 

         

  
ALMACÉN 2 

         

ELEMENTOS 

MÓVILES CANTIDAD 

N° 

LADOS LARGO(M) ANCHO(M) 

ALTURA 

H (M) 

SS= L 

xA 

(Area) 

SSX 

n X h 

SS X 

n K Se=k(ss+sg) ST x uno ST 

Encargados del almacén 2 - - - 1,65 0,5 1,65 1 - - - - 

TOTALES 1,65 1         

ELEMENTOS 

ESTÁTICOS CANTIDAD 

N° 

LADOS LARGO(M) ANCHO(M) 

ALTURA 

H (M) 

SS= L 

xA 

(Area) 

SSX 

n X h 

SS X 

n K Se=k(ss+sg) ST x uno ST 

Lote de Fosfato 

Diamónico (Cant.- 715) 1 1 3,04 1,24 3,45 3,77 13,01 3,77 0,50 1,96 5,7 5,7 

Lote de Sulfato de 

Potasio (Cant.-76) 1 1 2,2 1,20 1,78 2,64 4,70 2,64 0,50 1,37 4,0 4,0 

Lote de Urea (Cant.- 

360) 1 1 6 1,60 2,12 9,60 20,35 9,60 0,50 4,99 14,6 14,4 

Lote de Sulfato de 

Amonio (Cant.- 8) 1 1 1 0,75 1,22 0,75 0,92 0,75 0,50 0,39 1,1 1,1 

BioCompost 1 1 0,67 0,44 0,35 0,29 0,10 0,29 0,50 0,15 0,4 0,4 

Black Soll - Inductor 

Quimico de Resistencia 3 1 0,7 0,5 0,40 0,35 0,42 1,05 0,50 0,18 0,5 1,6 

Fertilizantes Black Soil 

- Fosforo - Calcio- 

Silicio 5 1 0,9 0,6 0,80 0,54 2,16 2,70 0,50 0,28 0,8 4,1 
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Lote de Potasio Plus 

Granular Black Soil 

(Cant.-10) 1 1 0,89 0,61 1,40 0,54 0,76 0,54 0,50 0,28 0,8 0,8 

Paquete de Yute 3 1 0,9 0,82 1,12 0,74 2,48 2,21 0,50 0,38 1,1 3,3 

Puro Arroz 1 1 0,8 0,75 0,25 0,60 0,15 0,60 0,50 0,31 0,9 0,9 

Lote de Sulfato de 

Potasio y Magnesio - 

PREMIUM (Cant.-22) 1 1 0,87 0,4 1,50 0,35 0,52 0,35 0,50 0,18 0,5 0,5 

Lote de Microessentials 

SZ (Cant.-7) 1 1 0,85 0,82 1,25 0,70 0,87 0,70 0,50 0,36 1,1 1,0 

Lote de Fosfato 

Diamónico Ruma 2 

(Cant.- 46) 1 1 1,73 0,65 1,80 1,12 2,02 1,12 0,50 0,58 1,7 1,7 

Lote de Urea Chica 

(Cant.-44) 1 1 2 1,3 1,10 2,60 2,86 2,60 0,50 1,35 4,0 3,9 

Lote de Sulfato de 

Potasio Ruma Chica 

(Cant.-30) 1 1 1,4 1,06 0,75 1,48 1,11 1,48 0,50 0,77 2,3 2,2 

Lote de Urea Ruma 

Chico (Cant.- 18) 1 1 1,4 1,11 1,15 1,55 1,79 1,55 0,50 0,81 2,4 2,3 

Lote de Urea de Ruma 

Mediano (Cant.- 41) 1 1 1,8 1,13 0,75 2,03 1,53 2,03 0,50 1,06 3,1 3,1 

Paquetes de Sacos 

Grandes 3 1 1,5 0,85 1,75 1,28 6,69 3,83 0,50 0,66 1,9 5,7 

TOTALES 62 37,83 0,50   47,032 56,742 

Fuente: Elaborado Propio.                                                        𝐸𝑙 á𝑟𝑒𝑎  𝑒𝑠 56,742 𝑚2  𝐴𝑃𝑅𝑂𝑋𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂 63,  252 𝑚2  



 146 

 

 

 

Elementos Móviles: 

ℎ𝐸𝑀 =  
1.65

1
= 1.65 

Elementos Estáticos o No movibles. 

ℎ𝐸𝐸 =  
37.83

62
= 1.650 

Valor K. 

𝐾 = 0.5 ∗ (
1.65

1.65
) = 0.50 

Matriz diagonal: área del almacén 2. 

Figura 39: Matriz Diagonal 

 

Fuente: Elaborado Propio 

 

(hEE) 1,65 

(hEM) 1,650 

K 0,50 
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                                              Figura 40: Razones y Cercanías 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado Propio.  

Figura 41: Diagrama de Línea Actual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado Propio 

Nº RAZONES 

1 Por su fácil despacho 

 2 Por su fácil Ubicación 

3 Por su fácil control  

4 Por fácil alcance 

5 Por su Acceso 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 42: Diagrama de Hilos Mejorado. 

 

Fuente: Elaborado Propio 
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Tabla 577: Método de guerchet de almacén 3 

  METODO GUERCHET          

  ALMACÉN 3          

ELEMENTOS 

MÓVILES CANTIDAD 

N° 

LADOS LARGO(M) 

ANCHO(

M) 

ALTU

RA H 

(M) 

SS= L xA 

(Area) 

Área 

Total x 

Altura 

Área Total x 

n K Se=k(ss+sg) 

ST x 

uno ST 

Encargados del 

almacén 2 - - - 1,65 0,5 1,65 1 - - - - 

TOTALES 1,65 1 - - - - 

ELEMENTOS 

ESTÁTICOS CANTIDAD 

N° 

LADOS LARGO(M) 

ANCHO(

M) 

ALTU

RA H 

(M) 

SS= L xA 

(Area) 

Área 

total x 

Altura 

Área Total x 

n K Se=k(ss+sg) 

ST x 

uno ST 

Lote de Sulfato de 

Magnesio (Cant.-

21) 1 1 0,63 0,40 0,26 0,252 0,066 0,252 0,54 0,136 0,39 0,39 

Lote de Sulfato de 

Zinc (Cant.-9) 1 1 0,62 0,42 1,05 0,260 0,273 0,260 0,54 0,141 0,40 0,40 

Lote de Diatrex 

2.5G (Cant.-27) 1 1 0,63 0,49 0,93 0,309 0,287 0,309 0,54 0,167 0,48 0,48 

 Sulfato de Cobre  1 1 1,06 0,65 1,10 0,689 0,758 0,689 0,54 0,372 1,06 1,06 

Lote deSulfato de 

Amonio 1 (Cant.-

446) 1 1 2,75 1,28 2,90 3,520 10,208 3,520 0,54 1,901 5,42 5,42 

Lote de Puro Arroz 

(Cant.- 70) 1 1 1,82 1,08 1,90 1,966 3,735 1,966 0,54 1,061 3,03 3,03 

Lote de Sulfato de 

Magnesio (Cant.-6) 1 1 0,6 0,43 0,74 0,258 0,191 0,258 0,54 0,139 0,40 0,40 

Sulfato 

Monopotasico 

Heptahidratado 3 1 0,62 0,4 0,34 0,248 0,253 0,744 0,54 0,134 0,38 1,15 
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Lote de Sulfato 

Monomonico 

Soluble (Cant.-13) 1 1 0,65 0,54 1,26 0,351 0,442 0,351 0,54 0,190 0,54 0,54 

Lote de Saturn 5% 

(Ruma 1) (Cant.-

10) 1 1 0,54 0,49 0,84 0,265 0,222 0,265 0,54 0,143 0,41 0,41 

Lote de Borax 

Decahydrate(Cant.-

5) 1 1 0,7 0,37 0,55 0,259 0,142 0,259 0,54 0,140 0,40 0,40 

Lote de Sulfato de 

Potasio y Magnesio 

(Cant.-175) 1 1 1,48 1,2 2,10 1,776 3,730 1,776 0,54 0,959 2,74 2,74 

Lote de Sulfato de 

Potasio y Magnesio 

K-Mag (Cant.-31) 1 1 1,5 1,2 1,95 1,800 3,510 1,800 0,54 0,972 2,77 2,77 

Lote de Malathion 

(Cant.-350) 1 1 0,9 0,71 1,00 0,639 0,639 0,639 0,54 0,345 0,98 0,98 

Lote de Tifon-

Clorifos 25% 

(Cant.-58) 1 1 1,04 1 1,35 1,040 1,404 1,040 0,54 0,562 1,60 1,60 

Lote de Sanconzeb 

(Cant.- 51) 1 8 0,6 0,42 1,80 0,252 0,454 0,252 0,54 0,136 0,39 0,39 

Lote de 

Superfosfato Triple 

(Cant.-23) 1 1 0,97 0,8 2,32 0,776 1,800 0,776 0,54 0,419 1,20 1,20 

Lote de Evitane 80 

PM (Cant.-119) 1 1 1,6 0,37 3,10 0,592 1,835 0,592 0,54 0,320 0,91 0,91 

Lote  deCarrot - 

Zanahoria en 

Lata(Cant.- 47) 1 1 0,88 0,4 0,95 0,352 0,334 0,352 0,54 0,190 0,54 0,54 

Lote de Roca 

Fosforica (Cant.-8) 1 1 0,8 0,56 1,20 0,448 0,538 0,448 0,54 0,242 0,69 0,69 

Lote de Cosavet 

(Cant.- 12) 1 1 0,71 0,4 1,46 0,284 0,415 0,284 0,54 0,153 0,44 0,44 
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Conjuntos de Sacos 

Plasticos (Cant.-

1500) 1 1 1,03 1,37 1,45 1,411 2,046 1,411 0,54 0,762 2,17 2,17 

Conjuntos de Sacos 

de Yute (Cant.- 

1000) 1 1 1,26 1,7 2,35 2,142 5,034 2,142 0,54 1,157 3,30 3,30 

Lote de Saturn 5% 

(Ruma 2)(Cant.-

25) 1 1 1 0,48 1,20 0,480 0,576 0,480 0,54 0,259 0,74 0,74 

Lote deTiFon 

Ruma 2 (Cant.-64) 1 1 1,26 1,24 1,26 1,562 1,969 1,562 0,54 0,844 2,41 2,41 

Lote de Cobretane 

(Cant.-14) 1 1 0,7 0,45 1,77 0,315 0,558 0,315 0,54 0,170 0,49 0,49 

Lote de Sulfato de 

Amonio 2 (Cant.-

224) 1 1 3,7 2,53 1,76 9,361 16,475 9,361 0,54 5,055 14,42 14,42 

  57,893 32,103 0,54 - 48,67 49,438 

Fuente: Elaborado Propio.                                          

               

𝐸𝑙 á𝑟𝑒𝑎  𝑒𝑠 49,438 𝑚2  𝐴𝑃𝑅𝑂𝑋𝐼𝑀𝐴𝐷𝑂 72,144𝑚2  
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Elementos Móviles: 

ℎ𝐸𝑀 =  
1.65

1
= 1.65 

Elementos Estáticos o No movibles. 

ℎ𝐸𝐸 =  
57.893

32.103
= 1.803 

Valor K. 

𝐾 = 0.5 ∗ (
1.65

1.803
) = 0.46 

Matriz diagonal: área del almacén 3. 

Figura 43: Matriz Diagonal 

 

Fuente: Elaborado Propio 

(hEM) 1,65 

(hEE) 1,803 

K 0,46 
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                                              Figura 44: Razones y Cercanías 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado Propio.  

Figura 45: Diagrama de Línea Actual 

 

Fuente: Elaborado Propio 

Nº RAZONES 

1 Por su fácil despacho 

 2 Por su fácil Ubicación 

3 Por su fácil control  

4 Por fácil alcance 

5 Por su Acceso 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 436: Diagrama de Hilos Mejorado. 

 

Fuente: Elaborado Propio 
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D. Implementación de la estrategia 5s. 

Cronograma de implementación. 

Se detallan las ocupaciones que se han hecho y la idealización de lo cual va a 

ser la utilización de la administración de almacenes. Para la utilización en el 

sector del almacén de bienes y materiales del INIA –Vista Florida se hace 

primordial diseñar un cronograma de utilización donde se consigue 

especificar de manera general las ocupaciones que se realizará. El 

cronograma fue realizado por el comité 5S y supervisado por el jefe del área 

del almacén (Ver Figura 47: Cronograma de Actividades de la mejora 

empleando las 5 “S”. Mes 1 y mes 

). 
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Figura 47: Cronograma de Actividades de la mejora empleando las 5 “S”. Mes 1 y mes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 58: Encargados de la implementación del método 5s. 

ENCARGADOS DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL MÉTODO 5S 

Aprobación de la propuesta por la 
Administración 

Jefe del Comité 5S Encargado del almacén 

Diseño del plano empresa Facilitador Practicante del almacén 

Anuncio oficial de la 
implementación de las 5S por el 

administrador de la Estación 
Auditor general 5s 

Administrador de la 
estación 

Creación del comité 5S y grupos de 
apoyo 

Jefe del Comité 5S Encargado del almacén 

Definición y elaboración de afiches 
(promocionar las 5S) 

Jefe del Comité 5S Encargado del almacén 

Facilitador Practicante del almacén 

Capacitación a los líderes de la 
implementación 

Facilitador Practicante del almacén 

Se establece los objetivos de las 5S Jefe del Comité 5S Encargado del almacén 

Elaboración del plan de actividades 
de la implementación de las 5S 

Facilitador Practicante del almacén 

secretario de comité Ayudante del almacén 

Fuente: Elaboración propia. 

Realización de paso a paso de la propuesta de la metodología 5s, cada una de ellas se 

organizan en la tabla siguiente de once pasos (Ver en ¡Error! No se encuentra el 

origen de la referencia.) 

Tabla 59: Los once pasos para la implementación 

Pasos 
Implementación de las 

5S 
Detalles 

1 

Aviso oficial de la 

implementación de las 

5S por el administrador 

Realización de la evaluación (recorrido por las áreas de trabajo). 

Reunión inicial con el administrador de la Estación 

Presentación de resultados del recorrido. 

Justificación de la implementación. 

Aviso de introducción del programa 5S 

2 
Creación del comité 5S 

y grupos de apoyo 

Generar comité de dirección incluido por miembros de los diversos 

apartamentos o zonas estratégicas de la organización. 

3 

Definición y 

elaboración de afiches 

(promocionar las 5S). 

Elaboración de afiches y boletines para fomentar las 5S 

Generar un espacio de información, podría ser un mural o pizarra que 

mantenga informados a nuestros propios ayudantes. 
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se hará uso de un video para fomentar la metodología 5S 

4 

Capacitación a los 

líderes de la 

implementación y se 

establece la 

metodología 5S 

Se realiza el plan de capacitación. 

La capacitación se inicia con los líderes del comité 5S. 

Explicación de los objetivos de las 5S a todos los colaboradores. 

5 

Realización del plan de 

actividades de la 

implementación de las 

5S 

Se diseñas un plan maestro de implementación de 5S. 

Diagrama de las labores. 

6 
Implementación y 

ejecución de SEIRI 

Conformación de equipo de trabajo y responsabilidades 

Se identifican los elementos innecesarios 

Distribución de tarjetas rojas a elementos innecesarios 

Se elimina elementos innecesarios 

Auditoria de la 1raS. 

7 

Implementación y 

ejecución de SEITON 

Se analiza y define el lugar de colocación de las cosas y objetos. 

Se rotulan el lugar y la colocación de los objetos y cosas 

Auditoria de la 2raS. 

8 
Implementación y 

ejecución de SEISO 

Se asigna responsable de limpieza 

Se continua con el desarrollo de las tres S anteriores 

Auditoria de 3ra S 

9 

Implementación y 

ejecución de 

SEIKETSU 

Establece medidas provisorias 

Se muestran los proyectos de mejora 

Auditoria de 4ta S. 

10 

Implementación y 

ejecución de 

SHITSUKE 

Se refuerza los valores de lealtad, puntualidad y responsabilidad. 

Auditoria de la 5ta S 

Auditoría general 

Fuente: Elaboración propia 
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Pasos para la implementación de las 5s 

Paso 1: Anunció oficial de la implementación de las 5s 

Momento que se anunciara el inicio de la implementacion de la metodología 5s, 

se convoca al comité de las 5s del almacén de bienes y materiales estara acargo 

del areá de la administración de la estación del INIA atravez del jefe da por 

iniciado la implementación 5s.  

Compromiso del equipo del comité 5s: 

El existo de este hito se basa en el compromiso del equipo del comité 5s, que todos 

los encargados deben cumplir con las actividades correspondientes a la 

metodología 5s y se deben de supervisados. 

Educación y adiestramiento del equipo del comite: 

Una vez establecido el compromiso por el equipo del comité 5s se procede a la 

capacitaciones del equipo para llevar el correspondiente  proceso adecuado. 

Paso 2: creación del comité de las 5s. 

Este comité es creado por el administrador en la cual permitira ver la clausula 

principales y temas a tratar de las reuniones de dicho comité, y en donde la (Ver 

en ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.8) muestra el organigrama 

del comité 5s del área de almacén de bienes y materiales. 

Figura 448: Organigrama del comité 5s. 

 

 

 

 

 

                                        Fuente: Elaboración propia 

 

          Jefe del Comité 5s 

Encargado del almacén 

Secretario de comité 

ayudante del almacén 
Facilitador 

 Practicante 

Auditor General de 5s 

Administrador de la Estación  
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Estructura de comité 

    Tabla 60: Estructura de comité 

Responsabilidad Tareas 

planeamiento: Jan 

Franco Tocto 

Segura 

Elaborar planes para el desarrollo de las actividades. 

Promocionar las actividades. 

Gestionar los recursos necesarios para su implementación. 

Ejecución: 

Benjamín Rojas 

Coordinar las actividades de la capacitación en el tema 5S. 

Convocar y dirigir las reuniones 5S. 

Fomentar la integración del personal como un solo equipo de trabajo. 

Animar al personal a que colaboren con un espíritu de trabajo en equipo. 

Participar en el desarrollo de las actividades 5S. 

Verificar 

Encargado: Samuel 

Torres Chinchay 

Dar seguimiento a los planes definidos. 

Realizar inspecciones o auditorias relacionadas con las 5S. 

Actuar Encargado: 

Jan Franco Tocto 

Segura 

Fomentar la implementación de actividades de mejora. 

Velar por el cumplimiento de las acciones. 

Documentar las acciones, actividades, resultados y pasos a seguir. 

Presentar propuesta de mejora. 

Fuente: Elaboración propia 
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Paso 3: Definición y elaboración de afiches (promocionar las 5S). 

Para motivar a los colaboradores de INIA en el Almacén de Bienes y 

Materiales, con el lema “5s para generar entornos de trabajo productivos”. 

Figura 459: Afiches de las 5s 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Paso 4: Capacitación a los líderes de la implementación de las 5s 

Se informó con el personal correspondiente a la metodología vía 

correspondencia con una anticipación de 5 días, el sitio designado ha sido la 

oficina de dirección de la compañía. Todo el proceso que duro la capacitación se 

fomentó el respeto de las opiniones de cada colaborador donde sal final fue 

creado un grato ambiente de trabajo. 

Se brindaron 1 capacitaciones con un total de tiempo de 2 horas. En las primeras 

sesiones se contó con la colaboración del comité de las 5s para una mejor 

fomentación de las 5s y ofrecer una mejor representación en el instituto. 

Paso 5: Elaboración del plan de actividades de la implementación de las 5s 

En esta sucesión se prepara el proyecto de ocupaciones en la tercera sesión de 

la capacitación, de manera la tercera y cuarta sesión de la capacitación solo ha 

sido para el administrador de la estación, delegado del almacén y la junta 5s, 

con la meta de llevar a cabo.(Ver en Figura 47: Cronograma de Actividades de la 

mejora empleando las 5 “S”. Mes 1 y mes 

50) 

Figura 50: Cronograma de actividades 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 163 
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Tabla 61: Presupuesto de la implementación 

Nombre de tarea Responsables Duración Días Costo por días 

Implementación y Ejecución del método 5s Comité 5s 91 S/. 6.015,38 

   INICIO   0 días  

ENCARGADOS DE LAS ACTIVIDADES 17 S/. 1.111,54 

Aprobación de la propuesta por el administrador Auditor general 5s 1 S/. 65,38 

Implementación ABC Facilitador 1 S/. 65,38 

Diseño de LAYOUT del almacén Facilitador 2 S/. 130,77 

Clasificación de productos en forma bimestral Jefe del comité 5s 2 S/. 130,77 

Diseño del plano empresa Facilitador 2 S/. 130,77 

Anuncio oficial de la implementación de las 5S por Administrador de 

la Estación 
Auditor general 5s 1 S/. 65,38 

Creación del comité 5S  Jefe del Comité 5S 1 S/. 65,38 

Definición y elaboración de afiches (promocionar las 5S) Facilitador 2 S/. 130,77 

Capacitación a los encargados de la implementación 5s y 

colaboradores. 
Facilitador 2 S/. 130,77 

Se establece los objetivos de las 5S (Capacitación) Jefe del Comité 5S 1 S/. 65,38 

Elaboración del plan de actividades de la implementación de las 

5S 

secretario del comité 5s 1 S/. 65,38 

Facilitador  1 S/. 65,38 

   Implementación y ejecución de la clasificación (SEIRI)   16 S/. 1.111,54 

      Se identifican los elementos innecesarios 
 secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 

Facilitador 2 S/. 130,77 

      colocación de tarjetas rojas a elementos innecesarios 
 secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 

Facilitador 2 S/. 130,77 

      Se traslada a los elementos innecesarios a un área temporal 
secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 

Facilitador 2 S/. 130,77 

      Se elimina los elementos innecesarios secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 
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Facilitador 2 S/. 130,77 

      Auditoria de 1ra S Jefe del Comité 5S 1 S/. 65,38 

   Implementación y ejecución al organizar (SEITON)   8 S/. 523,08 

      Se analiza y define el lugar de colocación de los objetos y 

cosas 

Jefe del Comité 5S 1 S/. 65,38 

Facilitador 2 S/. 130,77 

      Se rotulan el lugar y la colocación de los objetos y cosas 
Facilitador  1 S/. 65,38 

secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 

      Auditoria de 2da S Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

   Implementación y ejecución de la limpieza (SEISO)   8 S/. 523,08 

      Se asigna responsabilidades de limpieza Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

      Ejecución de la limpieza secretario del comité 5s 2 S/. 130,77 

      Se continua con el desarrollo de las tres S anteriores Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

      Auditoria de 3ra S Auditor general 5s 2 S/. 130,77 

   Implementación y ejecución de la estandarización (Seiketsu)   18 S/. 1.176,92 

      Se establece medidas preventivas 
Secretario del comité 5s 1 S/. 65,38 

jefe del comité 5s 2 S/. 130,77 

      Verificar mantenimiento y continuidad de las 3S Jefe del Comité 5S 12 S/. 784,62 

      Auditoria de la 4ta S Auditor general 5s 3 S/.         196,15 

   Implementación y ejecución de disciplina (Shitsuke)   24 S/. 1.569,23 

      Implementar la disciplina 
 Jefe del comité 5s 4 S/. 261,54 

Secretario del comité 5s 3 S/. 196,15 



 166 

      Se refuerza los valores de lealtad, puntualidad y 

responsabilidad 

Facilitador 3 S/. 196,15 

 secretario del comité 5s 4 S/. 261,54 

      Auditoria de la 5ta S Jefe del Comité 5S 3 S/. 196,15 

      Auditoría general 5S Auditor general 5s 7 S/. 457,69 

   FIN   0 días   

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 62: Tabla de Costo por trabajo. 

Comité 5s 
Personal del 

Almacén 
Precio Estándar 

Hora de 

trabajo 

Días de 

trabajo 

Costo por 

trabajo 

Auditor 

general 5s 
Administrador 

 S/.          1.700,00  8 26  S/.      8,17  

Jefe del 

comité 5s 

Encargado del 

almacén 

Secretario 

de comité 
Ayudante 

Facilitador Practicante 

Fuente: Elaboración propia 
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En la siguiente tabla 26 se puede visualizar La tabla siguiente tenemos la 

posibilidad de mirar los costos y financiación que se ejecutaron al hacer la 

utilización del Instituto empírico INIA, el precio de la hora va a ser evaluado 

por medio del salario estándar de los jefes de área. 

El sueldo del jefe de área = S/ 1700 esta cantidad es dividida entre los 26 días 

laborales, lo cual nos da un resultado de S/ 65 por día, dividido en 8 horas 

diarias resulta que la hora de trabajo es = S/ 8.17.  

el costo de hora hombre para la ejecución de las actividades. También tabla 

25 se especifica el costo por actividad, como también de los colaboradores 

que están contribuyendo, las horas utilizadas por actividad, la cual nos dio un 

total de S/. 6015.38 soles. 

Tabla 63: Requerimientos  

Materiales Cantidad Costo Total 

Elaboración de afiches    

impresión 15 S/ 0.20 S/ 3.00 

Hojas de impresión 15 S/ 0.10 S/ 1.50 

Cartulinas 10 S/ 0.50 S/ 5.00 

Plumones 10 S/ 1.50 S/ 15.00 

SEIRI 

impresión de tarjetas rojas 70 S/ 0.30 S/ 21.00 

Hojas de impresión 30 S/ 0.10 S/ 3.00 

SEITO 

Hojas de impresión (rotulado) 35 S/ 0.20 S/ 7.00 

Cintas de embalaje 6 S/ 0.50 S/ 3.00 

SEISO 

Escoba 3 S/ 7.00 S/ 21.00 

Trapos de limpieza 3 S/ 2.00 S/ 6.00 

Desinfectadores 2 S/ 12.00 S/ 24.00 

Recogedor 3 S/ 5.00 S/ 15.00 

Guantes de limpieza 5 S/ 4.00 S/ 20.00 

TOTAL S/ 144.5 

Fuente: Elaboración propia 
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De la tabla de demanda de las 5s se siente los desembolsos tanto de oficina 

como los costos de aseo, lo que fueron empleados en el día de el aseo general 

y después seguirán sirviendo para la conservación de el aseo en la zona de 

almacén. 

Tabla 64: Total de inversión 

 Total 

Presupuesto de las actividades       S/. 6015.38 

Requerimientos de las 5S S/. 144.5 

Total de inversión   S/. 6159.88   

Fuente: Elaboración propia 

De la tabla anterior se puede observar la suma del presupuesto de las 

actividades del cronograma más los requerimientos de las 5s, lo cual hace un 

total de la inversión de S/.6159.88 soles para la implementación de las 5s. 

 

Check list del estado actual en el área de almacén  

Para la valoración de las 5sse realiza un check list en donde se evaluaron unos 

ítems, la cual ha sido dado a los trabajadores y al líder de almacén Sr. Benjamín 

Rojas por medio de 4 cuestiones sencillas, las cuales fueron calificadas en una 

escala de 1 a 5, donde la tabla nos indica la calificación. 

Tabla 65: Guia de calificación 

Guía de calificación 

1= Pésimo 

2= Malo  

3= Regular 

4= Bueno 

5= Muy Bueno 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 169 

Tabla 66: Check list del estado actual en el área de almacén 

5S Hoja check list - Auditorio Almacén 

Área Almacén Calificación final: 56 Calificado por: 

Fecha: 01/09/2018 Calificación previa:   Jan Franco Tocto Segura 

  Calificación 

5s Nº Chequear Descripción 1 2 3 4 5 Tol 

  

Paso 1: Clasificación Promedio 3.4   

  1 ¿Existencia innecesaria alrededor?         x 5 

  2 ¿Existen objetos inútiles que pueden afectar el trabajo en el área?     , x   4 

  3 ¿Existen materiales y/o equipos que no utilizan?         x 5 

  4 ¿Es dificil encontrar los productos requeridos?     x     3 

TOTAL 17 

Paso 2: Organización Promedio 1.2   

  1 ¿Existencia una señalización adecuada? x   
 

    1 

  2 ¿Los espacios están directamente identificados?   x , 
 

  2 

  3 ¿Están definidos los máximo y mínimo producto? x       
 

1 

  4 ¿Existen un correcto registro de inventarios?   x 
 

    2 

TOTAL 6 

Paso 3: Limpieza Promedio 2.2   
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  1 ¿Existe personal responsable de verificar la limpieza?     x     3 

  2 ¿Existen pisos libres de suciedad?   x 
  

  2 

  3 ¿Se realiza inspección de los materiales o equipos en el almacén?     x   
 

3 

  4 ¿El operador limpia continuamente su puesto de trabajo?     x     3 

TOTAL 11 

Paso 4: Estandarización Promedio 2   

  1 ¿Se han implementado ideas de mejora?     x     3 

  2 ¿Se usa procedimientos claros, escritos y actuales?   
 

x 
 

  3 

  3 ¿Existe un plan de mejora a futuro? x       
 

1 

  4 ¿Se genera regularmente notas de mejoramiento?     x     3 

TOTAL 10 

Paso 5: Disciplina Promedio 2.6   

  1 ¿Usted tiene conocimientos acerca de la mejora 5s? 
 

 x 
 

    2 

  2 ¿A llegado tarde en los últimos meses?     , 
 

x 5 

  3 ¿Se siente motivado en su área de trabajo?     x   
 

3 

  4 ¿Los productos son almacenados correctamente?   
 

x     3 

TOTAL 13 

   

PROM. TOTAL 2,28 CALIFICACIÓN 57 

                           



 171 

Paso 6: implementación y ejecución de la clasificación (Seiri). 

Se realizó una clasificación de las unidades que son de utilidad y de las que estan 

deteriorado, para lograr una mayor selección y teniendo en cuenta  la (ver en ) de 

acuerdo al criterio de clasificación. 

Figura 51: Criterio de clasificación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

Objetos 

Innecesarios 

 

Defectuosos 

(Rotos y descompuestos) 

Conservados sin utilización 

(Poco Funcionales) 

Obsoletos 

Funcionales 

Mohoso, vencido 

(Peligroso) 

REPARAR 

DESECHAR 

REUTILIZAR 

DESECHAR 

VENCER 

DONAR 

REUBICAR 

DESECHAR 

DESECHAR 
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Disposiciones finales según el estado de los elementos. 

En este punto se encuentra la tarjeta roja, ya que va hacer utilizado para cada 

material o producto que se requiera reubicar, desechar. Esto permitirá identificar 

que material necesita atenderse y darle prioridad para la toma de decisiones 

respectivas. 

Figura 52: Tarjeta roja propuesta 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Programa 5s                

 1- Clasificación 

TARJETA ROJA              

Material innecesario 

N°: 

 

Artículo: 

Categoría: 

Maquinaria Materiales de Oficina 

Maquinaria Repuestos de Oficina 

Accesorios y Herramientas Fertilizantes 

Repuestos vehiculares Combustible (Diésel, Lubricantes)  

Varios equipos de oficina 

Otros: ________________________________ 

Cantidad: Valor estimado: S/.  

Razón:  

No se necesita Contaminante 

Defectuoso Desperdicio 

Obsoleto  Otro: _______________________ 

Elaborado por: Fecha: 

Destino: 

Autorizo: Fecha: 

Observación: 
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Tabla 67: Clasificación de elementos de almacén 1 

Área Almacén 1 Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Pilas Alcalina D 

(Panasonic) 

24 UNID Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Permanecer en el área 

almacenado 

Tóner Minolta para 

Fotocopiadora 

3 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Permanecer en el área 

almacenado 

Caja de Thrsol  2 CAJAS Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Desechar 

Galones de Gas 6 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Mover a Patrimonio 

Tijera para Podar 

Grande 

1 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Permanecer en el área 

almacenado 

Serrucho  1 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Permanecer en el área 

almacenado 

Espátula Plástica 1 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Almacén 1 Permanecer en el área 

almacenado 

Fuente: INIA 

Tabla 68: Clasificación de elementos de almacén 2 

Área Almacén 2 Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del 

elemento 
Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Biocompost-ca 1 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Almacén 2 

Permanecer en el 

área almacenado 

Black soil- inductor 

químico 
3 UNIDAD 

Conservados sin 

utilización 
Almacén 2 

Permanecer en el 

área almacenado 

Sulfato de potasio y 

magnesio- Premium 
22 UNIDAD Mohoso Almacén 2 

Permanecer en el 

área almacenado 

Fuente: INIA 
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Tabla 69: Clasificación de elementos de almacén 3 

Área Almacén 3 Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Carrot- Zanahoria en 

Lata 
47 UNIDAD 

Mohoso y 

Vencido 
Almacén 3 

Permanecer en el área 

almacenado 

Sulfato de zinc 9 UNIDAD 
Mohoso y 

Vencido 
Almacén 3 

Permanecer en el área 

almacenado 

Sulfato de Cobre 24 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Almacén 3 

Permanecer en el área 

almacenado 

Fuente: INIA 

Tabla 70: Clasificación de elementos de Zona B "Varios" 

Área Zona B "Varios" Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Motor Sumergible 30 Hp 1 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" 

Permanecer en el 

área almacenado 

Tubos de Riego Grande 26 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" 

Permanecer en el 

área almacenado 

Bolsas de polvo 

Impermeable 
1 UNIDAD 

Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" Desechar 

Alambres Grueso 22 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" 

Utilizar o 

Transferir 

Alambres Delgado 22 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" 

Utilizar o 

Transferir 

Puerta de Madera 2 UNIDAD Obsoletos Zona B "Varios" Desechar 

Accesorio de Baños 6 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 
Zona B "Varios" 

Utilizar o 

Transferir 

Fuente: INIA 
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Tabla 71: Clasificación de elementos de Área de Combustible y Materiales Encargados 

Fuente: INIA 

 

 

 

 

Área Área de Combustible y Materiales Encargados Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Cajas de Papelería del 

Almacén 
1 CAJA Obsoleto 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Bidones de Agua Vacíos 12 UNIDAD Obsoleto 
Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Tubo de Metal Grande  1 UNIDAD Mohoso 
Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Costales de Archivos  3 UNID Obsoleto 
Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Tronco 1 UNIDAD Obsoleto 
Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Tapas Plásticas 3 UNIDAD Obsoleto 
Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Bolsas Vacías de 

Fertilizantes 
5 UNID Obsoleto 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

AutoClave Digital 1 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 

Permanecer en 

área almacenado 

Tanque de Metal Vacío  1 UNIDAD 
Conservados sin 

utilización 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Desechar 

Llanta para Camión 

Usado 
12 UNIDAD Obsoleto 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Permanecer en  

Llanta para Camioneta 

Usado 
4 UNIDAD Obsoleto 

Área de Combustible y 

Materiales Encargados 
Área almacenada 
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Tabla 72: Clasificación de elementos de Zona A “Agroquímicos” 

Área Zona A "Agroquímicos" Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento 
Fecha de 

vencimiento 
Estado Ubicación Decisión final 

Vertical 25/02/2019 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

BOLERO abr-19 
Conservados sin 

utilización 
Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Beta Baytroide jul-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Elite jul-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Halkondor 25/10/2018 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Controller Plus 700 wg 27/01/2019 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Genuino 09/02/2019 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Li 700 oct-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Coragen SC ene-19 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Bampeton 25/03/2019 
Conservados sin 

utilización 
Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Dantotsu may-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Atropick nov-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Legado nov-17 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 
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Voliam Flexi dic-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Deltaprid feb-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Biospore jul-15 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Vencetho ene-17 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Karvest More  10-55-10   Roto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Phyton Nov Defectuoso Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Golden Nature Oil nov-13 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Gasmex 04/03/2014 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Agita abr-15 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Stroby DR nov-16 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Abocar jun-17 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Kosako ene-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Herbadox nov-17 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Antracol jun-13 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Sellador 10/04/2019 
Conservados sin 

utilización 
Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Glorfos 2.5P mar-14 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Kosako ene-19 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Adexar sep-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 
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Golden Nature Oil jul-14 Obsoleto Zona A "Agroquímicos"  Desechar 

Halkondor 25/2018 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Kosako ene-19 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Controller Plus 700 wg ene-19 Por Vencer Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Larvin mar-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Farmezin ene-18 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

Tracer 28/10/2018 Vencido Zona A "Agroquímicos"  Permanecer en el área almacenado 

 

Fuente: INIA 
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Tabla 73: Clasificación de elementos de Zona A “Agroquímicos” 

Área Área de Patio Interno Fecha: 

Responsable Jan Franco Tocto Segura   

Nombre del elemento Cantidad Estado Ubicación Decisión final 

Tanque de Gasolina 2 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Área de Patio 

Interno 

Permanecer en el 

área almacenado 

Cosavet 1 UNIDAD Obsoleto Área de Patio 

Interno 

Desechar 

Maderas  4 UNIDAD Obsoleto Área de Patio 

Interno 

Desechar 

Estante de Metal 

Oxidado 

2 UNIDAD Obsoleto Área de Patio 

Interno 

Desechar 

Mostrador de Metal 

Chico  

1 UNIDAD Obsoleto Área de Patio 

Interno 

Mover área de 

Patrimonio 

Objeto de metal 

Redondo 

6 UNIDAD Conservados sin 

utilización 

Área de Patio 

Interno 

Mover área de 

Combustible y 

Materiales de 

Encargo 

Fuente: INIA 

En la tabla 30 hasta la tabla 36 de todas las áreas a cargo del almacén de bienes y 

materiales, especificado que se hará con tales materiales, en la cual no está 

permitiendo un mejor tránsito para el personal, recepción, almacenaje y despacho 

y se necesita tomar prioridad a los materiales que estén para desechar o reubicar. 

Auditoria 1ra s (clasificación) 

Cómo se viene realizando los trabajos de implementación de las 5 S, se observó el 

interés de por todos los trabajadores del almacén, la colocación de las tarjetas rojas 

para eliminar elementos y se mejoró lo aprendido en la capacitación.  
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Tabla 74: Auditoria de la primera S (Clasificación) 

 

 
 

Auditoria 5s - Área de Almacén 

  

  Fecha:   

Formato de Evaluación Calificación 

  

Seleccionar 

1 

Las herramientas de Trabajo se encuentran en buen estado para su 

uso. 
2 

2 Los stands se encuentran en buenas condiciones de uso. 3 

3 Existen objetos sin uso en los pasillos. 2 

4 Pasillos libres de obstáculos. 2 

5 Las mesas de trabajo están libres de objetos sin uso. 3 

6 Se cuenta con solo lo necesario para realizar un buen despacho. 2 

7 Las cajas se encuentran bien ordenados. 3 

8 

Se ven Partes o Materiales en otras áreas o lugares diferentes a su 

lugar asignado. 
2 

9 Es difícil encontrar lo que se busca inmediatamente. 2 

10 El área de almacén está libre de cajas, bidones o cilindros. 3 

Total  24 

       

 
Guía de calificación 

   

 
0=No hay Implementación  

   

 
1= Un 30% de cumplimiento 

   

 
2= cumple el 65%  

   

 
3= Un 95% de cumplimiento 

   

Fuente: INIA 
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Se procedió a evaluar mediante la auditoria se la primera s, en la cual se clasifico 

del 0 al 3, donde 0 indica “no hay implementación “, 1 indica “30 % de 

implementación”, 2 indica “cumple al 65%” y 3 indica “un 95% de 

cumplimiento”. En la siguiente tabla se visualiza una calificación de 24 sobre 33 

ítems, lo cual nos da un nivel de 70 % en la clasificación. 

Paso 7: Implementación y ejecución al organizar (Seiton). 

Organizaron los recursos que se clasifico de tal forma que al buscarlos logren ser 

de encontrados de forma fácil. En consecuencia, optimización la visualidad de 

los recursos de las instalaciones del almacén de bienes y materiales del instituto.   

Teniendo un lugar conveniente para lograr contar con ellas según la frecuencia a 

usar.  

El control visual es bastante importante debido a que posibilita tener una 

perspectiva en tiempos reales de condiciones típicos y anómalos que se logre 

exponer en el sector de trabajo. Es fundamental organizar los letreros debido a 

que indican señalización o alertar de riesgo. 
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Auditoria 2da s (ordenar) 

El desarrollo de esta fase se llevó a cabo de forma exitosa ya que los trabajadores 

estaban involucrados con la utilización de las 5S. Se cumplió debidamente con 

la era predeterminado. 

                         Tabla 75: Auditoria de la segunda S (Ordenar) 

Fuente: INIA 

 
 

Auditoria 5s - Área de Almacén 

  

  Fecha:   

Formato de Evaluación Calificación 

  

Ordenar 

11 Las áreas están delicadamente identificadas 2 

12 No hay productos de diferente clasificación encima de los pallets 2 

13 Esta designado cada cosa en su área respectivamente 2 

14 Los lugares del almacén están demarcados 3 

15 Los productos recepcionado están ubicados correctamente 2 

16 Los materiales de uso cotidiano están debidamente organizados  3 

17 

Todas las identificaciones en los estantes de materiales están 

actualizadas y se respeta 3 

Total 17 

       
Guía de calificación 

    
0=No hay Implementación 

    
1= Un 30% de cumplimiento 

    
2= cumple el 65% 

    
3= Un 95% de cumplimiento 
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Se procedió a evaluar mediante la auditoria se la primera s, en la cual se clasifico 

del 0 al 3, donde 0 indica “no hay implementación “, 1 indica “30 % de 

implementación”, 2 indica “cumple al 65%” y 3 indica “un 95% de 

cumplimiento”. En la siguiente tabla se visualiza una calificación de 17 sobre 

calificación de 21, lo cual nos da un nivel de 77 % en la clasificación. 

 

Delimitación de áreas. 

En este punto se va realizar un análisis de cómo es la repetición de espacios del 

área del almacén, en la cual se delimita conforme a su almacenaje, por su acceso, 

control de entrada y salidas, y peligro químico. Permitirá saber cómo está 

establecido el área del almacén. 

Matriz diagonal: área del almacén de bienes y materiales de INIA. 

Figura 53: Matriz Diagonal  

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 54: Razones y Cercanías                      Figura 465: Cuadro de Diagrama de hilos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

                                                                     Fuente: Elaboración propia                                         

                                                                             Figura 476: Diagrama de hilos        

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Nº RAZONES 

1 Por su Almacenaje 

 2 Olores Fuertes 

3 
Para Facilitar el Control del Inventario 
en el Almacén 

4 Por no ser necesario 

5 Por su Acceso 

6 Por el control de entrada y Salida 

7 Peligro  Químico inflamables 

 

VALOR CERCANIA 

A Absolutamente Necesario 

E Especialmente Necesario 

I Importante 

O Normal u Ordinario 

U Sin Importancia 

X No Recomendable 
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Figura 487: Matriz diagonal: área del almacén de bienes y materiales de INIA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Paso 8: Implementación y ejecución de la limpieza (Seiso).  

 

Se busca atrás vez de esta etapa de Seiso, que el personal a cargo se efectué 

correctamente para así mantener limpio el área con el uso de implementos de 

aseo como se especifica en la tabla Nº 62 de requerimientos. 

Se nombró responsabilidades de aseo, y se estableció hacer el aseo 5 a 15 min 

cotidianos para que tal el colaborador se identifique con su puesto de trabajo. 

Tabla 76: Asignación de responsabilidades de limpieza 

Días 
Nombre del 

colaborador 

Oficina de 

despacho 
Pasillos 

Stand 

productos 

lunes Jan Franco x   

martes Benjamín Rojas x   

miércoles Julio Guevara  x  

jueves Alipio   x 

Viernes Jan Franco   x 

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

Se realizó una lista de responsabilidades que en consecuencia todos los 

trabajadores róten de lugar y horario, en la cual cada quincena se rota de labores 

para así tener una mayor contribución en la conservación de la oficina del 

almacén. 

 

En la hora de aseo dependía del área, siendo el promedio de 5 a 15 min 

cotidianos debido que se busca motivar, incentivar y conservar con ocupaciones 

rutinarias atreves de la utilización del método 5S. Lo cual se acordó en las 

reuniones. 

. 
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Tabla 77: Lista de chequeo orden y limpieza (2da y 3ra S) 

Lista de chequeo - Evaluación orden y limpieza 

Empresa: INIA Área: Almacén Fecha de revisión: 

Realizado por: Benjamín Rojas  

    
Evaluación  SI NO 

¿Los suelos están limpios, secos y sin desperdicios? X  
¿Las vías de circulación del área de trabajo se pueden 
utilizar conforme a su uso con total seguridad para el 
personal y el vehículo que circulan por ellas? 

X  
X  
X  

¿Los pasillos y zonas de transito están libres de 
obstáculos? 

X  

¿Se encuentran limpias los espacios de almacenamiento? X  
¿Los productos están ubicados correctamente? X  
¿Cada producto tiene un lugar específico? X  
¿Los productos y documentación del almacén están 
rotulados? 

X  

¿Existen una mejor planificación de stock? X  
¿Existe un horario de limpieza? X  

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

 

Auditoria 3ra (Limpieza) 

En este periodo se poseía un formato de inspección, la cual se culminaba el 

proceso de aseo y se comprobaba de forma que no hubo inconvenientes con los 

ayudantes. Para después colocar los materiales de aseo a su sitio designado de 

almacenaje. 
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Tabla 78: Auditoria de la tercera S (Limpieza) 

 

 

 

 

 

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

Se dio lugar a la auditoria de la tercera S, en la cual fue calificada del 0 al 3, 

donde 0 indica “No hay implementación”, 1 indica “30 % de implementar”, 2 

indica “Cumple al 65%” y 3 indica “un 95% de cumplimiento”. (En la ¡Error! 

 

Auditoria 5s - Área de Almacén 

  

  Fecha:   

Formato de Evaluación Calificación 

  

Limpiar 

18 Los escritorios se encuentran limpios 2 

19 

Los pasillos de almacén se encuentran 

limpias 
3 

20 

Piso está libre de polvo, basura, 

componentes y manchas 
3 

21 

Los stand donde se ubican los 

productos están limpios 
2 

22 

Los escritorios están libres de polvo, 

manchas, o residuos 
2 

23 

Los planes de limpieza se realizan en 

la fecha establecida 
3 

Total 15 

Guía de calificación 

0=No hay Implementación  

1= Un 30% de cumplimiento 

2= cumple el 65%  

3= Un 95% de cumplimiento 
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No se encuentra el origen de la referencia.7)de la auditoria se evidencia una 

calificación de 15 sobre una calificación de 18, lo que da un nivel de limpieza 

de 79% dentro del área de almacén, cumpliendo con la implementación. 

Paso 9: Implementación y ejecución de la estandarización (Seiketsu). 

Se entregó una capacitación teniendo a todos los trabajadores donde se 

describió la S de la estandarización, teniendo un óptimo involucramiento a 

causa de los ayudantes.  

a) Auditorias de 5s elaborado por parte del comité y con la supervisión de 

la dirección. 

b)  Reuniones breves para coordinar cambios o discutir aspectos sobre el 

proceso de las 5s.   

c) Hacer la limpieza de 5 a 15 minutos diarios. 

d) Planificar por lo menos 2 a 3 jornadas de limpiezas profundas por año.  

e) Motivar al personal con un bono de adicional por su cumplimiento. 

f)  Es compromiso de todos, saber y emplear las normas relacionadas al 

programa de las 5s. 

g)  En lo factible se han de usar fotografías de cómo se debe conservar el 

equipo y las secciones de cuidado. 

h)  El uso de los estándares se debe auditar para comprobar su 

cumplimento.  

i) Es compromiso de todos conservar un lugar de trabajo limpio y 

ordenado de acuerdo al programa 5s.   

j)  Los jefes de área son responsables de todos los colaboradores dominen 

y entiendan la metodología 5s. 

k) Es necesario de cada trabajador, mantenga su área de trabajo limpio y 

ordenado al terminar tus o horas laborales. 

l) Se debe entrenar y capacitar al personal nuevo en la metodología 5s a 

través de pequeñas charlas de inducción. 
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Auditoria de la 4ta S (Estandarización)  

 

En este punto se revisaron los resultados, en la cual en el método de la cuarta 

“S” se planteó mantener el objetivo continuo.  

Tabla 79: Auditoria de la 4ta S (Estandarización) 

 

 

 

 

 

 

                                           Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

Se dio lugar a la auditoria de la cuarta S, en la cual fue calificada del 0 al 3, 

donde 0 indica “No hay implementación”, 1 indica “30 % de implementar”, 2 

indica “Cumple al 65%” y 3 indica “un 95% de cumplimiento”. En la figura 

 

Auditoria 5s - Área de Almacén 

  

  Fecha:   

Formato de Evaluación Calificación 

  

Estandarizar 

24 

Todos los stands cumplen con el requerimiento del 

área de despacho 
3 

25 

El personal usa los equipos de seguridad dependiendo 

del área 
2 

26 Existen Instrucciones claras de orden y limpiezas 2 

27 Todo los instructivos cumplen con el estándar 3 

28 

La capacitación está estandarizada para el personal 

del área 
2 

Total 12 

Guía de calificación 

0=No hay Implementación  

1= Un 30% de cumplimiento 

2= cumple el 65%  

3= Un 95% de cumplimiento 
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de la auditoria se evidencia una calificación de 12 sobre una calificación de 

15, lo que da un nivel de limpieza de 76% dentro del área de almacén, 

cumpliendo con la implementación. 

 

Para ello también se muestra un gráfico radial del antes y el después de la 

implementación. 
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Radar del almacén antes de la implementación. 

Tabla 80: Tabla de calificación del almacén antes 

ÁREA: 
Almacén de Bienes y 
Materiales Calificado por: 

Jan Franco Tocto 
Segura Fecha:    

ITEM A EVALUAR 
Valores Asignados  

1 2 3 4 5   

PUNTAJE TOTAL SELECCIONAR 

1. ¿Existen Objetos innecesarios, chatarra y basura en el 
piso?   

X 
     

2 

2,0 
2. ¿Existen equipos, Herramientas y materiales 
innecesarios?    

X 
    

3 

3. ¿En armarios y estanterías hay cosas Innecesarias?   
  X 

    
3 

4. ¿Se ven Partes o Materiales en otras áreas o lugares 
diferentes a su lugar asignado? ?   

X 

      

2 

  10 

PUNTAJE TOTAL ORDENAR 

1. ¿Cómo es la ubicac/ devolución. De herram., mater., 
y equipos?  

X 
      2 

2,2 
2. ¿Los armarios, equip?, herram., mater., etc. ¿Están 
identificados? 

    X 
    3 

3. ¿Hay objetos sobre y debajo de armarios y equipos?    
X 

    3 

4. ¿Ubicación de materiales correctamente?   
  X 

    3 

  11 

PUNTAJE TOTAL LIMPIAR 
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1. ¿Grado de limpieza de los pisos?   X       2 

1,4 
2. ¿El estado de paredes, techos y ventanas?  

X 
      2 

3. ¿Limpieza de armarios, estanterías, herramientas y 
mesas?   

X 
      2 

4. ¿Hace Limpieza a cada área del almacén? 
X 

        1 

  7 

PUNTAJE TOTAL ESTANDARIZAR 

1. ¿Se aplican las 3 primeras "S"?   X       2 

2 
2. ¿Cómo es el hábitat del almacén?   X       2 

3. ¿Se hacen mejoras?   X       2 

4. ¿Se almacena cada producto, material en su área 
respectiva?    

X 
    3 

  9 

PUNTAJE TOTAL AUTODISCIPLINA 

1. ¿Se aplican las cuatro primero "S"?   X       2 

1,2 
2. ¿Se cumplen las normas el almacén de bienes y 
materiales?   

X 
      2 

3. ¿Se usa los equipos de protección? X         1 

4. ¿Se cumple con la programación de las acciones 
"5S"? 

X 
        1 

  6   

 

Fuente: Las 5S herramientas de cambio. 
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Tabla 81: Tabla de resumen calificación y guía de calificación 

 

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

 

Gráfico 5831: Gráfica radar del almacén antes de la implementación. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

                                

 

 

0

0.5
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2

2.5
SELECCIONAR

ORDENAR

LIMPIARESTANDARIZAR

AUTODISCIPLINA

ÁREA DE ALMACÉN SIN LA IMPLEMENTACIÓN

PUNTOS

ÁREA DE ALMACÉN SIN LA IMPLEMENTACIÓN 

ITEM A EVALUAR PUNTOS ESTADO 

SELECCIONAR 2 malo 

ORDENAR 2,2 Malo 

LIMPIAR 1,4 Pésimo 

ESTANDARIZAR 2 Malo 

AUTODISCIPLINA 1,2 Pésimo 

Guía de calificación 

1=pésimo 

2=malo  

3= Regular 

4= Bueno 

5= Muy Bueno 
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Radar del almacén después de la implementación. 

Tabla 82: Tabla de calificación del almacén después 

ÁREA: Almacén de Bienes y 
Materiales Calificado por: 

Jan Franco Tocto 
Segura Fecha:    

ITEM A EVALUAR 
Valores Asignados  

1 2 3 4 5   

PUNTAJE TOTAL SELECCIONAR 

1. ¿Existen Objetos innecesarios, chatarra y basura en el 
piso?   

    
  

X 5 

4 
2. ¿Existen equipos, Herramientas y materiales 
innecesarios?       

X 
5 

3. ¿En armarios y estanterías hay cosas Innecesarias?   
  

 
X 

  4 

4. ¿Se ven partes o materiales en otras áreas o lugares 
diferentes a su lugar asignado? ?      

X 
  4 

  18 

PUNTAJE TOTAL ORDENAR 

1. ¿Cómo es la ubicac/ devolución. De herram., mater., y 
equipos?      

X 
  4 

4 
2. ¿Los armarios, equip, herram, mater, etc. ¿Están 
identificados? 

  
    

X 
  4 

3. ¿Hay objetos sobre y debajo de armarios y equipos?         
X 5 

4. ¿Ubicación de materiales correctamente?   
  

   
X 5 

  18 

PUNTAJE TOTAL LIMPIAR 
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1. ¿Grado de limpieza de los pisos?      X   4 

4 
2. ¿El estado de paredes, techos y ventanas?     

X 
  4 

3. ¿Limpieza de armarios, estanterías, herramientas y 
mesas?        

X 5 

4. ¿Hace Limpieza a cada área del almacén?       
X 

5 

  18 

PUNTAJE TOTAL ESTANDARIZAR 

1. ¿Se aplican las 3 primeras "S"?       X   4 

3,6 
2. ¿Cómo es el hábitat del almacén?       X   4 

3. ¿Se hacen mejoras?         X 5 

4. ¿Se almacena cada producto, material en su área 
respectiva?       

X 
5 

  18 

PUNTAJE TOTAL AUTODISCIPLINA 

1. ¿Se aplican las cuatro primero "S"?         X 5 

3,2 
2. ¿Se cumplen las normas el almacén de bienes y 
materiales?         

X 
5 

3. ¿Se usa los equipos de protección?       X   3 

4. ¿Se cumple con la programación de las acciones "5S"?       
X 

  3 

  16   

Fuente: Las 5S herramientas de cambio. 
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Tabla 83: Tabla de resumen calificación y guía de calificación 

ÁREA DE ALMACÉN CON LA 

IMPLEMENTACIÓN 

 ITEM A 

EVALUAR 
PUNTOS 

ESTADO 

SELECCIONAR 4 Bueno 

ORDENAR 4 Bueno 

LIMPIAR 4 Bueno 

ESTANDARIZAR 3,6 Bueno 

AUTODISCIPLINA 3,2 Regular 

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

 

Gráfico 59: Gráfica radar del almacén después de la implementación. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Cuadro de resumen del estado del almacén antes y después de la 

implementación. 

Tabla 843: Tabla de resumen calificación y guía de calificación 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Almacén de Bienes y Materiales. 

Gráfico 60: Gráfica radar resumen del almacén antes y después. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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ITEM A EVALUAR ANTES DESPUÉS 

SELECCIONAR 2 4 

ORDENAR 2,2 4 

LIMPIAR 1,4 4 

ESTANDARIZAR 2 3,6 

AUTODISCIPLINA 1,2 3,2 



 199 

En la gráfica 3 se muestra la gráfica radar del almacén el antes y después de la 

implementación de las 5s y como ha mejorado. 

 

Paso 10: Implementación y ejecución de disciplina (Shitsuke). 

En este punto se logrará mantener el método de ejecución planteado, la cual 

brinda la información de cada trabajador de cómo están haciendo su proceso. 

Esto ayudar evaluar si se mantiene o no. 

a) Se mejora el conocimiento producido durante años de trabajo   

b)  Se desarrolla la confianza del personal al crear un hábito de conservar y 

mantener limpio el sitio de trabajo en forma continua.   

c)  Los colaboradores aprender a conocer totalidad del trabajo en equipo   

d) Se previenen errores en la limpieza que puedan llevar a acciones o riesgos 

de trabajo en la empresa.  

e)  El comité de las 5s y la gerencia se compromete más en el mantenimiento 

de las áreas de trabajo al intervenir en la implementación de la metodología. 

f) Se capacita el personal para mantener y asumir mayores responsabilidades.  

g) los tiempos de participación se mejora y se aumenta la productividad en el 

almacén. 

Auditoria 5ta S (Disciplina)  

Siguiendo con las auditorias, se hace uso del formato para la disciplina. 

 

Tabla 84: Auditoria de la quinta S (Disciplina) 

DISCIPLINA (Seguimiento) 

Existe un programa de aplicación de 5S. si 

Se identifica la causa raíz de las problemáticas en las 5S. si 

Se realiza la limpieza de forma continua. si 

Existe mejora luego de la implementación de las 5s. si 

Existen normas o políticas para un mejor control de las actividades. si 

Fuente: INIA
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Tabla 85: Auditoria general 

 

Auditoria 5s - Área de Almacén 

  

  Fecha:   

Formato de Evaluación Calificación 

  

Seleccionar 

1 Las herramientas de Trabajo se encuentran en buen estado para su uso 3 

2 Los stands se encuentran en buenas condiciones de uso 2 

3 Existen objetos sin uso en los pasillos 3 

4 Pasillos libres de obstáculos  3 

5 Las mesas de trabajo están libres de objetos sin uso 3 

6 Se cuenta con solo lo necesario para realizar un buen despacho  2 

7 Las cajas se encuentran bien ordenados 3 

8 Se ven Partes o Materiales en otras áreas o lugares diferentes a su lugar asignado 2 

9 Es difícil encontrar lo que se busca inmediatamente 3 

10 El área de almacén está libre de cajas, bidones o cilindros 3 

Total 27 
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Ordenar 

11 Las áreas están delicadamente identificadas 3 

12 No hay productos de diferente clasificación encima de las parihuelas 3 

13 Esta designado cada cosa en su área respectivamente 2 

14 Los lugares del almacén están demarcados 3 

15 Los productos recepcionado están ubicados correctamente 3 

16 Los materiales de uso cotidiano están debidamente organizados  3 

17 Todas las identificaciones en los estantes de materiales están actualizadas y se respeta 3 

Total 20 

Limpiar 

18 Los escritorios se encuentran limpios 3 

19 Los pasillos de almacén se encuentran limpias 2 

20 Piso está libre de polvo, basura, componentes y manchas 3 

21 Los stands donde se ubican los productos están limpios 3 

22 Los escritorios están libres de polvo, manchas, o residuos 2 

23 Los planes de limpieza se realizan en la fecha establecida 3 

Total 16 
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Estandarizar 

24 Todos los stands cumplen con el requerimiento del área de despacho 3 

25 El personal usa los equipos de seguridad dependiendo del área 3 

26 Existen Instrucciones claras de orden y limpiezas 3 

27 Todo los instructivos cumplen con el estándar 2 

28 La capacitación está estandarizada para el personal del área 3 

Total 14 

 

 

 

 

 

 

                                   

Fuente: INIA 

Guía de calificación 

0=No hay Implementación  

1= Un 30% de cumplimiento 

2= cumple el 65%  

3= Un 95% de cumplimiento 
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Tabla 86: Auditoria sorpresa de las 5s 

  Porcentajes Puntos 

General 92% 77 

Selección 90% 27 

Ordenar 95% 20 

Limpieza 89% 16 

Estandarizar 93% 14 

Fuente: Elaboración propia. 

Se visualiza en la tabla 85 las 4 evaluaciones en la auditoria general de cómo se está llevando conforme los resultados 

obtenidos para así poder evaluar y tomar decisiones correctas para su mejoría del caso. 

Como se ve el porcentaje después de casi 20 días, la cual es evidencia la mejora de la implementación de las 5s 

adquiriendo un 92% después de la implementación. 

Situación mejorada 

 Se finalizó la 5s se comienza a evaluar por medio de un check list que se utilizó inicialmente que será del 1 al 5.       

 

 

 

 

 

 

Regular Bien Excelente 

> 50% > 70% > 90% 
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Tabla 86: Auditoria para saber el nivel 5s después 

5S Hoja check list - Auditorio Almacén 

Área Almacén Calificación final: 85 Calificado por: 

Fecha: 01/10/2018 Calificación previa:   Jan Franco Tocto Segura 

  Calificación 

5s Nº Chequear Descripción 1 2 3 4 5 Total 

Paso 1: Clasificación Promedio 4   

  1 ¿Existencia innecesaria alrededor?         x 5 

  2 ¿Existen objetos inútiles que pueden afectar el trabajo en el área?     , 
 

x 5 

  3 ¿Existen materiales/o equipos que no utilizan?         x 5 

  4 ¿Es difícil encontrar los productos requeridos?     
 

x   4 

TOTAL 19 

Paso 2: Organización Promedio 4   

  1 ¿Existencia una señalización adecuada? 
 

  
  

 x 5 

  2 ¿Los espacios están directamente identificados?   
 

, 
 

 x 5 

  3 ¿Están definidos el máximo y el mínimo producto? 
 

    x 
 

4 

  4 ¿Existen un correcto registro de inventarios?   
  

 x   4 

TOTAL 18 

Paso 3: Limpieza Promedio 4   
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  1 ¿Existe personal responsable de verificar la limpieza?     
  

x 5 

  2 ¿Existen pisos libres de suciedad?   
 

, x   4 

  3 ¿Se realiza inspección de los materiales o equipos en el almacén?         x 5 

  4 ¿El operador limpia continuamente su puesto de trabajo?       x   4 

TOTAL 18 

Paso 4: Estandarización Promedio 4   

  1 ¿Se han implementado ideas de mejora?     
 

 x  5 

  2 ¿Se usa procedimientos claros, escritos y actuales?   
 

, 
 

x 5 

  3 ¿Existe un plan de mejora a futuro? 
 

    x 
 

4 

  4 ¿Se genera regularmente notas de mejoramiento?     
  

 x 5 

TOTAL 19 

Paso 5: Disciplina Promedio 4   

  1 ¿Usted tiene conocimientos acerca de la mejora 5s? 
 

  
 

x   4 

  2 ¿Ha llegado tarde en los últimos meses?     , 
 

x 5 

  3 ¿Se siente motivado en su área de trabajo?       x 
 

4 

  4 ¿Los productos son almacenados correctamente?       
 

 x 5 

TOTAL 18 

   

PROM. TOTAL 4 CALIFICACIÓN 92 

Fuente: INIA 
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Se puede visualizar de cómo se estuvieron haciendo cada punto de la metodología 

de la 5s, en los colaboradores se comprometieron para mantener la metodología en 

pie. Como sugiere la siguiente tabla 88 que hay un crecimiento de 92% en relación 

a la metodología 5s en el sector de almacén. 

Tabla 88: Tabulación de las 5s luego de la implementación 

Pilar Puntaje Máximo % 

Calificación 19 20 95% 

Orden 18 20 90% 

Limpieza 18 20 90% 

Estandarización 19 20 95% 

Disciplina 18 20 90% 

Total 92 100 92% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 89: Comparación de 5s 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Pilar Antes Después 

Calificación 17 19 

Orden 6 18 

Limpieza 11 18 

Estandarización 10 19 

Disciplina 13 18 

Total 57 92 
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Gráfico57: Comparación del nivel 5s antes y después 

                          

Fuente: Elaboración propia 

Como se puede ver en la gráfica 57 se obtuvo como resultado un 35% de diferencia 

entre un 57% y 92 %, la cual viene hacer el antes y después de la implementación 

siendo beneficiosa para el área. 

 

Medición de los indicadores de la implementación 

En este punto se hicieron lo cambios conforme la metodología de las 5s, para ello 

se estará evaluando si sigue en pie el método lean y por ello saber si necesita 

reforzar nuevamente los principios de las 5s para su breve mejoría. 
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Tabla 870: Base de datos después de la implementación (productividad) 

Productividad 
Indicador    Indicador 

(%) Pedidos entregados perfectos 
   

(%) de nivel de cumplimientos 
despacho 

         
 

  
 

      

  
      

         
Donde      Donde:   

PEP = (%) Pedidos entregados 
perfectos     

 NCD = (%) Nivel de cumplimiento de 
despacho 

#PGP = # Pedidos generados sin 
problema x 100     

 #DC = # Despachos cumplidos x 100  

#TDG = # Total de pedidos generados     #TDR = # Total de despachos requeridos 

N  #PGP   #TDG   PEP   N  #DC   #TDR  NCD 

Enero 60 70 86%  Enero 7 10 70% 

Febrero 55 65 85%  Febrero 7 12 58% 

Marzo 65 75 87%  Marzo 6 10 60% 

Abril 48 60 80%  Abril 7 9 78% 

Mayo 50 62 81%  Mayo 8 10 80% 

Junio 52 62 84%  Junio 8 9 89% 

Julio 55 64 86%  Julio 7 10 70% 

Agosto 48 56 86%  Agosto 6 9 75% 

Septiembre 44 50 88%  Septiembre 8 10 89% 

Octubre 50 61 82%  Octubre 6 10 60% 

Noviembre 40 50 80% 
 

Noviembre 7 10 70% 

Diciembre 50 60 83% 
 

Diciembre 7 10 70% 

   84%     71% 

Fuente: Elaboración propia 

De la En este punto se hicieron lo cambios conforme la metodología de las 5s, para ello se estará 

evaluando si sigue en pie el método lean y por ello saber si necesita reforzar nuevamente los 

principios de las 5s para su breve mejoría. 

 

 

 

 

 

 𝑃𝐸𝑃 =
#𝑃𝐺𝑃 

#𝑇𝐷𝐺 
   𝑁𝐶𝐷 =

 #𝐷𝐶 

#𝑇𝐷𝑅 
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Tabla 8790, se obtuvo como resultado que la productividad aumento, teniendo 

como eficiencia un 84% y de eficacia un 71%, ya que fue beneficioso la 

implementación de la metodología lean. 

 

Comparación de la productividad luego de la implementación. 

Tabla 881: Productividad- antes y después 

PRODUCTIVIDAD 
ANTES 

PRODUCTIVIDAD 
DESPUES 

38% 60% 

Fuente: Elaboración propia 

Gráfico 58: Grafica de la productividad antes - después 

 

Fuente: Elaboración propia 

En el Grafica 58, se obtuvo como diferencia en su productividad la mejoría de un 

22%, permitiendo que el manejo de la gestión de almacenes ha sido beneficioso. 

 2.3.2.    Evaluación Económica 

El análisis económico financiero va a ser evaluado por medio de la era de despacho, 

debido a que, al llevar a cabo la administración de almacenes y los instrumentos de 

las 5 S, para hacer el siguiente estudio se toma presente la era estándar del despacho 
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el cual predeterminado por la zona de almacén de bienes y materiales del INIA-Vista 

Florida. 

 

 

Tiempo de despacho del almacén de bienes y materiales. 

Tabla 892: Tiempo de despacho del almacén de bienes y materiales. 

 

 

 

 

 

Fuente: Almacén de bienes y materiales. 
Al ver sobre los tiempos de despacho se obtuvo una mejoría de 31 min la cual hubo 

una diferencia de 9 min que se redujo con toda la gestión propuesta. 

La variación del tiempo es de 9 min x despacho. (Ver en ANEXO 6 ) 

Dónde: 

 

Δt= Variación del tiempo 

 

Tda= es el tiempo de demora antes de la implementación. 

Tdd= es el tiempo de demora después de la 

implantación. 

Para encontrar el ahorro de tiempo pasamos a la diferencia. 

                                                   Δt = 40min – 31min  

                                                   Δt = 9 min/despacho 

El ahorro de tiempo de despacho será multiplicado por la cantidad máxima de 

despachos diarios realizados en el almacén de bienes y materiales. (Dato 

proporcionado por el área de almacén un aproximado). La cantidad, Q es igual a 43 

despachos diarios. 

                                                    Ahorro = Δt x Q 

Ahorro = 9 min x 43 

Ahorro = 387 min / día 

Tiempo de despacho del almacén 

Tiempo promedio x despacho 30 min 

Tiempo promedio x despacho antes 40 min 

Tiempo promedio x despacho después 31 min 
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Para saber el ahorro mensual se multiplicará el tiempo convertido en horas por el 

costo de hora hombre que fue definido en el presupuesto como S/.8.17 soles por 

toda la hora trabajada. 

Tabla 9390: Ahorro monetario mensual 

Ahorro monetario mensual 

Ahorro diario 9 min 43 despachos 387 min / día 

Ahorro mensual 387 min 26 días 10062min / 
mes 

Ahorro 
monetario 

167.7 horas S/. 8.17 costo   de la hora 
laboral 

 S/. 1370.10 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla 93, el ahorro monetario mensual es de S/.1370.10 soles. 

Para implantar un beneficio precio se tiene que tener presente el sostenimiento de las 

5s debido a que durante los meses constantemente se deberá continuar capacitando a 

los trabajadores, auditando que se encuentren cumpliendo las reglas establecidas y 

que el aseo constantemente sea relacionado, para esto continuamente habrá reuniones 

de coordinación, el cual va a tener un precio de hora hombre. 

 

En la siguiente tabla se puede observar los precios de almacenamiento por actividad 

realizado con la metodología lean.  
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Tabla 91: Sostenimiento mensual de las 5s 

Nombre de tarea Responsables Duración Días Costo por días 

Implementación y Ejecución del método 5s Comité 5s 37 S/. 2.419,23 

capacitación constante y a los nuevos colaboradores Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

   Implementación y ejecución de la clasificación 

(SEIRI) 
  11 S/. 719,23 

Se identifican los elementos innecesarios Secretario de comité 2 S/. 130,77 

colocación de tarjetas rojas a elementos innecesarios Facilitador 2 

S/. 130,77 

Se traslada a los elementos innecesarios a un área 

temporal 

Secretario de comité 2 S/. 130,77 

Facilitador 2 S/. 130,77 

Se elimina los elementos innecesarios Facilitador 2 S/. 130,77 

Auditoria de 1ra S Jefe del Comité 5S 1 S/.   65,38 

   Implementación y ejecución al organizar (SEITON)  6 S/. 392,31 

Se analiza y define el lugar de colocación de los objetos y 

cosas 
Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

Se rotulan el lugar y la colocación de los objetos y cosas Facilitador 2 S/. 130,77 

Auditoria de 2da S Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 
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   Implementación y ejecución de la limpieza (SEISO)  5 S/. 326,92 

Se asigna responsabilidades de limpieza (Rotativo) Jefe del Comité 5S 1 S/.   65,38 

Se continua con el desarrollo de las tres S anteriores Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

Auditoria de 3ra S Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

   Implementación y ejecución de la estandarización 

(Seiketsu) 
 5 S/. 326,92 

Verificar que las medidas preventivas se estén ejecutando Jefe del Comité 5S 1 S/.   65,38 

Verificar mantenimiento y continuidad de las 3S Jefe del Comité 5S 2 S/. 130,77 

Auditoria de la 4ta S Auditor general 5s 2 S/. 130,77 

   Implementación y ejecución de disciplina (Shitsuke)  8 S/. 523,08 

Seguimiento de la disciplina Jefe del Comité 5S 2 S/.    130,77 

Se refuerza los valores de lealtad, puntualidad y 

responsabilidad 
Facilitador 1 S/.   65,38 

Auditoria de la 5ta S Auditor general 5s 5 S/. 326,92 
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Tabla 925: Cuadro de costos 

Inversión Beneficios Sostenimiento 
Flujo Efectivo 

Neto 

S/. 6159.88         

  S/. 1370.10 S/.2419.23 S/.1049.12 

Fuente: Elaboración propia 

 

De la tabla 95, se obtuvo como resulto un beneficio de S/. 1370.10, a lo cual el costo 

de sostenimiento de las 5s de S/.2419.23 y logrando una ganancia por mes de 

S/.1049.12.  

Tabla 936: Beneficio costo evaluado en 5 meses 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 En la tabla 96, se realizó la sumatoria correspondiente al sostenimiento de las 5s. 

obteniendo un beneficio de S/.  1049.12 que a partir del quinto mes se puede la 

ganancia.  
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Tabla 947: Beneficio Costo evaluado en 12 meses 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

De la tabla N° 97, se obtuvo como resultado de S/. 1095.12 de ganancia al año con 

el costo del sostenimiento, inversión y flujo neto. 

 

Cálculo del Beneficio/Costo en la siguiente formula: 

 

               Análisis 
𝑩

𝑪
=

𝑩𝒆𝒏𝒆𝒇𝒊𝒄𝒊𝒐

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐
 

               𝑩/𝑪 = (S/.6744.56)/(𝐒/. 𝟔𝟏𝟓𝟗, 𝟖𝟖) = 𝟏. 𝟎𝟗𝟒 

       

La relación beneficio-costo es de S/1.094 es mayor que 1 es decir que por cada S/ 1 

sol que se invierte, se recuperara S/ 0.094 soles, por lo cual la ejecución de la 

propuesta sería rentable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beneficio /costo 

Inversión S/ S/. 6159.88 

Σ Beneficios S/ S/. 3577.32 

Σ sostenimiento S/ S/. 29030.76 

Flujo Efectivo 

Neto 
S/ S/.6744.56 

Ganancia al año S/ S/. 1095.12 
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Discusión de resultados  

Con la finalidad de mejorar la productividad del INIA, permitió observar en nuestros resultados 

la mejora en la productividad en el almacén. Se tiene que la productividad anterior del almacén 

es de 38.2%, y la productividad después es de 59.4%. Por esta razón, al aplicar la gestión de 

almacenes, la productividad mejoró en un 22.6%. Con este resultado se coincide con Calderón 

Pacheco, Anahís. “Propuesta de mejora en la Gestión de Inventarios para el almacén de insumos 

en una empresa de consumo masivo”. Manifiesta que en la presente investigación se desea 

desarrollar una propuesta de mejora en la Gestión de Inventarios para el almacén de insumos. 

Mejorando la productividad en un promedio de 22.34%, la cual permitirá reforzar el desempeño 

de las actividades de producción, distribución y almacenamiento de mercaderías en cantidades 

masivas. 

Respecto a que la gestión de almacén mejora la eficiencia en el almacén de bienes y materiales 

INIA, se tomara en consideración que la de la eficiencia antes es de 71% y la eficiencia después 

es de 84% por esta razón, al aplicar la gestión de almacenes, la eficiencia mejoró en un13 % 

57.96% por esta razón, al aplicar la gestión de almacenes. Con este resultado se confirma de 

acuerdo con la investigación realizada por Vásquez Yánez, Wilson. Modelo de Gestión de 

inventarios para la empresa Martec Cia. Ltda. Logrando demostrar el manejo adecuado y 

eficiente de sus procesos logísticos, logrando aumentar la eficiencia en un promedio de 55%. 

Mejorando al controlar los inventarios, rotación de los artículos y el uso de los recursos. 

En cambio, a la gestión de almacenes mejora la eficacia en el área de centro de distribución, se 

tomar en consideración que la eficacia es de 55%, y la eficacia después es de 71% por esta razón, 

al aplicar la gestión de almacenes, la eficacia mejoró en un 16 %. Logrando mejorar la 

productividad, disminuyendo el tiempo de despacho en 32 minutos, permitiendo de esta manera 

disminuir las horas de trabajo a 8 horas laborales. De acuerdo Velásquez, Gladys. “Propuesta 

de un sistema de administración de inventarios en la comercializadora y reparadora de calzado 

recordcalza Cia. Ltda”. En la respectiva investigación propone mejoras en el almacén generando 

eficacia en los despachos cumpliendo lo propuesto sobre como la administración del inventario 

y la distribución de los materiales, con el que se pudo diferenciar los diferentes materiales. 

Logrando mejorar la productividad, disminuyendo el tiempo de la línea en 46 minutos, 

permitiendo de esta manera disminuir las horas de trabajo a 8 horas laborales.



 

 

 

 

 

 
CAPITULO IV 

CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES
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4.1   Conclusiones. 

                        El trabajo de investigación nos permite tener las siguientes conclusiones:    

a) La implementación de la gestión del almacén, resultó ser efectivo para el almacén 

de bienes y materiales del INIA, mejorando su productividad en un 22.6 %.  

b) La gestión del almacén, mejoró la eficiencia en 69% a 71% en los pedidos entregados 

perfectos.  

c) La gestión de almacén, fue favorable en el área de almacén de bienes y materiales, 

debido a que se mejoró en el nivel de despacho, aumentando la eficacia de 55% a 

84%, mejorando también en la calidad de servicio al personal solicitante, siendo 

eficaces en su momento de actuar. 

d) En la gestión de almacén se determinó y se analizó los problemas que afectaban al 

almacén para ser más productivo. 

e) En el presente trabajo fue favorable ya que obtuvo un beneficio/costo de 1.32  

4.2  Recomendaciones. 

Las recomendaciones establecidas luego del desarrollo del trabajo de investigación son:   

a) Se recomienda que la alta dirección de la empresa fomente y se involucre en los 

proyectos de mejora.  

b) Se recomienda utilizar la gestión de almacén   para otras áreas de almacén de la 

organización, con el fin de garantizar la calidad en toda la empresa y que se generen 

una mejor distribución de su área correspondiente.   

c) Se recomienda cumplir el método de 5s en el almacén de bienes y materiales la cual 

proporciono mejorar en su clasificación, orden, limpieza, estandarización y 

disciplina, tanto así logrando así que se mejore la productividad atreves de la 

eficiencia y eficacia. 

d) Se recomienda que el personal nuevo que ingrese a las instalaciones del almacén a 

laborar, se instruya con el método implementado en el almacén, dando así un buen 

desenvolvimiento del trabajador y un buen servicio al personal solicitante. 
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ANEXOS 1 

GUIA DE OBSERVACIÒN 

Nombre de la empresa:  

Área de inspección: 

Tarea a desarrollar: 

 

Instrucciones: El observador tomara nota de la realidad, según las actividades descrito en la guía de 

observación. Esta información actual del almacén, para ello se deberá responder siguiendo las actividades. 

 

 

Documento Si No  Observación 

2. El área donde se ejecutan las labores son suficientes.    

3. El tránsito de los trabajadores (Supervisores, operario, otros) 

tienen una vía, ruta, zona, etc….definida. 

   

4. Existe zonas para los productos de desperdicios o/y productos 

defectuosos. 

   

5. El ambiente de 225rea de almacén son aceptables.    

6. Registro diario de cada producto que ingresa y sale del área del 

almacén está conforme. 

   

7. Existe orden y limpieza en el área de trabajo    

8. El clima laboral es armonioso y emocional.    

9. Las herramientas están en un lugar accesible para su uso 

inmediato  

   

10. Es correcto la ubicación de cada producto existente en el 225área 

de almacén. 

   

11. La ventilación y la iluminación es adecuada para el trabajo.    

12. Hay presencia de animales o insectos en el área de almacén.    
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13. Se encuentran limpio el àrea donde se almacena el producto.    

14. Se sobrepasa la capacidad de almacenamiento en las 

instalaciones. 

   

15. Hay espacios para el traslado del personal para la verificación.    

16. El material está almacenado con sus superficies respectivas para 

guardar o almacenar dicho producto. 

   

17. Los trabajadores cuentan con la implementación o vestimenta 

adecuada. 

   

17.  Está bien distribuido los espacios para cada 226rea en su 

superficie. 

   

18. Existe producto que sirva pero no se utiliza.    

19. El registro de cada pedido y salida es el correcto.    

20. El 226rea cuenta con el personal requerido en el almacén.    
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ANEXO 2 

ENCUESTA 

 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA ARQUITECTURA Y URBANISMO 

ESCUELA ACADÉMICA PROFESIONAL DE INGENIERÍA INDUSTRIAL 

 “PLAN DE GESTIÓN DEL ALMACÉN PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL 

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIÓN AGRARIA DE CHICLAYO-2018” 

ENCUESTA 

Entrevistado:  

Apellidos y Nombre: _________________________________________________ 

       Cargo:                        _________________________________________________ 

Objetivo:  

Conocer el nivel actual de la empresa con la finalidad de ver si están interesados en implementar un 

sistema de gestión. 

Cuestionario: 

1. ¿Cómo califica el registro y la verificación del producto que ingresa? 

Excelente 

Muy Bueno  

Bueno 

 Malo 

Regular 

2. ¿Cómo calificarías la compra de materiales para el almacén? 

Excelente 

Muy Bueno  

Bueno  

Malo 

Regular 
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3. ¿Cómo califica el cumplimiento de sus proveedores? 

Excelente 

Muy Bueno  

Bueno  

Malo 

Regular 

4. ¿Conoce quiénes son los proveedores del instituto? 

Si 

 No 

 Si su respuesta es Sí indique quienes son ………………………….…….. 

5. ¿En el área que usted realiza sus actividades como califica el ambiente de trabajo? 

Excelente 

Muy Bueno       

                        Bueno  

Malo 

Regular 

6. ¿Cómo califica el pedido de compras en el área de almacén? 

Excelente 

 Muy Bueno  

 Bueno Malo 

 Regular 

7. ¿Considera usted que el área donde trabaja es la adecuado para el almacenaje? 

              Si 

 No 

Si su respuesta es Si indique qué dificultad tiene…………………………..…….. 
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8. ¿Cree usted que la para ubicación del área es un factor clave para dar mejor servicio? 

Si 

            No 

            Si su respuesta es sí ¿Por qué? …………………………..………………… 

9. ¿Ha tenido alguna dificultad a la hora de identificar los productos del almacén? 

Si 

No 

Si su respuesta es Si indique qué dificultad …………………………..…….. 

10. ¿El área de almacén cuenta con la señalización adecuada? 

Si 

No 

No su respuesta es No indique qué dificultad …………………………..…….. 

11. ¿Existe seguridad en el área de almacén? 

Si 

            No 

                       No su respuesta es No opine que dificultad…………………………..…….. 

12. ¿Cómo calificaría la calidad de almacenaje en el área de almacenaje? 

                        Excelente 

Muy Bueno 

Bueno         

Malo 

Regular 

13. ¿Ha tenido alguna dificultad con el registro y verificación de los productos en el área 

de almacén? 

Si 

No 

Si su respuesta es Si indique qué dificultad …………………………..…….. 
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14. ¿Cómo calificaría el registro y verificación del producto de salida en el área de 

almacén? 

Excelente 

 Muy Bueno  

 Bueno  

 Malo 

15.  ¿Cómo califica el cumplimiento de despacho en el área de almacén? 

 Excelente 

 Muy Bueno  

 Bueno  

 Malo 

 Regular 

16. ¿Cómo calificaría las órdenes de despacho? 

Excelente 

 Muy Bueno  

 Bueno  

 Malo 

 Regular 

17.  ¿Se siente conforme con la mano de obra en el área de almacén? 

Si 

No 

           ¿Por qué? ………………………………………………… 

18. ¿Cómo calificaría el material almacenado en el área de almacén? 

Excelente 

 Muy Bueno  

 Bueno  

Malo 

Regular 
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19. ¿Es eficaz el trabajo de pedidos de entregas? 

             Si 

             No 
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ANEXOS 3 

RESULTADOS DE ENTREVISTA A TRABAJADORES DEL ÀREA DE ALMACÉN. 

Nombre: Lic. Hugo Agramonte 

Cargo: Administrador de la Estación Vista Florida INIA. 

1. ¿Usted qué cree que necesite el almacén para poder brindar un mejor servicio? 

Lo que necesita el almacén para brindar un mejor servicio es orden y mejor ubicación de sus 

productos. 

2. ¿Cuántos productos se puede almacenar en el área de almacén? 

No sé qué cantidad productos se puede almacenar en el área. 

3. ¿Usted conoce como se hace la planificación de compras? 

Si conozco, se hace atreves de un concurso que se escoge que proveedor registrado puede 

hacerse cargo de abastecernos a tiempo con los pedidos requeridos, en la cual hay 

complicaciones a la hora de entrega del pedido porque el mismo proveedor pide que se le 

extienda el tiempo de entrega para que lleguen al pedido requerido. 

4. ¿La empresa presenta dificultades al entregar los pedidos? 

No presenta ninguna dificultad a la hora de entregar los pedidos requeridos por cada trabajador, 

solo hay demora en el documento del pedido que no llega a tiempo para asi entregarlo cuando 

el trabajador se encuentra personalmente que reciba dicho productos o material de trabajo. 

5. ¿Con qué frecuencia controla la operación en el área de almacén? 

No se controla con frecuencia las operaciones, pocas veces se hace un debido control en el área 

de almacén. 

6. ¿Cuentan con personal calificado para el manejo del área del almacén? 

No cuenta con personal calificado, en la cual los señores encargados en el área de almacén no 

pueden con el trajín que se hace durante el trabajo, inclusive la edad ya es avanzada. 

7. ¿Ha tenido situaciones conflictivas con el personal en el área de trabajo? De qué tipo. 

No habido situaciones conflictivas en el área de almacén, solo el encargado quiere cambio de 

puesto por falta de apoyo de personal. 

8. ¿Tiene algún problema para la ubicación e identificación de los productos del almacén? 

No tengo problemas para la ubicación e identificación de los productos en el almacén solo el 
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orden y limpieza. 

9. ¿Tiene alguna dificultad al recepcionar, almacenar y/o en la salida del producto? 

No hay ninguna dificultad, en lo que si hay dificultad con el personal, incluso son mayores. 

10. ¿Los proveedores cumplen al 100% con la entrega de materia prima en la fecha 

requerida? 

Los proveedores no cumplen con la entrega de la materia prima con el tiempo pactado en el 

contrato de sus servicios. 

11. ¿Cuál es el objetivo principal del área de almacén? 

El objetivo principal es almacenar, proteger y cuidar los intereses de la entidad para darle un 

buen orden de los productos solicitado en recepción. 

12. ¿Qué necesita para mejorar la seguridad del área de almacén? 

Necesita mejorar en su señalización, cámara de vigilancia, espacio de evacuación, entre otras. 

13. ¿Cree usted que la ubicación del área es un factor clave para dar mejor servicio? 

Obviamente que sí, porque la ubicación está perfecta y está correcto, incluso no hay demoras 

de entregas y no hay demasiada distancia. 

14. ¿Su área dispone de un organigrama estructural del almacén? 

No dispone con un organigrama estructural en el área de almacén para poder identificar quien 

está en la cabeza del área. 

15. ¿Las tareas y funciones de cada empleado están claramente definidas y son conocidas por 

cada integrante? 

Si están definidas las funciones de cada empleado y por falta de presupuesto hacemos de todo 

para apoyar y aprender.  

16. ¿Existe un software contable acorde a las necesidades de la pequeña empresa que brinde 

la información correcta? ¿Por qué? 

Si existe un software contable que utiliza el instituto como el SIAF (Sistema Integrado de 

Administración Financiero), este sistema permite dar mejor control, tantos pagos electrónicos, 

monitoreo de toda la estación. 

 

17. Utiliza algún tipo de equipo o maquina en el almacenamiento de los productos. 

Si utiliza una máquina de montacarga que está ubicado en el área de procesamiento, pero el 

área de almacén no necesita máquina para descargar producto y todo es manual. 

18. ¿Cómo está organizado el almacén? 

 Está organizado por el área de gasolina, el área de taller, el área de almacenado de los 



 234 

fertilizantes, área de agroquímicos, área de bienes, la oficina, pero necesita mejor distribución 

del área. 

19. ¿Qué problemas ha podido observar es el más frecuente en el almacén? 

Problema que se ha observado es la falta de fumigaciones, falta de limpieza, orden, seguridad, 

entre otras. 

20. ¿Conoce como es el proceso de entrega y salida del producto del almacén? 

Se hace un requerimiento de compra, viene el proveedor se dirige almacén , pero antes en  

logística le manda una lista almacén y lo tiene listo y donde el proveedor ya tiene la guía de 

compra y donde la orden de que descargue , ya que al verificar que está todo correcto se le 

firma la guía de entrada con hora y fecha y se le envía al a oficina , ahora ya para sacar el 

producto se tiene que hacer su requerimiento internamente, incluso la demora es en el papeleo 

y donde ese documento se le presenta al almacenero para entregarlo al trabajador. 
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Nombre: Tec. Julio Guevara Barrera 

Cargo: Ayudante del almacén. 

1. ¿Usted qué cree que necesite el almacén para poder brindar un mejor servicio? 

Para brindar un mejor servicio es un mejor orden, mejor ubicación de sus productos y 

seguridad. 

2. ¿Cuántos productos se puede almacenar en el área de almacén? 

No sé qué con exactitud se pueden se puede almacenar en el área. 

3. ¿Usted conoce como se hace la planificación de compras? 

No conozco como se hace la planificación de compras de los productos para las demás áreas. 

4. ¿La empresa presenta dificultades al entregar los pedidos? 

No presenta ninguna dificultad a la hora de entregar los pedidos requeridos por cada trabajador, 

solo falta de personal. 

5. ¿Con qué frecuencia controla la operación en el área de almacén? 

Se controla muy pocas veces las operaciones en el área de almacén. 

6. ¿Cuentan con personal calificado para el manejo del área del almacén? 

No cuenta con personal calificado, por falta de dominio a la hora de registro a la computadora. 

7. ¿Ha tenido situaciones conflictivas con el personal en el área de trabajo? De qué tipo. 

No he tenido ninguna situación conflictiva con el personal. 

8. ¿Tiene algún problema para la ubicación e identificación de  los productos del almacén? 

No tengo problemas para la ubicación e identificación de los productos en el almacén. 

9. ¿Tiene alguna dificultad al recepcionar, almacenar y/o en la salida del producto? 

No hay dificultad al recepcionar, almacenar y salida solo falta de personal para la descarga 

del producto. 

10. ¿Los proveedores cumplen al 100% con la entrega de materia prima en la fecha 

requerida? 

Los proveedores si cumple con la entrega de la materia prima. 

11. ¿Cuál es el objetivo principal del área de almacén? 

El objetivo principal es almacenar, proteger y mantener en buen estado los productos 

ubicados en el almacén. 
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12. ¿Qué necesita para mejorar la seguridad del área de almacén? 

Necesita mejorar en su señalización, limpieza, orden, buena electrificación y lo más 

importante espacio para la salida de evacuación del personal en caso de sismo y terremoto. 

13. ¿Cree usted que la ubicación del área es un factor clave para dar mejor servicio? 

Si es un factor clave en la ubicación del almacén, porque no hay demoras y es más fácil el 

despacho a todas las áreas.  

14. ¿Su área dispone de un organigrama estructural del almacén? 

No dispone con el organigrama estructural del almacén. 

15. ¿Las tareas y funciones de cada empleado están claramente definidas y son conocidas 

por cada integrante? 

Si están definidas las funciones de cada empleado. 

16. ¿Existe un software contable acorde a las necesidades de la pequeña empresa que brinde 

la información correcta? ¿Por qué? 

Si existe un software contable, pero desconozco que software es que utilizan. 

17. Utiliza algún tipo de equipo o maquina en el almacenamiento de los productos. 

No es necesario utilizar equipos de máquina de almacenaje de los productos y todo es manual. 

18. ¿Cómo está organizado el almacén? 

Está organizado por el área de gasolina, el área de taller, el área de almacenado de los 

fertilizantes, área de agroquímicos, área de bienes, la oficina, pero necesita mejor distribución 

del área. 

19. ¿Qué problemas ha podido observar es el más frecuente en el almacén? 

Se observa todo tipo de problema en el almacén, ya que el área no es el correcto para 

almacenamiento de productos, limpieza, orden, entre otras. 

 

20. ¿Conoce como es el proceso de entrega y salida del producto del almacén? 

Se hace un requerimiento de compra, viene el proveedor se dirige almacén, pero antes en 

logística le manda una lista almacén y lo tiene listo y donde el proveedor ya tiene la guía de 

compra y donde la orden de que descargue, se verifica todo y se hace entrega del producto a 

la persona que solicita el pedido. 
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Nombre: Benjamín Rojas Sánchez. 

Cargo: Encargado del almacén de bienes y materiales  

1. ¿Usted qué cree que necesite el almacén para poder brindar un mejor servicio? 

 

          Lo que necesita para que el almacén brinde un mejor servicio es poder contar con un personal 

disponible y espacio adecuado del almacén. 

2. ¿Cuántos productos se puede almacenar en el área de almacén? 

         No se la cantidad cuanto puede almacenar, ya que existen muchos tipos de productos en el 

almacén. 

3. ¿Usted conoce como se hace la planificación de compras? 

         Si conozco, se hace mediante un informe de adquisición de programación, luego se realiza un 

pedido de requerimiento (compras) donde está incluido todos los productos que se necesitan 

la estación. 

4. ¿La empresa presenta dificultades al entregar los pedidos? 

Si presenta algunas dificultades al entregar el pedido, es cuando el pedido de requerimiento lo 

entregan sin firma de dirección y de la administración para poder entregar el pedido, incluso 

el mismo personal no entregan a tiempo los documentos para hacerles el despacho a tiempo. 

5. ¿Con qué frecuencia controla la operación en el área de almacén? 

          No se controla con frecuencia, inclusive se deben atender a las peticiones del mismo personal 

para poder agilizar el trabajo y poder dar mejor orden al almacén. 

6. ¿Cuentan con personal calificado para el manejo del área del almacén? 

          No se cuenta con un personal calificado porque se necesita una persona de apoyo para el 

registro de la pecosa en la computadora. 

7. ¿Ha tenido situaciones conflictivas con el personal en el área de trabajo? De qué tipo. 

          No he tenido ninguna situación conflictiva con el personal del área de trabajo. 
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8. ¿Tiene algún problema para la ubicación e identificación de los productos del 

almacén? 

          No tengo ningún problema con la ubicación e identificación de los productos, ya que uno que 

otro producto por su nombre confunde. 

9. ¿Tiene alguna dificultad al recepcionar, almacenar y/o en la salida del producto? 

          No hay ninguna dificultad, en lo que si hay dificultad con el personal, inclusive somos 

mayores de edad y no estamos a edad de cargar y donde se complica, además se necesita la 

disponibilidad de un personal para la descarga y despacho y nos ayude a trasladar  el 

producto. 

10. ¿Los proveedores cumplen al 100% con la entrega de materia prima en la fecha 

requerida? 

          Los proveedores si cumple con la entrega, pero no con la fecha pactada. 

11. ¿Cuál es el objetivo principal del área de almacén? 

           El objetivo del almacén es mantener en buen estado los materiales existentes en el almacén, 

buena limpieza, orden y también una buena distribución de los productos. 

12. ¿Qué necesita para mejorar la seguridad del área de almacén? 

          Para dar una mejor seguridad se necesita un plan de seguridad que apoye aquí al almacén y 

nos permita identificar que parte es peligrosa, inclusive falta de señalización y conexiones 

eléctricas buenas, entre otras. 

13. ¿Cree usted que la ubicación del área es un factor clave para dar mejor servicio? 

         Claro que sí, es un factor clave la ubicación, la cual nos permite entregar sin demoras y estar 

cerca de las áreas y tengan menos recorrido y menos distancia de ubicación. 

14. ¿Su área dispone de un organigrama estructural del almacén? 

          No existe un organigrama estructural en el área, la cual es necesario tener uno. 

15. ¿Las tareas y funciones de cada empleado están claramente definidas y son 

conocidas por cada integrante? 

Si están definidas las funciones de cada empleado y son conocidas por cada integrante. 

16. ¿Existe un software contable acorde a las necesidades de la pequeña empresa que 

brinde la información correcta? ¿Por qué? 

Si existe un software contable que utiliza el instituto como el SIAF (Sistema Integrado de 

Administración Financiero), este sistema permite dar mejor control, tantos pagos 

electrónicos, monitoreo de toda la estación. 
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17. Utiliza algún tipo de equipo o maquina en el almacenamiento de los productos. 

          Aquí el trabajo todo es manual y no se necesita máquina para el almacenaje. 

18. ¿Cómo está organizado el almacén? 

El almacén esta organizados por 5 cuartos donde están ubicados las áreas de gasolina, área 

de almacenaje de fertilizantes, también el área de bienes, agroquímicos y la misma oficina, 

pero necesita estar bien definido las áreas para dar un mejor servicio. 

19. ¿Qué problemas ha podido observar es el más frecuente en el almacén? 

 Existen diversos problemas en el área donde se necesita que se atienda a las peticiones para 

dar una mejor distribución de los productos existente y así poder diferenciar que producto es 

más tóxico y poder separarlo y mayor seguridad del personal. 

20. ¿Conoce como es el proceso de entrega y salida del producto del almacén? 

El proceso de entrega del producto comienza por el informe de necesidades de adquisición 

que cada proyecto realiza para poder realizar el pedido de requerimientos que viene hacer el 

pedido de compras a los proveedores, en la cual una vez hecha el pedido de requerimiento se 

recibe las documentaciones respectivas tanto de la dirección y del transportista como guía de 

remisión y entre otras. 

          El siguiente proceso es recibir el producto, pero antes se hace la debida verificación y 

supervisión de acuerdo al pedido y donde se da la orden que descarguen los productos al sitio 

indicado. Luego se verifica la fuente de financiamiento, después se confecciona la tarjeta 

visible donde se registra todos los datos de la orden de compra y especificaciones del 

producto, luego se realiza el registro de la PECOSA (Pedido Comprobante Salida) y ya para 

terminar se entrega el producto al personal que solicito el pedido, pero antes la misma persona 

verifica que todo vaya conforme lo solicitado. 
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ANEXO 4 

ENTREVISTA 

Entrevistado: Fecha: 

Entrevistador: Área: 

Objetivo: 

Conocer la Situación Actual del Instituto Nacional de Innovación Agraria. 

Dirigido a: 

Preguntas: 

1. ¿Usted qué cree que necesite el almacén para poder brindar un mejor servicio? 

 

2. ¿Cuántos productos se puede almacenar en el área de almacén? 

 

3. ¿Usted conoce como se hace la planificación de compras? 

 

4. ¿La empresa presenta dificultades al entregar los pedidos? 

 

5. ¿Con qué frecuencia controla la operación en el área de almacén? 

 

6. ¿Cuentan con personal calificado para el manejo del área del almacén? 

 

7. ¿Ha tenido situaciones conflictivas con el personal en el área de trabajo? De qué tipo. 

 

8. ¿Tiene algún problema para la ubicación e identificación de los productos del almacén? 

 

9. ¿Tiene alguna dificultad al recepcionar, almacenar y/o en la salida del producto? 

 

10. ¿Los proveedores cumplen al 100% con la entrega de materia prima en la fecha requerida? 

 

11. ¿Cuál es el objetivo principal del área de almacén? 
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12. ¿Qué necesita para mejorar la seguridad del área de almacén? 

 

13. ¿Cree usted que la ubicación del área es un factor clave para dar mejor servicio? 

 

14. ¿Su área dispone de un organigrama estructural del almacén? 

 

15. ¿Las tareas y funciones de cada empleado están claramente definidas y son conocidas por cada 

integrante? 

 

16. ¿Existe un software contable acorde a las necesidades de la pequeña empresa que brinde la 

información correcta? ¿Por qué? 

 

17.Utiliza algún tipo de equipo o maquina en el almacenamiento de los productos. 

 

18. ¿Cómo está organizado el almacén? 

 

19. ¿Qué problemas ha podido observar es el más frecuente en el almacén? 

 

20. ¿Conoce como es el proceso de entrega y salida del producto del almacén? 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 5 

PRODUCTOS EXISTENTES 

ESTACIÓN EXPERIMENTAL VISTA FLORIDA 
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AGROQUIMICOS 
ÚTILES Y MATERIALES DE 

OFICINA 

OFICINA/REPUESTOS Y 

ACCESORIOS 

1 ANTRACOL 1 
CLIP CHICO DE METAL X 100 

ARTESCO 
1 

TINTA DE IMPRESIÓN 

EPSON T664220 CIAN   

2 TRIUNFO X 500 GR 2 
ARCHIVADORES DE PALANCA 

T/O 
2 

TINTA DE IMPRESIÓN 

EPSON T664320 

MAGENTA 

3 THEMOCID X 800 GR 3 PAPEL BOND A3 3 

TINTA DE IMPRESIÓN 

EPSON T664420 

AMARILLO   

4 VENCETHO  4 
BOLIGRAFO COLOR AZUL 

LAYCONSA 
4 CD  

5 CONFIES  5 
BOLIGRAFO TINTA SECA 

FABER CASTELL AZUL 031 
5 CAJA CD  

6 ELITE X 100 GR 6 

BOLIGRAFO TINTA SECA 

FABER CASTELL COLOR AZUL  

031 

6 TONER XEROX  

7 
BETA BAYTROIDE X 

250ML 
7 CLIP DE METAL 33 MM X 100 7 CAJA DE CD EN BLANCO  

8 HERBADOX  8 
BOLIGRAFO PUNTA FINA 

COLOR AZUL 
8 TINTAL EPSON T664120  

9 ABACAR  9 
ENGRAPADOR DE OFICINA 25 

HOJAS 
9 

TONER 

FOTOCOPIADORA 

XEROX  

10 DELTA PRID  10 
CUADERNO CUADRICULADO 

TAMAÑO A5 X 48 HOJAS 
10 TONER HP 49ª 

11 BISPORE 11 
PAPEL BOND 75 GR DE 61 CM X 

86CM 
11 

TINTA DE IMPRESIÓN 

PARA EPSON C/.NEGRO 

12 ANTRACOL X KG. 12 
CARTULINA SATINADA 15G DE 

50 CM COLOR BLANCO 
12 TONER HP49A 

13 AGITA 13 
CARTULINA SATINADA 150 GDE 

50 CM X 65CM 
13 TONER HP15A 

14 STROBY 14 
PAPEL BOND 75 G TA4 COLOR 

CELESTE 
14 TINTA LEXMAR N° 17 

15 JAVELINE 15 
PAPEL BOND 75 G TA4 COLOR 

VERDE 
15 TINTA LEXMAR N° 17 

16 GOLDEN NATURAL  16 PAPEL BOND A4 80 GR 16 TINTA CANON N°30 
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17 RAFAGA X 100 GR 17 
ARCHIVADOR DE PALANCA 

LOMO ANCHO OFICIO 
17 TINTA CANON N°31 

18 DETIAGAS  18 
CINTA ADHESIVA DE 

EMBALAJE 
18 TINTA LEXMAR N° 17 

19 COLOSO 50 GC X 100 GR  19 
BOLIGRAFO AZUL FABER 

CASTELL DTRILLUX 035 
19 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 35ª  NEGRO  

20 VITAVAX X KG 20 
LAPIZ TIPO PORTAMINA AZUL 

PILOT 
20 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 78ª NEGRO  

21 BENGALA X L  21 
NOTA ADHESIVA 500 HOJAS 

AMARILLA 
21 

TINTA LIQUIDA EPSON 

673-T673620 

22 UNICO X L  22 
LAPIZ TIPO PORTAMINA AZUL 

PILOT 
22 

TINTA LIQUIDA EPSON 

673-CIAN CLARO  

23 ECTRON  23 
PLUMON PIZARRA ANCHO 

NEGRO ARTESCO 
23 

TINTA LIQUIDA EPSON 

673 –AMARILLO   

24 BASAGRAN  24 PAPEL BOND A4 80 GR 24 
TINTA LIQUIDA EPSON 

T673220 

25 
L1700 

FOSFATIDILCOLINA  
25 

ARCHIVADOR DE PALANCA 

LOMO ANCHO OFICIO 
25 

TINTA LIQUIDA EPSON 

MAGENTA T673320 

26 VOLIAM FLEXI  26 
CINTA ADHESIVA DE 

EMBALAJE 
26 

TINTA LIQUIDA EPSON 

AMARILLO T664420 

27 ADEXAR  27 
PEGAMENTO COLA SINTETICA  

250 GR 
27 

TINTA LIQUIDA EPSON 

MAGENTA T664320  

28 OLIGOMIX X 100 GR   28 
PLUMON DE COLORES ANCHO 

NEGRO ARTESCO 
28 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 15ª 

29 KOSAKO X L  29 
FASTENER X 25 UNIDADES 

ARTESCO 
29 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 12ª 

30 ALIADO X L 30 
PERFORADOR T/2 ESPIGAS  

MAX. 30 HOJAS 
30 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 35ª 

31 ABSOLUTE X L 31 
NOTA ADHESIVA 500 HOJAS 

AMARILLA 
31 

TONER IMPRESIÓN 

KONICA MINOLTA 

TN323 

32 ACRONIS 32 FOLDER MANILA A4 X 25 HOJAS 32 TONER IMPRESIÓN 13ª 

33 
HALKCONDOR- ANDEX 

X 100 GR 
33 CARTULINA SATINADA 33 

TONER DE IMPRESIÓN 

HP 05ª 

34 CONTROLLER X 100 GR  34 FOLDER MANILA A4 AMARILLO 34 
TONER DE IMPRESIÓN 

HP 78ª 

35 CORAGEN X L 35 GRAPAS 26/6 X 5000 RAPID 35 
TONER DE IMPRESIO 

KYOCERA TK162 
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36 TOPAS X L 36 
FOLDER MANILA TAMAÑO A4 

(GALLO) 
36 

TECLADO MICROSOFT 

KB + MSE WIRED 600 SP 

37 CONFIE x L 37 
ENGRAMPADOR TIPO ALICATE 

CON YUNQUE FIJO 
37 

ESTABILIZADOR 1200 

WATTS  

38 BOLERO MONTANA 38 
BINDER CLIP Clip BILLETERO 

DE 1.1/4 ARTESCO 
38 

TINTA DE IMPRESIÓN 

CANON REF.CL211 

COLOR 

39 ELITE POINT 39 
BLINDER CLIP CLIP BILLETERO 

DE 1” 
39 

TINTA DE IMPRESIÓN  

CANON REF.CL210 

NEGRO  

40 TRACER X L 40 
CINTA DE PAPEL PARA 

ENMASCARAR –MASKING 
40 

TINTA DE IMPRESIÓN  

CANON REF.C662CZ103 

NEGRO  

41 TRIGGER KELP 41 
BOLIGRAFO(LAPICERO) DE 

TINTA GEL PUNTA FINA NEGRO 
41 

TINTA DE IMPRESIÓN 

CANON REF.C662CZ104 

COLOR   

42 BERTICAL 250 EC  42 
CLIP DE METAL 33MM 

(ARTESCO) 
42 

 TONER IMPRESIÓN HP 

REF.15ª NEGRO  

43 EMZIPRON  X LTS 43 
BOLIGRAFO(LAPICERO) DE 

TINTA SECA PUNTA FINA C/R 
43 

 TONER IMPRESIÓN HP 

REF.78ª NEGRO  

44 SILMEX X L  44 
BOLIGRAFO(LAPICERO) DE 

TINTA SECA PUNTA MEDIA C/A 
44 

CD GRABABLE DE 700 

MB 

45 ABONO FOLIAR 32-10-10 45 
BINDER CLIP (CLIP BILLETERO) 

DE 2 IN (51MM) 
45 

DISCO DVD GRABABLE 

DE 4.7 GB 

46 FULMINANTE X L 46 
PEGAMENTO INSTANTANEO X 

40G (UHU STIC) 
46 

TONER IMPRESIÓN 

KYOCERA COD.TK162 

NEGRO  

47 LARVIN X L 47 
BOLIGRAFO (LAPICERO) DE 

TINTA GEL PUNTA EXTRA FINA 
47 

TONER DE IMPRESOREA 

PARA KONICA MINOLTA 

TN 323 NEGRO 

48 DANTUPSUP  48 
BOLIGRAFO(LAPICERO) DE 

TINTA SECA PUNTA FINA C/N 
48 

TONER PARA 

IMPRESORA HP 80ª 

NEGRO 

49 KELPAK X L  49 
PERFORADOR DE 2 ESPIGAS 

PARA 150 HOJAS 
49 

TONER PARA 

IMPRESORA HP 85ª 

NEGRO 

50 AZADON X L 50 GRAPA 23/ 20X 1000 (ARTESCO) 50 

TONER PARA 

IMPRESORA HP 12ª 

NEGRO 
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51 SELLADOR  51 
SOBRE MANILA TAMAÑO 

EXTRAOFICIO (GRAFIPAPEL) 
51 

TONER PARA 

IMPRESORA HP 78ª 

NEGRO 

52 JUWER X L 52 
SOBRE MANILA TAMAÑO A4 

(GRAFIPAPEL) 
  

  

53 GENUINO 53 
ARCHIVADOR PLASTIFICADO 

DE PALANCA LOMO ANCHO 
  

  

54 ATROPIC  54 
PAPEL BOND DE 80 G TAMAÑO 

A4 
  

  

55 BEMECTRIN  55 TABLERO PLASTICO T/O     

56 PAKATAN X L  56 ENGRAPADOR TIPO ALICATE     

57 
SILWET X L- 

COADYUVANTE - 
57 

ARCHIVADORV PLASTIFICADO 

DE PALANCA LOMO ANCHO 

TAMAÑO MEDIO OFICIO 

  

  

58 
REGULA DE CRECIMI –

ATROPIK 
58     

  

59 

ACIDIFICANTE CON 

INDICADOR DE PH PARA 

AGUA BB5 

59     
  

60 HERBICIDA (AMINAX) 60       

61 ZUXION         

62 

SUPERACT- 

THIAMOTHOXAN X 100 

GR. 

      
  

63 OPTIMUS         

64 CAMPOSATO         
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ESTACIÓN EXPERIMENTAL VISTA FLORIDA 

FERTILIZANTES VARIOS COMBUSTIBLES 
REPUESTOSPARA 

VEHICULOS 

1 
SULFATO DE 

COBRE 
1 

CA+E7:E27RRETIL

LA BUGGI 6" ROJO 
1 DIESEL B5 S50 1 

DIRECCIONALES -

MOTO 

2 
SULFATO-PO.-

MAG  
2 

CINTA DE RIEGO 

RODRIP 3810 MT 
2 

GASOHOL 84 

OCT 
2 

PIÑON DE 

ARRASTRE -MOTO 

3 COSAVET 3 
SACO DE YUTE 

22"X 40" 
3 

GRASA 

MULTIPROPOSI

TO  

3 
CADENA DE 

ARRASTRE-MOTO 

4 
SULFATO DE 

POTASIO X 50 KG 
4 

REPOSTERO 

PLASTICO 
4 

ACEITE CAM2 

SAE 30 
4 BOMBA DE AGUA 

5 
SULFATO DE 

AMONIO X 50 KG 
5 

FOCOS 

AHORRADORES 
5 

ACEITE SAE 90 

TRASMISION 

(15w40) 

5 
CARBULADOR CB-

CG 

6 
FOSFATO 

MONOMONICO 
6 SERRUCHO 6 

ACEITE DE 

TRASMISION 

(litro) 

6 
LLANTA 750-16 12PR 

DELANTERA 

7 
MICROESSENCIA

LS SZ 
7 

TUBO PLASTICO 

DE LUZ NEGRO  
7 HIDROLINA  7 

LLANTA 750-16 12PR 

POSTERIOR 

8 PURO ARROZ  8 PICO CON MANGO 8 

ACEITE 

LUBRICANTE 

SAE15W40 

PETROLERO 

8 

RODAJES 

DELANTEROS 

CHICOS 

CAMIONETA HILUX 

4X4 

9 
MANCOCEB ( D-

KAZEB) 
9 

PALANA 

CUCHARA 
9 

GRASA 

MULTIPROPOSI

TO  

9 

RODAJES 

DELANTEROS 

GRANDESCAMIONE

TA HILUX 4X4 

10 
TIFON  X 25 

K.CLORPIRIFOS 
10 

CUCHILLAS PARA 

INJERTAR 
10 

ACEITE 

MULTIGRADO 

25W50 

GASOLINERO 

10 
FILTRO ACEITE 

FSC9 

11 
SATURN 5% X 25 

K. 
11 ENGRANAJE 11 GRASA  11 

FILTRO ACEITE 

MISUBISHI 

12 UREA 12 PALANA RECTA 12 
TRASMISION 

DE 10W30  
12 

RODAJE CAMION 

HINO 

13 
FOSFATO 

MONOPOTASIO 
13 RAFIA COLOR 13 HIDROLINA 68 13 

CONDENSADOR 

MISUBISHI 
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14 

SUPERFOSFATO 

TRIPLE DE 

CALCIO 

14 

SACO DE 

POLIPROPILENO 

TEJIDO PAYASO 32 

IN X48,5 

    14 FUSIBLES 

15 

SUPER FOSFATO 

TRIPLE DE 

CALCIO X 50 KG 

15 
PLASTICO 

AMARILLO X M. 
    15 BUJIAS 

16 
SULFATO DE 

ZING 
16 

SERRUCHO 16" 

STANLEY 
    16 PLATINO 

17 
MANCOZET X 25 

KG  
17 

LIJA DE FIERRO -

ASA 
    17 

FILTRO 

PURIFICADORES DE 

AIRE 

18 
COSAVET X 25 

KG. 
18 

ESPATULA 

PLASTICA 
    18 

HOJA DE MUELLE 

MADRE PARA 

CAMIONETA 

TOYOTA 

19 
COBRETANE X 25 

KG 
19 

LIJA DE FIERRO -

ASA 
    19 

AMORTIGUADORES 

DELANTEROS 

CAMIONETA PGZ189 

20 MALTHION X KG 20 

ALAMBRE 

GALVANIZADO 

Nº14 

    20 
FILTRO PETROLEO 

T150 

21 
SANCOZET -

EVITANE X 25 KG 
21 

LLAVES 

TERMOMAGNETIC

AS 

    21 
FILTRO PETROLEO 

LFP 305 

22 GUANO 22 
      

22 
FILTRO DE ACEITE 

L208 

            
23 

FILTRO DE ACEITE 

PER 64 

            
24 

FILTRO PETROLEO 

BPS 877 

            
25 

FILTRO ACEITE BLS 

519 

            
26 

FILTRO 

HIDRAULICO BHS 

1416 

            
27 

FILTRO ACAEITE LF 

1A 
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28 

FILTRO DE AIRE A-

1306 

            
29 

FILTRO DE AIRE 

ACEITE-L44422 

            
30 

FILTRO DE 

PETROLEO N-

9555003 

            

31 

FILTRO 

TRASMISION 

HIDRAULICO 

SFC5709 

            
32 

FILTRO ELEMENTO 

PETROLEO LP 90-10 

            
33 

FILTRO DE ACEITE 

BLS 8 LYS 

            
34 

JUEGO DE 

MANGUERAS 
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PNIA N°053 - N°071 - N°079 - N°134 - N°116 - N°174  

FERTILIZANTES AGROQUIMICOS 
ÚTILES Y MATERIALES 

DE OFICINA 
UTILES DE LIMPIEZA 

1 
 FOSFATO 

DIAMONICO X 50 

KG  
1  KOBRES X L  1 

 CHICNCHES X 100 

DORADO ARTESCO  1 PAPEL HIGIENICO DOBLE 

HOJA X 2 SUAVE  

2 
 FOSFATO 

MONOAMONICO 

X 50 KG  
2  GIBERQUIM X 25 ML   2 

 CARTULINA HILO X 180 

GR.  2 ESCOBILLON HUDE 

3 
 SULFATO DE 

POTASIO X 50 KG  3  ROOT -HOR X L  3 
 PAPELERA MAYA DE 

METAL GRANDE  3 RECOGEDOR 

4 
 SUL-PO-MAG X 

50 KG  4  AUXICROP X L   4 
 PAPEL FOTOGRAFICO A - 

4 180 GR.  4 
DETERGENTE DE 360 GR 

BOLIVAR 

5 
 SULFATO DE 

COBRE X 25 KG  5  FITOMAR X L   5 
 PAPEL BOND 75GR A-3 

GALLO  5 
LEGIA X 1000 ML 

SAPOLIO 

6 
 MICROESSIAL 

SZ L X 50 KG  6  NITROSOL   6  TIJERA OFICINA N° 7   6 
FRANELA DE LIMPIEZA X 

METROS RIOTEX 

7 
 UREA PERLADA 

X 50 KG  7 
 NUTRIGEN FOSFORO 

X L   7  FORRO OFICIO ARTIFAN  7 
MATA TODO X 360 ML 

SAPOLIO 

8 
 SULFATO DE 

AMONICO POR 50 

KG  
8  PHYTON XL  8 

 MEMORIA USB 16 GB 

KINGSTON  

OFICINA/REPUESTOS Y 

ACCESORIOS 

9 

 SULFATO DE 

POTASIO Y 

MAGNESIO 

PREMIUM X 50 

KG  

9  KELTEX BORO X L   9 
 TACO ADHESIVO 3X3X500 

COLORES NEON  1 
 TINTA EPSON L575 CYAN - 

C664  

10 
 BLACK SOIL 

POTASIO PLUS X 

50 KG  
10  MAXIL X 30 KG  10 

 PLUMON PIZARRA 

ACRILICA PLAN STABILO  2 
 TINTA EPSON L575  - C664 

MAGENTA  

11 

 BLACK SOIL 

FOSFORO 

CALCIO SILICIO 

GRANULADO  

11  AUXICROP   11  PLUMON 47 AZUL FABER  3 
 TINTA EPSON L575  - Y664 

YELLOW  

12 
 BLACK SOIL 

COBRE +SI+MG-S 

X 25KG  
12  GIBERQUIM X 25 ML  12  BOLIGRAFO FC. 060 AZUL  4 

 TINTA EPSON L575  - 

BK664 NEGRA  

13 

 BLACK SOIL 

BIOCOMPOST - 

CAL X 40 KG 

APROX  

13  VANODINE   13 
 GUILLOTINA DE METAL A 

-3 TOWER  5 TINTA EPSON T664120 

L200(BLAC) NEGRO 

14  UREA  14  KELTEX BORO X LT  14 
 ESPIRALADORA MANUAL 

OFICIO TWINS  
VARIOS 

15  SULPOMAG  15 
 PAKAR X LT /CAL 

1.5%)  15 
 MOTA P/PIZARRA 

ACRILICA NORMAL 

ARTESCO  
1 

SILLAS FIJAS DE METAL 
NACIONAL EN 

ESTRUCTURA MATALICA 
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16 
 UREA 

AGRICOLA  16 
MACHETE 

GRANULADO 25 

KG FARMEX 
16 

 PERFORADOR METAL 

OFICINA   2 
ESCRITORIO DE 

MELAMINE DE 18 MM DE 

120 X 0.60 Z 0.75  

17 
 ROCA 

FOSFORICA X 50 

KG  
17 

SATURN 5% G 

GRANULADO 25 

KG BAYER 
17 

 CALCULADORA 

CIENTIFICA FX-82MS  3 
ESTANTE DE MELAMINE 

DE 18 MM DE 1.92 X 0.90 X 

6.45 

18 

FOSFATO 

DIAMONICO 

18-46 YARA 

50KG 

18 
ABSOLUTE 60SC 

1/4 LT 

18 
 LAPIZ GRAFITO 2B 

SMART ARTI CREATIVO  4 EQUIPO DE COMPUTO: 

INTEL CORE i7 DE 

SEPTIMA GENERACION 

19 

SULFATO DE 

AMONIO 

ESTÁNDAR - 

YARA 50 KG 

19 
DANTOUTSU 1 KG 

BASF 

19 
 ESPIRALADO 7MM 25 

HJAS  5 
IMPRESORA MARCA 

EPSON MODELO L575  

20 

SULFATO DE 

POTASIO 

GRANULADO 

TAMAÑO 50 KG 

20 
ECTRAN + 

MAXICOVER 100 

ML 

20  ESPIRALES 9 MM 50 HJIAS  6 
GORROS PROTECTORES 

SOLARES CON VISERA 

21   21 
LESENTA 125 GR 

21 
 ESPIRALES 12 MM 70 

HJIAS  7 
PAPEL FILTRO DE 12.5 

CM 

22   22  TASPA X LT  22 
 ESPIRALES 17 MM 100 

HJIAS  8 
SOPORTE UNIVERSAL 

DE METAL 

23 
  

23  LESENTA X 125 GR  23 
 CUADERNO GRAPADO A5 

X 100 HOJAS 

CUADRICULADO  
9 

PINZA PARA BURETA 

24 
  

24  SERENADE X LT  24 
 CUADERNO GRAPADO X 

92 HOJAS OFICIO AL 

PARQUE ANILLADO  
10 PROBETA DE VIDRIO 

DE 100 ML 

25 
  

25  JUWEL X LT  25 
 ESPIRALES 23 MM 100 

HJAS  11 
VASOS DE 

PRICIPITACION DE 

MEDIO LITRO 

26   26  ACRINIX X LT  26 
 BORRADOR BLANCO 

GRANDE X 20 ARTESCO  12 
BOMBILLAS PARA 

PIPETEAR  

27 
  

27  DANTOTSU X 200GR  27 
 PLUMON INDELEBLE OHP 

421 (S) NEGRO FABER 

CASTELL  
13 GOTERO DE VIDRIO DE 

200 ML 

28   28  ABSOLUTE XLT  28 
 GRAPAS 26/06 X 500 ARTI 

CREATIVO  14 
EMBUDOD DE VIDRIO 

DE 90 MM 

29 
  

29  REGENST X LT  29 
 SUJETADOR BINDER 
CLIPS A 1 1/4 (32MM) 

ARTESCO  
15 ESCOBILLAS PARA 

LAVAR PROBETAS 

30 
  

30  MURDER LT  30 
 PORTA LAPICERS METAL 

REGILIA NEGRA  16 
GUANTES 

QUIRURGICOS X 50 

PARES 

31   31 
 THIAMEX X SOBRE 

100 GR  31 
 SOBRE MANILA OFICIO X 

50 UNIDADES GRAFA  17 
LAMINAS CUBRE 

OBJETO 
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32 
  

32  BREACK - TRU  32 
 SOBRE MANILA 

EXTRAOFICIO X 50 

UNIDADES GRAPA  
18 LAMINAS PORTA 

OBJETOS  

33 
  

33 
 CLISOFATO (ROUND 

UP)  33 
 TAPA ANILLADO 
TRANSPARENTE 

CATEDRAL+CONTRATAPA  
19 ESTEREOSCOPIO 

TRINOCULAR 

34 
  

34 
 BUTACLOR 

(MACHETE X BOLSA 

DE 25 KG)  
34  PAPEL BOND 75 GR.  20 MOTOPULVORIZADORA 

24 LTS 

35   35  SIVANTO X LT  35  PAPEL BOND 80 GR.  21 MOCHILA 20 LTS 

36 
  

36  TIMOREX GOLD X LT  36 
 CINTA MASKING TAPE 

1X20 YD  22 
CARRETILLAS TIPO 

BUGGI 5.5 PIES CIBICOS 

TRUPER 

37   37  VOLIAN FLEXI X LT  37 
 CINTA ADHESIVA 3/4 X 36 

PEGAFAN  23 HOZ PAJARITO N 000  

38 
  

38  BASAGRAN  38 
 CINTA ADHESIVA 1X72 

TRANSPARENTE 

PEGAFAN  
24 PALANAS RECTAS 

PULIDA  

39 
  

39 
 EMAMECTIN 

BENZOATO 

(TIOSTHAR 100GR 9)  
39 

 DISPENSADOR P/CINTA 

GRANDE ARTESCO  25 
RASTRIOS 16 DIENTES  

40   40  PAKATAN X 4 L  40 
 PORTA CLIPS NEGRO 

ARTESCO  26 
REGADERAS 8 LTS 

PLASTICA 

41   41   41 
 CINTA MASQUINTEING 

TAPE 2"  27 
 PILAS DOBLES AAX2 

DURACEL  

42   42   42 
 CORRECTOR T/LAP ARTI 

CREADITO  28 
 PILAS TRIPLE AAX2 

DURACEL  

43 
  

43 
  

43 
 CINTA EMBALAJE 2X110 

TRANSPARENTE 

PEGAFAN  
29 

UTILES DE OFICINA 

Y ESCRITORIO  

44   44   44  MINA 0.5 MM 2B FABER  30   

45 
  

45 
  

45 
 COLA DE 250 GR 
PEGABIEN FABER 

CASTELL  
31 

  

46   46   46 
 PEGAMENTO BARRA X 40 

GR  32   

47   47   47 
 PLUMON RESASLTADOR 

BOSS AMARILLO Y VERDE  33   

48   48   48 
 PILAS DOBLES AAX2 

DURACEL  34   

49   49   49 
 PILAS TRIPLE AAX2 

DURACEL  35   

50   50   50 
 CUCHILLA TIPO CUTER 

GRANDE  36   
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51   51   51 
 RESPUESTOS CUCHILLA 

LB-10 AMARILLA  37   

52   52   52 
 ARCHIVADOR OFICIO 

LOMO ANCHO  38   

53 
  

53 
  

53 
 PIONER A-4 ANILLOS MM 

UNIVERSAL BLANCO 

ARTESCO  
39 

  

54   54   54 
 BANDEJA METALICA 

REGILLA  40   

55 
  

55 
  

55 
ENGRAPADOR 

INDUSTRIAL M-01L 

ARTESCO 
41 

  

56   56   56 
 BOLIGRAFOS TRIMAX 35F 

C/NEGRO ARTESCO  42   

57   57   57 
 BOLIGRAFOS TRIMAX 35F 

C/AZUL ARTESCO  43   

58   58   58 
CORRECTOR T/LAP. 

ARTESCO 44   

59   59   59 
CINTA DE EMBALAJE 2 X 

11 YDS TRANPARENTE 45   

60 
  

60 
  

60 
PEGAMENTO EN BARRA X 

40 GR ESTICK, ARTI 

CREATIVO  
46 

  

61   61   61 
TAMPON MEDIANO 

C/AZUL ARTESCO  47   

62   62   62 
TIGERA DE OFICINA N 8 

ARTESCO 48   

63 
  

63 
  

63 
ARCHIVADORES TAMAÑO 

OFICIO L/ANCHO DE 

CARTON ARTESCO 
49 

  

64   64   64 
GRAPAS 26/06 X 5000 

ARTESCO 50   

65   65   65 
TINTA EPSON T664120 

L200(BLAC) NEGRO 51   

66   66   66 
PAPEL BOND DE 75 GR A4 

ATLAS 52   

67   67   67 
PAPEL BOND DE 80 GR A4 

ATLAS 53   

68 
  

68 
  

68 
SUJETADOR BINDER 

CLIPS 2" (51) MM 

ARTESCO 
54 

  

69 
  

69 
  

69 
SUJETADOR BINDER 

CLIPS 1" (25) MM 

ARTESCO 
55 
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70 
  

70 
  

70 
TAPA DE ANILLADO 

TRANSPARENTE LISA A4 

VINIFAN 
56 

  

71   71   71 
MEMORIAS USB 8 GB 

KINGSTON 57   

 

PROYECTO SEMILLA 

FERTILIZANTES AGROQUIMICOS VARIOS 

1 
 FOSFATO DIAMONICO 

X50 KG   1 ABONO FOLIAR 13-01-45 1 
 SACOS DE PROLIPROPILENO C/ NEGRO 

27X54X185  

2  SUL-PÒ-MAG X 50 KG  2 GOLDEN NATURAL OIL 2 
 BOLSA DE PAPEL MULTIPLIEGO  39.5 X 7 

. 5X81 CM CAUPI  

3 
 SULFATO DE ZING 

SOLUBLE X 25 KG  3 ABONO FOLIAR 10-55-10 3 
 BOLSA DE PAPEL MULTIPLIEGO  39.5 X 7 

. 5X81 CM MEGAHIBRIDO  

4  SUPER FOSFATO TRIPLE   4 ABONO FOLIAR 32-10-10 4 
GENERADOR ELECTRICO 

5 
 HUMOS DE LOMBRIZ X 

50 KG   5 BREAK THRU 5 
 ELECTROBOMBA DE 1" 0.5 HP 

ACCESORIOS   

6 
 SULFATO DE POTASIO X 

50 KG  6 SHARMIDA 6 
 TANQUE DE AGUA DE 1100 LTS CON 

ACCESORIOS   

7 
 SULFATO DE MAGNESIO 

X 50 KG  7 TIFON 48E 7  CISTERNA DE 2800 LTS DE CAPACIDAD   

8 
 SULFATO DE AMONIO X 

50 KG  8 TIFON 2.5 8 
 ELECTROBOMBA SUMERGIBLE 30 HP 

DESCARGA 5"  

9  GUANO DE ISLA X TN  9 
ATRONEX 

ATRAZINA+SUSOENSION 

CONCEN. 
9  CABLE NYY ROJO 3X35 MM2   

10  TIFON X 25 KG  10 ORTHENE 10 
 TRASFORMADOR ELECTRICO 

TRIFASICO MARCA CEA PCB DE 50 KVA  

11  MALATHION X KG   11 ACRONIS 
ÚTILES Y MATERIALES DE 

OFICINA 

12 
 EVITANE SANCOZET X 25 

KG  12 DIATREX X KG 1  PAPEL BOND TAMAÑO OFICIO A4 80 GR   

13 UREA 13 CORAGEN 2 
 CARTULINA TAMÑO FOLCOTE X 100 

HOJAS   
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14 D-KAZEB (MANCOZEB) 14 SUPERACT 25 WG  X 100GR 3  PAPEL COUCHE X 500   

15   15 HACHE UNO SPER REPUESTOS DE VEHICULOS 

16   16 RAYO X L 1  FILTRO DE ACEITE MOTOR 84228488  

17   17 MAGISTRAL 2  FILTRO HIDRAULICO 84465082  

18   18 CAMPOSATO 3  FILTRO AIRE PRIMARIO 73337834  

19 
  

19 MATCH 4  FILTRO AIRE  SECUNDARIO 73337833  

20   20 MILAGROI PRODUCTO ALIMENTICIOS 

21   21 TOPAS X L 1  AGUA SIN GAS X 20L SAN LUIS  

22 
  

22 LARVIN 2  GASEOSA INCA COLA CLASICA X 50 ML  

23 
  

23 SEMEVIN 3  GASEOSA COCA COLA CLASICA X 50 ML  

24   24 VITAVAX 3   

25   25 MALATHION POLVO SECO 4   

26 
  

26 FOSFIN FOSFURO DE ALUMINIO 5 
  

27   27 DETIAGAS X 30 6   

28   28 BORAX X 25 KG 7   

29   29 KOSAKO 8   

30   30 ALIADO 9   

31   31 ABSOLUTE X L 10   

32   32 ACRONICS X L 11   

33   33 HALKONDOR -ANDEX  x 100 gr 12   

34   34 CONTROLLER X 100 GR 13   

35   35 SILMEX 14   

36   36 PANTERA 15   
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                                            ANEXO 6  

                         Cronometro eléctrico (Digital) 
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Documentaciones 
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ANEXO 8 

Figura 49: Tabla de análisis de ABC Enero – PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 50: Tabla de análisis de ABC Febrero - PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 51: Tabla de análisis de ABC Marzo - PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 52: Tabla de análisis de ABC Abril – PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 53: Tabla de análisis de ABC Mayo – PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 54: Tabla de análisis de ABC Junio – PNIA 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 55: Tabla de análisis de ABC Julio – PNIA 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 56: Tabla de análisis de ABC Agosto – PNIA 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 57: Tabla de análisis de ABC Septiembre – PNIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 276 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 58: Tabla de análisis de ABC Octubre – PNIA 
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Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO 9 

Figura 59: Tabla de análisis de ABC Enero – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 60: Tabla de análisis de ABC febrero – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 61: Tabla de análisis de ABC Marzo – Proyecto Semilla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 62: Tabla de análisis de ABC Abril – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 287 

Figura 63: Tabla de análisis de ABC Mayo – Proyecto Semilla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 64: Tabla de análisis de ABC Junio – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 65: Tabla de análisis de ABC Julio – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 66: Tabla de análisis de ABC Agosto – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 67: Tabla de análisis de ABC Septiembre – Proyecto Semilla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 68: Tabla de análisis de ABC Octubre – Proyecto Semilla 
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Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO 10 

Figura 69: Tabla de análisis de ABC Enero – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 70: Tabla de análisis de ABC Febrero – E.E.V.F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 304 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 305 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 306 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 307 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 71: Tabla de análisis de ABC Abril – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 72: Tabla de análisis de ABC Mayo – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 73: Tabla de análisis de ABC Junio – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 



 326 

Figura 74: Tabla de análisis de ABC Julio – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 75: Tabla de análisis de ABC Agosto – E.E.V.F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 333 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 334 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 335 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 336 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 337 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 338 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 76: Tabla de análisis de ABC Septiembre – E.E.V.F 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 77: Tabla de análisis de ABC Octubre – E.E.V.F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 344 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 345 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 346 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 347 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO 11 

Tabla 13: Proveedores de Proyecto Semilla 

Proveedor Proyecto Semilla 

N° Proveedores Lugar Producto 

1 CONFECCIONES ANDERSON TERNOS  

Chiclayo – Lambayeque 

Confecciones Ternos para Damas Caballeros e Instituciones 

Públicas y Privada 

De: José Mercedes Céspedes Segundo 

2 JR DISTRIBUCIONES E.I.R. L  

Trujillo 

Útiles de Escritorio, Papelería y Suministro para 

Computadoras TOWER y Tintas  

De: Anónimo 

3 IMPORTACIONES Y DISTRIBUCIONES GRANADOS S.R. L Chiclayo – Lambayeque Importaciones de Llantas  

4 DISTRIBUIDORA SAVOY S.R. L San José – Lambayeque Sacos de Polipropileno – Importadores  

Importaciones comercializadoras 

 

5 

D´ASTRID COMPUTADORAS E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Equipos de Cómputo y  

De: Anónimo Suministros de Computo 

6 IMPORTACIONES COMPUMUEBLES E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Muebles en General 

De: Anónimo 

7 GRAFICA FERNADINI Lima Bienes 

De: Anónimo 
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8 EQUIPAMIENTO CIENTIFICO S.A.C Callao – La perla Equipo e Insumos para Laboratorio 

 

9 

SYM PERÚ MULTISERVICIOS Ferreñafe Soporte Técnico de Pc, Laptops y Ventas de Accesorios y 

otros  

De: Rachumi Andrade Walter Jaime 

10 CORPORACION CASA DEL RIEGO TECNIFICADO S.A.C Cajamarca Bienes Diversos 

11 PERUSA INTERNATIONAL E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Herramientas y Botiquín para Camiones 

12 PAS S.R. L  

Cajamarca 

Combustibles y Lubricantes 

Ventas de combustibles – lubricantes y otros 

13 EL SUPER S.A.C Chiclayo Productos Generales  

Supermercado 

14 GRIFO MI AMANDITA E.I.R. L Chiclayo – JLO Productos Generales  

De: Anónimo 

15 AGUA BRAVA E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Bienes Varios  

De: Anónimo 

 

16 

SERVICIOS Y REPRESENTACIONES R.R S.R. L  

Chiclayo – Lambayeque 

Sacos de Polipropileno 

Sociedad de Responsabilidad Limitada 

 

17 

LAMB. OFFICE S.R.L   

Lambayeque- Ferreñafe 

Materiales Digitales - Suministros de Computo y Equipos en 

General 

Sociedad de Responsabilidad Limitada 
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De: Soluciones Digitales 

18 INFOSITEL S.A.C  

Lambayeque- Ferreñafe 

Informática, Sistemas y Telecomunicaciones 

De: Anónimo 

19 CONVEPACK S.A.C Lima Bolsas, Sacos de Papel Multipliego y Mixtos 

De: Anónimo 

20 GRUPO RIOJA Chiclayo – Lambayeque Construcciones y Ferretería 

De: Rioja Vallejos Herling Aníbal 

21 ESTACIÓN DE SERVICIOS EL TRANSPORTISTA E.I.R. L Paiján  Servicios de Gasolina  

22 RIO/PORT IMPORTACIONES San Luis – Chiclayo Ferretería en General 

De: Portillo Toro María Elizabeth 

23 RODI BATERINORTE S.A.C Chiclayo – Lambayeque- La 

Victoria 

Baterías para Camión 

De: Anónimo 

24 AGROPECUARIA CHIMU S.R. L Trujillo Fertilizantes, Insumos Agrícolas 

De: Anónimo 

25 RGM DISTRIBUCIONES Chiclayo – Lambayeque Útiles y Materiales de Escritorio 

De: Anónimo 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 14: Proveedores de Proyecto - PNIA 

 

Proveedor Proyecto – PNIA 

N° Proveedores Lugar Producto 

1 RGM DISTRIBUCIONES Chiclayo – Lambayeque Útiles y Materiales de Escritorio 

De: Anónimo 

2 COMPUTROCK E.I.R. L  

Chiclayo 

Equipos de Computadoras y Accesorios 

De: Anónimo 

3 SILLAS Y MUEBLES IMPORT Chiclayo Mobiliario de Oficina 

De: Idrogo Bustamante Klen Eduard 

4 EL SUPER S.A.C Chiclayo Productos Generales  

De: Anónimo 

5 LOS PINOS S.R. L Chiclayo – Lambayeque Muebles de Oficina 

De: Anónimo 

6 SANTA LUCIA E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Servicios Generales  

De: Anónimo 

7 CONSUCOM EXPORT Chiclayo – Lambayeque Fertilizantes 
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De: Anónimo 

8 FERTILIZANTES DELGADO E.I.R. L Lambayeque – Ferreñafe Fertilizantes para ensayos 

9 AGROTEC EL VALLE S.A.C Lambayeque – Ferreñafe Insumos Agroquímicos 

De: Anónimo 

10 SERCOMA S.R. L Chiclayo – Lambayeque Equipos y Maquinaria Agrícolas 

Servicio y Construcciones Fluviales El Maredero S.R. L 

11 ALMACENES GUREMI S.A.C Chiclayo – Lambayeque Material de Oficina 

De: Anónimo 

12 ¡OH! BABY CHUMBE VDA Chiclayo – Lambayeque 

 

Confecciones, Bordados y Tejidos, EPP 

De: Romero Danila Dolores 

13 AGROSOLTEC S.R. LTDA Cajamarca Productos Agrícolas y Veterinarios 

De: Anónimo 

14 AGUA BRAVA E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Electrodomésticos 

De: Anónimo 

15 MUNDO SPAYER Chiclayo – Lambayeque Producto Agrícolas y Equipos 

De: Anónimo 

 

16 

SUMELAB- Suministro Médico & Laboratorio S.A.C Lima 

 

Materiales de Laboratorios 

De: Anónimo 
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17 

COMERCIO BIO- INTEGRAL  

Chiclayo – Victoria  

Materiales de Laboratorios 

De: Paz Vázquez Astrid Norali 

18 MACROSIG INGENIEROS S. A  

Trujillo 

GPS, Sondas, Radares, Entre Otras. 

De: Anónimo 

19 INVERSIONES AGRO ANDINA VERDE E.I.R. L  

Chiclayo – Lambayeque 

Artículos de Ferretería y Herramientas en General 

De: Anónimo 

20 AGROPECUARIA CHIMU S.R. L  

Trujillo 

Fertilizantes, Insumos Agrícolas 

De: Anónimo 

21 AGROINVERSIONES RODAS S.A.C Lambayeque – Ferreñafe Fertilizantes, Insumos Semillas y Agroquímicos 

De: Anónimo 

22 GRIFO MI AMANDITA E.I.R. L Chiclayo – JLO Gasolina 

De: Anónimo 

 

23 

MARUPLAST INTERNATIONAL E.I.R. LTDA  

Chiclayo 

Fertilizantes 

De: Anónimo 

24 PIMENTEL S.A. Lima Llantas para Camionetas 

De: Alfredo Pimentel Sevilla S. A 

25 LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS Lima Soat y Seguros 

De: Anónimo 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 15: Proveedores de Proyecto – E.E.A.V.F 

Proveedor E.E.A.V. F 

Estación Experimental Agraria Vista Florida- Lambayeque 

N° Proveedores Lugar Producto 

1 D´ASTRID COMPUTADORAS E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Equipos de Cómputo y Suministros de 

Computo 
De: Anónimo 

2 SERVICIOS Y REPRESENTACIONES R.R S.R.L  

Chiclayo – Lambayeque 

Sacos de Polipropileno 

Sociedad de Responsabilidad Limitada 

3 INFOSITEL S.A.C  

Lambayeque- Ferreñafe 

Informática, Sistemas y Telecomunicaciones 

De: Anónimo 

4 GRIFO MI AMANDITA E.I.R. L Chiclayo – JLO Gasolina 

De: Anónimo 

 

5 

MULTISERVICIOS TAMIRA E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque 

 

Venta de Paja Rafia, Manta, Arpillera, Filtros 

y Materiales de Uso Agrícola. 
De: Anónimo 

 

6 

CONFECCIONES ANDERSON TERNOS  

Chiclayo – Lambayeque 

Confecciones Ternos para Damas Caballeros 

e Instituciones Públicas y Privada 
De: José Mercedes Céspedes Segundo 
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7 PERUSA INTERNATIONAL E.I.R. L  

Chiclayo – Lambayeque 

Herramientas y Botiquín para Camiones 

De: Anónimo 

 

8 

NEGOCIOS & DISTRIBUCIONES INKA E.I.R. L  

Chiclayo – Lambayeque 

Productos Agrícolas y Venta de Ferretería en 

General 
De: Anónimo 

9 EL SUPER S.A.C Chiclayo Productos Generales 

Supermercado 

10 INIA- Instituto Nacional de Innovación Agraria Arequipa Semillas 

De: Anónimo 

11 RIO/PORT IMPORTACIONES San Luis – Chiclayo Ferretería en General 

De: Portillo Toro María Elizabeth 

12 NEGOCIOS MARICIELO & ANDERSON Chiclayo – Lambayeque Comidas Criollas 

De: Culquincondor Rivera Guillermo 

13 PAS S.R. L Lambayeque Combustibles y Lubricantes 

De: Anónimo 

14 ESTACIÒN DE SERVICIOS SIGUEÑAS S.R. L Lima Gasolina 

De: Anónimo 
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15 GRUPO ALPA S.A.C - PRIMAX Tumbes 

 

Gasolina 

De: Anónimo 

 

16 

DL COMPUTO DEL PERÚ S.A.C Lima Computadoras, Notebook 

De: Anónimo 

 

17 

GEN LAB DEL PERU S.A.C Lima Materiales de Laboratorios 

De: Anónimo 

18 MASAEL REPRESENTACIONES S.A.C. Lima Equipos Insumos para Laboratorios 

19 AGRONEGOCIOS “JUMBO” Tumbes Insumos y Suministros General 

De: Elper Villalta Jumbo 

20 RGM DISTRIBUCIONES Chiclayo – Lambayeque Útiles y Materiales de Escritorio 

De: Anónimo 

21 BRUCE LEE – EL CHINITO Cajamarca  

De: Javier Robert Cabanillas Sigüenza 

22 GRIFO CAJAMARCA S.A.C  

Cajamarca 

Estación de Servicios – Grifos Cajamarca, 

Gasolina 
De: Anónimo 

23 CONFECCIONES MENDOZA HNOS E.I.R.L  Fabricado de Ropa, Short, Polos, Entre Otros 
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De: Anónimo Cajamarca 

24 INVERSIONES AGRICOLE E.I.R. L  

Piura – Sullana  

Ventas de Productos Agropecuarios en 

General 
De: Anónimo 

25 UNIÓN LIBRERÍA – BAZAR Chiclayo – Lambayeque Ventas de artículos Escolares y Otros. 

De: Mundaca Manay Aníbal 

26 DISTRIBUIDORA FERRETERIA LA UNION S.R. L Cajamarca Artículos de Ferretería, Bosch, Pinturas, Etc. 

De: Anónimo 

 

27 

BIVET GRUPO LURDES  

Cajamarca – Pueblo Nuevo 

Equipo de Inseminación Artificial, Agro 

Veterinaria 
De: María Lourdeis Bustamante Vásquez 

28 REPUESTO Y LUBRICANTES LA FLORIDA 

E.I.R. L 

Cajamarca Repuestos 

De: Anónimo 

29 E.E.A.V.F BAÑOS DEL INCA Celedin Km 7 Semillas 

 

30 

SAN JOSE ALMACENES GENERALES S.A.C  

Lima 

Tintas de Computadoras en general 

De: Anónimo 

 

31 

COPY CORP  

Chiclayo – Lambayeque 

Copiadora y Suministros, Venta – Alquiler – 

Osourcing 
De: Pisfil Puicón Luigi Enrique 
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32 MARBET`S PERU S.A.C  

Lima 

Bienes y Servicios Partes de Computo – 

Impresora 
De: Anónimo 

33 AGUA BRAVA E.I.R. L Chiclayo – Lambayeque Bienes Varios 

De: Anónimo 

 

34 

JAMARY - Servicios Generales S.R. L  

Cajamarca 

Servicios de Fotocopia, Librería, Metal 

Mecánica, Alquiler, Abarrotes. 
De: Anónimo 

35 Silva Díaz Charito Yamer  

Jaén – Cajamarca  

Materiales de Escritorio de Computo 

De: Anónimo 

36 AGROPECUARIO CAXAMARCA S.R. L Cajamarca  Fertilizantes 

De: Anónimo 

37 INKA`S MARKET Cajamarca – Los Baños del 

Inca 

Abarrotes en General 

De: María Violeta Rudas Tacilla 

38 MOTOREPUESTOS SANGAY  

Cajamarca 

Repuestos y Accesorios para Todo Tipo de 

Moto 
De: Oscar Damián Sangay Sangay 

39 ALMACENES GUREMI S.A.C Chiclayo – Lambayeque Material de Oficina 

De: Anónimo 
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40 MOTOS & SOLUCIONES BAJAS Chiclayo Venta de Repuestos Original de Motocicletas. 

De: Reyes Pérez Carlos Alfredo 

41 AGROPECUARIA CHIMU S.R. L Trujillo Fertilizantes, Insumos Agrícolas 

De: Anónimo 

42 VIVSA FERTILIZER & ASOCIADOS S.A.C Chiclayo – Lambayeque Gasolina 

De: Anónimo 

43 IMPORTACIONES SAVOY E.I.R.L. Chiclayo – Lambayeque Sacos de Polipropileno 

De: Anónimo 

 

44 

AGROSOLTEC S.R. LTDA Cajamarca Productos Agrícolas y Veterinarios 

De: Anónimo 

45 INDUSTRIAS CIENTIFICA S.R. L Lima Materiales para Laboratorios 

De: Anónimo 

46 TYMLAB - Tecnología y Materiales para 

Laboratorios S.A.C 

Trujillo Materiales para Laboratorios 

De: Anónimo 

47 PROCAMPO S.A.- Chiaway Agro Lima – Ate  

De: Anónimo 
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48 ESTACIÓN DE SERVICIOS PETRO WORLD S.A.C Sullana – Piura Gasolinas 

De: Anónimo 

49 INVERSIONES AGROPECUARIO CAMPO VERDE 

E.I.R. L 

Cajamarca Productos Agrícolas 

De: Anónimo 

50 SEGURIDAD INDUSTRIAL ALVI E.I.R. L Cajamarca  

De: Anónimo 

51 ELIMI REPRESENTACIONES S.A.C Chiclayo – Lambayeque  

De: Anónimo 

52 WS GROUP S.A.C Lima Equipo de Computo 

De: Anónimo 

Fuente: Elaboración propia



 

Anexo 12: Autorización de la Empresa 


