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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia de la planificacion
econdmica en la rentabilidad de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C, Chiclayo 2020,
desarrollando un estudio de tipo aplicada-experimental teniendo como fuentes de
informacion a 2 de directivos, y el analisis documental para la informacidn econdémica de la

empresa.

Los resultados indicaron que la mayor inversion se dio en el afio 2019 en el corto plazo
con 53% del total activo, mientras que en el afio 2020 fue en el largo plazo con 93%. Por
otro lado, en el largo plazo, la mayor inversion del afio 2019 fue en inmuebles y maquinarias
con 43%, mientras que la mayor inversion en el afio 2020 fue en cuentas por cobrar a
entidades relacionadas con 64%. Asimismo, el mayor financiamiento se dio en el afio 2019
por terceros, pero la diferencia fue muy poca. se concluye que los factores de la planificacion
econdmica que favorecen la rentabilidad en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C., son
los siguiente: realizar una planificacion econdmica adecuada que le permita realizar
proyecciones de ventas alineadas a su situaciéon financiera contable, la planificacion de
objetivos que permitan el crecimiento de la empresa en el mercado, la optimizacién de los
recursos, la mejora de la calidad, el incremento de la competitividad con el control de los
riesgos externos e internos, e incluir los datos cuantitativos para el crecimiento de la
rentabilidad.

Palabras clave: Planificacién, planificacion econdmica, rentabilidad.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the influence of economic planning on
the profitability of the agricultural company Campo Noble SAC, Chiclayo 2020, developing
an applied-experimental type study with information sources for 2 managers, and the

documentary analysis for the economic information of the company.

The results showed that the largest investment was in 2019 in the short term with 53%
of the total assets, while in 2020 it was 93% in the long term. On the other hand, in the long
term, the largest investment in 2019 was in real estate and machinery with 43%, while the
largest investment in 2020 was in accounts receivable from related entities with 64%. Also,
the largest financing was given in 2019 by third parties, but the difference was very small.
It is concluded that the factors of economic planning that favor profitability in the
agricultural company Campo Noble SAC, are the following: perform an adequate economic
planning that allows you to make sales projections aligned to your accounting financial
situation, planning objectives that allow the growth of the company in the market, the
optimization of resources, the improvement of quality, the increase of competitiveness with
the control of external and internal risks, and include quantitative data for the growth of

profitability.

Key words: Planning, economic planning, profitability.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

La competitividad empresarial es cada vez mayor, razon por la cual las diversas
empresas estan en una busqueda continua desarrollar nuevas estrategias y modelos de
negocio que fomenten su permanencia en el mercado, se anticipan y adaptan a los cambios
del entorno con el fin de mantener su cuota en el mercado. Sin embargo, a raiz de este
dinamismo, globalizacion y ardua competencia, modifican las expectativas de las empresas
obligandolas a contar con una planificacién al detalle de todas sus actividades. La
planificacion econémica es una de las principales herramientas que disefian e implementan
las empresas con el fin de mantenerse solventes en el mercado y porque se ha demostrado
que una eficiente planificacién econémica influye en el aumento de la rentabilidad, cuando
una empresa carece de una planificacion econdmica esto afecta directamente la rentabilidad,
existe un deficiente control de los recursos, generando un estancamiento en el crecimiento
de la organizacion. Por ello, es relevante que todas las empresas cuenten con una

planificacion econdmica que le permita el incremento de la rentabilidad.
A nivel internacional

Teniendo en cuenta que los recursos econdémicos y financieros no son ilimitados, pero
si son imprescindibles para garantizar la viabilidad de la empresa, ya sea en el corto o en el
largo plazo, por lo cual es necesario que las personas responsables de las organizaciones se
preocupen por velar y controlar dichos recursos, el problema que afecta a toda organizacion
cuando existe un deficiente control de los recursos econémicos, asi como los financieros se
refleja en el bajo nivel de rentabilidad, cuando ello sucede no se logra cubrir las obligaciones

internas y externas que posee, poniendo en riesgo su operatividad. (Benitez C. , 2017)

Un estudio realizado por el Circulo de Empresarios en Espafia, presentd el Top 50 de
las mypes espafiolas, el estudio engloba casos de exito de 50 empresas méas destacadas del
afio, teniendo en cuenta que las medianas empresas se consideran cuando tienen una planilla
entre 50 y 249 trabajadores, y con una facturacion minima de 50 millones de euros, en este
estudio los sectores de mayor realce fueron los de construccion y agricola. Un caso de éxito

fue la empresa Incoalid, la cual comercializa productos agricolas, y venta de maquinaria
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agricola, segun su gerente general, durante periodos anteriores la empresa presento un
problema en cuanto al nivel de rentabilidad, el cual no era el adecuado y les impedia cumplir
con sus obligaciones internas y externas, fue asi que para mantener su posicion competitiva
y mantenerse rentable en el mercado, implemento una planificacion econémica que permitio
optimizar los recursos econdémicos, asi como los financieros generando un incremento de la

rentabilidad en los tres Gltimos periodos de 29.45%. (Entrandium, 2017)

En Madrid, las empresas logran cumplir sus objetivos y metas trazadas, porque
permiten que sigan un rumbo y lineamientos definidos, utilizando la planificacion
econdmica, el problema central de las empresas de la ciudad se centra en que no se enfocan
en el adecuado manejo, asi como el control de los recursos tanto financieros, como los
econdmicos que poseen, evitando que logren anticiparse a los objetivos que desean alcanzar,
simulando y cuantificando efectos econdémicos y financieros que podrian producirse en el
tiempo, esto genera que su nivel de rentabilidad se vea perjudicado, producto del derroche

de recursos que implica operar sin una proyeccion definida. (Diaz, 2017)

En Ecuador, la mayoria de casos las empresas tienen un problema principal el cual se
centran tanto en la organizacion, asi como en la direccion de la informacion economica-
financiera, pero olvidan la importancia de la planificacion y el control, e incluso algunas
empresas suelen delegar o tercerizar el manejo de su informacién contable a empresas ajenas
0 consultores externos, esta situacion da como resultado que la toma de decisiones no se
realice en funcion a la situacion que atraviese la organizacion, porque en muchos casos los
reportes entregados por estos agentes externos no es veridico y se ve tergiversado, en este
sentido, es que surge la necesidad que toda organizacién a nivel mundial considere la

importancia de la planificacion econémica (Benitez C. , 2017).

En Argentina, los empresarios agricolas dejaron de ser productores agropecuarios no
solo se encargan de producir sino también de efectuar una adecuada planificacion
econdmica, pues saben que al no realizarla conlleva a problemas de liquidez y rentabilidad.
No obstante, los empresarios planifican, coordinan y evaltan es por ello que venden sus
productos al 21% de no realizar una planificacion econdmica venderian sus productos en
10.5% generandoles una menor rentabilidad y a la vez le trae perdidas, puesto que no

recupera sus costos de produccidn. La planificacién econdmica tiene la finalidad de reducir
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la incertidumbre y mejorar la capacidad que se tiene para una mejor toma de decisiones.
(Prieto, 2018)

En Guatemala se ocasionaron pérdidas debido a la mala planificacion econémica
absorbiéndose en un 23% en el sector agricola. Por ello con la finalidad de mejorar su
planificacion se considerd a cabo un encuentro en la ciudad de Guatemala con el apoyo del
sistema de Integracion Centroamericana, pues actualmente los agricultores tienen
dificultades para realizar una planificacién econémica, puesto que solo se dedican al sembrio
y a la venta de productos sin tener en cuenta un margen de ganancia que les permita recuperar
sus costos de produccidn, asi como su rentabilidad. (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura, 2019)
A nivel Nacional

En Lima, el ministro de Agricultura, afirmo que la actividad agropecuaria crecié en un
7%, durante el periodo actual, destacando que este sector continuo en crecimiento, segun los
analistas el problema que aquejaba a las empresas que no eran parte de un crecimiento
sostenible se centra en que carecian de una planificacién econdémica que les permita
proyectarse al futuro considerando la optimizacion tanto de recursos econémicos, asi como
de los financieros que poseen, sin embargo luego notaron esta deficiencia en su gestion y
lograron reconocer la importancia de utilizar herramientas financieras y documentos de
planificacion, evitando que se generen problemas de liquidez y de baja rentabilidad, fue asi
como empezaron a crecer y ser parte del incremento de competitividad en el sector,
optimizando sus costos y gastos, aumentando la proyeccién tanto de la oferta y de la

demanda en el mercado. (Gestion, 2017)

Segun el ranking del Perd Top 10,000, publicado a nivel nacional, indica que existe
diversas empresas que se consideran las mas rentables en el Perd, segln los resultados de
reporte del afio 2017, entre las que lideran son el BCP, telefonica, Southem y BBVA
Continental. Segun afirman los gerentes de las empresas en mencion el problema en comin
gue presentaban antes de convertirse en empresas sostenibles y rentables, era la falta de una
planificacion econdmica, ya que sus empresas no tenian una vision a futuro desde sus inicios,
sin embargo, al reconocer la importancia de las herramientas financieras, lograron elaborar

planes estratégicos y definir una planificacion economica que se ajuste a su realidad
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enfocandose en obtener el mayor beneficio posible del mercado con el menor uso de

recursos, esto influyd en el incremento sostenible de su rentabilidad. (EI Comercio, 2017).

En Lima, la consultora Endeavor publicd un articulo donde afirma que una de las
empresas que es de las méas rentables del sector agricola es la corporacién La Grama, la cual
logré6 mantener esta posicion en el mercado gracias al crecimiento de sus ingresos y su
apertura al comercio internacional, el problema central que aquejaba a esta empresa fue la
falta de lineamientos estratégicos enfocados en una adecuada planificacion econémica, que
permita su desarrollo a futuro con el menor nivel de riesgos y sobre todo utilizando de forma
eficiente los recursos econdmicos y financieros, esto generaba que su nivel de rentabilidad
sea bajo, no logrando obtener el beneficio esperado en funcién a su capital invertido, al notar
estas deficiencias la empresa logro reconocer el problema e implementé la planificacion
econdmica proyectando percibir US$ 38 millones como ingresos para el afio 2021, logrando
cumplir esta meta en el mediano plazo, manteniendo un adecuado manejo de los egresos e

ingresos, reduciendo el riesgo de pérdidas en el corto y largo plazo. (Endeavor, 2017)

De esta manera, se estima que el 70% de entidades no realizan planificacién economica
por dejadez y falta de informacion afectando sus ingresos y liquidez a corto plazo.
Asimismo, recomienda realizar una planificacion anual de no realizarlo llevaria a la quiebra,
puesto que no se maximizan los beneficios y los costos no se logran recuperar debido a que
la mayoria de las entidades solo se encargan de la parte operativa pasando por alto lo

importante que es una planificacion econdémica. (Patifio, 2018)
A nivel Local

En Lambayeque las Mypes creceran un 3.08% ocasionado por el dinamismo del sector
agropecuario, no obstante, debido al factor clima y que las empresas no estan preparadas,
puesto que no realizan una planificacion econdmica afectara a sus ventas y a su rentabilidad
y en algunas organizaciones puede ocasionarle grandes pérdidas incluso llevarlas a la

quiebra. (Radio Programa del Perd, 2018)

En la ciudad de Chiclayo se lleva a cabo un evento sobre planificacion econémica
financiera dirigido a empresarios que deseen adquirir nuevas estrategias para mejorar sus

finanzas que se refleja en su rentabilidad y el adecuado uso de sus recursos, puesto que las
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empresas que efectuan una planeaacion incrementan sus ingresos en un 6. 4 %. (Semanario
Expresion , 2018)

La empresa agricola Campo Noble S.A.C se dedica a inversiones de sociedades
agricolas, especificamente a las agroindustriales cuya actividad principal es el cultivo de
plantas no perennes, tiene una posicion en el mercado desde el 2015, lo que ha generado que
tenga su propia cartera de clientes, sin embargo, actualmente su nivel de rentabilidad en
cuanto al afio anterior se ha reducido considerablemente estancando su crecimiento en el

mercado.

Adicionalmente a esta situacion, la empresa en estudio carece de un adecuado
planeamiento econémico, trabaja de manera empirica siguiendo politicas y lineamientos
antiguos que no se adecuan a los cambios del entorno, ademas los recursos econémicos no
han sido distribuidos de manera eficiente generando pérdidas, porque existen recursos que
no son aprovechados en su totalidad para las actividades que se designan, ademas existe un
incremento de costos porque se presentan mermas en los procesos, COMoO
sobreabastecimiento de mercaderia en almacén, maquinaria ociosa, duplicidad de funciones,
inadecuada distribucion de presupuestos para las operaciones diarias; que deben ser
corregidas utilizando dinero que no estaba presupuestado. Al respecto los indicadores de
rentabilidad para el 2020 no han sido muy buenos, mismas que han disminuido debido a que
se carece de una planificacion financiera eficiente de la empresa tal como se muestra en la

siguiente tabla:

Rentabilidad 2019 2020
R. bruta sobre las ventas 48.52% 48.44%
R. operativa 22.82% 20.48%
R. sobre el activo total 0.79% 0.97%
R. sobre el patrimonio 1.59% 1.50%

Como se observa la rentabilidad bruta sobre las ventas se ha reducido en 0.08%, la
rentabilidad operativa 0.34%, la rentabilidad sobre el activo total se ha visto mejorada en
0.18%, y finalmente el indicador de rentabilidad sobre el patrimonio que ha disminuido en
0.09%. Esta situacion que atraviesa la empresa agricola Campo Noble S.A.C puede tener
como resultado una mayor disminucién de la rentabilidad, en cambio, si existiera una

planificacion econdémica no se presentarian estas dificultades porque la empresa contaria con
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lineamientos estratégicos formales a seguir, se controlaria y planificaria el uso de recursos

econdmicos, el logro de objetivos, el aumento de la cuota de mercado y de la rentabilidad.

En resumen, el diagnostico descrito de la empresa agricola Campo Noble S.A.C
evidencia que es necesario que implemente un planeamiento econémico con el fin de mejorar
la rentabilidad y asegure su funcionamiento en el mercado en el corto, asi como en el largo

plazo.
1.2. Trabajos previos
Internacional

Molina (2017), en su tesis en Venezuela y titulada “Rentabilidad de la produccion
agricola desde la perspectiva de los costos reales: municipios Pueblo Llano y Rangel del
estado Mérida”. El propdsito de la realizacion de la investigacion fue hacer un analisis de la
produccion agricola en base a su rentabilidad, en relacion a los costos reales generados en
los municipios Pueblo Llano y Rangel del estado Mérida. Us6 como instrumento para
recolectar datos de la encuesta y la entrevista, ademas la metodologia fue de tipo analitica,
de disefio no experimental, se considerd 7,330 productores como poblacion, quedando una

muestra de 238 productores.

Los resultados evidencian que actualmente los diversos agricultores poseen la
rentabilidad mas baja del sector, considerando que su rendimiento sobre sus ventas solo llega
al 10.2% en promedio, ademas durante los ultimos dos periodos, han tenido pérdidas, que
ha obligado a los agricultores a vender acciones de sus empresas a terceros o en algunos
casos a aumentar el volumen de su deuda con terceros. El estudio concluye que, al percibir
una rentabilidad baja, se despliegan una serie de falencias en la empresa, que pueden
conducir a la quiebra, por ende, resulta necesaria la implementacion de una planificacién
econdémica que permita mejorar el manejo de los recursos financieros y economicos en el

corto y largo plazo.

Giménez (2016), en su investigacion en Argentina y titulada “Determinantes de la
Rentabilidad de Bancos comerciales en América Latina”. El objetivo de la realizacion del
estudio se centra la problematica central de la tendencia negativa de la rentabilidad y la falta

de herramientas financieras para el control tanto de los recursos financieros, asi como los
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econdmicos en las empresas de la regién. La metodologia fue de disefio no experimental, de
tipo descriptivo, la recoleccion de datos se hizo por medio de un analisis documental de los
reportes de las areas financieras sobre una muestra de 50 empresas elegidas, el
procesamiento de informacion se hizo mediante el método inductivo y deductivo, ademas se

aplic6 una entrevista a los gerentes de dichas empresas.

Los resultados evidencian que la incidencia en la rentabilidad empresarial se da por:
la estructura de costos, el manejo y control financiero y la consecucidn de objetivos, segun
los gerentes, se mantienen solventes en el mercado, pero en muchos periodos su rentabilidad
no responde a la esperada. El autor concluye que, para lograr revertir la situacion, estos
factores engloban y se encuentran desarrollados dentro de una planificacion econémica, por
lo cual la implementacion de este documento de gestidn seria la principal herramienta para

mejorar la rentabilidad.

Mechan y Olaya (2017) en su investigacion realizada en Ecuador titulada “Disefio de
estrategias administrativas- financieras para mejorarla rentabilidad de construcciones S.A”.
El autor define como objetivo el proponer la aplicacion de estrategias administrativas-
financieras para determinar mejores acciones rentables, en relacion a proyecciones sobre
inmobiliarios planificados. La investigacion fue descriptiva considerando un disefio de tipo
no experimental, con la participacién de 25 empleados y directivos, el instrumento que se

utiliz6 fue un cuestionario.

Los resultados que se obtuvieron fueron que la empresa puede aplicar nuevas
estrategias, pero esta tiene que ser innovadoras con el fin de atraer a los clientes potenciales
de manera presencial, a través de las redes sociales o paginas web, lo cual beneficiara a la
solidez de la rentabilidad, ademas a mejorar los procedimientos sobre las areas
administrativas para el eficiente uso de los recursos que son manejados en la empresa. Por
lo que se concluye mencionando que las estrategias aplicadas en base al benéfico del cliente
y de las necesidades que se desarrollen en el mercado, de esta manera de identifica la entidad
como un organismo constructor que tiene la funcion de velar por las inquietudes que el

consumidor presenta.

Carrion (2017), en su investigacion en Ecuador denominada “La planificacion
financiera y su incidencia en la Rentabilidad de la empresa Enrique Ullauri materiales de

construccion CIA. LTDA, de la ciudad de Catamayo”. Asi mismo su objetivo fue establecer
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el nivel de incidencia que se genera dentro de la planificacion financiera. Se usé como
instrumentos un cuestionario, del mismo modo se utilizé el analisis documental, el estudio
fue de tipo descriptivo, teniendo una muestra de estados financieros de la empresa para su
respectivo anélisis, los cuales fueron estudiados en un periodo de tres afios, considerando el
2015, 2016 y 2017.

Los resultados que se obtuvieron establecieron que la empresa carece de un estudio
sobre la situacion actual que presenta en base a los cambios econdmicos generados en los
altimos periodos. Por lo que el autor concluye en implementar un modelo de gestion
econémico-financiero para mejorar los estados financieros sobre la rentabilidad, de esta
manera poder instaurar el equilibrio monetario en relacion a los capitales y el valor

organizacional.

Ramos y Tapia (2017) en Ecuador, realizaron un estudio que Ilevo por titulo “Analisis
de la planificacion financiera y su influencia en la rentabilidad de la empresa Unitel S.A, del
periodo 2015-2016”. El autor planted como propdsito el analisis sobre la situacion financiera
por medio de la aplicacion de herramientas con las que fue posible realizar la evaluacion en
relacion al modelo de planificacion financiera. Usé el anélisis documental y la entrevista
para obtener la informacion, el estudio fue descriptivo de disefio de tipo no experimental, en
la que se tuvo una muestra los estados financieros de la empresa, y ademas al gerente y

contador a quienes se les aplico la entrevista.

Los resultados mostraron que en la empresa se tuvo un decrecimiento econémico, por
lo que se necesita aplicar herramientas de planificacion financiera con el fin de mejorar los
procesos que tiene la empresa y contrarrestar el decrecimiento que esta teniendo durante su

desarrollo.
Nacional

Calderon y Montes (2016), en su tesis en Lima y titulada “El sistema contable-
administrativo y su influencia en la rentabilidad de la empresa Panificadora Panimax SAC
de Villa Maria El Triunfo”. Plantearon como objetivo central, establecer la relacién que
presenta el sistema contable de tipo administrativo sobre la rentabilidad de la organizacion.

Utilizé como instrumento de recoleccion de informacion un con 15 trabajadores, el
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procesamiento de la informacién se realizd por el método analitico y de sintesis, el periodo
evaluado fue desde el 2014 al 2016.

Los resultados demuestran que actualmente no lleva un control de su informacion
contable, y no realizan un reporte de los resultados econémicos alcanzados, para que sea
posible tomar decisiones mas acertadas por parte de la gerencia en funcion a la realidad que
atraviesa la empresa, asimismo, se pudo conocer el indice de rentabilidad percibido se
disminuyd en un 12% respecto al afio anterior. El estudio concluye que el sistema contable-
administrativo actual es deficiente, por lo cual resulta necesario realizar una planificacion

econdmica, asi como financiera, proyectando el aumento de los ingresos y de la rentabilidad.

Moya (2016) en Trujillo realizéo un estudio titulado “La gestion financiera y su
incidencia en la rentabilidad de la empresa de servicios GBH S.A. en la ciudad de Trujillo,
afio 2015”. Del cual tuvo como propésito el analisis mediante la gestion financiera de la
organizacion para determinar como esta llega a incidir en la rentabilidad. Utiliz6 una
entrevista la cual fue aplicada sobre una muestra conformada por el gerente, contador y

administrador.

Los resultados mostraron que la empresa GBH S.A en los Gltimos afios, sefiala que no
utiliza un control adecuado sobre la gestion financiera, por el cual genera una baja
rentabilidad, causando de esta manera pérdidas en la inversion de los accionistas. El autor
concluye, en implementar estrategias adecuadas que se hayan utilizado en a la empresa con
la finalidad de mejorar los procedimientos en base al cumplimiento de las metas y objetivos

por cada gerencia.

Calla (2017) en su investigacion en Puno y titulada “Factores que influyen en la
rentabilidad en la produccion del queso tipo paria en el distrito de Umachiri-Melgar-Puno
2015”. La finalidad fue determinar el nivel de influencia que se genera con respecto a la
rentabilidad y los diferentes factores que intervienen en el precio del producto. Us6 un
cuestionario con una muestra de 18 trabajadores del sector, ademas se realizd una entrevista
con preguntas variadas a los responsables de la produccion del queso del distrito, por otra
parte, el autor utilizé los periodos 2013 al 2015 para realizar el analisis documental de los

estados financieros.
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Los resultados mostraron que en cuanto al nivel de influencia que presenta los
conocimientos de los colaboradores poseen una influencia positiva en los aspectos de la
rentabilidad en produccion de las plantas queseras. Por el cual se concluye, que la empresa
deberia comprar plantas queseras, teniendo como evaluacién la acidez y verificando las

condiciones higiénicas sobre la conservacion del producto.

Valdez (2017) en su investigacion realizada en Trujillo y titulada “Control Interno del
area de logistica y su incidencia en la Gestion econémica financiera de la Clinica Salid
Integral Farmedica SAC en la ciudad de Trujillo”. El estudio se realizo para conocer el nivel
del control interno del area de logistica con respecto a la gestion financiera, la problematica
se centré en que durante los dltimos tres afios se ha presentado una baja rentabilidad,
producto del manejo de los recursos que comprenden el area logistica, y la falta de un control
de ingresos y egresos. Uso el cuestionario con 15 trabajadores, asimismo, se realizd una
entrevista al contador de la entidad, el procesamiento de la informacion se realiz6 mediante
el método deductivo e inductivo, en cuanto a la informacidn del cuestionario se proceso
mediante un programa estadistico, el autor considero el periodo evaluado para la rentabilidad
desde 2014 al 2016.

Los resultados identificaron que con respecto a las politicas contables se muestran
deficiencias en base al control interno, lo cual ha generado la disminucion sobre la
rentabilidad en el ultimo periodo. Por lo tanto, la aplicacion sobre un disefio de control
interno, ha permitido mejorar los aspectos de la gestion economica y financiera, lo cual se
concluye que el control interno segln el area logistica posee una relacion directamente

proporcional junto a la gestion econémica financiera.

Linares (2018) en su investigacion realizada en Lima, titulada “Factibilidad y
Planificacion Técnica econdmica y Financiera de un Proyecto Inmobiliario”. En el estudio
consider6 como objetivo central proponer la planificacion tanto técnica econémica como
financiera. Us6 como instrumentos un cuestionario, asi como el analisis documental, el
disefio fue experimental, porque se evalué la factibilidad y puesta enmarca de la
investigacion, el tipo se centrd en una investigacion exploratoria, la muestra la conformo 25
trabajadores de la entidad, el procesamiento de informacion se hizo por medio del analisis y

la sintesis, para los datos de los cuestionarios se utiliz6 un programa estadistico.
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Los resultados muestran que la factibilidad y viabilidad del proyecto es positiva, por
lo cual su puesta en marca resulta viable, el TIR resultd superior a la tasa y el VAN arrojo
un resultado positivo, por lo cual se evidencia su viabilidad, por otra parte, el analisis
economico financiero permitié determinar el tiempo de recuperacion de la inversion. El
estudio concluye que la planificacion econdémica financiera y técnica permitié determinar la
viabilidad el estudio, y quedo formalmente establecida para el afio en cursos, considerando

su actualizacion en funcion a las fluctuaciones del mercado.
Locales

Alarcén y Rosales (2015), realizaron una investigacion en Chiclayo denominada
“Evaluacion de la gestion economica-financiera y su implicancia en la rentabilidad de la
Empresa Panificacion Arte Distribuidores SAC”. con el objetivo central realizar la
evaluacién de la gestion econémica-financiera de la empresa y determinar como incide en
la rentabilidad. Utiliz6 un cuestionario con una muestra de 18 trabajadores, la investigacion
fue descriptiva, explicativa y aplicativa, el procesamiento mediante el método analitico

considerando el periodo 2014.

Los resultados mostraron que la empresa durante el afio 2014 mantuvo activos
corrientes que superaron a los pasivos, ademas, durante este afio la utilidad neta crecié en un
15% respecto al afio anterior, demostrando mejoras en el manejo tanto de ingresos como de
egresos, sin embargo, aun existen falencias por mejorar como la carencia de control de la
calidad en los productos, el registro de costos, la estimacion de las proyecciones de
demandas y ofertas. Concluyé que se debe realizar una planificacion econémica, asi como
financiera, para mejorar la situacién actual y su nivel de rentabilidad se incrementd

asegurando su continuidad.

Véasquez (2015) en su investigacion en Lambayeque denominada “Analisis de la
Rentabilidad para la sostenibilidad de la Implementacion de un Mercado en Mochumi -
Lambayeque 2015”. La problematica se fundamenta en el aumento de las empresas UNICAS
gue cierran sus actividades a causa de crisis internas y externas. Para obtener los datos se
realizd una entrevista, ademas del uso de una ficha de registro para el estudio de los estados
financieros, el tipo de investigacion fue analitico, asi como no experimental, el

procesamiento considerd el método deductivo e inductivo, el autor considero el periodo a
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evaluar del afio 2013-2015, donde logré hacer comparaciones entre los niveles de
rentabilidad.

Los resultados indicaron que existe cierto grado de factibilidad para la inversion de la
implementacion de un mercado en Muchumpi, con la finalidad de que la demanda sea para
la venta de productos de primera necesidad. El autor concluye, que la inversion de
U.N.I.C.A.S, generara en el mercado nuevas y mejores utilidades ya que no existe una

variedad de mercado en competencia en Muchumi.

Santamaria y Vallejos (2015) en su investigacion realizada en Chiclayo vy titulada
“Implementacion de un Sistema de Control Interno para la Gestion Econdémica y Financiera
de la Empresa Autolam S.A.C”. Se propuso realizar un disefo, asi como la implementacion
de un sistema de control interno. Los autores utilizaron el cuestionario, la entrevista, asi
como el analisis documental con una muestra de 25 trabajadores de la entidad, el andlisis
documental se hizo por medio de los estados financieros en el periodo 2013-2015, el

procesamiento se realiz6 por medio del método analitico y de sintesis.

Los resultados demuestran que antes de la implementacién de la propuesta de un
sistema de control interno, la gestion economica financiera era deficiente, no existian
procedimientos claros ni objetivos establecidos, posteriormente a la aplicacion de la
propuesta la percepcion de una gestion econdémica financiera eficiente por parte de los
supervisores de la empresa fue positiva. El estudio concluye que el sistema de control interno
influye en la gestién econdmica financiera, permitiendo que la empresa logre la planificacién
econdémica en funcion a la realidad econémica financiera, por otra parte, permite el

incremento de la rentabilidad.

Cruz y Ruiz (2015), en su investigacion en Lambayeque Y titulada ‘“Planteamiento
estratégico financiero para aumentar la rentabilidad de la industria del dulce Lambayecano
E.ILR.L”. Utilizaron como instrumentos de recoleccion de datos la entrevista y el analisis
documental, la muestra fue el gerente y contador de la empresa, ademas el periodo evaluado
por los autores fue de enero a diciembre de los afios 2013 al 2015, el procesamiento de la

informacién recolectada se realizé considerando el método deductivo e inductivo.

Los resultados mostraron que en la empresa existe una carencia de una planeacion

estratégica financiera que le permita guiarse y enfocarse hacia sus propdésitos, generando con
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ello que la empresa no defina adecuadamente sus metas y objetivos. En tal sentido, el autor
concluye que el planeamiento estratégico financiero se relaciona con la rentabilidad de una
empresa, debido a que permite que una empresa obtenga mejores resultados y mayor

posicionamiento de la empresa.

Cueva y Vargas (2016), en su investigacion en Chiclayo y titulada “Programa de
capacitacion en servicios hoteleros para incrementar la rentabilidad del Hostal EI Recuerdo,
Chepen”. La intension fue determinar los efectos que genera el programa de capacitacion en
la rentabilidad. Utilizaron como instrumento la entrevista y el andlisis de documentos, la
muestra fue el gerente, asi como con el contador de la entidad, para el analisis documental
se consider0 los afios en estudio desde el 2013 al 2015, el procesamiento se hizo mediante

el método analitico y de sintesis.

Los resultados indicaron una relacion significativa con respecto al programa de
capacitacion incrementan la rentabilidad en la organizacién. De tal manera, que sefiala que
la calidad de servicio se calific6 como inadecuado, ya que presento ciertos factores que
evidencian el déficit sobre el personal y la infraestructura. El autor, concluye que la empresa
debe capacitar a su personal en base a la informacion fundamenta para el desempefio

oportuno en las éareas de trabajo.

Becerra (2017) en Chiclayo en su investigacion denominada “Impacto del valor
Econdmico Agregado para la determinacion de la Rentabilidad de la Empresa contratista
Generales S.A.C durante el periodo 2015”. El autor plantea como objetivo conocer el
impacto del EVA en la rentabilidad. La recoleccion de datos se dio por medio del analisis de
documentos y la entrevista, la metodologia fue de tipo correlacional, en la que se dio un
disefio no experimental, tambipen de corte transversal, el procesamiento de la informacion
se realizo mediante el método analitico y de sintesis, el periodo evaluado por el autor fue de

enero a diciembre de los afios 2015 al 2017.

El resultado nos muestra que se desconoce de la herramienta financiera Valor
econdémico agregado, asi mismo sobre los temas que concierne a la gestion econémica y su
rentabilidad entre el integrante y gerentes de la organizacion. El autor finaliz6 en la
implementacion de un modelo para la utilizacion de herramienta financiera con la finalidad
de efectuar nuevos métodos que permitan beneficiar los factores que intervienen en el valor

agregado segun las areas participantes sobre la produccion de utilidades de la organizacion.
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Cruzado y Garcia (2017) en Chiclayo se realizaron una investigacion titulada
“Estrategias de ventas para aumentar la rentabilidad en la empresa L.T.P Inversiones SAC.
Chiclayo 2016”. Donde el autor propone como finalidad implementar estrategias de ventas
a la empresa con la finalidad de aumentar la rentabilidad y obtener beneficios. Los autores
utilizaron como instrumento la entrevista y el analisis de documentos, la muestra la
conformo la empresa y los estados financieros de la misma, el periodo estudiado por el autor
comprendié los afios 2016-2017, el procesamiento de informacion se hizo mediante los

métodos inductivo y deductivo, ademas del método analitico.

Los resultados muestran que los problemas se dan en el area de ventas, debido a que
los directivos de la empresa carecian de conocimientos sobre las estrategias de ventas que
sus colaboradores pueden emplear al momento de desempefiar sus labores. En conclusion,

la relacion es positiva, asi como significativa entre las variables.

1.3. Teoria relacionas al tema
1.3.1. Planificacion economica.
1.3.1.1. Definicion.

La planificacion economica consiste en el proceso de elaborar
proyecciones para el corto, mediano, y también para el largo plazo con el fin de prever que
acciones se deben realizar considerando el adecuado manejo y para el control de recursos,
siendo estos economicos y financieros. La planificacién econémica integra un conjunto de
actividades enfocadas al andlisis de la realidad econdmica de la empresa previa a la
implementacion de estrategias y acciones de control de los egresos e ingresos (Murcia,
2017).

La planificacion econdémica considera a los procesos financieros, la
sistematizacion, la normativa, la planificacion, asi como el registro y control de los recursos
financieros, esto con el fin de poder lograr los objetivos trazados en la empresa por lo que
condiciona la estrategia organizacional debido a que la necesidad de disponer de recursos
econdmicos es la que determina el cumplimiento de los objetivos. (Altamirano & Laumi,
2017)

La planificacion econOmica tiene como objetivo favorecer el
incremento de la rentabilidad, ademas afirma que son variables que guardan relacién e

inciden una sobre la otra, por ello es necesaria la planificacion econémica para la toma de
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decisiones y la busqueda de estrategias que logren el incremento de la rentabilidad, ademas
incluye la formulacion de metas y proyecciones de costos, gastos e ingresos. La planificacion
econdmica implica la presentacion, analisis y proyecciones de los mecanismos de control,
disefio de presupuestos, mejora de la gestion financiera y econdmica e incremento de la
rentabilidad. (Altamirano & Laumi, 2017)

Segun afirma John Lawy en su libro La economia soy yo, “la
importancia que tiene una planificacién econdmica, debido a que menciona la idea de
apertura un banco publico, generando la necesidad de tener bien en claro sus objetivos,

mentas y estrategias.” (Citado en Murcia, 2017, p.22).

La planificacion econdmica implica el desarrollo de un proceso formal
y sistematico que parte de un andlisis de la realidad de la empresa y considera un nimero de
previsiones sobre la mayor cantidad de variables que pueden influir en la empresa,
considerando factores internos y externos. Segun afirma Castro (2016) la planificacion
econdémica representa un elemento necesario para que la empresa logre definir sus

actividades comerciales y las enfoque en el incremento de la rentabilidad.

1.3.1.2. Caracteristicas de la planeacién econémica.

Llatas (2014) describe las caracteristicas de la planeacion econémica,
siendo estas las siguientes: enfocarse en el cumplimiento de los objetivos del corto y largo
plazo. Se deja que opere en el mercado; se trata de un proceso estratégico que permite
optimizar el control y uso de los recursos econémicos, considerando que es susceptible y
adaptable a los cambios y fluctuaciones del mercado; se aplica con criterio de universalidad
y se utiliza como una herramienta de gestion; se encarga del progreso del desarrollo
econdémico de la empresa; permite el control de las actividades del area contable financiera;
tiene una metodologia adaptable al tipo y tamafio de la empresa en donde serd implementado;
también la planeacidén econdmica permite definir los objetivos y metas econémicas que tiene
una organizacion; ademas, se puede afirmar que la planeacidén es parcial, asi como

incompleta y desintegrada.
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1.3.1.3. Dimensiones.

Se ha considerado las siguientes:

1.3.1.3.1. Objetivos.

La planificacion econdmica se establece para el logro de metas y es la
base para cualquier actividad econdmica, sin importar el sector o tamafio de la empresa, se
relaciona con la rentabilidad, el manejo del efectivo, las fuentes de financiamiento, el
incremento de los niveles de ventas y en el ajuste de los costos y gastos operacionales.
(Lopez & Sanchez, 2017)

Considerando la importancia de la planificacion econémica Ldpez y
Sanchez (2017) afirman que resulta imperante que esta herramienta formal para la gestion
en la empresa, se vea respaldada por objetivos y por el analisis de la informacion contable
financiera, solo asi lograra ser de utilidad para el corto y largo plazo y permitira que las
decisiones tomadas generen los resultados previstos, por tanto, al hablar de objetivos los
podemos dividir en generales, asi como en especificos, el objetivo general de la planificacion
econdémica es mejorar la rentabilidad, los objetivos especificos se centran en el uso de los
recursos economicos financieros, gestion del efectivo y las proyecciones de ventas, costos,

gastos, ingresos, demanda y oferta.

A. Indicadores

a) Tipo de objetivos

Objetivos generales: se trata de las finalidades que son genéricas de
una organizacion, los cuales expresan el proposito central del proyecto. (Lopez y Sanchez,
2017)

Obijetivos especificos: provienen de los objetivos generales y sefialan
al detalle los aspectos que se deben seguir para lograr cumplir con el objetivo general, indica
cuales son los efectos explicitos que se pretende conseguir, pese a que no incluyan las

acciones directas y medibles por medio de indicadores. (L6pez y Sanchez, 2017)

Objetivos operativos: describen la conducta o habilidad que se
observa, son cuantificables y permiten dar seguimiento el cumplimiento de los efectos que
se pretenden conseguir con la formulacién de los objetivos especificos, se enfocan mas en
el area operativa de la empresa, definiendo actividades y acciones concretas para apoyar la

estrategia. (Lopez y Sanchez, 2017)
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b) Cumplimiento de objetivos

Se basa en que, si un trabajador esta orientado fuertemente hacia un
objetivo, es porque esta dispuesto a dedicar un esfuerzo mayor para lograr alcanzarlo, es
decir si se afirma que algo sucederd, los trabajadores haran todo lo posible para que suceda.
(Lopez y Sanchez, 2017)

Los elementos clave son que se tenga una comunicacion clara entre
los directivos y los trabajadores, asi como también medir cuantitativamente las metas y que
sean cuantificables y retroalimentar el logro de las metas de una manera periodica. (Lopez y
Sanchez, 2017)

Lopez y Sanchez (2017) mencionaron que involucra que el gerente
debe tener claro y fijado los objetivos que luego deben de ser convertidos en metas, posterior
a ello, se deben desarrollar las metas especificas y serdn sometidas a un analisis

conjuntamente entre los directivos para que se determine su factibilidad.

1.3.1.3.2. Estrategias.

Se definen como el propdsito o misidn de los objetivos que son a largo
plazo, y la determinacion de las acciones que se realizaran para cumplir con la
implementacion de la estrategia, asi mismo comprende la asignacion de los recursos para
que sea ejecutado y los responsables que velaran por su cumplimiento. (Lépez y Sanchez,
2017)

Lopez y Sanchez (2017) afirman que la formulacion de las estrategias
supone que primero se realice un analisis de la empresa o area donde se pretenden
implementar, considerando factores internos y externos, posteriormente se debe considerar
que las estrategias deben estar alineadas a los objetivos de la empresa y que su cumplimiento
debe ser responsabilidad no solo de un grupo de personas o de un jefe en particular, sino se

debe evaluar su alcance integral en la empresa.

A. Indicadores

a) Desarrollo de estrategias

Es indispensable que las empresas desarrollen estrategias
competitivas, que estén de acuerdo al mercado y que a la vez permitan maximizar los

recursos de las empresas con el fin de buscar mayor desarrollo en el mercado.
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a. Padilla (2018), identifica algunas estrategias econémicas que
pueden utilizar las empresas, las cuales pueden ser: analizar e interpretar los estados
financieros, buscar posicionarse en la empresa, para lo cual tiene que desarrollar modelos en
su proceso, elegir al administrador que entienda las necesidades de la empresa, que ademas
tenga experiencia necesaria para resolver los problemas, buscar ser competitivos en el
mercado, obteniendo mayor innovacion en sus productos o servicios, evaluar

constantemente a los procesos de la empresa.

Estas estrategias deben ser utilizadas para que las empresas puedan
generar un mayor nivel de rentabilidad y ampliar su cuota de mercado segun afirmo Padilla
(2018), para ello es necesario contar con la informacion contable financiera en el momento
oportuno, y antes de tomar cualquier decision se debe considerar la optimizacion de los

recursos.

b) Evaluacion de estrategias

Padilla (2018) menciona que es importante evaluar en los procesos de
implementacion de estrategias, sobre si éstas se estan llevando a cabo de una manera
adecuada, es decir si estan correctamente direccionadas para el cumplimiento de los
objetivos. Es por eso que es necesario controlar los procesos, asi como también los

indicadores de tiempo, recursos y financiamiento.

1.3.1.3.3. Inversion.

Haro y Diaz (2017), afirman que:

La inversion implica la compra de bines, activos fijos, también de
activos no corrientes, que estén afines con la actividad productiva y comercial, por ejemplo,
edificios, locales, equipos, etc. La inversion se caracteriza porque por medio de ella se crea
riqueza, asi como se incorporando el valor afiadido a la empresa y aportando a su

crecimiento. (p. 8)

A. Indicadores

a) Inversion a Corto Plazo

Se trata de algo que es independiente del mercado, lo cual hace que el

riesgo se incremente cuando el mercado esta lento. (Haro y Diaz, 2017).
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b) Inversion a Mediano Plazo:

Haro y Diaz (2017) mencionan que se trata de la inversion que se
realiza en el momento ideal, cuando se puede adquirir a buenos precios y que, ademas, se

tiene el tiempo necesario para recuperar la inversion y generar ganancias.

c) Inversion a Largo Plazo

Se realiza con buenos negocios, donde se realiza diversos analisis
como la evolucién de los precios, el mercado, entre otros que garantizaran la sostenibilidad

del negocio. (Haro y Diaz, 2017)

1.3.1.3.4. Fuentes de Financiamiento empresarial.

En una empresa pueden variar, dependiendo de su procedencia, segun
afirma Ordofiez (2018) las fuentes internas, que son proporcionadas por la empresa, como
resultado de la actividad empresarial, las fuentes de financiacidn externas son recursos que

destinan otras empresas 0 personas ajenas a la empresa.

Financiamiento interno. Estas se dan por la misma empresa como
resultados de sus actividades y las utilidades obtenidas con lo que es posible realizar un

financiamiento. Asimismo, se puede mencionar las principales formas que se tienen:

Ganancias retenidas. Las ganancias retenidas son los beneficios que

tiene la empresa y que se quedan para la empresa.

Ventas de activos. Esta puede representar una ganancia, asi como una

pérdida para la empresa.

Reduccion de capital de trabajo. La reduccién del capital de trabajo es
una oportunidad que a menudo se pasa por alto en los proyectos de reduccion de costos,
debido a que nadie parece ser duefio del mismo y a que falta entendimiento de su impacto

en los resultados del negocio.

Financiamiento Externo. Se obtiene por medio de agentes externo,

mismas que pueden ser:

Largo plazo. Dentro de los que se encuentra:
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Emision de acciones. Se trata de la creacion de acciones realizada por

una sociedad o por acciones.

Bonos. Se trata de un bono es un instrumento de deuda, misma que es

emitida por empresa o administracion pablica con la finalidad de poder financiarse.

Préstamos a largo plazo. Se trata de un préstamo cuyo vencimiento

viene a ser superior a un afo.

Concesiones. Es un contrato de largo plazo, que se firma entre un ente

publico, institucién o gobierno del mismo caracter y una empresa o inversionista privado.
Mediano plazo. Dentro de los que se encuentra:

Arrendamiento. Se trata de un contrato en el cual se realiza la
transferencia temporal de un bien a la otra parte, quien hace el compromiso de realizar el

pago a un precio determinado.

Compra a plazos. Es una modalidad de transaccion que permite
cancelar el producto adquirido mediante desembolsos distribuidos en diferentes periodos de

tiempo.

Préstamos a mediano plazo. Se trata de un préstamo que tiene un

vencimiento no mayor de 5 afos.
Corto plazo. Dentro de los que se encuentra:

Sobregiros. Se da cuando el dinero no es suficiente en la cuenta de la

empresa para cubrir transacciones, lo cual el banco llega a cubrir de todos modos.

Créditos comerciales. Es un tipo de financiamiento que se puede usar

para algun proposito relacionado a la empresa.

Factoraje. Se deriva de un contrato por medio del que la empresa

vende sus cuentas por cobrar o facturas a otra empresa, esta puede ser de tipo financiera.

Préstamos a corto plazo. Se trata de un crédito cuya devolucion se da

en un plazo de un afio como maximo.
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Ordofiez (2018) menciona que el presupuesto es un analisis
sistematico, que analiza las operaciones de la empresa y los resultados esperados en un

periodo determinado.

Nivel de presupuestos. Establecer el nivel total de gastos en las
actividades es una decision muy importante, es por eso que una vez que se haya definida esa
cifra, la suma de distribuye entre las diferentes categorias naturales de costos que conforman
el presupuesto de gastos. (Ordofiez, 2018).

Para lograr identificar cual es el nivel de presupuestos que reflejan los
objetivos organizacionales en el corto plazo Ordofiez (2018) menciona que es necesario
considerar el siguiente proceso: definicion y transmision de las directrices generales del
presupuesto, elaborar el plan, definir los programas y presupuestos, coordinacion de los
presupuestos, aprobacion del presupuesto, y por ultimo el seguimiento y la actualizacion del

presupuesto.

1.3.1.3.5. Flujo de efectivo.

El Ministerio de Economia y Finanzas, menciona que el flujo efectivo
se involucra con la caja de depositos bancarios, ademas se indica que aquellos son
equivalentes a las inversiones efectivas establecidas en el corto plazo que facilmente se
pueden convertir en efectivo, sin embargo, estan sujetos a las fluctuaciones del valor de la
moneda. (Ordofiez, 2018).

Programacion de Ingresos. Ordofiez (2018) permitira identificar la

oportunidad, asi como la disponibilidad mensual de los ingresos.

Programacion de Egresos. Permite obtener la dimension y
oportunidad de la realizacion de los pagos durante el afio fiscal considerando Fuentes de

Financiamiento. (Ordoiiez, 2018).

1.3.1.4. Principios de la planificacion econémica
La planificacién econOmica tiene los siguientes principios segun
Eslava (2017):

Principio de transparencia: Los criterios de transparencia tienen que
considerarse como un requisito importante en la en la gestion de los recursos econdmicos.

Eslava (2017) menciona que constituye un instrumento de autorregulacion, ya que, permite
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la organizacion con la finalidad de comprobar la medida en que se toma buenas decisiones

Yy gue estas estas sean acordes a la misién empresarial.

Principio de sostenibilidad econdmica: Es la base, para la
sostenibilidad de la empresa en el mercado, cuando una entidad logra mantener su nivel de
sostenibilidad econémica por encima del promedio del sector, se considera una empresa
rentable, este principio se centra en el proposito de una empresa, y para ello es necesario que
dispongan de un modelo de gestion sostenible, considerando no solo su dimension
econdmica, sino también social, medio ambiental y enfocada en sus agentes internos y

externos que la conforman.

Principio de las tres Es: esta se refiere a que se tiene que hacer las
cosas bien, considerando los mejores métodos y que estos permitan lograr el objetivo de la

organizacion siendo eficiente, eficaz y econdmico. (Eslava, 2017)

Principio de racionalidad. Eslava (2017) menciona que la

fundamentacidn de los planes tiene que tener apoyo en el uso de la légica.

Principio de la precision. En la que se considera imprescindible

realizar el proceso de planificacion en la cual la informacion debe ser precisa y exacta.

Principio de la flexibilidad. Se considera los cambios que pueda ser
necesario introducir, lo cual se da por variaciones no previsibles de las situaciones del

entorno.

1.3.1.5. Criterios para el anélisis econémico

Cibran (2016) indica los criterios para un analisis econémico son:

Sistematicidad: Cibran (2016) menciona que debe realizarse
mensualmente, sin importar la dimension de la empresa, o el sector al que pertenezca, la

utilidad de un analisis econdmico es importante para la mejor toma de decisiones.

Flexibilidad: esta tiene que adaptarse a las necesidades de la empresa
(Cibran, 2016 p.48).

Homogeneidad: quiere decir que los indicadores que se van a dar uso

en cada sector de actividad tienen que ser homogéneos. (Cibran, 2016)
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Utilidad y oportunidad: Cibran (2016) afirma que los resultados del
analisis tienen que ser Utiles y al mismo tiempo deben darse de manera oportuna con la

finalidad de tomar decisiones financieras eficientes.

Simplicidad: en este caso los indicadores de andlisis tienen que ser
pocos y los procedimientos de célculo sencillos, todo ello sin tener que dejar de sintetizar la

eficacia y eficiencia financiera de la entidad. (Cibran, 2016)

Desagregacion: se trata del analisis financiero que se desagrega por

unidades organizativas y actividades. (Cibran, 2016)

1.3.1.6. Posiciones economicas de la empresa
Una de las posiciones que se ve en la empresa es la posicion

economica, la cual Elava (2014), describe como:

La capacidad de la empresa que tiene para generar y retener beneficios
en un determinado periodo, teniendo en cuenta el beneficio que se va a obtener en el
resultado de la gestién empresarial, por tanto, la posicion econémica de la empresa puede
ser positiva 0 negativa, y esto dependera de la gestion de los recursos y la direccion y control

de los presupuestos.

La planificacion financiera se daria en todo momento para el equipo
gestor como contrapartida financiera (liquidez) lo que debe equilibrar la posicion econémica
de la empresa. (Eslava, 2014).

1.3.1.7. Relevancia directiva de los estados econémicos

Eslava (2017) explica que: “actualmente el manejo contable y
financiero deberia ser un requisito para todo profesional que ocupa un cargo gerencial en
una empresa” (p.49). En este caso, todas las decisiones directivas que se toman, repercuten
sobre el resultado final que obtiene una empresa tras el desarrollo de su actividad
empresarial, por ende, el manejo y control que se realice de los recursos en el area contable
financiera permite incrementar la rentabilidad empresarial y provee a la gerencia la
informacion relevante y actualizada de la salud financiera de la empresa con la cual las

decisiones tomadas impulsaran el desarrollo estratégico de la empresa.
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Ante la amplitud de objetivos, multiples son los aspectos de las
finanzas que podrian y pueden interesar a un directivo no financiero para que le ayuden a
mejorar su rendimiento profesional. No obstante Eslava (2017) afirma que desde una dptica
de exigencia bésica por todos aquellos directivos que se encuentren inmersos en un proceso

de formacion permanente.

1.3.1.8. Calculo en la gestién econdmico por escenarios
Carrion (2016), plantea cuatro escenarios para el calculo de la gestion

econdmica, donde considera a los siguientes:

Escenario realista. Permite establecer el modelo financiero, indicando
cual seria la estructura financiera optima para la puesta en marcha de un plan econémico y
financiero, considerando el nivel de apalancamiento adecuado y los plazos de devolucién de

la deuda en un periodo oportuno (Carrio6n, 2016).

Escenario optimista. Representa el resultado de considerar la mayor
capacidad de control de los riesgos, y presenta cual seria la mejor solucién, ademas Carrion
(2016) afirma que es la hipotesis méas ventajosa para el desarrollo del plan econémico-

financiero.

Escenario pesimista. En este escenario se establecen cual es el nivel
de reservas de caja, aquellas alternativas que permitirian modificar la amortizacién de la

deuday los ratios de cobertura financiera (Carrion, 2016).

Escenario del punto de equilibrio. Carrion (2016) afirma que se apoya
en aquellos factores clave, especialmente de la generacion de flujos de caja, que pueden
hacer que el plan econémico no presente flujos ni positivos ni negativos, por cubrir los

ingresos unicamente de los costes operativos, sin crear excedentes positivos de flujo de caja.

1.3.2. Rentabilidad
1.3.2.1. Definicion.

Castro (2015) manifestd que la rentabilidad mide el aprovechamiento
de los recursos financieros, lo cual quiere decir que se usa de la forma mas dptima para sus

operaciones.
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En resumen, la rentabilidad es resultado de la unién de factores
humanos, financieros, econdmicos y materiales que conforman la empresa, para obtener el
mayor nivel de utilidades posible, considerando el adecuado manejo de estos recursos. Asi
mismo, implica la planificacion estratégica y econémica para la programacién de acciones

que controlen los ingresos y egresos de la empresa. (Castro, 2015)

La rentabilidad, viene a ser un concepto que ha ido evolucionando
englobando mas dimensiones y factores, actualmente la rentabilidad se conoce como la
capacidad de la empresa con la que va a generar utilidades en relacion a una inversion, es
decir, mide la efectividad que se da mediante la gestion empresarial y la usa sobre las
inversiones generadas por la empresa para incrementar un mayor porcentaje en base a las
utilidades, lo cual permite un adecuado manejo sobre la gestion administrativa y financiera.
(Zamora, 2016)

Asi mismo, sefiala que la rentabilidad hace referencia a la aplicacién
de actividades econdmicas que se relacionan con los recursos producidos por la empresa,
con el propdsito de obtener mejores resultados para el crecimiento empresarial. (Zamora,
2016)

Por otro lado, Benjamin Graham, citado por Zamora (2016) afirma
que Benjamin es considerado como el padre de la inversion en valor, menciona que para
obtener rentabilidad es necesario implementar estrategias que permitan realizar eficazmente
las inversiones en el mercado para de esta manera poder realizar una planificacion

econdmica en busca de rentabilidad. Estas observaciones todavia son relevantes hoy en dia.

De igual manera, la rentabilidad es considerada una nocion con
respecto a las acciones econdmicas, en donde implica la distribucion sobre los medios,
materiales, recursos humanos y financieros, con el propésito de generar mejores resultados
en la rentabilidad. Asi mismo, el término de rentabilidad se ha utilizado frecuentemente en
aproximaciones doctrinales, en donde radica generalmente el rendimiento determinado en

un periodo de tiempo para la produccién de capitales. (Omefiaca, 2017)

Por ultimo, se refiere a la rentabilidad como la evaluacion sobre la
productividad en relacion a los fondos que pertenece la empresa en un periodo largo.
(Omefiaca, 2017)
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1.3.2.2. Objetivo de rentabilidad.

Segun Koenes y Soriano (2016), afirman que la rentabilidad se puede
presentar por las siguientes razones, independientemente su este resultado es positivo o
negativo: explotacion, implica obtener el mayor beneficio al final de un periodo estudiado,
considerando que debe ser en el menor tiempo posible y con el menor uso de recursos; asi
como la estabilidad, se refiere a mantener una tendencia en continuo crecimiento de los
beneficios percibidos durante el largo plazo; inversion, invertir para comprar participacion

de mercado.

Koenes y Soriano (2016) mencionan que el objetivo de rentabilidad
se considera en toda la empresa cuando tiene una baja comercializacion de productos o
cuando se da el caso de que los productos son similares entre si y esta dirigido al mismo

mercado o segmento.

Es necesario, segun afirma Koenes y Soriano (2016) tener en cuenta,
que las metas , al igual que objetivos organizacionales que se tracen, en relacion a la
rentabilidad, deben tener un nivel de adaptacion para que puedan ser modificadas de acuerdo

a las fluctuaciones del mercado.

1.3.2.3. Consideraciones para construir indicadores de rentabilidad

Omefiaca (2017) sefiala que una de las consideraciones para poder
construir los indicadores de la rentabilidad es importante establecer las expresiones analiticas
basadas en los resultados y el capital de inversion. Para ello, es fundamental contar con una
formulacién y evaluacion de rentabilidad para la elaboracion de ratios e indicadores

significativos.

Asi mismo, se indica que debe existir una relacion casual sobre los
recursos e inversion que se produzcan en la empresa considerados como denominadores en

base a los resultados arrojados. (Omefiaca, 2017)

Para establecer la cuantia sobre los recursos invertidos por la empresa,
se debe considerar el promedio del periodo, por el cual dependera del resultado sobre a
variable de flujo, la cual calcula el periodo en base a la comparacion de la variable de stock.
(Omefiaca, 2017)
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Omeiniaca (2017) asevera que es fundamental poder definir el periodo
de tiempo, debido a que se necesita evaluar el nivel de rentabilidad en tiempos determinados

en donde suelen radicar las deficiencias sobre las planificaciones de evaluacion.

1.3.2.4. Niveles de andlisis de la rentabilidad empresarial

Castro (2015), sefiala que, para poder entender los conceptos sobre los
resultados de inversion, es primordial determinar los indicadores de la rentabilidad bajo un
estudio de mercado para la empresa, en donde se establezcan los niveles de acuerdo al tipo

de resultados, como la inversion:

Se tiene, que el primer nivel de analisis, también cominmente
identificado como rentabilidad econdmica, se encuentra en funcion al concepto sobre la
totalidad de capitales econdmicos utilizados en sus procesos sin considerar el financiamiento
de los mismo, lo que representa la perspectiva econdémica en base al rendimiento de la

organizacion. (Castro, 2015).

Con respecto al segundo nivel, la rentabilidad financiera, se encuentra
enfocada a los resultados previsto por la empresa en relacion al interés y los fondos

pertenecientes de la empresa en representacion al rendimiento. (Castro, 2015).

1.3.2.5. Principales Indicadores de Rentabilidad

Koenes y Soriano (2016) manifiestan que la rentabilidad concierne a
los medios, materiales ya sean humanos como financiero que forman parte de la
organizacion, del cual tienen la funcion de presentar nuevas estrategias para mejores

resultados. Entre sus indicadores segun, establece lo siguiente:

Roa, se considera como un indice de medicidn en la rentabilidad de
toda empresa mediante el analisis de los activos y sus utilidades con respecto a la eficiencia

dentro de la entidad. (Koenes y Soriano, 2016).

Roe, mide la rentabilidad entorno al patrimonio dentro de la empresa.
Es decir, se refiere a la capacidad ejercida por la empresa en la produccion de utilidades para

el estudio sobre el capital invertido y el dinero que se generara. (Koenes y Soriano, 2016).

Rentabilidad sobre venta, esta trata sobre la medicién de la

rentabilidad con el porcentaje de las ventas efectuadas en un determinado tiempo, con la
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finalidad de conocer los ingresos y egresos de la productividad para el desarrollo de la

empresa. (Koenes y Soriano, 2016).

1.3.2.6. La rentabilidad en el analisis contable.

La base de un adecuado analisis economico y financiero. Con relacion
al analisis econdmico y financiero se refiere a la cuantificacion de la rentabilidad y el riesgo
financiero, lo cual triplica la funcionalidad en base al analisis de la rentabilidad, como en la
solvencia y la estructura financiera de la organizacion. La importancia de realizar el analisis
periddico de la rentabilidad, recae en que su analisis permite conocer la salud financiera y
econdmica de la empresa, con lo cual las decisiones que se tomen y las metas y objetivos
que se formulen podran ser realizables en el corto plazo con efectividad y eficiencia. (Mercis,
2016)

Es necesario considerar la importancia de las bases de una adecuada
planificacion econdémica y financiera, teniendo en cuenta que la programacion de
actividades, asi como de control de ingresos y egresos, deben estar antecedido de adecuadas
decisiones; la efectividad del manejo de todos los factores determinara el nivel de
rentabilidad obtenido. Sin embargo, resulta necesario considerar, que la solvencia de la
empresa en el mercado, estara ligado no solo a la rentabilidad que produce, sino también al

resultado final de la actividad empresarial. (Mercis, 2016)

1.3.2.7. Analisis de la rentabilidad.

Tapia (2017) Se asevera que, en relacion al estudio sobre la
rentabilidad en toda empresa, tiene el propdsito de analizar las cuentas de pérdidas y
ganancias sobre los capitales propios.

Asi mismo, se establece como propdsito poder apreciar el resultado
neto sobre las decisiones y politicas que se determinan en la administracion de la empresa.
Por otra parte, evaltan los resultados sobre las actividades empresariales, en donde se

analizan el rendimiento de la empresa en funcion con las ventas. (Tapia, 2017).

1.3.2.8. Analisis horizontal y vertical.
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Este tipo de andlisis horizontal consta de la evaluacién de los
procedimientos en base a la comparacion de los estados financieros homogéneos. (Esclava,
2017).

Asi mismo se establece que analisis vertical, consta de la
determinacidn de participacion segun el rubro en el que se encuentra dentro del mercado, de
igual manera un indicador permite analizar el incremento o disminucién sobre el esquema

general del sector pertenecientes. (Esclava, 2017).

1.3.2.9. Ratios de rentabilidad.

Segin Omefiaca (2017), los ratios de rentabilidad representan un
conjunto de indicadores que comparan los resultados de tipo econdémicos de una empresa en
un periodo definido con determinadas partidas del estado de ganancias, asi como de pérdidas

y del balance general.

Los ratios, se encuentran conformado por un conjunto de herramientas
vital para la fomentacion en la toma de decisiones, de esta manera poder obtener de manera
rapida un diagnostico general sobre los estados econdmicos y financiero de la empresa.
(Omefiaca, 2017).

Omefiaca (2017) Se asevera que los ratios se basan en el rendimiento
sobre la rentabilidad o la lucrativita, del cual permite evaluar el nivel de efectividad de la
administracion de la empresa para el manejo de control sobre los costos y gastos. De esta
forma, la visidn sobre la inversion de la empresa, permite establecer los tipos de indicadores

que se encuentran involucrados para el analisis sobre los valores invertidos de la empresa.

1.3.2.10.Dimension.
Se ha considerado adaptar las siguientes dimensiones:

1.3.2.10.1. Rentabilidad bruta sobre las ventas:

Denominado margen bruto sobre las ventas, este ratio, da como
resultado el beneficio que ha logrado la empresa respecto a las ventas de un periodo
determinado. Se trata de la diferencia entre el nivel de ingresos que percibe la empresa y los
gastos que implica llevar a cabo dicha actividad econémica, este ratio no considera la cuenta
de los gastos fijos a los que tiene que hacer frente la empresa, porque independientemente

de las unidades que se oferten al mercado estos gastos seran los mismos (Omefiaca, 2017).
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A. Indicador:

Utilidad Bruta
Ventas Netas

1.3.2.10.2. Rentabilidad operativa:
Omefiaca (2017), afirma que es llamado también margen operacional,
el cual se trata de un ratio concreto puesto que usa el beneficio neto luego que se ha deducido

los costos, asi como los gastos e impuestos.
A. Indicador

Utilidad Operativa
Ventas Netas

100

1.3.2.10.3. Rentabilidad sobre el activo total:

Mide la relacion que existe entre la utilidad neta con la totalidad de
los activos de na empresa, en relacion a los recursos que esta posee, la que no considera las
fuentes de financiamiento, si el resultado de este indice viene a ser alto. La rentabilidad sobre
los activos permite realizar el analisis y la comparacion del beneficio obtenido en funcion a

una inversion realizada. (Omefiaca, 2017)

A. Indicador

Utilidad neta del ejercicio
Activo Total

1.3.2.10.4. Rentabilidad sobre el patrimonio:

Constituye la medida, en relacion al rendimiento obtenido por los
capitales propios referida en un periodo determinado, muestra el beneficio logrado en
relacion sobre las propiedades establecidas por los socios, accionistas y propietarios, por lo
cual, si este es un porcentaje mayor al rendimiento del mercado, asi como la tasa de inflacién

que significa que la rentabilidad sobre el patrimonio es bueno (Omefiaca, 2017).

Segin Omefiaca (2017) indica que la rentabilidad mediante el
patrimonio determina la identificacion de la rentabilidad con respecto a los socios o

accionistas del capital, sin tener en cuenta los gastos efectuados por los impuestos.
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A. Indicador

Utilidad neta del ejercicio

Patrimonio

1.3.3. Normativa técnica, ambiental, de seguridad, de gestion de riesgos

Altamirano (2016) manifiesta que la normativa general que debe seguir toda
organizacion para la planificacion econémica, en la que muestra tanto los recursos, asi como

las fuentes financieras que han sido escogidos para realizar la inversion.

Segun Altamirano (2016) el capital que se necesita para que se ejecute algln

proyecto se puede dar a través de:
a) Recursos propios: los que son generados por la misma empresa.

b) Subvenciones y ayudas, que son los recursos que se han obtenido por el

aporte de terceros sin que estas se tengan que exigir para su devolucion.

¢) Recursos ajenos: lo que se refiere a los fondos que se obtienen por terceras

y de la cual se da un compromiso de devolucion.

Para Altamirano (2016) otro punto a tener en cuenta dentro de normativa, si es
necesario, son los plazos que se va a definir con los proveedores, asi como con los clientes,

de lo que se requiere:

La razén por la que se requiere desarrollar eficientemente el sistema de cobros,
asi como de pagos es para conseguir aumentar la rentabilidad de la empresa, teniendo:
sistema de cobro a clientes, y un sistema de pago de proveedores. (Altamirano, 2016)

Otro punto como parte de la normativa y la gestion del riesgo a considerar es
la importancia que tiene el analisis del cash-flow la que mora en que, no sélo identifica las
necesidades de tesoreria, sino que llega a cuantificar la capacidad que se tiene para generar
fondos. (Altamirano, 2016)

Altamirano (2016) indica que los distintos conceptos que aportan a la cuenta

de Tesoreria son:

1. Cobros Previstos. En la que se incluyen las partidas de ingresos, y que

considera los cobros ordinarios, asi como los extraordinarios.
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2. Pagos Previstos. Se incluyen todas las partidas que son equivalentes a los

gastos, considerando pagos ordinarios, asi como los financieros y los extraordinarios.

Altamirano (2016) indica que los diferentes conceptos que constituyen la

cuenta de resultados son los siguientes:

Ingresos. Se incluyen todos las partidas de ingresos, ya sea que estos sean

directos o indirectos.

Gastos. Se incluyen todos las partidas gastos previstas, de los cuales laempresa

tiene que hacer frente.

Gastos. Fijos (de Estructura) son lo que no se han producidos de manera directa

por el proceso de negocio.
Resultados Obtenidos:
Margen Bruto: se trata de la diferencia entre los Ingresos y los Gastos Directos.

Beneficio antes de Intereses e Impuestos: el cual se trata de la diferencia que
se da de los ingresos y gastos directos, asi como los indirectos, sin considerar los gastos

financieros, asi como los impuestos.

Beneficios antes de Impuestos: se trata de la diferencia entre los gastos y los

ingresos, en la que no se considera el concepto de impuestos.

Beneficio Neto: el cual se trata del beneficio real de la empresa, siendo la
diferencia entre la totalidad de los ingresos, asi como la totalidad de gastos, una vez

realziados todos los descuentos.
1.3.4. Impacto ambiental.

En la empresa se requeire la valoracion de los factores que se puedan identificar
para guiar la toma de decisiones, asi como la formulacién de la politica ambiental, lo cual
debe dar un avance al tener que ser incluido dentro de los planes financieros como parte de
la responsabilidad social de la empresa. De esta manera la planificacion financiera que
realiza la empresa va apermitir el desarrollo de buenas préacticas por parte de la empresa, lo
cual sera visto por los clientes como un factor favorable, ya que, este incluye como parte de

su inversion la adaptacion de la organizacion a las tendencias ambientales. (Carabias, 2017)
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1.3.5. Gestion de riesgos.

Rubio (2019) indica que la Gestion de Riesgos dentro de la planificacion
econdmica consiste en definir como se hacen las actividades de proyectos en las empresas,
para lo que se desarrolla un plan estratégico en la que se considere la estrategia de la Gestion
de Riesgos.

La estrategia de Gestion de Riesgos se debe de hacer a nivel organizacional,
esto ya que, la empresa tiene que considerar un proceso de trabajo bien planificado, para lo
cual se tiene que considerar un financiamiento eficiente para minimizar los riesgos en el
momento de tomar decisiones y realaizar las acciones estratégicas de la empresa. (Rubio,
2019)

La planificacion de la Gestion de Riesgos puede incluir los siguientes
elementos: las reservas de contingencia, las tareas tareas especificas que se requiere para la
Gestion de Riesgos, también estan los responsables de los diferentes procesos de Risk

Management, la tolerancia al riesgo, entre otros. (Rubio, 2019).
1.3.6. Seguridad y salud ocupacional

La seguridad y salud ocupacional dentro de la Planificacién funciona como
herramienta de trabajo preventivo cuyo objetivo es lograr minimizar y controlar de manera

eficiente los riesgos que no han sido eliminados. (Martinez, 2018)

Se debe considerar a la seguridad y salud ocupacidnal, asi como el compromiso
del trabajador con la finalidad de mejorar las condiciones laborales, este compromiso debe
de ser recogido por medio de fichas de planificacion, en la que se defina un plazo previsto,.
Es asi que la Planificacion Econdmica puede ser considerada como el documento de
objetivos preventivos que se van a conseguir por laempresa dentro de un determinado plazo.
(Martinez, 2018)

1.3.7. Estado del arte.

La planificacién econdémica sigue siendo indirecta y adopta la forma de
colaboracién entre los sectores publico, asi como en el sector privado. Los productores y
consumidores son libres de adaptar sus actividades a los cambios en las condiciones del
mercado y los precios relativos. (Hackett, 2020)
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Planificacion econdmica, es el proceso mediante el cual las organizaciones
toman o influyen las decisiones economicas clave. Contrasta con el enfoque del laissez-faire
que, la cual impide cualquier intento de orientar la economia, si no que confia en cambio en
las fuerzas del mercado para definir la velocidad, asi como la direccion y la naturaleza de la
evolucién econdmica. (Cupper, 2020)

Por otra parte, las Ultimas definiciones indican que los indices de rentabilidad
se tratan de una clase de métricas financieras que se usan para evaluar la capacidad que tiene
una empresa para generar sus ganancias, ademas de considerar los costos operativos,
también a los activos del balance o patrimonio, haciendo uso de datos de un periodo

especifico. (Kenton & James, 2020)

Los indices de rentabilidad, tienen un valor mayor respecto al indice de un
competidor o en relacion con el mismo indice de un periodo anterior indica que la empresa
lo estd haciendo bien. Los indices de rentabilidad son mas utiles en comparacion con
empresas similares, la propia historia de la empresa o los indices promedio de la industria
de la empresa. (Nash, 2020)

1.3.8. Estudio econdmico

Hackett (2020) indica que esta conformada por la tercera etapa de todo
proyecto de inversion, la que se refleja de forma sistemética y ordenada la informacion de
tipo monetario, partiendo de un estudio técnico.

El estudio econdmico, estd conformado por el monto de los recursos
econdémicos que implica la ejecucion del proyecto el cual es previo a su puesta en marcha.
(Llatas, 2018)

De acuerdo a Hackett (2020) los objetivos propuestos para el desarrollo de un
estudio economico son: el determinar el monto de inversion total que se requiere, asi como
del tiempo en que seré realizada, también se lleva a cabo el presupuesto de ingresos y egresos
en que considerard en el desarrollo del proyecto; asimismo, se aplica las tasas de
depreciacién y amortizacién que corresponden a los activos tangibles, asi como a los

intangibles, también se llega a analizar costos y gastos incurridos.

1.3.9. Definicion de términos
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Efectividad: Establece la relacion que se da entre los resultados con el objetivo.
(Castro, 2016)

Eficacia: se refiere al uso apropiado y éptima de los recursos de la empresa.
(Castro, 2016)

Eficiencia: se trata de obtener resultados correctos, lo cual no se refiere
solamente a la cantidad, o a especificaciones y oportunidad, sino que se refiere a la
satisfaccion del mercado. (Castro, 2016)

Planificacion: se trata de llegar a escoger entre alternativas, las cueles se
caracterizan porque permite comprobar la prioridad, asi como la compatibilidad y

factibilidad de los objetivos empresariales. (Diaz, 2017)

Planificacion econdmica: se refiere a la gestion que utiliza varias técnicas, entre

las que se desarrollan procedimientos contables. (Llatas, 2018)

Riesgos: se trata de aquellos factores externos que son negativos y que pueden
afectar el desarrollo de los proyectos por lo que deben ser estudiados y considerados dentro

de la planificacion. (Lopez & Sanchez, 2017)

Toma de decisiones: se trata de la eleccion de la mejor alternativa entre las

opciones expresadas en un programa de acciones. (Tapia, 2017)
1.4. Formulacion del problema.

¢Como influye la planificacion econdmica en la rentabilidad de la empresa Agricola
Campo Noble S.A.C., Chiclayo 2020?

1.5. Justificacion e importancia del estudio

Ante la realidad actual que aqueja a las empresas respecto a su deficiencia en la
planificacion econdmica, principalmente el de rentabilidad y notando la necesidad existente
en determinar cuales son las causas que generan dicha situacion, surgié la motivacion para
realizar este estudio, el cual busca establecer si la falta de una planificacion financiera en

Agricola Campo Noble S.A.C para conocer su incidencia en la rentabilidad.

La empresa suele tener dificultades debido a la falta de planificacion economica,

situacién que dificulta tomar decisiones que involucran la rentabilidad de la empresa, lo cual
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dificulta el cumplimiento de las obligaciones de corto plazo poniendo en peligro a toda la
organizacion, de esta manera la planificacién econdmica es necesaria para minimizar el

riesgo de llegar a una crisis por falta de rentabilidad.

La investigacién tiene un beneficio social, ya que si la empresa toma la decision de
considerar la propuesta que se describid, ésta beneficiaria a los trabajadores y clientes puesto
que se podria mejorar la administracion de recursos y el nivel de rentabilidad de la empresa,
se entregaria productos en el tiempo que la demanda lo solicite, de esta manera se reflejaria

un mejor compromiso de la empresa para poder cumplir con sus obligaciones.

Asi mismo la investigacion sirvié como aporte para la realizacion de futuras
investigaciones que presenten situaciones similares en relacion a la problematica
desarrollada, y en cuanto a las variables planificacion financiera y rentabilidad, ademas la
informacion recopilada en el presente estudio se caracteriza por su veracidad y confiabilidad
lo que propicia su aporte tedrico como referencia a propuestas de solucién a problemas de

rentabilidad en las empresas.
1.6. Hipotesis.

Hi = La planificacion economica influye significativamente en la rentabilidad de la
empresa Agricola Campo Noble S.A.C.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la planificacion econdémica en la rentabilidad de la empresa
Agricola Campo Noble S.A.C, Chiclayo 2020.

1.7.2. Objetivos especificos
Analizar la planificacion econémica en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C.

Analizar la rentabilidad en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C del periodo 2017
al 2020.

Determinar los factores de la planificacion econémica que favorecen la rentabilidad

en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C.
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Il.  MATERIALES Y METODOS

2.1. Tipoy disefio de la investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion

Hernandez, et al (2014) indican que la investigacion descriptiva, tiene por
objetivo especificar cuales son las caracteristicas y propiedades de grupos, casos, fendmenos
o0 variables que son sometidos a analisis. Lo que quiere decir que, se centra en la medicion o
recojo de la informacién de forma independiente respecto a las variables en estudio, mas no

en medir la relacion de estas.

La investigacion es descriptiva ya que el objetivo es lograr un analisis para
evaluar la influencia de la planificacion econdémica en la rentabilidad de Campo Noble

S.A.C, ademas se describi6 cada una de las variables en su desarrollo normal.
2.1.2. Disefio de investigacion

Es no experimental cuando se observa los hechos tal y como se estan dando
dentro de su contexto natural sin que se intervenga en los resultados para después ser
analizado. Asimismo, indica que este puede ser de corte transversal cuando la informacion

se obtiene en un periodo determinado. (Hernandez, et al 2014)

Por tal, en el presente estudio fue no experimental, ya que, se detectaron
problemas y se analizaron sin manipular la variable independiente, es decir, los hechos que
se presentaron en la empresa Campo Noble S.A.C se estudiaron en su contexto natural, y el
estudio se limitd a observar los fendmenos tal y como se dieron para su posterior analisis,
sin poder influir en sus efectos. Asimismo, el estudio es de corte transversal, ya que, los
datos han sido obtenidos una sola vez en un periodo determinado, en este caso, los afios 2019
y 2020.

2.2. Variables y Operacionalizacion
2.2.1. Variables
Variable Independiente: Planificacién economica

La planificacion econdmica consiste en el proceso de elaborar proyecciones
para el corto, mediano y largo plazo con el fin de prever que acciones se deben realizar

considerando el adecuado manejo y control de los recursos econémicos y financieros. La
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planificacion econémica integra un conjunto de actividades enfocadas al analisis de la
realidad econdmica de la empresa previa a la implementacion de estrategias y acciones de

control de los egresos e ingresos de la empresa. (Murcia, 2017)
Variable Dependiente: Rentabilidad

La rentabilidad es considerada una nocién con respecto a las acciones
econdmicas, en donde implica la distribucién sobre los medios, materiales, recursos
humanos y financieros, con el propésito de generar mejores resultados en la rentabilidad.
Asi mismo, el término de rentabilidad se ha utilizado frecuentemente en aproximaciones
doctrinales, en donde radica generalmente el rendimiento determinado en un periodo de

tiempo para la produccién de capitales. (Omefiaca, 2017)
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2.2.2. Operacionalizacién

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicador Sub indicadores Indice Técnicas de Instrumentos de recoleccion de
recoleccion de informacion
informacion
Variable Objetivos Tipo de objetivos N° de objetivos Unidad
Independiente Cumplimiento de N° de objetivos cumplidos Unidad
Planificacién objetivos
Econdémica Estrategias Desarrollo de estrategias N° de estrategias Unidad
Evaluacion de estrategias N° de estrategias seleccionadas Unidad
Inversion Inversidn a largo plazo Cantidad de inversion LP S/.
Inversion a mediano Cantidad de inversion MP S/.
plazo Encuesta, entrevista ~ Cuestionario, guia de entrevista
Inversion a corto plazo Cantidad de inversién CP S/.
Fuentes de Financiamiento interno Tipo de financiamiento interno S/.
financiamiento - — . - —
econémico Financiamiento externo Tipo de financiamiento externo S/.
Presupuestos Nivel de Presupuestos Cantidad de presupuesto S/.
Flujo de efectivo Programacion de % de ingresos S/.
ingresos
Programacién de egresos % de egresos S/.
Variable Rentabilidad bruta Nivel de rentabilidad Utilidad Bruta %
dependiente: sobre las ventas bruta Ventas Netas
Rentabilidad - - - - -
Rentabilidad Nivel de rentabilidad Utilidad Operativa %
operativa operativa Ventas Netas 100
— - — - . Analisis documental Guia de andlisis documental
Rentabilidad sobre Nivel de rentabilidad Utilidad Neta del Ejercicio %
el activo total sobre el activo Activo Total *100
Rentabilidad sobre Nivel de rentabilidad Utilidad Neta del Ejercicio %
el patrimonio sobre el patrimonio Patrimonio =100

Fuente: Elaboracion Propia
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2.3. Poblacion y muestra
Poblacién

La poblacion del presente estudio estuvo conformada por el gerente general y el
contador de la empresa agricola Campo Noble S.A.C, los cuales son un total de 2 personas,

quienes brindaron la informacion sobre los procesos que se llevan a cabo.
Muestra

La muestra fue un total 2 de directivos de la empresa Campo Noble S.A.C, quienes
son el gerente general y el contador, por ser una pequefia cantidad y, ademas, por ser
homogénea, lo que quiere decir que, el muestreo fue no probabilistico, puesto que no se hizo

uso de alguna formula estadistica para que sea calculado.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos Validez y confiabilidad

Técnicas

Entrevista, Bernal (2014) manifiesto que una entrevista consiste en realizar una
reunion entre dos 0 mas personas en la que se obtiene informacién sobre un tema especifico,

por medio de una conversacion y preguntas definidas.

En la investigacion, la aplicacion de la entrevista se hizo con el gerente general y

contador de la empresa Campo Noble S.A.C.

Analisis documental, Bernal (2014) afirma que son acciones realizadas con la finalidad
de revisar un documento, asi como su contenido de una forma distinta a su forma original,

con el fin de facilitar su comprension.

En la presente investigacion se hizo uso de un analisis documental, con lo que se hizo
el estudio de los informes contables de la empresa Campo Noble S.A.C, para el analisis de

los estados financieros.

Instrumentos

Guia de Entrevista, se tratd de un conjunto de preguntas abiertas, lo que quiere decir
que, se realizé sin opciones de respuesta, que fueron realizadas al gerente general y contador

con la finalidad de conocer la situacion actual de la empresa Campo Noble S.A.C.
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Hoja de registro, el cual se utiliz6 para el estudio de los informes contables de la
empresa Campo Noble S.A.C, se realizd el analisis de los estados financieros a traves de las

ratios de rentabilidad.
Validez y Confiabilidad

La validez y confiabilidad de los instrumentos se obtuvo mediante el juicio de
expertos, considerando a 1 metoddlogo, 1 estadistico y 1 especialista en el tema de la
investigacion, quienes validaron las entrevistas disefiadas con el fin de garantizar su

consistencia y aplicabilidad.
2.5. Meétodos de analisis de datos
Los métodos considerados fueron los siguientes:

Método Analitico, se analizd detalladamente los datos e informacién que estuvo

relacionada con la investigacion.

Meétodo Sintético, Integro los mecanismos dispersos de un objeto de estudio lo cual

se concluyd en su totalidad.

Procesamiento de la informacion recolectada, lo que se realiz6 a través de Microsoft
Excel 2016 para obtener las tablas sobre los datos econdmicos obtenidos de la empresa
Campo Noble S.A.C.

2.6. Aspectos éticos

Los criterios éticos que se tomaron en cuenta fueron los determinados por Norefia,
Alcaraz y Rojas (2014):

Consentimiento informado, a los participantes del presente estudio se les indica las
situaciones, derechos y responsabilidades para la evaluacion sobre sobre las condiciones

informativas.

Confidencialidad, se enfoca en la seguridad y proteccion de la identidad en relacion

a los informantes, siendo agentes valiosos para el estudio.

Observacion participante, es la accion de prudencia en el periodo de acopio de datos,

en donde se asume la responsabilidad ética en funcion a los participantes dela investigacion.

50



Originalidad, ya que se trat6 de una investigacion original en la que se recogio aportes

de investigadores y que han sido citados correctamente.
2.7. Criterios de rigor cientifico

Norefia, et al (2014) indicaron algunos de los criterios de rigor cientifico, que se

tomaron en cuenta en la investigacion:

Valor de la verdad, el cual se basd en la evaluacion de resultados obtenidos de la

problematica en estudio.

Obijetividad, la que se caracterizo por los resultados del estudio, mismos que fueron

veraces a la informacion entregada por los informantes.

Relevancia, que se manifestd por medio de la evaluacion de los objetivos, de tal forma

que se establecieron en base a la problematica, conclusiones y recomendaciones.
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3.1. Tablasy figuras

RESULTADOS

Los resultados encontrados permiten evidenciar el logro de los objetivos:

3.1.1. Primer objetivo especifico: Analizar la planificacion econémica en la empresa

Agricola Campo Noble S.A.C, se ha logrado dar respuesta mediante los siguientes

resultados:

3.1.1.1. Andlisis vertical

Tabla 2

Analisis vertical del balance general

2019 2020 A.V.2019 A. V. 2020

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 60,997.31 71,044.41 1% 2%
Ctas. por cobrar comerciales 94,093.86 420.00 2% 0%
Otras cuentas por cobrar 301,971.64 199,321.45 6% 5%
Existencias 0.00 0.00 0% 0%
Activos bioldgicos 2,241,283.12 0.00 44% 0%
Otros activos corrientes 0.00 0.00 0% 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,698,345.93 270,785.86 53% 7%
ACTIVO NO CORRIENTE
Ctas. por cobrar a entidades relacionadas 193,109.92  2,442,132.41 4% 64%
Inmuebles, maquinaria y Equipo 2,152,237.44  1,075,778.34 43% 28%
Intangibles 0.00 0.00 0% 0%
Otros activos 0.00 0.00 0% 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,345,347.36  3,517,910.75 47% 93%

TOTAL ACTIVO 5,043,693.29  3,788,696.61 100% 100%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Tributos, Part. Y Aport. Al sistema por pagar 0.00 0.00 0% 0%
Remuneraciones y Participaciones por pagar 0.00 0.00 0% 0%
Ctas. por pagar comerciales 95,901.53 47,143.00 0% 1%
Ctas. por pagar a acc, directores y gerentes 0.00 0.00 0% 0%
Otras cuentas por pagar 7,438.00 4,405.65 0% 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 103,339.53 51,548.65 2% 1%
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PASIVO NO CORRIENTE

Ctas. por pagar a entidades relacionadas 2,451,148.90  1,287,550.30 49% 34%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,451,148.90  1,287,550.30 49% 34%
PATRIMONIO NETO

Capital 2,412,840.00  2,412,840.00 48% 64%
Acciones de inversion 0.00 0.00

Otras reservas 0.00 0.00

Resultados Acumulados 36,757.66 0.00 1%

Resultado del ejercicio 39,607.21 36,757.66 1%

TOTAL PATRIMONIO 2,489,204.87  2,449,597.66 49% 65%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

NETO 5,043,693.29  3,788,696.61 100% 100%

Fuente: elaboracidn propia.

Se aprecia que la mayor inversion se dio en el afio 2019 en el corto plazo con 53% del
total activo, mientras que en el afio 2020 fue en el largo plazo con 93%. Respecto a ello la
mayor inversion realizada en el corto plazo en el afio 2019 fue en activos bioldgicos siendo
el 44% del total activo, mientras que la mayor inversion en el corto plazo en el afio 2020 fue
en otras cuentas por cobrar con 7% del total activo. Por otro lado, en el largo plazo, la mayor
inversion del afio 2019 fue en inmuebles y maquinarias con 43%, mientras que la mayor
inversion en el afio 2020 fue en cuentas por cobrar a entidades relacionadas con 64%. Las
inversiones descritas le pueden causar a la empresa inconvenientes a largo plazo, debido a
que las ventas decrecieron. Por otro lado, existen otras inversiones en operaciones no ligadas
a la actividad de la empresa, la cual se detalla en otras cuentas por cobrar, ademas de ser la
partida mas importante del activo corriente del afio 2019.

Se establece que el mayor financiamiento durante el periodo del 2019 por terceros, en
donde se indico que el 48.6% es un total pasivo mas patrimonio, y que sobre los capitales
propios fue un 49.4%, por lo contrario, en el afio 2020 incremento el financiamiento de la
empresa, teniendo un 65% del total pasivo. Por otra parte, en los casos de mayor
financiamiento de terceros, en el periodo del 2019, siendo este un 49% muy parecido al del
afio 2020, causando ya que el mayor financiamiento fue establecido en un largo plazo. Asi
mismo, en el caso del mayor financiamiento con respecto a los capitales, en el afio 2019 se
indico el 48 % y en el afio 2020 un 64%.

53



Tabla 3

Andlisis vertical del estado de resultados

2019 2020 A.V.2019 A.V.2020
INGRESOS OPERACIONALES:
Ventas Netas 471,652.52 301,420.50
Otros Ingresos Operacionales 0.00 0.00
Total Ingresos Brutos 471,652.52 301,420.50
COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas -242,804.01 -155,421.20
Otros Costos Operacionales 0.00 0.00
Total Costos Operacionales -242,804.01 -155,421.20 51% 52%
UTILIDAD BRUTA 228,848.51 145,999.30 49% 48%
Gastos de Ventas -44,180.68 -23,896.96 9% 8%
Gastos de Administracion -77,024.57 -60,357.55 16% 20%
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos 0.00 0.00
Otros Ingresos 2.45 0.86 0.0005% 0.0003%
Otros Gastos 0.00 0.00
UTILIDAD OPERATIVA 107,645.71 61,745.65 23% 20%
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Gastos Financieros -77,354.13 -23,814.52 16% 8%
Diferencias de Cambio neto 25,888.86 13,121.17 5% 4%
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros 0.00 0.00
RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA 56,180.44 51,052.30 12% 17%
Participacion de los Trabajadores 0.00 0.00
Impuesto a la Renta -16,573.23 -14,294.64 4% 5%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT.
CONT. 39,607.21 36,757.66 8% 12%
Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont. 0.00 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 39,607.21 36,757.66 8% 12%

Fuente: elaboracion propia.

Se apreciar que los costos de ventas son bastantes altos, siendo el 51% de las ventas

en el aflo 2019 y el 52% de las ventas en el afio 2020, lo cual es comprensible, debido al

rubro de la empresa, el gerente debe darle prioridad a los gastos de administracion, debido a

gue son bastante altos, siendo el 16% de las ventas en el afio 2019 y el 20% de las ventas en

el afio 2020, lo cual genera una disminucion bastante alta de la utilidad operativa, la cual es

solo el 23% de las ventas en el afio 2019 y el 20% de las ventas en el afio 2020. Por otro

lado, la utilidad del ejercicio, solo es el 8% de las ventas en el afio 2019 y el 12% de las

ventas en el afio 2020, lo cual es un porcentaje bastante bajo de utilidad, es necesario que el

gerente empiece analizar las partidas mas importantes del estado de resultados como costo

de ventas, gastos de administracién y gastos financieros.
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3.1.1.2. Andlisis horizontal

Tabla 4

Analisis horizontal del balance general

2019 2020 A H.
Absoluto Relativo

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 60,997.31 71,044.41 10,047.10 16.47%
Cuentas por cobrar comerciales 94,093.86 420.00 -93,673.86 -99.55%
Otras cuentas por cobrar 301,971.64 199,321.45 -102,650.19 -33.99%
Existencias 0.00 0.00 0.00
Activos bioldgicos 2,241,283.12 0.00 -2,241,283.12 -100.00%
Otros activos corrientes 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,698,345.93 270,785.86 -2,427,560.07 -89.96%
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas 193,109.92 2,442,132.41 2,249,022.49 1164.63%
Inmuebles, maquinaria y Equipo 2,152,237.44 1,075,778.34 -1,076,459.10 -50.02%
Intangibles 0.00 0.00 0.00
Otros activos 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,345,347.36 3,517,910.75 1,172,563.39 50.00%
TOTAL ACTIVO 5,043,693.29 3,788,696.61 -1,254,996.68 -24.88%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Tributos, Part. Y Aport. Al sistema por
pagar 0.00 0.00
Remuneraciones y Participaciones por
pagar 0.00 0.00
Cuentas por pagar comerciales 95,901.53 47,143.00 -48,758.53 -51%
Cuentas por pagar a acc, directores y
gerentes 0.00 0.00 0.00
Otras cuentas por pagar 7,438.00 4,405.65 -3,032.35 -41%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 103,339.53 51,548.65 -51,790.88 -50%
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 2,451,148.90 1,287,550.30 -1,163,598.59 -47%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2,451,148.90 1,287,550.30 -1,163,598.59 -47%
TOTAL PASIVO 2,554,488.43 1,339,098.95 -1,215,389.47 -48%
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PATRIMONIO NETO

Capital 2,412,840.00 2,412,840.00 0.00 0%
Acciones de inversion 0.00 0.00

Otras reservas 0.00 0.00

Resultados Acumulados 36,757.66 0.00 -36,757.66 -100%
Resultado del ejercicio 39,607.21 36,757.66 -2,849.55 -1%
TOTAL PATRIMONIO 2,489,204.87 2,449,597.66 -39,607.21 -2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

NETO 5,043,693.29 3,788,696.61 -1,254,996.68 -25%

Fuente: elaboracion propia.

Se puede apreciar que los activos biologicos disminuyeron en un 100%, es por ello
que el total activo corriente disminuyd del afio 2019 al 2020 en un 89.96%, con respecto al
activo no corriente, los inmuebles maquinarias y equipos disminuyeron en un 50.02% del
2019 al 2020. El total activo disminuyé en un 24.88% del 2019 al 2020.

Con respecto a la inversion por parte de terceros en el corto plazo, las cuentas por
pagar comerciales se redujeron en un 51% Yy las otras cuentas por pagar en un 41%. En el
caso de la inversion por parte de terceros en el largo plazo, las cuentas por pagar se
disminuyeron en un 47% del afio 2019 al 2020, lo cual se corrobora en la disminucion de la

inversion por parte de terceros del 48% del afio 2019 al afio 2020.

A pesar de que el monto de la inversion por parte de capitales propios se disminuyo en
un 2%, del afio 2019 al 2020, se realiz6 un mayor nivel de inversién por parte de capitales
propios respecto al nivel de inversion de terceros, segun el analisis vertical. Es decir, en el
analisis vertical del 2019 la inversion por parte de terceros es de 50% y de capitales propios
50%, pero en el afio 2020 el nivel de inversidn de capitales propios respecto al de terceros
se incrementd, siendo la inversion por parte de terceros de 34% y de capitales propios 65%,
a pesar de ello, el monto de inversion del afio 2019 al afio 2018 de capitales propios
disminuyé en un 2%, debido a que en el 2019 fue de 2,489,204.87 y en el afio 2020 fue de
2,449,597.66.
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Tabla b

Andlisis horizontal del estado de resultados

2019 2020 A H.
Absoluto Relativo

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 471,652.52 301,420.50
Otros Ingresos Operacionales 0.00 0.00
Total Ingresos Brutos 471,652.52 301,420.50 -170,232.02 -36%
COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas (Operacionales) -242,804.01 -155,421.20  -87,382.81 -36%
Otros Costos Operacionales 0.00 0.00
Total Costos Operacionales -242,804.01 -155,421.20  -87,382.81 -36%
UTILIDAD BRUTA 228,848.51 145,999.30  -82,849.21 -36%
Gastos de Ventas -44,180.68 -23,896.96  -20,283.72 -46%
Gastos de Administracién -77,024.57 -60,357.55  -16,667.02 -22%
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos 0.00 0.00
Otros Ingresos 2.45 0.86 -1.59 -65%
Otros Gastos 0.00 0.00
UTILIDAD OPERATIVA 107,645.71 61,745.65  -45,900.06 -43%
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Gastos Financieros -77,354.13 -23,814.52  -53,539.61 -69%
Diferencias de Cambio neto 25,888.86 13,121.17  -12,767.69 -49%
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros 0.00 0.00
RESULTADO ANTES DE IMPTO
RENTA 56,180.44 51,052.30 -5,128.14 -9%
Participacion de los Trabajadores 0.00 0.00
Impuesto a la Renta -16,573.23 -14,294.64 -2,278.59 -14%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE
ACT. CONT. 39,607.21 36,757.66 -2,849.55 -1%
Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont. 0.00 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) DEL
EJERCICIO 39,607.21 36,757.66 -2,849.55 -1%

Fuente: elaboracion propia.
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Se puede apreciar que las ventas han disminuido en un 36% del afio 2019 al afio 2020,
ademas el costo de ventas también disminuy6 en el mismo porcentaje, pero éste no es un
punto a favor, debido a que de nada vale que el costo de ventas disminuya, si las ventas
también lo hacen. Los gastos disminuyeron también tanto de ventas como de administracion,
entre otros, pero como se indicaba estos no son indicadores idoneos, debido a que segun el
analisis vertical los gastos aun siguen siendo partidas muy representativas para la empresa,
a pesar de que disminuyeron de afio a afio, se incrementd el porcentaje de cada gasto respecto
a las ventas en el afio 2020. Es decir, todas las partidas han sufrido una disminucion del afio
2019 al afio 2020, pero todo ello no es causado por una adecuada gestion, si no es causado
por la disminucidn de las ventas, es por eso que al verificar el analisis vertical del estado de
resultados la mayor parte de las partidas se incrementaron generando una menor utilidad por

la diminucion de las ventas.

Asimismo, se presentan los resultados de la entrevista realizada al gerente:
Tabla 6

Entrevista al gerente, resultados relacionados a la variable planificacion economica.

Entrevistado: Gerente General de la empresa Campo Noble S.A.C

items Respuestas Apreciacion personal

1. ¢Cuales son los Optimizacion del uso racional
objetivos que se de losrecursos naturales de los

Segun afirma el gerente se ha
planificado objetivos que permitan

propusieron
alcanzar en el
periodo 2018?

2. ¢Los objetivos

trazados, guardan
relacion con la
situacioén que
atraviesa la

empresa por lo cual
son alcanzables en
el tiempo previsto?

sistemas agrarios.

Favorecer  acciones para
mejorar la calidad y la
competitividad de las

producciones  agrarias Yy
alimentarias frente a las
cambiantes demandas del
mercado.

Establecimiento de sistemas y
medidas para hacer frente a la
presencia y constante
introduccién de nuevas plagas
y enfermedades.

Los objetivos en varias
ocasiones  han  resultado
dificiles de alcanzar, porque
efectivamente no se sigue una
evaluacion previa antes de su
formulacion.

el crecimiento de la empresa en el
mercado, considerando factores
como la optimizacion de los
recursos, la mejora de la calidad, el
incremento de la competitividad y
sobre todo la empresa considera el
control de los riesgos externos e
internos, lo que evidencia que la
empresa tuvo una planificacion
adecuada, sin embargo, dentro de
estos objetivos no se incluy6 datos
cuantitativos para el crecimiento de
la rentabilidad.

Resulta evidente que en la empresa
no se realiza un analisis financiero
contable para conocer cual es la
realidad que atraviesa y en funcion a
ello plantear los objetivos, por ello
es que muchas veces los objetivos
trazados son dificiles de alcanzar,
este resultado muestra la necesidad
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3. ¢Qué estrategias
se desarrollaron en
la empresa para
garantizar su
crecimiento
econdémico?

4. ;Las estrategias
son evaluadas
posterior a su
implementacién,

para que se
corrobore si ha
dado resultados
positivos?

5. ¢Enlaempresase
han  desarrollado
inversiones de largo
plazo?  ¢Cuales?
Explique.

6. ¢Enlaempresase
han  desarrollado
inversiones de
mediano plazo?
¢ Cuales? Explique.

7. ¢ Enlaempresase
han  desarrollado
inversiones de corto
plazo?  ¢Cuales?
Explique.

Innovaciéon tecnoldgica los
cambios constantes de
tecnologia hacen que la
empresa innove sus

maquinarias para contribuir a
la mejora productiva para que
el desarrollo del trabajo se
Ileve mejores condiciones de
seguridad.

No se evallan los resultados
de las estrategias, de hecho,
son pocas las veces en que la
empresa implementa
estrategias para optimizar los

recursos e incrementar la
rentabilidad.
Si; tiene plantaciones

perennes como la alfalfa y la
cafla de azlcar las cuales
tienen una vida de 5 afos a
mas.

No tiene inversiones a

mediano plazo

No tiene inversiones a corto
plazo

que tiene la empresa de contar con
una adecuada planificacién
econdbmica que le  permita
proyectarse en el corto, mediano y
largo plazo.

El gerente afirma que la innovacién
tecnologica fue wuna de las
estrategias  utilizadas para el
crecimiento economico, sin
embargo, no menciona ninguna otra
accion adicional, por lo que cual
demuestra que la empresa carece de
un plan de accion donde este
estipulado, los objetivos,
estrategias, acciones a realizar y
responsables, ello dificulta que la
rentabilidad tenga una tendencia
positiva.

La respuesta del gerente guarda
relacion con el item anterior, donde
menciona solo la innovacion
tecnologia como estrategia, y en esta
pregunta lo vuelve a mencionar
demostrando que la empresa al no
implementar estrategias que
optimicen los recursos carece de

medidas de control, lo que
desfavorece el incremento de la
rentabilidad.

El gerente menciona que existen
inversiones a largo plazo, conello la
empresa podra mantener y asegurar
de forma parcial su operatividad, sin
embargo, es necesario realizar
proyecciones y presupuestos para el
mejor uso de los recursos.

Al no existir inversiones a mediano
plazo la empresa no garantiza su
operatividad, y puede incumplir con
sus obligaciones con terceros, por lo
cual es necesario que se proyecte a
futuro y cuente con un plan de
contingencia para hacer frente a los
riesgos del mercado.

Segun menciona el gerente la
empresa no tiene inversiones de
corto plazo, por lo cual no percibe
un retorno de inversion en un menor
periodo, esta decision puede resultar
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8. ¢Los recursos
econémicos de la
empresa son
suficientes para
financiar sus
actividades?

9. ¢Alguna vez
durante periodo
2018 se ha
requerido del
financiamiento
externo para el
desarrollo de
proyectos 0
inversiones de la
empresa?

10. ¢La empresa
cuenta con el
presupuesto

necesario para el
desarrollo de sus
actividades en el
2018?

11. ¢En la empresa
se utilizan
herramientas para
el control de
ingresos y egresos?
¢ Como se realiza?

Si; la inversion inicial de los
ingresos obtenidos por la
empresa ha dotada de liquidez
para financiar sus actividades,
salvo en algunos periodos que
los recursos econdmicos se
redujeron y existi6 un
retroceso en la operatividad de
la empresa

No han utilizado
financiamiento externo; vya
que los financian Los capitales
de los accionistas y los
ingresos obtenidos por la
empresa han dotada de
liqguidez para financiar sus
actividades.

Si con las actividades
realizadas del 2019 vy
anteriores han logrado
establecer un gasto uniforme
del cual se elabor6 el

presupuesto para el 2020, sin
embargo, existen variables
que no se consideraron como
la gestion del riesgo, o la falta
de liquidez, por lo cual la
presupuestacion no es del todo
adecuada.

Si la conciliacion bancaria y
los arqueos de caja han
permitido tener una eficiencia
para el control de ingresos y
egresos de efectivo, pero falta
considerar méas herramientas
financieras que nos permita
garantizar a ciencia cierta la
operatividad de la empresa.

adecuada, cuando la empresa no
tiene la necesidad de inversion, pues
asi se mantiene la liquidez de la
empresa.

Cuando la empresa no controla ni
planifica el manejo de sus recursos
econémicos puede existir un
desequilibrio en la operatividad,
segun afirma el gerente en algunos
periodos la  produccion  se
obstaculiz6, siendo su principal
resultado la baja rentabilidad, por
ello es necesario mantener una
planificacion ~ econdémica  para
optimizar el control de los recursos
y garantizar la continuidad de la
actividad empresarial.

Segln el gerente la empresa no
recurrio al apalancamiento
financiero el periodo anterior, ello
es un factor positivo pues el nivel de
duda de la empresa disminuye, y asi
se puede asegurar la liquidez para
las actividades diarias.

Analizando la respuesta del gerente
se logra deducir que la empresa no
realiza un adecuado control de las
variables que deben acompafiar a un
presupuesto, como el manejo del
riesgo, el control de la liquidez, etc.,
por ello el disefio de wun
planeamiento econdémico favorecera
el control de los recursos y el
incremento de la rentabilidad.

Es necesario que la empresa
considere el uso de herramientas de
control  financiero, con ello
optimizaran el control de sus
ingresos y egresos, asi se superara
las deficiencias actuales que en
ocasiones obstaculizan la
operatividad de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista realizada al contador:

Tabla 7

Entrevista al contador, resultados relacionados a la variable planificacion econémica.

Entrevistado: Contador de la empresa Campo Noble S.A.C

items

Respuestas

Apreciacion personal

1. ;Como describe los

objetivos  propuestos
para las ventas en el
periodo
2018?

2. ¢Considera usted que
los objetivos propuestos
en la empresa, se han
cumplido en el tiempo
previsto y con el uso
adecuado de los
recursos?

3. ¢En la empresa se
siguen lineamientos
estratégicos para
fomentar el crecimiento
econdmico en el corto y
largo plazo?

4. ¢(Antes de la
implementacion de las
estrategias, se realiza
una evaluacion de la
situacion econOmica y
financiera de la empresa
para evitar los riesgos de
falta de presupuesto?

5. ¢En laempresa se han
desarrollado inversiones
de largo plazo? ¢Qué

Si considero que los
objetivos se han
logrado, pero no a
la escala esperada.

No se ha cumplido
en su totalidad, y el
uso de recursos en
algunas actividades
ha sido deficiente.

No existe
planificacion
econdmica

una

La informacion se
maneja en el area
contable y se envia
a tiempo a la
gerencia, pero
desconozco si se
toma en cuenta para
la  decision de
implementacion de
estrategias.

Si en plantaciones
perennes, que estan
a punto de tener la
primera cosecha y

El contador de la empresa afirma lo
mencionado por el gerente
anteriormente, pues la empresa no ha
cumplido sus objetivos, ya que no han
sido trazados en funcion a la realidad que
atraviesa la empresa, esta situacion se
puede revertir si antes de la planificacién
se realiza un analisis financiero para
conocer las limitaciones de la empresa y
formular objetivos alcanzables en el
corto plazo.

El contador afirma, que a pesar que no se
ha logrado cumplir con los objetivos, si
se ha utilizado a cabalidad todos los
recursos con los que cuenta la empresa,
ello demuestra que existié un derroche de
recursos en el periodo sin obtener un
resultado favorable para la entidad.

Al no existir una planificacion
econdmica, la empresa no realiza una
proyeccion en el corto, mediano y largo
plazo de las actividades que realizara con
el fin de optimizar sus resultados e
incrementar la  rentabilidad, esta
situacion conlleva a un bajo rendimiento
perjudicando su solvencia y estabilidad
en el mercado.

El contador desconoce el manejo de las
decisiones gerenciales, sin embargo,
afirma que cumple con sus funciones de
entregar a tiempo la informacién
financiera de la empresa, es evidente por
las respuestas del gerente detalladas en la
entrevista anterior, que no se considera
esta informacion para la toma de
decisiones ni para la formulacion de los
objetivos organizacionales.

La empresa al contar con inversiones de
largo plazo, lo que le permitird un retorno
de la inversion que servird para mejorar
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resultados se ha logrado
a la fecha?

6. ¢En la empresa se han
desarrollado inversiones
de mediano plazo? ;Qué
resultados se ha logrado
a la fecha?

7. ¢Enlaempresa se han
desarrollado inversiones
de corto plazo? ¢Qué
resultados se ha logrado
a la fecha?

8. ¢Cudles han sido las
inversiones realizadas
con recursos propios de
la empresa?

9. ¢(Cudles han sido las
principales fuentes de
financiamiento externo
de la empresa? (Es
conveniente el interés
de dichas fuentes de
financiamiento?

10. ¢cLa  empresa
dispone del presupuesto
necesario para solventar
sus obligaciones
internas y externas?

11. ;Como describe el
flujo de efectivo de la
empresa, considerando
el nivel de ingresos y
egresos? Explique

se espera logara un

maximo de
rentabilidad en su
primer afo

No se han
desarrollado
inversiones de

mediano plazo

No se han
desarrollado
inversiones de corto

plazo.

Inversion en
plantaciones
perennes compras
de maquinarias.

No han tenido
fuentes de
financiamiento
externo.

Sus fuentes de
financiamiento son
sus capitales de sus
accionistas y la tasa
de interés es la mas
baja del mercado.

En algunos
periodos si.

Se encuentra
positivo no

teniendo problemas
durante el afio, sin
embargo, no es el
resultado esperado.

su capacidad productiva y solventar sus
obligaciones a largo plazo.

Segun afirma el contador, la empresa no
ha realizado inversiones a mediano
plazo, lo que demuestra que dentro de
uno o dos afios, no habra ningun tipo de
retorno de inversion que permita mejorar
aspectos internos de la empresa con la
intencion de incrementar el volumen de
oferta al mercado.

Al no realizar inversiones de corto plazo,
significa que la empresa mantiene
liquidez suficiente para responder a sus
obligaciones y reducir sus pasivos.

Considerando que la obtencion del arroz,
que es el principal producto de venta de
la empresa, la inversion en plantaciones
fue una de las mejores decisiones y sobre
todo porque no  requiri6 el
apalancamiento financiero.

El considerar la reinversion de utilidades
y el aporte de los accionistas para las
mejoras que necesita la empresa es una
de las decisiones méas favorables para
evitar el endeudamiento con terceros, sin
embargo es necesario también crear un
historial ~ crediticio con empresas
financieras para futuras inyecciones de
capital de mayor alcance.

Que la empresa no cuente con la liquidez
necesaria para garantizar su
operatividad, muestra la falta de una
adecuada planificacion economica y la
vision a futuro para fomentar el
incremento de la rentabilidad.

Segun afirma el contador las ventas no
responden a lo proyectado, lo cual
demuestra que no se estan siguiendo
lineamientos estratégicos ni utilizando
los recursos de forma eficiente para
garantizar que la liquidez de la empresa
sea la adecuada y se cubra los principales
egresos de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2. Segundo objetivo especifico: Analizar la rentabilidad en la empresa Agricola

Campo Noble S.A.C del periodo 2019 al 2020, se ha logrado dar respuesta mediante los

siguientes resultados:

Ratios de rentabilidad

Tabla 8
Rentabilidad bruta sobre las ventas

Rentabilidad 2019 2020

Rentabilidad bruta sobre las ventas 48.52% 48.44%

Fuente: Elaboracion Propia

Rentabilidad bruta sobre las ventas

48.54%
48.52% 48.52%
48.50%

48.48%

48.46% Rentabilidad bruta sobre
las ventas
48.44% 48.44%

48.42%
48.40%

48.38%
2019 2020

Figura 1. En el resultado de la utilidad bruta sobre las ventas, se observa que
durante el 2019 por cada unidad vendida se obtuvo una utilidad del 48.52%,
mientras que en el 2020, este porcentaje disminuyd por lo que la empresa
Campo Noble SAC obtuvo como utilidad por cada unidad monetaria el
48.44%. Este ratio muestra el fruto de la actividad y los costos que conlleva,
debido a que no se toma en cuenta los gastos, estos porcentajes nos muestran
los beneficios que se obtuvieron respecto a las ventas.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 9

Rentabilidad operativa

Rentabilidad 2019 2020

Rentabilidad operativa 22.82% 20.48%

Fuente: Elaboracion Propia

Rentabilidad operativa

23.00%
22.82%

22.50%

22.00%

21.50%

Rentabilidad sobre el
21.00% activo

20.50% 20.48%

20.00%

19.50%

19.00%
2019 2020

Figura 2: Es el resultado de la utilidad operativa sobre las ventas, la empresa
al vender recuper6 costos y los gastos, y obuvo en el afio 2019, el 22.82% de
las ventas y en el afio 2020 el 20.48% de las ventas, por lo que se puede
visualizar que el margen de ganancia es menor de afio a afio, resultado de la
disminucion de las ventas.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 10

Rentabilidad sobre el activo total

Rentabilidad

2019 2020

Rentabilidad sobre el activo total 0.79% 0.97%

Fuente: Elaboracion Propia

1.20%

1.00%

0.80%

0.60%

0.40%

0.20%

0.00%

2019

Rentabilidad sobre el activo total

0.97%

0.79%

Rentabilidad sobre el
activo total

2020

Figura 3: Es el resultado de la utilidad neta sobre el activo total, se observa
que por cada unidad monetaria invertida en el 2019 en los activos se produjo
un rendimiento de 0.79% sobre la inversion, mientras que en el 2020 por cada
unidad monetaria invertida se produjo un rendimiento de 0.97% sobre la
inversion. Estos indicadores bajos reflejan que la empresa Campo Noble SAC
no tiene un adecuado udo de las inversiones realizadas en activos. debido a
gue el margen es bastante poco.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 11

Rentabilidad sobre el patrimonio

Rentabilidad 2019

2020

Rentabilidad sobre el patrimonio 1.59%

1.50%

Fuente: Elaboracion Propia

1.60%

1.58%

1.56%

1.54%

1.52%

1.50%

1.48%

1.46%

1.44%

2019

Rentabilidad sobre el patrimonio

1.59%

1.50%

2020

Fuente: Elaboracion Propia

Rentabilidad sobre el
patrimonio

Figura 4: Es el resultado de la utilidad neta sobre el patrimonio, se observa en
el 2019 que por cada unidad monetaria invertida por parte de capitales
propios, se genera un rendimiento de 1.59% sobre el patrimonio, mientras
que en el afio 2020 por cada unidad monetaria invertida por parte de capitales
propios se genera un rendimiento de 1.50% sobre el patrimonio. Este es un
indicador bastante bajo, que proporciona la informacion sobre que la empresa
no estd haciendo un adecuado uso de sus recursos, por ende no tiene una
adecuada planificacion econdmica.
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Asimismo, se presentan los resultados de la entrevista realizada al gerente.

Tabla 12

Entrevista al gerente, resultados relacionados a la variable rentabilidad.

Entrevistado: Gerente General de la empresa Campo Noble S.A.C

items

Respuestas

Apreciacion personal

¢La meta de ¢La
meta de ventas
en periodo 2020
se han cumplido
segun lo
establecido?

¢En los procesos
de trabajo se han
presentado
dificultades que
han afectado la
rentabilidad de
la empresa?
¢Cuales?
Explique.

¢ Los recursos de
la empresa
(econémicos 'y
materiales)  se
han utilizado de
manera
eficiente? ¢Cual
ha sido su efecto
en la
rentabilidad?

¢Como describe
la rentabilidad
obtenida en
periodo 20207
¢Considera que
ha mejorado o a
disminuido?
Explique.

No debido al fendmeno
del nifio se han perdido
importantes cultivos

Si los desastres
naturales como el
fenomeno del nifio, y
como te  mencione
anteriormente en
algunos periodos la falta
de liquidez perjudico la
produccién reduciendo
nuestra oferta de
productos al mercado.
Debido a la falta de un
planeamiento eficaz, los
recursos no han sido
aprovechados
ventajosamente,  esto
gener6 mermas en los
procesos y retraso la
oferta al mercado,
reduciendo nuestras
ventas y por tal nuestro
nivel de rentabilidad.

Se ha disminuido

El gerente afirma que las metas no se
cumplieron en el periodo anterior debido a
factores externos incontrolables, por lo cual
evidencia que la empresa necesita contar
con un plan de contingencia para que
cuando las ventas no sean las esperadas, se
cubran los costos y gastos, respondiendo asi
de manera oportuna a sus obligaciones.

Los desastres naturales son factores
externos que no se pueden controlar por la
empresa, sin embargo, existen medidas que
permiten hacer frente a riesgos de liquidez,
como un adecuado  planeamiento
econdémico, sustentado en un analisis
financiero continuo.

Segun la respuesta del gerente se puede
deducir que wuno de los principales
problemas que atraviesa la empresa es la
falta de planeamiento, por ello los recursos
no se controlan de forma eficaz y existen
mermas en los procesos, siendo necesario
que incluya una planificaciébn que le
permita proyectarse a futuro con acciones
claras enfocadas al incremento de la
rentabilidad.

La tendencia negativa del nivel de
rentabilidad, demuestra que la empresa
necesita mejorar el control de sus recursos e
incrementar su nivel de ventas, lo cual serd
posible mediante una adecuada
planificacién econdémica que incluya las
proyecciones en el corto, mediano y largo
plazo, asi como los lineamientos
estratégicos a seguir para garantizar el
cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

Fuente: Elaboracidn propia
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A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista realizada al contador:

Tabla 13

Entrevista al contador, resultados relacionados a la variable rentabilidad

Entrevistado: Contador de la empresa Campo Noble S.A.C

items

Respuestas

Apreciacion personal

¢Qué dificultades en
relacion a la
rentabilidad se ha tenido
en la empresa Agricola
noble SAC?

;Los recursos
destinados  por la
empresa para el

desarrollo de las
actividades y procesos,
son suficientes para
garantizar su
productividad?

¢Qué acciones sugiere
que se debe realizar en
la empresa Agricola
Campo noble SAC para
mejorar la rentabilidad
durante el 2020?

;Como describe la
rentabilidad obtenida por
la empresa, en periodo
2020?

Los desastres
naturales, el agua no
continua durante
todo el afio, la falta
de una planificacién,
la baja productividad.

En algunos periodos,
si debido a que ha
cumplido con pagar
al personal y
proveedores en los
plazos establecidos.

Invertir en
plantaciones no
perennes mayores a
los 10 afos.
Cambiar el sistema
de riego:  riego
tecnificado a riego
por goteo.

La rentabilidad no ha
sido la esperada.

Se observa que uno de los principales
factores que influyen en la rentabilidad
son de causa externa a la empresa, y
que son dificiles de controlar, por ello
es necesario que se cuente con un
planeamiento econémico que incluya
un fondo capaz de suplir las
necesidades de efectivo durante
periodos de desequilibrio en la
produccion.

Cuando el contador refiere que solo en
algunos periodos, demuestra que no se
sigue una distribucién uniforme de los
presupuestos para cumplir con las
obligaciones internas y externas, por
ello la planificacion econdmica
favorecera el control de los recursos y
su distribucion.

Las acciones que sugiere el contador se
enfocan en el incremento de la
capacidad productiva de la empresa, es
decir para mejorar la rentabilidad, lo
primero es vender mas e incrementar la
rentabilidad, siendo necesario para ello
una inversion.

Esta respuesta guarda relacion con lo
sefialado por el gerente, pues el nivel de
rentabilidad actual no cumple con las
expectativas esperadas por la empresa,
y para revertir esta situacion se debe
considerar la optimizacion de recursos,
un analisis periodico de la situacion
financiera contable, la toma de
decisiones en funcién a la realidad de la
empresa y sobre todo, contar con un
planeamiento econémico.

Fuente: Elaboracidn propia
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3.1.3. Los resultados encontrados permiten evidenciar el logro de los objetivos.
En cuanto al tercer objetivo especifico: Determinar los factores de la planificacion
economica en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C., se ha logrado dar respuesta

mediante los siguientes resultados:

Tabla 14

Analisis de los resultados del andlisis vertical y horizontal de los EE.FF

Analisis vertical del balance general

La mayor inversion se dio en el afio 2019 en el corto plazo con 53% del total activo,
mientras que en el afio 2020 fue en el largo plazo con 93%. Respecto a ello la mayor
inversion realizada en el corto plazo en el afio 2019 fue en activos bioldgicos siendo
el 44% del total activo, mientras que la mayor inversion en el corto plazo en el afio
2020 fue en otras cuentas por cobrar con 7% del total activo. Por otro lado, en el
largo plazo, la mayor inversion del afio 2019 fue en inmuebles y maquinarias con
43%, mientras que la mayor inversién en el afio 2020 fue en cuentas por cobrar a
entidades relacionadas con 64%. Las inversiones descritas le pueden causar a la
empresa inconvenientes a largo plazo, debido a que las ventas decrecieron. Por otro
lado, existen otras inversiones en operaciones no ligadas a la actividad de la
empresa, la cual se detalla en otras cuentas por cobrar, ademas de ser la partida méas
importante del activo corriente del afio 2019.

El mayor financiamiento se dio en el afio 2019 por terceros, pero la diferencia fue
muy poca, debido a que el financiamiento por terceros fue el 48.6% del total pasivo
mas patrimonio, y el de capitales propios fue el 49.4% del total pasivo mas
patrimonio, por lo que se puede decir que fue casi igual por ambas partes, en el afio
del afo 2020, el mayor financiamiento de dio por parte de terceros, siendo el 65%
del total pasivo mas patrimonio. En el caso del mayor financiamiento de terceros,
en el afio 2019 fue en el largo plazo siendo el 49% del pasivo mas patrimonio, igual
fue el caso del afio 2020, debido a que el mayor financiamiento fue en el largo plazo,
siendo el 34% pasivo més patrimonio. En el caso del mayor financiamiento por parte
de capitales propios fue por parte del capital siendo en el afio 2019 el 48% del pasivo
mas patrimonio, y en el afio 2020 el 64% del pasivo mas patrimonio. Se puede decir
gue laempresa no se encuentra muy endeudada a gran nivel, pero debe tener cuidado

de igual forma con las deudas, debido a que las ventas disminuyeron.
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Analisis vertical del estado de resultados

Se aprecio que los costos de ventas son bastantes altos, siendo el 51% de las ventas
en el afo 2019 y el 52% de las ventas en el afio 2020, lo cual es comprensible, debido
al rubro de la empresa, el gerente debe darle prioridad a los gastos de administracion,
debido a que son bastante altos, siendo el 16% de las ventas en el afio 2019 y el 20%
de las ventas en el afio 2018, lo cual genera una disminucion bastante alta de la
utilidad operativa, la cual es solo el 23% de las ventas en el afio 2019 y el 20% de
las ventas en el afio 2020. Por otro lado, la utilidad del ejercicio, solo es el 8% de
las ventas en el afio 2019 y el 12% de las ventas en el afio 2020, lo cual es un
porcentaje bastante bajo de utilidad, es necesario que el gerente empiece analizar las
partidas méas importantes del estado de resultados como costo de ventas, gastos de

administracion y gastos financieros.

Andlisis horizontal del balance general

Se puede apreciar que los activos bioldgicos disminuyeron en un 100%, es por ello
que el total activo corriente disminuyé del afio 2019 al 2020 en un 89.96%, con
respecto al activo no corriente, los inmuebles maquinarias y equipos disminuyeron
en un 50.02% del 2019 al 2020. El total activo disminuy6 en un 24.88% del 2019 al
2020.

Con respecto a la inversion por parte de terceros en el corto plazo, las cuentas por
pagar comerciales disminuyeron en un 51% y las otras cuentas por pagar en un 41%.
En el caso de la inversion por parte de terceros en el largo plazo, las cuentas por
pagar se disminuyeron en un 47% del afio 2019 al 2020, lo cual se corrobora en la
disminucion de la inversion por parte de terceros del 48% del afio 2019 al afio 2018,
A pesar de que el monto de la inversion por parte de capitales propios se disminuyo
en un 2%, del afio 2019 al 2020, se realizé un mayor nivel de inversion por parte de
capitales propios respecto al nivel de inversion de terceros, segun el analisis vertical.
Es decir, en el analisis vertical del 2019 la inversion por parte de terceros es de 50%
y de capitales propios 50%, pero en el afio 2020 el nivel de inversion de capitales
propios respecto al de terceros se incremento, siendo la inversion por parte de
terceros de 34% y de capitales propios 65%, a pesar de ello, el monto de inversion
del afio 2019 al afio 2020 de capitales propios disminuyé en un 2%, debido a que en
el 2019 fue de 2,489,204.87 y en el afio 2020 fue de 2,449,597.66.
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Analisis horizontal del estado de resultados

Se puede apreciar que las ventas han disminuido en un 36% del afio 2019 al afio
2020, ademas el costo de ventas también disminuyd en el mismo porcentaje, pero
éste no es un punto a favor, debido a que de nada vale que el costo de ventas
disminuya, si las ventas también lo hacen. Los gastos disminuyeron también tanto
de ventas como de administracién, entre otros, pero como se indicaba estos no son
indicadores idoneos, debido a que segun el analisis vertical los gastos aun siguen
siendo partidas muy representativas para la empresa, a pesar de que disminuyeron
de afio a afio, se incrementd el porcentaje de cada gasto respecto a las ventas en el
afio 2020. Es decir, todas las partidas han sufrido una disminucién del afio 2019 al
afio 2020, pero todo ello no es causado por una adecuada gestion, si no es causado
por la disminucion de las ventas, es por eso que al verificar el analisis vertical del
estado de resultados la mayor parte de las partidas se incrementaron generando una

menor utilidad por la diminucion de las ventas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15

Factores de la planificacién econémica

Fuente Factor Analisis

Los objetivos de la planificacion economica
permiten reconocer cuales son las proyecciones de la

Gerente Objetivos de la empresa, sin embargo, actualmente la empresa en

General planificacion estudio carece de planificacion, por ende, no tiene un
rumbo definido, ni objetivos ni metas por cumplir
para el 2021.

Segun el analisis realizado, tanto el gerente, como el
contador, afirman que el cumplimiento de objetivos

Gerente - . S e g
General Cumplimiento  es un factor imprescindible en la planificacion, sin
Contador Y de objetivos embargo, al no existir estos en la empresa, no existen
indicadores medibles de que tan rentable ha sido la
empresa.
En los resultados, se observa que la empresa no
Gerente ejecuta acciones estratégicas en beneficio de la
Desarrollo de - e
General y : rentabilidad. Un factor de la planificacion es el
estrategias .
Contador desarrollo de estrategias, las cuales deben estar

amarradas a las aspiraciones de los responsables de
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Gerente Evaluacion de
General estrategias
Gerente

General y Inversiones
Contador

Gerente
General y Financiamiento
Contador

Gerente
General y Presupuestos
Contador

Gerente Programacion
General y de ingresos y
Contador egresos

la identidad, y deben favorecer el incremento de la
rentabilidad propiciando el aumento de las ventas.
La evaluacion de las estrategias es un factor de la
planificacién porque permite reconocer cuales han
sido las estrategias de mayor alcance en un
determinado periodo, en el caso de la empresa
Campo Noble, este factor no es positivo porque
segun el gerente, las estrategias no son evaluadas y
solo en ciertas ocasiones se utilizan para fomentar las
ventas y el incremento de la rentabilidad

Dentro de la planificacion econémica, un factor
clave son las inversiones, las cuales segun afirman el
gerente y el contador se realizan mayormente para el
largo plazo, siendo un factor positivo para la
empresa, siempre y cuanto logre mantener en
equilibrio su liquidez y la supervisién y control de su
maquinaria, para evitar la necesidad de inversiones
de urgencia en equipo, salvo en ocasiones que la
demanda y los pedidos lo ameriten.

Segun afirman el gerente y el contador, el
financiamiento de la empresa es un factor positivo
dentro de una planificacion, porque pocas veces es
necesario el apalancamiento externo, lo que reduce
las probabilidades de riesgo ante una planificacion
para un periodo siguiente, ante la falta de liquidez
para solventar deudas externas.

Este es un factor que actualmente en la empresa es
negativo, pues no se realiza la presupuestacion
adecuada de las salidas de efectivo de la empresa.
Al igual que la falta de presupuestos, la
programacion de ingresos y egresos es escaza, Yy Si se
realiza no es de forma formal y no se encuentran
alineados a la situacion financiera contable de la
empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.1. Los resultados encontrados permiten evidenciar el logro de los objetivos. En cuanto al objetivo general: Determinar la
influencia de la planificacion econémica en la rentabilidad de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C, Chiclayo, se ha

logrado dar respuesta mediante los siguientes resultados:

Tabla 16

Balance general del afio 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Existencias
Activos bioldgicos
Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas

Inmuebles, maquinaria y Equipo

Intangibles

Otros activos

TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

2020

71,044.41
420.00
199,321.45
0.00

0.00

0.00

270,785.86

2,442,132.41
1,075,778.34
0.00
0.00

3,517,910.75

3,788,696.61

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Tributos, Part. Y Aport. Al sistema por pagar
Remuneraciones y Participaciones por pagar
Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a acc, directores y gerentes
Otras cuentas por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Capital

Acciones de inversion
Otras reservas
Resultados Acumulados
Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2020

0.00

0.00
47,143.00
0.00
4,405.65

51,548.65

1,287,550.30

1,287,550.30
1,339,098.95

2,412,840.00
0.00

0.00

0.00
36,757.66

2,449,597.66
3,788,696.61

Fuente: Administracion de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C



Segun la Tabla 16, para el afio 2020, el total del activo corriente de la empresa agricola

Campo Noble S.A.C., compuesto principalmente por otras cuentas por cobrar y el efectivo

y su equivalente de efectivo fue de S/270,785.86, siendo superado ampliamente por el total
del activo no corriente, el cual fue de S/. 3,517,910.75, sumando un total de S/3,788,696.61
el activo total de la compafiia. En lo que respecta al pasivo de la empresa, se aprecia que el

pasivo no corriente, en lo que corresponde a las cuentas por pagar a entidades relacionadas

es mayor al pasivo corriente, sumando en total el pasivo de la empresa Campo Noble la

cantidad de S/. 1,339,098.95. Finalmente, el patrimonio de la empresa asciende a una

cantidad de S/2,449,597.66. Por lo que se puede concluir que para el afio 2020, la empresa

se encuentra financieramente estable y se cuenta con disponibilidad de dinero en la empresa,

lo que le permitiria asumir el pago de las deudas asumidas.

Tabla 17

Estado de resultados del afio 2020

INGRESOS OPERACIONALES:

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)
Otros Ingresos Operacionales
Total Ingresos Brutos
COSTO DE VENTAS:
Costo de Ventas (Operacionales)
Otros Costos Operacionales
Total Costos Operacionales
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Ventas
Gastos de Administracion
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos
Otros Ingresos
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
Diferencias de Cambio neto
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros
RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA
Participacion de los Trabajadores
Impuesto a la Renta
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.
Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

301.420.50
0
301,420.50

-155421.20
0
-155,421.20
145,999.30
-23.896.96
-60357.55
0

0.86
61,745.65
-23.814.52
13.121.17

0
51,052.30
0

-14294.64
36,757.66
0
36,757.66

Fuente: Administracion de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C
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De acuerdo a la Tabla 17, para el afio 2020, el monto que se obtuvo por las ventas netas
en la empresa agricola Campo Noble S.A.C. fue de S/301,420.50, el cual supero
ampliamente al costo de ventas incurrido, el cual fue de S/155,421.20, quedando una utilidad
operativa de S/61,745.65, después de afiadirle los gastos en ventas y administracion. Como
resultado del Estado financiero antes de la aplicacion del impuesto a la renta, se obtuvo S/.
51,052.30 y finalmente el resultado de la utilidad del ejercicio es S/. 36,757.66, por lo que
puede decirse que las operaciones realizadas en el afio, han permitido obtener ganancias al
finalizar el periodo 2020, por lo que la empresa logrd la maximizacion de sus utilidades

generando la rentabilidad esperada.
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Tabla 18

Resultados proyectados para el 2021.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Existencias

Activos bioldgicos

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inmuebles, maquinaria y Equipo
Intangibles

Otros activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Fuente: Elaboracidn propia.

Balance General

AGRICOLA CAMPO NOBLE SAC

RUC: 20154114210
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

" SOLES "
2020 2021 PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
71,044.41 32,145.00 Tributos, Part. Y Aport. Al sistema por pagar
420.00 89,413.26 Remuneraciones y Participaciones por pagar
199,321.45 254,113.00 Cuentas por pagar comerciales
0.00 0.00 Cuentas por pagar a acc, directores y gerentes
0.00 1,872,179.39 Otras cuentas por pagar
0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE
270,785.86 2,247,850.65
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
2,442,132.41 174,255.00
1,075,778.34 2,119,094.39 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
0.00 0.00
0.00 0.00 PATRIMONIO NETO
3,517,910.75 3,517,910.75 Capital
Acciones de inversion
Otras reservas
Resultados Acumulados
Resultado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
3,788,696.61 4,541,200.04 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2020 2021
0.00 0.00
0.00 0.00
47,143.00 57,123.20
0.00 0.00
4,405.65 6,941.00
51,548.65 64,064.20
1,287,550.30 1,931,552.83
1,287,550.30 1,931,552.83
2,412,840.00 2,412,840.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 39,607.21
36,757.66 93,135.80
2,449,597.66 2,545,583.01
3,788,696.61 4,541,200.04
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Se observa que, respecto a los resultados de la Tabla 18, en relacién a los resultados
proyectados para el afio 2021, las cuentas por pagar de la empresa agricola Campo Noble
S.A.C, se incrementarian a S/. 1,931,552.83, lo cual quiere decir que el estado de sus deudas
aumenta, sin embargo, el total de los activos de la empresa aumentarian considerablemente
en un aproximado de S/. 4,541,200.04, lo que le permite contar con el efectivo disponible
para hacer frente a sus compromisos de pago. Por ultimo, se espera que el total del
patrimonio neto de la empresa aumente a S/2,545,583.01 siendo éste monto presentado

mayor al afio anterior.

Tabla 19

Resultados proyectados para el 2021. Estado de Resultados

AGRICOLA CAMPO NOBLE SAC
RUC: 20154114210
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

* SOLES *
2020 2021

INGRESOS OPERACIONALES:
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 301,420.50 589,400.40
Otros Ingresos Operacionales 0.00 0.00

Total Ingresos Brutos 301,420.50 589,400.40
COSTO DE VENTAS:
Costo de Ventas (Operacionales) -155,421.20 -291,224.60
Otros Costos Operacionales 0.00 0.00

Total Costos Operacionales -155,421.20 -291,224.60

UTILIDAD BRUTA 145,999.30 298,175.80
Gastos de Ventas -23,896.96 -48,807.78
Gastos de Administracion -60,357.55 -86,578.26
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos 0.00 0.00
Otros Ingresos 0.86 2.82
Otros Gastos 0.00 0.00

UTILIDAD OPERATIVA 61,745.65 162,792.58
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Gastos Financieros -23,814.52 -54,957.25
Diferencias de Cambio neto 13,121.17 24,272.19
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros 0.00 0.00

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA 51,052.30 132,107.52
Participacion de los Trabajadores 0.00 0.00
Impuesto a la Renta -14,294.64 -38,971.72
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT. 36,757.66 93,135.80
Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont. 0.00 0.00

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 36,757.66 93,135.80

Fuente: Elaboracidn propia

77



Se puede visualizar que la planificacion econdmica incide de manera positiva en la
rentabilidad, al generar una disminucion en los gastos de ventas y de administracion sobre
las ventas totales, teniendo en cuenta el afio 2020 y la proyeccion del afio 2021, por lo que
es importante que la empresa lleve una adecuada planificacion econdémica que le permita,
incrementar su nivel de rentabilidad de manera anual, asi de esta manera estara direccionada

a la mejora continua.
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3.2. Discusion

El analisis de la planificacion econdmica en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C.,
se muestra en la tabla 2 donde se observa que: respecto al analisis vertical del balance
general; la mayor inversion se dio en el afio 2019 en el corto plazo con 53% del total activo,
mientras que en el afio 2020 fue en el largo plazo con 93%. Respecto a ello la mayor
inversion realizada en el corto plazo en el afio 2019 fue en activos biologicos siendo el 44%
del total activo, mientras que la mayor inversion en el corto plazo en el afio 2020 fue en otras
cuentas por cobrar con 7% del total activo. ElI mayor financiamiento se dio en el afio 2019
por terceros, pero la diferencia fue muy poca, debido a que el financiamiento por terceros
fue el 48.6% del total pasivo méas patrimonio. Los resultados del analisis vertical del Estado
de Resultados muestran que los costos de ventas son bastantes altos, siendo el 51% de las
ventas en el afio 2019 y el 52% de las ventas en el afio 2020, lo cual es comprensible, debido
al rubro de la empresa, el gerente debe darles prioridad a los gastos de administracion, debido
a que son bastante altos. Por otro lado, la utilidad del ejercicio, solo es el 8% de las ventas

en el afio 2019 y el 12% de las ventas en el afio 2020.

Esta situacion coincide con los resultados encontrados por Molina (2017) en su estudio
en Venezuela al mencionar que efectivamente existe una baja percepcion de la inversion
cuando esta se realiza a largo plazo, ademas menciona que las cuentas por cobrar son un

factor que influye en la rentabilidad cuando esta cuenta no es controlada.

Asi mismo, Giménez (2016) en sus resultados de su estudio en Argentina encontro que
para lograr una estabilidad econdmica financiera es necesario reconocer la situacion de la
empresa e identificar las principales fuentes de financiamiento, con el fin de tratar de reducir

el nivel de financiamiento por terceros.

Sin embargo, Mechan y Olaya (2017) en su estudio encontraron todo lo contrario y
afirmaron que para optimizar la situacion financiera de la empresa solo es necesario el disefio
de estrategias administrativas y financieras. El resultado encontrado se fundamenta en la
teoria de Omefiaca (2017), quien indico que un adecuado analisis de los estados financieros

favorece al reconocimiento de su situacién financiera contable actual.

El anélisis de la rentabilidad en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C del periodo
2017 al 2018, se muestra en los resultados presentados en la tabla 4 se observa que respecto

al analisis horizontal del balance general; el total activo disminuy6 en un 24.88% del 2019
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al 2020, con respecto a la inversion por parte de terceros en el corto plazo, las cuentas por
pagar comerciales disminuyeron en un 51% y las otras cuentas por pagar en un 41%. En el
analisis de los resultados del estado de ganancias y pérdidas se observa que las ventas han
disminuido en un 36% del afio 2019 al afio 2020, ademas el costo de ventas también
disminuyé en el mismo porcentaje, pero éste no es un punto a favor, debido a que de nada

vale que el costo de ventas disminuya, si las ventas también lo hacen.

Coincide con los resultados encontrados por Rivera (2015), en Puerto Rico al
mencionar que cuando las ventas se disminuyen la empresa corre un gran riesgo respecto a
su rentabilidad, ademas menciona que el uso de indicadores y herramientas financieras

favorecen el crecimiento econémico.

Asi mismo, Linares (2018) en Lima encontr6 que el reconocer la situacion que
atraviesa una empresa en funcién a un analisis vertical y horizontal de sus resultados es un
factor que sirve para lograr identificar las cuentas deficientes y mejorarlas. Sin embargo,
Calderon y Montes (2016) en su estudio encontraron todo lo contrario y afirmaron que todo
parte de un analisis econdmico continuo, y para ello las proyecciones de ingresos y egresos

son la principal herramienta.

Se ha determinado los factores de la planificacion econémica que favorecen la
rentabilidad en laempresa Agricola Campo Noble S.A.C., lo que se muestra en los resultados
presentados en la tabla 6 respecto al analisis de la entrevista realizada al gerente, se observa
que actualmente la empresa no realiza una planificacion economica adecuada que le permita
realizar proyecciones de ventas alineadas a su situacion financiera contable, ademas el
gerente afirmé que si se ha planificado objetivos que permitan el crecimiento de la empresa
en el mercado, considerando factores como la optimizacion de los recursos, la mejora de la
calidad, el incremento de la competitividad y sobre todo la empresa considera el control de
los riesgos externos e internos, lo que evidencia que la empresa tuvo una planificacién
adecuada, sin embargo, dentro de estos objetivos no se incluy6 datos cuantitativos para el
crecimiento de la rentabilidad, por otra parte el gerente afirma que la empresa no realiza un
adecuado control de las variables que deben acompafiar a un presupuesto, como el manejo

del riesgo y el control de la liquidez.

Coincide con los resultados encontrados por Garcia y Pérez (2015), en Huancayo al

mencionar que uno de los principales determinantes de la rentabilidad es una adecuada
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planificacion econdmica, que debe ser el resultado de un analisis previo de la situacién que

atraviesa la empresa.

Sin embargo, Portilla (2015) en su estudio encontr6 todo lo contrario pues menciona
que una adecuada planificacion solo se logra con la formulacion de objetivos financieros
claros y realizables en el corto plazo, luego se realiza el analisis financiero para verificar si

los resultados se alinean a dichos objetivos y la estrategia empresarial.

Respecto a determinar la influencia de la planificacion econdmica en la rentabilidad
de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C, se obtuvo que la planificacion econdmica
incide de manera positiva en la rentabilidad, al generar una disminucion en los gastos de
ventas y de administracion sobre las ventas totales, teniendo en cuenta el afio 2020 y la
proyeccién del afio 2021, por lo que es importante que la empresa lleve una adecuada
planificacion econémica que le permita, incrementar su nivel de rentabilidad de manera
anual, asi de esta manera estara direccionada a la mejora continua. Con una adecuada
planificacion econdmica la empresa en el 2021 lograria incrementar su nivel de rentabilidad
sobre las ventas a un 50.59% en comparacion del 2020 que fue de 48.52%, ademas la
empresa en el 2021 lograria incrementar su nivel de rentabilidad operativa a 27.62%
mientras que en el 2020 fue solo de 22.82%, por otra parte, para el 2021 existiria un
incremento de la rentabilidad sobre el activo total a 2.05%, en comparacion del 2020 que fue
de 0.97%; y respecto a la rentabilidad sobre el patrimonio para el 2021 creceria a un 3.66%

luego de una adecuada planificacion, en comparacion del 2020 que fue de 1.50%.

Los resultados se asemejan a la investigacién de Molina (2017), quien indica que, al
percibir una rentabilidad baja, se despliegan una serie de falencias en la empresa, que pueden
conducir a la quiebra, por ende, resulta necesaria la implementacion de una planificacion
econdmica que permita mejorar el manejo de los recursos financieros y econémicos en el

corto y largo plazo.

Ademas, se valida en la teoria de Murcia, (2017) quien indica que la importancia que
tiene una planificacion econdmica, debido a que menciona la idea de apertura un banco
publico, generando la necesidad de tener bien en claro sus objetivos, mentas y estrategias,

con el fin de obtener mejores resultados en el mercado.
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3.3. Aporte cientifico

PLANIFICACION ECONOMICA Y SU INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD DE
LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE S.A.C, CHICLAYO 2020.

1. Introduccion

La planificacién econdmica consiste en el proceso de elaborar proyecciones para el
corto, mediano y largo plazo con el fin de prever que acciones se deben realizar considerando
el adecuado manejo y control de los recursos economicos y financieros. La planificacion
econdmica integra un conjunto de actividades enfocadas al anélisis de la realidad econémica
de la empresa previa a la implementacion de estrategias y acciones de control de los egresos

e ingresos de la empresa.

En la presente propuesta se logré identificar cuales son las acciones estratégicas que
la empresa agricola Campo Noble S.A.C deberia considerar con el fin de incrementar su
nivel de rentabilidad y asegurar su permanencia en el mercado. Segun los resultados
obtenidos las principales necesidades identificadas se centran en que la empresa no planifica
sus actividades, ni realiza un presupuesto que control sus egresos e ingresos, por ello existe
una tendencia negativa en su rentabildiad, por tal razon se propone la siguiente planificacion
que tras su ejecucion en el corto plazo tendrd un impacto positivo en el rendimiento

empresarial de agricola Campo Noble S.A.C.

2.  Objetivo de la Propuesta
Mejorar el indice de rentabilidad de la empresa agricola Campo Noble S.A.C.

mediante una adecuada planificacion econdémica.

3.  Generalidades de la empresa
Misién

Satisfacer las necesidades de nuestros consumidores y mejorar el nivel de vida de nuestros
clientes ofreciéndoles productos de calidad, mediante la produccién y transformacion de

productos agricolas.
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Vision

Ser una empresa productora y comercializadora de productos agricolas lider en el mercado
nacional que se caracterice por el cumplimiento de estandares de calidad, innovacion constante

de nuestros procesos y proteccion del medio ambiente.
Valores

Honestidad: lo que se refleja en actuar con transparencia para lograr ganar una mayor

confianza ante los clientes, asi como con los colaboradores.

Compromiso: con los trabajadores, los objetivos organizacionales y con el medio ambiente

y nuestro entorno para la generacion de trabajo y sostenibilidad.

Generosidad: porque se brinda de la mejor manera las riquezas y de manera racional a

través de los recursos de la empresa.
Innovacidn: ya que la empresa se debe caracterizar por un trabajo diferenciado.
4.  Diagnostico actual de la empresa

Actualmente la empresa agricola Campo Noble S.A.C mantiene un nivel de
rentabilidad bajo respecto al afio anterior estancando su crecimiento en el mercado.
Adicionalmente a esta situacion, la empresa en estudio carece de un adecuado planeamiento
econdmico, trabaja de manera empirica siguiendo politicas y lineamientos antiguos que no
se adecuan a los cambios del entorno, ademas los recursos econdmicos no han sido
distribuidos de manera eficiente generando pérdidas, porque existen recursos que no son
aprovechados en su totalidad para las actividades que se designan, ademas existe un
incremento de costos porque se presentan mermas en los procesos, como
sobreabastecimiento de mercaderia en almacén, maquinaria ociosa, duplicidad de funciones,
inadecuada distribucion de presupuestos para las operaciones diarias; que deben ser

corregidas utilizando dinero que no estaba presupuestado.

Esta situacion que atraviesa la empresa agricola Campo Noble S.A.C influye en su
baja rentabilidad, si existiera una planificacion econémica no se presentarian estas

dificultades porque la empresa contaria con lineamientos estratégicos formales a seguir, se
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controlaria y planificaria el uso de los recursos econdémicos, el cumplimiento de objetivos,

el incremento de la cuota de mercado y de la rentabilidad.

5. ldentificacion de Estrategias

Tabla 20

Estrategia 1: Reorganizar el trabajo en el area administrativa de la empresa

Estrategia Objetivo Acciones Responsable
Proporcionar La implementacion de un
informacion organigrama disefiado

ganig Gerente General
detallada y acorde al sector de la
precisa con el fin empresa.
de tomar mejores
Estrategia 1. decisiones.

Reorganizar el
area
administrativa de
la empresa

Optimizar el
desempeiio  de
los
colaboradores
para incrementar
la capacidad
productiva de la
empresa.

Se debe identificar todas
las debilidades, asi como
las fortalezas de los
colaboradores por medio
de la evaluacion constante
en periodos no mayor a 3
meses.

Jefe de Recursos

Humanos

Fuente: Elaboracion Propia

84



Tabla 21

Estrategia 2: Optimizar el uso de recursos que posee la empresa

Estrategia Objetivo

Acciones Responsable

Estrategia 2:
Optimizar el uso
de recursos que
posee la empresa

eficiente de los de

Controlar el uso Se tiene que hacer un plan

asignacion de los

recursos que recursos administrativos, Gerente General
posee la asi como los operativos al
empresa. inicio de afio.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 22

Estrategia 3: Proyectar el incremento de las ventas

Estrategia Objetivo Acciones Responsable
Disenar la
Captar a nuevos -
. . proyeccion de la
Estrategia 3: clientes
demanda.
Proyectar el Jefe de Recursos
incremento de las Incrementar la . Humanos
Establecer politicas
ventas oferta de productos
de ventas.
al mercado.
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 23
Estrategia 4: Revision periddica de los informes contables
Estrategia Objetivo Acciones Responsable
. Comprar la
Estrategia 4: . P - .
- informacion de la Analizar los estados
Revision periddica . .
empresa y evaluar el financieros de forma Contador

de los informes

crecimiento afo tras
contables

ano.

periddica.

Fuente: Elaboracion Propia
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6. Resultados proyectados

Tabla 24

Resultados proyectados para el 2021. Ratios de rentabilidad bruta sobre las ventas

2020 2021

Rentabilidad bruta sobre las ventas 48.52% 50.59%

Fuente: Elaboracion propia

Rentabilidad bruta sobre las ventas

51.00%

50.50% 50.59%

50.00%

49.50%

Rentabilidad bruta sobre

49.00%
las ventas

48.50% 48.52%
48.00%
47.50%

47.00%
2020 2021

Figura 5: EI resultado muestra que con una adecuada planificacion
econémica la empresa en el 2021 lograria incrementar su nivel de
rentabilidad osbre las ventas a un 50.59% en comparacion del 2020 que fue
de 48.52%. Este resultado demuestra que una adecuada planificacion de la
demanda y la capacidad productiva de la empresa, favorece el control de los
ingresos y egresos, lo que se refleja en el aumento de las ventas y la utilidad.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 25

Resultados proyectados para el 2021. Ratio de rentabilidad operativa

2020 2021

Rentabilidad operativa 29 8204 27.62%

Fuente: Elaboracion propia

Rentabilidad operativa
30.00%
27.62%
25.00%
22.82%

20.00%

Rentabilidad sobre el

15.00% activo

10.00%

5.00%

0.00%
2020 2021

Figura 6: El resultado muestra que con una adecuada planificacion econémica
la empresa en el 2020 lograria incrementar su nivel de rentabilidad operativa a
27.62% mientras que en el 2021 fue solo de 22.82%. El resultado es positivo
porgue se alinea a los objetivos trazados para el afio, incrementando la utilidad
que sepercibe en funcidn a las ventas realizadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 26

Resultados proyectados para el 2021. Ratio de rentabilidad sobre el activo total

2020 2021

Rentabilidad sobre el activo total

0.97% 2.05%

Fuente: Elaboracion propia

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

0.50%

0.00%

Rentabilidad sobre el activo total

0.97%

2020

2.05%

Rentabilidad sobre el
activo total

2021

Figura 7: El resultado muestra que para el 2020 existe un incremento de la
rentabilidad sobre el activo total a 2.05%, en comparacion del 2021 que fue de
0.97%. Este resultado muestra que existe un mayor rendimiento cuando se
logra percibir una mayor utilidad neta y se incrementan los activos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27

Resultados proyectados para el 2021. Ratio de rentabilidad sobre el patrimonio

2020 2021

Rentabilidad sobre el patrimonio 1.50% 3.66%

Fuente: Elaboracion propia

Rentabilidad sobre el patrimonio
4.00%
3.66%
3.50%
3.00%

2.50%

2.00%
Rentabilidad sobre el

patrimonio
1.50% 1.50%

1.00%

0.50%

0.00%
2020 2021

Figura 8: En el resultado se observa que respecto a la rentabilidad sobre el
patrimonio para el 2020 creceria a un 3.66% luego de una adecuada
planificaccion, en comparacién del 2021 que fue de 1.50%. Este indicador
demuestra que la empresa realizard un mejor uso de recursos con una
planifiacacién economica alineada a su situacion financiera-contable.

Fuente: Elaboracion Propia



IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

El analisis de la planificacion econdémica en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C.,
se ha determinado que la mayor inversion se dio en el afio 2019 en el corto plazo con 53%
del total activo, mientras que en el afio 2020 fue en el largo plazo con 93%. Por otro lado,
en el largo plazo, la mayor inversion del afio 2019 fue en inmuebles y maquinarias con 43%,
mientras que la mayor inversion en el afio 2020 fue en cuentas por cobrar a entidades
relacionadas con 64%. Asimismo, el mayor financiamiento se dio en el afio 2019 por
terceros, pero la diferencia fue muy poca, debido a que el financiamiento por terceros fue el
48.6% del total pasivo mas patrimonio, y el de capitales propios fue el 49.4% del total pasivo

mas patrimonio.

El anélisis de la rentabilidad en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C del periodo
2019 al 2020, muestra que el total activo disminuy6 en un 24.88% del 2019 al 2020, las
cuentas por pagar comerciales disminuyeron en un 51% y las otras cuentas por pagar en un
41%. A pesar de que el monto de la inversidn por parte de capitales propios se disminuy6 en
un 2%, del afio 2019 al 2020, se realizé un mayor nivel de inversion por parte de capitales
propios respecto al nivel de inversion de terceros, segun el analisis vertical. Por otra parte,
en el analisis de los resultados del estado de ganancias y pérdidas se observa que las ventas
han disminuido en un 36% del afio 2019 al afio 2020, ademas el costo de ventas también
disminuyé en el mismo porcentaje, pero éste no es un punto a favor, debido a que de nada

vale que el costo de ventas disminuya, si las ventas también lo hacen.

Se ha determinado que los factores de la planificacion econdémica que favorecen la
rentabilidad en la empresa Agricola Campo Noble S.A.C., son los siguiente: realizar una
planificacion econdmica adecuada que le permita realizar proyecciones de ventas alineadas
a su situacion financiera contable, la planificacion de objetivos que permitan el crecimiento
de la empresa en el mercado, la optimizacion de los recursos, la mejora de la calidad, el
incremento de la competitividad con el control de los riesgos externos e internos, e incluir

los datos cuantitativos para el crecimiento de la rentabilidad.

Se ha determinado la influencia de la planificacion econdémica en la rentabilidad de la

empresa Agricola Campo Noble S.A.C, se concluye la planificacion econdmica incide de
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manera positiva en la rentabilidad, ya que con una adecuada planificacion econémica la
empresa en el 2021 lograria incrementar su nivel de rentabilidad sobre las ventas a un
50.59% en comparacion del 2020 que fue de 48.52% y ademas lograria incrementar su nivel
de rentabilidad operativa a 27.62% mientras que en el 2020 fue solo de 22.82%, por lo que
es importante que la empresa lleve una adecuada planificacién econémica que le permita,
incrementar su nivel de rentabilidad de manera anual, asi de esta manera estara direccionada

a la mejora continua.

4.2. Recomendaciones

Se recomienda al Gerente de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C. ante la
evidencia mostrada en los resultados de las deficiencias en el manejo de los recursos por la
falta de una gestion econémica adecuada para el desarrollo de la empresa donde se considere
la informacion econdmica de la empresa para establecer mejores decisiones respecto a las
inversiones realizadas en el corto, mediano y largo plazo haciendo uso de la informacién

contable.

Se recomienda al Gerente de Agricola Campo Noble S.A.C. realizar un analisis
periddico de la rentabilidad de la empresa con el fin de conocer las deficiencias que se esta
teniendo a través de las diferentes ratios, como los establecidos en los resultados del estudio,
de esta manera se contara con la informacion necesaria para establecer acciones de mejora
donde se establezca las medidas correctivas necesarias con el fin de mejorar la rentabilidad

de la empresa.

Se recomienda al Gerente de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C. comunicar los
resultados de la investigacion a toda la organizacion con el fin de reflexionar sobre los
resultados obtenidos y considerar el desarrollo del aporte realizado como solucién a la

problematica de la empresa.

Se recomienda al Gerente de la empresa Agricola Campo Noble S.A.C. llevar a cabo
una adecuada planificacion econdmica, orientada a la mejora continua del nivel de

rentabilidad, lo que le permitira a la organizacion mejorar su ventaja competitiva.
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VI.-ANEXOS

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N* 1222.FACEM-USS-2020

Chiclayo, 27 de noviembre de 2020

VISTO:

El oficio N° 0610-2020/FACEM-DC-USS de fecha 27/11/2020, presentado por el (la) Director (a) de la EAP de
Contabilidad, y el proveido del Decano de la FACEM de fecha 27/08/2020, sobre la aprobacion de titulos de
proyectos de investigacion,

CONSIDERANDO:

Que, con oficio N° 0610-2020/FACEM-DC-USS de fecha 27/11/2020, el (la) Director (a) de la Escuela Académico
Profesional de Contabilidad, solicita la aprobacion de titulos de proyectos de investigacion presentados por los
egresados que realizaron el curso de actualizadon.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR, los titulos de los proyectos de investigacién de los egresados de la Escuela
Académico Profesional de Contabilidad, que realizaron el curso de actualizacién que estuvo a cargo de la docente
MSc. Ana Maria Guerrero Millones, segun detalle adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Dr. EDGAR ROLAND TUESTA TORRES
Decano(e)
Facultad de Ciencias Empresariales

Cc.: Escuela., archivo

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632
CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel
Chiclayo, Pertd

www. uss.edu.pe
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Chiclayo, 02 de Julio del 2020

CARTA N° 131-2020
SENORES
Universidad Sefior de Sipan -Chiclayo
Presente
ASUNTO: Carta de autorizacién para la aplicacion de tesis

Agricola Campo Noble S.A.C, con Ruc N° 20154114210, domicilio fiscal en Calle Torres
Paz N° 651- Chiclayo; debidamente representada por el ing. Jorge Enrique Reategul Pilco, tengo
a bien saludarlos y al mismo tiempo autorizar a la Srta. Kenia Ipanaque Urcia, para que realice
su tesis por ende proporcionare informacion contable e informacion administrativa.

Atentamente;

JORGE ENRIQUE REATEGUI PILCO
GERENTE

Anexos 2. Carta de Aprobacidn para desarrollo de Investigacion
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Anexos 3: Guia de entrevista

Esta guia muestra las preguntas que se aplicaran en la entrevista que se realizara al

gerente general para obtener informacion del panorama de la empresa.
Cargo: Gerente General de la empresa Campo Noble S.A.C.

Objetivo: Obtener informacion adecuada y oportuna sobre la planeacién econdémica

de la empresa y su rentabilidad en el periodo 2020.

items

1. ¢Cuales son los objetivos que se propusieron alcanzar en el periodo 2018?
Optimizacion del uso racional de los recursos naturales de los sistemas agrarios.
Favorecer acciones para mejorar la calidad y la competitividad de las producciones
agrarias y alimentarias frente a las cambiantes demandas del mercado.

Establecimiento de sistemas y medidas para hacer frente a la presencia y constante

introduccién de nuevas plagas y enfermedades.

2. ¢Los objetivos trazados, guardan relacion con la situacion que atraviesa la
empresa por lo cual son alcanzables en el tiempo previsto? ¢ Con qué frecuencia se
consigue llegar a las metas propuestas durante cada periodo?

Los objetivos en varias ocasiones han resultado dificiles de alcanzar, porque

efectivamente no se sigue una evaluacion previa antes de su formulacion.

3. ¢Queé estrategias se desarrollaron en la empresa para garantizar su crecimiento
econémico?
Innovacién tecnoldgica los cambios constantes de tecnologia hacer que la empresa
innove sus maquinarias para contribuir a la mejora productiva para que el desarrollo del

trabajo se lleve mejores condiciones de seguridad

4. ¢Las estrategias son evaluadas posterior a su implementacion, para que se
corrobore si ha dado resultados positivos?
No se evallan los resultados de las estrategias, de hecho, son pocas las veces en que la
empresa implementa estrategias para optimizar los recursos e incrementar la
rentabilidad.
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10.

11.

¢Enlaempresa se han desarrollado inversiones de largo plazo? ¢ Cuéles? Explique.
Si; tiene plantaciones perennes como la alfalfa y la cafia de azlcar las cuales tienen una

vida de 5 afios a mas.

¢En la empresa se han desarrollado inversiones de mediano plazo? ¢Cuéles?
Explique.

No tiene inversiones a mediano plazo

¢Enlaempresa se han desarrollado inversiones de corto plazo? ¢ Cuéles? Explique.

No tiene inversiones a corto plazo.

¢Los recursos econdémicos de la empresa son suficientes para financiar sus
actividades?

Si; la inversion inicial de los ingresos obtenidos por la empresa ha dotada de liquidez
para financiar sus actividades, salvo en algunos periodos que los recursos economicos

se redujeron y existié un retroceso en la operatividad de la empresa.

¢Alguna vez durante el periodo 2018 se ha requerido del financiamiento externo
para el desarrollo de proyectos o inversiones de la empresa?

No han utilizado financiamiento externo; ya que los financian Los capitales de los
accionistas y los ingresos obtenidos por laempresa han dotada de liquidez para financiar

sus actividades.

¢La empresa cuenta con el presupuesto necesario para el desarrollo de sus
actividades actualmente?

Si con las actividades realizadas del 2017 y anteriores han logrado establecer un gasto
uniforme del cual se elabord el presupuesto para el 2018, sin embargo, existen variables
que no se consideraron como la gestion del riesgo, o la falta de liquidez, por lo cual la

presupuestacion no es del todo adecuada.

¢En la empresa se utilizan herramientas para el control de ingresos y egresos?

¢ Cémo se realiza?
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12.

13.

14.

15.

Si la conciliacién bancaria y los arqueos de caja han permitido tener una eficiencia para
el control de ingresos y egresos de efectivo, pero falta considerar mas herramientas

financieras que nos permita garantizar a ciencia cierta la operatividad de la empresa.

¢ La meta de ventas en el periodo 2018 se han cumplido segun lo establecido?

No debido al fenébmeno del nifio se han perdido importantes cultivos.

¢En los procesos de trabajo se han presentado dificultades que han afectado la
rentabilidad de la empresa? ¢Cuales? Explique.

Si los desastres naturales como el fendmeno del nifio, y como te mencione anteriormente
en algunos periodos la falta de liquidez perjudico la produccion reduciendo nuestra

oferta de productos al mercado.

¢Los recursos de la empresa (economicos y materiales) se han utilizado de manera
eficiente? ¢ Cual ha sido su efecto en la rentabilidad?

Debido a la falta de un planeamiento eficaz, los recursos no han sido aprovechados
ventajosamente, esto generd mermas en los procesos y retraso la oferta al mercado,

reduciendo nuestras ventas y por tal nuestro nivel de rentabilidad.
¢ Como describe la rentabilidad obtenida en el periodo 2018? ;Considera que ha

mejorado o a disminuido? Explique.

Se ha disminuido
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Anexos 3: Guia de entrevista

Esta guia muestra las preguntas que se aplicaran en la entrevista que se realizara al
contador de la empresa Campo Noble S.A.C para obtener informacion del panorama

econdémico financiero de la entidad.
Cargo: Contador de la empresa Campo Noble S.A.C

Objetivo: Obtener informacion adecuada y oportuna sobre la planeacién econdémica

de la empresa y su rentabilidad en el periodo 2020.

items

1. ¢Como describe los objetivos propuestos para las ventas en el periodo 20207
Si considero que los objetivos se han logrado en ambos afios, pero no a la escala
esperada.

2. ¢Considera usted que los objetivos propuestos en la empresa, se han cumplido en
el tiempo previsto y con el uso adecuado de los recursos?
No se ha cumplido en su totalidad, y el uso de recursos en algunas actividades ha sido
deficiente.

3. ¢Enla empresa se siguen lineamientos estratégicos para fomentar el crecimiento
economico en el corto y largo plazo?
No existe una planificacion econdémica

4. ¢Antes de la implementacion de las estrategias, se realiza una evaluacion de la
situacion econdmica y financiera de la empresa para evitar los riesgos de falta de
presupuesto?

La informacion se maneja en el area contable y se envia a tiempo a la gerencia, pero
desconozco si se toma en cuenta para la decision de implementacion de estrategias.

5. ¢En la empresa se han desarrollado inversiones de largo plazo? ¢Qué resultados
se ha logrado a la fecha?
Si en plantaciones perennes, que estan a punto de tener la primera cosecha y se espera
logara un maximo de rentabilidad en su primer afio.

6. ¢En la empresa se han desarrollado inversiones de mediano plazo? ¢Qué

resultados se ha logrado a la fecha?
No se han desarrollado inversiones de mediano plazo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢En la empresa se han desarrollado inversiones de corto plazo? ¢Qué resultados
se ha logrado a la fecha?
No se han desarrollado inversiones de corto plazo.

¢ Cuales han sido las inversiones realizadas con recursos propios de la empresa?
Inversion en plantaciones perennes compras de maquinarias.

¢ Cudles han sido las principales fuentes de financiamiento externo de la empresa?
¢ Es conveniente el interés de dichas fuentes de financiamiento?

No han tenido fuentes de financiamiento externo.

Sus fuentes de financiamiento son sus capitales de sus accionistas y la tasa de interés es
la mas baja del mercado.

¢La empresa dispone del presupuesto necesario para solventar sus obligaciones
internas y externas?
En algunos periodos si.

¢ Cémo describe el flujo de efectivo de laempresa, considerando el nivel de ingresos
y egresos? Explique

Se encuentra positivo no teniendo problemas durante el afio, sin embargo, no es el
resultado esperado.

¢ Qué dificultades en relacion a la rentabilidad se ha tenido en la empresa Agricola
Campo Noble SAC?

Los desastres naturales, el agua no continua durante todo el afio, la falta de una
planificacion, la baja productividad.

¢Los recursos destinados por la empresa para el desarrollo de las actividades y
procesos, son suficientes para garantizar su productividad?

En algunos periodos, si debido a que ha cumplido con pagar al personal y proveedores
en los plazos establecidos.

¢ Qué acciones sugiere que se debe realizar en la empresa Agricola Campo Noble
SAC para mejorar la rentabilidad actualmente?

Invertir en plantaciones no perennes mayores a los 10 afios.

Cambiar el sistema de riego: riego tecnificado a riego por goteo.

¢ Como describe la rentabilidad obtenida por la empresa, en el periodo 2018?
La rentabilidad no ha sido la esperada durante ambos periodos.
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Maria Rosa Cruzado Puente, Dra. En educacién, Docente adscrito a la Escuela
Profesional de Contabilidad de la Universidad Sefior de Sipan, he leido y validado
el Instrumento de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada por: Kenia
Ipanaque Urcia, estudiante de la Escuela profesional de contabilidad, para el
desarrollo de la investigacion titulada: “PLANIFICACION ECONOMICA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE, CHICLAYO
20207,

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido y
redaccion de los items.

Chiclayo, 25 de marzo del 2019

\_
A
Dra. Maria Rosa Cruzado Puente
DNI N° 16413803

Anexos 4. Validacion de Instrumento
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CARTILLA DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS DEL
INSTRUMENTO: TEST

NOMBRE DEL JUEZ

Maoaia Q.,SQ(«.UE &DQ\\GW\Q

PROFESION

Con\e dos QQL\.&X (¢

TITULO Y GRADO ACADEMICO OBTENIDO

Docks X

ESPECIALIDAD ?SN ANZAS
INSTITUCION DONDE LABORA

UsS
CARGO

..“ Qce WA €

TITULO DE LA INVESTIGACION

PLANIFICACION ECONOMICA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO

NOBLE, CHICLAYO 2020
NOMBRE DE LAS
TESISTAS ¥évha Ww‘ye Uera
INSTRUMENTO EVALUADO Guia de entrevista

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Recoger informacion acerca de la
influencia planificacion economica en la
rentabilidad de la empresa agricola campo
noble. Chiclavo 2020

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO O CON EL ITEM “TD” S| ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO, Si
ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS,

DETALLE DEL INSTRUMENTO

El instrumento consta de 13 reactivos
y ha sido construido, teniendo en
cuenta la revision de la literatura, luego
del juicio de expertos que determinara
la validez de contenido sera sometido
a prueba de piloto para el célculo de la
confiabilidad con el coeficiente de alfa
de Cronbach y finalmente seréd
aplicado a las unidades de analisis de
esta investigacién.
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PREGUNTAS II
J
¢Cudles son los objetivos que se
propusieron alcanzar en los periodos TAN T™O( )
2020?
SUGERENCIAS:
. ¢Qué estrategias se desarrollaron en
la empresa para el crecimiento TAY TO( )
econémico de la misma?
SUGERENCIAS:
. ¢En la empresa se han desarrollado
inversiones de largo plazo? ¢Cudles? T AN TO( )
Explique.
SUGERENCIAS:
¢En la empresa se han desarrollado
inversiones de mediano plazo? TACX TO( )
¢Cudles? Explique.
SUGERENCIAS:
. ¢En la empresa se han desarrollado
inversiones de corto plazo? ¢Cudles? | TAD TO( )
Explique.
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5. (Enla empresa se han
desarrollado inversiones de
corto plazo? ;Cudles? Explique.

A

SUGERENCIAS:

TD(

1

6. (Los recursos econdmicos de la
empresa son suficientes para
financiar sus actividades?

TAl'?Q

SUGERENCIAS:

TH{

)

7. (Alguna vez durante el 2017 se
ha requerido del financiamiento
externo para ¢l desarrollo de
proyectos ¢ inversiones de la
empresa?

TA’QQ

SUGERENCIAS:

TD(

)

8. ¢(La empresa cuenta con el
presupuesto necesario para el
desarrollo de sus actividades en
el 20182

TAK}Q

SUGERENCIAS:

TD(

J

9. (En la empresa se utilizan
herramientas para el control de
ingresos vy egresos? ;jComo se
realiza?

TA(

SUGERENCIAS:

T0O(

}
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10. ;La meta de ventas en el afio
2017 se han cumplido segin lo
establecido?

il

SUGERENCIAS:

™o )

11. (En los procesos de trabajo se
han presentado dificultades que
han afectado la rentabilidad de la
empresa? ;Cuales? Explique.

N

SUGERENCIAS:

™( )

12. jLos recursos de la empresa
(econdmicos y materiales) se han
uiilizado de manera eficiente?
¢Cuél ha sido su efecto en la
rentabilidad?

TA(T\L

™ )

SUGERENCIAS:

13. ;Cémo describe la rentabilidad
obtenida en el 20177 ;Considera
que ha mejorado o a disminuido?
Explique

A

SUGERENCIAS:

()

PROMEDIO OBTENIDO:

N°TA

N°TD o

Y
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COMENTARIOS GENERALES

'&\C’O\QQQ"BQS q\e%\}% S QO AW S(°‘i$,\\(5\ﬁ
N e X% ( Re \\‘k\é_\g&\ s el }

| OBSERVACIONES

C@M

JUEZ EXPERTO

Anexos 5. Instrumento Aprobado por Experto
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Huber Arnaldo Portella Vejarano, Msc. En economia, Docente adscrito a la
Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad Seiior de Sipan, he leido y
validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada por:
Kenia Ipanaque Urcia, estudiante de la Escuela profesional de contabilidad, para el
desarrollo de la investigacion titulada: “PLANIFICACION ECONOMICA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE, CHICLAYO
2020".

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracién, contenido y
redaccion de los items.

Chiclayo, 25 de marzo del 2019

\

Y
/’)
/./" ‘/’:,‘.’7 Pe "'k
/ S _— 1

Msc. Huber Portella Vejarano
DNI N° 16448114

Anexos 6. Validacién de Instrumento
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CARTILLA DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS DEL
INSTRUMENTO: TEST

i
{

| NOMBRE DEL JUEZ

- cm———

| S '.“. =
o "\\EBLQ__%;C_'}\ lo \4 G _J

| PROFESION

CLoac musta

]
|
i !
| TTULO Y GRADO ACADEMICO OBTENIDG | % |
RN \& 2 Setanient

¢ ——— e e —————— e e+ e — e ———

ESPEClAIJDA '
° L TXNARZ NS
| INSTITUCION DONDE LABORA |~ —_ o)
l URTGERLE DRD “aiue, A\ LAPaR
| |
CARGO - — ey

S R

Do ot T Gmeteky
1

o oy e+ aeyes + S———.e ...._T

TITULO DE LA INVESTIGACION

PLANIFICACION ECONOMICA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO
NOBLE, CHICLAYO 2020

- — e . ———— . - — . f—— . ——— b —

 NOMBRE DELAS l

!

TESISTAS l Voven  ICANAGLE \igan '
L T ua— oo o _.-.;...-.--..!

INSTRUMENTO EVALUADO Guna de entrevista i

OBIETIVO DEL INSTRUMENTO Recoger informacién acerca de la influencia

l planificacién econémica en la rentabilidad de
. la empresa agricola campo noble, Chiclayo
12020

3

|

{
i
{

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO

{ EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA

TOTALMENTE DE ACUERDO O CON EL ITEM “TD" S! ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO, S!
__ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.
! El instrumento consta de 13 reactivos |
y ha sido construido, teniendo en ! '
i cuenta la revision de la literatura, luego | ¢
i | del juicio de expertos que determinara | |
; la validez de contenido sera sometido |
DETALLE DELINSTRUMENTO | a prueba de piloto para el célculo de la
conﬁabnlldad con el coeficiente de alfa
de _Cronbach _y _finalmente seré |
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"aplicado a ias unicaces de anaiss ce

- - S ————
r, - — e —
| Semmeniiy
1. iCudles son los objetivos que se [ -
propusieron alcanzar en los periodos I"Pd ™ )
- l
. SUGERENCIAS:
2. (Qué estrateglas se desarrollaron en
la empresa para el crecimiento | TARY ™ )
econdmico de la misma? ‘
‘ SUGERENCIAS:
3. lEnlaempresase han desarrollado = : .
inversiones de largo plazo? {Cudles? TAN T )
Explique.
SUGERENCIAS:
4. (Enla empresa se han desarrollado
Inversiones de mediano plazo? TACY TO( )
¢Cudles? Explique.
SUGERENCIAS:
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5. iEn 2 empresa se han desarrofiado

e e ——

inversiones de corto plazo? ¢Cuales? | TA(X) ™( }
] Explique.
} | SUGERENCIAS:
.f é
‘ i
|
f.. e o e c——
] 6. &Losrecursos econémices de fa
f empresa son suficientes para financiar | TA(X) ™{ )
i sus actividades? ;
i SUGERENCIAS:
b serressss R i e
} 7. ¢&Algunavez durante el afio 20317 se
H ha requerido del financiamiento F TAG T 1}
i externo para ei desarrclic de
proyectos o inversiones de ia SUSERENCIAS
empresa?
! 8. ¢laempresa cuentacon el TA()() ™ )
presupuesto necesario para sf
desarroilo de sus actividades en e} | SUGERENCIAS:
! 20187
!
i
1
S. ¢Enla empresa se utilizan
herramientas para el contro! de "TAQ) ™ )
ingresos y egresos? ¢Como se realiza?
SUGERENCIAS:
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17710, iia meta de ventas en el afic en o
afio 2017 se han cumplido seginio |

i
| -
TA(X) ™ }
| establecido? |
| SUGERENCIAS:
!
i i
| 3
i i
| i
| |
11. ZEnlos procesos de trabajo se han o
| presentado dificuitades gue han | TAlY) ™( )}
! afectade ia rentabilidad dela i
empresa? {Cudles? Explique. SUGERENCIAS:
i
|
|
! !
i
i
i
12 ilosrecursosdelaempresa .
{econdmicos y materiales) se han ETARY ™{ }
utilizado de manera eficiente? ¢Cudl |
ha sido su efecto en la rentabilidad? : SUGERENCIAS: i
| |
' i
; i
L
. 13.iC6modescribe larentabilidad | g
obtenida en el afic 20172 éConsiders . TA(X) ™} i
que ha mejorado 0 2 disminuido? !
; Expligue. - SUGERENCIAS:
|
i
i
” PROMEDIO OBTENIDO: TN°TA 13 WD
i
H
!
{
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Anexos 7. Instrumento Aprobado por Experto
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Jorge Luis Burga Mattias, Contador Publico Colegiado de profesion, he leido y
validado el Instrumento de Recoleccion de datos (ENTREVISTA) elaborada por:
Kenia Ipanaque Urcia, estudiante de la Escuela profesional de contabilidad, para el
desarrollo de la investigacion titulada: “PLANIFICACION ECONOMICA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE, CHICLAYO
2020".

CERTIFICO: Que es valido y confiable en cuanto a la estructuracion, contenido y
redaccion de los items.

Chiclayo, 25 de marzo del 2019

CPC. Jor Burga Matteos
MAY 04-2239

CPC. Jorge Luis Burga Mattias
DNI N° 43623261

Anexos 8. Validacion de Instrumento
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CARTILLA DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE EXPERTOS DEL
INSTRUMENTO: TEST

NOMBRE DEL JUEZ o N o I
| Joxga Luis Durga Hatties

PROFESION § :
. | (paador Publico

TITULO Y GRADO ACADEMICO OBTENIDO Corviadiw Publco

B MAGIsSTER

ESPECIALIDAD Cisiion 7 MaN G0

INSTITUCION DONDE LABORA | Fsieors coninbles R
| Boica }
. G[,U,»J Te

TITULO DE LA INVESTIGACION

PLANIFICACION ECONOMICA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA

1 CAMPO NOBLE, CHICLAYO 2020

" NOMBRE DE LAS Kenia Ipanaque Urcia

|
TESISTAS ;
“INSTRUMENTO EVALUADO Guia de entrevista o
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO Recoger informacion acerca de la influencia

planificacion economica en larentabilidad dela
empresa agricola campo noble, Chiclayo 2020

INSTRUCTIVO PARA EL EXPERTO

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO O CON EL ITEM “TD” S| ESTA TOTALMENTE EN DESACUERDO, Sl
ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

El instrumento consta de 13 reactivos
y ha sido construido, teniendo en
cuenta la revision de la literatura, luego
del juicio de expertos que determinara
la validez de contenido sera sometido
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DETALLE DEL INSTRUMENTO

cuenta la revision de la literatura, luego
del juicio de expertos que determinara
la validez de contenido serd sometido
a prueba de piloto para el célculo de la
confiabilidad con el coeficiente de alfa
de Cronbach y finalmente sera
aplicado a las unidades de andlisis de
esta investigacion.

PREGUNTAS

| 1. iCudles son los objetivos que se

I propusieron alcanzar en los periodos  TA(X] ™ )
i 2020?

' SUGERENCIAS:

1
l
l
u
|
|
l

2. 1Qué estrateglas se desarrollaron en

! la empresa para el crecimiento TARY TO( )
econdmico de la misma?
| SUGERENCIAS:
\
| . ‘ !
| 3. (Enlaempresa se han desarrollado |
| inversiones de largo plazo? ¢Cudles? FTAN TO( )
Explique. :
! | SUGERENCIAS:
, |
4. lEnlaempresa se han desarrollado |
inversiones de mediano plazo? | TACN) ™ )
{Cudles? Explique. |
i SUGERENCIAS:
|

|
+ — - —
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5. (Enla empresa se han
desarrollado inversiones de
corto plazo? ;Cudles? Explique.

TAQ

SUGERENCIAS:

TO( )

6. (Los recursos econdémicos de la
empresa son suficientes para
financiar sus actividades?

TAN)

SUGERENCIAS:

( )

7. (Alguna vez durante el 2017 se
ha requerido del financiamiento
externo para el desarrollo de
proyectos o inversiones de la
empresa?

TAKK)

SUGERENCIAS:

™ )

8. ;La empresa cuenta con el
presupuesto necesario para el
desarrollo de sus actividades en
el 2018?

TADQ

SUGERENCIAS:

™( )
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9. (En la empresa se utilizan
herramientas para el control de
ingresos v egresos? ;Como se
realiza?

TAX)

SUGERENCIAS:

TD( )

10. jLa meta de ventas en el afio
2017 se han cumplido segun lo
establecido?

TAR)

SUGERENCIAS:

TD( )

11. ;En los procesos de frabajo se
han presentado dificultades que
han afectado la rentabilidad de la
empresa? ;Cudles? Explique.

TAX)

SUGERENCIAS:

TD( )

12. jLos rtecursos de la empresa
(economicos y materiales) se han
utilizado de manera eficiente?

TA(X)

SUGERENCIAS:

TD( )
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;Cual ha sido su efecto en la

rentabilidad?
13. ;Cémo describe la rentabilidad

obtenida en el 2017? ;Considera | TAK ™ )

que ha mejorado o a disminuido?

Explique SUGERENCIAS:
PROMEDIO OBTENIDO: N°TA 13 N°TD
COMENTARIOS GENERALES

_\____,__.————"—"'____’—-_——__“_h
OBSERVACIONES
o
A

CPC. Jorge-ktis Burga Matteos
/517’ 04-2239

JUEZ EXPERTO

Anexos 9. Instrumento Aprobado por Experto
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicador . Tecnica e
instrumento
bieti Tipo de objetivos
Objetivos Cumplimiento de objetivos
Estratedi Desarrollo de estrategias
Objetivo general ) strategias Evaluacion de estrategias
Determinar la influencia de la Variable Inversion a largo plazo
P|an";|_<i§é3lgn gcon?mlca en la Indepeendlent Inversion Inversion a mediano plazo | Entrevista: guia de
rentabilidad de la empresa iz i
Agricola Campo Noble SF:A p Planificacion quem_on a corto plazo entrevista.
X M _ Econdmica | Fuer_1tes_de Financiamiento interno
] _ Chiclayo 2019-2020 Hi = 3 La financiamiento _ -
¢Como influye la planificacion econdmico Financiamiento externo
planificacion Objetivos especificos econdmica Presupuestos Nivel de Presupuestos
econdmica en la | Analizar la  planificacion | influye Flujo de Programacion de ingresos
rentabilidad de la | econdbmica en la empresa | significativamen efectivo Programacion de egresos
empresa  Agricola | Agricola Campo Noble S.A.C. | te en la Rentabilidad | Utilidad Bruta
Campo Noble | Analizar la rentabilidad en la | rentabilidad de bruta sobre las *
S.A.C, Chiclayo | empresa Agricola Campo | la empresa ventas Ventas Netas
2019-2020? Noble S.A.C del periodo 2019 | Agricola Campo — -
al 2020, Noble S.A.C. Rentabilidad | Uttlidad Operativa
Determinar los factores de la Variab| operativa Ventas Netas Anilisis
lanificacion econdmica que ariapie i p———
?avorecen la rentabilidad er? la dependiente: | Rentabilidad Juilidad N?ta de” Efercicio Em‘:g\fii?;?gtﬂé de
empresa  Aaricola  Campo Rentabilidad | sobre el activo Activo Total .
Nogle S AC g Y total * 100 entrevista.
Rentabilidad Utilidad Neta del Ejercicio
sobre el Patrimonio
patrimonio | * 100

Anexos 10. Matriz de consistencia
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Anexo 11. Entrevista al contador de la empresa agricola Campo Noble S.A.C
Fuente: Elaboracion propia

Anexo 11. Entrevista al contador de la empresa agricola Campo Noble S.A.C
Fuente: Elaboracion propia
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IS UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FORMATO Ne T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 20 de Abril de 2021

Sefiores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Sefior de Sipan
Presente. -

EL suscrito:
Kenia Ipanaque Urcia., con DNI 77034264

En mi calidad de autor exclusivo del trabajo de grado titulado: PLANIFICACION ECONOMICA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE, CHICLAYO 2020 presentado y aprobado en
el aflo 2020 como requisito para optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de la Facultad de Ciencias
empresariales, Programa Académico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito autorizo
(autorizamos) al Vicerrectorado de investigacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en
desarrollo de la presente licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi (nuestro) trabajo y muestre al
mundo la produccion intelectual de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de
la visibilidad de su contenido de la siguiente manera:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de
las redes de informacion del pais y del exterior.

Se permite la consulta, reproduccion parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliografica se le dé crédito al trabajo
de investigacion y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N2 822. En efecto, la
Universidad Sefior de Sipan esta en la obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual tomaré
las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE
IDENTIDAD
iporvok Vavia  Wiaia | ¥¥034204 =

Anexos 12. Formato T-1
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'[S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE ORIGINALIDAD DE LA
INVESTIGACION

Yo, Chapofian Ramirez Edgard, Coordinador de Investigacion y Responsabilidad Social de
la Escuela Profesional de contabilidad he realizado el segundo control de originalidad de la
investigacion, el mismo que esta dentro de los porcentajes establecido para el nivel de
pregrado segun la Directiva de similitud vigente de USS; ademas certifico que la version
que hace entrega es la version final del informe titulado PLANIFICACION ECONOMICA EN
LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO NOBLE, CHICLAYO 2020
Elaborado por el estudiante, Ipanaque Urcia Kenia

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 22%
verificable en el reporte final del andlisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos
acreditables de investigacion vigente.

Pimentel, 28 de abril de 2021

Anexos 13. Acta de Originalidad
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