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Resumen

El trabajo de investigacion, tuvo como objetivo general el disefio de un
sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional para el area de operaciones
de la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A

La investigacion es no experimental, descriptiva y presenta un disefio no
experimental propositiva.

Se obtuvieron como resultados la identificacion y evaluacién de peligros mediante
una matriz de identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER),
encontrando que, de las 24 actividades evaluadas, 14 resultan ser criticas; La
situacion actual de la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, en torno a la
implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional es
nula, es decir su avance es de cero (0%); sin embargo, una vez realizado el
disefio de gestidon de seguridad y Salud Ocupacional para la empresa ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A, se obtiene un 51% de avance en relacion al desarrollo
de los requisitos que presenta la Norma OHSAS 18001:2007.

Asi mismo, econémicamente la implementacién resulta factible, en tanto que los
indicadores econdmicos usados para la evaluacion econémica muestran valores
alentadores, por lo que se recomienda la implementacion.

Palabras clave: Sistema de Gestion, Seguridad y Salud Ocupacional, Riesgos
laborales.



Abstract

The research work had as a general objective the design of an occupational health
and safety management system for the area of operations of the company
ALDESA CONSTRUCCIONES S.A

The research is non-experimental, descriptive and presents a non-experimental

purposeful design.

The results were the identification and evaluation of hazards through a matrix of
Hazards Identification and Risk Assessment (IPER), finding that, of the 24
activities evaluated, 14 are critical; The current situation of the company ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A, around the implementation of an Occupational Health
and Safety Management System is zero, that is, its progress is zero (0%);
However, once the design of Occupational Health and Safety Management has
been carried out for the company ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, a 51%
advance is obtained in relation to the development of the requirements presented
in the OHSAS 18001: 2007 Standard.

Likewise, the implementation is economically feasible, while the economic
indicators used for the economic evaluation show encouraging values, so

implementation is recommended.

Key words: Management System, Occupational Health and Safety, Occupational
Risks.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Realidad Problematica.

A nivel Internacional

Realizar acciones para prevenir accidentes de trabajo es importante para todas
las empresas, indistintamente del cumplimiento de una normativa legal; pues
contribuye a mejorar las condiciones en ambiente laboral, incrementa la cultura de
seguridad en los colaboradores, minimiza la siniestralidad, promueve el bienestar
y salud de los colaboradores, entre otras ventajas, ademas se ha podido
evidenciar que como consecuencia de las capacitaciones que brida la empresa,
se obtiene como resultado la reduccion del grado de accidentabilidad, ausentismo

y COmo consecuencia se obtiene una mejora productiva (Guevara, 2015).

El rubro de la construcciéon es un sector en el que sus actividades implican
diversos riesgos para quien las realiza, entre los mas frecuentes se tiene: caidas,
golpes, riesgo eléctrico, contaminacion, etc.; los cuales causan lesiones
permanentes e incluso la muerte de los trabajadores; ademas estudios sefialan
gue a nivel mundial el sector de construccion civil es una de las industrias que
presentan los mayores indices de accidentabilidad, trayendo como consecuencia
el incremento de los costos econdmicos y también sociales; adicionalmente a ello
la estadistica sefiala que los colaboradores del rubro construccion civil estan
expuestos a mayor cantidad de riesgo de tal manera que tienen una mayor
probabilidad de morir que otros colaboradores pertenecientes a otros sectores

productivos (Escalante y Jovel, 2009).

La seguridad industrial y salud ocupacional en empresas constructoras es
abordada de distintas maneras segun sea la realidad y la cultura de cada pais,
por ejemplo, en Europa las estrictas normas reguladoras hacen que los
estandares de seguridad industrial sean unos de los mas elevados en el mundo,
como consecuencia de esto en Espafa, se tuvo una reduccion en los indices de
accidentes de trabajo (Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo,
2015).
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En américa latina los estandares en seguridad son menores que los de Europa y
EE: UU, sin embargo, existe la tendencia hacia la mejora tanto en normativa legal

como en la implementacién de sistemas integrados de gestion.

Segun las estimaciones de la OIT y la OMS, por cada 365 dias se verifican un
aproximado de 1 millén de decesos por accidentes laborales, 260 millones de
accidentes en el centro de labores y alrededor de 170 millones de enfermedades

ocupacionales a nivel mundial (Sarango, 2012).
A nivel Nacional

En el afio 2019, en nuestro pais, se registraron, 1 512 notificaciones, 92.5%
accidentes laborales, el 2.5% incidentes de caracter peligrosos, el 3.0% son
fatales y el 2% son enfermedades ocupacionales; dato a parte que corrobora lo
antes expuesto es que la mayoria de reportes pertenecen al rubro manufacturero;
pues alcanzo el 22,7%, seguido de otras actividades, empresariales las cuales
alcanzaron un 19%, por su parte el sector construccion civil alcanzé un 12,5%.
Cabe resaltar que los miembros corporales que son mas afectos a accidentes son
los dedos de la mano con el 16,3%, en segundo lugar, tenemos los ojos con el
9,9%, y tercer lugar las manos con el 9,8%. (Boletin Estadistico de Notificaciones
de Accidentes de Trabajo, 2019)

Por otro lado, referido al costo, el Banco Central de Reserva del Peru, (BCRP)
2015, sefnala que el costo anual aproximado de los accidentes laborales en el
Pertu es el 3% del producto bruto interno (PBI); equivalente a S/. 485 625

millones de soles.

Desde el punto de vista normativo, la Norma G.050. del Reglamento Nacional de
Edificaciones, indica que toda obra de construccion civil, debe tener un Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual posea informacion relevante para la

prevencion de accidentes de trabajo.
A nivel Local

La empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, activa y habilitada, viene
realizando diversas actividades en el rubro de construccion y a la fecha no cuenta

con un sistema de gestion implementado que pueda garantizar las condiciones de
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seguridad de sus colaboradores, al no existir un sistema de gestion de seguridad
y salud ocupacional, se tiene la problematica de la existencia de altos indices de
accidentabilidad, tal como lo reflejan los indices acumulados-agosto 2017, de
accidentabilidad (0.12) y el indice del frecuencia (2.3), asi mismo se evidencia
bajo nivel en seguridad en el actuar de los colaboradores de la empresa, un
minimo planeamiento y carencia de control en temas de seguridad, por parte de la
gerencia de operaciones, carencia de objetivos en indicadores, inexistencia del
enfoque de mejora continua; todo ello en suma genera graves problemas a la
empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, no solo en la seguridad de sus

colaboradores, sino también afectando la productividad de la empresa.

1.2 Trabajos previos.

Colombia

Guio y Meneses (2011), en su investigacion titulada Implementacién de un
sistema de gestion de salud ocupacional y seguridad industrial en las bodegas
Atemco LTDA Ipiales”, desarrollado en Colombia, tiene como objetivo determinar
el estado en que se encuentra la salud laboral de sus colaboradores para en base
a ello realizar la implementacién de sistemas de gestion pertinentes. Obtuvo como
resultados en lo referido a las politicas un promedio de 30% de cumplimiento,
para el caso de la planificacién, alcanza un porcentaje de 22% de cumplimiento,
mientras que para los requisitos legales alcanza un 37.5%. Concluye al
implementar un SGSSO favorece la mejora de la empresa en diversos aspectos;
asi mismo recomienda la elaboracién y puesta en marcha de los registros que
permitan almacenar informacién relevante referida a los accidentes laborales para
gue con esto se puedan elaborar planes accion adecuados para minimizar

accidentes laborales.
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Chile.

Salgado (2010), en su investigacion Sistema Unificado de Gestion Para la
Construccién de Obras Civiles, aplicado a la Construccién de Puentes, realizada
en Chile, cuyo objetivo la elaboracién de procedimientos documentados para un
Sistema Integrado de Gestion, aplicado a obras civiles en puentes, ademas que
sea compatible con las normas ISO 9001:2008; I1SO 14001:2004; OHSAS
18001:2007. Como resultados obtuvo la elaboracién de diversos documentos
como la politica integral, definir el alcance del sistema integrado de gestion, fijar el
programa de trabajo, realiza la planificacion integrada de todos los objetivos,
(calidad, seguridad y medio ambiente), entre otros. Concluye que de llevarse a
cabo la implementacion del proyecto se lograria el incremento de la productividad

y del seguimiento y control de las actividades productivas realizadas.

Perd.

Sarango, (2012) en su investigacion “Plan de Gestion de Seguridad y Salud en la
Construccién de una Ciudad — basado en la norma Ohsas 18001”. Cuyo objetivo
es brindar criterios y lineamientos generales para la elaboracion de un Plan de
Gestion de Seguridad y Salud para obras de construccion civil. En sus resultados
obtuvo un 100% en la consecucién de los requisitos de Politicas, Planificacion,
Verificacion y accion correctiva y Revision del sistema de control, por otro lado, en
el requisito de Operacion, se alcanzé un 97 % de eficacia. Concluye que de
realizarse el proyecto se conseguird una serie de ventajas que redundara en el
cumplimiento oportuno de los objetivos fijados por la empresa. Finalmente

aconseja hacer uso de estadisticos que incluyan indicadores porcentuales.

Peru
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Ruiz, (2008), en su investigacion “Propuesta de un Plan de Seguridad y Salud
para Obras de Construccion”. Tiene como objetivo implementar un plan de
seguridad y salud aplicado a una construccion civil real. Obtiene como resultados
la propuesta de los objetivos del plan, define responsabilidades y desarrolla los
elementos del plan tal como la identificacion de normativa legal, andlisis de
riesgos y elabora los procedimientos de trabajo. Concluye que la implementacion
del proyecto permitira tener una mayor atencion a las actividades realizadas para
cada trabajo, asi mismo se obtendrd una sustancial mejora de la productividad y
eficiencia de la obra; también recomienda invertir en el recurso humano personal
pues es el mas valioso y ademas permite la productividad, calidad y seguridad de

los empleados y también de la empresa.

1.3 Teorias relacionadas al tema.

Teorias relacionadas a los riesgos laborales
Teorias sobre la causalidad de los accidentes
a) La teoria del domin6

Segun Heinrich (1931), creador de la teoria conocida como “domind”, el 88 % de
accidentes son producto de la conducta humana, el 10%, por condiciones
peligrosas que se dan en el ambiente de trabajo y solo un 2 % por eventos
fortuitos; ademas ésta teoria establece que existe una secuencia constante de
cinco factores que se desarrollan en todos los accidentes, en la que cada uno
tiene un efecto del tipo domindé sobre el siguiente; dichos factores son:
antecedentes y entorno social; falla del colaborador, acto inseguro, accidente y

finalmente dafo o lesion.

También propuso que al disolver uno de los factores se disolveria también la
ocurrencia del accidente, asi mismo hace hincapié que debe ser una prioridad

eliminar el acto inseguro.

b) Teoria de la causalidad multiple
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Esta teoria deviene de la teoria anterior; y sefiala que existen varios factores que
aportan a la realizacion del accidente. Esta teoria indica que, los factores que
gravitan para el desarrollo del accidente se agrupan en dos tipos, uno de

comportamiento y el otro ambiental.

En lo que respecta a la conducta del trabajador, se puede resaltar la actitud
incorrecta en el desarrollo de las labores asignadas, deficiencia de conocimientos

técnicos, condicion fisica y mental deficientes.

Respecto al factor ambiental, éste incluye la incorrecta manipulacion y manejo de
elementos de trabajo peligrosos y el deterioro de los equipos por el uso y

aplicacion de procedimientos inseguros.

El mas grande aporte de la teoria de causalidad mdultiple es afirmar que en un
accidente no es el resultado de una Unica causa o accion; sino mas bien varias

causas como las antes mencionadas. (Botta, 2010).
C) La teoria de la causalidad pura

La teoria de causalidad pura sefiala que todos los colaboradores de un grupo
cualquiera de trabajo estan expuestos a sufrir accidentes, y que no es posible que
exista una Unica hoja de ruta para la existencia del accidente; esta teoria defiende
la hipotesis que los accidentes son hechos fortuitos y que no existe forma de
evitarlos (Botta, 2010).

d) Teoria de la transferencia de energia

Esta teoria sefiala que los colaboradores sufren accidentes lesiones, o dafios a
los equipos o0 a los activos como producto de una diferencial del contenido
energético y que siempre existe un trinomio constante de fuente, trayectoria y
receptor. La importancia de ésta teoria estriba en determinar las causas de los
accidentes y evaluar los riesgos relacionados con la energia; en base a ello
posteriormente se pueden desarrollar una serie de acciones orientadas a la

prevencion, la reduccion o la optimizacién de la transferencia de energia.

La transferencia energética se logra eliminando la fuente peligrosa, al modificar la
disposicion de los elementos en el puesto laboral o al realizar el mantenimiento

preventivo.
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Seguridad Industrial

Segun Gallejo (2006), la Seguridad Industrial es la rama que tiene por objeto la
prevencion, reduccion y limitacidén de los riesgos, y como consecuencia de esto la
minimizacién de los accidentes y siniestros ocasionantes de dafios tanto a los

colaboradores como al patrimonio de la empresa.

Desde la aparicion del hombre, éste se ha procurado mantener su instinto de
conservacion lo cual le ha permitido adaptarse al medio y sobrevivir; dicho
esfuerzo al inicio fue pr personal, instintivo-defensivo; pero con el tiempo se hizo
colectivo y se estandariz6 a nivel mundial; de esta forma naci6 la seguridad
industrial (Ramirez, 2008, p.23).

Higiene Industrial

Es una rama que se relaciona con la anticipacion, identificacion, la evaluacion,
prevencion y el control de los riesgos que se originan en el ambiente de trabajo y
gue pueden poner en peligro la salud y el bienestar de los colaboradores, tanto
directos o indirectos; asi también en el medio ambiente, en la flora, fauna y demas
recursos aledafos. (Enciclopedia de Salud y Seguridad en el trabajo de la
Organizacion Internacional del Trabajo, 2001).

Alcance e Importancia de la seguridad e higiene en el trabajo

El alcance es global y aplica a cualquier empresa, estamento o grupo de personas
en general y la importancia radica en que esta disciplina tiene un gran impacto a
lo largo de la vida laboral de los trabajadores; toda vez que su correcta aplicacion
favorece la seguridad de todos los colaboradores de la empresa; asi mismo su
regulacion y normativa son imprescindibles para mejorar las condiciones de

trabajo indistintamente del rubro laboral (Sanchez, 2013).
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La oportuna prevencion de los riesgos, evitara consecuencias negativas para de

esta manera lograr un buen desarrollo laboral (Sanchez, 2013).

Accidente de trabajo y Enfermedad Profesional

Estudios serios, sefialan que los accidentes se ocasionan por la combinacion de

condiciones y actos inseguros, a causa de acciones humanas (Ramirez, 2008).

Por otro lado, una enfermedad profesional, se considera como aquella que se
obtuvo al exponerse a riesgos existentes en el ambiente del trabajo inherentes a
la actividad laboral”. Por otro lado, un accidente de trabajo es repentino y causa
en el trabajador una lesibn en parte de sus organismos, un dafio funcional,

invalidez o en peor de los casos la muerte (Teran 2012).

Teorias relacionadas a los sistemas de gestion

Un sistema de Gestibn es un conjunto de procedimientos que emplean las
distintas organizaciones tales como empresas, industrias, etc., para garantizar por
lo general la calidad, la seguridad, el cuidado del medio ambiente, la inocuidad y
cualquier otra variable que permita la satisfaccion y fidelidad de los clientes; para
ello la empresa en cuestidon debe utilizar la planificacién, la accion, la verificacion y
la correccion de ser necesario y adoptar como politica el mejoramiento continuo;
asi también logrando la satisfaccién de los clientes la empresa logra la eficiencia y

eficacia en sus procesos, obteniendo ventajas competitivas (Yanez, 2008).

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

La institucion de estandares britanicos (BSI), formd su comité para dar origen a
un estandar en lo referido a como gestionar la salud y seguridad ocupacional; por
ello en 1999 se publicé la primera version de la norma OHSAS 18001 y sus
especificaciones y lineamientos se elaboraron por expertos certificados como un
aporte ante la creciente necesidad de las empresas y organizaciones productivas

por obtener una certificacion a nivel internacional, todo esto con el propésito de
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cumplir la normativa legal en materia de seguridad laboral y ademas para ser

compatible con las normas de calidad ISO 9001, y 14001.

Ademas de ello, detalla lineamientos que al ser aplicados a cualquier empresa
permite minimizar los riesgos laborales y tomar acciones orientadas a la mejora
continua; ademas se basa en el famoso circula de calidad que consiste en
planear, hacer, revisar y actuar; es preciso sefialar que en este interin es de
crucial importancia la alta direccién, en tanto facilite los recursos necesarios a los
implicados y responsables del total delas areas de la empresa; toda vez que es
ésta es la responsable de aprobar el presupuesto para llevar a cabo el proyecto, y
los planes de implementacion a lo largo del proceso.

La normativa OHSAS no es rigida, pues no establece un Unico procedimiento de
implementacion; mas bien recomienda que cada empresa adapte los lineamientos
generales de OHSAS a su realidad de cada empresa pudiendo realizarse algunas

variantes segun sea el rubro del negocio.

Modelo del OHSAS 18001

MEJORA CONTINUA

[ Revisién de la Alta ‘e
Politica
Direccidn
Planificacion ‘
Verificacion y Accién

Correctiva

‘ Implementacién y Operacion ‘

Figura 1 Modelo Ohsas 18001

FUENTE: Occupational Health and Safety Management Systems Specification
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Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
OHSAS 18001

La norma en cuestibn, muestra una serie de requisitos que toda empresa
indistintamente del rubro al que se dedique, debera tener en cuenta para disefiar,
implementar y mantenimiento de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional; cabe destacar la presente norma no tiene caracter especifico sino
mas bien general; toda vez que fue creada para que se pudiera aplicar a cualquier
tipo de negocio o empresa , teniendo siempre en cuenta que puede ajustarse
segun sea el tipo de empresa, segun sea la politica de la misma y también segun

sean los tipos de riesgo que se presenten en sus operaciones.

Por otro lado, presenta elementos dentro de su estructura tales como: las
politicas, el planeamiento, identificar situaciones peligrosas y la evaluar riesgos,
asi mismo contempla una serie de requisitos legales, objetivos, programas,
implementacion, operacion, estructura, competencias, documentacion tales como
instructivos, formatos registros y sus respectivos controles, también tiene un
apartado referido al control operacional, da lineamientos precisos para la
capacitaciéon y para desarrollar una adecuada capacidad de respuesta ante
eventuales emergencias que se pudieran suscitar en el ambito laboral, cree
también en la verificacion y posterior acciones correctivas para corregir las
desviaciones, da una principal atencién al monitoreo, investiga incidentes y
accidentes, precisa que todo debe quedar registrado, realizada auditorias
programadas Yy finalmente involucra a la gerencia a lo largo de todo el proceso de

disefio, implementacion y operacion.

Dentro de los principales beneficios que adquiere la empresa al certificar OHSAS
18001, se tiene: minimizacion del riesgo lo que redunda en una disminucion del
nuamero de accidentes; mejoran la productividad, y se evidencia a largo plazo una
minimizacion de costos de accidentes, ademas evidencia del conocimiento de la
normativa legal, vision de futuro, optimiza la administracion de los riesgos

laborales, goza de una buena imagen ante sus clientes, entre otras.
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1.4 Formulacién del Problema.

¢En qué medida la implementacién de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional reduce los riesgos laborales en el area de operaciones de la empresa

Aldesa Construcciones S.A?

1.5 Justificacion e importancia del estudio.

Hoy en dia la seguridad industrial se ha convertido es un imperativo; por razones
obvias, también, como proceso transversal en las organizaciones esta vinculado
directamente con la productividad y permite a través de analisis de situaciones
reales que pueden acarrear incidentes o accidentes de trabajo que tienen un

Impacto negativo sobre la salud de los trabajadores y los procesos productivos.

Por otro lado, al realizar la investigacion se contribuye con las leyes aplicables,

pues estan son de caracter imperativo en nuestro pais.

Finalmente, siendo requisito indispensable para la implementacion y posterior
certificacién del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO)
se tiene, el Disefio del mismo, dicho Disefio, es un punto critico y necesario para
lograr la implementacion de dicho Sistema de Gestidn, en el sentido que de no
existir el disefio del SGSSO, no podria llevarse a cabo la implementacion y a su
vez no se podria tampoco realizar la certificacion; de manera que la realizacion
del disefio del SGSSO, resulta absolutamente necesario. El disefio contempla la
generacion de material documentario valioso proponiendo asi a la alta direccion,
material documentario, tal como: Politicas, Manuales, Procedimientos, Matriz

IPER (ldentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos), Formatos e
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instructivos, también determinando los indicadores con sus respectivas metas;
todo ello con la finalidad de sentar las bases y facilitar su implementacion dentro

de todas las areas de Aldesa Construcciones S.A.

1.6 Hipotesis.

Si se implementa un sistema de seguridad y salud ocupacional se reduciran los
riesgos laborales en el area de operaciones de la empresa Aldesa Construcciones
S.A.

1.7 Objetivos

Objetivos General

Disefiar un sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, para el area de
operaciones de la Empresa Aldesa Construcciones S.A para la reduccion de los

riesgos laborales.

Objetivos Especificos

Diagnosticar la situacion actual de la empresa en torno a la implementacion del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Identificar los principales peligros y realizar la evaluacion de riesgos mediante la

matriz (IPER) para la empresa.

Elaboracién de la principal documentacion que contempla el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional, tal como Politicas, procedimientos e

instructivos.
Plantear el cronograma de implementacion.

Realizar una evaluacion econdmica de la futura implementacién del sistema de

gestion.
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CAPITULO Il. MATERIAL Y METODO

2.1 Tipo y Disefio de Investigacién.

Tipo de investigacién

Cuantitativa puesto que es una investigacion de corte ingenieril; ademas emplea
valores numéricos, que pueden ser tabulados de forma estadistica; por otro lado,
la investigacion es del tipo aplicada toda vez hace uso de teorias y principios
existentes; asi también es descriptiva porque no manipula las variables y elabora
descriptivamente manuales, procedimientos, politicas, matriz de identificacion de

peligros y riesgos, etc.

Disefio de la investigacion:
No experimental, el cual se representa de la siguiente manera:

Vi VD MT

Ob X D DP

Donde:

Ob: Observacion del fendmeno

Re: Realidad Actual de la empresa

Di: Diagnostico de la empresa

DP: Disefio del SGSSO para la empresa Aldesa

VI: Sistema de Gestion
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VD: Riesgo Laboral
MT: Marco Teorico.

2.2 Poblacion y muestra.

Poblacion

La Poblacion sera todos los procesos en el area de operaciones de la empresa
Aldesa Construcciones S.A.

Para nuestro caso se tienen diez procesos constructivos realizados

continuamente en el area de operaciones:
Trabajos preliminares

Trazo y replanteo

Movimiento de tierras

Encofrados

Acero estructural

Concreto simple

Concreto Armado

Estructuras metélicas

Parte eléctrica

Parte sanitaria

Muestra

Para nuestro caso como se pude acceder al total de la poblacién no es necesario
muestrear; ademas la poblacion es finita y pequefa, (diez procesos
constructivos), por ello, se toma como muestra al total de la poblacion, es decir los
diez procesos constructivos realizados en las operaciones de la empresa Aldesa

Construcciones S.A.
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2.3 Variables, Operacionalizacion.

Variable Independiente: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Variable Dependiente: Riesgos Laboral
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Tabla 1 Operacionalizacién de variables

VARIABLE DIMENSION SUB- INDICADOR TECNICA INSTRUMENTO
DIMENSION
DEPENDIENTE: Tipo de riesgos  Identificacién Cantidad de riesgos observaciony Hoja de
LABORALES
Evaluacion Tipo de riesgo
Riesgos
Laborales
INDEPENDIENTE: | Requisitos Alcance del % de avance en
Generales SGSSO documentacién
Politica del Politica del Propuesta de Politica del
SSO SGSSO SO0
SISTEMA DE Planeamiento IPER Matriz de Identif. Riesgo
GESTION SSO

Implementacion

Verificacion

Requerimientos
legales
Documentacién

Medicién y
monitoreo del
desempefio

Evaluacion del
cumplimiento
Investig.
incidente, no
conform.

Control de
Riesgos

Matriz de Eval de Riesgo
Matriz de Valor. del riesgo
Normativas legales

Procedimientos

Registros

Politica

indice de frec. De accid.(IF)

Ind. De severidad de
accid.(IS)
Ind. De accidentabilidad

% de Cumplimiento
Procedimiento Inv.

Incidentes.
Proced. No Conformidades

Medidas Preventivas Control
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.

Técnicas de recoleccion de datos empeladas
Andlisis documentario:

Se lleva a cabo revisando informacién relacionada con el tema a partir de la
revision y sintesis de material de primera fuente que nos permita obtener
informacion relevante para la investigacion tal como la revision de registros del
area administrativa, tal como informes de auditoria, registro de accidentes, costos

por accidente, etc.
Instrumentos de recoleccion de datos empleados
a) Hoja de andlisis

En esta se resume Yy registra informacion de las fuentes enlistadas lineas arriba,
tal como el numero de horas hombre d capacitacion, el nimero de accidentes

laborales, los costos en que incurren, etc.

2.5 Procedimiento paralarecoleccion de datos

El procedimiento a seguir para la recoleccion de datos es el siguiente:
1° Establecer que datos son relevantes para la investigacion

2° Establecer los mecanismos formales para la obtencién de los datos
3° Obtener el permiso para la recoleccion de datos

4° Proceder con la recoleccion de datos

5° Registrar los datos en el instrumento a utilizar.

2.6 Procedimientos de analisis de datos
No se aplica analisis estadistico de datos, puesto que nuestro muestreo es no

probabilistico.
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2.7 Criterios éticos

Originalidad:

Se emplean fuentes bibliograficas respetando las normas APA 2016 en su 6ta

edicién, para garantizar el debido derecho de autor.
Veracidad:

La informacion obtenida se basara en hechos veridicos.
Confidencialidad:

No se divulgan datos personales ni informacién técnica especifica relacionada con
el area de operaciones de la empresa Aldesa Construcciones S.A.

2.8 Criterios de Rigor cientifico.
Confiabilidad:

No se aplica ningun estadistico a los instrumentos pues el muestreo es del tipo no
probabilistico

Validez:

Se recurre al juicio de expertos.
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CAPITULO IIl: RESULTADOS

3.1 Diagnéstico de la empresa

Informacién general
Se presenta la informacion general de la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES,
tal como razon social, registro Unico del contribuyente, actividad econdmica y

demas relacionados.

Tabla 2. Informacién general de la empresa

ITEM DESCRIPCION DATO

1 Razo6n Social Aldesa Construcciones
S.A Sucursal en Pert

2 RUC 20548838461

3 Estado de Contribuyente  Activo

4 Domicilio Fiscal Calle Gonzales
Olaechea 141-1 San
Isidro. Lima

5 Actividad Econdmica Construccién de
edificios completos

6 Comprobantes de Pago Factura, Nota de
crédito, Guia de
remision

Descripcion del proceso productivo

Para nuestro caso el proceso productivo, se reduce a la construccién de una obra
tipica en el rubro de edificaciones; realizada por la empresa Aldesa
Construcciones S.A, que bien pudiera ser la construccion de un edificio

multifamiliar, institucion educativa o similar.
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Mavilizacicn de equipas y
herramientas

Limpizza manual d eterrena
Trazo y replanten

Excavacion de zanjas para cimizntos
Eliminacin de material

mang
Imprimantz de cislo raso/una mana

Figura 2 Mapeo de procesos para una obra de edificaciones

Fuente: Propia

Imprimante de muros interiores/una

+ Galada para cimentariones
+ Conoreto dclopen

1

salida de techo tuberia " pesada
salida de conmutacian tubo %" pesada
Salida interruptor tubo %" pesada
Zalida tomacomiente tubo ¥ pesadz
Cableado THW2xZ.5mmz
+152.5mm2(T|

+  Platea de cimentacidn
+  Muros de concreto
+ Loszdetecho

alida de desagiie de 2° y 4" PVC
pesado

Tendido de tuberia de PVC pesado
ded"y2"

Salida de agua fria de 1"

+ ESolado de muras y techo

Ventana metalics, H =12, L= 13 m,
modelo condmica.

Ventana metglica, H =12, L= 035 m,
models econdmico.

Malla de s=gurided para techo 14180
m.

Puerta principel metdlica con marco
083210 contraplacada o/pl 13 mm
Reja de segunidad ventana externz
13lim

+  Pulido de piso de concreto
+  Colocacion de piso ceramica

Suministro y montaje de puertas de
madera contraplacadas.

Puerta plegable marca Hoggan
Puerta contraplacads vaiven, marca
Mademold.

Puerta maderz  contraplacads,
marca Dimfer.

+ contra 2dcalos de cemanto pulidol

 Cermics Cefima 0.2500.40 m
Cocina

+ CeEmics Celima 0.2500.40 m
Bafio

+ Cenefa de Cerdmica 0654038 m
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3.2 Andlisis de la problematica
Resultados de la aplicacion de instrumentos

Herramientas de diagnostico

Se emplea el diagrama de Ishikawa, el cual se elabora teniendo en cuenta cinco
ejes: recurso humano, planeamiento estratégico, equipos y herramientas,

condiciones de seguridad y de salud.

EQUIFOS Y HERRAMIENTAS PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ~ RECURSO HUMANO

No existe planeamiento estrdtépico  Personal desmotivado

Equipos y herramientas en mal gstado
Personal inconforme
Equipos v herramietas inadecuado
INula orientacion hacia la mejora combina Personal 1o comprodgetide con la empresa

Deficiente gestion en seguridad v
salud en el trabajo en ALDESA

. CONSTRUCCIONES

INo existe plan de mantenimiento

Mano de obra No ealificada
Cambios Bruseos de temperaturas
Negligencia de los operarios
Ambientes a bajas temperatura
Baja cultura en seguridad
Falta de supervision
Inexistencia de un SGBST

Altos nivels de rotacion
Inexistencia de examenes medic

CONDICIONES DE SALUD CONDICIONES DE SEGURIDAD

Figura 3 Diagrama de Ishikawa para el area de operaciones de ALDESA
CONSTRUCCIONES

Fuente: Propia

Situacién actual de los riesgos laborales

La situacion actual en la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES, es determinada
mediante el analisis documentario, producto del cual se obtiene data sobre los
indices de accidentabilidad, gravedad y frecuencia; toda vez que estos son los
principales indicadores para cuantificar la cantidad, gravedad y frecuencia de los

accidentes laborales.
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indices de frecuencia gravedad y accidentabilidad

La informacion brindada por los indices diversos antes mencionados, para el area
de operaciones de ALDESA, se tabula y grafica para el periodo de andlisis que va
desde enero a diciembre del 2019, a fin de determinar la tendencia de los

indicadores.

Indice de Frecuencia.

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0.000

100

SN R RN IV IS R R BN

’ ’ ’

@Q an @(b'& ?:0&' @ rbﬁl x@’o’ \0\; ?300 C‘)q}' OC'J\ ‘%04' Q.\Q’

Figura 4 indice de frecuencia- area operaciones Aldesa Construcciones

Fuente: Aldesa Construcciones

La gréfica mostrada en la figura n°4, nos indica que el indice de frecuencia, tiende
al alza, pues en el mes de febrero del 2019, alcanza un valor de 1.2 y se
incrementa mes a mes, tal es asi que en el mes de mayo alcanza un valor de 6.5
y termina en 9.1 en el mes de diciembre; evidenciando una mala gestién del
riesgo lo cual se justifica pues la empresa Aldesa Construcciones no ha

implementado ningun sistema de gestion de ningdn tipo.

33



Indice de Gravedad
250.000

200.000 199.340

150.000 150.600

145.990
116.220

100.000 90.110

88.290
50.000

SENRSESSEESEENICIN
NAENRS

SUESECEIRN

Figura 5 Indice de gravedad area operaciones Aldesa Construcciones

Fuente: Aldesa Construcciones

De modo similar al caso anterior el indice de gravedad tiende al alza, pues en el
mes de febrero alcanza un valor de 3.55, en junio llega a 145.99 y en diciembre

sufre un ligero decremento llegando a 88.29.

Indice de Accidentabilidad.

1.600
1.400
1.200
1.000
0.800
0.600
0.400
0.200

0.000
I N R R I
Y’% %?) OCJ ‘%Q Q\

Figura 6 indice de accidentabilidad area operaciones Aldesa Construcciones

Fuente: Aldesa Construcciones
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Por su parte el indice de accidentabilidad muestra un comportamiento similar a los
indices anteriores, tal es asi que en el mes de febrero tiene un minimo valor de
0.002, en julio sube a 1.45 y en diciembre culmina en 0.73; estos datos evidencian

una tendencia hacia el alza en los tres indices evaluados.

3.3 Propuesta de investigacion
Fundamento

La realizacion de la investigacion es de suma importancia para la reduccién de los
riesgos laborales en el area de operaciones de la empresa Aldesa
Construcciones, toda vez que incrementa la cultura en seguridad de los

colaboradores y también implementa medidas y controles para los riesgos.

Objetivos de la propuesta

Determinar el estado actual en relacion a la implementacion del sistema de
Gestion de Seguridad y Salud (SSO).

Determinar el avance en relacion a la implementacion del sistema de Gestion de
Seguridad y Salud (SSO).

Redactar la politica de Seguridad y Salid Ocupacional y los objetivos (SSO).

Identificar los riesgos en el proceso operativo, evaluarlo y determinar los controles

mas adecuados para tal fin.

Determinar indicadores para medir y monitorear el cumplimiento de los objetivos

planteados en la politica de SSO.

Poner a disposicion material de consulta facil y rapida para la reduccion y

prevencion de riesgos.
Conocer los requisitos legales que se relacionan con la norma.

Elaborar la documentacion necesaria (Procedimientos, instructivos, etc.), para

estandarizar todas las operaciones realizadas en el area de produccion.

35



3.4 Desarrollo de la propuesta
Evaluacion Inicial en relacion al avance del sistema de Gestion y SSO para

la empresa Aldesa Construcciones S.A

Primero se realiza una evaluacién inicial para esto se elabora un Check list en el
cual se enumeran todos los puntos que contempla la norma OSHAS 18001:2007,
luego se le asigna un puntaje a cada item valorando el nivel de avance que se
tiene en cada uno, para esto se utiliza parametros numéricos del “1” al “5” los
cuales equivalen a un puntaje que va de menos a mas de manera que el
parametro “1” equivale a 0% de avance y el 5 al 100% de avance, de esta
manera se cuantificara el avance y se definira la situacion actual de la empresa en
relacion a la implementacion de la norma, dando asi un diagndstico final, de la
situacion real en que se encuentra la empresa en relaciéon al disefio del Sistema

de Gestion y Salud Ocupacional.

Para esta evaluacion inicial, es necesario la elaboracion de un Check List en el
cual se enlistan todos los sub items del punto 4, referido a los elementos del
sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y se pondera segun el

criterio de valoracién, detallado lineas abajo.

Criterios para valorar el avance de la empresa Aldesa Construcciones S.A
en relacion al disefio del SSO.

Se cree conveniente asignar un parametros numéricos que van desde el 1 al5y a
los cuales les corresponde un cierto porcentaje que va desde el 0%, al 100% con
incrementos de 25% , (de manera que para el parametro “5” le corresponde
100%) en funcion al grado de avance; de manera que para el caso del pardmetro
“1”, le corresponde 0% de avance lo que significa que el item no esta definido, no
estd documentado, no esta implementado y tampoco esta difundido, por el

contrario al parametro “5” le corresponde un porcentaje de 100% en la
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implementacion

lo que significa que el item en cuestion estd definido,

documentado, implementado y difundido.

item

Descripcion

Parametro

Calificacion

Tabla 3 Parametros de valoracion del avance en el disefio del SG SSO

Parametro Porcentaje Descripcion

5 100.00% QeﬂmQa, documentada, implementada y
difundida.
Definida, documentada, implementada sin

0,

4 75.00% embargo NO difundida.

3 50.00% !I)eflnlda, docum.en.tada. sin embargo NO
implementada ni difundida.

5 25 00% D_efl_nlda,_ sin documentar, ni implementada,
ni difundida.

1 0.00% No definida, No documentada, No

implementada y NO difundida.
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4.3.3
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441
4.4.2
4.4.3
4.4.4
445
4.4.6
4.4.7
4.5

451
452

453
454
455
4.6

Competencia

Referencias normativas

Términos y definiciones

Elementos del Sistema de Gestion de SSO
Requisitos Generales

Politica de SSO

Planeamiento

Identificacion de peligro, evaluacién de riesgo y controles
Requerimientos legales y otros requerimientos
Objetivos y programas

Implementacion y operacion

Recursos, roles y responsabilidades
Competencia, entrenamiento y conocimiento
Comunicacién, participacion y consulta
Documentacion

Control de Documentos

Control operacional

Preparacién y Respuesta ante emergencias
Verificacion

Medicion y monitoreo del desempefio

Evaluacion del cumplimiento

Investigacion de incidente, no conformidad, accién correctiva y

preventiva
Control de riesgos
Auditoria Interna

Revision por la Gerencia

N

R = = T = =

N

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%

Tabla 4. Evaluacion inicial del avance en relacion al SG SSO

Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional



Teniendo en cuenta que la empresa Aldesa Construcciones S.A, se encuentra en
la etapa de concientizacién a la norma 1ISO 9001:2007, pues es deseo de la alta
direccion su futura implementacion, se cree conveniente que el Disefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, se realice teniendo en
cuenta los lineamientos de la norma internacional OHSAS 18001:2007, por su

compatibilidad con las normas ISO de calidad y ambiente.

Procedimiento para el Disefio del SSO.

El procedimiento a seguir para el disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional para el area de produccion de la empresa Aldesa
Construcciones S.A, se basa en la estructura de la norma OHSAS 18001:2007, la
cual se compone de cuatro items: Competencia, Referencias Normativas,
Términos y definiciones y la ultima referida a los elementos del sistema de gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional. Al igual que la norma ISO, solo es auditable a
partir del cuarto item, que para nuestro caso es el ultimo punto por lo que nos

centraremos en el desarrollo de éste.

Siguiendo ese orden, se procede a desarrollar cada uno de los apartados que
corresponden a la norma OHSAS 18001:2007.
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Tabla 5. Pasos a seguir para el disefio del SG SSO

item Descripcion
1 Competencia
2 Referencias normativas
3 Términos y definiciones
4 Elementos del Sistema de Gestion de SSO
4.1 Requisitos Generales
4.2 Politica de SSO
4.3 Planeamiento
4.3.1 Identificacion de peligro, evaluacion de riesgo y controles
4.3.2 Requerimientos legales y otros requerimientos
4.3.3 Objetivos y programas
4.4 Implementacion y operacion
4.4.1 Recursos, roles y responsabilidades
442 Competencia, entrenamiento y conocimiento
4.4.3 Comunicacion, participacion y consulta
444 Documentacion
445 Control de Documentos
4.4.6 Control operacional
4.4.7 Preparacion y Respuesta ante emergencias
4.5 Verificacion
45.1 Medicion y monitoreo del desempefio
45.2 Evaluacién del cumplimiento
Investigacion de incidente, no conformidad, accion correctiva y
45.3 preventiva
454 Control de riesgos
455 Auditoria Interna
4.6 Revision por la Gerencia
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Finalmente, para determinar el grado de avance, se realizard un comparativo
entre el nivel de avance inicial y el final, respecto al disefio del SSO, lo cual nos

permite observar el antes y el después.

Desarrollo de los requisitos para el sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional (SSO)

Competencia

Se detalla los requisitos necesarios para la implementacion y mantenimiento de
un sistema de gestion que permite a cualquier tipo de organizacion desarrollar e
implementar politicas, objetivos para en base a ello adoptar estrategias que

permiten lograr la implementacién del sistema de gestion.
Referencias Normativas:

La norma OHSAS 18001 detalla una serie de requisitos para sistemas de gestion
que permiten a corto plazo, controlar sus riesgos laborales y optimizar sus

recursos en bien de la empresa y de los demas involucrados.
Términos y Definiciones:

Este apartado se desarrolla de forma detallada en el anexo.

Elementos del Sistema de Gestion SSO
Requisitos Generales

Para nuestro caso en especial el trabajo aborda solo el establecimiento y la
documentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

(SGSSO0), puesto que no se lleva a cabo la implementacion del mismo.

Propuesta de la Politica y Objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional
(SSO)

En Aldesa Construcciones S.A, la responsabilidad referida a la seguridad de los

colaboradores es parte vital para la empresa, toda vez que éstos constituyen la
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fuerza motriz que agrega valor al negocio; de modo tal que la gestion en temas

referidos a la seguridad es una prioridad para nuestra empresa.

Los objetivos de ALDESA CONSTRUCCIONES son:

1. Facilitar al colaborador un ambiente de trabajo seguro y saludable

2. Capacitar continuamente a los colaboradores en materia de seguridad.
3. Satisfacer los requisitos legales en lo referido a la gestion del riesgo.

4. Motivar a los trabajadores para prevenir el riesgo integrada dentro de un

sistema de gestion para la empresa.

Planeamiento
Identificacion del Peligro, Evaluacién del riesgo y Controles.
Identificacidn del Peligro

Este apartado constituye uno de los elementos criticos para la planificaciéon de un

buen sistema de gestién de Seguridad y Salud Ocupacional.

Para la identificacion del Peligro, tomaremos como punto de partida el diagrama
de flujo de proceso productivo tipico, que se da en | construccion de una
edificacién, a partir del cual se elaborara el mapeo del proceso y a partir de éste
se identificara las labores de mayor riesgo para cada uno de las etapas del

proceso.

Para nuestro caso en particular se elabora un flujograma en el cual se detalla de
forma especifica el flujo de actividades que se tienen que realizar para la

identificacion y evaluacion del riesgo.
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Elaboracion de lista

Segun el tipo de proceso

constructivo

Tareas en c/actividad

Personal Expuesto

Frecuencias y tiempos exposicion
Materiales y sust. utilizadas
Equipos y Herramientas

Usar la matriz de peligrosy

riesgos

Magnitud = Probabilidad x

consecuencia

S|

de actividades B
Precisar cada <
actividad
Identificacion de
peligros en cada <
actividad
A 4
Evaluacion de w
Riesgo
NO
Controles
. I e ——
éEs Tolerable Adicionaels

Listado de verificacién
Estandares

Procedimientos
Capacitacion especial

v

Chara de 5 min
ATS

Supervision permanente

Figura 7 Flujograma para identificacion y analisis de riesgo
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Identificacidén de Peligros asociados a las etapas del proceso

Con ayuda del mapeo de procesos, realizado en el apartado anterior, se enlistan
los principales peligros asociados a cada una de las etapas del proceso y se
condensa toda esta informacion en una matriz, denominada Matriz de

identificacion de peligros.

Tabla 6. Relaciéon de actividades a evaluar

ftem Actividades

1 Excavacion manual

2 Excavacion con maquinaria

3 Eliminacion de desmonte

4 Acero Horizontal

5 Acero Vertical

6 Construccion y montaje de puertas de madera
7 Encofrado y desencofrado

8 Armado de andamio

9 Construccion y montaje de ventanas metdlicas
10 Enlucido de muro y cielo raso

11 Pulido de piso de concreto

12 Colocacién de ceramica en piso

13 Cableado eléctrico

14 Colocacién de accesorios eléctricos

15 Instalacion de tuberia

16 Instalacion de equipos y accesorios sanitarios
17 Izaje con winche

18 Izaje con polea

19 Pintura en general

20 Colocacioén de ceramico en pisos y techos

21 Colocacién de vidrios y accesorios

22 Soldadura eléctrica

23 Corte, esmerilado y desbaste

24 Operaciones oxiacetilenicas
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£ |Construccidn y montaje de puertas de madera

IWlovimiento da tierras
| |Encavacion manual
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Colocacian de Aoero
4 | Bcero Horizantal
5 | Acero Yertical
L arpinteria de madera
7 |Encofradoy desencofiado

Figura 8 Identificacion de peligros -1

Fuente: Propia
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ACTIVIDAD V3. PELIGRO

Catpinteria metalica

3 | Construcion y mantaje de ventanas metalicas
Enlucidos

12 |Colacacionde ceramica en piso

1 | Colocacion de accesorios electricos

1 |Enlucida de murg y cielo raso
Instalacianes Electricas

§ [ &rmado de andamio
1| Pulid de piso de conreta
13 | Cableado electricn

Figura 9 Identificacion de peligros -2

Fuente: Propia
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ACTIVIDAD V3. PELIGRO

16 |Instalacién de equipos y accesorios sanitarios
Tranzporte vertical de material

20 | Colacacidn de ceramica en pizas y techos

21 | Colazacidn de vidios y aceesorios

Trabajos en caliente
23 | Corte, esmerilada y deshaste

24 [ Qperaciones oyjacetianicas

15 |Instalacion de tuberia
17 |lzaje con winche

18 |lzaje con polea

22 | Soldadura electrica

Azabados
13 | Pintura en general

Figura 10 Identificacion de peligros -3

Fuente: Propia




Evaluacion del riesgo:

La evaluacion del riesgo, se realiza a partir de la identificacion de las labores
realizadas en el area de operaciones, seguido de lo cual se identifican los peligros
y se cuantifica el riesgo con la ayuda de una matriz de valoracion en la que se
observa las variables probabilidad y consecuencia, asignamos los valores que
creamos convenientes en base a nuestra experiencia y criterio, luego utilizando
los valores previamente seleccionados de probabilidad y consecuencia, se

descifra la magnitud riesgo usando la férmula:

Magnitud del Riesgo = Probabilidad x Consecuencia (Quispe, 2011)
Matriz de Valoracion:

Tabla 7. Matriz de valoracion

CONSECUENCIA

Leve Moderado Grave
A .
2 Baja 1 2 3
o
_' -
3 Media 2 4 6
5
@) Alta 3 6 9
@
o

T

uente: Elaboracion propia a partir de matriz usada por G & M.

Clasificaciéon del Riesgo:
Una vez obtenido la magnitud del riesgo se clasifica, utilizando la matriz de

clasificacion del riesgo, mostrada en la tabla 14.
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Tabla 8. Matriz de clasificacion del riesgo

MAGNITUD RIESGO

Fuente: Elaboracion propia

Insignificante
Bajo

Leve
Intermedio
Alto

Muy Alto

© o~ WDNPR
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PROBABILIDAD

CONSECUENCIA

RIESGOD

Actividad PELIGRO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipo  Magnitud Tipo  Magnitud Magnitud Tipa

1 | Excawacion manual Caidas adesnivel Media 2 Maderado 2 4 Medio @ ATS + List, Verif, +Superv. Perm.
2 |Excavacion manual Caidas anivel Media 2 Leve 1 2 Biajo [ ] Capac. Smin +ATS
3 |Exeavacion manual Cartacta can B Electrica Media 2 Grave 3 E Alta [ ] ATS +List. Merif. +5uperv. Parm. +Prac. +Capac. Espec.
4 | Encavacion manual Oerumbes Media 2 Grave 3 B HAlte [ ] ATS +List. Veril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
5 |Excavacion manual Generacion de polvo Media 2 Maderado 2 4 Medio @ ATS + List, Verif, +Superv. Perm.
| Excavacion manual Galpes Baja 1 Maderado 2 2 Biajo [ ] Capac. Smin +ATS
T |Exeavacion manual Inhalacién sustancias nocivas Baja 1 Grave 3 3 Maderada AT+ List. Veril, +Supery. Parm.
5 |Encavacion manual Lesion wlo corte enlas manos Media 2 Leve 1 2 Bajo ] Capac. Smin, +ATS
3 |Excavacion manual Lezion wlo corte enlos pies Baja 1 Leve 1 1 Mo sigrifictive [ ] Capac. Smin. +4TS
10 |Ercavacion con magquinaria Aplastamisnta Baja 1 Maderado 2 2 Biajo [ ] Capac. Smin +ATS
N |Exeavacion con maquinaria Atrapamiento Baja 1 Maderada 2 2 Bisjo [ ] Capac. Smin. +ATS
12 |Excavacion con maquinaria Atropella Media 2 Grave 3 E HAlte [ ] ATS +List. Veril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
13 |Excavacion con maguinaria Contacto con E. Electrica Media 2 Grave 3 [ Alta [ ] AT +List. Ve, +Juperv. Perm. +Prac. +Capac. Espec.
14 |Ercavacion con magquinaria Chogues Media 2 [Grave 3 [ Alta [ ] ATS +List. Verif. +Superv. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
15 |Excavacion con maquinaria Derumbes Media 2 Grave 3 [ Alta [ ] ATS +List. Merif. +Juperv. Parm. +Prac. +Capac. Espec.
16 |Excavacion con maguinaria Generacidn de palvo Media 2 Moderado 2 4 Medio ATS + List, Verif, +Supery, Perm,
17 |Excavacion con maguinaria Golpes Media 2 Moderado 2 4 Media AT+ List. Veril, +Supery. Perm.
13 |Ercavacion con magquinaria Ruido Alta 3 Maderado 2 [ Alta [ ] ATS +List. Verif. +Superv. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
13 |Excavacion con maguinaria Voleaduras Baja 1 Grave 3 3 Maoderado ] ATS + List, Verif, +Supery, Perm,

Figura 11 Matriz de evaluacién de riesgo 1/7
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PROBABILIDAD

CONSECUENCIA

RIESGO

Actividad PELIGRO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo

20 | Eliminacion de desmonte Btropello Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
21 |Eliminacion de desmonte Choques Media 2 Grave 3 G Alta [ ] ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
22 |Eliminacion de desmonte Dermumbes Baja 1 Grave 3 3 Maderada @ ATS +List, Meril, +Supery. Perm.
23 |Eliminacion de desmonte Generacion de palwa Media 2 Moderado 2 4 Medio @ ATS +List, Meril, +Supery. Perm.
24 |Eliminacion de desmonte Puida Media 2 Moderado 2 4 Medio @ ATS +List, Meril, +Supery. Perm.
25 |Eliminacion de desmonte Wolcaduras Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
26 | Acero Horizontal Caidas adesnivel Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
27 | Bcero Horizontal Caidas anivel Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
28 | Acero Horizontal Cortes ! Laceraciones ' Baspadur]  Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
23 | Acero Horizontal Galpes Media 2 Moderado 2 4 Medio @ ATS +List, Meril, +Supery. Perm.
30 | Acero Horizontal Incrustaciones Baja 1 Grave 3 3 Maderada @ ATS +List, Meril, +Supery. Perm.
31 | Acero Haorizontal Lezion wa carte enlaz manas Baja 1 Moderado 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
32 |Boero Vertical Caidas adesnivel Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
33 |Boero Vertical Caidas anivel Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
34 |Boero Vertical Cortes ! Laceraciones ' Baspadur]  Media 2 Grave 3 G Alta [ ATS +List. Werif, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
35 |Bcero Vertical Galpes Media 2 Moderado 2 4 Medio Q@ ATS +List. Meril, +Supery. Parm.
36 |Boero Vertical Incrustaciones Baja 1 Grave 3 3 Maderada Q@ ATS +List. Meril, +Supery. Parm.
a7 hcero Yertical Lezionulo corte enlaz mang Baiz 1 Moderada 2 Z Baio [ ] Capac Smin #4735

Figura 12 Matriz de evaluacion de riesgo 2/7
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PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO

Actividad PELIGRO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipp  Magnitud Tipo  Magnitud Magnitud  Tipo

38 | Construccion y montaje e puertas dq Caidas a desnivel Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ Capac. imin. +4T35
33 |Canstuacidnymantaje e puertas df Cantes | Laceraciones | Raspadu]  Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ) Capac. Smin, +473
40 | Construcciony montaje e puertas dg Golpes Media 2 Maderada 2 4 Medio Q ATS +List. Verif, +Superv. Perm,
41 |Canstruzaian y mantaje de puertas dd Trapezones Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ) Capac. Smin, +473
42 | Construcciony montaje e puertas dg Lesion ula corte enlas manos Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ Capac. imin. +4T35
43 |Encotradoy desencafrada Caidas a dasnivel Baja 1 Grave 3 3 Maderado Q ATS +List, Verf, +Supary. Perm,
44 |Encotraday desencofiada Caidas anivel Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ Capac. imin. +4T35
45 |Encotradoy desencafrada Caidade altura Media 2 Grave 3 b Alta [ ) ATS +List, Vert, +3upery. Parm, +Frac, +Capae, Espec,
46 |Encatradaydesencofiada Cortes ! Laceraciones ! Raspadui{ ~ Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ Capac. imin. +4T35
47 |Encotradoy desencafrada Galpes Media 2 Grave 3 b Alta [ ) ATS +List, Vert, +3upery. Parm, +Frac, +Capae, Espec,
48 |Encatradaydesencofiada Tropezanes Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ Capac. imin. +4T35
43 |Encotradoy desencafrada Lesian wio corte en las manos Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ) Capac. Smin, +4T3

Figura 13 Matriz de evaluacién de riesgo 3/7



Figura 14 Matriz de evaluacion del riesgo 4/7

Actividad PELIGRO PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipo  Magnitud Tipo  Magnitud Magnitud Tipo

50 |Amada de andamia Aplastamienta Biaja 1 Grave 3 3 Maoderado (0] ATS + List. Verit, +Supery. Parm.
51 [Amado de andamio Atrapamiento Baja 1 [Grave 3 3 Maoderado @ ATS +List, Veri, +3upery. Perm.
52 | Armada de andamia Caida de estructuras Baja 1 Grave 3 3 Maoderado @ ATS + List. Veri, +3upery. Perm.
53 | Armada de andamia Caidas de objetos Media 2 Grave 3 G filta ® ATS +List, Ve, +Supere. Perm. +Proc, +Capac. Espec.
54 |Brmado de andamio Caidas a desnivel Baja 1 Grave 3 3 Maderada (8] ATS +List. Verit, +Supery. Perm.
55 | Armada de andamia Caidas a nivel Media 2 Grave 3 b Ala [ ) ATS +List. Verif. +Supers. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
56 |Amada de andamia Caida de altura Media 2 Grave 3 £ Alto [ ) ATS +List. Verif. +Super. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
57 | Armada de andamia Golpes Baja 1 Moderado 2 2 Bajo [ ] Capac. hmin, +4T5
58 | Armada de andamia Tropezones Baja 1 Moderado 2 2 Bajo @ Capac. hmin +4T5
53 | Armada de andamia Lesion ylo corte enlas manos Baja 1 Moderado 2 2 Bajo [ ] Capac. S min +4T3
B0 | Armada de andamia Lezion ylo corte enlas pies Baja 1 Maderada Z 2 Bajo O Capac. 5 min +4T5
£1 | Construzcidn ymantaje de ventanas  Exposicion a humos metilicas Atz 3 Maderada 2 £ Alto [ ) ATS +List. Verif. +Super. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
62 |Construccion v montaje de ventanas | Expulsion de particulas Alta 3 Moderado 2 ] Ala [ ] ATS +List. Verif. +Super. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
63 | Construccion v montaje de ventanas | Inhalacidn sustancias nocivas Ala 3 Grave 3 3 My alto [ ] ATS +List. Ve, +Supere. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
B4 | Construccion v montaje de ventanas {Incendio Baja 1 Grave 3 3 Moderado @ ATS +List, Veri, +Supery. Perm.
£S5 | Canstruzcion y montsje de ventanas | Radiaciin Media 2 Maderada Z 4 Medio Q ATS +List. Verit, +Supery. Perm.
6 | Canstruccion y montaje de ventanas { Buida Media 2 Moderado Z 4 Medio (0] ATS +List. Verif, +3upery. Perm.
£7 | Copstiyccidn u mantaie de ventana: | Tiopezone Fiaia i Maderada Z Z Eizio [ ] Capac omin +AT3




Actividad

PELIGRD

PROBABILIDAD

Tipo

Magnitud

CONSECUENCIA

Tipo

Magnitud Magnitud

RIESGOD

Tipo

SEMAFORIZ.

PLAN DE ACCION

68 |Enlucida de muro v ciglo raso Caidas a desnivel Biaja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

63 |Enlucida de muro v ciglo raso Caidas anivel Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. S min. +ATS

70 |Erlucide de mura v ciglo raso Cortes ! Laceraciones | Baspadur Blaja 1 Moderada 2 2 Eiajo [ ] Capac. Smin +ATS

71 |Erlucide de muns v ciglo rase Golpes Blaja 1 Moderada 2 2 Eajo [ ] Capac. Smin +ATS

72 |Enlucida de muro v ciglo raso Tropezones Biaja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

73 |Enlucida de muro v ciglo rase Lesion yla corte enlas manas Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. S min. +ATS

74 |Pulido de piso de concreto Caidas 2 nivel Blaja 1 Moderada 2 2 Eiajo [ ] Capac. Smin +ATS

75 |Pulido de piso de concreto Cortes ! Laceraciones | Baspadur Blaja 1 Moderada 2 2 Eajo [ ] Capac. Smin +ATS

76 |Pulido de piso de concreta Golpes Biaja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

77 _|Pulido de piso de concreta Tropezones Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. S min. +ATS

78 |Pulido de piso de concreto Lezion ylo core en las manos Blaja 1 Moderada 2 2 Eiajo [ ] Capac. Smin +ATS

79 |Colocacién de ceramica en piso Caidas 2 nivel Blaja 1 Moderada 2 2 Eajo [ ] Capac. Smin +ATS

80 |Colocacién de ceramica en piso Cortes ! Laceraciones ! Raspadur Biaja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

&1 |Colozacion de ceramica en piso Generacion de polva Media 2 Moderada 2 4 Medio [0] ATS + List. Veril, +Supery. Perm.

82 |Colocacidn de ceramica en piso Golpes Blaja 1 Moderada 2 2 Eiajo [ ] Capac. Smin +ATS

83 |Colocacién de ceramica en piso Fluide Atz 3 Moderada 2 5 Al [ ] ATS +List. Verif. +Supery, Perm. +Proc. +Capac, Espec.
84 |Colocacién de ceramica en piso Sobreesfuerzas Alta 3 Moderada 2 5] Ao @ ATS +List. Verif. +Superv. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
85 |Colocacion de ceramica en piso Tropezones Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. S min. +ATS

86 | Colocacidn de ceramica en piso ¥ sionylo core en las manos Blaja 1 Moderada 2 2 Eiajo @ Capac. Smin +ATS

Figura 15 Matriz de evaluacion de riesgo 4/7
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PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO

Actividad PELIGRO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
_ Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo

87 |Cableadao electrico Caidas a deznivel Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
85 |Cableada electrico Caidas a nivel Eaja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
83 |Cableada electrico Contacto con E. Electrica Media Z Grave 3 G Alto @ ATS +List, Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
30 |Cableada electrico Cortes | Laceraciones | Baspadur;  Baja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
I [Cableada electrico Explosiones Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
32 |Cableada electrico Electrocuciones Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
33 |Cableada electrico Tropezones Media Z Grave 3 G Alto @ ATS +List, Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
34 |Cableada electrico Lezion ylo corte en las manos Eaja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
35 |Colocacion de accesarios electricos | Caidas a desnivel Media Z Grave 3 G Alto @ ATS +List, Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
36 |Colocacion de accesarios electricos | Caidas a nivel Eaja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
37 |Colocacion de accesarios electicos | Contacta con E. Electrica Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
35 |Colocacion de accesarios electiicos | Cortes | Laceraciones ! Baspadur;  Baja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
33 |Colocacion de accesarios electicos |Explosiones Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
100 {Colocacian de accesorios electricos | Electracuciones Media Z Grave 3 G Alto @ ATS +List, Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
101 | Colocacion de accesonios electricas | Incendio Eaja 1 Grave 3 3 Maderada Q ATS +List, Verif, +Supery. Perm.
102 [Colocacian de accesorios electricos | Tropezones Eaja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
103 [Colocacian de accesorios electricos | Lesion ylo corte enlaz manos Eaja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin. +ATS
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Actividad PELIGRO PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo

104 |Instalacidn de tuberia Caidas de objetos Baja 1 Moderado Z 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS
105 |Instalacidn de tuberia Caidas a rivel Media 2 Grave 3 g Al [ ] ATS +List. Verif. +Superv. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
106 |Instalacidn de tuberia Contacto con E. Electrica Media 2 Grave 3 g At [ ] ATS +List. Veril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
107 |Instalacidn de tuberia Cortes ! Laceraciones ! Baspadur Baja 1 Moderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin +4T5
108 |Instalacidn de tuberia Golpes Baja 1 Moderado Z 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS
103 |Instalacidn de tuberia Tropezones Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin +4AT5
10 |Instalacién de equipos v accesorios 5| Caidas de objetas Media 2 Grave 3 g flta [ ] ATS +List. Weril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
M |Instalacién de equipos y accesarios 5| Caidas a nivel Baja 1 Maderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin +4AT5
112 |Instalacién de equipos v accesorios 5| Cortes | Laceraciones ! Hazpadur Baja 1 Moderado 2 2 Baja [ ] Capac. Smin +&4T5
M3 |Instalacidn de equipas v accesarios 5| Galpes Az 3 Maderada 2 g Alta [ ] ATS +List. Werif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
14 |Instalacion de equipos v accesorios 5| Tropezones Baja 1 Moderado 2 2 Baja [ ] Capac. Smin +&4T5
5 |Instalacidn de equipos y accesarios 5| Lesion wla carte en las manos Baja 1 Maderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin +4AT5
TE |lzaje conwinche Aplastamiento Baja 1 Grave 3 3 Maderads Q@ BT5 + List. Veril, +Supery. Perm.
M7 |lzaje conwinche Caida de estructuras Baja 1 Grave 3 3 Maderads Q@ ATS + List. Veril, +Supery. Parm.
T8 |lzaje conwinche Caidas de objetos Media 2 Grave 3 g flta [ ] ATS +List. Weril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
M3 |lzaje conwinche Electracuciones Media 2 Grave 3 g Alta [ ] ATS +List. Werif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
120 |lzaje con winche Golpes Baja 1 Moderado 2 2 Baja [ ] Capac. Smin +&4T5
121 |lzaje conwinche Lesion yla carte en las manos Baja 1 Maderada 2 2 Bajo @ Capac. Smin +4AT5
122 |lzaje conpolea Aplastamiento Baja 1 Grave 3 3 Maderads Q@ BT5 + List. Veril, +Supery. Perm.
123 |lzaje conpolea Caida de estructuras Baja 1 Grave 3 3 Maderads Q@ ATS + List. Veril, +Supery. Parm.
124 |lzaje con polea Caidas de objetos Baja 1 Grave 3 3 Moderado Q ATS + List. Yeril, +Superw. Perm.
125 |lzaje con polea Golpes Baja 1 Moderado Z 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS
126 lzaie coppalea Lezionulocote e las mang Baiz 1 Moderada Z 2 Baig [ ] Capac, S min +4TS
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Actividad

PELIGRO

PROBABILIDAD

Tipo

Magnitud

CONSECUENCIA

Tipo

RIESGO

Magnitud Magnitud Tipo

SEMAFORIZ.

PLAN DE ACCION

127 | Pintura en general Expulzién de particulas Alta 3 Moderada 2 i Alto ® ATS +List. Weril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
128 |Pintura en general Inhalazién sustancias nocivas Media 2 Grave 3 g Altg [ ] ATS +List, Werif, +Supery. Perm, +Proc. +Capac. Espec.
123 | Colocacion de ceramico en pisos y tef Caidas a nivel Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin +ATS

130 | Calocacidn de ceramica en pisos y te| Cortes { Laceraciones { Raspadur]  Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +4T5

131 | Calacacidn de ceramica en pisos ytef Tropezones Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

132 | Colocacion de ceramico en pisos y tef Lesion vlo corte enlaz manos Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

133 | Colocacion de vidrios v accesorios [ Caidas a nivel Baja 1 Moderado 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS

134 | Calocacidn de vidios w accesorios | Caida de alura Media 2 Grave 3 i Alto ® ATS +List. Weril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
135 |Colocacion de vidios v accesarios  [Canes ! Laceraciones | Raspadur]  Alta 3 Maderado 2 g Altg [ ] ATS +List, Werif, +Supery. Perm, +Proc. +Capac. Espec.
136 |Colocacion de vidries y accesarios {Inenistaciones Baja 1 Grave 3 3 Moderada Q ATS +List. Verit, +Supery. Perm,

137 | Colocacidn de vidios y accesorios | Tropezones Baja 1 Moderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +4T5

138 |Colocacion de vidiias y accesarios  [Lesion wlo corte enlas manas Media 2 Maderada 2 4 Media Q ATS +List. Veril, +Supery. Parm.

133 | Soldadura electrica Expozicion a humos metalicos flta 3 Maderada 2 £ Alta [ ] ATS +List. Verif. +3upery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
140 | Soldadura electrica Inhalacidn sustancias nocivas Media 2 Grave 3 £ Alta [ ] ATS +List. Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
141 | Soldadura electrica Incendio Baja 1 Grave 3 3 Moderada D ATS + List Verif, +Supery. Perm.

142 | Soldadura electrica Radiacidn filta 3 Maderado 2 g Altg [ ] ATS +List, Werif, +Supery. Perm, +Proc. +Capac. Espec.
143 | Soldadura electrica Lesion ylo corte en las manos Baja 1 Maderada 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin +4TS

Figura 18 Matriz de evaluacién de riesgo 6/7
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Figura 19 Matriz de evaluacion del riesgo 7/7

Actividad PELIGRO PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO SEMAFORIZ. PLAN DE ACCION
Tipp  Magnitud Tipo  Magnitud Magnitud Tipo

144 |Carte, esmerilada y deshaste Exposicion ahumas metalicos Alta 3 Maderado Z £ Alta @ ATS +List. Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
145 |Corte, esmeriladoy deshaste Expulzion de particulas Baja 1 Moderado 2 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +ATS
146 | Corte, esmerilada v desbaste Inhalacion sustancias nocivas Media Z [arave 3 £ flto [ ] ATS +List, Verif, +3upery. Perm, +Proc. +Capac. Espec.
147 |Carte, esmerilado y deshaste Inzendio Baja 1 Grave 3 3 Maoderada (9] ATS +List. Verif, +Superv. Parm.
145 |Corte, esmerilado y deshaste Ruido Alta 3 Moderado 2 £ Ala [ ] ATS +List. Veril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
143 |Carte, esmerilado y deshaste Lesion ylo corte en las manos Baja 1 Moderado Z 2 Bajo [ ] Capac. Smin. +4T5
150 | Operaciones oxiacetilenicas Exposicion ahumas metalicos Alta 3 Moderado 2 5 Alta [ ATS +List, Veril, +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
151 | Operaciones oviacetilenicas Expulsion de particulas Media 2 Moderado 2 4 Media 4] ATS +List. Verif, +Superv. Perm.
152 | Operaciones axiacetilenicas Inhalacidn sustancias nocivas Media 2 Grave 3 £ Alta [ ] ATS +List. Verif. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
153 | Operaciones oxiacetilenicas Incendio Baja 1 Grave 3 3 Moderado @ ATS +List, Verif, +Superv. Parm,
154 | Dperaciones oxiacetilenicas Radiacidn Alta 3 Maoderado 2 i Ala [ ] ATS +List, Veril. +Supery. Perm. +Proc. +Capac. Espec.
155 | Opeaciones ouiacetiepicas |Lezionulo corte enlaemana: | Bajs 1 Modarada Z 2 Eizic (] Capac Smin +A4TS
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ACTIVIDAD VS. PELIGRO

Esizavacion manual

£ |Construccion y montaje de puertas de madera

T |Encofrada w desencofrada

2 |Excavacion con maquinaria
Carpinteria metalica

3 |Eliminacion de desmante
Colocacion de fcem

4 |Acero Horizontal

2 |Acero Vertical
Carpinteria de madera

5 |Amada de andamio

1

Mavimienta de tierraz

3 |Construccidn y montaje de ventanas metalicas

Erlucidos
12 |Colacacion de ceramica en piso

10 |Enlucida de mura v cielaraso
N |Pulide de pizo de concreta

Figura 20 Matriz de valoracion de riesgo 1/2



ACTIVIDAD VS, PELIGRO

Aplastamiento
Atrapamisnto

Caida de estructuras
Caidas de objetos
Caidas a desnivel
Caidas a nivel
Caida de attura

Atropallo

Inhalacion sustancias nocivas

Derrumbes
Electrocuciones
Incrustacion es
Sobreesfuerzos

Contacto con sustancias nocivas
Ruido

~|Contacto con E. Electrica

|_L Alta presian

ra
[
ES
o
=1
-1
o
o

Imstalaciones Electizas

™| Contacto con altas temperaturas
" Cortes  Laceraciones f Raspadu
| Exposicion a humos metalicos
Y |ngestion de sustancias nocivas
—|Lesion wo corte en las manos

| Expubkion de particulas
S| Generacion de poho
ML esion wo corte en los pies

| Choques
- Explosiones
—|Golpes

= Incendio

| Radiacion
D Tropezones
“volcaduras

o
=i
.
sy
3
Iy
=
Iy
=)
=)
Iy
I
I
[

13 [Cableado lectiica 3 2

i

ralra

B

1) | Colacacién de accesarios electicos

ra

Instalaciones sanitarias

15 | Instalacion de tuberia

16 | Instalacién de equipos y accesoros sanitatios

Tranzporte vertical de material

17 |lzaje conwinche 3 3
18 |lzaje conpolea 3 3 3
Aeabados
13 |Pintura en general
20 |Colocacidn de ceramica en pisos y techos 2
21 |Calocacidn de vidiios v accesarios 2 -

Trabajos en caliente

22 | Soldadwa electica

o

23 | Corte, esmerilada y desbaste

24 | Operaciones oxiacetilenicas
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Actividades criticas

De las veinticuatro actividades evaluadas, se tiene que catorce de éstas

presentan un riesgo alto, para éstas actividades se emplean los controles:

Capacitacion de 5 min, Analisis de trabajo seguro (ATS), Listado verificacion,

Supervision permanente, Procedimiento, y Capacitacion especial.

Tabla 9. Resumen de actividades criticas

:|\
m
<

ACTIVIDAD RIESGO

0O ~NO O WDN P

9

10
11
12
13
14
15
16
17

Fuente: Propia

Excavacion manual
Excavacion con maquinaria
Eliminacion de desmonte
Acero Horizontal

Acero Vertical

Encofrado y desencofrado
Armado de andamio

Construccion y montaje de ventanas
metalicas
Cableado eléctrico

Instalacion de tuberia

Izaje con winche

Colocacién de vidrios y accesorios
Corte, esmerilado y desbaste
Operaciones oxiacetilenicas
Colocacion de ceramica en piso
Colocacion de accesorios eléctricos
Pintura en general

De un total de 155 actividades evaluadas se determina que 17 son actividades

criticas, las cuales se enlistan en la tabla n° 6, mostrada lineas arriba, para tales

actividades se elaboran los procedimientos empleando la herramienta Bizagi

Process Modeler, los cuales se muestran de forma detallada en el anexo n° 3.
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Controles empleados

Para efectuar eficientemente el control de los riesgos laborales en ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A, se emplean una serie de controles los cuales
dependen del tipo de riesgo y se definen en la matriz mostrada en la tabla n° 10.

Tabla 10. Valoracion de riesgos

RIESGO VALOR ACCIONES PARA EL CONTROL

BAJO la?2 Charla 5 minutos + ATS

MEDIO 3a4 Charla de 5 minutos + ATS + Listado
verificacion + Supervision permanente

ALTO 6a9 Capacitacion de 5 min. + ATS + Listado

verificacion + Supervision permanente +
Procedimiento + Capacitacion especial

Fuente: Fuente: Elaboracion propia a partir de matriz usada por G & M.

Por otro lado, es conveniente dentro de lo posible seguir la siguiente gerarquia

para la eliminacién de los riesgos:
1° Eliminacién

2° Sustituciéon

3° Controles de Ingenieria

4° Sefializacion y advertencias

5° Equipos de proteccion personal
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Requisitos Legales

Se detallan las principales leyes vigentes para el tema de seguridad y salud

ocupacional en nuestro pais.
Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
DS 005-2012 TR Reglamento de la Ley 29783

NTP 399.009:1974 Colores Patrones Utilizados En Sefiales Y Colores De
Seguridad

NTP 399.011:1974 Simbolos
NTP 399.018:1974 Cascos De Seguridad Para Uso Industrial
NTP 399.043:1976 Triangulos Catadiéptricos Para Prevenciéon Y Seguridad Vial

NTP 392.002:1977 Anteojos De Seguridad De Copa

Verificacion
Medicion por Monitoreo del desempefio.

Para lograr el monitoreo es preciso en primer lugar medir, por ello en este
apartado se plantean indicadores medibles, que permitan determinar el

cumplimiento de los objetivos del SSO.

Para un mejor monitoreo, fijaremos metas alcanzables, que nos sirvan como linea
base para poder entender que grado de desviacion tenemos respecto a la meta

planteada.
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Tabla 11. Indicadores de desempefio

item | Descripcion del indice Simbolo |U. Formula
indice de Frecuencia mensual Ifm - Accid. Con tiemp. Perd. En el
1 mesX200000/N° h. trab. Al mes
) indice de Gravedad mensual lgm ) Dias perd. al mesX200000/N° h. trab. Al
mes
) Accid. con tiemp. Perd. Al
Indice de Frecuencia acumulado |Ifa - afioX200000/N°® h. trab. En lo g. va del
3 afio
indice de Gravedad acumulado Iga - Dias perd. En el anOX?OOOOO/N h.
4 trab. En lo g. va del afio
5 indice de Accidentabilidad lac % Ind.frec.acum.XInd. De grav. Acum./200
6 Porcentaje de trabajadores aptos | Tap % N° trab.aptosX100/N°total de trab.
Porcentaje de cump. de hh %
7 capacit. Chh hh capacitadas/hhprogramadas

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion del cumplimiento

Se refiere al cumplimiento de los requisitos legales y demas requisitos de la

norma; ademas la norma ISO 45001, indica que se debe establecer, implementar

y mantener procesos para la evaluacion del cumplimiento de los diversos

requisitos legales y otros requisitos referidos al SGSST.

Investigacion de Incidente, No conformidad, Accidn correctiva y Preventiva.

Investigacion de Incidente.

Para llevar a cabo una adecuada investigaciéon de incidentes se elaboré un

procedimiento con su respectivo formato, el cual se muestra de forma detallada

en el Anexo.
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No Conformidad

Para llevar a cabo el seguimiento y control de las No Conformidades se desarroll6
un “procedimiento en el cual se identifican a los involucrados, se definen
responsabilidades y se recomiendan las acciones a seguir para poder levantar las

no conformidades encontradas.

Accion Correctiva 'y Accion Preventiva.

Representa la fase de “Actuar” dentro del ciclo de mejora continua y en concreto
se refiere al tratamiento que se les asigna a las desviaciones, incidentes, no
conformidades y cualesquiera dificultades obtenidas en las diversas etapas del
proceso para ello se aplican las acciones preventivas que son recomendaciones
para evitar la ocurrencia y las acciones correctivas que se dan después que

ocurren los hechos.
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Figura 22 Metodologia para identificacion de no Conformidades

Fuente: (Balcells, 2014).



Control de Riesgos

Para llevar un adecuado control de riesgos, se cree conveniente la elaboracion de
una matriz de control operacional, la cual tiene por objeto sintetizar en un formato
simplificado y practico, las medidas preventivas, los criterios de aplicacion, el
puesto clave y la referencia normativa correspondiente, para el control de riesgos

(Ver Anexo).

Auditoria Interna

Las auditorias internas representan el control interno que debe realizar la
empresa en cuestion a fin de garantizar el seguimiento y control de las
desviaciones detectadas con anterioridad para bésicamente determinar si el
sistema de gestion se alinea a lo planificado, si el sistema se ha implementado y
se sostiene en el tiempo y si es eficaz en el cumplimiento dela politica; por otro
lado, también brinda informacion a la alta direccidén en relacién a los resultados

realizados en las auditorias.

Revision por la Gerencia

Dentro de su compromiso con el SST, la alta direccion debera revisar el sistema
de gestion de la SST de la organizacion, frecuentemente, a fin de garantizar su
funcionalidad y continuidad para asi mejorar el desempefio, promover la
participacién de los colaboradores y mantener la informacion documentada para

evidenciar la mejora continua dentro de la empresa.
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POLITICA
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PLANIFICACION

IMPLEMENTACION Y OPERACION

l

VERIFICACION
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"-"l.a- ..l...".

Figura 23 Metodologia para revision por gerencia

Fuente: (Balcells, 2014).

Sensibilizacion a la norma OHSAS 18001:2007

La sensibilizacion consiste en brindar informacion de caracter general referida a la
norma OHSAS 18001, version 17 a las personas involucradas, es decir explicarles
en que consiste la norma, cuales son los requisitos que se tiene que cumplir y
también crear el compromiso de cada uno de los colaboradores de ALDESA para

gue la implementacion sea exitosa.

En cuanto al tiempo se propone un total de tres secciones; las que se puede llevar
a cabo en cualquier ambiente administrativo de la empresa o también puede

realizarse en el area de campo, por un espacio de una hora.
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Creacion del equipo de trabajo

El equipo de trabajo sera el necesario de llevar a cabo el disefio completo del

sistema de gestion en la empresa Aldesa Construcciones S.A

El personal necesario adicional requerido para tal fin seré:

Tabla 12 . Costo del equipo de trabajo

item | Trabajador Cantidad | Costo mens. | Costo anual Sub-Total
Ingeniero de S/.
_ S/.4,000.00 | S/. 48,000.00
1 Seguridad 1 48,000.00
Supervisor de SI.
. S/.2,000.00 | S/. 48,000.00
2 seguridad 2 48,000.00
S/.
Total 96,000.00

Capacitacion del equipo de trabajo

La capacitacion del equipo de trabajo es una capacitacibn mas especifica y
técnica, referida a los puntos que especifica la norma, por ejemplo, se abordara
los puntos referidos a la correcta elaboracién de la documentacion necesaria, tal
como procedimientos, instructivos y politicas necesarias para llevar acabo la

implementacion del sistema de gestion.

Esta capacitacion difiere de la concientizacion en que se realiza solo para el
equipo encargado de llevar a cabo la implementacién y es de caracter técnico

referido a los requisitos que exige la norma OHSAS 18001.
Diagnostico de la situacion actual

Para llevar a cabo el diagnéstico de la situacion actual se elabora una lista de
todos los requisitos que exige la norma y se identifica cuales se han cumplido y

cuales faltan cumplir segun criterios establecidos previamente.
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Planificacién de la implementacién

Consiste en estimar el tren de actividades a seguir para llevar a cabo la

implementacion, se incluira tiempos y responsables.
Elaboraciéon de la documentacion requerida

Se refiere a la elaboracion de toda la documentacion requerida para la

implementacion tal como politicas, procedimientos, manuales e instructivos.
Definiciéon de indicadores de desempefio

Los indicadores de desempefio son aquellos que nos indicaran como van las

cosas luego de la implementacion y se basan en los objetivos previamente fijados.
Auditoria Interna

La auditoria interna, se realiza con la finalidad de evaluar coémo van se desarrolla

el sistema y se suele realizar meses antes de la auditoria externa.
Eleccion de la Entidad Certificadora

Se debera elegir la entidad certificadora en base a una serie de factores como lo

son costo, prestigio de la entidad, disponibilidad, etc.
Pre auditoria Externa

Una vez realizada la eleccion de la entidad certificadora, la misma entidad, podra
realizar una pre auditoria externa con el fin de preparar al area que pretende
certificar en la norma, para que, llegado el momento de la auditoria de

certificacion, esta se realice de forma satisfactoria.
Auditoria de Certicacion

La auditoria de certificacion, es realizada por la entidad elegida por la empresa

sera la que definira si la empresa Aldesa Construcciones S.A certifica 0 no.
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Tabla 13. Avances Obtenidos en relacion al Disefio del SGSSO

DESPUES DEL SGSSO

ANTES DEL SGSSO

item Descripcion del Requisito
Param. Valoracion Param. Valoracion

1 Competencia 3 50% 1 0%
2 Referencias normativas 3 50% 1 0%
3 Términos y definiciones 3 50% 1 0%
4 Elementos del Sistema de Gestion de SSO 54% 1 0%
4.1 Requisitos Generales 4 75% 1 0%
4.2 Politica de SSO 4 75% 1 0%
4.3 Planeamiento 50%

431 ::oi)enr;:iéilgicién de peligro, evaluacién de riesgo y 3 50% 1 0%
4.3.2 | Requerimientos legales y otros requerimientos 3 50% 1 0%
4.3.3 | Objetivos y programas 3 50% 1 0%
4.4 Implementacion y operacion 50%

4.4.1 | Recursos, roles y responsabilidades 3 50% 1 0%
4.4.2 | Competencia, entrenamiento y conocimiento 3 50% 1 0%
4.4.3 | Comunicacion, participacion y consulta 3 50% 1 0%
4.4.4 | Documentacion 3 50% 1 0%
4.4.5 | Control de Documentos 3 50% 1 0%
4.4.6 | Control operacional 3 50% 1 0%
4.4.7 | Preparacion y Respuesta ante emergencias 3 50% 1 0%
45 Verificacion 50%

4.5.1 | Medicién y monitoreo del desempefio 3 50% 1 0%
4.5.2 | Evaluacion del cumplimiento 3 50% 1 0%
453 Lr;\;?:éig\ja:?r;rcéig:i:s:nte, no conformidad, accién 3 50% 1 0%
4.5.4 | Control de riesgos 3 50% 1 0%
4.5.5 | Auditoria Interna 3 50% 1 0%
4.6 Revision por la Gerencia 1 25% 1 0%
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Comparativo del avance del SGSSO TOTAL 51% ‘TOTAL ‘0%

Fuente: Propia

Los avances obtenidos se calculan haciendo el comparativo entre el antes y
después de la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional; empleando los parametros y su correspondiente valoracion,

detallados previamente en la tabla n° 10.

Responsables y funciones para el desarrollo de la propuesta

Alta direccidén

Establece las politicas que se aplicaran para la preparacion, prevencion y

respuesta ante emergencias y accidentes.

Jefes de Brigadas

Personal capacitado para dirigir y comandar las acciones de respuesta ante

emergencia.

Dirigen las operaciones de respuesta, controla el desarrollo de las actividades y
coordina las acciones propias y de apoyo a desarrollar ante las situaciones de
emergencia y accidentes conjuntamente con las brigadas de emergencia previa

coordinacién con los jefes de éarea.

Enlazan las coordinaciones internas (comunicaciones, reportes e informaciones)
para el mejor desempefio de las operaciones de respuesta ante emergencias y

accidentes.

En coordinacion con la jefatura de Seguridad y Salud Ocupacional Aseguran el

cumplimiento del procedimiento establecido.
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Brigadas de Emergencia (BE)

Grupo humano capacitado para actuar y responder ante una emergencia,
conformado por trabajadores de los diferentes turnos segun cuadro de

designacion de brigadas.

Controlar las emergencias y/o accidentes (incendios, explosiones, derrames de
liguidos combustibles, etc.), de acuerdo a los procedimientos establecidos y en

coordinacion con el Jefe de brigada.

Proteger y/o evacuar la materia prima, insumos o producto terminado a las zonas

designadas como seguras en coordinacion con los jefes de area.
Restringir el acceso al personal que no conforme las brigadas de emergencia.
Actuar en casos de entrenamiento y simulacros.

Ingeniero Residente.

Analiza y/o evalla desviaciones detectadas en el proceso constructivo, que

puedan atentar contra la seguridad de los trabajadores.
Comunican el estado de la emergencia al jefe de brigada que se presenta.

Tomar acciones rapidas si la emergencia o accidente lo amerite.

Jefe de Seguridad y salud ocupacional
Brindar entrenamiento al personal del area y a trabajadores

Preparar los programas, contenidos y cronogramas de instruccién vy

entrenamiento.

Coordinar con el encargado de RR.HH los nuevos ingresos de personal para su

induccidn en estos temas y puedan adaptarse para actuar pertinentemente.
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Coordinar con los entes de apoyo externo como: Comando del Cuerpo de

Bomberos Voluntarios, hospitales, policia nacional, etc.

Informar a la Alta Direccion los resultados relativos a la eficacia de las acciones

realizadas en la ejecucion y simulacros de emergencias y accidentes.

Gestionar los recursos necesarios para asegurar una respuesta eficaz ante las

emergencias previstas.
Personal Operativo

Identifica y comunica al ingeniero residente y/o quien corresponda cualquier

situacion de emergencia detectada y/o potencial.

Actua para reducir y controlar el siniestro hasta la llegada de la Brigada de

Emergencia si el caso lo requiere.
Personal de Vigilancia

No permitird ni la salida ni el ingreso de ninguna persona o vehiculo de la planta

gue no cuente con la autorizacion del Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional.
Situacion de los riesgos laborales con la propuesta
Proyecciones de la Reduccion de Riesgos laborales
Procedimiento para la medicion de la reduccion de los riesgos laborales.

La magnitud del riesgo se determina por el producto de probabilidad y

consecuencia. (Riesgo = Probabilidad x Consecuencia).

De las dos variables (probabilidad y consecuencia), la probabilidad es la variable
con la que se puede trabajar para efectos de la reduccién del riesgo ya que la

consecuencia de los eventos es invariable.

Por otro lado, se utiliza la variable probabilidad porque es sobre ésta que se
puede obtener una reduccién, bajo el supuesto que después de implementado el
SGSSO, la cultura de seguridad de los trabajadores se incrementard, ademas
todos los procesos se estandarizaran, haciendo menos probable la ocurrencia de

algun accidente o incidente.
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Primero se realiza las proyecciones de la reduccién de la probabilidad para ello se
recurre a la asuncion razonable, en dos posibles escenarios, uno esperado y otro
optimista. En el escenario esperado el nivel de probabilidad se reduce de “3” a “2”

y en el nivel optimista el nivel de probabilidad se reduce de “3” a “1”

Tabla 14.Reduccion de la probabilidad de ocurrencia

Escenario Red. Probabilidad
Esperado De “3” a “2”
Optimista De “3”a “1”

Para obtener el porcentaje de reduccion de la probabilidad final realizamos los

siguientes célculos:

Para el escenario Esperado:

Reduccion del grado de probabilidad de “3” a “2”
Magnitud inicial: 3 (Alta probabilidad)

Magnitud Final: 2 (Probabilidad media)

Reduccion de probabilidad: 3-2 =1

Porcentaje de Reduccion de Probabilidad:1 x (100) /3 = 33.33
Para el escenario Optimista:

Reduccion del grado de probabilidad de “3” a “1”

Magnitud inicial: 3 (Alta probabilidad)

Magnitud Final: 1 (Probabilidad baja)

Reduccidn de probabilidad: 3-1 = 2

Porcentaje de Reduccion de Probabilidad:2 x (100) / 3 = 66.67%

Tabla 15. Valores esperados de probabilidad para los dos escenarios

GRADO DE PROBABILIDAD

Inicial Final

Tipo Magnitud Optimista Esperado
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Alta 3 2 1

Reduccidn de los riesgos laborales para la empresa ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A

A partir de las proyecciones obtenidas para los dos escenarios planteados, se

calcula el porcentaje de reduccion de riesgos laborales, de la siguiente manera:

Riesgo inicial

Probabilidad inicial: 3 (Alta probabilidad)
Consecuencia inicial: 2 (Moderado)

Riesgo inicial = 3x2 = 6 (Riesgo Alto).

Riesgo final

Para el escenario Esperado

Probabilidad final: 3x (1-33%) = 2 (Probabilidad media)
Consecuencia final: 2 (Moderado)

Riesgo final = 2x2 = 4 (Riesgo Medio).

Reduccion del riesgo laboral = 6-4 = 2

Porcentaje de reduccion del riesgo = 2 x100/6 =33%

Para el escenario Optimista:

Probabilidad final: 3x (1-66%) = 1 (Probabilidad baja)
Consecuencia final: 2 (Moderado)

Riesgo final = 1x2 = 2 (Riesgo Bajo).

Reduccion del riesgo laboral = 6-2 = 4

Porcentaje de reduccion del riesgo = 4 x100/6 =67%
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Tabla 16. Escenario esperado

iTEM

ACTIVIDAD

Colocacion de ceramica en piso
Excavacién con maquinaria
Acero Vertical

Actividad

Colocacion de ceramica en piso
Excavacién con maquinaria
Acero Vertical

RIESGO

Sobreesfuerzos
Atropello

Caidas a desnivel
Peligro

Sobreesfuerzos
Atropello
Caidas a desnivel

PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO INICIAL
INICIAL

Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Probabilidad Final Consecuencia Riesgo Final

Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo
Moderado 2 Moderado 2 4 Medio
Moderado 2 Moderado 2 4 Medio
Moderado 2 Moderado 2 4 Medio

Reducc
ion de
los
riesgos
laboral
es para
escena
rio
espera
do

Tal como se observa en la tabla mostrada lineas arriba, se proyecta una reduccion de riesgo, para el caso del escenario

esperado, es decir cuando la probabilidad se reduce de 3 a 2, de manera que al multiplicar este nuevo valor por la consecuencia

2, se obtiene una nueva magnitud del riesgo con valor numérico de “4”, lo cual lo convierte en un riesgo medio, reduciéndose asi

el riesgo en un 33%.
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Tabla 17. Escenario Optimista

ITEM

ACTIVIDAD

Colocacion de ceramica en piso
Excavacién con maquinaria
Acero Vertical

Actividad

Colocacion de ceramica en piso
Excavacién con maquinaria
Acero Vertical

RIESGO

Sobreesfuerzos
Atropello

Caidas a desnivel
Peligro

Sobreesfuerzos
Atropello
Caidas a desnivel

PROBABILIDAD CONSECUENCIA RIESGO INICIAL
INICIAL

Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Alta 3 Moderado 2 6 Alto
Probabilidad Final Consecuencia Riesgo Final

Tipo Magnitud Tipo Magnitud Magnitud Tipo
Alta 1 Moderado 2 2 Bajo
Alta 1 Moderado 2 2 Bajo
Alta 1 Moderado 2 2 Bajo

Reduccid
n de
riesgos
laborales
para
escenario
optimista

Tal como se observa en la tabla mostrada lineas arriba, se proyecta una reduccion de riesgo, para el caso del escenario

optimista, es decir cuando la probabilidad se reduce de 3 a 1, de manera que al multiplicar este nuevo valor por la consecuencia
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2, se obtiene una nueva magnitud del riesgo con valor numérico de “2”, lo cual lo convierte en un riesgo bajo, reduciéndose asi

el riesgo en un 67%.
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3.5 Andlisis beneficio costo de la propuesta

Evaluacién econdmica.

El objetivo de la evaluacién econdmica de la presente propuesta, es determinar la
rentabilidad econdémica de la futura implementacion del sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional para la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES
S.A.

Para llevar a cabo la evaluacion econémica primero se cuantificara la inversion
inicial, seguido de los demas egresos como gastos de mantenimiento,

improvistos, etc.

Por otro lado, cabe resaltar que el costo de implementacién, que se considera
como la inversion inicial del proyecto, sera mayor que el costo que se tendra en
los afios siguientes a la implementacion, puesto que una vez implementado el

Sistema de SGSSO, solo se tendrian los gastos de mantenimiento del mismo.

También, es conveniente estimar el costo de oportunidad, es decir para nuestro
caso, el costo anual que le significaria a la empresa ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A., el hecho de No tener el Sistema de SSO
implementado, esto involucra el costo de los accidentes de trabajo, el pago de
futuras multas al no cumplir la normativa vigente y un costo de oportunidad
adicional de las horas perdidas de operacién, que por lo general son
considerables; todo ello seria considerado como egresos dentro de nuestra caja
de flujo, mientras que los ahorros por tener implementado el Sistema de

Seguridad y Salud Ocupacional, se considera como ingresos para la empresa.

Cabe resaltar que como no se cuenta con data histérica por parte de ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A., para establecer los costos de los accidentes de
trabajo, se recurre a una de sus subcontratistas, de manera que emplean los
datos historicos de los costos por accidentes de la empresa constructora R & R
SAC.
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Determinacién de la Inversion Inicial

Para la implementacion del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional se tendra en

cuenta el siguiente presupuesto:
Contratacion de Personal de Seguridad y Salud Ocupacional

Debido a la envergadura de la obras realizadas por ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A, para fines de estimar los costos de accidentes,
consideraremos el empleo promedio de 20 cuadrillas, cada una conformada por
un maestro de obra, tres operarios y un ayudante, en total cinco personas por
cuadrilla, lo que hace un total de 100 trabajadores, adicionalmente a ello se tiene
dos ingenieros supervisores de obra, un ingeniero residente, dos arquitectos, un
ingeniero de seguridad y dos supervisores de seguridad, todos ellos como parte
del plantel operativo, un Administrador y un Jefe de logistica como parte

administrativa; sumando un total de 110 personas.

De manera que como parte del personal de seguridad y Salud ocupacional se

tiene exclusivamente al ingeniero de seguridad y a los dos supervisores.

Tabla 18.Costos de Contrataciéon

item | Trabajador Cantidad | Costo mens. | Costo anual Sub-Total
Ingeniero de S/.4,000.00 | S/. 48,000.00 | S/. 48,000.00
1 Seguridad 1

Supervisor de

2 seguridad 2 S/.2,000.00 | S/. 48,000.00

S/.  48,000.00

Total S/. 96,000.00

El costo anual para contar con personal de seguridad, asciende a S/. 96,000.00
(Noventa y seis mil soles), cabe mencionar que en dichos costos estan incluidos,

todos los beneficios de ley, tal como gratificaciones, vacaciones y CTS.
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Tabla 19. Capacitacion al Personal de Seguridad

item | Trabajador Cantidad | Costo mens. |Costo anual | Sub-Total
Ingeniero de S/. 1,000.00 | S/. 12,000.00 | S/. 12,000.00
1 Seguridad 1
Supervisor de S/. 1,000.00 | S/. 24,000.00
2 seguridad 2 R o S/. 24,000.00
Total S/. 36,000.00

El costo para el adiestramiento y formacién del personal implicado en la

implementacion dil sistema de gestion, asciende a S/. 36, 000.00 (Treinta y seis

mil soles).

Tabla 20.Costos de difusion

item | Trabajador Cantidad | Costo anual | Sub-Total
Total de trabajadores en
1 obra 110 S/. 5.00 S/.  550.00
Total S/.  550.00

El costo de difusion del plan a todo el personal asciende a S/. 550.00 (Quinientos

cincuenta soles).

Tabla 21. Costos de medidas de control

item [Trabajador Cantidad |Costo anual Sub-Total
Letreros de sefalizacion S/ 100.00 S
1 10 ' "7 11,000.00
S/.
2 Cintas reflectivas 10 S/ 20.00 200.00
Mantenimiento de Maquinas y S/.
3 Herram. 1 S/. 5,000.00 5,000.00
S/.
Total 6,200.00

El costo para las medidas de control a tomar asciende a S/. 6200.00 (Seis mil

doscientos soles).
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Equipos de Proteccién Personal

Tabla 22.Costos de equipos de seguridad

item | Descripcion Sﬁ;TO- Uso/afio NPT, | StomtelEl
1 Casco de seguridad S/.5.00 1 110 S/. 550.00
2 Lentes de seguridad S/.5.20 2 110 S/. 1,144.00
X Isgj%r:]auditivo mediano con S/ 1.20 6 110 S/ 792.00
. g:ﬁ?ggfade seguridad para |/ 400 |12 100 S/. 4,800.00
5 Botines negros de seguridad. |S/. 50.00 1 110 S/. 5,500.00
6 Respirador de filtro mecanico |S/. 62.10 1 20 S/.1,242.00
7 Chalecos reflectivos S/.30.00 1 110 S/. 3,300.00
o Soulggéisr deseguridadpara | g, 755 |1p 20 S/. 1,800.00
9 Pantalon tipo gens S/. 45.00 1 110 S/. 4,950.00
10 | Mandil de cuero para soldador | S/. 16.20 1 20 S/. 324.00
11 | Gorro de soldador S/.10.00 1 20 S/. 200.00
12 | Escarpines S/.9.00 1 20 S/. 180.00
13 | Mascara de soldador S/. 30.00 1 20 S/. 600.00
S/.
Total 25,382.00

Tabla 23. Costos de Plan de Contingencias
ftem | Descripcién Costo. Unit. |Cantidad | Sub-Total
1 Implementacién del Botiquin | S/. 300.00 12 S/. 3,600.00
2 Renovacion de extintores S/.100.00 12 S/. 1,200.00
3 Capacitacion a los brigadistas | S/. 1,000.00 |20 S/. 20,000.00

Total S/. 24,800.00
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Costos de Mantenimiento del Plan De Seguridad a lo largo del Proyecto

Se considera tres afilos como tiempo durante el cual se desarrolla el proyecto y
como gastos de mantenimiento del Sistema de Gestién de SSO, los mismos del
apartado anterior menos los correspondientes a capacitacion de personal y a la
difusion del plan.

Costo Total de los Accidentes De Trabajo En Obra

Cuando ocurren accidentes o incidentes en el area de trabajo, suele perderse
tiempo, tanto para el agraviado como para quienes estan en su entorno. Siempre
gue un trabajador sufre un accidente o padece una enfermedad laboral, debe ser
reemplazado por un trabajador eventual que la empresa considere conveniente,
hasta la recuperacion y la posterior reincorporacion de dicho trabajador, ademas
de pagar multas por no cumplir la normativa vigente que obliga a las empresas a
contar con un plan de Seguridad y Salud Ocupacional; de manera que para
nuestro caso puesto que no se cuenta con data real, de la empresa, recurrimos a
data de la empresa constructora R & R SAC, dicha data corresponde al promedio
de los ultimos cuatro afios de operacion en obra, (Tabla n° 7) la cual asciende a
un porcentaje de 34% de accidentados y a un monto de S/.194 627.50, este
monto es el gastado para dar prestaciones de salud, tal como: internacién, pagos
de seguro, medicamento y traslados; y fue para un promedio de 50 trabajadores;
para nuestro caso se tienen 110 trabajadores por lo que seria razonable pensar
gue dichos costos alcanzarian posiblemente, alcanzarian el doble de los
reportados por R & R SAC, es decir 2x (S/. 194 627.50), equivalente a S/389

255.00 (Trescientos ochenta y nueve doscientos cincuenta y cinco).

Cabe resaltar que éstos datos corresponden solo a gastos tangibles, (costo de

hospitalizacion, medicamentos, traslados, etc.) pues el costo de oportunidad y las
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horas perdidas no se tienen en cuenta a razén de la dificultad para cuantificar y

costear esta informacion.

Tabla 24.Data anual de costos por accidentes

item | Afio Total N° de % Costo Anual
trabajadores |accidentados |Accidentados |(S/.)

S/.

1 2015 50 15 30% 182,300.00
S/.

2 2014 40 13 33% 145,690.00
S/.

3 2013 60 18 30% 190,960.00
S/.

4 2012 50 22 44% 259,560.00
S/.

Promedio 50 17 34% 194,627.50

Fuente R & R SAC
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Tabla 25.Costo anual por accidentes en obra (2015)

COSTOS POR ACCIDENTES DE TRABAJO - ANO 2015

Trabajador Costo/mes Costo/dia Tipo de accidente Ene | Feb | Mar Abr | May Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total | C.U (S/.)
Oper. 1 S/.1,500.00 | S/.50.00 Lesioén por golpe 2 1 3 Sl.
per. - 2200 - 90 por golp 4,000.00
S.
Oper. 2 S/. 1,500.00 S/. 50.00 Corte en las manos 2 3 1 1 7 900.00
" . . S.
Oper. 3 S/. 1,200.00 S/. 40.00 Lesién por caida a nivel 1 1 2 6,000.00
Lesién ocular por proyeccion S/.
Oper. 4 S/.1,200.00 | S/.40.00 de particulas 5 2 3 2 12 2.500.00
Lesién ocular por proyeccion S/.
Oper. 5 S/. 1,200.00 S/. 40.00 de particulas 1 3 4 1,200.00
Oper. 6 S/. 1,200.00 | S/. 40.00 Lesioén por golpe 1 2 3 Sl.
per. . 1,200. . 40. por golp 4,000.00
Oper. 7 S/. 1,200.00 | S/. 40.00 Lesioén por caida a nivel 1 1 S/.
per. - el e P 5,500.00
Lesién ocular por proyeccion S/.
Oper. 8 S/. 1,200.00 S/. 40.00 de particulas 3 2 1 6 1,300.00
Lesién ocular por proyeccion S/.
Oper. 9 S/. 1,200.00 S/. 40.00 de particulas 1 1 1 3 1,300.00
Lesién por caida de objetos en S/.
Oper. 10 S/.1,200.00 | S/. 40.00 la cabeza 2 2 3 3 10 5,000.00
Oper. 11 S/. 1,200.00 S/. 40.00 Corte en las manos 2 1 1 5 1 1 11 E?(/)O 00
Oper. 12 S/. 1,200.00 S/. 40.00 Corte en las manos 1 2 1 3 1 1 9 E?(/)O 00
. i S/.
Oper. 13 S/. 1,200.00 S/. 40.00 Lesiones musculoesqueléticas 1 1 2 4,000.00
. i S/.
Oper. 14 S/. 1,200.00 S/. 40.00 Lesiones musculoesqueléticas 1 1 2 4,000.00
Oper. 15 S/.1,200.00 | S/. 40.00 Lesiones m | 1éti 1 1 Sl.
per. . 1,200. . 40. esiones musculoesqueléticas 4,000.00
SI.
TOTAL 182,300.00

Fuente: Propia.
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Ingreso por Ahorro de Accidentes en Obra

Puesto que los accidentes en obras civiles solo se pueden minimizar y controlar,
mas no eliminar, para efectos del ingreso del proyecto, se considera el porcentaje
de reduccion de los accidentes que se tendrian en obra si es que se contara con
el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud Ocupacional, dicho porcentaje se fija
en 60%; luego haciendo la diferencia entre ingresos y egresos se obtiene el flujo
neto, que es sobre el cual se aplican los indicadores econémicos como el VAN y

el TIR, afin de determinar la rentabilidad del proyecto.

Financiamiento

Se realizara con dinero de la empresa ALDESA. Asumiendo una tasa minima de

retorno de 12% anual.

El costo ponderado de capital (WACC) es también 12%, el cual servird para hallar
el Valor actual Neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR). El periodo de estudio
sera de 3 afos, para los cuales se ha determinado flujos proyectados de las

posteriores inversiones.
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Tabla 26. Evaluacion econémica

FORMATO EVALUACI

ON ECONOMICA

INVERSION Costo US $. (VAN) S/. 5,381.29
Contratacion personal S/. 96,000.00 | (TIR) 13.85%
Capacitacion personal S/. 36,000.00 (TR) 2.33
Difusion del material S/. 550.00 WACC 12%
Medidas de control S/. 6,200.00 Reducc. de Costos | 60%
Epps S/. 25,382.00
Plan de contingencias S/. 24,800.00
Total Inversion S/. 188,932.00
Afo 1 Afo 2 Afo 3
EGRESOS Afio 0
2018 2019 2020
Contratacion personal S/. 96,000.00 S/. 96,000.00 S/. 96,000.00
Medidas de control S/. 6,200.00 S/. 6,200.00 S/. 6,200.00
Epps S/. 25,382.00 S/. 25,382.00 S/. 25,382.00
Plan de contingencias S/. 24,800.00 S/. 24,800.00 S/. 24,800.00
Total Gastos Operativos <l S/. 152,382.00 S/. 152,382.00 <l
P 188,932.00 ’ ! ‘ ’ ! ’ 152,382.00
Afo 1 Afo 2 Afo 3
INGRESOS Afo 0
2018 2019 2020
Flujo Operativo
Ahorro por implementacion del S/.
Plan (65%) - | S/. 233,553.00 S/. 233,553.00 233,553.00
. . S/.
Total Flujo Operativo S/. 233,553.00 S/. 233,553.00 233,553.00
Inversién S -
188,932.00
. . o S/. -
Flujo de Caja Econdmico 188,932.00 S/. 81,171.00 S/. 81,171.00 S/. 81,171.00

Fuente: Propia
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Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN), resulté ser igual a S/. 5,381.29, Esto quiere decir que
la inversion se justifica econdmicamente hablando, por ende se demuestra que el

proyecto es viable econémicamente.

Tasa Interna De Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) de los flujos netos de caja (Tabla 28) resulté ser
igual a 13.85 %, esto quiere decir que la propuesta de invertir en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional tiene una tasa mas rentable que la del

costo de oportunidad del capital (COK), por lo tanto, se debe aceptar la propuesta.
Tiempo de Recuperacion (TR)

Finalmente se obtiene un tiempo de recuperacion de 2.33 afios, lo cual no hace
mas que ratificar que la inversibn es conveniente en tanto que el tiempo de

recuperacion es casi la mitad del tiempo en el que se desarrolla el proyecto.

En resumen, la evaluacién econdémica, arroja para los indicadores econémicos los
siguientes resultados: S/. 5,381.29, para el VANE, 13.85% para la TIR y 2.33 afios
para el tiempo de recuperacion de la inversion, por ello teniendo en cuenta la
teoria econdmica que sustenta dichos valores se recomienda llevar a cabo el
proyecto de Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional.
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3.6 Discusioén de resultados

Inicialmente la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, presenta una
situacion bastante desfavorable, pues el avance en cuanto al cumplimiento de los
requisitos de la norma base es nula, es decir su avance es de cero (0%); sin
embargo, una vez realizado el disefio de gestion de seguridad y Salud
Ocupacional para la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, se obtiene un
51% de avance en relacion al desarrollo de los requisitos que presenta la Norma
OHSAS 18001:2007; a diferencia de Guio y Meneses (2011), de 30% de
cumplimiento, para el caso de la planificacion, alcanza un porcentaje de 22% de

cumplimiento, mientras que para los requisitos legales alcanza un 37.5%.

Por otro lado, Sarango, (2012), obtuvo como resultados un 100% de cumplimiento
en los requisitos de Politicas, Planificacion, Verificacion y accién correctiva y
Revision del sistema de control, por otro en el requisito de Implementacion y

operacion, alcanzo un 97 % de cumplimiento.

90



CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

El disefio del sistema de gestion de seguridad y Salud Ocupacional, para la
empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A., reduce el riesgo laboral en un 33%
para el caso del escenario esperado y 67% para el caso del escenario optimista,
obteniéndose asi riesgos del tipo medios y del tipo bajos, tal como se muestra en

la pagina 83.

Segun el diagnéstico realizado referido al porcentaje de avance en el disefio del
SGSSO, para la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, se determina que el

avance es nulo, es decir no hay ningun avance.

Se realizé la identificacion y evaluacion de peligros mediante una matriz de
identificacién de Peligros y Evaluacién de Riesgos (IPER), encontrando que, de

las 24 actividades evaluadas, 14 resultan ser criticas.

La situacién actual de la empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, en torno a
la implementacion de un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional
es nula, es decir su avance es de cero (0%); sin embargo, una vez realizado el
disefio de gestion de seguridad y Salud Ocupacional para la empresa ALDESA
CONSTRUCCIONES S.A, se obtiene un 51% de avance en relacion al desarrollo
de los requisitos que presenta la Norma OHSAS 18001:2007.

El disefio del sistema de gestidbn de seguridad y Salud Ocupacional para la
empresa ALDESA CONSTRUCCIONES S.A, permiti6 la generacion de
documentacion necesaria para la futura implementacion, generandose en total

seis procedimientos, dos instructivos y tres formatos.

Asi mismo, econdmicamente la implementacion resulta factible, en tanto que los
indicadores econdmicos usados para la evaluacion econémica muestran valores

alentadores, por lo que se recomienda la implementacion.
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4.2 Recomendaciones

Se recomienda involucrar al personal operativo (Maestros de obra, operarios y
ayudantes) en la elaboracion del IPER, puesto que sus experiencias resultarian
valiosas a la hora de elaborar dicho documento.

Es preciso en un trabajo posterior continuar con la generacion de la
documentacion necesaria que exige la norma a fin de obtener el 100% de avance,

partiendo del avance que se tiene del 51%.

Se recomienda implementar un manual de perfiles para utilizarlo como
herramienta que facilite la seleccion del personal que pretenda incorporarse a la
empresa, para de ésta manera garantizar que el puesto a ocupar sea manejado

por personal idéneo.
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ANEXOS N°1: INSTRUMENTOS

REGISTRO PARA INCIDENTEIACCIDENTE
| Jalde sa\

EHFRESA
dREA
LUGAR DEL IHCIDEHTE
=
§ FECHA DEL INCIDENTE
E HORA DEL IHCIDENTE
E HOMERE DEL [LO5)
= LIHYOLUCRADD{S)
PFUESTDO DE TRABAJD
SUFPERTISOR DIRECTD
TIFD DE INCIDENTE HEDIDALS DE COHNTROL
DaRDFERSOHAL = iSE EFECTUd? =1 HO OBSERYACIO
g EMFERMEDAD OCUFACIOHAL 0O JasT = =
E DAAD & COMUNIDADES YECIHAS 0 |FERMIZODE TRAE = [
E DARAD AL MEDID AMEIEMTE == CHAFLADE 5HMIN = =
DARAD ALAFROFIEDAD == FROCEDIMIEHTO | |
INCGIDEHTE YEHICGULAR == EFFr " =
DESCRIFCION GEHERAL DEL IHCIDEHTE: radact E ta =l E tiwidad, 1
w
=
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w
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DESCRIFCIDOHN DETALLADA DE LOS CONTROLES A ADODFTAR
E‘ RECOHMEHDACIDHES
-
8
SUPERTISOR DEL TRAEBAJD: FECHA: GEREHTE DEL REA: FECHA:
-
E ]

Figura 24 Hoja de analisis para Registro para incidente y accidente

Fuente: Propia



TRAEBAJOD A REALIZAR

ATS (ANALISIS TRABAJO SEGURO)
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Figura 25 Hoja de andlisis para el analisis de trabajo seguro

Fuente: Propia
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Jaldesa REGISTRO DE NO CONFORMIDAD

Detector
Area

Codigo

Revision

Estado

Fecha | NoConformidades (Actofcondicidn] | Accidn Preventiva/Corectiva | Responsable | Plazo ——
Pendiente  |Cerrado

o |loo | —a|am || = | eo | ra | —

=3

Figura 26 Hoja de analisis para el registro de no Conformidad

Fuente: Propia



ANEXO N° 2: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

INIVE
Sl NOR

RSIDAD

DE SIPAN
NOMBRE(S) ERICK VERGARA IBANEZ
PROFESION ING. QUIMICO -BACHILL. ING ECONOMICA
ESPECIALIDAD ING. QUIMICO -BACHILL. ING ECONOMICA
EXPERIENCIA PROFESIONAL 10 ANOS
CARGO GERENTE GENERAL DE CONSTRUCTORA E& D SAC

DISERO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES EN EL AREA DE OPERACIONES DE LA EMPRESA ALDESA S A

Es necesario la presente propuesta que plantea el investigador
como aporte a la teoria del conocimiento, detalle por favor

EN BASE A UNA CALIFICACION DE 1.0 A 20.0, EVALUE:

Para su funcionamiento en la practica del Modelo propuesio.

Claridad: Esta formulado con un lenguaje apropiado. (0- 5) 5
Coherencia: Estan relacionadas los datos (0- 5) 5
Metodologia: La cantidad de datos son adecuadas. (0-5) : 3
Pertinencia: Es (til y adecuado para la investigacién (0- 5) 5
PUNTAJE OBTENIDO 18
5.-COMENTARIO GENERAL
6.- OBSERVACIONES
7.-SUGERENCIA

* CONSTRUCTOR f "’% / 5Y¥2 )

IR (eip. j25v¢ )

Erkk (uumn' 4, gurd llmﬂ-

GERENTE GE AL 1AL

Figura 27 Formato para validacion de instrumentos-1
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@ UNIVERSIDAD
‘ SENOR DE SIPAN

NOMBRE(S) ALEX VALVERDE PEREZ
PROFESION ING. QUIMICO
ESPECIALIDAD ING. QUIMICO

EXPERIENCIA PROFESIONAL 10 ANOS

CARGO ANALISTA DE LABORATORIO

DISENO DE UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES EN EL AREA DE OPERACIONES DE LA EMPRESA ALDESA S.A

Es necesario la presente propuesta que plantea el investigador
como aporte a la teoria del conocimiento, detalle por favor

EN BASE A UNA CALIFICACION DE 1.0 A 20.0, EVALUE:
Para su funcionamiento en la practica del Modelo propuesto.
Claridad: Esta formulado con un lenguaje apropiado. (0- 5)
Coherencia: Estén relacionadas los datos (0- 5)
Metodologia: La cantidad de datos son adecuadas. (0- 5) :
Pertinencia: Es (til y adecuado para la investigacién (0- 5)
PUNTAJE OBTENIDO:
5.-COMENTARIO GENERAL

Gjwisin

Y
-~

6.- OBSERVACIONES

7.-SUGERENCIA

dd 914206

Figura 28 Formato para validacion de instrumentos-2
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ANEXO N°3: INVENTARIOS

Tabla 27 Inventario de Procedimientos

N° DETALLE DEL PROCEDIMIENTO CODIGO N° )
VERSION
1 Instalacion de acero vertical P101-19 1
2 | Cableado eléctrico P102-19 1
3 | Armado de Andamios P103-19 1
4 | Instalacién de ceramica en piso P104-19 1
5 | Instalacion de accesorios eléctricos P105-19 1
6 Instalacion de vidrios y accesorios P106-19 1
7 | Corte Esmerilado y Desbaste P107-19 1
8 | Eliminacion de desmonte P108-19 1
9 | Encofrado y desencofrado P109-19 1
10 | Instalacion de tuberia P110-19 1
11  Montaje de ventanas metalicas P111-19 1
12 | Operaciones oxiacetilénicas P112-19 1
13 | Izaje con winche P113-19 1
14 | Pintado P114-19 1
15 | Excavacion manual P115-19 1
16 | Excavacion con maquinaria P116-19 1
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Tabla 28 Inventario de Registro

N° DETALLE DEL CcODIGO N° )
REGISTRO VERSION

1 Incidente y Accidente R101-19 1

2 | Andlisis Trabajo seguro R102-19 1

3 | No Conformidad R103-19 1
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ANEXO N°4: DOCUMENTOS ILUSTRATIVOS
PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE ACERO VERTICAL Y

HORIZONTAL

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de acero

vertical y horizontal.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo del

acero vertical y horizontal.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucién directa de las distintas operaciones de construccién

civil que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Ayudante de construccion civil
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Andlisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Habilitar acero: Cortar el acero de refuerzo segun las especificaciones de los
planos de estructuras.

4.3 Armado de acero: Consiste en colocar los estribos y amarrar los diversos
elementos estructurales tales como columnas, vigas, etc.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Maquina Tronzadora

Cizalla

Tortoles

Alicate
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Matrtillo
7.0 INDICADORES:
Rendimiento; 250 Kg de acero/turno de 8 horas.

8.- PROCEDIMIENTO: Diagrama de Flujo

Realiza el ATS
correspondiente en
copafiadel supendsor

de abra

Es conforme?

Supervisor Seguridad

l

Coordina con las

operarios & amado

del acero, segun lo

especificado en el
plano

Supervisor de obra

Acero Horizontal y vertical

Y
Realiza el habiitado
del acero segun las
dimensiones y
detalle del plano de

~

Realiza el armado y
colocado del aceno
segunel plano

Operario de
construccion

Apoya al operano en
el corte y amarrado
del acero

Ayudante

Figura 29 Procedimiento para la colocacién de acero vertical y horizontal

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE CABLEADO ELECTRICO

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de
cableado eléctrico.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo del

cableado eléctrico.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucién de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Electricista
Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones eléctricas que

realice la empresa.

4.0 DEFINICIONES
4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Fluido eléctrico: Fluido que contienen los cuerpos, a cuyo exceso o falta se
deben las atracciones y repulsiones eléctricas, y que puede pasar de unos
cuerpos a otros.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS

6.1 Maquinarias y equipos
Herramientas de mano como desarmadores, alicates, pinzas, etc.

7.0 INDICADORES:
200 m de cableado/8 horas.
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8.- Diagrama de Flujo

2 MO
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‘g Realiza el ATS
o correspondiente en
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£ de obra
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& forma segura accesorios elednicos
Lk

Figura 30 Procedimiento para el cableado eléctrico.

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA EL ARMADO DE ANDAMIO

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo del armado de andamio

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el uso de un

andamio.
3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.
3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecuciébn de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil

Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de construccion
civil que realice la empresa.

Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Ayudante de construccion civil
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Linea de vida: Sistema de proteccion contra caidas disefiado para cumplir la
funcion de restriccion y anti caidas.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Andamios

Alambre

Soga

7.0 INDICADORES:

Ninguno.
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Figura 31 Procedimiento para armado de andamios

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE CERAMICA EN PISO

1.0 PROPOSITO

Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de
ceramica en piso

2.0 ALCANCE

Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de
ceramica en piso

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de enchape
Responsable de la ejecucidén directa del enchape de cerdmica en piso.

3.4 Ayudante
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Enchape: Recubrimientos o revestimientos que se aplican a diferentes
elementos constructivos, como muros, escaleras, columnas, vigas etc. para dar
durabilidad y resistencia.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Pegamento blanco

Ceramica

7.0 INDICADORES:

20 m2/turno de 8 horas
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Figura 32 Procedimiento para la colocacion de ceramica en piso

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE ACCESORIOS ELECTRICOS

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de
accesorios eléctricos

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

accesorios eléctricos.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucidon de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Electricista

Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de construcciéon
civil que realice la empresa.

Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

7.0 INDICADORES:

Ninguno.
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Figura 33 Procedimiento para la colocacion de accesorios eléctricos

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE VIDRIOS Y ACCESORIOS

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de vidrios y
accesorios

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

vidrios y accesorios.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucidon de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de vidriero
Responsable de la ejecucién directa de las distintas operaciones de relacionadas

al uso de vidrios.

3.4 Ayudante
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS

6.1 Maquinarias y equipos

Cortadora de vidrio

Cuchilla

Taladro percutor

Herramientas de mano (Alicate, desarmador, pinzas)
7.0 INDICADORES:
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Figura 34 Procedimiento para la colocacién de vidrios y accesorios

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA CORTE ESMERILADO Y DESBASTE

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de corte esmerilado y

desbaste.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

corte esmerilado y desbaste.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucidon de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.
3.3 Operario de corte esmerilado y desbaste

3.4 Ayudante
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Corte esmerilado: Operacion con la que se trata de conseguir unas
superficies con irregularidades superficiales muy bajas, es decir, con rugosidad
muy reducida.

4.3 Desbaste: Quitar las partes bastas de un material.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS

5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Equipo de corte oxiacetilénico.
Amoladora de 9”.

7.0 INDICADORES:
Ninguno.
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Figura 35 Procedimiento para el corte esmerilado y desbaste
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Fuente: Propia

PROCEDIMIENTO PARA ELIMINACION DE DESMONTE

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de eliminacion de

desmonte

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera la eliminacién

de desmonte.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de construccion

civil que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Operador volquete
Responsable de la correcta operacion del volquete

3.5 Operador de cargador frontal
Responsable de la correcta operacion del cargador frontal.

4.0 DEFINICIONES
4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Desmonte: Excavacion de tierra que se realiza en un determinado entorno
con el fin de rebajar la rasante del terreno, reduciendo asi su cota y logrando

formar un plano de apoyo adecuado para ejecutar una obra.
4.3 Zona de carga: Zona en la cual se recoge el desmonte.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS

6.1 Maquinarias y equipos

Volquete de 6, 10 y 15 Toneladas de capacidad
Cargador frontal Volvo L350-H
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7.0 INDICADORES:
Ninguno
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Figura 36 Procedimiento para la eliminacién de desmonte

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA EL ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo del encofrado y
desencofrado

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccién civil en donde se requiera el encofrado y
desencofrado.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de encofrador
Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de encofrado y

desencofrado que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Ayudante de encofrador
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 Encofrado: Sistema de moldes temporales o permanentes que se utilizan
para dar forma al hormigon u otros materiales similares como el tapial antes de
fraguar.

4.3 Desencofrado: Operaciones que tienen por objeto el desmontaje del
encofrado.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Tablas de madera tornillo

Paneles

Soleras de 2"x4”
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Paneles de madera.
7.0 INDICADORES:

30 m2/8 horas de trabajo
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Figura 37 Procedimiento para el encofrado y desencofrado

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE TUBERIA

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacion de tuberia

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccién civil en donde se requiera la instalacién

de tuberia.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucién directa de las distintas operaciones de construccion

civil que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

4.0 DEFINICIONES
4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos
Herramientas de mano

7.0 INDICADORES:
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Figura 38 Procedimiento para la Instalacion de tuberia

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA INSTALACION DE MONTAJE DE VENTANAS
METALICAS

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de instalacién de montaje

de ventanas metalicas.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

montaje de ventanas metalicas.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion

Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de construcciéon
civil que realice la empresa.

Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Ayudante
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES
4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Escalera

Taladro.

Amoladora

7.0 INDICADORES:
Ninguno.
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PROCEDIMIENTO PARA OPERACIONES OXIACETILENICAS

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de operaciones
oxiacetilénicas.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

operaciones oxiacetilénicas.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de oxiacetilénicas
3.4 Ayudante
Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES
4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.
4.2 Oxicorte: Técnica auxiliar a la soldadura.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos
Equipo de oxicorte

7.0 INDICADORES:
Ninguno
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PROCEDIMIENTO PARA EL IZAJE CON WINCHE

1.0 PROPOSITO

Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo del izaje con winche.

2.0 ALCANCE

Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el izaje con

winche.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucién directa de las distintas operaciones de construccién

civil que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Electricista

Operario encargado de los trabajos electicos.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Analisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el

analisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

4.2 1zaje: Es la accion de levantar o mover objetos, el cual se hace de forma
segura, controlada y bien calculada, con el uso de las gruas moviles y el uso
también de herramientas industriales.

4.3 Winche: Dispositivo mecanico, impulsado por un motor eléctrico, destinado a
levantar y desplazar grandes cargas.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Winche eléctrico trifasico.

7.0 INDICADORES:

Ninguno
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Fuente: Propia

PROCEDIMIENTO PARA EL PINTADO

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo del pintado.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccién civil en donde se requiera el empleo del
pintado.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra

Responsable de garantizar la correcta ejecucidon de las operaciones de
construccion civil que realice la empresa.

3.3 Pintor

Encargado de pintar el inmueble.

3.4 Ayudante

Abastece al operario y realiza labores de orden y limpieza en la obra.

4.0 DEFINICIONES

4.1 Anélisis de trabajo Seguro (ATS): Documento que sirve para realizar el
andlisis de las condiciones en el trabajo y se elabora antes de empezar cualquier
actividad en el area de operaciones.

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Compresora

Brochas

Bateas para pintura

Rodillos

Cinta de pintor.

7.0 INDICADORES:
120 m2/8 horas de pintado
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Figura 42 Procedimiento pintura en general

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA LA EXCAVACION MANUAL

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de la excavacion manual.

2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera la excavacion

manual.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucién directa de las distintas operaciones de construccion

civil que realice la empresa.

Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Pebn

Responsable de la realizacién de la actividad de excavacion manual.
4.0 DEFINICIONES

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos

Palanas

Barreta

Pico

Carretilla

7.0 INDICADORES:
5m3/8 horas de excavacion.
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Figura 43 Procedimiento excavacion manual

Fuente: Propia
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PROCEDIMIENTO PARA LA EXCAVACION CON MAQUINARIA

1.0 PROPOSITO
Asegurar el seguimiento y control del proceso operativo de la excavacién con

maquinaria.
2.0 ALCANCE
Aplica a todas las obras de construccion civil en donde se requiera el empleo de

la excavacidén con maquinaria.

3.0 RESPONSABILIDADES

3.1 Supervisor de seguridad
Responsable de garantizar la seguridad del personal durante las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.2 Supervisor de obra
Responsable de garantizar la correcta ejecucion de las operaciones de

construccion civil que realice la empresa.

3.3 Operario de construccion civil
Responsable de la ejecucion directa de las distintas operaciones de construcciéon

civil que realice la empresa.
Informar al supervisor de obra de las anomalias que se presenten en el proceso
constructivo.

3.4 Operario de retroexcavadora
Responsable de la correcta operacion

4.0 DEFINICIONES
4.1 Retroexcavadora: Maquina de construccion utilizada para realizar trabajos de

excavacion

5.0 DOCUMENTOS APLICABLES Y/O ANEXOS
5.1 Ninguno.

6.0 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS
6.1 Maquinarias y equipos
Retroexcavadora CAT 420 F2

7.0 INDICADORES:
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Figura 44 Procedimiento excavacion con maquinaria

Fuente: Propia
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