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RESUMEN
La finalidad de la presente indagacion fue elaborar una estrategia de formacion de
competencias para el desempefio Profesional Docente de la I.E. N0.10823 "José Leonardo
Ortiz", con respecto al problema cientifico se tiene la siguiente preposicion: Insuficiencias
en el desarrollo de competencias limita el Desempefio Profesional Docente. El
planteamiento hipotético es: Si se elabora una estrategia de formacion de competencias,
que tenga en cuenta la relacion entre la légica de formacion académica y su
sistematizacion entonces se contribuye al mejoramiento del desempefio Profesional
Docente de la 1.E. N' 10823 "José Leonardo Ortiz" — 2017". El enfoque metodoldgico
presenta una indagacién descriptiva propositiva, con un disefio no experimental con una
poblacion y muestra de 67 docentes a quienes se les aplicd como técnica de recoleccion
de datos la encuesta y como instrumento el cuestionario. Entre las conclusiones obtenidas
tenemos: Los docentes deben desarrolla la mejora continua para estar constantemente
actualizados con sus competencias y capacidades, de esta manera despliegan un buen
desempefio docente a favor de la educacién para sus alumnos asi como la institucion y

comunidad.

Palabras clave: Formacion, competencias, desempefio profesional, docentes.
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ABSTRACT

The purpose of the present inquiry was to develop a strategy for training competencies
for the professional performance of the I.E. No.10823 "José Leonardo Ortiz", regarding
the scientific problem has the following preposition: Insufficiency in the development of
competences limits the Professional Teaching Performance. The hypothetical approach
is: If a skills development strategy is developed, which takes into account the relationship
between the logic of academic training and its systematization then it contributes to the
improvement of the professional teaching performance of the LLE. N '10823 "José
Leonardo Ortiz" - 2017. "The methodological approach presents a descriptive, proactive
research, with a non-experimental design with a population and sample of 67 teachers
who were applied as a data collection technique for the survey and as an instrument The
guestionnaire Among the conclusions we have: Teachers must develop continuous
improvement to be constantly updated with their skills and abilities, thus deploying a
good teaching performance in favor of education for their students as well as the

institution and community.

Keywords: Training, competences, professional performance, teachers.
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l. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

Hoy en dia la educacion para los paises en américa latina, especialmente Peru,
representa una gran oportunidad para alcanzar el desarrollo en la comunidad, region y
pais. En ese sentido “Un educativo de calidad es quien proporciona oportunidad de
ensefianza a todo el alumnado y contribuyentes, por medio de su formacién, a edificar la

sociedad que anhelamos para nuestro pais” (Ministerio Educacion Ecuador, 2013)

De igual modo, se toma en cuenta que “El Desempefio Profesional Educativo
significa fortalecer el progreso de competitividades fundamentales para la vida y el
aprendizaje de los alumnos desde preprimaria hasta diversificado” (Caballeros &
Hernandez, 2015 p. 15), consolidando de esta manera los fundamentos teoricos practicos
para un aprendizaje significativo durante el desarrollo educativo basico hasta el

universitario.

La indagacion desarrolla nuevas experiencias teoricas practicas sobre sobre
estrategias de formacion de competencias para el desempefio Competitivo Educativo,
generando de esta manera una nueva cavilacion pedagogica que permitira impulsar el

desarrollo del aprendizaje significativo basado en el profesionalismo de los docentes.

A continuacion, se describe la problemaética en el contexto internacional, nacional
y local, para luego describir las manifestaciones del problema, sus posibles causas y

resultados.

El “Ministerio de Educacion de Ecuador”, ha lanzado un Abanico de estandares
de eficiencia educativa, donde desarrolla un marco conceptual teérico y practico para
“guiar, recapacitar, valuar y autoevaluar, para modificar y elaborar estrategias de mejora,
para tomar providencias” en cuanto a: estimacion, soporte-asesoria, certificacion,
concurso de méritos y dificultad para la entrada “al magisterio, formacién inicial,
formacion continua y desarrollo profesional educativo”. (Ministerio Educacion Ecuador,
2013)

El Ministerio de Educacion del Perd, ha lanzado un programa de Estimacion de

Desempefio (EDD), “La Estimacion del Servicio Educativo busca favorecer con la
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ensefianza de los educativos del Magisterio, animandolos a nivelar areas de
perfeccionamiento en aspectos decisivos de su labor” (MINEDU, 2018). “La ejecucion
es creciente principiando desde el 2017 con los docentes del Nivel Inicial basica que estan

ubicados en sus respectivas escalas del magisterio” (MINEDU, 2018)

La indagacion se realiza en la L.E “José Leonardo Ortiz”, Chiclayo, la cual inicia
sus actividades educativas el 12 de junio de 1961, siendo su primera Directora Elsa
Arrunategui (1961-1970), continuando el Lic. Pedro Mendoza Yaipén (1980 — 2013), Mg.
Angel Agustin Salazar Piscoya (2013-2014), Mg. Denis Rodas Sanchez (2015), hoy en
dia se encuentra en el cargo de Director el Dr. Ricardo Francisco Chero Silva, desde el 1°

de marzo 2015 hasta la actualidad.

La Institucion Leonardina, inicia sus actividades gracias a la Resolucion N° 343
de 1980 siendo su primer Director Mendoza Cisneros Luis Antonio, con la designacion
del Centro de Educacion Basica “José Leonardo Ortiz” Ciclos I — I —y 7mo. Grado |11

Ciclo ampliado.

A partir de la aplicacion de instrumentos y la observacion realizada en el &rea de
Comunicacién de la 1.E. N' 10823 "José Leonardo Ortiz, se observan insuficiencias que

se precisan en las manifestaciones siguientes:

- Deficiencia en las competencias académicas

- Clases improvisadas.

- Deficiencia en la promocion de los valores en los alumnos y docentes.
- Ausencia de trabajos de indagacion.

-Carencia de compromiso ético.

Desde estas manifestaciones se procede a formular el problema cientifico:
Insuficiencias en el desarrollo de competencias, restringe el Ejercicio Profesional
Docente.

Al determinar el andlisis ejecutado, se evidencia como principio del problema:

13



-Limitantes en los contenidos tedricos y practicos del proceso de formacion de

competencias.

-Insuficiente concepcion didactico-metodoldgica para lograr el desempefio

Profesional Docente desde el proceso de formacidn de competencias.

- Escasas connotaciones practica por ausencia de planificacion académica e

insuficiente capacitacion sobre el proceso de formacion de competencias.

Estas manifestaciones inesperadas proponen profundizar en el estudio del proceso

de instruccién de competencias, asunto de la actual indagacion.

El enlace con este objeto de indagacion diferentes autores como: El instituto
IPEBA (2012, p. 10), define desempefio Profesional Docente de la siguiente manera: “Es
superar los limites del crecimiento de sapiencias y capacidades basicas e incluso méas alla
que los resultados educativos en sentido estricto”. Contienen de igual manera las

capacidades que consiguen el alumnado para obtener su relacion humana integral.

Asimismo, se describe el aporte del Ministerio de Educacion de Ecuador (2017)
sobre el Proceso de formacion de competencia docente: “Son los que alinean la mejora

de la labor de la docencia y dirigencia de la educacion ecuatoriano”. (p. 5)

Otros como, Gonzales de la Torre (2017), refiere que... “Un camino especial las
capacitaciones del docente que debe afrontar los desafios en la formacion del nuevo
milenio lo dispone la mejora continua de su experiencia al Proyectar, establecer y valuar

técnicas educativas en el proceso de ensefianza” (p.4).
Otro aporte es de Moreno (2011) “Abanico de sapiencias y estrategias que pueden

permitir a un docente desafiar con éxito los conflictos y problemas presentados durante

su profesion magisterial” (p.24).
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Asimismo, Perrenoud (2008) “Formado por un Abanico de competitividades que
contribuye sapiencias, habilidades y actitudes que el didactico dispone en juego para
crear ambientes de aprendizaje para que el alumnado despliegue las competencias
genéricas” (p. 1).

Por tanto, en el ambito formativo “los resultados investigativos, todavia no
compensan los imposiciones tedricas y metodologicos para el estudio del proceso de
formacion de competencias, desde una dindmica”, que potencie la sistematizacion de
capacidades y aptitudes, en la complejidad y diversidad de influencias educativas en el

contexto formativo, lo que se compone en la inconsistencia tedrica de la indagacion.

1.2. Trabajos Previos (Problema)

En el mundo

El autor Espinoza (2014), indica: que el educador expresa un mejor entendimiento
de las reglas formativas que rigen a la institucion (interna/externa), estas se justifican
hacia cumplir, actuar y realizandolas con los alumnos, tutores y otros integrantes del

entorno escolar.
Segun Martinez, Guevara, & Valles (2016) indica que:

El Sector educativo de los docentes considere que la eficacia educativa
aparte de su desempefio docente, también coexisten 4 elementos:
“escuela, contexto, docente, gobierno”. Que requieren laborar de manera
cooperativa. Asimismo, encontramos conformidad .578 entre los afios de
servicio del didactico y el puntaje de sus estudiantes en pruebas
normalizadas que resultan en el docente, pero no existe relacion entre el

desempefio docente y la calidad educativa desde el enfoque de inputs.
En el pais
El autor Espinoza (2014) indica que:

La carencia de formacion pedagdgica y la poca especializacion en las
asignaturas que dirigen los docentes de la profesion especialistas de

ingenieria, no estd permitiendo crear valor afiadido en la formacion
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profesional con proyectos de innovacion académica, por lo que no se
manifiesta la mejora en sus procesos. Es decir, no desarrollan sus sistemas
de comunicacion, sus procedimientos académicos, administrativos, de
indagacion y de proyeccion 129 social, tampoco formulan y ejecutan su
programa de cultura organizacional, no desarrollan su sistema de gestion

de calidad, y no innovan sus procesos académicos.

El autor Castro (2017), senala que “el nivel del trabajo educativo es de bueno a
excelente para un 96% de los alumnos, segun perciben los alumnos de la Escuela de

Estomatologia de la Universidad Sefior de Sipan”. (p. 6)

En la institucién educativa

La indagacién se centra en el desarrollo de estrategias de formacion de
competencias para mejorar el desempefio docente de la I.E. Jose L, Ortiz. En ese sentido
es de suma trascendencia porque permitira generar nuevos sapiencias que permitiran a los
docentes incrementar la calidad de la ensefianza y asi ofrecer un mejor servicio educativo

a la comunidad, region y pais.
Internacional:

Paz (2014) en una indagacion cuyo objetivo fue: efectuar un diagnostico
de las percepciones de los alumnos en relacion a los principios de la diversidad y
la inclusién, asi como de las competencias necesarias para el desarrollo de la
educacion inclusiva basada en la atencion a la diversidad. Concluye: Se ha
conseguido una proximidad a la investigacion de la cuestién en la UPNFM,
entidad donde observo que, sin embargo los contribuyentes primeramente
tuvieron una percepcion providencial hacia la fijacion y el cuidado a la variedad,
no disponen de la formacidn autosuficiente para dar contestacion a las necesidades
diversas de los estudiantes exigible en el lugar de compromiso. Desde este

contexto, se disefid, efectud y evaltio un programa para la mejora de la formacion.

Esta primera aportacion que debe ser apreciado conforme el asunto de
partida de diferentes ensefianzas de superior extension y profundidad en la
UPNFM. Asimismo aporta un consistente marco tedrico sobre la formacion del

docente para con su escuela, dando pautas como aprender a ser docente teniendo
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como perspectivas la parte académica, técnica, reflexiva y préctica, mejorando de
esta manera su desemperio laboral. En resumen personifica un aporte fundamental
a la investigacion que se viene ejecutando, al frecuentar temas equivalentes como

el desempefio Profesional Docente.

Duque, Vallejo & Rodriguez (2013) en su indagacion, cuyo objetivo fue:
identificar el rol importante que cumplen 02 protagonistas que se encuentran en el
transcurso de instruccion y formacién: docente — escolar. Todo Docente es
observado desde sus préacticas instructivas, comprendidas de acuerdo con su ideal
y actuacién en el salén: qué opina de estimacién y qué modo lo realiza, como
proyecta su clase y la manera que lo desarrolla, sus experiencias que interactla

con sus alumnos y las mediciones instructivas al reconocer asi mismo y del otro.

Las conclusiones son: Las soluciones arrojan que los respuestas dan
cuenta, de unas habilidades formativas planteadas por los profesores donde
sobresale un disefio acostumbrado, dirigistas, fundado en fijacion de sapiencias y
recoleccion de aprendizaje, por consecuencia el instructor solo se convierte en
comunicador de datos, los educativos, afirman que los sapiencias teoricos son
primordial, en la practica pedag6gica, por ese motivo, se preparan excelentemente,
obteniendo, instrucciones cientificas, con la finalidad de que al momento de
exponer su clase y aborde los temas tematicos de los cursos, de tal modo al
examinar la exposicion del educador, se encuentran dentro de factores muy donde
el estudiante, desempefia un rol de pasivo de escucha, para acumulacién de

informacion.

Es asi como se evidencia en un trabajo realizado por Flérez Ochoa (2009,
p. 168 -172), donde es importante, entregar sapiencias, para ser apropiados por los
alumnos, sin tener en cuenta, los procesos de dialogo que deben existir, para
construcciones objetivas en la formacion del ser, de tal forma que los sapiencias

generen aprendizajes significativos.
Nacional

Tolentino (2014), en una indagacién cuyo plan ha sido: evidenciar el nivel de

agrupacion estadistica entre la practica didactica y académica de los profesores con el
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bienestar de cada uno de los escolares del programa de integracion pedagdgica de la
facultad de educacion de la universidad nacional mayor de san marcos. Sus
conclusiones son: se ha establecido la existencia de una conexion estadistica
importante de rs = 0.920 entre el desempefio didactico y académico del pedagogo y el
grado de satisfaccion de los escolares del programa antes mencionado en el periodo
2013-11.

Se manifiesta también que el bienestar estudiantil frente al ejercicio didactico
y normativo de sus maestros reduce acorde pasan de ciclo, se amonesta mayor
atencion y organizacion administradora y académica; porque, teniendo en cuenta el
prestigio historico acumulado de UNMSM, el Programa de Complementacion
Pedagdgica compone un foco valiosisimo en el que confluyen distintas disciplinas
cientifico-socio-humanisticas albergando especialistas capitalinos como del interior
del pais. El aporte de esta indagacion es el consistente marco tedrico que desarrolla
sobre el desempefio docente en dos pilares fundamentales como son el aporte
didactico y el académico, pilares fundamentales que enmarcan un tema muy

importante como el desempefio Profesional Docente que se investiga en esta tesis.

Maldonado (2013), en su indagacion cuyo objetivo fue: determinar si la
percepcidn del desempefio docente se relaciona con el aprendizaje de los alumnos de
la agrupacion educativa “ELIM”, Lima, 2011. Sus conclusiones son: existe una
similitud estadistica especifica de ,857 “relacion efectiva considerable”, de tal
manera, el trabajo del maestro tiene relacion con la instruccion, se establecié que
encuentra una conformidad estadisticamente de 763, entonces la percepcion del
desempefio educativo se enlaza con la ensefianza cognitiva, se demuestra una
semejanza estadistica de 780, la percepcion del desempefio instructivo se vincula con

el estudio procedimental.

Del mismo modo existe una semejanza estadistica importante de 756 “relacion
efectiva enorme”, la apreciacion del trabajo instructivo se enlaza con la ensefianza
actitudinal. El aporte de esta indagacidn son las relaciones existentes entre la variable
desempefio pedagdgico y la formacion de los alumnos tienen un aprendizaje

significativo, para ello el tesista desarrolla herramientas estadisticas para conocer si
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existe una relacion significativa. Otro aporte importante es la base tedrica que describe

sobre la importancia del desempefio didactico y académico de los docentes.
Desempefio Profesional Docente

(Usal, 2017) Indica lo siguiente: EI Desempefio Profesional Docente es la
expresion mas usada Hoy en dia en el entorno formativo, a manera que se toma como
material de antecedente que argumenta todo desarrollo de alteracion o proyecto de

mejora. En este contexto, lo eficiente y eficaz son sus 02 apoyos primordiales.

Asimismo, El Ministerio de Educacion de Ecuador (2016, p 9) manifiesta lo

siguiente:

Existira calidad en la mesura dependiendo de los servicios que ofrezca,
los representantes que lo promueven y los servicios que produce ayuden
a consequir ciertos objetivos adecuados a un ejemplo de comunidad
democratica, en armonia, intercultural, progresista, y semejantes de

oportunidades sin discriminacion alguna, es decir hacia todos.
Pérez & Otros (2012, p.8) indica lo siguiente:

El trabajo de los docentes es un compromiso que no recae soélo en los
directores de una L.E., sino en cada uno de sus integrantes, y, por su
ocupacion en el procedimiento formativo, primordialmente en el maestro.
En otras palabras el Desempefio Profesional Docente se concibe como un

servicio a sus estudiantes, institucion y comunidad.

El instituto IPEBA (2012, p. 10) define el Desempefio Profesional Docente de la
siguiente manera: “Va mas alla del desarrollo de sapiencias y competencias basicas e
incluso mas alld que las soluciones educativas en sentido estricto. Contienen las

capacidades que obtienen los alumnos para alcanzar su construccién humana integral”

Hernandez (2015, p.15) manifiesta lo siguiente: “El Desempefio Profesional
Docente significa fortalece el desarrollo de competencias basicas para la vida y el
aprendizaje de los alumnos desde preprimaria hasta diversificado”, en otras palabras, es
una mejora constante que permita asegurar el buen aprendizaje del estudiante teniendo

como base las competencias del docente:
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- Formacidn de docentes.

- Retos en la formacién docente.

- Educacion por competencias en la formacién docente.

- Papel de la formacion y la capacitacion del personal docente.

- Modelo educativo por competencias centrado en el aprendizaje dindmica.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Teorias relacionadas al tema.

Formacion de competencias

Segun Suarez (2018, p. 5) “La ensenanza de competitividades combina de manera
equitativa los componentes mas propios del discernimiento intentando poder detectar
algunos como habilidades, capacidades y cualidades de mucho efecto en el beneficio

como resultado”.

En ese sentido la formacion de competencias es un conjunto de cualidades o
caracteristicas que tiene un profesional que se desempefia en el mundo de la ensefianza,
el cual le permite ejercer un desempefio singular en su profesion, en esta oportunidad los
educativos desarrollan un proceso de formacion de competencias que le permiten generar

o desarrollar conocimientos a favor del aprendizaje.
Estandares de desempefio profesional

(Ministerio Educacién Ecuador, 2013) Alinean el mejoramiento de la Ocupacion

laboral (educativos y directores) del método pedagdgico.

Hoy en dia se extienden modelos usuales de Actuacion Profesional: de profesores
y de directores. “a futuro evolucionaran los patrones e indicadores para diferentes tipos
de especialistas del procedimiento instructivo, segun facilitadores, consejeros,

b

expositores y educativos de distintos niveles y espacios disciplinares”. (Ministerio

Educacién Ecuador, 2013)
¢Por qué emplear los estandares de ejercicio profesional?

A fin de dirigir, recapacitar, valuar y evolucion;
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Para crear y elaborar técnicas de progreso;

A fin de decidir providencias con referencia a: estimacién, soporte y sugerencia,
certificacion, concurso de meéritos y oposicion para el ingreso al magisterio,
estudio preliminar, continua y avance técnico pedagdégico. (Ministerio Educacion
Ecuador, 2013)

En resumen la formacion de competencia docente representa un Abanico de
estandares con la finalidad de dirigir, recapacitar y evaluar, asimismo significa plantear y
establecer habilidades de progreso a fin de tomar providencias acerca de las capacidades

a la formacion continua y desarrollo profesional educativo.

Formacion de docentes:

Conforme con el Articulo 56 ¢) de la Ley General de Educacion, es el Estado quien
“Avala el trabajo de Capacitacion y enseflanza permanente que vincule la alineacién
inicial del profesores, su mejora continua en servicio. Este método se articula con las
universidades”. (MINEDU M., 2015)

Segun (MINEDU M., 2015) De acuerdo con el Articulo 54 de la nueva Ley General
de Educacion, “El pedagogo es dependiente esencial del proceso formativo y su cometido
es ayudar efectivamente en la educacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
progreso de la persona. La naturaleza de su funcion exige al docente capacidad
profesional, probada solvencia ética, salud fisica y mental que no pongan en riesgo la
integridad de los alumnos. Le corresponde:

Planear, desarrollar y evaluar actividades que afirmen el logro del aprendizaje de
los alumnos, asi como trabajar en el marco del respeto armonia institucional de
convivencia en la institucion educativa de la cual forma parte.

Involucrarse en la |.E. y en otras instancias para aportar al Proyecto Educativo de
la Institucion, asi como al Proyecto Educativo comunal.

Sueldos justos y acordes a sus funciones o labores; estar comprendido en la
profesion magisterial; una decorosa jubilacion y derrama magisterial; y tener las
restricciones laborales apropiadas para su garantia, bienestar y progreso de sus

tareas.
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Estar en constante formacion continua, motivacién y reconocimientos, inscritos
en el nivel docente, por un buen trabajo realizado y contribuciones a la invencion
instructiva.

Los otros pagos y obligaciones que le concede la ley. (MINEDU M. , 2015)

Retos en la formacion docente
Segun el Decano del Colegio Regional de Docentes de Arequipa, Gerber Pérez

Postigo, el desafio primordial de los docentes es ajustarse a las novedades
tecnoldgicas, como mi docente. “Existen didacticos, sobre todo en las zonas retiradas,

que nunca han utilizado un computador”, precisa (Pérez, 2016).

Aproximadamente el 50.00% de profesores en Arequipa, presentan dificultades
para adaptarse a los cambios de las TICS. En ese sentido es necesario que los docentes
estén constantemente actualizandose para adecuar sus estrategias de ensefianza. (Pérez,
2016).

Hoy en dia la tecnoldgica genera una calidad de vida diferente en los educativos.
Actualmente, el contexto educativo esta exactamente relacionado espacios web v,
recientemente, a las redes sociales. En ese sentido es una nueva manera de educar. Hoy
en dia, el alumnado actual, “llamados nativos digitales, estudian y tienen perspectivas de
sus docentes y su colegios, muy diferentes con las que contaban la generacion que los

antecedieron”. (Pérez, 2016).

Los estudiantes son recipientes de sapiencias y los docentes poseen a desplegar
esas experiencias, determino. “El gerente regional de Educacion, Guido Alfredo
Rospigliosi Galindo, sustentd que en la actualidad hay el “Marco del buen desempeio
docente”, que es la perfil de compromiso que incumben ampliar”. El contorno buscado

buscado de un docente es competente y responsable con los alumnos (Rospigliosi , 2016).

Sugirio que el Estado debe motivar la labor de aprendizajes a docentes. Hacia el
anterior director regional de Educacion de Cusco, Marco Prieto, los docentes
corresponden laborar al menos cuatro cualidades para afrontar el aprendizaje en los
colegios. Debe gozar de “entusiasmo por innovar”, es decir, la “cimentacion y direccion

intacto de nueva informacion”, expresar un “cambio de actitud, lo que accede ocupar su
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rol sin determinar en lo financiero”. Tiene que ser un modelo de “trabajo en equipo” y

gue puedan controlar con tranquilidad los problemas. (Rospigliosi , 2016).

“La tactica de ensefianza de los profesores no estd conforme al avance de la
formacion escolar; pero, esto se esta pretendiendo solucionar”, “Hay docentes que no
estan al dia con la tecnologia moderna, inclusive todavia existen docentes que parecieran

que atn sigue en la época prehistorica”. (Rospigliosi , 2016).

Educacion por competencias en la formacion docente
Segun Diaz (2015) indica lo siguiente:

En nuestro pais, asi mismo que en otros estados, se formula la pregunta de
cdémo los métodos formativos estan advirtiendo a las exigencias de cada época
en el entorno de la instruccion profesional en forma global y particular”. Mas
concretamente, la pregunta es: ;Qué se espera de los profesionales de la

docencia? (p. 5)
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La inicial observacion es que el profesor se encuentra en algunas de las siguientes
condiciones: el profesor tradicional, el profesor en transcurso de trasformacion y el
profesor con vision del siglo XXI que esta adecuado al contexto de la sociedad del
conocimiento y tecnologico avanzada. Sin embargo ya se inicié este proceso de

actualizacion. (Diaz, 2015)

Tipos de docentes

Docente tradicional

Transmite informacion y conocimiento.

Mo desarrolla competencias ni autoaprendizaje.
Forma alumnos memoristas, acriticos, poco reflexivos.
Ofrece una ensenanza frontal.

Usa recursos didacticos convencionales.

Docente en proceso de cambio
Transita a un nuevo paradigma educativo
y hacia un aprendizaje por competencias.

Combina recursos convencionales

y tecnologicos basicos de aprendizaje.

Docente del siglo XXI

Atiende la diversidad.

Facilita y orienta aprendizajes mas auténomos

y colaborativos en grupo.

Usa recursos variados, tecnoldgicamente avanzados.

Forma para aprender a aprender, adaptarse a cambios sociales
y para el emprendimiento.

Figura 1. Tipos de docentes

Fuente: (Diaz, 2015)
Reingenieria de la formacién docente
Componente 1: Eficaz sistema de planificacion
Componente 2: Una profesion atractiva v exigente
Componente 3: Mejores talentos para el ingreso v 1a permanencia en 1a profesion
Componente 4: Curriculo repotenciado
Componente 5: Formacidn continua

Componente 6: Inversion en nuevas techologias
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Componente 7: Fortalecimiento de capacidades de gestion

Reingenieria de la formacion docente

Eficaz sistema de
planificacion I

Fortalecimiento Carrera atractiva
de la capacidad y exigente
de gestion

Mejores talentos

Inversion
para el ingreso y

&N nuevas
tecnologias

permanencia en
la carrera

Formacion
continua

Curriculo
repotenciado

Figura 2. Reingenieria de la formacion docente
Fuente: (Diaz, 2015)

Lo perceptible es la emergencia de repetir urgentemente la manera como
se entrega y las soluciones que se debe alcanzar. Uno de los objetivos relevantes
sera trasformar en habilidades holisticas y acopladas. Hoy en dia se determinan
por su descomposicién, falla de percepcion de un mafiana e incoherencia con las

demas normas pedagdgicas. (Diaz, 2015)

Papel de aprendizaje y la capacitacion del personal educativo

Durante los altimos afios se han incrementado un abanico de programas de

capacitacion y actualizacion docente entre estos programas tenemos:

El Propésito Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD) — 1995-20019:
Desarroll6 un marco del Plan de Mejora de la Calidad de la Educacion Peruana. Cont6
con el patrocinio del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). (MINEDU M., 2017)

Tuvo como finalidad perfeccionar la calidad del trabajo técnico-pedagdgico de los
profesores generando perfeccionar la cualidad del trabajo técnico-pedagogico de los

profesores generando distintas funciones en el salon de clase: el profesor tiene que ser
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buen suministrador de la ensefianza y el alumno como colaborador eficaz en su individual
procedimiento de instruccion (MINEDU M., 2017)

El Programa Nacional de Formacion en Servicio (PNFS) (2002-2006): Terminado
el PLANCAD, se continud realizando labores de capacitacion docente a través del
Programa Nacional de Formacion en Servicio (PNFS) que opero entre los afios 2002 y
2006. Sin embargo, diferentes direcciones y unidades del ministerio colocaron en marcha
acciones de capacitacion, lo cual origind una gran difusion y desarticulacion de los
esfuerzos de formacion en servicio (De Belaldnde et.al., 2013). (MINEDU M., 2017)

El PRONAFCAP (2007-2011): Con el eslogan “Mejores docentes, mejores
estudiantes”, alcanz6 un Programa Bésico, uno de Especializacion y otro de

Actualizacion. (MINEDU M., 2017)

Dinamica

Con respecto a la dinamica del desempefio Profesional Docente, este debe ser un
sistema de continua mejora trabajando estrechamente entre el docente y la institucion

educativa, teniendo como fundamento la solvencia humana, es decir una base sélida en

cuanto a moral, salud fisica y mental que afirmen la integridad del estudiante.

1.2. Determinacion de las tendencias histéricas del Proceso de Formacion de
competencias

Se caracteriza por la trasformacion de desarrollo de formacién de competencias
y su eficiencia, se emplearon principios tedricos por ejemplo: exploracion de la literatura
cientifica, practicas metodoldgicas y pedagdgicas, igualmente los trabajos previos
modernos nacionales e internacionales, entre diferentes documentaciones, a partir de

obtener los siguientes:

Indicadores:
- Competencia;
- Desempefio, estimacion;
- Desempefio del trabajador;
- Capacidad productiva;

- Estimacion, entre otros.
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FASES DEFINICION INDICADORES
“En esta etapa se establece la oposicion entre Competencias
Competencia y  Actuacion  (Competente y Actuacion
FASE 1: Performance). Es el inicio de la palabra en los Performance
1970-1979: ambientes de psicologia™ (Sandoval . Miguel, & Ambiente
Montafio. 2018) psicologico
“Se concibe como una compleja estructura de -
. ) ) - Desempeiio
atributos necesarios para el desempeiio de
FASE 2: . . la inclusion del 1 Entorno
(1980-1995) situaciones. Es la inclusion de concepto en los laboral
- entornos laborales”™. (Sandowval Miguel, &
Montafio, 2018)
“Es la combinacion de atributos (conocimiento,
actitudes, valores y habilidades) y las tareas que se -
. - . Conocimuento
tienen que  desempefiar en  determinadas Actitud
FASE 3 situaciones™. “El concepto evoluciona hacia las V:li:r:s
(1995-2007) unidades educativas, planteandose la inclusion o
.. . .. Habilidades
dentro de los planes de formacién o curriculum™.
(Sandoval , Miguel, & Montafio, 2018)
“En esta ctapa la competencia se define por la .

. . P . Capacidad
capacidad productiva de un individuo, se mide en Iuetiv
términos de desempeiio en un determinado contexto, Erocooiva

. : . . Desempetio
FASE 4 la competencia tiene una evidencia para la Esti .
(2008-2012)  certificacion, en esta etapa se inicia la base de stamacion
. ) . L Calificacion
compartir y evaluar para la calificacién de los del trabaiador
trabajadores™. (Sandoval ., Miguel, & Montafio, J
2018)
“El Marco de Buen Desempefio Docente, de ahora
en adelante el Marco, define los dominios, las .
. - . Competencia
FASE 5 competencias ¥ los desempefios que caracterizan una D ~
(Actualidad) buena docencia v que son exigibles a todo docente ESEIIpEno
de Educacion Basica Regular del pais”. (Sandoval |
Miguel. & Montafio, 2018)

Figura 3. Fases
Fuente: (Sandoval , Miguel, & Montafio, 2018)



El estudio historico elaborado expone, que si bien no se implican deducciones
respectivas con la trasformacion del desarrollo de aprendizaje de competencias y su
dindmica, se proyectd un reordenamiento metodoldgico con una intencionalidad de
avance en las diferentes etapas, desde la oposicion entre competencia y actuacion hasta
el marco de buen desempefio docente, aspectos que ain son limitados, lo que confirma la

necesidad de resinificar el crecimiento de las competencias pedagdgicas en los maestros.
Estrategias de formacion de competencias

Estrategia de calidad Educativa, Segin el Ministerio de Educacion ecuatoriano
(2015, p. 12-15) describe la siguiente estrategia:

Dimension A: Dominio disciplinar y curricular: El docente planifica para el
proceso de ensefianza aprendizaje. El docente implementa
procesos de enseflanza- aprendizaje en un clima que promueve la
participacion y el debate.

Dimension B: Gestion del aprendizaje: El docente planifica para el proceso de
enseflanza aprendizaje, asimismo El docente planifica para el
proceso de ensefianza aprendizaje, finalmente el docente evalua,
retroalimenta e informa acerca de los procesos de aprendizaje de
sus alumnos.

Dimension C: Desarrollo profesional: El docente se mantiene actualizado
respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su
area del saber, asimismo participa, de forma colaborativa, en la
construccion de una comunidad de aprendizaje, reflexiona antes,
durante y después de su labor sobre el impacto de su gestion en
el aprendizaje de sus alumnos.

Dimension D: Compromiso ético: El docente tiene altas expectativas respecto al
aprendizaje de todos los alumnos, promueve valores y Avala el
ejercicio permanente de los derechos humanos en el marco del
Buen Vivir y se compromete con el desarrollo de la comunidad.

Figura 4. Estrategia de calidad educativa
Fuente: (Ministerio de Educacion Ecuatoriano, 2015)

Esta estrategia permite al docente mejorar sus capacidades aplicando sus
conocimientos, competencias y destrezas al beneficio de la formacion de cada uno de sus

estudiantes, desarrollando asi el buen Desempefio Profesional Docente.
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Existen otras vias en las que se dinamiza la formacion de competencias; segin la
indagacion realizada se hall6 la Habilidad para el aprendizaje de Competitividades

Informacionales de Viera Valdés y otros, (2007)

Viera Valdés, Ponjuan Dante, & Marti Lahera (2007, p. 15) plantaron que “en el
entorno educativo la tactica hace referencia a la orientacion didactica de modificacion de
un objeto desde su escasez en la utilidad de ensefianza hasta conseguir las

competitividades informacionales requeridas”

Asimismo los autores manifiesta: La gestion se constituye de la consiguiente manera:
“objetivo general, objetivos especificos, disefio curricular, fundamentacion, plan
tematico, estrategia docente y estructura”. Los tipos que se cree necesario sobresalir son

la “objetividad, desarrollo, trabajo en colectivo, flexibilidad y capacidad evaluativa”.

(p.15)

Estrategia para la formacion de
competencias informacionales

Actividades Curso semi presencial de alfabetizacion Cursos virtuales para formacién de
T e informacional para profesores: competencia informacionales de
profesores

Figura 5. Estrategia para la formacion de competencias informacionales
Fuente: (Viera Valdés, Ponjuan Dante, & Marti Lahera, 2007, p. 3)

Ademaés, como otras variantes se halla lo estudiado por Rodriguez (2017) cuando detalla
en un Epitome de estrategias por medio del punto de vista por Competitividades en la que
la define como una “Herramienta que apoya la labor del docente, teniendo como prioridad

a adaptacion de competencias a la tecnologia” (p. 3)
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EL ENSAYO PANEL METODO DE PROYECTOS

Compendio de
ENTREVISTA estrategias bajo ELABORACION
e::;;*::::cli’: ARTiCULOS
RESUMENES MAPAS Y REDES TALLER REFLEXIVO MAPAS MENTALES
CONCEPTUALES

Figura 6. Compendio de estrategias bajo el enfoque por competencias
Fuente: Rodriguez (2017, p. 3)

Gracias a este compendio de estrategias bajo el enfoque por competencias, el docente
podré elevar el nivel de desempefio en sus labores garantizando una mejoria en la
ensefianza de sus estudiantes y encaminar los esfuerzos al logro de un aprendizaje

significativo. (Rodriguez, 2017)
Valoracion:
Conclusiones parciales

- Se realizé la caracterizacion de la Dindmica del Proceso de Formacién de competencias
para lo cual se valoraron varios autores que se refieren a los retos actuales en la formacion
docente, asi como a la estrategia de formacion docente, asumiendo indicaciones del
Ministerio de Educaciéon del Ecuador para su estructura, en donde se evidencian las
dimensiones que como pilares se conceptualizan en la propuesta, gracias al solido

objetivo de aumentar el Trabajo Profesional Pedagdgico.

- Se definieron las tendencias historicas de la Dinamica del Proceso de Formacion de
competencias con sus indicadores y cinco fases, confirmando que aun es insuficiente por

lo que se resignifica el desarrollo de las competencias pedagdgicas en los docentes.
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Marco Conceptual.
Competencias: Supone una combinacién de habilidades préacticas, sapiencias,
motivacion, valores éticos, actitudes, emociones, y otros componentes sociales y de

comportamiento que se movilizan conjuntamente para lograr una accion eficaz.

Desempefio laboral: Es el rendimiento laboral y la actuacion que manifiesta el
trabajador al efectuar las funciones y tareas principales que exige su cargo en el
contexto laboral especifico de actuacion, lo cual permite demostrar su idoneidad.

Desempefio docente: Significa fortalece el desarrollo de competencias basicas
para la vida y el aprendizaje de los alumnos desde preprimaria hasta diversificado.

Desempefio Profesional Docente: Va mas alld del desarrollo de sapiencias y
capacidades basicas e incluso mas alla que los resultados educativos en sentido estricto.
Incluyen las capacidades que adquieren los alumnos para lograr su realizacion humana

integral.

Estrategia: Abanico de acciones que alinean metas, objetivos, de una persona,

grupo u organizacion para hacer frente a desafios o problemas encontrados.
Estrategia formacion de competencias:

Formacién académica: Remite a ese apartado del curriculum profesional que
describe la trayectoria formativa del candidato. Refleja una linea temporal a lo largo de
la que la persona ha podido cursar unos estudios determinados.

Formacion: Nivel de sapiencias que posee una persona sobre un tema en

particular, marcando una diferencia significativa.

Estrategia de Formacion de Competencias: Planificacion de acciones de una
mezcla de forma equilibrada los ingredientes mas caracteristicos del conocimiento
tratando de descubrir destrezas, aptitudes y actitudes de gran repercusion en el producto

resultante.

Docente tradicional: Profesional que no desarrolla competencias,

autoaprendizaje, esas estrategias memoristas, acriticos y pocos reflexivos
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Docente en proceso: Profesional que inicia un proceso o paradigma educativo y

hace un aprendizaje por competencias.

Docente del siglo XXI: Profesional que atiende la diversidad, facilita y orienta
aprendizajes mas autébnomos, hace uso de tecnologias, se adapta a los cambios sociales y

el emprendimiento.

1.4. Formulacién del Problema.

Desde las manifestaciones probleméticas que se han observado se procede a
formular el problema cientifico: Insuficiencias en el desarrollo de competencias, limita el

Desempefio Profesional Docente.
Al profundizar en el diagnostico realizado, se revelan como causas del problema:

-Limitantes en los contenidos teodricos y practicos del proceso de formacion de

competencias.

-Insuficiente concepcion didéctico-metodoldgica para lograr el desempefio Profesional

Docente desde el proceso de formacién de competencias.

- Escasas connotaciones practica por ausencia de planificacion académica e insuficiente

capacitacion sobre el proceso de formacion de competencias.

Estas manifestaciones causales sugieren profundizar en el estudio del proceso de

formacion de competencias, objeto de la presente indagacion.

1.5. Justificacion e importancia del estudio.

La justificacion del problema realizado sobre el desempefio Profesional Docente, se
realiz6 a través de un estudio desde lo internacional, nacional y en el propio contexto

educativo regional.

El diagnostico del estado actual de la dinamica del proceso de formacion de competencias
de la I.LE. José Leonardo Ortiz, contribuyé a identificar aspectos como competencias
académicas, planificacion académica, técnicas de aprendizaje, indagacion docente,

trabajo colaborativo y motivacion, lo que implica disefiar estrategias para una mejora
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continua; situacién que impide el desarrollo de dimensiones importantes como el
Dominio Disciplinar y Curricular, Gestion del Aprendizaje, Desarrollo Profesional y
Compromiso Etico. Pilares fundamentales para alcanzar un buen desempefio Profesional
Docente. Pilares fundamentales para lograr un buen desempefio Profesional Docente y de
esta manera la institucion educativa tengan un capital humano acorde a las necesidades y
desafios que exige hoy en dia desarrollar una educacion de calidad y generar verdaderos

aprendizajes significativos en los alumnos.

La significacion practica que aporta esta indagacion, permitira elaborar una estrategia
para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar; disefiar y ejecutar acciones de
mejoramiento; tomar providencias en cuanto a: estimacidén, apoyo y asesoria,
certi=ficacion, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio, formacién

inicial, formacion continua y desarrollo profesional educativo.

La novedad cientifica, consiste en la elaboracion de la Estrategia de Formacion de
Competencias, para mejorar sus capacidades, competencias y aptitudes, y asi lograr un
mejor desempefio profesional docente buscando transformar la realidad actual.

1.6. Hipotesis

Si se elabora una estrategia de formacion de competencias, que tenga en cuenta la relacion
entre la I6gica de formacion académica y su sistematizacion entonces se contribuye al
mejoramiento del desempefio profesional docente de la 1.E. N' 10823 "José Leonardo
Ortiz" —2017".

1.7 Objetivos
1.7.1. General

Se plantea entonces como objetivo general: Elaborar una estrategia de formacién de
competencias para mejorar el desempefio Profesional Docente de la I.E. N0.10823 "José
Leonardo Ortiz". Por lo que el campo de accidn se concreta entonces en la dindmica del

proceso de formacion de competencias.
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En la fundamentacion epistemoldgica y metodoldgica del objeto y el campo de la
indagacion se revela la necesidad de significar el proceso de formacion de competencias,
desde la dindmica que tenga en cuenta la logica de formacién académica y la
sistematizacion formativa, lo que se compone en la orientacion epistémica de la

indagacion.

1.7.2. Especificos

Por tanto, para dar tratamiento tanto al objetivo como a la hipétesis presentados en esta
indagacion se han planteado las siguientes tareas en la etapa de fundamentacion y de

elaboracion teorica de la indagacion:

1. Fundamentar epistemoldgicamente el proceso de formacidn de competencias docentes

y su dinamica.

2. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion de competencias

docentes y su dindmica.

3. Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion de competencias

docentes de la I.E. José Leonardo Ortiz.

4. Elaborar la estrategia de formacién de competencias para el desempefio profesional

docente.

5. Validar los resultados del aporte practico por juicio de expertos.
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Tabla 1: Operacionalizacion de Variables

VARIABLE Desempeiio Profesional Docente:
Definicién Conceptual “E]l Desampetio Profesionsl Docente significa fortalece el desarrollo de compstencizs bisicas para lz vida v el aprendizaje de loz estudiantes desde
preprimaria hasta diversificade™ (Hernandez, 2015 p. 15)
Definicion Operacional Conjunto de capacidades adquiridas por el estudiante para bacer frente a los desafies v lograr competitividad en la vida.
Dimensiones Indicadores Ttems Técnica Instrumento Fuente de
Verificacion
DIMENSION A: DOMINIO Competencizs Dominz el srea del saber que ensefia. Encussta cuestionario
DISCIFLINAR Y CURRICULAR aczdémicas R i . Docentes
Comprende 12 epistemologia dal area del saber que enseria v sus transformaciones 2 Administrativos
Lo largo de la historia Ohservacidn Guia de
Conoce 1a relacion dal area dal saber que ensefia con ofras disciplinas observacidn
Cumm_a la didactica de lz disciplina que imparte, ¥ laz feorias e investizaciones Enmevist cusstionario
educativas que la sustemtan.
Comprende los componentss da lz estructora corricular, como s2 articulan v como P
. Analisiz
z2 aplican en el aula o tal
Conoce al curricule anterior v posterior al grado/ourso qus imparta O e
Conoce los ejes transversales que propone el carriculo nacional
Usa de forma competents la langua en la gue snsefia
DIMENSION B: GESTION DEL Planificacién Planifica mediznte 12 definicidn de objetives acordes al nivel v al grado/curso ascolar  Encuesta Docentes
AFRENDIZAJE académica Incluye en sus planificsrionas actividades de aprendizaje v procesos svaluativos, de Cuastionario Administracion
acwerdo con los ohjetivos educativos establecidos. . Direccion
Selecciona v disefia recursos didicticos gue sean apropizdos para potsnciar el  CPServacion Guis 4
aprendizaje de los estudizntes. b 12 _— =
Adapta los iempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los esmdiantes. . obrervacion
Planifica sus clazes 1eta
Tacmicas de Comunicz a los estudiantss acerca de los objetivos de aprendizaje Anilisis Cuestionzrio
dizaj , documantal
Sprencizae Crea un ambients positivo que promueve ] dialogo o Amalisia
Fasponds situaciones criticas v actis como mediador de conflictos. ;mt 1

(Orzaniza v emplea el espacio, los materiales v los recarsos de aula
Utiliza varias estrategizs de aprendizzje colaborativo e individoal.

Promueve gque los estodiantes se cuestionen sobre su propio aprandizaje v busgoen
alternativas de explicacidn o solucidn
Promueve una cultura de evalizcion

Diaznostics las nacesidades educativas de aprendizajs
Evalua los objetivos de aprendizaje planificados

Evalia de forma permanents el progreso individual

Comunicz 2 sus estudiantss, de forma oportuna v permanente, los logros alcanzados
Informs a los padres de familia o repressntantes lagales, docentes v directivos, de
MAENETa Qportina




DIMENSION C: DESARROLLO Tavestigacion
PROFESIONAL
Trabajo colaborative
DIMENSION D: COMPROMISO ETICO Mativacidn
Compromizo
docante

Dzrticipa en procssos de formacion relacionzdos con su ejercicio profesional,

Investiza v 2 actualiza penmanentements en temas que tienen directa relacidn con
=u ejarcicio profesionzl

Aplica experisncias ¥ conocimientos sprendidos en los procesos de formacion,
relacionades con su ejercicio profesional.

Comparts sus expariencizs y conocimisntos con otros profesionales de la
comunidad educativa

Trzbaja con los padres de familiz o reprasentantes legales v otros miembros de la
comunidad educativa,

Invelucrindolos en las actividades dal aula v de 1z institucicn.

Genera un ambiente participativo ¥ experiencias

Examina los efectos de sus practicas padagdgicas en el aprendizaje del estudiantado
“alora su labor como docents y agente de cambio

Fomentz en sus estudiantes al desarrollo de sus potencialidades v capacidades
individuales y colectivas

Comunics 3 sus estudiantes altas expectativas acerca de su aprendizaje

Estimula &l acceso, parmanencia ¥ promocidn ea el proceso aducative de los
estudiantes dentro del sistema educativo

Fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar scciones de manera colectiva
Toma acciones para proteger 3 estudiantes en simaciones de riesgo que volneran sus

daerachos.
Promueve v refilerza practicas qus contribirven a 1z construccion del Buen Vivir.

Fomenta las expresiones culiurales de los pusblos

Genera ¥ 22 involucrz en la promacion y apoye de proyectes de desamrolle
comunitario.

Promueve acciones que sensibilicen a la comunidad sobre procesos de inclazidn
educativa y sacial

Encuesta

Ohbzervacida

Enfrevista

Anilisis
documental

Encusstz

Ohbservacion

Enfrevista

documental

Cusstionzrio

Guia
ghzervacidn

Cusstionzrio

Anilisis
documental

Cusstionzrio

Guia
ohservacion

Cuestionzrio

Anzlizis
documental

de

Docantes
Administracidn
Direccidn

Docantes
Administracion
direccidn

Fuente: elaboracion propia



Il. MATERIAL Y METODO

2.1. Tipo y Disefio de Investigacion.

Descriptiva y propositiva: Porque describe la situacion de las competencias
pedagdgicas en los directores con la finalidad de optimizar el servicio Profesional
Educativo de la entidad formativa José L. Ortiz para luego elaborar una estrategia de

formacién de competencias.

Disefio: no experimental, cargo que se realiza cuando se desea representar en
todos sus dispositivos primordiales, una realidad, para luego Construir una Estrategia de
formacion de competencias en los directores con el fin de renovar el trabajo pedagogico
de la L.LE. José L. Ortiz. (Hernandez, 2017).

2.2. Poblacién y muestra.

Poblacidon: Debido a que las poblaciones de informantes para el cuestionario son:

docentes, padres y alumnos. Con un total de 67 docentes. (Ver tabla 2).

Seleccién de muestra

Tabla 2. Distribucion de la muestra

Categoria Cantidad
Docentes primaria 35
Docentes secundaria 30
Directores 2
Total 67

Fuente: Elaboracion propia

Muestra: se utilizard la misma cantidad de la poblacion por ser pequefia
Criterios de inclusion: docentes y directores

Criterios de exclusion: Administrativos y padres de familia.
Muestreo: el tipo de muestreo es probabilistico aleatorio simple



2.3. Variables, Operacionalizacion.
VARIABLE INDEPENDIENTE: Estrategia de formacidn de competencias:
La Estrategia de formacion de competencia docente representa un Abanico de

estandares a fin de dirigir, meditar y autoevaluacion, asimismo significa plantear
y establecer habilidades de mejora para tomar providencias en cuanto a las
capacidades a la formacién continua y desarrollo profesional educativo.
(MINEDU M. , 2017)

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefio Profesional Docente
“El Desempeiio Profesional Docente significa fortalece el desarrollo de competencias bésicas para

la vida y el aprendizaje de los alumnos desde preprimaria hasta diversificado” (Hernandez, 2015

p. 15)

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Teoricos:

Acceden expresar en el propoésito de indagacion el vinculo esencial y la
cualidad fundamental, no detectable de forma censo perceptual. Por esta razén se sustenta
fundamentalmente en las técnicas de abstraccion, observacion, asimilacion, persuasion y
supuesto. En esta oportunidad se utilizara el método historico- légico; (hipotético
deductivo) (Sandoval, Miguel, & Montafio, 2018)

Empiricos: Su aportacién al trascurso de indagacion es respuesta esencial de la
experiencia. Estos métodos facilitan revelar las relaciones basicas y los tipos del objeto
de estudio, posibles a la deteccion sensoperceptual, a través de formas practicos con el
objeto y diversos medios de estudio. En esta oportunidad se emplea el procedimiento de

la exploracion cientifica. (Sandoval, Miguel, & Montafio, 2018)

Técnica: “Son el seguido de ejemplos y ensefianzas simplificadas hacia la
direccion de los instrumentos, se sitlan a un grado de las fase que reconoce la atencion
del procedimiento” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). El recurso a utilizar en el

actual proyecto fue la encuesta.

Encuesta: “Tactica donde se utilizara un afadido de preguntas de uno y otro

variables de estudio, con la finalidad de alcanzar céalculos cuantitativos de las



caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion” (Herndndez, Fernandez y Baptista,
2010).

Instrumento: La encuesta, el cual es un manuscrito formado por un Abanico de
interrogantes que deben estar redactadas de manera coherente, y gestionadas,
secuenciadas y estructuradas de acuerdo con una concluyente proyeccion, con la finalidad

de que sus respuestas nos brinden toda la informacion. (Gillham, 2008)

El cuestionario contiene 43 preguntas y estd estructurado mediante la variable
dependiente, cuyas dimensiones son las siguientes dimensiones a: dominio disciplinar y
curricular, dimensién b: gestion del aprendizaje, dimension c: desarrollo profesional,
dimensién d: compromiso ético la escuela anti emocional, la escuela emocional y la
comprension emocional en la sala de clases con el fin de que sus respuestas nos puedan
ofrecer toda la informacion (Gillham, 2008)

Validez y confiabilidad de los instrumentos:

Validez: La validez del instrumento estara cargo de juicio de expertos en el tema.

Confiabilidad: Para la confiabilidad se aplicard el Alfa de Cronbach el cual

determinaré la confiabilidad del instrumento aplicado.

Tabla 3. Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 64 100,0
Excluido? 0 0
Total 64 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Fuente: Datos procesados del SPSS

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,823 43




Tabla 5. Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach
el elemento se ha si el elemento se ha de elementos si el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

PREGUNTA1 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA2 80,9531 115,791 ,242 ,821
PREGUNTA3 80,6875 123,012 -,138 ,832
PREGUNTA4 80,7344 123,563 -174 ,832
PREGUNTA5S 80,8906 124,162 -,206 ,833
PREGUNTAG 80,8750 119,603 ,054 ,826
PREGUNTA7 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTAS 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA9 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA10 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA11 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA12 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA13 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA14 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA15 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA16 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA17 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA18 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA19 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA20 80,7969 118,799 ,087 ,825
PREGUNTA21 81,0469 108,712 927 ,804
PREGUNTA22 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTAZ23 81,0469 108,712 ,927 ,804
PREGUNTA24 80,8438 119,785 ,030 ,827
PREGUNTA25 80,8438 121,943 -,084 ,829
PREGUNTA26 80,6406 115,313 ,291 ,819
PREGUNTA27 80,8438 120,769 -,018 ,828
PREGUNTA28 80,7969 125,307 -,268 ,835
PREGUNTA29 80,9531 123,537 -,168 ,833
PREGUNTA30 80,9063 122,689 -,123 ,832
PREGUNTA31 80,7500 122,127 -,092 ,831
PREGUNTA32 80,7500 118,667 ,106 ,824
PREGUNTA33 80,9219 118,232 ,128 ,824
PREGUNTA34 80,7656 118,722 ,096 ,825
PREGUNTA35 80,9219 124,264 -,208 ,834
PREGUNTA36 80,8594 121,710 -,070 ,830
PREGUNTA37 80,8125 122,472 -114 ,830
PREGUNTA38 80,6719 120,478 ,005 ,827
PREGUNTA39 80,9063 119,578 ,056 ,826
PREGUNTA40 80,8281 122,208 -,098 ,830
PREGUNTA41 80,8750 117,857 ,152 ,823
PREGUNTA42 80,8594 121,456 -,056 ,830
PREGUNTA43 80,9531 119,474 061 ,826

Fuente: Datos procesados del SPSS

A decir por un grupo de autores, la validez de una herramienta se refiere al nivel
en que el elemento mide aguello que pretende medir. La confabulacion de la escala debe
lograr perennemente con los datos de cada modelo para avalar la medida fiable del
constructo en el tipo concreto de indagacion. Como criterio general, George y Mallery
(2003, p. 231) indican que un coeficientes de alfa de Cronbach: >.7 es aceptable para las
indagacion de descripcion factoperceptible de los fendmenos. En ese sentido el indicador
de confiabilidad obtenido en esta oportunidad es de ,823 (Tabla 9), cual es mayor que 7,

por lo tanto se acepta la confiabilidad del instrumento de la presente indagacion.



2.5. Procedimientos de analisis de datos.
La presentacién de los datos obtenidos se realizara utilizando tablas de frecuencia

en SPSS 22.0. Tabla de frecuencia: Es una forma de presentar ordenadamente un grupo
de datos u observaciones. La estructura depende de la cantidad y tipo de variables que se
analizan (Lopez, 2014: 25).

2.6. Criterios éticos
Segln los siguientes autores Carranza, Calderon, Chanduvi, Coronel, Galvez, Linares,

Sotomayor, Tapia Y Villanueva (2014) manifiestan que se ha de tener en cuenta los
siguiente criterios €ticos:

e Valor veritativo: es decir los resultados de la prueba estaran dirigidos, encaminados
e interpretados a la verdad.

e Neutralidad: en este trabajo de investigacion los resultados no seran manipulados y
se marcara una distancia entre el investigador y el evaluado.

¢ Confidencialidad: se tendré consistencia en los datos para que se pueda utilizar esta
investigacion posteriormente.

¢ Consentimiento informado: se utilizara este medio para obtener la aceptacion o no
del involucrado en este proceso, asimismo para informar el objetivo y las consecuencias,
beneficios que pueda presentar este proceso.

2.7. Criterios de Rigor cientifico.

Durante el proceso no se expondra a los sujetos a molestias ni riesgos que vayan en
contra de su integridad fisica ni mental, teniendo en cuenta la veracidad para la
interpretacion de los datos, asimismo la confidencialidad de los datos para mitigar la
falsedad de los resultados.

Ademas, la investigacion se seguira los pasos del método cientifico.

El trabajo de campo se realizara en el distrito de José L. Ortiz.

Se tomara en cuenta la aplicacion de los instrumentos en cantidades pequefias para

tener control sobre la muestra para obtener resultados validos y confiables.



I1l. RESULTADOS
3.1. Resultados en Tablasy Figuras

Como parte del diagnostico realizado en la indagacion se aplico para la

recoleccion de datos, la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario.

La misma fue aplicada a 64 docentes de la I.E. Leonardina, obteniendo los

resultados siguientes mediante el programa SPSS- 25.

Tabla 6. Competencias académicas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido En Inicio 7 10,9 10,9 10,9
En Proceso 49 76,6 76,6 87,5
Logrado 8 12,5 12,5 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 7. Competencia académica
Fuente: datos de la encuesta

Anélisis:

Del 100% de los encuestados un 76.56% manifiestan que estd en proceso las
competencias académicas, asimismo un 12.50% manifiestan que esta en Logrado, y un 10.94%

se encuentran en inicio. En resumen la mayoria de los encuestados manifiestan que esta en

proceso el desarrollo de la competencia académica. En ese sentido se deben mejorar temas como



por ejemplo: Dominio del area a saber, componentes didacticos de la materia que ensefia,

curriculos entre otros, que le permitan mejorar el dominio disciplinar y curricular como docente.

Tabla 7. Planificacién académica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido En Inicio 20 313 313 313
En Proceso 37 57,8 57,8 89,1
Logrado 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 8.Planificacion académica

Fuente: datos de la encuesta
Andlisis

Del 100 % de los encuestados el 57.81% dice que esta en proceso una planificacion
académica, el 31.25% manifiesta que esta en inicio y el 10.94% indica que se est4 logrando
desarrollar una planificacion académica. En resumen la mayoria de los encuestados indican que
se encuentra en Proceso la planificacion académica. En ese sentido se debe mejorar aspectos
esenciales como: Planificacion mediante objetivos, administracion adecuada de los recursos

didacticos, planificacion de clases, entre otros, que les permita desarrolla la dimensién de la

Gestion de Aprendizaje, y de esta manera mejorar su desempefio Profesional Docente.



Tabla 8. Técnicas de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido  En Inicio 22 34,4 344 34,4
En Proceso 35 54,7 54,7 89,1
Logrado 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
Fuente: datos de la encuesta
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Figura 9.Técnicas de aprendizaje

Fuente: datos de la encuesta

Analisis

Del 100% de los encuestado un 54.69% dice que esta en Proceso las técnicas de
aprendizaje, el 34.38% en Inicio y el 10.94% manifiesta que est4 en Proceso. En resumen la
mayoria manifiesta que se encuentran en Proceso el desarrollo de las técnicas de aprendizaje. En
ese sentido se deben mejorar la comunicacién de las estrategias de aprendizaje a utilizar en el
salon de clase, tener la capacidad de resolver conflictos de aprendizaje, promover una cultura de

evaluacién y el progreso individual que conlleve alcanzar la dimension Gestion de Aprendizaje y

asi mejorar du desempefio Profesional Docente.




Tabla 9. Indagacién docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido En Inicio 10 15,6 15,6 15,6
En Proceso 39 60,9 60,9 76,6
Logrado 15 23,4 23,4 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 10.Indagacién docente

Fuente: datos de la encuesta

Analisis

Del 100% de los encuestados un 60.94% dijeron que esta en Proceso, un 23.44% dice que
se ha logrado y un 15.63% esta en Inicio. En resumen la mayoria de los encuestados
indican que se encuentra en proceso la indagacion docente. En ese sentido se debe mejorar
aspectos intelectuales como por ejemplo: Participa en procesos de formacién relacionados
con su ejercicio profesional, realizar investigaciones y actualizarse permanentemente
mediante el estudio de especialidades como maestrias, doctorados, diplomados, compartir
experiencias y conocimientos con sus colegas, entre otros, esto le permitird alcanzar la

dimensién Desarrollo profesional y por consiguiente mejorar su desempefio Profesional

Docente.




Tabla 10. Trabajo colaborativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido En Inicio 5 7,8 7.8 7.8
En Proceso 32 50,0 50,0 57,8
Logrado 27 42,2 422 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 11.Trabajo colaborativo

Fuente: datos de la encuesta

Anélisis

Del 100% de los encuestados el 50% dice que esta en Proceso, el 42.19% dijeron
que esta en Logrado el trabajo colaborativo y un 7.81% dijeron que se esta Inicio. En
resumen la mitad de docentes indican que esta en proceso el trabajo colaborativo y un
considerable porcentaje ya alcanzaron el nivel de Logrado. En ese sentido el docente debe
tener proyecciones de trabajo como por ejemplo: trabajar con los padres, la comunidad,
tener conviccion de cambio, innovacion entre otros, permitird alcanzar la dimension

Desarrollo profesional y por consiguiente mejorar su desempefio Profesional Docente.



Tabla 11. Motivacién

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido En Inicio 1 1,6 1,6 1,6
En Proceso 24 37,5 37,5 39,1
Logrado 39 60,9 60,9 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 12.Motivacion del docente

Fuente: datos de la encuesta

Andlisis

Del 100% de los encuestados un 60.94% indica que ha Logrado desarrollar la
Motivacion docente, mientras que un 37.50% refiere que esta en Proceso y un 1.56% dice
que se esta en Inicio. En resumen la mayoria han Logrado desarrolla la motivacién del

docente.

En ese sentido el docente debe mejorar aspecto como por ejemplo: Fomentar en
sus estudiantes el desarrollo de sus potencialidades y capacidades individuales y
colectivas, estimular constantemente las expectativas educativas en sus alumnos entre
otros, esto le permitird alcanzar la dimension de compromiso ético, de esta manera

mejorar su desempefio profesional como docente.



Tabla 12. Compromiso docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido En Inicio 18 28,1 28,1 28,1
En Proceso 34 53,1 53,1 81,3
Logrado 12 18,8 18,8 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: datos de la encuesta
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Figura 13.Compromiso docente

Fuente: datos de la encuesta

Anélisis

Del 100% de los encuestados un 53.13% indica que esta en proceso, mientras que
un 28.13% dice que esta en Inicio y un 18.75% dice que se esta logrando. En resumen la
mayoria dijeron que se esta en proceso el Compromiso docente. En ese sentido se deben
mejorar las practicas con respecto a las siguientes dimensiones: Dominio Disciplinar y
Curricular, Gestion del Aprendizaje, Desarrollo Profesional y Compromiso Etico. Pilares

fundamentales para alcanzar un buen desempefio Profesional Docente.

Del diagndstico realizado se concluye que aun existen insuficiencias en las

competencias académicas; clases improvisadas; eficiencia en la promocion de los valores



en los alumnos y docentes; ausencia de trabajos de indagacion y carencia de compromiso

ético, entre otros aspectos ya sefialados en las competencias del docente.

3.2. Discusion de resultados

El autor Espinoza (2014), indica: que el educador expresa un mejor entendimiento
de las reglas formativas que rigen a la institucion (interna/externa), estas se justifican
hacia cumplir, actuar y realizandolas con los alumnos, tutores y otros integrantes del
entorno escolar. Esto se contrasta con los resultados de la fig. 7. Del 100% de los
encuestados un 76.56% manifiestan que esta en proceso las competencias académicas, asimismo
un 12.50% manifiestan que esta en Logrado, y un 10.94% se encuentran en inicio. En resumen la
mayoria de los encuestados manifiestan que esta en proceso el desarrollo de la competencia
académica. En ese sentido se deben mejorar temas como por ejemplo: Dominio del area a saber,
componentes didécticos de la materia que ensefa, curriculos entre otros, que le permitan mejorar

el dominio disciplinar y curricular como docente. (Fig. 7)

Segun Espinoza (2014) La carencia de formacion pedagdgica y la poca especializacion
en las asignaturas que dirigen los docentes de la profesion especialistas de ingenieria, no
estd permitiendo crear valor afiadido en la formacion profesional con proyectos de
innovacion académica, por lo que no se manifiesta la mejora en sus procesos. Esto se

contrasta con los resultados de la Fig. 8. Del 100 % de los encuestados el 57.81% dice que
esta en proceso una planificacion académica, el 31.25% manifiesta que esta en inicio y el 10.94%
indica que se esta logrando desarrollar una planificacion académica. En resumen la mayoria de

los encuestados indican que se encuentra en Proceso la planificacion académica (Fig. 8).

Paz (2014) en una indagacién cuyo objetivo fue: efectuar un diagndstico de las
percepciones de los alumnos en relacion a los principios de la diversidad y la inclusion,
asi como de las competencias necesarias para el desarrollo de la educacién inclusiva
basada en la atencidn a la diversidad. Concluye: Se ha conseguido una proximidad a la
investigacion de la cuestion en la UPNFM, entidad donde observé que, sin embargo los
contribuyentes primeramente tuvieron una percepcion providencial hacia la fijacion y el
cuidado a la variedad, no disponen de la formacién autosuficiente para dar contestacion

a las necesidades diversas de los estudiantes exigible en el lugar de compromiso. Desde



este contexto, se disefid, efectud y evallo un programa para la mejora de la formacion.
Esto se contrasta con los resultados de la Fig. 9. Del 100% de los encuestado un 54.69% dice
gue esta en Proceso las técnicas de aprendizaje, el 34.38% en Inicio y el 10.94% manifiesta que
esta en Proceso. En resumen la mayoria manifiesta que se encuentran en Proceso el desarrollo de
las técnicas de aprendizaje. En ese sentido se deben mejorar la comunicacion de las estrategias de
aprendizaje a utilizar en el salon de clase, tener la capacidad de resolver conflictos de aprendizaje,
promover una cultura de evaluacion y el progreso individual que conlleve alcanzar la dimension

Gestidn de Aprendizaje y asi mejorar du desempefio Profesional Docente (Fig. 9).

3.3. Aporte préactico

3.3.1. Fundamentacién del aporte practico.

La LE. “José Leonardo Ortiz”, fue autorizado a funcionar por R.D. N° 343 del 5
de mayo de 1980 rubricado por el Director de Educacion Don Luis Antonio Mendoza

Cisneros, con la denominacion del Centro de Educacion Basica “José Leonardo Ortiz

Ciclos I — Il —y 7mo. Grado Il Ciclo ampliado.

Para la construccion del aporte préctico se estudio tres estrategias como son:
Estrategia de calidad Educativa del Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador;
Estrategia para la Formacion de Competencias Informacionales de Viera, Valdés y otros,
(2007) y la tercera estrategia desarrollada por Rodriguez, Compendio de estrategias bajo

el enfoque por Competencias.

La Estrategia de calidad Educativa, permite al docente mejorar sus capacidades
aplicando sus conocimientos, competencias y destrezas al servicio de la educacion de sus

alumnos, desarrollando asi el buen Desempefio Profesional Docente.

Con respecto a la Estrategia para la Formacion de Competencias Informacionales,
resalta la objetividad, desarrollo, trabajo en colectivo, flexibilidad y capacidad evaluativa

en el docente.

En cuanto a la Compendio de estrategias bajo el enfoque por Competencias, los

docentes podran elevar el nivel de desempefio en sus labores garantizando una mejoria en



la ensefianza de sus estudiantes y encaminar los esfuerzos al logro de un aprendizaje

significativo.

Todas estas estrategias suman y aportan a la construccion del aporte practico, en
esta oportunidad la Estrategia que se tomard como pilar embleméatico de esta
investigacion es la Estrategia de calidad Educativa, por contener las siguientes

caracteristicas que se describen a continuacion.

La presente estrategia se fundamenta en los aportes del Ministerio de Educacion
de Ecuador en su estrategia denominada Estrategia de calidad Educativa, la cual tiene 4

pilares fundamentales:
1. Dominio disciplinar y curricular,
2. Gestion del Aprendizaje,
3. Desarrollo profesional
4. Compromiso ético.

Cada uno de estos pilares posibilitara mejorar el Desempefio Profesional del
Docente en la I.E. Leonardina, una vez que se estructuren en la estrategia que se

propone.
Diagnostico

La Institucion Leonardina, inicia sus actividades gracias a la Resolucion N° 343de
1980 siendo su primer Director Mendoza Cisneros Luis Antonio, con la denominacion
del Centro de Educacion Basica “José Leonardo Ortiz” Ciclos I — I —y 7mo. Grado |11
Ciclo ampliado. A partir de la aplicacion de instrumentos y la observacién realizada en
el area de Comunicacion de la I.E. N' 10823 "Jose Leonardo Ortiz, se observan
insuficiencias que se precisan en las manifestaciones siguientes: Deficiencia en las
competencias académicas; Clases improvisadas; Deficiencia en la promocion de los
valores en los alumnos y docentes; Ausencia de trabajos de indagacién; Carencia de

compromiso ¢ético. En ese sentido “El Desempefio Profesional Docente significa



fortalece el desarrollo de competencias bésicas para la vida y el aprendizaje de los

estudiantes desde preprimaria hasta diversificado” (Herndndez, 2015 p. 15)

Asimismo se basado en las encuestas se hace un diagndstico descriptivo del
Desempefio Profesional Docente, donde se observa en la tabla 13 que aln se encuentran

en calidad de Proceso.

De acuerdo a la entrevista realizada al Dr. Ricardo Chero Silva Director de la
Institucion Leonardina, indica que las competencias académicas estan determinadas bajo
unos dominios disefiados por MINEDU el cual permite mejorar las competencias de los
docentes, como por ejemplo trabajo en equipo, con los padres de familia, con la
comunidad, actualizarse, llevar nuevas especializaciones, realizar trabajos de indagacion

entre otros, que le permiten mejorar su Desemperio Profesional Docente. (Anexo N°02).

Objetivo general

Elaborar etapas y acciones metodologicas para mejorar desde el proceso de

ensefianza aprendizaje el Desempefio Profesional Docente.

3.3.2. Construccion del aporte practico

La estrategia de formacién de competencias para el desempefio Profesional Docente se

estructura en cuatro etapas, las que conciben acciones metodoldgicas.

Etapa 1: Dominio disciplinar y curricular: Con el propdésito de desarrollar

competencias académicas se proponen las siguientes acciones metodoldgicas
Acciones metodoldgicas
-El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.

-El docente implementa el proceso de ensefianza- aprendizaje en un clima que

promueve la participacion y el debate entre él y el estudiante.
-El docente de actualiza constantemente en su disciplina

-Genera investigaciones mediante proyectos de investigacion e innovacion



Etapa 2: Gestion del aprendizaje: Con el propdsito de desarrolla la Planificacion

Académica y las técnicas de aprendizaje se presentan las siguientes acciones académicas
Acciones metodoldgicas
-El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.

-El docente evalla, retroalimenta e informa acerca de los procesos de aprendizaje

de sus alumnos.

-El docente planifica sus clases teniendo en cuenta las necesidades de sus

estudiantes.
-El docente comunica las acciones planificadas a sus estudiantes

-El docente genera un ambiente agradable de trabajo para generar técnicas de

aprendizaje
-El docente genera nuevas acciones de aprendizaje individual y en equipo

-El docente motiva, supervisa, controla y evalla el aprendizaje de sus alumnos.

Etapa 3: Desarrollo profesional: Con el proposito de desarrollar la investigacion

y el trabajo colaborativo se presentan las siguientes acciones metodolégicas.
Acciones metodoldgicas

- El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en

la ensefianza de su area del saber.

-Participa de forma colaborativa en la construccion de una comunidad de

aprendizaje.

-Reflexiona ante, durante y después de su labor sobre el impacto de su gestion en

el aprendizaje de sus alumnos.



-Desarrollar trabajo en equipo con sus colegas para generar nuevos conocimientos

Etapa 4: Compromiso ético: Con el propésito de generar motivacion y

compromiso en el docente se presentan las siguientes acciones metodoldgicas.
Acciones metodoldgicas:
-El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los alumnos.

-El docente fomenta en los estudiantes el desarrollo de sus potencialidades y

capacidades individuales y colectivas
-Promueve valores entre sus colegas y estudiantes

-El docente apoya y promueve actividades sociales, culturales en favor de la

comunidad.

-Avala el ejercicio permanente de los derechos humanos en el marco del Buen

Vivir y se compromete con el desarrollo de la comunidad.
EVALUACION

La evaluacion esté a cargo de la direccion de la I.E., en donde utiliza instrumentos
de medicion como la libreta de notas, la asistencia del docente, los trabajos de
investigacion que realiza y los aportes que dan a la institucion, a ello se suma las opiniones

de los padres de familia y los estudiantes sobre el desempefio del docente.

Otra forma de evaluar es el legajo o Curriculum del docente en donde el directivo
observa sus estudios, actualizaciones, especialidades como: diplomados, maestrias,

doctorados, entre otros, que indican que es un profesional que se capacita constantemente.

Por lo que la evaluacion se concibe a corto, mediano y largo plazo, donde de
acuerdo a lo que se expresa en las etapas concebidas, puede ser evaluada de forma
bimestral por los directivos de la institucion educativa docente, donde se tendré en cuenta

la retroalimentacion e informacion acerca de los procesos de aprendizaje de sus alumnos.



La misma también tendrd un carécter flexible a partir de nuevas indicaciones y

sefialamientos que se le vayan realizando para la mejora continua de la estrategia.

Con respecto al aporte de esta investigacion resalta la pregunta ;Como se
perfecciona en la labor del directivo?, gracias a las acciones metodologicas del docente,
en donde trabaja las dimensiones como Manejo y Desarrollo Personal, y Compromiso
Etico, es que se le hace participe al Director para motivarlo en las actividades
competenciales y mejore de esta manera su desempefio como directivo de la institucion

educativa.

1 Dominio
disciplinar
y curricular

ESTRATEGIA

DE | 2 Gestién
] FORMACION del -
so ético DE aprendizaj
COMPETENCI e
AS

3 2
Desarrollo EVALUACION
profesional

Figura 14. Construccién del aporte practico

Se disefid una estrategia que permitira desplegar un Abanico de capacidades y
competencias en los docentes, mejorando significativamente su desemperfio profesional
en la LLE. No.10823, "Jos¢ Leonardo Ortiz”, En esta oportunidad se logra mejorar
competencias como fomento a las investigaciones cientificas por parte de los docentes,
trabajo con la comunidad, los padres, motivar a los alumnos, incentiva a que el docente

se especialice en alguna maestria o doctorado, comparta experiencias y conocimientos



con sus colegas y alumnos, entre otros. De esta manera se genera el proceso de mejora

del Desemperio Profesional Docente.

3.4. Valoracion y corroboracion de los Resultados

El presente apartado desarrolla la Valoracion de los resultados (taller de
socializacion, criterio de expertos, etc.) asimismo la ejemplificacion de la aplicacion del
aporte practico como también corroboracion estadistica de las transformaciones logradas
conclusiones parciales, finalmente se presentan las conclusiones parciales

correspondientes a este capitulo.

3.4.1 Valoracién de los resultados (taller de socializacion, criterio de expertos, etc.)

Tema: Acciones concebidas en la estrategia de formacion de competencias para el
desempefio Profesional Docente se estructura en cuatro etapas, las que conciben acciones
metodoldgicas.

Se presentaron las cuatro etapas, las que fueron explicadas con sus acciones
metodoldgicas, asi como la forma en que seria evaluada.

Duracion: 2 horas

Horario: Viernes 7-9pm

Instructor: Dr. Acompafante Pedagogico especialista UGEL

Actividades

Domina el area del saber que ensefia.

Comprende la epistemologia del area del saber que ensefia y sus transformaciones
a lo largo de la historia.

- Conoce la relacion del area del saber que ensefia con otras disciplinas

- Conoce la didactica de la disciplina que imparte, y las teorias e investigaciones

educativas que la sustentan.



- Comprende los componentes de la estructura curricular, como se articulan y como
se aplican en el aula.
- Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que imparte.

- Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional.

Usa de forma competente la lengua en la que ensefia.
Conclusioén del Taller.
Se dio una valoracion positiva por todos los participantes y se realizaron algunos

sefialamientos en las acciones metodoldgicas de mejora.

3.4.2 Ejemplificacion de la aplicacion del aporte practico

profesional

Figura 15. Estrategia de formacion de competencias



Como parte de la ejemplificacion se muestran algunas evidencias fotogréaficas.
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Ejemplificacion del taller

Se elabord y ejemplifico la Estrategia de Formacion de Competencias el cual
mejorara significativamente el desempefio Profesional Docente de la I.E. N0.10823, "José
Leonardo Ortiz”, de esta manera se enriquece el recurso humano, se potencia la
productividad laboral, y como resultado se mejora la calidad educativa de la institucién

superior.



IVV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Se fundamentd epistemoldgicamente el proceso de formacion de competencias
docentes y su dindmica, mediante el analisis de los aportes de distintos autores, asi como
instituciones ligadas a la educacién, quienes sefialan que se debe crear un Abanico de
estandares para guiar, reflexionar y autoevaluar, asimismo disefiar y ejecutar estrategias
de mejoramiento para tomar providencias en cuanto las capacidades a la formacién
continua y desarrollo profesional educativo, teniendo como dinamica un sistema continuo
de mejora trabajando estrechamente entre el docente y la institucion educativa, poseyendo
como fundamento la solvencia humana, es decir una base solida en cuanto a moral, salud

fisica y mental que afirmen la integridad del estudiante.

Se realiz6 estudio sobre las tendencias histdricas del proceso de formacion de
competencias docentes y su dindmica, se definieron indicadores de analisis y etapas
revelando, que aunque no se connotan resultados relacionados con el proceso de
desarrollo de formacion de competencias y su dinamica, se proyect6 un reordenamiento
metodoldgico con una intencionalidad de avance en las diferentes etapas, lo que confirma
la necesidad de resignificar el desarrollo de las competencias pedagogicas en los

docentes.

Se realizd anélisis del estado actual de la dinamica del proceso de formacion de
competencias docentes de la I.E. José Leonardo Ortiz, encontrandose una formacion en
proceso en aspectos como competencias académicas, planificacion académica, técnicas
de aprendizaje, investigacion docente, trabajo colaborativo y motivacion, lo que implica
disefiar estrategias para una mejora continua. En definitiva es necesario que los docentes
practican y adquieran conocimientos sobre los dominios y competencias planteados por

MINEDU para alcanzar un buen desempefio profesional.

Se construyod la estrategia de formacion de competencias para el desempefio
profesional docente de la I.LE. N° 10823 "José Leonardo Ortiz", teniendo como pilares
fundamentales el Influencia disciplinar y curricular, Trabajo del aprendizaje,

Perfeccionamiento profesional, Encargo ético, de esta manera permite desplegar un



Abanico de capacidades y competencias en los docentes, mejorando significativamente
su desempefio profesional a favor los alumnos, institucién y comunidad, al mejorar la

calidad del servicio educativo, ejemplificandose y realizando un taller de socializacion.

4.2 Recomendaciones

Implementar de forma total la estrategia de formacion de competencias para el
desempefio profesional docente de la I.LE. N° 10823 "José Leonardo Ortiz", la cual
posibilitara desarrollar la mejora continua con respecto a su desempefio docente, para ello
debe estar en constante actualizacion con respecto a las competencias, sin dejar de lado
el avance tecnoldgico en la educacién, que tan importante es para ser un profesional

competitivo y de esta manera asegurar una educacion de calidad para los alumnos.

Al director de la Institucion Leonardina, contribuir con sus docentes en el desarrollo
de nuevas competencias, capacidades que se dan constantemente, puesto que la
metodologia educativa cambia constantemente, y aquellas instituciones que no cambian

y se estancan tienden a ofrecer un servicio educativo insuficiente.
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Anexos

Anexo N°01: Guia de encuesta

Estimado docente:

Esta encuesta, dirigida a diagnosticar el estado actual de la Dinamica del Proceso de
Formacion de competencias, tiene como objetivo obtener informacion sobre
determinados aspectos sobre el desempefio docente.

En aras de realizar un estudio profundo que sirva de base para adoptar medidas y
soluciones sobre estos aspectos, es que esperamos contar con su comprension y
colaboracion.

La informacion que nos facilite es andnima y la mejor manera de colaborar con nosotros
es siendo analitico y veraz en sus respuestas, para que estas reflejen los problemas reales
que se afrontan al respecto.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar en este empefio, el cual
puede ayudar a solucionar los problemas que mas afectan tanto a los estudiantes
universitarios como a los profesionales.

INSTRUCCIONES:
Al responder este cuestionario debe tener en cuenta lo siguiente:
- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como sus posibles
respuestas.
- Encontrara una forma fundamental de responder las preguntas:
a) Cuando para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala o
categoria que se le ofrece.

Le rogamos analizar con atencion cada proposicion, cuidando ademas de la exactitud y
veracidad de sus respuestas, ya que esta es una forma de colaborar con el
perfeccionamiento de la educacion universitaria, por lo que te proponemos que leas de
forma atenta, cada una de las preguntas y las valores de acuerdo con la escala que te
proponemos, encerrando, con un circulo, el numero de la escala que a tu parecer refleja
mejor tu opiniodn, ademas debes tener en cuenta la siguiente categoria:

1 Eninicio
2 En proceso

3 Logrado

Dirigido a los docentes de la I.E. N' 10823 "José Leonardo Ortiz" —2017.Leonardo Ortiz"
para conocer el Desemperfio Profesional Docente de los docentes —



INSTRUCCIONES: lea detenidamente las preguntas y responda la categoria que

considere conveniente.

ITEMS

CATEGORIA

1 |2 3

COMPETENCIAS ACADEMICAS

Domina el 4rea del saber gue ensefia.

Comprende la epistemologia del irea del saber que ensefia y sus transformaciones a lo largo de la historia

Conoce la relacién del 4rea del saber que ensefia con otras disciplinas

Conoce la didéctica de la disciplina que i v las teorias e investigaciones educativas que la sustentan.

P

Comprende los componentes de la estructura curricular, cémo se articulan y cémo se aplican en el aula

Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que imparte

Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional

Usa de forma competente la lengua en la que ensefia

Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso escolar

Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de acuerdo con los objetivos
cducativos establecidos.

Selecciona y disefia recursos didacticos que sean apropiados para potenciar el dizaje de los estudi

P

Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Planifica sus clases

Comunica a los estudiantes acerca de los objetivos de aprendizaje

Crea un ambiente positivo que promueve el didlogo

Responde situaciones criticas y actila como mediador de conflictos.

Organiza y emplea el espacio, los materiales v los recursos de aula

Utiliza varias estrategias de aprendizaje colaborativo e individual.

P; que los estudiantes se cuestionen sobre su propio aprendizaje y busquen alternativas de explicacién o
solucién

Promueve una cultura de evaluacién

Diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje

Evalaa los objetivos de aprendizaje planificados

Evalia de forma permanente el progreso individual

Comunica a sus estudiantes, de forma oportuna y permanente, los logros alcanzados

Informa a los padres de familia o representantes legales, docentes y directivos, de manera oportuna

Participa en procesos de formacidn relacionados con su ejercicio profesional,

Investiga y se actnaliza permanentemente en temas que tienen directa relacién con su ejercicio profesional

Aplica experiencias y conocimientos aprendidos en los procesos de formacién, relacionados con su ¢j
profesional.

Comparte sus experiencias y conocimientos con otros profesionales de la comunidad educativa

Trabaja con los padres de familia o representantes legales y otros miembros de la comunidad educativa,

Involucrandolos en las actividades del aula y de la institucién.

Genera un ambiente participativo y experiencias

Examina los efectos de sus practicas pedagdgicas en ¢l aprendizaje del estudiantado

Valora su labor como docente y agente de cambio




Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus p ialidades y idades individuales y colectivas

P

Comunica a sus estudiantes altas expectativas acerca de su aprendizaje

Estimula el acceso, per ia yp i6n en el pr ducativo de los estudiantes dentro del si

educativo

o

F. ta en sus

la capacidad de organizar acciones de mancra colectiva

Toma acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que vulneren sus derechos.

Promueve y refuerza practicas que contribuyen a la construccion del Buen Vivir.

F ta las ltural

presi de los pueblos

Genera y se involucra en la promocién y apoyo de proyectos de desarrollo comunitario.

Promueve acci uc ibilicen a la idad sobre procesos de inclusién educativa y social
P




Anexo N°02: Guia de entrevista

Colega (a):

Esta entrevista, dirigida a diagnosticar el estado actual de la Dinamica del Proceso de
Formacion de competencias, tiene como objetivo obtener informacion sobre
determinados aspectos sobre el sentido de competencias del personal docente.

En aras de realizar un estudio profundo que sirva de base para adoptar medidas y
soluciones sobre estos aspectos, es que esperamos contar con su comprension y
colaboracion.

La informacion que nos facilite es andnima y la mejor manera de colaborar con nosotros
es siendo analitico y veraz en sus respuestas, para que estas reflejen los problemas reales
que se afrontan al respecto.

Finalmente, queremos agradecerle su disposicion a colaborar en este empefio, el cual
puede ayudar a solucionar los problemas que mas afectan tanto a los estudiantes
universitarios como a los profesionales.

INSTRUCCIONES:
Al responder este cuestionario debe tener en cuenta lo siguiente:
- Lea detenidamente cada pregunta, antes de contestarla, asi como sus posibles
respuestas.
- Encontrara una forma fundamental de responder las preguntas:
b) Cuando para responder debe utilizar el nimero correspondiente de la escala o
categoria que se le ofrece.

Le rogamos analizar con atencidn cada proposicion, cuidando ademas de la exactitud y
veracidad de sus respuestas, ya que esta es una forma de colaborar con el
perfeccionamiento de la educacidn universitaria, por lo que te proponemos que leas de
forma atenta, cada una de las preguntas y las valores de acuerdo con la escala que te
proponemos, encerrando, con un circulo, el nimero de la escala que a tu parecer refleja
mejor tu opinién

1. ¢Cudles son las competencias académicas que ha logrado desarrollar en los Gltimos afios?



5. ¢Describa algunas estrategias de motivacioén que emplea en su clase?

6. ¢Qué opinion le merece Ud. el Compromiso del docente para con sus alumnos, su
I.LE. y padres de familia?



Anexo N° 3

Resultados de la entrevista
Directivo: Ricardo Chero
Cargo: Director
Entrevistador: David Seclén
Fecha: Junio del 2018

Entrevistador: ¢Cuales son las competencias académicas que ha logrado desarrollar en
los altimos afos?

Ricardo Chero: Actualmente las competencias esta en base a 4 dominios, cada dominio
tiene un determinado conjunto de competencias, segun MINEDU

Entrevistador: ¢En qué consiste para Ud. la Planificacion Académica?

Ricardo Chero: Establecer un cronograma establecido o disefiado por el docente para
programas sus clases, proyectos educativos, involucrando a todos los operadores
educativos, como docentes, padres, docentes y directivos.

Entrevistador ¢Describa Ud. algunas técnicas de aprendizaje que aplica actualmente?
Ricardo Chero: Existen varios como el parafraseo, el esquema, el organigrama,
mapas mentales, mapas conceptuales, listados, entre otros.

Entrevistador: ¢Qué trabajos de indagacion ha desarrollado en los 2 ultimos afios?
Ricardo Chero: Dos tesis, relacionada la primera al derecho en una segunda carrera 'y la
segunda con respecto a mi doctorado, ambas orientadas a mejorar la problematica que
tiene el magisterio actualmente.

Entrevistador: ;Describa algunas estrategias de motivacion que emplea en su clase?
Ricardo Chero: Actualmente tenemos reuniones de solidaridad y comparierismo, asi
como el reconocimiento al mejor docente, compariero y amigo.

Entrevistador: ¢Qué opinion le merece Ud. el Compromiso del docente para con sus
alumnos, su L.E. y padres de familia?

Ricardo Chero: Somos una familia educativa leonardina, sin embargo hay siempre cosas
que mejorar entre los docentes, como por ejemplo la preparacion de clases, algunos
docentes tienen esa debilidad.

Entrevistador: ;Por qué el docente debe realizar trabajos de indagaciéon?

Ricardo Chero: Es muy importante porque desarrolla la metodologia cientifica, llega a
nuevos conocimientos y se mantiene actualizado de los cambios que existen hoy en dia
con respecto a las investigaciones cientificas, lo cual es muy importante para la
competencia docente.

Entrevistador: ¢Por qué el docente debe realizar maestrias y doctorados?

Ricardo Chero: Para estar actualizado con respecto a las nuevas tecnologias, avances
pedagogicos, esto le da competencia al docente y lo mantiene actualizado y especializado.
Creando en el docente mayores desempefios para su trabajo.



Entrevistador: ¢Por qué el docente debe estar comprometido con su I.E:?

Ricardo Chero: Para poder alcanzar las metas, objetivos, mision y vision que la
institucién se traza, todos somos obreros y empujar hacia la misma direccion, de esta
manera se genera una calidad educativa para los estudiantes.

Entrevistador: ;Qué motivaciones son las que conllevan al docente a mejorar cada dia
mas?

Ricardo Chero: La verdad mejorar su sueldo, todos desean ganar mas y por ello deben
especializarse, tener una maestria, doctorados, entre otros, luego viene la importancia de
conocer, obtener mas conocimiento, entre otros.
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