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RESUMEN 
 

Este trabajo está basado en el área de Almacén del Hospital Regional de la Policía Nacional 

del Perú, es así que los procesos logísticos dentro de la gestión de almacén es la eficiencia 

en el manejo adecuado del registro de la rotación y evaluación de los productos 

(optimización) de acuerdo a como se clasifique, ya que a través de todo esto determinaremos 

los resultados (utilidades o pérdidas) de una manera razonable, pudiendo establecer la 

situación financiera del Hospital y las medidas necesarias para mejorar o mantener dicha 

situación. 

 

Queriendo implementar y tratando de darle solución a una serie de irregularidades que se 

presentaban en el área, como son descuadre de inventarios, activos fijos, etc. Este problema 

suscitado es causa por la ineficiencia de control de supervisión, y así afecta la gestión de 

almacén es por ello que hemos planteado dar una solución según la necesidad del hospital 

implementando un programa de Just in Time ya que mediante su análisis se podrán 

establecer los lineamientos a seguir en cuanto a tener un control de los medicamentos que 

existen en dicha área, resolver estos problemas requeridos para el logro de los objetivos del 

área de almacén, en beneficio del hospital y a su gestión de control, esto con el fin de que 

este hospital pueda continuar siendo una de las mejores para el bienestar de la comunidad. 
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ABSTRACT 

This work is based on the warehouse area of Hospital Regional de la Policía Nacional del 

Perú, so that the logistics processes within the warehouse management is efficiency in the 

proper handling of log rotation and evaluation of products (optimization) according to how 

it is classified, and that through this we will determine the results (profits or losses) in a 

reasonable way and can establish the financial position of the Hospital and needed to 

improve or maintain this situation. 

 

Wanting to implement and trying to provide solutions to a number of irregularities that were 

presented in the area, such as mismatch of inventory, fixed assets, etc. This causes the 

problem raised by the inefficiency of supervisory control , and thus affects the warehouse 

management is why we have proposed a solution according to the need of implementing a 

program of hospital Just in Time as through its analysis may be established guidelines to 

follow as to have control of the drugs that exist in this area , solving these problems required 

for achieving the objectives of the storage area for the benefit of the hospital and its 

management control , this in order that this hospital can continue to be one of the best for 

the welfare of the community. 
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