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RESUMEN

En la presente investigacion titulada Disefio de Estrategias de Liderazgo
Transformacional para desarrollar Capacidades de Gestién Administrativa en los docentes
de la institucién educativa cruz de Chalpéon de la ciudad de Motupe; tiene como objetivo
Disefiar estrategias de Liderazgo transformacional que desarrollen capacidades de Gestion
Administrativa en los docentes de la Institucion educativa emblematica Cruz de Chalpon del
distrito de Motupe, aplicando un instrumento de elaboracién propia.

El tipo de investigacion que se ha utilizado en la elaboracion de este proyecto de
investigacion es cuantitativa con variables cualitativas.

En cuanto a los métodos y técnicas de recoleccion de datos se utilizd la observacion, el
cuestionario a los docentes de la Institucion Educativa y la recoleccion de datos importantes
para la elaboracion de este trabajo de investigacion. Ademas se elaboraron fichas
bibliogréaficas de resumen y comentarios textuales que ayudaron a contribuir el marco teérico
de la investigacion y asi poder fundamentar la base tedrica.

Se concluye que hace falta un disefio de estrategias de liderazgo transformacional para el
desarrollo de capacidades de gestién administrativa de los docentes, ya que se tienen algunas
deficiencias en el ambito de la comunicacién efectiva, el clima laboral y las coordinaciones
con la direccidn entre otros temas.

Palabras claves: Liderazgo transformacional, Gestion administrativa.



ABSTRACT

In the present research titled Design of Strategies of Transformational Leadership to
develop Capacities of Administrative Management in the teachers of the educational
institution cross of Chalpon of the city of Motupe; Aims to design Transformational
Leadership strategies that develop Administrative Management skills in the teachers of the
emblematic educational institution Cruz de Chalpon in the district of Motupe, applying an

instrument of its own.

The type of research that has been used in the elaboration of this research project is

quantitative with qualitative variables.

As for the data collection methods and techniques, the observation, the questionnaire to the
teachers of the Educational Institution and the collection of important data for the elaboration
of this research work were used. In addition, bibliographic summary tables and textual
comments were developed that helped to contribute to the theoretical framework of the

research and thus to be able to base the theoretical basis.

It is concluded that it is necessary to design transformational leadership strategies for the
development of administrative management capacities of teachers, since there are some
shortcomings in the field of effective communication, work climate and coordination with

management among other topics.

Key words: Transformational leadership, Administrative management.



INTRODUCCION

El estudio del liderazgo transformacional, en la actualidad ha cobrado fuerza como
una pieza clave para el desarrollo y crecimiento de las organizaciones y mas aun si se trata
de la educacion; ya que los docentes son los formadores de las futuras generaciones.

Por ello se ha creido por conveniente realizar la investigacion sobre el disefio de estrategias
del liderazgo transformacional para lograr el desarrollo de la gestion administrativa en la
Institucion Educativa “Cruz de Chalpon”

En el sistema educativo se afirma que uno de los indicadores que demuestra que el éxito
o fracaso depende fundamentalmente del liderazgo con el que desarrollen sus actividades
los docentes, lo que conlleva a que tengan un eficiente desempefio en la realizacion de sus
labores y al logro de los objetivos propuestos de la organizacion y de ellos mismos como
profesionales que inculcaran sus ensefianzas a los alumnos a través de la comunicacion y
compromiso que tenga cada uno de ellos para la realizacion de sus labores.

Un buen docente demuestra con la préactica la calidad de formacion personal y profesional
ademas debera ser un lider eficaz ya que debe enfatizar en el aula y en la Institucion
Educativa, asi mismo debe participar en las gestiones que realiza la Institucion de una
forma democrética para lograr aprendizajes significativos con los estudiantes, donde se
logra establecer las relaciones de respeto, responsabilidad y colaboracién, entre la
Institucion aprovechando sus conocimientos, recursos en los procesos educativos y
evaluandolos para mejorar cada dia.

“Segun los estudios realizados el liderazgo como recurso educacional ha venido mostrando
variaciones en la primera parte del siglo XX, ya que se ubico las interrogantes del cémo
y cuando dar Ordenes y pautas que obedecieran los colaboradores. Las tendencias
sociales posteriores que apreciaban la igualdad trascendieron en el &mbito institucional,
desarrollando nuevas teorias de liderazgo  orientadas a contribuir en los procesos
participativos y de consulta de los grupos”. (Villalon, 2014).

El liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo que se ha incorporado a las
instituciones educativas debido a las relaciones interpersonales, ya que los lideres
transformacionales junto con su grupo buscan constantemente el desarrollo de su
conciencia, lo que conlleva al incremento de la moralidad y la motivacion en las acciones
que realizan, y ello se refuerza a través de los ideales de libertad y justicia para que haya una
mejor motivacion. (Martinez, 2010).

Nuestro interés por el tema del presente estudio de liderazgo transformacional de los
docentes en la institucion educativa Cruz de Chalpén parte desde los inicios de la
experiencia como trabajadoras de una escuela de similar caracteristicas, preocupandonos
por los factores determinantes y que ejercen una fuerte influencia en la calidad del proceso
ensefianza-aprendizaje.
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CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Situacién problematica
El estudio del liderazgo transformacional, en la actualidad ha cobrado fuerza como
una pieza clave para el desarrollo y crecimiento de las organizaciones y mas adn si se trata

de la educacion; ya que los docentes son los formadores de las futuras generaciones.

Por ello se ha creido por conveniente realizar la investigacion sobre el disefio de estrategias
del liderazgo transformacional para lograr el desarrollo de la gestion administrativa en la

Institucion Educativa “Cruz de Chalpén”

En el sistema educativo se afirma que uno de los indicadores que demuestra que el éxito o
fracaso depende fundamentalmente del liderazgo con el que desarrollen sus actividades los
docentes, lo que conlleva a que tengan un eficiente desempefio en la realizacion de sus
labores y al logro de los objetivos propuestos de la organizacién y de ellos mismos como
profesionales que inculcaran sus ensefianzas a los alumnos a través de la comunicacién y

compromiso que tenga cada uno de ellos para la realizacion de sus labores.

Un buen docente demuestra con la practica la calidad de formacidn personal y profesional
ademas debera ser un lider eficaz ya que debe enfatizar en el aula y en la Institucion
Educativa, asi mismo debe participar en las gestiones que realiza la Institucién de una forma
democratica para lograr aprendizajes significativos con los estudiantes, donde se logra
establecer las relaciones de respeto, responsabilidad y colaboracidn, entre la Institucion
aprovechando sus conocimientos, recursos en los procesos educativos y evaluandolos para

mejorar cada dia.

“Segun los estudios realizados el liderazgo como recurso educacional ha venido mostrando
variaciones en la primera parte del siglo XX, ya que se ubico las interrogantes del como y
cuando dar ordenes y pautas que obedecieran los colaboradores. Las tendencias sociales
posteriores que apreciaban la igualdad trascendieron en el ambito institucional,
desarrollando nuevas teorias de liderazgo orientadas a contribuir en los procesos

participativos y de consulta de los grupos”. (Villalon, 2014).



El liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo que se ha incorporado a las
instituciones educativas debido a las relaciones interpersonales, ya que los lideres
transformacionales junto con su grupo buscan constantemente el desarrollo de su conciencia,
lo que conlleva al incremento de la moralidad y la motivacion en las acciones que realizan,
y ello se refuerza a través de los ideales de libertad y justicia para que haya una mejor
motivacion. (Martinez, 2010).

Nuestro interés por el tema del presente estudio de liderazgo transformacional de los
docentes en la institucion educativa Cruz de Chalpdn parte desde los inicios de la experiencia
como trabajadoras de una escuela de similar caracteristicas, preocupandonos por los factores
determinantes y que ejercen una fuerte influencia en la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje, pasando por las relaciones inter docentes y con el personal jerarquico de la
institucion educativa, basicamente en la escuela publica de nuestro pais. De alli nuestro
interés de asumir lo que consideramos un gran reto de desarrollar este estudio colectivo de
la comunidad educativa y de una manera préactica interactuando con personas que viven
cotidianamente la problematica con su entorno de caracteristicas similares, pero con
enfoques distintivos y diferenciados de acuerdo a su paradigma que defienden, que sin

embargo se conjugan en el logro del mismo objetivo superior comdn.

Hemos sido testigos presenciales de docentes, jerarcas y directores que ante conflictos entre
ellos e incluso aquellos que involucran padres de familia y alumnos tiene una actitud
reactiva, lo que implica que no puedan relacionarse de manera arménica y profesional como
lo aprendieron en las aulas universitarias, inclusos no son capaces de trabajar en equipo y
bajo presion. Del otro lado, también hemos observado docentes y jerarcas desafiando y
solucionando conflictos trabajando en equipo, pues se empoderan y la proactividad como
caracteristica hace que dichos factores negativos se inviertan en positivos y saquen gran
provecho de ellos en beneficio de todos los involucrados, generando confianza y mejorando

sus estilos de liderazgo en la toma de decisiones.

Entonces, existe la necesidad de contar con docentes lideres y lideresas de la educacion de
calidad y directores que apoyen el desarrollo de capacidades para la gestion, asi como el tipo
de liderazgo que debe asumir un docente en la escuela como conductor de masas juveniles,
como comunicador al interior de un vasto grupo humano directamente relacionado con la

educacion en general y publica en particular como es nuestro interés. Asimismo, hemos
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constatado un gran vacio que existe en el sistema educativo publico peruano, debido en gran
parte por la escasa e inadecuada formacién de decisores y conductores de las politicas
educativas locales e incluso en el mismo Ministerio de Educacion peruano, lo que conlleva
a que los ejecutores sigan la misma linea lo que repercute a su vez en los administrados o
educandos como fase final de la formacion, los cuales deberia ser considerados de mayor
importancia en la cadena educativa, por ser el producto final.

Es importante sefialar que el aspecto educativo en nuestro pais es preocupante, pues con
respecto a su calidad no es asumida con seriedad y responsabilidad y continuidad. Se enfocan
diversos temas en forma espacial y esporédica. Si bien son temas de interés publico, han
recibido escasa atencién en diferentes momentos, como tenemos por mencionar algunos
ejemplos las evaluaciones de los aprendizajes de los estudiantes que se realizan a nivel
nacional e internacional, el desempefio docente, los estimulos para mejorar su rol
pedagdgico, el uso de las TICS en las aulas aplicadas a los alumnos y la preparacion docente
a niveles de mayores grados como magister y doctorados para la conduccidn estratégica y
gerencial de las escuelas; asi como también la deficiente infraestructura y equipamiento de
las escuelas publicas y el escaso presupuesto destinado a la educacion. Reiterando de otro
modo, todos estos factores han tenido, ocasionalmente, su momento de importancia, unos
mas que otros, pero hasta ahora no habido una politica ejecutada donde se integren todos
como elementos decisorios que coadyuven a la mejora de la calidad educativa,
principalmente publica, incluida la gestion de la escuela en su integridad con una educacion

de calidad y equidad para todos los nifios y nifias del Peru.

Existe una exigente demanda creciente tanto interna como externa que sienten las escuelas,
lo cual les impide avanzar para convertirse en centros de ensefianza de alta calidad,
enfocando de manera enfética el tipo de liderazgo que deberia liderar las transformaciones
requeridas para tal proposito y no satisfacerse solamente con la buena administracion que
tome en cuenta los logros actuales en los diferentes campos del saber, de la ciencia y de la
tecnologia, no necesariamente educativa la Ley General de Educacion del Perd, en su Art.
66, que estipula que: “La Instituciéon Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la

primera y principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado.

Por ello con esta investigacion se espera que los docentes sean lideres educativos y

desarrollen las competencias de un liderazgo efectivo que transforme a sus alumnos y a los
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que lo siguen, mediante la bldsqueda de innovaciones, y las soluciones novedosas para
resolver problemas o inconvenientes que se presenten en el &mbito familiar como profesional
segun el estudio realizado en la Institucion Educativa, se encuentra que de los 47 docentes,
todos no cuentan con el perfil de lideres para que se pueda lograr incentivar para que
cambien su comportamiento y se enfaticen en transformarse en lideres y desarrollar sus
capacidades de gestion logrando el desarrollo personal, institucional e inculcando a sus
alumnos ensefianzas que los lleve al éxito en la realizacion de sus vidas personales y logren

ser futuros profesionales con capacidades y oportunidades de convertirse en lideres.

1.2. Formulacion del problema:

¢De qué manera el Liderazgo transformacional permitira el desarrollo de capacidades
de Gestion administrativa en los docentes de la Institucion Educativa Cruz de Chalpén —
Motupe?

1.3. Delimitacién de la Investigacion

Datos de la delimitacion del estudio: El presente estudio se llevé a cabo en la
Institucion Educativa Cruz de Chalpon, Motupe 2016.

El periodo de tiempo de la investigacion es de siete meses el cual inicié en Diciembre del
2016 y finaliza en julio del 2017.

1.4. Justificacion e importancia de la investigacion:

El trabajo de investigacion se desarrolla con la finalidad de realizar un diagnostico
acerca del grado de capacidad que tienen los docentes de la Institucion educativa para
transformase en lideres, ya que de esta manera se contribuira a que haya un mejor desarrollo
de las capacidades de gestion administrativa en los docentes, siendo estos los motivos que
impulsaron a la realizacion de este trabajo de investigacion en la ciudad de Motupe,
proponiendo un disefio de estrategias de liderazgo transformacional que permitira el
desarrollo de capacidades de Gestion Administrativa en los docentes de la Institucion

Educativa Cruz de Chalpon.

La investigacion es importante porque servird para investigaciones futuras y como
informacidn relevante para las Instituciones Educativas localizadas en el departamento de
Lambayeque, los mismos que conoceran acerca del liderazgo transformacional en los

docentes.
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1.5. Limitaciones de la investigacion:

En el desarrollo de la presente investigacion se han presentado algunas limitaciones las

cuales son:

- Reducida informacion bibliografica referente a los antecedentes locales del liderazgo
transformacional, mas aln para el caso especifico de la institucion educativa Cruz de

Chalpon del distrito de Motupe.

- El escaso tiempo del que disponen los docentes de la institucion educativa materia

de esta investigacion.

- Instrumentos de gestion educativa no actualizados a las nuevas tendencias de la

educacion enfocadas en el liderazgo.

1.6. Objetivos de la investigacion:

1.6.1. Objetivo general

Disefiar estrategias de Liderazgo transformacional que desarrollen
capacidades de Gestion Administrativa en los docentes de la Institucion educativa
Cruz de Chalpdn del distrito de Motupe.

1.6.2. Objetivos especificos

a. Determinar la capacidad que tienen los docentes para transformarse en

lideres.

b. Determinar el estilo de liderazgo con el que cuenta los docentes.

c. Proponer disefios de estrategias de liderazgo transformacional para

desarrollar capacidades de gestion administrativas en los docentes.

13



CAPITULO II:
MARCO TEORICO
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO.

2.1. Antecedentes de estudios:

La presente investigacion fue realizada en Colombia cuya poblacion se constituye por
los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia que obtuvo un
porcentaje superior al 70% en el programa curricular. Se identificaron 15 variables con 7
opciones de respuestas por cada una, por lo cual se ha considerado que el estudio de la
muestra minima es de 105 entrevistados. La propuesta de este trabajo es metodoldgica para
caracterizar al liderazgo en una institucion, en donde se basan en la técnica de Seméntica
Diferencial de Osgood, la cual es aplicada a investigaciones descriptivas; concluyo
Liderazgo transformacional docente en la universidad nacional de Colombia (Guarin
Herrera, 2014).En este trabajo de investigacion los autores concluyeron que los docentes son
parte importante del proceso de generar nuevos conocimientos, que no solo se limita a
trasmitir ensefianzas, sino mas bien que impulsen a generar ideas innovadoras e impulsores
de la sociedad libre e incluyente. Es por ello que los docentes deben transformarse en lideres,
que contribuyan en el éxito de los alumnos; a través de la formacién para que sean personas
capaces de asumir responsabilidades y cambios comprometidos al logro de los objetivos y
metas. Para los alumnos de la universidad los docentes son lideres transformacionales porque

actian honestamente y estimulan a sus alumnos a alcanzar los objetivos con compromiso.

La presente investigacion fue realizada en Bogota Colombia cuya poblacion es de 189
docentes, con un error en su muestra del 5% y una probabilidad de que ocurra del 50%, para
lo cual la muestra es de 66 docentes, sin embargo en el momento de relacionar al liderazgo
transformacional, motivacion hacia el trabajo y desempefio docente se aplicaron 73
encuestas, quedando un numero superior al que dio la férmula del muestreo. El disefio de
esta investigacion es descriptivo correlacional y de tipo no experimental; concluy6 Relacion
entre el liderazgo transformacional de los directores y la motivacién hacia el trabajo y
desempefio de docentes de la universidad privada. (Jimenez, 2014). En este trabajo de
investigacion se comparan los componentes de la motivacion con las del liderazgo ya que
existe correlacion entre los componentes de la motivacion interna que conlleva al liderazgo

transformacional y al liderazgo transaccional. También se presenta informacién sobre

15



motivadores externos y los componentes del liderazgo, ya que existe correlacion entre la
motivacion externa y el grupo de trabajo con el liderazgo transformacional y los medios de
retribucion, con los componentes del liderazgo ya que existe una correlacion significativa

entre el medio de retribucion y requisicion con el liderazgo transformacional.

La presente investigacion fue realizada en Valencia, cuya poblacién es de 32, entre ellos 24
docentes y 8 especialistas del area de educacion fisica, inglés, aula creativa; la muestra es
censal ya que se ha tomado en cuenta toda la poblacién. El disefio utilizado en este trabajo
es de campo ya que la recoleccion de la informacion se realiza directamente donde ocurren
los hechos; concluy6 Liderazgo directivo como elemento estratégico en la efectividad del
desempefio docente (Monroy, 2013). En este trabajo de investigacién esta inmerso en un
modelo gerencial por lo que no se puede brindar posibles soluciones a los problemas que
acontecen y de no darse el cambio se seguiré limitando la posibilidad de transformarse en
lider, ya que un gerente educativo debe estar informado de las necesidades de sus
colaboradores y que es lo que los motiva para tomar decisiones y lograr el cambio para el
bien de la organizacion. Por ello se debe de poner en préactica sistemas de liderazgo que

conlleve a que los colaboradores estén mas interesados en transformarse en lideres.

La presente investigacion fue realizada en Quito Ecuador, cuya poblacién es de 40
funcionarios, entre ellos 3 jefes, 1 subgerente y 36 subordinados; al tratarse de un universo
pequefio la muestra que se ha tomado es de toda la poblacion. La investigacion es de tipo
correlacional ya que pretende medir e identificar la relacion existentes entre variables y el
disefio es no experimental, por lo cual los fendmenos que reflejan ambas variables han sido
observados y evaluados tal como son; concluy6 Liderazgo transformacional y su influencia
en la satisfaccion laboral de los funcionarios de la subgerencia de vinculacion, capacitacion
y desarrollo de la ep Petroecuador (Silva, 2015). En este trabajo de investigacion el enfoque
transformacional del liderazgo se determina por la mayor presencia de las dimensiones
transformacionales, seguidas de las transaccionales y con una menor presencia de
dimensiones pasivas. Los lideres que han sido evaluados durante la investigacion, cumplen
con este perfil. Las dimensiones transformacionales de mayor importancia son, la influencia
idealizada y motivacién inspiracional, seguidas de las dimensiones transaccionales,
direccion por excepcion activa y recompensa contingente, existe relacion entre las
dimensiones ya que los lideres transformacionales adoptan conductas transaccionales,

transformacionales y adoptan conductas de liderazgo.
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La presente investigacion fue realizada en Chile cuya poblacién es de 54 docentes entre ellos
28 de liceo bicentenario y 26 del liceo regular; la muestra utilizada es intencional, ya que los
sujetos no son elegidos al azar, sino mas bien de forma intencional. Por otra parte es no
probabilistico, por lo que no se estructuro bajo ningun criterio estadistico. Se utilizé esta
muestra por ser un estudio exploratorio; concluyd El liderazgo transformacional en
directores de tres liceos bicentenarios y tres liceos regulares de la region metropolitana
(Rojas J. A., 2012). En este trabajo de investigacion existen diferencias en cuanto a tres de
las cinco dimensiones del liderazgo transformacional del director de los tres liceos
bicentenarios con respecto al de los tres liceos regulares. Esta informacién la respaldan con
la dimension de influencia idealizada como atributo, lo cual es calificado con un 92.6%;
mientras que los tres liceos regulares con las mismas dimensiones son calificadas con el
60.8%, lo que quiere decir que los docentes del liceo bicentenario y del liceo regular perciben
a sus directores con un alto grado de liderazgo. Sin embargo existe escasa informacion sobre
la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral en el pais de Chile.

La presente investigacion fue realizada en ventanilla callao cuya poblacion es de 40 docentes
del nivel secundario, es de método cuantitativo, de tipo bésico descriptivo y con disefio
descriptivo correlacional; concluy6 Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel
secundario de una institucion educativa. (Teo6filo, 2012). En este trabajo de investigacion
no se cumple la hipotesis general planteada por el investigador ya que la percepcién del
liderazgo directivo no tiene relacion significativa con el desempefio de los docentes. Es por
ello que se debe tener mayor énfasis en el liderazgo que contribuye en las Instituciones, con

el objetivo de mejorar la calidad de educacién en los colegios.

La presente investigacion fue realizada en los Olivos Lima cuya poblacion es de 171
docentes de los niveles de inicial, primaria, secundaria y la muestra que se ha utilizado es
censal, ya que es una muestra no probabilistica de tipo intencionado; por ello se ha realizado
las encuestas a los 171 docentes; concluyé Liderazgo Transformacional del Director y su
relacion con el clima organizacional en las Instituciones Educativa. (Emérita, 2012). En
este trabajo de investigacion se puede concluir que existe una estrecha relacion entre el
liderazgo transformacional del Director y el Clima Organizacional de las Instituciones, sin
embargo la diferencia entre los docentes varones y las docentes mujeres respecto al liderazgo

transformacional, es significativa en el caso de Influencia Idealizada, Motivacién
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Inspiracional y Estimulacion Intelectual y en consecuencia el Liderazgo Transformacional,

ya que las mujeres presentan valores mas altos que los varones.

La presente investigacion fue realizada en Iquitos Loreto cuya poblacion es de 58; divididos
en 30 docentes y 1 personal jerarquico de la I.E. Divino Maestro, 25 docentes y 2 personal
jerarquico de la I.E. Nuestra Sefiora de la Salud. Para este trabajo de investigacion se utilizé
la muestra no aleatoria intencionada ya que se tiene en cuenta a toda la poblacién. El disefio
de esta investigacion es descriptivo correlacional y de tipo no experimental; concluyé
Liderazgo transformacional y nivel operativo de la programacion curricular en
instituciones educativas primarias: divino maestro y nuestra sefiora de la salud (Angulo &
Valqui, 2013). . En este trabajo de investigacion el personal Jerarquico y Directivos de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana afirman que son lideres transformacionales
con idealizada influencia hacia el trabajo y que busca el bienestar del grupo, aplicando el
liderazgo transformacional y preocupandose por ser un modelo a seguir. Sin embargo para
los docentes hace falta que el personal directivo y jerarquico, tenga mas interés y sepa
reconocer el esfuerzo y el trabajo intelectual que realizan para lograr las metas de la
organizacion. Otras de las deficiencias es el desinterés en el liderazgo transformacional por
parte de los Directivos, ya que el personal docente en un 67% no se sienten estimulados

intelectualmente.

La presente investigacion fue realizada en Piura cuya poblacion es de 32 entre ellos 28
docentes, 4 del consejo educativo; y para la muestra se ha utilizado a toda la poblacion. El
disefio utilizado en este trabajo de investigacion es abierta y flexible ya que el autor participd
de las situaciones, analizando la informacién con fines exploratorios con un método
descriptivo e interpretativo, a traves de la realizacion de encuestas, concluyo Los factores
del liderazgo transformacional en la direccion de instituciones educativas particulares de
la ciudad de Piura (Castro, 2014). En este trabajo de investigacion se cumplen los objetivos
y las hipétesis fueron comprobadas a través de los factores con mayor medida entre ellos
sobresale el carisma, el cual se pone en evidencia en la capacidad que tienen los directivos
para trasmitir confianza, respeto y entusiasmo en el grupo, lo cual se refleja con el ejemplo
del directivo y su comportamiento expresa entusiasmo por lograr los objetivos y metas

propuestos por la Institucion.
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La presente investigacion fue realizada en Lima, cuya poblacion es de 85 estudiantes de la
especialidad de Ciencias Historico Sociales; la muestra utilizada en este trabajo ha sido de
49 estudiantes, a partir del muestreo no probabilistico; el tipo de investigacion es basica o
sustentativa que estd orientada a proporcionar fundamentos teoricos y conceptuales al
problema planteado; concluyé Liderazgo transformacional y desempefio docente en la
especialidad de ciencia historico-social del Instituto Pedag6gico Nacional Monterrico
(Huillca, 2015). En este trabajo de investigacion se llego a concluir que después de ejecutar
las pruebas estadisticas, dio como resultado que existe suficiente informacién empirica para
decir que el liderazgo transformacional tiene relacion con el desempefio docente y con todas
las dimensiones, segun la perspectiva de los alumnos; por ello se recomienda que la mejora
de los docentes debe ser mediante el fortalecimiento del liderazgo transformacional para
mejorar la educacion en nuestro pais; realizar un planeamiento cualitativo que permita

analizar el planeamiento del problema para la mejora constante de los estudiantes.

La presente investigacion fue realizada en Chiclayo; el personal directivo y docente de la
institucion educativa son el universo poblacional y para obtener la muestra se utilizo el
muestreo no probabilistico, por ende la muestra la conforman 50 docentes y 2 directivos;
concluyé Modelo de gestion para el desarrollo del liderazgo transformacional y pedagdgico
en la gerencia educativa de la institucion educativa 11124 Nuestra Sefiora de la Paz — Urb.
Las Brisas — Chiclayo, facultad de educacion de la Universidad Pedro Ruiz Gallo (Rojas G.
P., 2012). En este trabajo de investigacion los autores justifican el estudio de investigacion
con el contexto educativo que es cambiante y que el director debe estar acorde con los
cambios que se dan para lograr crecer y desarrollarse, algo que es lento pero que lleva al
conocimiento y al logro del desarrollo de la institucion educativa. Por tal el liderazgo que

posee el director repercute en el aprendizaje de sus alumnos.

La presente investigacién fue realizada en Chiclayo, cuya poblacion es 33 personas que
laboran en la empresa Emtralam S.A.C., la muestra no se tomd por lo que se tomo toda la
poblacion para ser encuestadas. El tipo de investigacion utilizada en el proyecto es
descriptiva mixta, es decir cuantitativa por que mide las variables y cualitativa, porque se
evaluara las variables; asi mismo es no experimental, ya que no se manipularan las variables;
concluyd Propuesta de mejora de cultura, clima laboral y liderazgo para establecer la
integridad organizacional en la empresa EMTRALAM S.A.C. (Angulo & Villegas, 2015).

En este trabajo de investigacion se llego a concluir que la cultura es una pieza esencial para
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las organizaciones; el liderazgo es uno de los fendmenos més observados, pero que al mismo
tiempo es uno de los menos comprometidos, de tal modo que es la persona que tiene la
capacidad de comunicacion en un grupo de personas, influyen en ellos para que poder dirigir,
compartir ideas, permanencia en el grupo y que ejecuten las actividades para el

cumplimientos de los objetivos y metas trazadas.

2.2. Bases Teoricas Cientificas

2.2.1. Liderazgo

(Gardey & Pérez, 2012), La palabra liderazgo define a una influencia que se
ejerce sobre las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta
por un objetivo comdn. Quien ejerce el liderazgo se conoce como lider.
El liderazgo es la funcién que ocupa una persona que se distingue del resto y es capaz de
tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacion que preceda, inspirando al
resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta comun. Por esta razon, se dice
que el liderazgo implica a mas de una persona, quien dirige (el lider) y aquellos que lo
apoyen (los subordinados) y permitan que desarrolle su posicion de forma eficiente.

En este trabajo se puede apreciar que el lider es la persona capaz de tomar buenas decisiones,
de dirigir y mantener comunicacion constante con sus seguidores, para que logren obtener

mayores capacidades y se desarrollen de forma eficiente.

(Federico, 2013) “un lider debe ser practico y realista, pero a la vez hablar el lenguaje de los
visionarios y los idealistas”. Este autor, quiere decir que todo lider es visionario y esta
orientado a estimular a sus seguidores para que logren sus objetivos tanto personales como

de la institucion.

(Huillca, 2015, pag. 13) El Liderazgo es una de las formas mas importantes y efectivas para
hacer que un vinculo entre individuos funcione; ademaés es de vital importancia en toda
organizacion, mas aun en la institucion educativa y de manera precisa en el aula, donde el
docente es el lider que guia y orienta a sus estudiantes para el logro de los objetivos. La
capacidad para ejercer un liderazgo efectivo es una de las claves para lograr resultados
eficaces. Para lograr que el docente esté dispuesto a asumir el reto se requiere disposicion,

una actitud que se encuentre orientada a un cambio positivo y que esté capacitado para poder
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ejecutar los cambios, con el deseo de movilizar a las personas hacia propdsitos positivos y
gratificantes.

El liderazgo docente tiene como objetivo lograr que sus estudiantes desarrollen sus

capacidades de aprendizaje y que aprendan a comunicarse entre ellos.

2.2.2. Liderazgo transformacional

(Angulo & Valqui, 2013, pag. 20), En su investigacion realizada definen al
liderazgo transformacional como el proceso que se da en la relacion lider-seguidor, que se
caracteriza por ser carismatico, de tal forma que los seguidores se identifican y desean
emular al lider. Inspira a los seguidores, a través de desafios y persuasion, entregandoles
significado y entendimiento. Es intelectualmente estimulante, expandiendo las habilidades
de los subordinados. Finalmente, el lider los considera individualmente, proporcionandoles
apoyo, guia y entrenamiento. Segun los autores, refieren que para lograr el liderazgo
transformacional debe haber una relacion estrecha entre el lider y sus seguidores, el cual les

brinda apoyo y los estimula para el logro de sus objetivos.

(Huillca, 2015, pag. 27), conceptualiza que el liderazgo transformacional es producto del
intercambio de experiencias personales con otras personas en un ambito social, este
intercambio se puede presentar en el ambito laboral, profesional, amical, familiar, etc.,
ademas se desarrolla en las relaciones afectivas y cognitivas entre individuos de una

organizacion.

Los autores definen que el liderazgo transformacional se da a través del intercambio de
conocimientos y experiencias tanto en el trabajo como en la sociedad, con la finalidad de ir

desarrollando nuevas capacidades y el logro de los objetivos propuestos.
2.2.3. Comunicacion

La comunicacion es un proceso que se realiza a través de la presencia de los

elementos como son, el emisor, el receptor, el contacto, el canal, el papel y la voz,

(Venemedia, 2014), Por medio de la comunicacion se expresan los sentimientos y los
pensamientos de cada persona, ya que por ella se establecen las relaciones familiares,
amicales, personales, profesionales, escolares y en la sociedad; por ello cada individuo debe
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trabajar en la perfeccion en las habilidades de comunicar, expresarse, escribir, leer, escuchar;
porque nos ayuda a estar informados de los acontecimientos que se presentan a diario.

2.2.4. Innovacion

(Gonzéles, 2012), son las nuevas ideas que son aplicadas, los nuevos
conceptos, productos, servicios y practicas, que son relevantes para ir incrementando la
productividad y la competitividad dia a dia. La aplicacion exitosa es un elemento esencial
en el ambito comercial. No solamente se debe de inventar por inventar, sino mas bien

introducirlo en el mercado.

2.2.5. Gestion administrativa
(Arquifiego, 2014, pag. 106), Partiendo de los conceptos tedricos
desarrollados en relacion al tema podemos explicar que la gestion administrativa es el
proceso de plantear y mantener un ambiente en donde trabajando en grupo los trabajadores
cumple eficientemente los objetivos especificos. La gestién administrativa es un conjunto
de acciones mediante las cuales el directivo, gerente, relativos al liderazgo desarrolla sus
actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo: Planeacion,

organizacion, direccion y control.

En este trabajo de investigacién nos habla que la gestion administrativa es el proceso
administrativo que se da con la finalidad de alcanzar los objetivos de manera que los

resultados sean efectivos.

2.3. Definiciéon de términos basicos

2.3.1. Liderazgo

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de
trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus
metas y objetivos. También se entiende como la capacidad de delegar, tomar la
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto, de
forma eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional dentro del proceso

administrativo de la organizacion.
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El liderazgo no entrafia una distribucion desigual del poder, ya que los miembros del grupo
no carecen de poder, sino que dan forma a las actividades del grupo de distintas maneras.

Aunque, por regla general, el lider tendréa la tltima palabra.

2.3.2. Liderazgo transformacional
Proceso comun de lider y trabajadores para avanzar a un nivel mas alto de la
moral y la motivacion. Es una transformacion que produce cambios significativos en la
empresa y en las personas que la conforman. Se podria decir que se trata de un empuje mas
motivador y proximo al trabajador y de un ejercicio mas importante en la transmisién de los
objetivos de la empresa que otros estilos de liderazgo. De ahi que su nombre también sea el

de liderazgo carismatico.

2.3.3. Estrategias
Las estrategias es el plan para dirigir un asunto, la cual estd compuesta por una
serie de acciones planificadas que ayudan a la toma de decisiones y conseguir los mejores
resultados. La estrategia estd orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de

actuacion.
2.3.4. Comunicacion

Se da a través de dos o mas personas, con la finalidad de intercambiar
informacion, o temas de importancia y que a través de ellas se logra las relaciones personales

y sociales.
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CAPITULO I1I: MARCO
METODOLOGICO
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3.1. Tipo y Disefio de investigacion
El trabajo de investigacion esta basado en un enfoque cuantitativo, ya que permite
recabar datos numeéricos mediante la realizacion de encuestas, para luego obtener la situacion

final a través de los resultados en cuadros estadisticos. (Reyes, 2016)

El disefio utilizado para esta investigacion es descriptivo correlacional, ya que describe las
caracteristicas relacionadas a las variables en estudio (liderazgo transformacional y gestion
administrativa), analizando el problema a través de la poblacion en estudio y correlacional

por que examina la relacion que existe entre las variables. (Morales, 2014)

La poblacion y muestra, objeto de estudio es de 47 docentes de la Institucion Educativa Cruz

de Chalpon.

También este disefio elaborado es para medir la relacidon que existe entre las variables en un
tiempo establecido. Cuando las relaciones que causan el problema se limitan, surgen las

hipotesis

N /
M r
02 \

Donde:

M = Docentes de la Institucion Educativa Cruz de Chalpdn.
O1 = Liderazgo transformacional

02 = Gestion administrativa

r = Correlacion
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3.2. Poblacion y Muestra

3.2.1. Poblacion

Tabla 1 Poblacién

Personal Personal Personal Auxiliares de Personal
Directivo Jerarquico Docente Educacion Administrativo
1 Directora 2 Personas 30 Docentes 4 Auxiliares de | 1 Secretaria
1 Sub nombrados Educacion. 1 Secretario de
Directora 17 Contratados actas

2 Porteros

1 Bibliotecario.
2 2 47 4 5
Se ha determinado en la investigacidn que la poblacion de estudio estara conformada por

todos los docentes de la Institucion educativa Cruz de Chalpdn, la cual consta de 47

docentes.

3.2.2. Muestra

Para la presente investigacion se ha realizado el muestreo no probabilistico
ya que se tiene una poblacion finita de 47 docentes de la Institucion Educativa Cruz de

Chalpdn, a los cuales se les aplicara los cuestionarios.
3.3. Hipotesis
3.3.1. Hi.

Si se aplica un liderazgo transformacional entonces permitira el
desarrollo de capacidades de los docentes de la Institucién Educativa Cruz de Chalpon —
Motupe, 2016.

3.3.2. Ho.

Si no se aplica un disefio de liderazgo transformacional no permitira el
desarrollo de capacidades de gestion administrativo de los docentes de la Institucion
Educativa Cruz de Chalp6n — Motupe, 2016.
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3.4. Variables
3.4.1. Variable independiente:

3.4.1.1. Liderazgo Transformacional: (Angulo & Valqui, 2013), En su
investigacion realizada definen al liderazgo transformacional como el proceso que se da en
la relacién lider-seguidor, que se caracteriza por ser carismatico, de tal forma que los
sequidores se identifican y desean emular al lider. Inspira a los seguidores, a través de
desafios y persuasion, entregandoles significado y entendimiento. Es intelectualmente
estimulante, expandiendo las habilidades de los subordinados.
3.4.2. Variable dependiente:

3.4.2.1. Gestion Administrativa: (ARQUINEGO, 2014), Partiendo de los
conceptos tedricos desarrollados en relacion al tema podemos explicar que la gestion
administrativa es el proceso de plantear y mantener un ambiente en donde trabajando en
grupo los trabajadores cumple eficientemente los objetivos especificos. La gestion
administrativa es un conjunto de acciones mediante las cuales el directivo, gerente, relativos
al liderazgo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso

administrativo.
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3.5. Operacionalizacion
Tabla 2. Operacionalizacion Variable independiente

VARIABLE DESCRIPCION | DIMENSIONE ESCALA DE | INSTRUMENTO
. ITEMS
INDEPENDIENTE | CONCEPTUAL s INDICADORES MEDICION s
(Angulo & 1. Liderazgo transformacional.
Valqui, 2013), En
su investigacion 2. Logro de los objetivos.
realizada definen al ) ) )
liderazgo Liderazgo | 3. Desempefio laboral. Ordinal Cuestionario 1,2,3,45
transformacional
como el proceso que 4. Bienestar del grupo.
se da en la relacion
lider-seguidor, que se 5. Logro del éxito.
caracteriza por ser
LIDERAZGO carismatico, de tal L .
1. Exposicidn de los objetivos.
TRANSFORMACIONA | forma due s P )
L identifican y desean 2. Comunicacion efectiva. Ordinal Cuestionario
lar al lider. i i S
Ierr]z;i‘:; Z |0IS o Comunicacion | 3. Relacion interpersonal 6.7.8.9.10
seguidores, a través .
de desafios y 4. Opiniones
persuasion, 5. Vision.
entregandoles
significado y 1. Ideas
entendimiento. B 2. Innovacién Ordinal Cuestionario
estimulante, Innovacion 11,12,13,14,1
expandiendo las 3. Delega tareas 5

habilidades de los
subordinados.

Capacitacién

Investigaciones.

Fuente: Elaboracion propia

28



Tabla 2. Operacionalizacion Variable dependiente

4.Planificacién y organizacion

5.Reuniones de planificacion

VARIABLE | DESCRIPCION ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES < INSTRUMENTOS ITEMS
DEPENDIENTE | CONCEPTUAL MEDICION
1.Instrumentos
5 2.Detecta y prevee
(ARQUINEGO, ., ) ] )
2014), Partiendo de Gestion 3.Comprobacion de resultados Ordinal Cuestionario 12345
los conceptos tedricos
desarrollados en 4. Coordinacién y administracion
relacion al tema L
podemos explicar que la 5. Gestion de proyectos
gestién administrativa es . L .
| el proceso de plantear y 1.Asignacion de funciones
GESTION mantener un ambiente imi : Ordinal Cuestionario
ADMINISTRATIVA |en donde trabajando en | Asignacion de | > —onocment de sus funciones
grupo los trabajadores . 3. Programacion curricular 6,7,8,9,10
cumple eficientemente funciones J e
los objetivos 4. Desarrollo de valores
Zgﬁﬂﬂfﬁ;}\zaeg:jgon 5. Aceptacién de sus funciones
conjunto de acciones 1.Capacitacion Ordinal Cuestionario
g:fgézr\‘ltg 'azr‘e:‘rj]"t";es el 2. Sistema SIAGIE
relativos lagll Iidera,zgo Formacion 3. Sistema SIGA 11,12,13,14,15
desarrolla sus 4. Estudios
actividades a través del 5.Formacién
:c:;srzsp:jlg;lgpggedsce) las 1.Plan de estudios
administrativo. 2.Planificacion 16,17,18,19,20
Planificacion | 3. Informacién de objetivos Ordinal Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El método que se ha empleado en la siguiente investigacion es de analisis y reflexion
de los docentes en la Institucion Educativa “Cruz de Chalpén”, identificando y
transformando los elementos que permitan brindar una mejor educacion.

Los docentes cuentan con la oportunidad de ofrecer a sus alumnos una perspectiva diferente
de si mismos y de su entorno.

3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos:

3.6.1.1. Observacion:

Se ha empleado esta técnica porque permite conocer, describir como
es el trabajo de los docentes y como se desarrollan dentro de la institucion. También porque
es uno de los instrumentos més utilizados dentro de la investigacion, debido a que es facil
de aplicar, ya que se perciben los acontecimientos tales como son.

En el campo de la investigacion la observacion es entendida por algunos como un método,
mientras que para otros es una técnica, sin embargo existen diferencias, ya que como método
determina en gran medida el area de estudio de la investigacidn, mientras que las técnicas es
aplicable de forma independiente del area de estudio. (Lule & Campos, 2012).

3.6.1.2. Cuestionario

Esta técnica permite que se obtenga informacion mediante preguntas
que se preparan con la finalidad de obtener informacion, la cual esté realizada a los docentes
de la Institucion Educativa Cruz de Chalpon.

3.6.1.3. Recolecciéon de datos

Esta técnica, se utilizo para la obtencidn de la informacidn necesaria,
requerida por la investigacion.

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Interrogantes para el cuestionario, lo que ha permitido que se pueda obtener
la informacion requerida por el trabajo de investigacion.

Apuntes de la informacion obtenida a través de la observacion.

Utiles de escritorio, utilizados para obtener la informacion del cuestionario que se llevo a
cabo.
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3.7. Procedimientos para la recoleccion de datos

3.7.1. Observacion

En este procedimiento para recolectar datos se podrd apreciar, que los
docentes no se encuentran tan motivados por lo que afecta en su desempefio en el trabajo y
su desarrollo de capacidades es limitado por la falta de estimulacion de parte de los directivos
de la institucion.
3.7.2. Cuestionario

Se va a realizar a los docentes de la Institucion Educativa Cruz de Chalpdn —
Motupe, con la finalidad de analizar el grado de liderazgo en el que se encuentran y poder
disefiar las estrategias de liderazgo transformacional para que logren el desarrollo de sus
capacidades.

Estara a cargo de las autoras de este trabajo de investigacion.
Se les ejecutara a los docentes.
Se llevara a cabo en la Institucion Educativa Cruz de Chalpon.

El cuestionario se realizara en el turno de la mafiana y de la tarde.

3.7.3. Recoleccién de datos

Para la recoleccién de datos del proyecto de investigacion Disefio de
estrategias de liderazgo transformacional para el desarrollo de capacidades de gestion
administrativa. Se realizard la recoleccion de datos a través del Sistema de Informacion de
Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE).

3.8. Principios éticos

3.8.1. El consentimiento informado

Los docentes de la Institucion Educativa Cruz de Chalpon Motupe, se
encuentran de acuerdo con la investigacion realizada, por ello estan dispuestos a participar
y a brindar informacion que justifique la autenticidad del trabajo.

3.8.2. Confidencialidad

Los cuestionarios que seran utilizados para recaudar informacién no requiere
de informacion de datos personales y esto les dara a los docentes mas confianza para brindar
la informacién solicitada y existird credibilidad en los resultados del proyecto de
investigacion.
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3.8.3. Manejo de riesgos

Este tipo de investigacién no generard dafios ni perjuicios en la institucion
educativa, ni en los docentes, que nos brinden la informacion requerida para la investigacion.

3.8.4. Observacion
Se mantendra la mirada en los docentes para poder analizar su desempefio dentro de la
institucion y cuan comprometidos se encuentran. Es asi que se podra ver de cerca el
problema para disefiar estrategias de liderazgo transformacional que desarrollara las
capacidades de los docentes.

3.9. Criterios de rigor cientifico

3.9.1. Validez.

Se tiene en cuenta los resultados y el analisis e interpretacion correcta de la
base teorica y el proceso metodoldgico, con el cual se ha tenido meticuloso cuidado al
obtener y redactar la informacion, para la validez de los resultados.

3.9.2. Credibilidad.

En este punto se da mayor importancia entre la informacion obtenida y
realidad de la institucion educativa, en cuanto a la informacion brindada por los docentes.

3.9.3. Replicabilidad.

Este trabajo de investigacion ha obtenido y analizado la informacién, lo que
permitira que mas adelante cuando se realice una investigacion similar, este trabajo este
conforme.

3.9.4. Confirmabilidad.

Este proyecto de investigacion esta garantizado por el andlisis de los datos
obtenidos, con la revision de antecedentes y las bases tedricas de otros autores.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado hace falta un disefio de estrategias de liderazgo
transformacional para el desarrollo de capacidades de gestion administrativa de los docentes,
puesto que se tiene algunas deficiencias en el &mbito de la comunicacion efectiva, el clima
laboral y las coordinaciones con la direccién; los docentes necesitan talleres donde se les
capacite sobre temas que los oriente y ayuden a transformarse en lideres.

Falta de entusiasmo por parte de los docentes y de la direccién a poner en practica la nueva
tendencia de tener gente lider, que contribuyan con el desarrollo y crecimiento de la
Institucion.

Los docentes deben de conocer el diagndstico de la institucion a través del analisis FODA y
hacer seguimiento de los objetivos propuestos para saber si se estan realizando.

La institucion carece de capacitacion a sus docentes en el sistema SIAGIE, programa
especifico para la realizacion de sus funciones.
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ANEXO

Tabla 3. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: DISENO DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA DESARROLLAR CAPACIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CRUZ DE CHALPON - MOTUPE, 2016.

PLANIAMIENT

O DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA DISENO INSTRUMENT
PROBLEMA INDICADORES o
GENERAL DEPENDIENTE
1. Liderazgo transformacional.
2. Logro de los objetivos.
HO. Si o se . Liderazgo 3. Desempefio laboral.
aplica un disefio -
. De qué manera el de liderazgo 4. Bienestar del grupo. Para la
¢ Liderazgo transformgcional 5. Logro del éxito. presente El disefio utilizado para esta
transformacional _ Disefiar estrategias (-je no permitira el 1. Exposicion de los objetivos. Investigacion | investigacion es trgnsaccmnal 0
ermitiré el Liderazgo transformacional | desarrollo de —— : se ha transversal, es decir que es un
p que desarrollen Capacidades Capacidades de 2. Comunicacién efectiva. determinado momE:'ntO unico, asi mismo es n,O
desarrollo de d e o ; gestion L, 3. Relacion int I ue la experimental, ya que se observo el Observacion
capacidades de e Gestion Administrativa en on Comunicacion . Relacion interpersonal q . | fen6meno tal'y como se da dentro | n,
- los docentes de la Institucién | administrativo de — muestra estara L Cuestionario,
Gestion . L 4. Opiniones del contexto de la institucidn, no .,
administrativa en | €ducativa emblematica Cruz los (_jocgptes de la — conformada | construye ninguna situacion, Recoleccion de
los docentes de la de Chalpon. Institucion 5. Vision. por 47 sino mas bien se observa las datos
Institucion Educativa Cruz de 1. Ideas docentes de Ia | situaciones que ya existen, donde
Educativa Cruz de Chalpon — 5 Innovacion Institucion | se describe de acuerdo a la
Chaln Motupe, 2016. . educativa | funcién de las dimensiones e
MZtE(r))Z’)_ Innovacion 3. Delega tareas Cruz de indicadores.
' 4. Capacitacion Chalpon.
5. Investigaciones.
ESPECIFICOS H1. Siseaplica | INDEPENDIENTE | LInstrumentos
1 Determinar el grado un liderazgo : 2.Detecta y prevee
' - . transformacional Gestion
de capacidad que tienen los entonces 3.Comprobaci6n de resultados
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docentes para transformarse
en lideres

2. Analizar la
informacion recopilada,
seleccionada y organizada
detalladamente, determinando
el grado de liderazgo con el
que cuenta los docentes.

3. Disefiar estrategias

de liderazgo transformacional

para desarrollar capacidades

de gestién administrativas en
los docentes.

permitira el
desarrollo de
capacidades de
los docentes de la
Institucion
Educativa Cruz de
Chalp6n —
Motupe, 2016.

4. Coordinacion y
administracién

5. Gestion de proyectos

Asignacion de

1.Asignacién de funciones

2. Conocimiento de sus
funciones

3. Programacion curricular

funciones
4. Desarrollo de valores
5. Aceptacion de sus funciones
1.Capacitacion

Formacion 2. Sistema SIAGIE

4. Estudios

5.Formacion

02
Dénde:

Planificacion

1.Plan de estudios

2.Planificacién

M = Docentes de la Institucion
Educativa Cruz de Chalp6n.

3. Informacién de objetivos

Ol = Liderazgo
transformacional

4.Planificacion y organizacion

02 = Gestion administrativa

5.Reuniones de planificacion

r = Correlacion
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TSSS|

DISENO DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA
DESARROLLAR CAPACIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CRUZ DE CHALPON. DISTRITO
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.

INSTRUMENTO: Encuesta aplicada al personal de la Institucién Educativa Cruz de Chalpén —Motupe.

OBJETIVVO: Obtener informacién actual y real sobre las variables en estudio, Liderazgo
Transformacional y la Gesti6bn Administrativa en la Institucién Educativa Cruz de Chalpén

INDICACIONES:
A continuacién se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la actividad docente.
Le agradecemos nos dé su opinién marcando con una X dentro de lo que considere correcto.

1. ¢(Esta de acuerdo, con que el clima laboral sea importante para el desarrollo del liderazgo transformacional?
Totalmente de acuer
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

2. ¢El Director actiia como orientador para el eficiente desempefio de sus labores y el logro de sus objetivos?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

3. ¢cContribuye con el desarrollo y crecimiento de la I.E. a través de su desempefio laboral?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

4. ¢Va mas alla de su interés por el bien del grupo?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

5. JAumenta con su ejemplo el deseo de los estudiantes y del grupo de trabajo a lograr el éxito?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

6. ¢Los objetivos propuestos por la direccién son claramente expuestos ante todos los docentes?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

7. ¢Pone en préactica la comunicacién efectiva para lograr el desempefio laboral docente?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

8. A través del dialogo se incrementa la relaciéon interpersonal entre la alta direccién y los docentes?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

9. ¢cComunica sus ideas y acepta las opiniones de lo demas?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca

10. ¢Ladireccion expone la vision y los objetivos propuestos de la Institucion?
Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi nunca
Nunca
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11. ¢Proponer i

12.

13.

14.

15

deas y posibilidades innovadoras en diferentes situaciones?
Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢lnnova ¢

onstantemente para la realizacién de sus clases?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

¢Delega tareas a sus alumnos para que innoven al realizarlas?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢Le gustaria que la direccion de la Institucion lo capacite para que este en constante innovacion?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

. ¢Realiza investigaciones para compartirlas con el aula de clases?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

40. gULLIIZA TTICUIUS, HISUUITIEIILUS U THieeallisilius pdid evdiudl Tiadid yue puliv v el yue irieuiua sc
esté logrando los objetivos propuestos por la Institucion?

17.

18.

19.

20.

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢Detecta

prevee las desviaciones de los objetivo?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢Comprueba los resultados reales, frente a los estandares fijados en los objetivos trazados?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢Establece, coordina y administra con la Direccion su plan de estudio?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

¢Gestiona proyectos, con la Direccion para lograr el desarrollo de la Institucion?

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca
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Figura 1: La aplicacion de la encuesta se aplico en la Institucion Educativa Cruz de Chalpon

Figura 2: La aplicacion de la encuesta se aplicd en la Institucién Educativa Cruz de Chalpon

Fuente: Elaboracion FPropla
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Figura 3: La aplicacion de la encuesta se realizo a los docentes de la I.E. Cruz de Chalpén

!

Figura 4: I:gaplicacic’)n de la encuesta se realizo a los docentes de la I.E. Cruz de Chalpén

Fuente: Elaboracion Propia
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

- ; f 4
NOMBRE DEL JUEZ fg‘%yA ,{g f ’7&,{;/3’41’ ﬂ’éﬁ; /%éé{)!
ESPECIALIDAD S EAR Rl S o b L odreka s
EXPERIENCIA PROFESIONAL( EN AROS) 7’1 S
CARGO ATF
DATOS DE LOS TESISTAS
Calvay Torres Gladys Heidy Elizabeth
NOMBRES
Nifie Tenorio Mayra Juilissa
ESPECIALIDAD Escuela Académico Profesional de Administracion
INSTRUMENTO Cuestionario
EVALUADOD i
GENERAL

Disefiar estrategias de Liderazgo transformacional que desarrolle
capacidades de Gestidn Administrativa en los docentes de Is Institucioy
educativa Cruz de Chalpdn del distrito de Motups.

s ESPECIFICOS
Objetivos de la

Investigacion a. Determinar el grado de capacidad gue tienen ios  docentes par:
transformarse en lideres.

b. Determinar el grado de liderazgo con el que cuenta los docentes.

c. Disenar estrategias de liderazgo transformacional para desarmolla
capacidades de gestién administrativas en [os docentes.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN "TA” Si ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL {TEM O “TD' St ESTA TOTALMENTE Eh
DESACUERDO, Sl ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUE
SUGERENCIAS




DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 35 reactivos y F
sido construide, teniendo en cuenta la ravisic
de la literatura. luego de! juicic de expertos qL
determinara la validez de contenido sel
sometido a prueba de piloic para el caiculo ¢
ta configbilidad con el cosficiente de alfa ¢
Cronbach y finalmante sera aplicado a |s
unidades de analisis de esta investigacion.

INSTITUCION EDUCATIVO “CRUZ DE CHAPON"

1.¢E5ta de acuerdo, con que e ¢lima laboral sea
impattante para el desarrollo del Hderazgo
transfarmacional?

a)Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c]Ni de acuerdo ni en desacverdo

d)En desacuerde
e)Totalmente en desacuardo

TA( 7TD( )

SUGERLNCIAS:

2.¢El Director acida como orientador para el efidents
desempefio de sus labores y el logra de sus objetivos?

a) Siempre

biCasi siempre

c} Algunas vecas

d} Casi nunca
eJNunca

TALA TO( )

SUGERENCIAS:

3.:Contribuye con el desarrolip y orecimiento da la I.£.
a través de su desemperio laboral?

a)Siempre

b}Casi stempre

cjAlgunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

TA( ﬁ'}u{ )

SUGERENCIAS:

4,4¥a mas allp de sy interés por ¢l bign del grupe?
alSiempre

b)Casi siempre

cjAlzgunas veces

d) Casinunca
e} Nunca

TA(ATD{ )

SUGERENCIAS:




5. iAumenta con su ejemple el deseo de los
estudiantes y del grupo de trabalo & lograr ef éxito?

a)Siempre

c)Algunas veces ==

TA[«'(%D( )

b}Casi sietnpre SUGERENCIAS:

d} Casi hunca
€) Nurica

6.élos ohjetivas propuestos por ia direccldn son
claramente expuestos ante todos 10s docentas?

a)Siempre

TA{ ) TD( |

b)Casi siempre SUGERENCLAS:

clAlgunas veces

d) Casi nunca
el Nunca

f.iPone en practica ia comunicaddn efectiva para
lograr et desempedo laboral docente?

a)Siempre

TAL ’]jTD[ J

hiCasi siempre SUGERENCIAS:

cJAlgunas veces

d) Casinunca
e} Nunca

B.iA través del dialogo se incrementa la relacidn
interpersonal entre |a alta direcion y los docentes?

a)Totalmente de acuerdo

;
5
4

Tat ) TD( |}

b} De acuerdo SUGERENCIAS:

cji de acuerdo ni en desacuerda

d)En desacuerdo
e)Totaimente en desacuerdo

9.4Comunica sus 1deas y acepta las opiniones de Io
deméas?

a)Siempre

bCasi siemare

TA(T)TD({ }

cjAlgunas veces Z SUGERENCIAS:

dj Casi nunca

e} Nunca




10<la direecldn expone la visidn y los objetivos
propuestos de [a institurcldon?

ajSlempre
b)Casi siemnpre

c}Algunas veces

d) Casi nunca

&) Nunca

TA{A)TO( )

SUGERENCIAS: _

11.iProponer Ideas y posibilidades iInnovadoras en
diferentes situadones?

ajSiempre

b asi siempre

c)Algunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

-

AL JTO{ |

SUGERENCIAS:

12.2inngva constantemente para 1z realizacldn de sus
clases?
ajSiernpre

b}Casi siempra
c)Algunas vaces

d} Casi nunca
e} Nunca

TA( /} ™ )

SUGERENCIAS:

.
P

13.iDelega tareas a sus alumnos para que Innowven al
realizarlas?
a)Siempre

bjCasi siempre

TA(‘/I o }

SUGERENCIAS:

cjAlgunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

14.¢ke gustaria que la direcddn de la insthscidn fa
capadte para que asta en constante rnovacién?

a)Totalmente de acuerdo

b) De acuerda

¢}Ni de acuerda ni en desacuerdo

d)En desacuerdo
e} Totaimente en desacuerdo

Tﬁ(/ JTD{ )

SUGERENCIAS:




15. {Realiza investigaclones para tompartirlas con et

5 :
aula de clases? Al {TD( }
ajSiempre
biCasi siempre SUGERENCIAS:

clAlgunas veces

d} Casi nunca
e) Nunca

16.&Utlliza medios, instrumentos o mecanismos para ;
evaluar hasta qué punto o en qué medida se estd TA{'-'f T )
logrando las ohjetivos propuastes por la Institucléon?

a)Stempre
b]Casi siempre SUGERENCIAS:
c)Algunas veces

d] Casi nunca
e} Nunce

17.2Detecta y prevee las desviadones de ips chletivo? [TA( /} ™[ )

a}Siempre

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

c)Algunas veces

d) Casi hunca
€) Nunca

18.iComprueba los resultados reales, frente a los

5 4 L TA( /; T }
estandares fijados en los objetivos trazados?

a)Siempre
b)Casi siempre SUGERENCIAS;

c)Algunas veces

) Casi nunca
€) Nunca

19.¢Establece, coordina y administra con la Direccton TAL %D{ )

su plan de estudin?
ajSiemnpre
b}Casi siempre

¢)Algunas veces SUGERENCIAS:

d} Casinunca

g! Nunca




20.2Gestiona proyectos, con la Direccién para lograr el a
desarrollo de |2 Institucion? TAUATEL )
ajSiempre
b)Casi siempre
c)Algunas veces SUGERENCIAS:

d) Casi nunca

&) Nunca

21. iLa Direcclén de Ia Instltucion les asigna funciones
gue debe realizar para el desarroflo de sus labores?

a)Siempra

biCasi siempre 8

TA(4TO )

UGERENCIAS:

c)Algunas veces

d) Casi nunca
2) Nunga

22.:Dentro de Ja Institucion, les son expuestas TA(. /%Dt )

claramente las funclones que debe realizar?

a)Siempre

b}Casi siempre SUGERENCIAS:

cJAlgunas veces

d] Casi runea

e} Nunca

23. ¢Elabora |a programacion curricular? TA{ 4/70[ )
a)Siempre

b)Casi siempre SUGERENCIAS:
£}Algunas veces

d} Casi nunca

e) Nunca 325

24. iDesarvolla los valores de la Institucion con los TA!‘/I’ o)
estudfantes?

a)Siempre

h)Casl siempre SUGERENCIAS:

c)Algenas veces

d) Casinunca
e} Nunca




25. {Est# de acuerda con las hunciones qu# Jes ha side
asignadas por la direcddn?

ajTotalmente de acuerdo

b} De acuerdo

¢)Ni de acverdo ni en desacuerdo

d}En desacuerda
é]Totalmeante en desacuerdo

TA{ ’{TIJ{ )

SUGERENCIAS:

26.45& capacita frecuentemente?
ajSlempre

b)Casi sieinpre
¢)Algunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

TAL ) TD( )

SUGERENCTIAS:

27. ita Instituddn educativa lo capadta en ¢l Sistema
SIAGIE?
a)Siempre

b}Casi siempre

cJAlgunas veces

d} Casi nunca
2] Nunca

TA{ ?/TD( )

SUGERENCIAS:

;

28. ¢Actualizada su Informacion el Sistema SIGA?
ajSiempre

h]Casi siempre

c}Algunas veces

d) Casi nunca
€} Nunca

A

TA()TD[ )

SUGERENCIAS:

29. {Realiza cursos © seminarios para desarrpllar mejor
su labor docente?
3)Siempre

b)Casi siempre

c}Algunas veces

d) Casi nunca

g} Nunca

P
TA{ '{TD( }

SUGERENCIAS:




30. ¢Esta de acuardo que cuanto més estudios y
capacitaclones tenga podra reallzar mejor su trabajo?

afTotalmente de acuerdo

b} De acuerdo

cINi de acuerdo ni en desacuerdo

d}En desacuerdo
efTotalmente en desacuerdo

TA{ATDL )

SUGERENCIAS:

31. {Realiza estudios preliminaras pararealizar un plan
de estudios?
a)Siempre

k}Casi siempre

clAlgunas veces

d) Cast nunca
e} Nunca

TA{ 4TD( )

SUGERENCIAS:

32. {Panifica los temas que va a dictar eq el aula de
clases?

a)Siempre

b}Casi siempra

cJAlgunas veces

d) Casi nunca

e) Nunca

TA| {TD( }

SUGERENCIAS:

33, dinforma de manera clara sobre los ohjetivos de fa
asignetura que dicta?

g)Siempre

b)Casi siempre

¢JAlgunas veces

d] Casi nunca
8} Nunca

TA{ ﬂ/TD( ]

SUGERENCIAS:

34. éCumple con los piazos establecidos para la
planificacion y organizacién (entrega de fichas,
exdmenes, notas, etc.)?

a)Siempre

b}Casi siempre

cjAlgunas veces
dl Casi nunca

€] Nunca

;
¢

TA(/) TD{ )

SUGERENCIAS:




35. ¢Aslste a las reuniones de plantficaddn, ;
arganizadon, coordinadion que realiza la Direcclén de  {TA( Jﬁ( )
la Instituclén?

a)Siempre
b)Casi siempre SUGERENCIAS:

c}Algunas veces

d) Casi nuncy
€] Nunca
(N 4 - AT e T P T pp— SRt e e T T Ty ——p— B Ay
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INSTRUMENTQ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ Mheesinin cacine adance,
PRCFES! ON Poacsvié  [AMIVEASTTALTS
ESPECIALIDAD FIBA - TIAG2 8w g APHIALS IaNEne 8 W

EXPERIENCIA PROFESIONAL{ EN ANOS) 06

CARGO

ASFsun s Besasnclle Econgetto

DATOS DE LOS TESISTAS

NOMBRES

Calvay Torres Gladys Heidy Elizabeth

Nific Tenorio Mayra Jullissa

ESPECIALIDAD

Escuela Académico Profesional de Administracian

INSTRUMENTO
EVALUADRO

Cuestionario

Objetivos de 1a
Investigacion

GENERAL

Disenar estrategias de Liderazgo Iransformacional que desarrolle
capacidades de Gestion Administrativa en los docentes de la Institucié
educativa Cruz de Chalpdn de! distrito de Motupe.

ESPECIFICOS

a. Determinar el grado de capacidad que tienen los docentas pai
transfarmarse en lideres.

b. Deteminar el grada de liderazgo can el que cuenta los docentes.

¢. Disenar estrategias de liderazgo transformacional para desarroli
capacidades de gestion administrativas en los docentes.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN 'TA” S| EST.
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM C °TD® SI ESTA TOTALMENTE E

DESACUERDO, 3l
SUGERENCIAS

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPEGIFIQUE SU




DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTQ

El instrumento consta de 35 reactives y
sido canstruido, teniendc an cuanta la ravisic
da la Jiteratura, luego dei juicio de expertos qL
determinara la validez de contenido sel
sametide a prueba de pilote para el ¢élculo ¢
la confiabilidad con el coeficiente de alfa ¢
Cronbach y finalmente sera aplicade a e
unidades de analisis de esta investigacion.

INSTITUCION EDUCATIVO “CRLIZ DE CHAPON"

1.éEsta de acuerdo, con que el clima laboral sea
importante para et desarrollo del liderazgo
trarsfermaclonal?

alTotalmente de acuerda

b) De acuerdao

cINi de acuerdo ni en desacuerdo

d}En desacuerde
e)Tommalmente en dezacuerdo

TA(77TD{ )

SUGERENCIAS:

2.¢El Director actia como arlentador para el efidente
idesempefio de sus labores y el logro de sus abjetivos?

a) Siempre

b}Casi siempre

c) Algunas veces

d) Casi nunca
£)Nunca

TAl-1T0( }

SUGERENCIAS:

3.2Contribuye con el desarrollo y credmiento de la L.E.
a través de su desempefio Iahoral?

a3)Siempre

bjCas| siempre

c)Aigunas veces

d) Casi hunca
e) Nunca

TA()TD( )

SUGERENCIAS:

4.:Va mds all# de sy interés por el bien del grupe?
a)Siempre

b)Casi siampre

cjAlgunas veces

d) Casi nunca
e} Nunca

TA{ A TOl )

SUGERENCIAS:




S. ¢Auments ¢on su elemplo e deseo de Jos
astudiantes y del grupo de trahalo a lograr el éxita?

a)Siempre

biCasi siempre

clAlgunas veces

TA(-1TD{ )

SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
&) Nunca

b.llas objatlves propuestos por ta direccién son
daramente expuestos ante todos los docantes?

a)Siempre

b)Casi siempre

cjAdgunas veces

d} Casinunca
e} Nunca

TA{YTD[ )

SUGERENCIAS:

?.zPone en practica la comunicacidn efactiva para
lograr e desempeiio laboral docenta?

a)Siempre

bjCasi siempre

TA{-] TD{ }

SUGERENCIAS:

cJAlgunas veces

d) Casl nunca
&) Nunca

B.LA través del dialogo se incementa la relaci6n|
Interpersonal entre la atta direccidn y los docentes?

a)Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo

TA(-)TRl )

SUGERENCIAS:

c|Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d}En desacuerdo
e]Totalmente en desacuerdo

9.{Comunlica sus |deas y acepta las opinignes de lo
demags?

alSlempre

b)Casi siempre

cJAlgunas veces

TA(i D )

SUGERENTIAS:

d} Casi nunca

e) Nunca
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10.4ta direccién expone ia visidn y las objetivos
propuestos de la Institucion?

ajSiempre
biCasi siempre

t)Algunas veces

d} Casi nunca

e} Nunca

TA(-TTDL )

SUGERENCIAS:

I1.2Praponer ideas y posibilidades Innovadoras en
diferentes sitvaciones?

a)Siempre

b)Cast siempre

c}Aipunas veces

d) Casi nunca
e) Nuncz

TA()TD{ )

SUGERENCIAS:

12.linnova constantemante para 1a realizaclén de sus
clases?
a)Siempre

b}Casl siempre
c)Algunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

TA(Z T )

SUGERENCIAS:

13.¢Delega tareas a sus alumnos para que innaven al
realizartas?
a)Siempre

b)Casi siempre
c)Algunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

TA(-JTD{ )

SUGERENCIAS:

14.iLe gustaria que #a direcddn de fa Insttuddn o
£apacite para que este en constante innovadion?

a)Totalmente de acuerda

h) Deacuerdo

¢}Ni de acuerdo nl en desacuerda

d}En desacuerda
g)Totalmente en desacuerda

TA(Z}TD{ |

SUGERENCIAS:




15. iReallza investigaclones para comparticlas con el
aula de clases?
a)Siempre

TA(”)TD( )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

c)Algunas veces

d) Casi nunca
&) Nunc

1&.cUHiliza medlos, instrumentos o mecanlsmos para
logrando [os objetivos prapuestos por 13 institucién?
a}Siempre

¢)Algunas veces

evaluar hasta qué punto o en qué medida se estd TA[-YTD( )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:;

d) Casi nunca
e] Nunca

z}Siempre

17.cDetecta y prevee las desviaclones de los obfetivo? TA("}TD({ }

bjCasi siempre SUGERENCIAS:

clAigunas veces

d) Casi hunca
e} Nunca

18.iComprueba las resultados reales, frente a los
estandares fijados en los abjetivos trazados?

a)Siempre

TALTTDL )

b}Casi siermnpre SUGERENCIAS:

c)Algunas veces

dj Cast nunca
e) Nunca

18.¢Establece, coardina y adwinistra con |a Direccldn
su plan de estudic?

3)Siempre

b]Cast siempre

TA{-1TD( §

cJAlgunas veces SUGERENCiaS:

¢} €asl nun¢a

e) Nunca




2D.¢{Gestiona proyectos, von fa Direccidn para lograr el
¢lesarrallo de la Institucién?

a)Siempre
biCasi siempre
c)Algunas veces
d) Casi nunca

e} Nunca

TA(7}TD{ )

SUGERENCIAS:

21, ¢la Direccion de la Institucién tes asigna funciones
que debe realizar para el desarrollo de sus labores?

a)Siempre

biCast siempre

c)Algunas veces

dj Casi hunca
e} Nunca

TA(-}TDl )

SUGERENC)AS:

22.iDentro de Ila Institucién, les son expuestas
daramente las funciones que debe reatizar?

ajSiempre

b)Casi siempre

TACTTD( )

SUGERENCIAS:

cJAlgunas veres

¢} Casi nurea
2] Nunca

23. (Elabora la programacién curricutar?
alSiempre

b}Casi slempre

TA(-TTD({ )

SUGERENCIAS:

clAfgunas veces

dj Casi nunca
&) Nunca

24, iDesarrolla los valores de la Institucién con los
estudiantes?
alSiempra

hiCasi siempre

cJAlgunas veces

TA(-STD{ )

SUGERENCIAS:

d) Casi nunca

e} Nun¢a




25. iEstd de acuerda con fas funclones que les ha sido
asignadas por la direcclén?

aJTotaimente de acuerdo

b) De acuerdo

cINi de acuerdo nj an desacuerdo

d)En desacuerdo
a)Totaimente en desacuerdo

TA(-}TB[ )

SUGERENCIAS:

26.45e capatita frecuentementa?
a)Siempre

b}Casi siempre
cJAlgunas veges

d} Casi nunca
e) Nunca

TA[‘/I’TD( )

SUGERENCIAS:

27. LLa Instituclén educativa lo capacita en el Slstema
SIAGIE?
a)Siempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces

d} Casi nunca
e) Nunca

TA[-1TD? )

SUGERENCIAS:

28. iActualizada su informacidn el Sistema SIGA?
a)Siempre

b)Casi siempre

¢jAlgunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

TA(TTD(

SUGERENCIAS:

29. ¢Realiza cursos o seminarios para desarrollar ma]or
su iahor docente?
a)Siempre

k)Casi siempre

¢JAlgunas veces

d) Casi nunca

£) Nunca

TA{-)TD[ )

SUGERENCIAS:




3Q. ¢€sta de acuerdo que cuante més estudios y
capacitacionas tenga podra realtzar mejor su trabajo?

ajTatalmente de acuerdo

b) De acuerdo

cili de acuerdo ni en desacuerdo

dlEn dasacuerdo
ejTotalmente en desacuerdo

TA{NTD{ )

SUGERENCIAS:

D - ey

31. {Realiza estudlos preliminares para realflzar un plan
de estudios?
a)Siempre

k)Cast siempre

c}Algunas veces

d) Casi nunca
2) Nunca

TAITD{ )

SUGERENCIAS:

32. {Planifica los temas que va a dictar en of aula de
clases?

ajSiempre

b)Casi siempre

¢)Algunas veces

d) Casi nunca

e) Nunca

TA(-ITDl )

SUGERENCIAS:

33. Linforma de manera cara sobre los objetivos de la
asignatura que dicta?

a)Siempre

b)Casi siempre

¢jAlgunas veces

d} Casi nunca
e) Munca

TA[ $TD{ )

SUGERENCIAS:

34. {Cumple con los plazas establecidos para la
planificacion y erganizacidn {entrega de fichas,
examenes, natas, etc.)?

a)Siempre

biCasi siempre

cjAlpunas veces
di Casi hunca

&) Nunca

TAL1TD( )

SUGERENCIAS:




35. ¢Asiste a kas reunlones de planificacion,
organizacidn, coordinadidn que reallza la Direccién de

ba Institucidn?
ajSiempre

b)Casi siempre

c)Algunas veces

d} Casi nunca
e} Nunca

TA{"(}/ T }

SUGERENCIAS:

TP e e T ARk e TE e e A

1. PROMEDIO OBTENIDD:

& N°TD

2. COMENTARIO GENERALES
Paccere .

3. OBSERVACIONES MIDCUIA
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

ves, ,

NOM EZ P
ottt s M\QKO M&\mﬂw
PROFESION -

ESPECIALIDAD e —l<eting
EXPERIENCIA PROFESIONAL( EN ANOS) 2_0
CARGO G cocqwmades
DATOS DE LOS TESISTAS
Calvay Torres Gla Heidy Elizabeth
NOMBRES X eI,
Nifio Tenorio Mayra Jullissa
ESPECIALIDAD Escuela Académico Profesional de Administracion
o ik
INSTRUMENTO :
EVALUADO Supstionao
CENERAL
Disefiar estrategias de Liderazgo transformacional que desarrollen
capacidades de Gestion Administrativa en los docentes de la Institucion
educativa Cruz de Chalpén del distrito de Motupe.
. ESPECIFICOS
Objetivos de la ;
Investigacion a. Determinar el grado de capacidad que tenen los docentes para
transformarse en lideres.
b. Determinar el grado de liderazgo con el que cuenta los docentes.
c. Disefiar estrategias de liderazgo transformacional para desarrollar
capacidades de gestion administrativas en los docentes,

DESACUERDO, SI
SUGERENCIAS

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA" S| EST.
TOTALMENTE DE ACUERDO CON EL ITEM O “TD" SI ESTA TOTALMENTE EN

ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
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DETALLE DE LOS ITEMS DEL
INSTRUMENTO

INSTITUCION EDUCATIVO “CRUZ DE CHAPON"

El instrumento consta de 35 reactivos y ha
sido construido, teniendo en cuenta la revision
de la literatura, luego del juicio de expertos que
determinard la validez de contenido sera
sometido a prueba de piloto para el calculo de
la confiabilidad con el coeficiente de alfa de
Cronbach y finalmente serd aplicado a las
unidades de analisis de esta Investigacion.

1.2Esta de acuerdo, con que el dima laboral sea
|Importante para el desarrollo del liderazgo
transformacional?

a)Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo

c)Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d)En desacuerdo
e|Totalmente en desacuerdo

TA(-1TD[ )

SUGERENCIAS;

2.LEl Director actia como orlentador para el eficiente
desempefio de sus labores y el logro de sus objetivos?

a) Siempre

b)Casi siempre

¢) Algunas veces

d) Casi nunca
e)Nunca

TA(TD( )

SUGERENCIAS:

3.¢Contribuye con el desarrollo y crecimiento de la LE.
a través de su desempeilo laboral?

a)Slempre
b)Casi slempre

c)Algunas veces

d) Casi nunca
e} Nunca

TA(4TD( )

SUGERENCIAS:

4.¢Va mas alld de su interés por el bien del grupo?
a)Slempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces

TA[~)TD{ )

SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
&) Nunca
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5. (Aumenta con su ejemplo el deseo de '“TAMTD( )
estudiantes y del grupo de trabajo a lograr el éxito?

a)Siempre
b)Casi siempre SUGERENCIAS:

cjAlgunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

6..Los objetivos propuestos por la direccién sonm‘/";m( )
claramente expuestos ante todos los docentes?

ajSiempre

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

cjAlgunas veces

d) Casl nunca
&) Nunca

7.tPone en prictica la comunicacién efectiva para
lograr el desempedio laboral docente?

ajSiempre

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

TA(4) TO{ )

cJAlgunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

8.2A través del dialogo se incrementa la relacién

interpersonal entre la alta direccidn y los docentes? TAATTY( )

a|Totaimente de acuerdo

¢)Ni de acuerdo ni en desacuerdo

b) De acuerdo SUGERENCIAS:

d)En desacuerdo
e)Totalmente en desacuerdo

9.iComunica sus ideas y acepta las opiniones de lo
demas?
a)Siempre
b)Casi siempre

TA(-1TO( )

d) Casi nunca

c)Algunas veces SUGERENCIAS:

e) Nunca
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10.8a direccidén expone la visidn y los “mlTAMTD( )

propuestos de la Institucién?

3)Slempre
b)Casi siempre

cJAlgunas veces SUGERENCIAS:

d) Casi nunca

e) Nunca

diferentes situaciones?
a)Siempre
b)Casi siempre

11.¢Proponer ideas y posibilidades innovadoras mn‘/)m‘ )

SUGERENCIAS:

cjAigunas veces
d) Casi nunca

e) Nunca

12.¢Innova constantemente para la realizacdén de sus
dases?
a)Siempre

b)Casi siempre

c)Algunas veces

TA)TO( )

SUGERENCIAS;

d} Casl nunca
e) Nunca

umdmunuamsmmmspaumlnmnull
reallzarlas?
a)Siempre

b)Casi siempre
c)Algunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

TAL)TD( )

SUGERENCIAS:

14.¢Le gustaria que la direccién de la Institucién lo
capacite para que este en constante innovacién?

a)Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c|Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d)En desacuerdo

TAIITO( )

SUGERENCIAS:

o)Totalmenta en desacuerdo
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15. {Realiza Investigaciones para compartirlas con leA(’fTD( ,

aula de clases?
ajSiempre

c)Algunas veces

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
e} Nunca

16.¢Utiliza medios, Instrumentos 0 mecanismos para
logrando los objetivos propuestos por Ia Institucién?

a)Siempre

evaluar hasta qué punto o en qué medida se estd TA(-JTD( )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

clAlgunas veces
d) Casl nunca
e) Nunca

a)Siempre

c)Algunas veces

17.iDetecta y prevee las desviaciones de los objetivo? [TA(-}TD( )

bjCasl siempre SUGERENCIAS:

d) Casl nunca
e) Nunca

18.¢Comprueba los resultados reales, frente a los
estandares fijados en los objetivos trazados?

a)Siempre
b)Casi siempre

c)Algunas veces

TA()TD( )

SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
e) Nunca

19.¢Establece, coordina y administra con la Direccién
su plan de estudio?
a)Siempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces

d) Casi nunca

TA()TO( )

SUGERENCIAS:

e) Nunca
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desarrollo de la Institucién?

a)Siempre
bjCasi stempre

c)Algunas veces SUGERENCIAS:

20.¢Gestlona proyectos, con la Direccién para lmd,w/rm( )

d) Casi nunca
e} Nunca

que debe realizar para el desarrollo de sus labores?

a)Siempre

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

21. ¢la Direcclén de la Instituclén les asigna funclones TA(/j ™ )

¢)Algunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

22.éDentro de la Institucién, les son expuestas
claramente las funciones que debe reallzar?

a)Siempre

b)Casi siempre

TALTD( )

SUGERENCIAS:

c)Algunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

23, iElabora la programacién curricular?
a|Siempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

TA(")TD{ )

SUGERENCIAS:

24, ¢Desarrolla los valores de la Instituddn con los
estudiantes?
a)Siempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces
d) Casl nunca

TA(/)TD( )

SUGERENCIAS:

€) Nunca
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25. ¢Esta de acuerdo con las fundones que les ha ddol
asignadas por la direccién?

ajTotalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c)Ni de acuerdo ni en desacuerdo

TAL)TD( )

SUGERENCIAS:

d)En desacuerdo
e|Totalmente en desacuerdo

26.¢Se capacita frecuentemente?
a)Siempre

b)Casi siempre

clAlgunas veces

TAL)TD( )

SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
e) Nunca

27. ¢La Institucion educativa lo capacita en el Sistema

a)Siempre

c)Algunas veces

SIAGIE? AL} TO( )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
€] Nunca

a)Siempre

c)Algunas veces

28. {Actualizada su informacién el Sistema SIGA? TA()TD{ )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

d) Casi nunca
e) Nunca

29. {Realiza cursos o seminarios para desarrollar mejor

ajSlempre

c)Algunas veces

su labor docente? TA-ITDL )

b)Casi siempre SUGERENCIAS:

d) Casi nunca

¢) Nunca
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30. ¢Estd de acuerdo que cuanto mas estudios y
capacitaciones tenga podré realizar mejor su trabajo?

ajTotalmente de acuerdo
b) De acuerdo

c]Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d)En desacuerdo
ejTotalmente en desacuerdo

TAATY )

SUGERENCIAS:

31. {Realiza estudios preliminares para realizar un plan
de estudios?
a)Siempre

b)Casi siempre

cjAlgunas veces

d) Casi nunca
¢) Nunca

TA{ATD( )

SUGERENCIAS:

32. ¢Planifica los temas que va a dictar en el aula de
clases?

a)Siempre

bjCasi siempre

cJAlgunas veces

d) Casi nunca

e) Nunca

TA()TO( )

SUGERENCIAS:

33. ¢Informa de manera clara sobre los objetivos de la
asignatura que dicta?

a)Siempre

b)Casi siempre

cJAlgunas veces

d) Casi nunca
e) Nunca

TA()TO( )

SUGERENCIAS:

34. (Cumple con los plazos establecidos parala
planificacion y organizacién (entrega de fichas,
exdmenes, notas, etc.)?

a)Slempre

b)Casi siempre
cJAlgunas veces

d) Casi nunca
e} Nunca

TA(T)TD{ )

SUGERENCIAS:
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35, ¢Asiste a las reuniones de planificacién,
organizacién, coordinacion que realiza la Direccidn de
la institucion?

a)Siempre

b)Casi siempre

c)Algunas veces

d) Casi nunca
&) Nunca

TA(ATD( )

SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO:

N°*TA

~~ N

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES
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Motupe, junio 2016

Sr.

Simon Tejeda Ramos
Director

LE. *Cruz de Chalpén™

Presente.

Asunto: Solcito autorizacion para aplicacion de

Trabajo de Investigacion.
De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo a nombre de la Escuela
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y poder ejecutar el trabajo de investigacion.

Agradezco por anticipado la atencion que brinde al presente y sin otro particular,

aprovecho la oportunidad para renovarle la muestra de mi especial consideracion y estima.

ﬁ/

Calvay Torres Gladys Heidy Elizabeth
DNI: 717479423
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En nuestra calidad de autores exclusivo (s del trabajo de grado titulado:

DISENO DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL PARA
DESARROLLAR CAPACIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CRUZ DE CHALPON. DISTRITO DE
MOTUPE, 2016, presentado y aprobado en el afio 2017 como requisito para optar el
titulo de Bachiller, de la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Escuela Académico
Profesional de Administracién por medio del presente escrito autorizamos al Centro
de Informacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en desarrollo de la presente
licencia de uso total, pueda ejercer sobre nuestro trabajo y muestre al mundo la
produccion intelectual de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través
de la visibilidad de su contenido de la siguiente manera:

* Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del
Repositorio Institucional en la pagina Web del Centro de Informacion, asi como de las
redes de informacién del pais y del exterior.

+ Se permite la consulta, reproduccién parcial, total o cambio de formato con fines de
conservacion, a los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los
usos que tengan finalidad académica, siempre y cuando mediante la correspondiente
cita bibliografica se le dé crédito al trabajo de grado y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N° 822. En
efecto, la Universidad Seor de Sipan esta en la obligacion de respetar los derechos de
autor, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.
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Para que se les brinde las facilidades en el desarrollo de su trabajo
de investigacion en la Institucion sin que se presenten inconvenientes en

cuanto a las informaciones que soliciten.

Motupe, Junio del 2016
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