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Resumen 

 

El objetivo General de la presente investigación fue determinar en qué 

medida el Presupuesto por Resultado impacta en la ejecución del gasto de la 

Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022. La presente investigación es de 

tipo aplicada, el enfoque utilizado es cuantitativo, de diseño no experimental. La 

población estuvo conformada por veintinueve (29) colaboradores de la Dirección de 

Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú y la muestra fue de 05 colaboradores 

quienes asumen las jefaturas en indicada Dirección. Se utilizó como método de 

recolección de datos la entrevista y recolección de información, asimismo como 

instrumento la guía de entrevista y el análisis documental respectivamente.  Los 

resultados demostraron que la Fuerza Aérea del Perú tuvo una ejecución de               

S/ 1,3720.79 millones que representa el 89.9% del presupuesto institucional 

modificado para el año 2021; asimismo, para el año 2022 ejecutó el importe de        

S/ 1,3640.05 millones que representa el 97.7% del presupuesto asignado en 

mencionado periodo, en base a los diferentes programas presupuestales y estos a 

su vez en productos en el marco del presupuesto por resultados. El autor concluyó 

que el Presupuesto por Resultados tuvo un impacto positivo en la ejecución del 

gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022, evidenciando una 

ejecución de 89.9% del presupuesto institucional modificado en el 2021 y para el 

año 2022 ejecutó el 97.7% del presupuesto asignado. Sin embargo, pese tener una 

óptima ejecución del gasto, los recursos asignados resultaron insuficientes para 

atender la totalidad de requerimientos para el mantenimiento de la capacidad 

operativa, toda vez que con los créditos presupuestarios autorizados, de acuerdo a 

los criterios de priorización establecidos en la Directiva de Programación Multianual, 

se tiene que atender prioritariamente los gastos de funcionamiento de las unidades 

operativas (servicios básicos, pago de compromisos adquiridos previamente, 

racionamiento y vestuario del personal militar, entre otros gastos de naturaleza 

rígida e ineludibles); quedando un saldo reducido para el mantenimiento y 

recuperación de los diferentes sistemas de armas con que cuenta la institución. 

Palabras Clave: Presupuesto por resultados, gasto público, programas 

presupuestales, seguimiento.
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 Abstract  

 

The general objective of this research was to determine to what extent the 

Budget by Results has an impact on the execution of the Peruvian Air Force 

expenditure in the period 2021 - 2022. This is an applied research, the approach 

used is quantitative, with a non-experimental design. The population consisted of 

twenty-nine (29) collaborators of the Budget Directorate of the Peruvian Air Force 

and the sample consisted of five (05) collaborators who are in charge of this 

Directorate. The data collection method used was the interview and information 

collection, as well as the interview guide and documentary analysis, respectively.  

The results showed that the Peruvian Air Force had an execution of S/ 1,3720.79 

million which represents 89.9% of the institutional budget modified for the year 2021; 

likewise, for the year 2022 it executed the amount of S/ 1,3640.05 million which 

represents 97.7% of the budget allocated in the mentioned period, based on the 

different budgetary programs and these in turn in products within the framework of 

the budget for results. The author concluded that the Budget by Results had a 

positive impact on the execution of the expenditure of the Peruvian Air Force, in the 

period 2021 - 2022, showing an execution of 89.9% of the modified institutional 

budget in 2021 and for the year 2022 it executed 97.7% of the allocated budget. 

However, despite having an optimal execution of expenditure, the resources 

allocated were insufficient to meet all the requirements for the maintenance of the 

operational capacity, since with the authorized budget appropriations, according to 

the prioritization criteria established in the Multiannual Programming Directive, the 

operating expenses of the operational units (basic services, payment of previously 

acquired commitments, rationing and clothing of military personnel, among other 

expenses of a rigid and unavoidable nature) have to be addressed as a priority; A 

reduced balance is left for the maintenance and recovery of the different weapon 

systems of the institution. 

Keywords: Results-based budgeting, public expenditure, budgetary 

programs, monitoring.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

1.1. Realidad problemática. 

A nivel internacional 

De acuerdo a lo manifestado por Salhuana, Luna y Cordero (2021), en 

Panamá, en su artículo “Presupuesto por Resultados para el desarrollo infantil 

temprano: El caso de Perú”; para el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 

manifiestan que, los acontecimientos sucedidos en los últimos años a nivel global, 

han generado y acrecentado la pobreza extrema en diferentes países, afectando el 

normal desarrollo de la población infantil, debido a que, no se les brinda a estos 

infantes, los recursos necesarios para mejorar sus niveles de vida, es decir, que no 

vienen siendo atendidas como corresponde sus necesidades mínimas, como son, 

una educación de calidad y una alimentación sana y nutritiva, debiendo resaltar que 

esta situación atípica se acentuó con la emergencia sanitaria del COVID-19, que 

ha hecho más vulnerable a esta población; en ese sentido, se han realizado 

reuniones con la participación de los países que lo integran, con el fin que se destine 

el presupuesto necesario para poder atender sus necesidades esenciales como 

obligación de los Estados. 

Citando a Pincay y Campoverde (2019), en Ecuador, en su artículo 

“Presupuesto participativo y rendición de cuentas de un gobierno autónomo 

descentralizado en Ecuador”, publicado en la revista científica de investigación 

actualización del mundo de las ciencias “Reciamuc”, sostuvieron que, existe mucha 

falencia en la administración pública, ya que, los representantes del poder en el 

país no internalizan la situación económica social y, cuáles son las verdaderas 

demandas que necesitan atención inmediata, es decir, el poder político trabaja 

aisladamente a lo que la ciudadanía realmente necesita, tomando decisiones 

inadecuadas, careciendo de una visión de resultados, además, la presencia de la 

corrupción así como los obstáculos burocráticos dificultan aún más esta labor tan 

primordial, que es enfocar todos los esfuerzos para el bienestar de la población y 

dar atención a sus necesidades primordiales. Es por ello que, se busca a través del 

presupuesto participativo una relación directa entre el estado y los ciudadanos para 

que estos intervengan en la elaboración del presupuesto, y así sean ellos mismos 

los que exijan a sus autoridades una rendición de cuentas de lo planeado, llegando 
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de esta manera la población al estado y el estado a la población. 

Según Podestá (2020), en Santiago, en su publicación realizada en la serie 

Macroeconomía del Desarrollo, N° 214 denominada “Gasto público para impulsar 

el desarrollo económico e inclusivo y lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, 

señala que, existe desigualdad social y pobreza extrema, en los países de América 

Latina, y esto se ha venido incrementando debido a la pandemia mundial COVID 

19, afectando la actividad económica del país en forma relevante, mermando la 

recaudación fiscal, ocasionando falencia en los servicios sanitarios y por ende la 

elevación de la tasa de mortalidad de los ciudadanos; así como el desempleo y por 

consiguiente una reducción del ingreso para cubrir la canasta básica familiar, 

resultando ineficiente los recursos disponibles para poder asistir las necesidades 

básicas de la población, en vista que, no se han identificado las brechas a cerrar 

para alcanzar los objetivos del estado y, que éstos se vean reflejados en un 

beneficio de la población. Por lo expuesto, es necesario que, los países establezcan 

claramente cuáles son sus políticas de estado a fin que, se puedan cumplir con los 

objetivos que se pretender alcanzar, minimizando de esta manera la pobreza 

extrema y desigualdad social, logrando con ello el progreso del país.  

En tanto Ibarra (2021), en México, en su publicación realizada en la revista 

“The Anáhuac journal”, denominada “El sistema de evaluación del gasto público en 

México en los proyectos de Presupuesto de Egresos de la Federación 2018 y 2021: 

avances y retrocesos”, manifestó que, existe mucha desigualdad y falta de 

oportunidades en la población mexicana, incidiendo en que, muchos de ellos viven 

en la miseria, es por ello que, no logran alcanzar el desarrollo económico que 

necesitan, cabe resaltar que, sus gobernantes han realizado una inadecuada 

distribución del presupuesto, asignando sólo una pequeña cantidad a los más 

necesitados, para poder cubrir sus necesidades primordiales como lo son, 

educación, salud, vivienda entre otros, sin embargo, a quienes realmente no lo 

necesitan, se les ha atendido sus demandas, despilfarrando el dinero del Estado, 

dando beneficios a los que se encuentran en el poder y si agregamos a ello la 

corrupción, esto se agudiza aún más. Concluyó que, la metodología empleada para 

la evaluación del gasto público denominada “Sistema de evaluación del 

desempeño”, ha sido defectuosa por lo que no ha contribuido a mejorar la calidad 

del gasto para la atención de las demandas de la población. 
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Según Bravo, Díaz y Meneses (2021), en Colombia, en su investigación 

denominada “Propuesta de implementación de la política de gestión presupuestal 

y eficiencia del gasto público en la empresa de servicios públicos de Sandoná, 

EMSAN E.S.P. Año 2021”, señalaron que, el principal problema de esta empresa 

que brinda servicios de saneamiento, alcantarillado, recojo de residuos sólidos y 

aguas residuales, es que, no cuenta con una adecuada política de planeamiento, 

por ende, no administran correctamente su presupuesto, lo cual ha originado que, 

se presenten constantes modificaciones presupuestales, asimismo, no tienen 

definido cuales son la propuestas respecto a las inversiones que deben realizar a 

favor de la población para poder mejorar sus servicios; la toma de decisiones la 

realizan los altos directivos de la empresa pero al carecer de un plan presupuestal 

basado en políticas adecuadas, éstas no son las mejores para lograr el crecimiento 

de la empresa como tal, ya que, al no existir un adecuado planeamiento no se 

puede mejorar, es decir no hay progreso; por lo que, es necesario implementar 

estas políticas con la finalidad de lograr una mejora en el gasto en esta empresa 

que la favorezca a sí misma, así como a los ciudadanos que reciben sus servicios.  

A nivel nacional 

Mencionando a Vargas y Zavaleta (2020), en La libertad, en su artículo “La 

gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales”,  

publicado en la revista Visión de futuro, manifiestan que, la administración de los 

recursos públicos no ha sido la mejor en estos últimos años, debido a que, existe 

mucha burocracia en sus procedimientos y sobre todo la corrupción en todos los 

niveles, que no permite que, se realicen procedimientos de forma adecuada para 

dar atención a sus necesidades; sumado a ello que el gobierno central solamente 

se ha preocupado en asignar recursos para gastos de funcionamiento, así como de 

inversión, sin embargo, esto no se ha vista reflejado en dar atención a un problema 

enfocado directamente en la población; es así que, con implementación del 

presupuesto por resultados se busca que, los recursos asignados a los municipios 

de la región la Libertad se vean enfocados en dar atención a las necesidades 

primordiales de la población, sobre todo de la más vulnerable, buscando lograr el 

bien común, y en consecuencia un crecimiento  económico y social en la región. 

Beltrán, Tarazona y Huamán (2020), en Ancash, en su artículo “Incidencia 

de la gestión del presupuesto por resultados en los programas presupuestales 
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sociales de los gobiernos locales de la provincia de Carhuaz-región Áncash, 2010-

2015”, publicada en la revista de Ciencias sociales y humanidades “Saber 

Discurso”, cuya investigación se enfocó básicamente en dos programas el 

“Programa Articulado Nutricional y Logros de Aprendizaje al Culminar el III Ciclo de 

Educación Básica Regular”, señalaron que, en esta provincia no se ha articulado 

debidamente, el presupuesto y los gastos, razón por la cual existe desnutrición 

crónica principalmente en la población infantil, además que, no se cuentan con los 

medios necesarios para que, a estos niños se les brinde una educación adecuada, 

que les permita tener una mejor visión de futuro y desarrollarse óptimamente en 

ámbito profesional, para que, más adelante sea esta juventud capacitada, la que 

pueda lograr un cambio significativo en su región y porque no en el país, por lo que, 

es necesario que el gobierno establezca políticas públicas que, contribuyan al 

incentivo de estos programas sociales, en el ámbito educativo y alimenticio, con la 

finalidad de buscar una mejora en la calidad de vida del ciudadano. 

En tanto Tejada (2021), en Lambayeque, en su artículo “Incentivos 

intrínsecos al servidor público para una gestión por resultados eficiente”, publicado 

en la revista “Saber Servir”, de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, indica que, a pesar 

que ya pasaron varios años desde la implementación del presupuesto por 

resultados en el sector público, éste no se viene efectuando de una manera 

correcta, ya que, no se han establecido las políticas de estado adecuadas para su 

desarrollo, y por ende se ha realizado inadecuada planificación, siendo los recursos 

insuficientes para la atención de las demandas públicas, existiendo además una 

mala comunicación entre autoridades y funcionarios, entre otros factores internos y 

externos. Cabe señalar que, la carencia de los recursos asignados es un factor 

determinante para la desmotivación del servidor público respecto a los resultados 

que espera alcanzar, es por ello que, el presupuesto por resultados busca motivar 

una gestión efectiva que se vea reflejada en una atención directa en el ciudadano, 

de manera tal que, las autoridades a cargo vean reflejado su trabajo a un objetivo 

de política pública enfocada en la satisfacción de un servicio a favor del poblador, 

teniendo en cuenta, que la asignación de recursos debe ser equitativa. 

Por su parte Cayllahua y Dorote (2019), en Huancavelica, en su 

investigación denominada “La ejecución del gasto y la gestión por resultados en la 

Universidad Nacional de Huancavelica, 2017”, manifiestan que, en nuestro país la 
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ejecución del presupuesto no se ha venido realizando de manera eficaz, siendo 

orientados los recursos al desarrollo de inversiones poco productivas que, en 

definitiva no han tenido un efecto inmediato en el crecimiento del país, en tal 

sentido, la población no ve reflejado el crecimiento económico en la atención de sus 

necesidades, siendo mal vista la dirección de los altos funcionarios, incluso para la 

población universitaria, ya que, los que se encuentran al mando no tienen la 

capacidad de gerenciar de manera adecuada, no enfocando sus gastos a los 

objetivos idóneos para el desarrollo eficiente de la población estudiantil, ya que, 

estos jóvenes son quienes en el futuro van representar nuestro país, y de no 

encontrarse adecuadamente capacitados no van a poder estar a la altura de los 

retos que tengan que enfrenten en su momento, por lo tanto, es importante 

concientizar a las autoridades para que, su enfoque de gastos se vean reflejados 

en un beneficio a favor del ciudadano, priorizando las inversiones. 

En tanto Castillo, (2020), en Ucayali, en su investigación publicada en la 

revista “In Crescendo” denominado “Calidad del gasto y manejo presupuestal en la 

Universidad Nacional de Ucayali, Callería, 2019”, manifestó que, no existe una 

adecuada planificación del presupuesto que se le asigna a las entidades del sector, 

así como en la mayoría de entidades públicas; esta realidad no es ajena a la 

universidad, quienes a pesar de contar con un presupuesto institucional aprobado, 

sus directivos no realizan una idónea planificación para brindar lo que realmente 

necesita su  población, causando con ello desmotivación en los trabajadores a su 

cargo ya que, no ven reflejado su desempeño en un objetivo sólido, uno de los 

motivos de la mala planificación, es la falta de capacitación de los directivos, que 

no les permite tener una visión óptima de los resultados que desean alcanzar, así 

como la mala gestión realizada por el personal, que solo buscan su beneficio 

personal, afectando con ello lo que se desea lograr en forma significativa. 

Por consiguiente y, de acuerdo a lo manifestado por Atarama (2021), en 

Piura, en su investigación llamada “Gestión presupuestal y proceso de ejecución 

del gasto en la empresa prestadora de servicios de saneamiento Grau, Piura”. 

señaló que, esta empresa no enfoca su presupuesto en base a los programas 

requeridos, por el contrario, se encuentran enmarcados en las otras categorías 

presupuestales que no se enfocan en una gestión de optimación del gasto, además 

de ello, no realizan la ejecución de sus gastos a través de los sistema 
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administrativos del estado, por lo que, no existe una articulación entre lo planeado 

y lo ejecutado, porque no se puede evaluar adecuadamente su ejecución, por 

consiguiente, es necesario realizar una adecuada planificación del presupuesto 

institucional asignado, así como el seguimiento de la ejecución del mismo, 

orientando sus esfuerzos a lograr sus objetivos trazados. 

A nivel local 

Con respecto a la problemática local, se debe señalar que, en el transcurso de estos 

últimos años la asignación presupuestal al Sector Defensa, específicamente la 

Fuerza Aérea del Perú en adelante FAP, se ha venido reduciendo como 

consecuencia de la Pandemia del COVID 19, así como los problemas generados 

en la economía del mundo por el conflicto bélico entre Ucrania y Rusia, afectando 

el crecimiento del Producto bruto interno – PBI; lo cual se ve evidenciado en la 

menor asignación de créditos presupuestarios a favor de esta Institución castrense, 

que afecta significativamente la operatividad de las aeronaves, por falta de recursos 

para financiar la adquisición de repuestos, servicio de mantenimiento y suministros 

para mantenimiento de aeronaves, los cuales son de vital importancia para 

mantener en condiciones operativas las aeronaves; además de ello se requiere 

adicionalmente el financiamiento del consumo de combustible como parte del costo 

de las horas de vuelo. Sin estos recursos no se podrían financiar las actividades 

relacionadas con el control interno en caso de emergencias, desarrollo social del 

país, asimismo, contribuyen apoyando a la Policía Nacional del Perú, en caso de 

disturbios y desastres naturales, debiendo señalarse las acciones cívicas de apoyo 

social, y que en más de una oportunidad ha afectado significativamente su misión 

de “Emplear el poder aeroespacial en la defensa del Perú de sus amenazas y en la 

protección de sus intereses, en el control del orden interno, en el desarrollo 

económico y social del país, en la defensa civil y en el apoyo a la política exterior; 

a fin de contribuir a garantizar su independencia, soberanía e integridad territorial y 

el bienestar general de la Nación”, así como su visión “Fuerza Aérea moderna, líder 

en el ámbito aeroespacial nacional y regional, con presencia internacional, 

disuasiva en la paz y decisiva en la guerra”. Es por ello que la conceptualización de 

la Política Institucional se encuentra enmarcada dentro de esta misión y visión, 

siendo su declaratoria “Alcanzar y mantener una capacidad operativa que garantice 

el empleo eficiente y eficaz de sus medios para hacer frente a las amenazas contra 
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los intereses del estado, sean externas o internas; la atención de las necesidades 

de la población mediante la participación en el desarrollo del país y la gestión de 

riesgo de desastres; la transparencia, racionalidad en el gasto y el fortalecimiento 

institucional; el permanente crecimiento y desarrollo profesional de personal; así 

como la participación en la paz y seguridad hemisférica, en concordancia con la 

política exterior del Estado”. (Portal web FAP, 2023). Esta política se materializa 

con los planes institucionales que se encuentran enfocados a brindar servicios a 

favor de la población, es decir a una gestión basada en resultados que puedan 

generar un impacto social positivo a favor del ciudadano, con el único fin de dar 

atención a sus necesidades. 

Antecedentes 

A nivel Internacional 

Guarderas, Raza y Gonzales (2020), en Ecuador, en su investigación 

titulada: “Gasto público en salud en Ecuador: ¿cumplimos con los compromisos 

internacionales?", indexada en la revista Internacional de Administración “Estudios 

de la Gestión”. Tuvo como objetivo general verificar si el gasto público en el 

presupuesto para la salud, entre 2008-2014, fue orientado a cumplir con lo 

establecido en los marcos normativos que tiene como propósito asegurar la 

atención de la salud como un derecho humano. Con respecto a la metodología cabe 

destacar que tiene un enfoque del tipo descriptivo, correlacional, cualitativo, con un 

diseño no experimental, cuya población de estudio fueron los ecuatorianos 

atendidos en cualquier centro de salud desde 2008-2014. En tanto las técnicas 

utilizadas fueron las encuestas a través de un cuestionario con preguntas cerradas. 

Los resultados obtenidos señalan que, el 95% de los recursos podían clasificarse 

según una de las dimensiones de los instrumentos internacionales, mientras que el 

5% restante no entraba en ninguna de las categorías. Esto significa que, durante 

ese tiempo, cerca de 584 millones de dólares se destinaron a otros objetivos no 

relacionados con el mejoramiento del sistema de salud pública ecuatoriano. El autor 

concluyó que, en Ecuador existe una mala gestión por parte del gobierno debido a 

que, no destina equitativamente el presupuesto asignado para cada área que 

requiere inversión por parte del estado; como lo es el sector salud ya que gran parte 

de estos recursos son orientados para otros fines no esenciales.  

Izquierdo (2021), en Ecuador, en su investigación titulada: “Logros y retos 
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en la puesta en marcha del Presupuesto por Resultados en Ecuador”, tesis de post 

grado en la Universidad de Chile. Tuvo como objetivo general, identificar los 

principales logros y retos que tiene el Ecuador en la implementación del PpR. La 

investigación tuvo un enfoque cualitativo, de tipo exploratoria y descriptivo, de 

diseño no experimental. La unidad de análisis fueron los organismos públicos que 

cumplen función Ejecutiva como parte del gobierno central, cuya muestra fue de 

114 entidades. Se utilizó como técnica para la recolección de datos la entrevista y 

como instrumento la guía de entrevista. Los resultados revelaron una conexión 

directa entre planificación y presupuesto, la incorporación de la planificación 

institucional con el planeamiento y presupuesto gubernamental, y la necesidad de 

un amplio sistema de seguimiento y evaluación basado en indicadores clave de 

rendimiento y evaluaciones externas del gasto. El autor concluyó que, el 

presupuesto de Ecuador a pesar de haber crecido a lo largo de los últimos años, 

no ha logrado direccionar el mismo en base a resultados que se vean reflejados en 

la atención de las necesidades sociales, asimismo, es preciso que, las autoridades 

nacionales se comprometan en emplear la investigación de resultados como un 

elemento primordial en la evaluación y aprobación presupuestal. Por lo que es 

preciso, concientizar a los principales personajes públicos en los diferentes niveles 

de gobierno orientados a una gestión por PpR, junto a un programa de incentivos 

para optimizar la administración del presupuesto.  

Landa (2020), en México, en su investigación denominada “Valuación del 

ejercicio del presupuesto, Instituto de Capacitación para el trabajo del Estado de 

Veracruz, 2013 y 2015”, en su tesis de post grado en la Universidad Veracruzana 

para obtener el grado de maestro en contabilidad y gestión gubernamental. Tuvo 

como objetivo general evaluar la eficiencia en el ejercicio del presupuesto del 

Instituto de Capacitación para el trabajo del Estado de Veracruz, en el ejercicio 2013 

y 2015, en relación con el cumplimiento de metas y recursos utilizados. La 

investigación es de tipo correlacional y transversal, de diseño no experimental. Para 

esta investigación se utilizó como instrumentos de recolección de datos el análisis 

y revisión documental, así como entrevistas con personal directivo del Instituto. La 

muestra la conformaron los estudiantes egresados, con rango de edad de 15 a 24 

años, correspondiente al periodo 2013 y 2015, la información presupuestal, 

estadística y financiera del instituto. Los resultados señalan que la demanda social 
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en capacitación durante el año 2013 se cubrió un 4.55% de la población sin 

embargo para el año 2015 se alcanzó una 4.50%; lo que quiere decir que el nivel 

de la capacitación descendió del ejercicio 2013 al 2015, es decir fue en retroceso 

en vez de avanzar, este porcentaje representa un nivel muy deficiente. En tanto se 

recomienda que debe realizar un planeamiento que asegure beneficios a favor de 

la población, de esta manera la calidad de vida mejoraría, ya que se podría contar 

con estudiantes que se eduquen de una mejor manera y puedan triunfar en la vida 

con sus conocimientos. El autor concluyó que, existen muchas demandas que 

atender en la población sin embargo, el presupuesto otorgado es insuficiente para 

poder atenderlas, en vista que, no se encuentra enfocado en base a programas 

presupuestales que puedan ser medibles, con su implementación se lograría contar 

con una adecuada capacitación en la población generando un impacto positivo, ya 

que, permitiría contar con personal altamente calificado en su desarrollo técnico 

profesional y, de esta manera se lograría mejorar el nivel de vida del ciudadano. 

Rodríguez, Palomino y Aguilar (2020), en México, en su investigación 

científica titulada: “Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto público municipal”, 

indexada en la revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”. Tuvo como 

objetivo general determinar la gestión del gasto público en el Municipio del Distrito 

de Juan Guerra. Este fue una investigación de tipo básica, con un diseño no 

experimental, descriptivo de corte transversal. La muestra la conformaron 21 

colaboradores, entre nombrados y contratados. Se utilizó la técnica de la encuesta 

y el cuestionario como instrumento de recolección de datos para recabar 

información de una muestra. Los resultados demostraron que, el 87,5% de los 

trabajadores y el 80% de los funcionarios percibieron un bajo grado de ejecución 

del gasto público, además existe deficiencia en la ejecución del gasto público, no 

tienen identificados sus objetivos, no se cuenta con personal idóneo en los puestos 

y no se realiza seguimiento y monitoreo a la ejecución del gasto. El autor concluyó 

que, se deben tomarlas medidas necesarias para que se implemente una gestión 

en base a resultados, y para ello debe realizarse una capacitación adecuada al 

personal encargado de la administración del presupuesto de este municipio, así 

como realizar una concientización en ellos respecto a la corrupción, burocracia y 

favoritismos que, solo traen problemas a sí mismos, como al resultado que se 

pretende alcanzar, en cumplimiento con los planes institucionales. 
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 Sánchez (2020), en México, en su investigación “Gasto Subnacional, 

presupuestado y ejercido: La brecha entre el plan y la practica en México” en el foro 

internacional. Esta investigación tiene como objeto general demostrar la brecha 

existente durante los años 2003 – 2016 y establecerse si la alineación partidista 

impacta en su comportamiento. La metodología de estudios tiene un enfoque 

metodológico del tipo descriptivo, con diseño no experimental. Como muestra de 

estudio se empleó una base de datos de tipo panel, que contiene información de 

31 estados durante 14 años, obteniendo 434 observaciones. La técnica empleada 

fue la guía de información y el instrumento el análisis documental. Como resultados 

se obtiene que es común que lo presupuestado difiera de lo ejercido y; en un 

escenario dividido la diferencia se incrementa, ya que quienes se ven favorecidos 

son los que conforman el mismo partido político que el gobernante en turno. El autor 

concluyó que, no se dispone de información estructurada sobre la brecha existente 

entre el presupuesto y el gasto ejercido en los estados, el gasto público debe verse 

reflejado en el planeamiento de egresos, lo cual no necesariamente sucede así, en 

vista que los conflictos políticos están afectando de manera significativa la 

ejecución del gasto, no permitiendo tener un enfoque con resultados. 

Vílchez (2021), en México, en su revista investigación titulada: “Gestión del 

Presupuesto por Resultados y calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de 

Satipo, 2020”, indexada en la revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”. 

Tuvo objetivo general determinar la relación entre la gestión del PpR y la calidad 

del gasto de la Municipalidad Provincial de Satipo. La investigación tuvo un enfoque 

cuantitativo, con diseño no experimental, de alcance correlacional y de tipo 

aplicada. La población y muestra fue de 28 empleados públicos involucrados el ciclo 

de gasto. La técnica empleada fue encuesta y el instrumento de recolección de 

datos utilizado fue el cuestionario, así como el análisis documental. Los resultados 

evidenciaron que, la eficacia del gasto y la gestión del PpR presentaban una 

asociación significativa y directa, vinculado el presupuesto a productos y resultados 

que puedan ser medibles para lograr ejecutar el gasto público con calidad, sin 

embargo, su ejecución no fue optima lo que ocasionó que las brechas existentes 

no pudieran ser cerradas con éxito en vista que aún existen demandas por atender. 

El autor concluyó que, la eficacia de las inversiones aumenta con una buena gestión 

de la asignación de fondos públicos, por lo que se determina, y se aconseja que el 
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diseño presupuestario priorice programas presupuestarios que cierren brechas, se 

realice una adecuada capacitación a los gestores del presupuesto para que les 

permita orientar su ejecución al logro de sus planes institucionales. 

A nivel nacional 

Dávila y Sánchez (2021), en San Martín, en su investigación titulada: 

“Gestión del Presupuesto por Resultados para mejorar la calidad del gasto público 

en la unidad de gestión educativa local San Martín – Tarapoto”, indexada en la 

revista mexicana Multidisciplinar “Ciencia Latina”. Tuvo como objetivo general 

establecer la gestión del presupuesto por resultados para mejorar la calidad del 

gasto público en la unidad de Gestión educativa Local UGEL San Martín. La 

investigación tuvo un enfoque cualitativo, del tipo descriptivo, de diseño no 

experimental. La muestra de estudio fue la Gestión Educativa Local UGEL, San 

Martín, Tarapoto. La técnica empleada fue la revisión bibliográfica y el instrumento 

la guía de análisis de datos. Los resultados de la investigación demostraron que la 

gestión del PpR, fomenta una gestión educativa eficiente y descentralizada con un 

enfoque participativo con la sociedad, las familias y los ciudadanos para la 

ejecución de la política educativa. Esta gestión se basa en los resultados y hace 

especial hincapié en los servicios para la educación, así como en la comunidad 

profesional de aprendizaje.  El autor concluyó que, la gestión del PpR permite lograr 

mejoras en toda la institución, particularmente a través de la integración del 

bienestar común, la eficacia estatal y la competitividad en la política educativa. Del 

mismo modo, la inversión gubernamental mejora y ofrece soluciones a los 

problemas sociales. 

Gamarra (2021), en Ancash, en su investigación titulada: “Sistema de control 

interno y la ejecución del gasto público en las unidades orgánicas de la 

municipalidad distrital de Independencia Huaraz, 2018”, tesis de post grado en la 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, para obtener el grado de 

maestro en gestión pública. Tuvo como objetivo general instaurar la relación entre 

el sistema de control Interno y la ejecución del gasto público en las Unidades 

Orgánicas de la Municipalidad Distrital de Independencia, Huaraz, 2018. La 

investigación es de enfoque cuantitativo, nivel correlacional y diseño no 

experimental transversal.  La muestra la conformaron 37 funcionarios del indicado 

municipio, para lo cual se utilizó la técnica de entrevista y como instrumento un 
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cuestionario de preguntas cerradas. Cuyos resultados reflejaron que existe una 

significativa relación entre las dos variables de estudio. Es decir que, este municipio 

tiene un entorno de verificación, análisis de riesgos, actividades de permitan 

controlar la gestión, así como la supervisión de los resultados moderadamente 

adecuados, lo que explica la moderada ejecución del gasto público en dicha 

institución. El autor concluyó que, los representantes de este municipio no efectúan 

un adecuado control interno, por carecer de un planeamiento adecuado, por lo 

tanto, de una visión con resultados deficiente, lo que origina una adecuada 

ejecución del gasto, es por ello que, mediante la presente investigación se plantea 

desarrollar un sistema de control interno, que permita dar un adecuado seguimiento 

a la ejecución presupuestal, dándole la importancia del caso, a fin que, con su 

implementación se logre dar atención a las necesidades de la población. 

Preciado y Luey (2019), en Tumbes, en su investigación titulada: 

“Modificaciones presupuestales y su influencia en la ejecución del gasto público de 

la municipalidad distrital de Papayal”, tesis de pregrado en la Universidad Nacional 

de Tumbes para obtener la licenciatura en contabilidad. Tuvo como objetivo general 

determinar si las modificaciones presupuestales influyen en la ejecución del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Papayal. La investigación es de tipo 

descriptivo, de diseño no experimental, correlacional. La muestra estuvo 

compuesta por 18 personas. La técnica que se utilizó fue la encuesta y el 

instrumento de recolección de datos empleado fue el cuestionario. Los resultados 

evidenciaron que, los cambios presupuestales en el nivel institucional no influyen 

en la ejecución del gasto público de la Municipalidad Distrital de Papayal, afirmando 

que, la manera en la que se traten los indicadores, créditos suplementarios, 

transferencias de partidas, no determinara el efecto de repercusión en la ejecución 

del gasto público. El autor concluyó que, este municipio no cuenta con autoridades 

competentes que se vean identificados con las necesidades básicas de la 

población, además no cumplen con los perfiles de puestos adecuados para ocupar 

dichos cargos, ocasionando con ello, una gestión deficiente y por consiguiente el 

descontento de sus pobladores, ya que, no se siente la presencia del estado en sus 

comunidades; por lo que, es importante realizar una adecuada la elaboración del 

Plan Operativo institucional, como instrumento del planeamiento del presupuesto, 

a fin que, se realice una óptima ejecución del gasto enfocada en resultados 
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evidentes en la satisfacción de necesidades de su pueblo. 

Saldoya, Delgado y Luna (2021), en Tumbes, en su investigación 

“Evaluación del gasto público de las municipalidades de la provincia de 

Contralmirante Villar del Departamento de Tumbes en el marco de su plan de 

desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018” indexada en la revista científica 

de investigación actualización del mundo de las ciencias RECIAMUC.  Esta 

investigación tuvo como objetivo general evaluar el gasto público de las 

municipalidades de la provincia de Contralmirante Villar del Departamento de 

Tumbes en el marco de su plan de desarrollo local concertado, período 2015- 2018. 

La investigación fue de tipo descriptivo, con diseño no experimental. La muestra la 

conformaron las tres municipalidades que conforman esta provincia. Se utilizó como 

instrumento de recolección de datos el cuestionario y el análisis documental. Los 

resultados evidenciaron que, en el periodo comprendido entre los años de estudio, 

la Municipalidad provincial de Contralmirante Villar tuvo un presupuesto 

institucional Modificado de S/. 145 666 562, Casitas S/. 28 743 112 y Canos de 

Punta Sal S/. 80 711 228, las que al término del ejercicio fiscal 2018, la ejecución 

de su presupuesto fue del 73,2%; 93,0% y 84,8% respectivamente, estas, si tenían 

un plan de desarrollo concertado, los que han servido para identificar los ejes de 

desarrollo y objetivos estratégicos. El autor concluyó que, los respectivos 

municipios no programaron sus gastos en el marco de la normatividad vigente, 

siendo responsables de ello las jefaturas de presupuesto de cada una de ellas, 

quienes al realizar la programación e  identificación  del  gasto  corriente  solo 

tomaron en cuenta  los datos  históricos  de  ejecución,  sin  utilizar  el  plan  

operativo  institucional  y  para  identificar el gasto de capital recopilaban los 

nombres y montos de los proyectos aprobado mediante el presupuesto 

participativo, los mismos que generalmente nacieron como ideas, debido a que los 

representantes de la sociedad civil solo  buscaban presentar una obra para su 

beneficio, sin tener en cuenta el costo real de la obra, de la elaboración de los 

perfiles, de los expedientes técnicos y de supervisión de la obra, teniendo como 

consecuencia la no ejecución de todos los proyectos, ocasionando incomodidad y 

desconfianza de la población respecto a sus autoridades y que no se aprueben 

proyectos de gran relevancia. Cabe indicar que, a pesar de contar con instrumentos 

de gestión claramente definidos, no los tomaron en cuenta al momento de realizar 
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la programación de gastos con cargo a su presupuesto institucional aprobado, 

atribuyendo las responsabilidades de ello los directivos que se encuentran al mando 

de indicado municipio. 

Vara (2021), en Lima, en su investigación titulada: “Ejecución Presupuestal 

y Calidad de Gasto Público en el Programa Nacional para la Empleabilidad en el 

año 2021”, en su tesis de post grado en la universidad Cesar Vallejo, en adelante 

UCV.  para obtener el grado de maestro en gestión pública. Tuvo como objetivo 

general determinar la relación que existe entre la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público en el Programa Nacional para la Empleabilidad en el año 

2021. La investigación tuvo un enfoque cuantitativo, cuyo diseño fue no 

experimental, correlacional. La muestra estuvo comprendida por 81 colaboradores 

que pertenecen a indicado programa. La técnica empleada fue la encuesta y el 

instrumento fue un cuestionario de escala ordinal. Los resultados demostraron que, 

existe relación significativa entre las variables de estudio, evidenciándose una 

correlación positiva considerable entre ellas. El autor concluyó que, el personal de 

este programa requiere contar con una capacitación adecuada en la administración 

del gasto público, con la finalidad de hacer más eficiente su gestión y se vea 

reflejado en sus objetivos; asimismo, debe haber una coordinación permanente 

entre las áreas involucradas en la etapa de la programación multianual, de manera 

tal que, lo presupuestado se encuentre articulado en todo aspecto, de esta manera 

se evitarían realizar continuas modificaciones presupuestarias, que sólo retrasan la 

ejecución del gasto del año en curso, y se conseguiría con ello la optimización de 

la calidad del gasto. 

Vidal, Martel y Torero (2021), en Huánuco, en su investigación titulada: “La 

gestión pública y el Presupuesto por Resultados de la Dirección Regional de 

Educación Huánuco”, indexada en la Gaceta Científica, en su tesis de post grado, 

en la universidad de Huánuco, para obtener el grado académico de maestro en 

ciencias administrativas con mención en gestión pública. Tuvo como objetivo 

general determinar la relación entre la gestión pública y el PpR en la Dirección 

Regional de Educación Huánuco. La investigación fue de enfoque cuantitativo, de 

tipo aplicado, de nivel básico, de diseño no experimental. La población la 

conformaron 56 colaboradores de la Dirección Regional de Educación Huánuco. La 

técnica empleada en la recolección de datos fue la encuesta y el análisis 
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documental. Los resultados demostraron que, la gestión pública se relaciona 

significativamente con el PpR en la Dirección Regional de Educación Huánuco. El 

autor concluyó que, para que toda gestión tenga éxito debe contar los líderes que 

fomenten el cambio, que sepan encaminar a su personal y guiarlos en todo 

momento, y que, además, este personal se involucre en ello, no haciendo 

resistencia al cambio, ya que, este cambio puede ser bueno para del desarrollo de 

una organización, asimismo, se debe tener en cuenta los planes estratégicos 

institucionales y la gestión por procesos para el cumplimiento de sus objetivos. 

A nivel local 

Márquez (2022), en Lima, en su investigación titulada: “Presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto del Programa Presupuestal 0135 del Ministerio de 

Defensa – 2022”, en su tesis de post grado en la UCV, para obtener el grado de 

maestro en Gestión Pública. Tuvo como objetivo general establecer la relación que 

hay entre el PpR y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del 

Ministerio de Defensa el año 2020. Esta investigación fue de tipo básica con 

enfoque cuantitativo correlacional, de diseño de estudio no experimental de corte 

transversal. La población la conformaron 90 colaboradores, integrantes de las áreas 

de economía, los mismos que se encuentran directamente involucrados en la 

gestión y vigilancia del indicado programa presupuestal. Para la recolección de la 

información se elaboró un cuestionario conformado por 34 preguntas. Los 

resultados demostraron que existe de una relación significativa positiva alta entre 

las variables de estudio. El autor concluyó que, se debe mejorar la elaboración del 

programa presupuestal en mención, con la finalidad de este se vea enfocado en 

resultados a fin de lograr sus objetivos, asimismo se requiere contar con una 

adecuado seguimiento y monitoreo del presupuesto, para poder alcanzar la eficacia 

en el gasto, para poder mejorar la operatividad en los institutos armados que se 

encuentran a su cargo, y como consecuencia en un beneficio de la población.   

Ramírez (2020) en Lima, en su investigación titulada: “Administración de la 

cadena de suministro y gestión por resultados en la Dirección General de Logística 

de la FAP, 2020” tesis de post grado en la UCV, para obtener el grado de maestro 

en Gestión Pública. Tuvo como objetivo general comprobar la relación entre la 

administración de la cadena de suministro y la gestión por resultados en la 

Dirección General de Logística de la FAP, 2020. La investigación tuvo un enfoque 
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cuantitativo, nivel correlacional, corte transversal, de diseño no experimental. La 

población la conformaron 120 profesionales de indicada dirección y la muestra fue 

de 100 profesionales del referido centro. La técnica empleada fue la encuesta 

utilizando como instrumento el cuestionario. Los resultados evidenciaron que, el 

personal de indicada dirección obtuvo un nivel regular con el 57 % en cadena de 

suministro y un nivel moderado con el 48 % en gestión por resultados, manifestando 

que existe una relación significativamente alta entre las variables de estudio. El 

autor concluyó que, para poder mejorar el proceso de adquisición de bienes y 

servicios, se deben emplear estrategias con el fin de optimizar la cadena de 

suministros, logrando con ello, una eficiente ejecución del gasto, así como, de los 

procedimientos de contrataciones con el estado, debiendo contar con personal 

idóneo y capacitado para realizar su labor de manera óptima, así como dar 

seguimiento a la ejecución de las contrataciones, con el fin que, se realicen con 

transparencia y optimizando los recursos para dar atención a sus demandas. 

Solórzano (2019), en Lima, en su investigación titulada: “Efectividad de la 

ejecución presupuestaria en la Fuerza Aérea del Perú. Período 2014-2018”, tesis 

de post grado en la UCV, para obtener el grado de magister en Gestión Pública. 

Tuvo como objetivo general determinar el nivel de efectividad que obtiene la 

ejecución presupuestaria en la FAP en el período 2014-2018. La investigación tuvo 

un enfoque fue cuantitativo, de tipo de estudio es básico, descriptivo exposfacto, 

comparativo, con un diseño no experimental y longitudinal. La población de la 

institución consistió en todos los informes y registros de información financiera de 

los periodos de tiempo pertinentes. La muestra la conformo la totalidad de la 

población. La técnica aplicada fue el análisis documental. Los resultados 

evidenciaron que la FAP fue capaz de mantener un alto nivel de eficiencia en la 

ejecución del presupuesto entre 2014 y 2018 a pesar de una reducción progresiva 

en la asignación de los fondos presupuestarios permitidos. El autor concluyó que, 

a pesar de haberse visto afectado su presupuesto por una menor asignación de 

recursos, esta institución castrense ha sabido optimizarlos para lograr su misión, 

no habrá logrado dar atención a todas sus necesidades, pero ha sabido mantener 

su capacidad operativa y, estar al frente de las demandas que el estado requiera. 

Torres (2022), en Lima, en su investigación titulada: “Presupuesto por 

resultados y desempeño del gestor de salud en el sistema sanitario de la Fuerza 
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Aérea del Perú, 2019”, tesis de post grado en la Universidad Norbert Wiener, para 

obtener el grado de maestro de gestión en salud. Tuvo como objetivo general 

determinar la relación del PpR y el desempeño del gestor de Salud en el sistema 

sanitario de la FAP, 2019. El tipo de investigación fue el aplicado, con diseño no 

experimental, correlacional y transversal. La técnica e instrumentos de recolección 

de datos, utilizados fueron los cuestionarios para cada una de las variables. La 

población estuvo conformada por 101 empleados de la Dirección de Salud de la 

FAP y de los departamentos de gestión y planificación de la IPRESS. Los 

resultados demostraron que, el 40.6% del personal gestor de salud opina que 

presupuesto por resultados se viene desarrollando de manera competente; el 

50.5% considera que, existe un desempeño alto del personal de salud en las 

atenciones médicas brindadas, y el 53.5% se consideró competente en el manejo 

de la tecnología sanitaria. Se constató con los resultados que, el PpR está 

significativamente correlacionado con la eficacia de los gestores de salud en el 

sistema de salud de la FAP. El autor concluyó que, es conveniente que se realicen 

capacitaciones al personal de la salud, en el enfoque de sus servicios en base a 

resultados a favor de una población objetivo, mejorar los servicios de salud 

brindados implementando estrategias que permitan brindar una atención oportuna 

e inmediata cuando así se requiera, enfocados a las políticas institucionales. 

Zavala (2019), el Lima en su investigación titulada: “Análisis de la gestión del 

Fondo de las Fuerzas Armadas y su empleo en las contrataciones de la Fuerza 

Aérea del Perú”, tesis de post grado en el Centro de Altos Estudios Nacionales – 

CAEN, para obtener el grado de maestro en desarrollo y defensa nacional. Tuvo 

como objetivo general analizar el Fondo de Defensa de las Fuerzas Armadas y su 

empleo en las contrataciones de la FAP. La investigación tuvo un enfoque fue 

cualitativo, de tipo teórica-empírica, utilizando el método Hermenéutico 

Fenomenológico con la intención de llegar a conclusiones haciendo 

interpretaciones de una realidad concreta teniendo en cuenta las circunstancias del 

entorno. La población la conformó el personal de la Dirección General de Logística. 

La técnica utilizada fue la encuesta y los instrumentos el cuestionario y el análisis 

documental. Los resultados de esta investigación evidencio que el 25% del fondo 

de las fuerzas armadas fueron destinados a las instituciones castrenses, mientras 

que el otro 25% es asignado a la Policía Nacional de Perú, en vista que las 
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demandas sociales respecto a seguridad ciudadana, eran muy altas, apreciando un 

cambio posterior de un 75% a las instituciones castrenses, mientras que a la Policía 

Nacional de Perú un 25%. El autor concluyó que, formulación y posterior 

implementación de la Ley del Fondo de Defensa es una excelente decisión tomada 

por el gobierno, ya que permite la ejecución de adquisiciones de equipos, 

repotenciación, renovación tecnológica, reparación y mantenimiento del 

equipamiento de las Fuerzas Armadas, que normalmente no pueden ejecutarse con 

el presupuesto institucional asignado en vista que es muy reducido, pudiendo 

realizar estas actividades de mayor envergadura, con este fondo. 

 

Justificación e importancia 

La presente investigación se justifica de manera teórica ya que, se utilizó 

como base a diferentes estudios sobre la relación de las variables, para determinar 

la incidencia del PpR en la ejecución del gasto. 

Con respecto a la justificación social, se eligió como objeto de estudio a la 

FAP, en vista que, al ejecutar su presupuesto bajo el enfoque de resultados, 

contribuye al cierre de brechas en la población, enmarcándose en este sentido en 

contribuir al desarrollo socio-económico del país mediante el empleo del poder 

aeroespacial, para la seguridad y defensa nacional, que va a favorecerá a la 

institución y a los funcionarios. 

Se justifica de manera económica, ya que, los resultados obtenidos 

reflejaran una eficiente ejecución del gasto en la institución, enmarcados en las 

necesidades de las unidades y estas a su vez en las de la población, en base al 

Presupuesto por Resultado. 

En la justificación práctica, se busca mejorar la ejecución del gasto en la 

FAP, basándose en el PpR, presentando una propuesta de mejora en la fase de 

programación multianual que realiza la Dirección de Presupuesto. 

La base metodológica servirá como antecedente para las futuras 

investigaciones sobre las variables de nuestro estudio utilizarán como telón de 

fondo la base metodológica. Esta investigación utilizará una herramienta de 

recolección de datos validada por expertos en la materia para conocer la incidencia 

de la ejecución de los gastos en relación con el PpR. 

La presente investigación es importante porque permitirá a través de los 



 

31 

 

presupuestos por resultados, una mejora en la ejecución del gasto de la Fuerza 

Aérea del Perú, para atender las necesidades de la población; lo cual sólo es 

posible realizar teniendo una fuerza aérea operativa y con los medios aéreos 

necesarios para intervenir cuando sea requerido por el Estado. Asimismo, esta 

investigación propone la consecución de mayores recursos para la institución 

mediante la creación de un canon minero que permita contar con mayores recursos 

para la institución para el mejoramiento de su capacidad operativa. 

 

1.2. Formulación del problema 

¿En qué medida el Presupuesto por Resultados tendrá impacto en la ejecución del 

gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 - 2022? 

 

1.3. Hipótesis 

El Presupuesto por Resultados tendrá impacto en la ejecución del gasto de la 

Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022. 

 

1.4. Objetivos 

 

Objetivo general 

Determinar en qué medida el PpR impacta en la ejecución del gasto de la Fuerza 

Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022. 

Objetivos específicos 

- Analizar el Presupuesto por Resultados, en los programas presupuestales 

de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022 

- Evaluar la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 

2021 – 2022. 

- Formular una propuesta técnica para establecer en qué medida el 

Presupuesto por Resultados mejora la ejecución del gasto de la Fuerza 

Aérea del Perú. 

 

1.5. Teorías relacionadas al tema 

 

1.5.1 Presupuesto por Resultados 
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1.5.1.1 Definición conceptual 

 

Según el Banco Central de Reserva del Perú (2022) el PpR, es una 

herramienta de gestión pública, que permite una mejor asignación del gasto público; 

ya que, promueve la entrega de productos, tanto bienes como servicios y resultados 

que pueden ser medidos. Esta herramienta de gestión plantea su diseño en función 

a resolver problemas críticos a favor de la población (MEF, 2023). 

 

Según El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2023) El PpR es un 

enfoque de gestión pública que tiene la capacidad de ser cuantificable y conecta la 

distribución de recursos financieros con bienes y servicios (productos) y resultados 

para la población. Para ello hay que dedicar compromiso con las entidades 

públicas, identificar responsables, producir información y garantizar la rendición de 

cuentas. 

 

Por otro lado Álvarez (2022), manifiesta que es una estrategia relacionada 

con la identificación de resultados y productos que se miden en beneficio de la 

población mediante presupuesto por resultados. También requiere una 

comprensión de los resultados previstos, lo que indica que se trata de una 

herramienta de planificación y gestión económica y financiera vinculada a la 

consecución de productos, vinculando los programas, formulaciones, aprobaciones 

y ejecuciones de presupuestos desde la perspectiva de la consecución de 

productos invertidos logrados a través de estrategias programadas, así como la 

consecución de objetivos estratégicos primordiales se consideran como un nuevo 

enfoque para la realización de presupuestos que intercambian y formulan 

estrategias programadas. En definitiva, puede considerarse como aquello que 

procede del presupuesto y añade la forma de objetivos y procedimientos 

específicos. Resultados, una dedicación al cumplimiento de obligaciones 

específicas, procedimientos de iniciación de conocimientos y tácticas 

institucionales como la rendición de cuentas. 

 

1.5.1.2 Definición operacional 

El PpR es importante porque ayuda a mejorar la calidad del gasto de los 
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recursos del estado, en vista que se ve reflejado en contribuir en la calidad de vida 

de los ciudadanos. Asimismo, colabora en la toma de mejores decisiones en los 

funcionarios públicos, promoviendo una gestión pública por resultados. (Instituto De 

Ciencias HEGEL, 2021). 

 

El enfoque de PpR incluye gradualmente en el proceso presupuestario, 

integrando la programación, la formulación y la aprobación en el proceso, ejecución 

y evaluación del presupuesto, así como una gestión eficaz de los recursos por parte 

del Estado en beneficio de la población. Utilizando eficaz de los recursos del Estado 

con aportaciones a los procedimientos anuales de asignación presupuestaria (Ley 

28411, 2004). 

 

El presupuesto basado en resultados se analiza teniendo en cuenta las 

herramientas de gestión, es decir, programa presupuestario, supervisión, revisión 

independiente, incentivos de gestión y los componentes observables a través de 

cuestionarios cerrados (Ramos, 2023). 

 

1.5.1.3 Dimensiones 

La variable independiente comprende una dimensión; programas 

presupuestales. 

Según Arana (2020) el programa presupuestal es una unidad de 

programación de las intervenciones del Estado que se efectúan en ejecución de las 

funciones encomendadas a favor de la población. El Programa presupuestal 

comprende información de las metas respecto a entregar productos, dar resultados 

con indicadores, así como usar las evidencias en sus diseños causales, entre otras. 

Este tiene como eje principal a la población y el cumplimiento de resultados a su 

favor (Gutiérrez, 2017). 

 

1.5.1.4 Indicadores 

 

La dimensión programas presupuestales tiene los siguientes indicadores: 

PpR, programas presupuestales y asignación presupuestaria. 

Payano (2018) afirma que el PpR tiene como objetivo organizar el 
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presupuesto basándose en estrategias que contribuyan a mejorar el bienestar 

común de la población, y que se refleje a través se resultados; asimismo propiciar 

una cultura política y de gestión pública de decisiones, en base a evidencias.  

El segundo indicador hace referencia a los programas presupuestales, por 

lo que la Dirección General de Presupuesto Público del MEF, menciona que es una 

categoría presupuestal que conforma un instrumento del PpR, y que constituye una 

unidad de planeamiento de las actividades que realizan los entes públicos, las que 

trabajando de mantera integrada y articulada contribuyen a lograr objetivo de 

estado (p.8, 2016). 

El último indicador se refiere a la asignación presupuestaria, que son los 

recursos públicos asignados en el presupuesto de gastos, orientado a la realización 

de actividades necesarias para cumplir con los objetivos y metas trazadas en un 

determinado periodo (Bardales, 2022). 

 

1.5.2 Ejecución del gasto 

 

1.5.2.1 Definición conceptual 

 

La ejecución del gasto es la etapa del proceso presupuestario en la que se 

reciben los ingresos y con ello se da cumplimiento a las obligaciones de gasto, sean 

bienes o servicios, de acuerdo a los créditos presupuestarios aprobados para el 

gasto en sus respectivos presupuestos asignados (MINSA, 2023). 

 

La ejecución del gasto comprende las etapas siguientes: 

 

 
 

Fuente: Shack , Nelson (2022) Evaluación de la credibilidad presupuestal del gasto público 

en el Perú. 

 

1.5.2.2 Definición operacional 

Figura 1. Etapas de la Ejecución del Gasto. 
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Según Alcalino, el gasto público lo realiza toda entidad pública, pagar sin 

esperar compensación por la compra de productos, la contratación de servicios, el 

pago de salarios, intereses, obras o transferencias; sin embargo, es lo que el sector 

público necesita para ampliar sus operaciones y satisfacer sus demandas (2010). 

A su vez puede entenderse como el procedimiento que realiza las entidades 

públicas, mediante un proceso administrativo, con el propósito de brindar 

satisfacción a las necesidades del estado, mediante el empleo de los fondos del 

estado (Catalina, 2021). 

 

1.5.2.3 Dimensiones 

 

La variable dependiente comprende de dos dimensiones; programación 

multianual y seguimiento. 

De acuerdo a lo establecido en la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01 

“Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y Formulación 

Presupuestaria” del MEF, la programación multianual constituye la primera fase del 

Proceso Presupuestario y se basa en estimar los presupuestos a asignar de 

carácter  multianual, correspondiente a los tres años consecutivos siguientes, 

debiendo estar destinados a lograr la consecución de las metas tanto de productos, 

como proyectos, debiendo tener en cuenta el comportamiento de las principales 

variables macroeconómicas y fiscales al realizar esta proyección, que brinda la 

Dirección General de Política Macroeconómica y Descentralización Fiscal para el 

periodo determinado (2023). 

Según Shack, N. & Rivera, R. (2022), es el primer paso del proceso 

presupuestario, denominado Programación Presupuestaria Multianual (APM), en el 

que se estiman los objetivos de los proyectos y productos para los próximos tres 

años y se vincula su asignación a los resultados de las leyes presupuestarias 

anuales, los resultados sectoriales y los objetivos estratégicos institucionales. 

También se indica que la Asignación Presupuestaria Multianual (APM) es el número 

máximo de asignaciones presupuestarias que pueden asignarse a cada Plan 

Presupuestario de cada entidad. 

 

La Programación Presupuestaria Multianual (APM), también debe 
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presentarse al Consejo de Ministros para su aprobación, tal y como recomiendan 

el Ministerio de Economía y Finanzas; así como la Dirección General de 

Presupuestos Públicos. En tal sentido los pliegos lo desglosan de acuerdo con las 

normas establecidas por el organismo regulador tras recibir la notificación de la 

Dirección General de Presupuestos Públicos cuando se aprueba. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Art.7 Directiva N° 001-2021-EF/50.01 Directiva de programación Multianual 

Presupuestaria y Formulación presupuestaria. 

 

Respecto a la segunda dimensión, el seguimiento es el proceso continuo de 

recopilación y análisis de datos que permite determinar el grado de consecución de 

los resultados de un Programa Presupuestario. Esta actividad es responsabilidad 

del encargado de la oficina de Presupuesto, quien debe monitorear la ejecución del 

presupuesto en lo que respecta a las metas tanto financieras como físicas para 

asegurar que exista una conexión entre ellas. (Pérez, 2021). 

 

Las fases de preparación, elaboración, ejecución y evaluación que 

componen el ciclo presupuestario, que consta de etapas sucesivas que deben 

concluirse en un plazo determinado, definirse con precisión y cumplirse con rigor- 

pueden utilizarse para resumir la dinámica del proceso presupuestario. 

 

El ciclo de gestión de los recursos públicos en Perú tiene una dinámica fiscal 

bianual, con una duración aproximada de dos años. El año anterior al inicio de la 

ejecución presupuestaria es cuando se desarrollan las fases de preparación y 

establecimiento. La fase de ejecución presupuestaria tiene una duración de un año, 

iniciándose el 1 de enero y finalizando el 31 de diciembre. Por último, la fase de 

evaluación se produce al año siguiente de la ejecución del presupuesto, 

Figura 2. Etapas de la Programación Multianual. 
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normalmente una vez cerrada la conciliación financiera y presupuestaria. (Paliza R, 

2022). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Shack , Nelson (2022) Evaluación de la credibilidad presupuestal del gasto 

público en el Perú. 

 

Las fases están establecidas por normativa administrativa en cada país y en cada 

momento. Como resultado, el ciclo presupuestario en nuestra nación ahora consta 

de cinco fases: i) Programación plurianual, ii) Formulación, iii) Aprobación, iv) 

Ejecución y v) Evaluación presupuestaria; estas fases están reguladas por la 

normativa vigente. Las siguientes etapas se rigen por la normativa vigente: i) 

Programación Multianual; ii) Formulación; iii) Aprobación; iv) Ejecución; y) 

Evaluación presupuestaria.  
 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 Fuente: Decreto Legislativo N° 1440. 

El seguimiento es un proceso continuo que recopila y evalúa datos sobre 

Figura 3. Fases del Ciclo Presupuestario. 

Figura 4. Fases del Proceso Presupuestario. 
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qué tan bien se están utilizando los recursos públicos a través del Programas 

Presupuestales con el uso de herramientas de evaluación mide el cumplimiento de 

los resultados generados y tiene como objetivo ofrecer insumos para la toma de 

decisiones. 

Asimismo, el proceso de seguimiento de los ministerios, y sectores 

pertinentes. garantizan la exactitud de los datos que se presentan como resultados 

particulares, aunque ocasionalmente también se relacionan con productos. 

Además, los indicadores de desempeño de los diversos programas del sector 

público creados utilizando el enfoque PpR se rastrean en la aplicación RESULTA 

del MEF.  Sin embargo, las métricas de rendimiento no son accesibles todos los 

años. (Paliza R, 2022). 
 

1.5.2.4 Indicadores 

La dimensión programación multianual tiene los siguientes indicadores: 

planes institucionales y estimación de ingresos. 

De acuerdo a lo señalado en la guía para el planeamiento institucional 

publicado por Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, la política 

institucional se concreta en los planes institucionales, estos planes se encaminan 

hacia a los objetivos prioritarios determinados en esa política. Asimismo, el 

seguimiento y evaluación de estos planes permite dar evidencia del grado de 

cumplimiento y los resultados alcanzados con el fin de añadir las medidas 

necesarias para la mejora de las intervenciones de la entidad (2019). 

Asimismo, respecto al indicador de estimación de ingresos, está conformada 

por las corrientes financieras, por toda fuente de financiamiento, que se prevea 

recaudar durante los tres años consecutivos siguientes los que conforman la etapa 

Programación Multianual, debiendo incluir la proyección de los saldos de balance 

que corresponda, cuyo objetivo es brindar una proyección de ingresos oportuna y 

precisa para la correcta estimación de la Asignación presupuestaria multianual 

(MEF, 2023). 

Por otro lado, la dimensión seguimiento tiene los siguientes indicadores: 

metas físicas de los programas presupuestales y la ejecución presupuestaria. 

Según el MEF la meta física es el valor numérico que se proyecta del 

indicador de producción física sean para productos/proyectos, y 

actividades/acciones de inversión y/u obra. Esta meta cuenta a su vez con dos 
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dimensiones; la dimensión física, que está definido en la unidad de medida 

establecida y tiene hasta tres elementos que son: la unidad de medida, el valor 

proyectado y el ubigeo. La dimensión financiera, que es el valor expresado en 

moneda de la dimensión física (2023). 

Asimismo, respecto al indicador de ejecución presupuestaria, de acuerdo a 

los establecido en la Directiva N° 005-2022-EF/50.01 “Directiva para la Ejecución 

Presupuestaria” del MEF, se determina que es el proceso del ciclo presupuestario 

mediante el cual se atienden las obligaciones de gasto con cargo a los créditos 

presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos institucionales, con el 

objetivo de financiar la adquisición de prestación de servicios y con ello lograr 

alcanzar los resultados esperados. Esta consta de cuatro etapas: en primer lugar, 

la certificación, en segundo lugar, el compromiso, en tercer lugar, el devengado y 

por último el pago. La certificación tiene propósito avalar que se cuenta con el 

crédito presupuestario disponible, para comprometer un gasto en el año fiscal 

correspondiente, en base al presupuesto institucional autorizado; el compromiso es 

la fase mediante la cual se comprometen, la realización de gastos aprobados 

previamente, afectando los créditos presupuestarios, que se encuentran 

certificados; el devengado es el reconocimiento de la obligación de pago, previa 

verificación que el bien o servicio haya sido realizado y es en esta etapa que se 

afecta el presupuesto comprometido de forma definitiva, por último la fase de pago 

es el acto mediante el cual se extingue, ya sea en forma parcial o total, el monto de 

la obligación reconocida con cargo a fondos públicos, a fin de atender el gasto 

comprometido y devengado (2022).
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II. MATERIALES Y MÉTODO 

2.1. Tipo y Diseño de Investigación 

2.2.1 Tipo de investigación 

La presente investigación es de tipo aplicada. Se decidió tomar este tipo ya 

que, la información obtenida se basó en la búsqueda y consolidación del saber, 

para la aplicación de los conocimientos obtenidos. Vargas (2009), se refiere a este 

tipo como la utilización de los conocimientos en la práctica con la finalidad de 

aplicarlos en la población de estudio y en la sociedad general. 

El enfoque utilizado es cuantitativo ya que, forma parte del método 

experimental, además de que el modelo investigativo permitió conocer la realidad 

del problema de estudio que es ¿En qué medida el Presupuesto por Resultados 

tendrá impacto en la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 

2021 - 2022?, de una manera imparcial, debido a que, se recogieron y analizaron 

datos a través de conceptos y variables medibles. Alan y Cortez (2017), afirman 

que, una investigación cuantitativa es concluyente ya que, cuantifica el problema y 

muestra que tan generalizado se encuentra mediante la búsqueda de resultados 

proyectables a una población mayor. 

 

2.2.2 Diseño de investigación  

El presente trabajo es de diseño no experimental, porque se observó el 

fenómeno como tal para después analizarlo. Según Hernández, Fernández y 

Baptista, “la investigación no experimental, consiste en estudios que se realizan sin 

la manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los 

fenómenos en su ambiente natural para después analizarlos” (2010, p. 149). 

 

2.2. Variables, Operacionalización 
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Tabla 1.  

Operacionalización de la variable. 

Variable 

de estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento Valores 

finales 

Tipo de 

variable 

Escala 

de 

medición 

Presupuesto 

por 

resultados 

Según el BCRP 

(2022) el 

presupuesto por 

resultados - PpR, es 

una herramienta de 

gestión pública, que 

nos permite asignar 

mejor el gasto 

público; ya que, 

promueve la entrega 

de productos (bienes 

o servicios) y 

resultados que 

pueden ser medidos. 

Esta herramienta de 

gestión plantea su 

diseño en función a 

resolver problemas 

críticos a favor de la 

El presupuesto por 

resultados es 

importante porque 

contribuye a 

mejorar la calidad 

del gasto de los 

recursos del 

estado, en vista 

que permite un 

mayor impacto en 

la calidad de vida 

de los ciudadanos. 

Asimismo, 

colabora en la 

toma de mejores 

decisiones en los 

funcionarios 

públicos, 

promoviendo una 

gestión pública por 

Programas 

Presupuestales 

Presupuesto 

por resultados 

 

 

Programas 

presupuestales 

 

 

Asignación 

Presupuestaria 

1-4 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

6 

2 

 

 

 

 

 

Guía de 

entrevista 

 

Análisis 

documental 

PEN Sol  

cuantitativa 

 

ordinal 
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población 

(MEF,2023). 

resultados. 

(Instituto De 

Ciencias HEGEL, 

2021) 

Variable 

de estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento Valores 

finales 

Tipo de 

variable 

Escala 

de 

medición 

ejecución 

del gasto 

La ejecución del 

gasto es la etapa del 

proceso 

presupuestario en la 

que se reciben los 

ingresos y se 

cumplen con las 

obligaciones de 

gasto, sean bienes o 

servicios, conforme 

a los créditos 

presupuestarios 

autorizados en los 

presupuestos 

institucionales 

(MINSA, 2023). 

puede entenderse 

como el 

procedimiento que 

realiza las 

entidades públicas, 

mediante un 

proceso 

administrativo, con 

la finalidad de 

satisfacer las 

necesidades 

públicas, mediante 

el empleo de los 

fondos del estado 

(Catalina, 2021). 

 

 

 

Seguimiento 

 

 

 

 

 

 

Programación 

Multianual 

Metas físicas 

de los 

programas 

presupuestales 

Ejecución 

presupuestaria 

planes 

institucionales 

estimación de 

ingresos 

3-6 

 

 

 

7 

3-6 

 

3-5 

 

 

6 

 

Guía de 

entrevista 

 

Análisis 

documental 

% de grado 

de 

ejecución 

presupuestal 

 

cuantitativa 

 

ordinal 
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2.3. Población de estudio, muestra, muestreo y criterios de selección 

2.3.1 Población 

La población de estudio es la parte fundamental de toda investigación porque 

cuando se elige adecuadamente a los participantes para el proyecto cumple con lo 

esencial; asegurar que los resultados que se hallen puedan representar, de manera 

precisa, lo que acontece en la población de interés (Arias, Villacís y Miranda, 2016). 

En el presente trabajo de investigación está conformada por todo el personal que 

labora en la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, la cual asciende 

a 29 personas. 

 

Tabla 2.  

Integración de la población de estudio. 

 GRADO 
CANTIDAD DE 

COLABORADORES 

PERSONAL MILITAR 17 

PERSONAL CIVIL 12 

TOTAL 29 

Elaboración: Las autoras 

Fuente: Departamento Administrativo de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza 

Aérea del Perú. 

 

2.3.2 Muestra y muestreo  

La muestra la conformaron profesionales que trabajan en la Dirección de 

Presupuesto de la FAP, que asumen las diferentes jefaturas, compuesta por 05 

personas, el Director de Presupuesto, coronel FAP Sánchez Vivanco Carlos, el 

subdirector de Presupuesto, coronel Mirco Machiavello Vojoudic, el jefe del 

departamento de Programación y Formulación Presupuestaria, mayor FAP 

Caballero Rocca César, el jefe del departamento de Evaluación Presupuestaria, 

Mayor FAP Villanueva Molero Hans y al jefe del departamento de ejecución 

presupuestaria Capitán FAP Balarezo Solano Jeancarlos. En vista que la técnica 

de muestreo utilizada es intencional no probabilística ya que, permitió hacer la 

selección de la muestra basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer la 

selección al azar. De acuerdo a lo manifestado por López, la muestra es la parte 



 

44 

 

representativa de la población, donde se realizará la investigación, asimismo, indica 

que el muestreo es el método que se utiliza para elegir a los componentes de la 

muestra respecto a la población (2004). 

2.3.3 Criterios de selección  

El criterio utilizado fue de inclusión, ya que, la población cumple con las 

características requeridas para el presente estudio. Suárez (2016) indica que los 

criterios de inclusión son el “conjunto de variables de diferentes características que 

incluyen su definición como una variable continua, nominal, ordinal o de razón (…)”. 

El personal que conformó la muestra de la presente investigación fueron las 

siguientes jefaturas de Dirección de presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú: 

- Director de Presupuesto 

- Subdirector de presupuesto 

- Jefe del departamento de Programación y Formulación 

Presupuestaria 

- Jefe del departamento de Evaluación Presupuestaria 

- Jefe del departamento de Ejecución presupuestaria 

 

Asimismo, el criterio de exclusión, en vista que, no se está tomando en cuenta como 

parte de la muestra de estudio, al personal que no asume alguna jefatura en el 

Dirección de presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. De acuerdo a lo manifestado 

por Arias, Villasís y Miranda (2016), existen ciertas características que poseen los 

participantes que hacen que no sean elegidos para el estudio, a esto se refiere el 

criterio de exclusión. 

 

2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

2.4.1 Técnica de recolección de datos 

Las técnicas que se utilizaron para el presente trabajo de investigación son: 

2.4.1.1 La entrevista. - esta técnica permite entablar contacto directo con las 

personas de las que se obtiene la fuente de información, es decir de la muestra, la 

misma que se realizará al Director de Presupuesto coronel FAP Sánchez Vivanco 

Carlos, al subdirector de Presupuesto, coronel Mirco Machiavello Vojoudic, al jefe 

del departamento de Programación y Formulación Presupuestaria Mayor FAP 
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Caballero Rocca César, al jefe del departamento de Evaluación Presupuestaria 

Mayor FAP Villanueva Molero Hans y al jefe del departamento de ejecución 

presupuestaria Capitán FAP Balarezo Solano Jeancarlos. Tal como lo manifestó 

Díaz, Torruco, Martínez y Varela (2013), esta técnica de recolección de datos es 

muy útil ya que, permite tener una conversación más directa con los entrevistados, 

mediante un dialogo abierto, que permita obtener la información necesaria para 

alcanzar los resultados esperados.  

 

2.4.1.2 Recolección de información. - También se emplearon respecto a la 

información presupuestaria, la técnica de la recolección de la información, que fue 

obtenida de la documentación presupuestaria, así como de los reportes del Sistema 

Integrado de Administración Financiera - SIAF, correspondiente a los ejercicios 

fiscales 2021-2022. Cabe resaltar, que de acuerdo a lo manifestado por Terán y 

Terán (2020), la recolección de información permite recopilar la documentación 

necesaria para el objeto de estudio, con la finalidad de realizar el análisis 

respectivo. 

 

2.4.2 Instrumento de recolección de datos 

 

2.4.2.1 Guía de Entrevista 

Para la técnica de la entrevista, el instrumento de recolección de datos, es la guía 

de entrevista, que está conformada por una lista de preguntas abiertas, elaboradas 

por los investigadores en las que se tratan los temas en cuestión. Según Troncoso 

y Amaya (2016), la guía de entrevista, es uno de los instrumentos más utilizados 

en las investigaciones, debido a que permite interrelacionarse con el personal 

entrevistado, permitiendo obtener de ellos la información necesaria para el 

desarrollo de la investigación. 

 

2.4.2.2 Análisis documental  

Por último, se utilizó como instrumento del análisis documental, que fue aplicado a 

la muestra, con la finalidad de contrastar la información presupuestaria 

proporcionada en base a los reportes de los sistemas administrativos. De acuerdo 

a lo manifestado por Dulzaides y Molina (2004), el análisis documental corresponde 

a un conjunto de procedimientos que realiza el investigador en base a la 

información y documentos recopilados del objeto de estudio, con la finalidad de 
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describirlos analizarlos y representarlos de la mejor manera, que permitan entender 

los resultados de la investigación. 

2.4.3 Validez y confiabilidad 

Se realizó el recojo de información a fin de determinar el nivel de consistencia 

interna de los instrumentos de recolección de datos. 

A través del juicio de expertos se validaron los instrumentos de recolección de 

datos. 

 

2.5. Procedimiento de análisis de datos 

La información se procesó a partir de los datos obtenidos del Sistema Integrado de 

Información Financiera – SIAF, para contrastar la información presupuestal 

brindada, a través del programa informático Excel office 2019 y representaciones 

gráficas respecto a la información presupuestaria. 

 

2.6. Criterios éticos 

 

Tabla 3.  

Criterios éticos. 

 

Criterios Características éticas del criterio 

Confidencialidad 

Se guardó total confidencia respecto de la identidad de la 

institución, así como de las personas que brindaron 

información para el desarrollo de la de la investigación. 

Objetividad 

Para realizar el análisis de los hallazgos encontrados se 

tomaron en cuenta criterios técnicos e imparciales, 

permitiendo mostrar los resultados de la investigación de 

forma objetiva y coherente. 

Originalidad 

A fin de demostrar, la no existencia de plagio intelectual, se 

citaron fuentes bibliográficas de las que se obtuvo la 

información de la presente investigación, utilizando para ello el 

empleo del sistema turniting para comprobar la misma. 

Veracidad 

La información mostrada es veraz, cuidando su confidencia; 

asimismo para comprobar la veracidad en la elaboración del 

presente proyecto de tesis se utilizó el sistema turniting. 

Elaboración: Las autoras 
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III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

3.1. Resultados 

La Fuerza Aérea del Perú, es una unidad ejecutora que depende del 

Ministerio de Defensa, con número de RUC 20144364059, con domicilio fiscal en 

la Av. La Peruanidad s/n en el distrito de Jesús María, cuya actividad principal es 

realizar la vigilancia, el control y la defensa del espacio aéreo de la nación, 

contribuyendo a controlar el orden interno, así como en el desarrollo económico y 

social del país; asimismo, en la participación de acciones cívicas en favor de la 

comunidad que lo necesita y en actividades de defensa civil. La máxima autoridad 

de esta institución castrense es el Comandante General de la Fuerza Aérea, cuyo 

cargo lo ocupó durante el año 2021 el General del aire Rodolfo Pereyra Cuneo y en 

el año 2022 el General del Aire Javier Artadi Saletti. 

La aviación militar en nuestro país nació el 28 de enero de 1919 con el 

ejército, creándose la hidroaviación de la Marina de Guerra del Perú el 9 de 

diciembre en ese mismo año, en ese entonces solo la Marina y el Ejército 

conformaban las fuerzas armadas. Es así que el 20 de mayo de 1929 ante la 

evaluación de la aviación en el mundo, se crea el Cuerpo de Aviación Militar del 

Perú, cambiando de denominación en 1938 a Cuerpo Aeronáutico del Perú. En 

1941, cambia nuevamente de denominación a Ministerio de Aeronáutica, debido a 

la Inmolación del Capitán FAP José Abelardo Quiñones Gonzales durante la guerra 

con el Ecuador y en 1950 cambia su denominación a Fuerza Aérea del Perú, cuyo 

nombre se mantiene hasta la actualidad. 

Para el desarrollo de los resultados se utilizó la guía de entrevista, la misma 

que fue realizada al Director de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, al Sub-

Director de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, al jefe de la sección 

Programación y formulación presupuestal, a la jefatura de la sección ejecución 

presupuestal y al jefe de la sección evaluación presupuestal, llegándose a obtener 

información relevante lo que permitió cumplir con los objetivos trazados. 

Asimismo, se utilizó como instrumento el análisis documental, cuyos datos 

se obtuvieron de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, los 

cuales fueron analizados y presentados en tablas y gráficos orientados a logro de 

los objetivos específicos planteados en la presente investigación. 
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Primer objetivo específico: Analizar el Presupuesto por Resultados, en los 

programas presupuestales de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 

2022, se logró: 

Resultados de las entrevistas 

Indicador 1: Presupuesto por Resultados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

49 

 

Tabla 4.  

Resultados de las entrevistas del indicador  N°1. 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la 

FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la FAP 

Jefe del Departamento de 

Programación y formulación 

presupuestaria 

Jefe del Departamento 

de ejecución 

presupuestaria 

Jefe del 

Departamento de 

evaluación 

presupuestaria 

1 

¿Podría señalar la 

importancia del 

presupuesto por 

resultados en la 

institución? 

El Ppr, es 

importante 

porque ayuda a 

lograr una 

medición del 

presupuesto 

asignado y como 

estas favorecen al 

cierre de brechas 

en favor de la 

población.  

 

La importancia está en 

que al ser una 

metodología que orienta 

el presupuesto hacia el 

logro de resultados, 

permite o viene 

permitiendo que el 

proceso presupuestario en 

todas sus fases este 

orientado puntualmente a 

obtener resultados 

orientados hacia y para la 

población, dentro del 

El PpR en la institución es de 

suma importancia, en vista 

que nos permite realizar la 

ejecución de los recursos 

asignados en bienes y 

servicios a través de 

productos establecidos 

como el PP 0135, mediante 

el cual podemos medir la 

eficiencia de gasto a favor 

de la sociedad, a través de 

los servicios que brinda. 

El PpR es importante 

porque busca mejorar la 

calidad del gasto a través 

de las diferentes 

políticas normadas en 

materia presupuestal, 

además de, acortar las 

brechas de la población 

con una coherente 

asignación de recursos 

públicos. 

Es muy importante 

porque nos permite 

medir el grado de 

eficiencia en la 

ejecución de los 

recursos financieros 

en la institución y 

porque nos permite 

observar nuestro 

desempeño a nivel 

de programa 

presupuestal y de 

los productos 
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marco de la misión de la 

FAP. 

2 

¿Cómo se viene 

aplicando el 

presupuesto por 

resultados en la 

institución? 

El presupuesto por 

resultado se viene 

aplicando de 

manera progresiva 

como parte de la 

modernización del 

estado en la 

gestión pública. 

Se aplica según el marco 

normativo vigente, en las 

categorías y productos 

presupuestales, en los 

cuales han sido asignados 

los créditos 

presupuestarios de la 

institución, donde 

tenemos las categorías 

presupuestales 032 0135, 

031, 131, 9001 y 9002. 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

3 

¿Cuáles considera 

que son los objetivos 

fundamentales del 

presupuesto por 

resultados? 

 

Que los recursos 

asignados sean 

destinados al 

cierre de brechas a 

favor o en 

beneficio de la 

 

El objetivo principal es el 

de mejorar la calidad del 

gasto público, 

estableciendo una 

adecuada relación entre 

los créditos  

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 
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población y 

mejorar la calidad 

del gasto. 

Presupuestarios asignados 

y los resultados que se 

buscan lograr con estos. 

4 

¿Por qué razones 

considera que, con la 

aplicación del 

presupuesto por 

resultados se 

mejoraría la 

ejecución del gasto 

en la institución?  

Permite planear 

anticipadamente 

la ejecución del 

gasto y luego 

contrastarlo con 

una medición 

presupuestal. 

 

Porque desde la fase de 

programación se 

estructura el presupuesto 

en función a los 

resultados. Lógicamente 

para el caso de la FAP, 

resultados que permiten 

cumplir las metas y 

objetivos institucionales y 

por ende resultados hacia 

la población. 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 1, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- El presupuesto por resultados es muy importante porque, ayuda a lograr una 

medición del presupuesto asignado y como estas favorecen al cierre de 

brechas en favor de la población; en tal sentido al ser una metodología que 

orienta el presupuesto hacia el logro de resultados, permite o viene 

permitiendo que el proceso presupuestario en todas sus fases este orientado 

puntualmente a obtener resultados orientados hacia y para la población, 

dentro del marco de  la misión de la FAP; asimismo permite realizar la 

ejecución de los recursos asignados en bienes y servicios a través de 

productos establecidos como el PP 0135, mediante el cual podemos medir la 

eficiencia de gasto a favor de la sociedad, a través de los servicios que brinda. 

Además, es importante porque busca mejorar la calidad del gasto a través de 

las diferentes políticas normadas en materia presupuestal, además de, 

acortar las brechas de la población con una coherente asignación de recursos 

públicos. Por consiguiente, permite medir el grado de eficiencia en la 

ejecución de los recursos financieros en la institución y porque permite 

observar el desempeño a nivel de programa presupuestal y de los productos. 

- Respecto a la aplicación del presupuesto por resultados en la institución se 

puede observar que, Se aplica según el marco normativo vigente, en las 

categorías y productos presupuestales, en los cuales han sido asignados los 

créditos presupuestarios de la institución, donde tenemos las categorías 

presupuestales 032 0135, 031, 131, 9001 y 9002. 

- Que el objetivo principal el presupuesto por resultados es que, los recursos 

asignados sean destinados al cierre de brechas a favor o en beneficio de la 

población y mejorar la calidad del gasto, asimismo, el objetivo principal es el 

de mejorar la calidad del gasto público, estableciendo una adecuada relación 

entre los créditos presupuestarios asignados y los resultados que se buscan 

lograr con estos. 

- Además, que con la aplicación del presupuesto por resultados en la 
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institución se mojaría la ejecución del gasto porque permite planear 

anticipadamente la ejecución del gasto y luego contrastarlo con una 

medición, y porque desde la fase de programación se estructura el 

presupuesto en función a los resultados. Lógicamente para el caso de la FAP, 

resultados que permiten cumplir las metas y objetivos institucionales y por 

ende resultados hacia la población. 

- De acuerdo a señalado en los párrafos precedentes se puede inferir que la 

alta dirección de la institución tiene conocimiento respecto a la importancia, 

la aplicación y los objetivos del presupuesto por resultados en la institución, 

tal como se puede apreciar en la tabla N° 4.  
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Tabla 5.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°2. 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la FAP 

Jefe del 

Departamento de 

Programación y 

formulación 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

ejecución 

presupuestaria 

Jefe del departamento de 

presupuestaria 

5 

En su opinión ¿Qué son 

los programas 

presupuestales? y ¿Cómo 

influyó en la asignación 

presupuestaria dentro de 

la institución en los 

ejercicios 2021-2022? 

 Los programas 

presupuestales se 

refieren a las acciones 

que realizan los pliegos 

para prever productos 

y lograr un resultado 

en la población (cierre 

de brechas). En los 

años 2021 y 2022, se 

originaron ocho 

productos en el 

programa 0135, a 

través de los cuales el 

MEF proporcionó los 

 Los PP son un conjunto 

de actividades 

necesarias, integradas 

y articuladas que 

diseñan acciones e 

intervenciones con las 

cuales se generen 

productos y a través de 

ellos resultados que 

atacan las principales 

causas de un problema 

de la población. 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

El programa presupuestal 

constituye un conjunto de 

actividades de bienes y 

servicios que se da a 

través de productos, con 

la finalidad de ser 

orientado en beneficio de 

la ciudadanía. En el 2021-

2022 sí influyó en nuestro 

presupuesto con el 

programa presupuestal 

135 que abarcó 8 

productos con sus 

actividades diferentes. 
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recursos para satisfacer 

los requerimientos de 

la institución. 

3 

¿De qué manera 

considera Usted que los 

programas 

presupuestales ayudan al 

cierre brechas? 
 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Permiten asignar los 

recursos en 

productos para el 

logro de resultados 

en beneficio de la 

población, 

permitiendo una 

mejor evaluación y 

medición del gasto 

para la mejora 

continua en el 

cumplimiento de las 

políticas públicas. 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 
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4 

¿Podría señalar, de qué 

manera los recursos 

asignados a los 

programas 

presupuestales aportan al 

cumplimiento de las 

necesidades 

institucionales? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

 Las necesidades 

institucionales son 

diversas, en los 

diferentes 

programas 

presupuestales, cabe 

indicar que los 

recursos son 

insuficientes, pero se 

realiza la priorización 

para su operatividad 

y cumplimiento de 

los objetivos 

establecidos. 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 2, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Respecto al conocimiento e influencia de los programas presupuestales en 

la asignación presupuestaria, señalaron que los programas presupuestales 

son las acciones que realizan los pliegos para prever productos y lograr un 

resultado en la población (cierre de brechas). En los años 2021 y 2022, se 

originaron ocho productos en el programa 0135, a través de los cuales el 

MEF proporcionó los recursos para satisfacer los requerimientos de la 

institución; Además, son un conjunto de actividades necesarias, integradas y 

articuladas que diseñan acciones e intervenciones con las cuales se generen 

productos y a través de ellos resultados que atacan las principales causas de 

un problema de la población; asimismo, que el programa presupuestal 

constituye un conjunto de actividades de bienes y servicios que se da a través 

de productos, con la finalidad de ser orientado en beneficio de la ciudadanía. 

En el 2021-2022 sí influyó en nuestro presupuesto con el programa 

presupuestal 135 que abarcó 8 productos con sus actividades diferentes. 

- Asimismo, sobre la contribución de los programas presupuestales al cierre 

de brechas, se infirió que permiten asignar los recursos en productos para el 

logro de resultados en beneficio de la población, permitiendo una mejor 

evaluación y medición del gasto para la mejora continua en el cumplimiento 

de las políticas públicas. 

- Finalmente, respecto al aporte de los programas presupuestales al 

cumplimiento de las necesidades institucionales, señalo que, las 

necesidades institucionales son diversas, en los diferentes programas 

presupuestales, cabe indicar que los recursos son insuficientes, pero se 

realiza la priorización para su operatividad y cumplimiento de los objetivos 

establecidos. 

- Respecto a lo anteriormente señalado se puede inferir que los entrevistados 

conocen sobre los programas presupuestales, su influencia en la asignación 

presupuestaria, su contribución al cierre de brechas, así como a su aporte a 

cumplimiento de los objetivos institucionales, tal como se puede apreciar en 

la tabla N° 5. 
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Tabla 6.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°3. 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de Presupuesto 

de la FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la FAP 

Jefe del 

departamento de 

Programación y 

formulación 

presupuestaria 

Jefe del departamento 

de ejecución 

presupuestaria 

Jefe del departamento de 

evaluación 

presupuestaria 

6 

¿Podría señalar 

cómo ha sido la 

asignación 

presupuestaria en 

los ejercicios 2021-

2022? 

La asignación 

presupuestaria en el año 

2021 fue insuficiente, para 

cumplir la misión 

institucional; sin embargo, 

para el año 2022 hubo 

cierta mejoría 

comparativamente con el 

año anterior. 

Se dio bajo la estructura 

del PpR, su estructuración 

se trabajó bajo esta 

metodología en todas las 

fases del proceso 

presupuestario en su 

mayoría en los PP 135 y 

032.  

esta respuesta no 

corresponde a 

esta área 

 La asignación 

presupuestaria en esos 

periodos fue por fuente 

de financiamiento y 

genérica de gastos; 

habiéndose establecido 

parámetros para 

programar gastos de 

servicios, combustibles y 

presupuesto del VRAEM. 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 2, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Respecto a la asignación presupuestaria durante los ejercicios 2021-2022, 

se señaló que, la asignación presupuestaria en el año 2021 fue insuficiente, 

para cumplir la misión institucional; sin embargo, para el año 2022 hubo cierta 

mejoría comparativamente con el año anterior, además se dio bajo la 

estructura del PpR, su estructuración se trabajó bajo esta metodología en 

todas las fases del proceso presupuestario en su mayoría en los PP 135 y 

032. Asimismo, fue por fuente de financiamiento y genérica de gastos; 

habiéndose establecido parámetros para programar gastos de servicios, 

combustibles y presupuesto del VRAEM. 

- Respecto a lo señalado, se puede inferir que los entrevistados conocen la 

manera en que se desarrolló la asignación presupuestaria en los ejercicios 

2021-2022, tal como se puede apreciar en la tabla N° 6. 

 

Resultados según el análisis documental 

Cabe resaltar que esta información fue proporcionada por la institución castrense 

con la finalidad de realizar el análisis de Presupuesto por resultados en los 

programas presupuestales con que cuenta la FAP, como son: 

- Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”. 

- Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la 

defensa y el desarrollo nacional”, que es el programa principal de esta 

institución. 

- Las otras dos categorías presupuestales comprenden 9001 “Acciones 

Central” y 9002 “Asignaciones presupuestales no resultan en productos”. 
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Tabla 7.  

Ejecución de los Programas presupuestales en la FAP, periodo 2021 (en millones de soles). 

Categoría Presupuestal PIM Devengado  Avance %  

0032: LUCHA CONTRA EL TERRORISMO 60.47 57.40   94.9% 

0135: MEJORA DE LAS CAPACIDADES 

MILITARES PARA LA DEFENSA Y EL 

DESARROLLO NACIONAL 

1,261.66 1,199.72   95.1 % 

9001: ACCIONES CENTRALES 53.69 52.39   97.6% 

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS 

QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 
150.87 63.29   41.9% 

Total 1,526.69 1,372.79 89.9% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la composición de la ejecución del gasto mediante los programas 

presupuestales, se puede observar que: 

- El avance del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”, fue 

del 94.9% respecto al PIM-2021.  

- Asimismo, el programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades 

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, un 95.1% del total del PIM. 

- Respecto a la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” es de un 

97.60%. 

- Finalmente, la categoría presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no 

resultan en productos”, representa un 41.9%.  

- Por lo tanto, el total de la ejecución presupuestaria respecto a los programas 

presupuestales es de un 89.9% del total del PIM asignado en el AF-2021. 
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Tabla 8.  

Ejecución del Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo” ejercicio 2021 (en 

millones de soles). 

Proyecto PIM Devengado Avance % 

3000595: FUERZAS DEL ORDEN CON 

CAPACIDADES OPERATIVAS ADECUADAS 
10.08 9.65   95.7% 

3000596: OPERACIONES Y ACCIONES 

MILITARES Y POLICIALES 
50.38 47.74   94.8% 

Total 60.47 57.40  94.9% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el 

Terrorismo”, está conformada por dos productos, observándose que: 

- El avance de ejecución del primer producto “Fuerzas del orden con 

capacidades operativas adecuadas”, representó el 95.7% del total de PIM 

asignado. 

- Asimismo, el segundo producto “Operaciones y acciones militares y policiales”, 

represento el 94.8% de avance.  

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecución de este programa presupuestal 

es de 94.9%. 

 

Tabla 9.  

Ejecución del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa 

y el desarrollo nacional” ejercicio 2021(en millones de soles). 

Proyecto PIM Devengado  Avance %  

2999999: PROYECTOS 174.24 124.40   71.4% 

3000001: ACCIONES COMUNES 212.61 208.92   98.3% 

3000717: CAPACIDAD PARA 

OPERACIONES DE DEFENSA NACIONAL 661.34 657.99   99.5% 

3000720: ESPACIO AEREO VIGILADO Y 

CONTROLADO 0.89 0.85   95.4% 

3000721: FUERZAS ARMADAS INNOVAN 

Y DESARROLLAN TECNOLOGIA MILITAR 0.01 0.01   100.0% 
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3000722: SERVICIOS DE APOYO AL 

ESTADO 54.15 50.74   93.7% 

3000723: FUERZAS ARMADAS CUENTAN 

CON SERVICIOS DE INTELIGENCIA 

MILITAR 0.86 0.86   100.0% 

3000724: FUERZAS ARMADAS CUENTAN 

CON CAPACIDAD TELEMATICA 4.33 4.30   99.5% 

3000725: PERSONAS CON ATENCION 

EN SALUD 103.33 102.75   99.4% 

3000726: PERSONAL CON EDUCACION 

Y FORMACION MILITAR 49.90 48.90   98.0% 

Total 1,261.66 1,199.72  95.1% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución del gasto del programa presupuestal 0135 “Mejora de las 

capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional”, se puede observar 

que: 

- El avance de ejecución de “proyectos” representó el 71.4% del total de PIM 

asignado. 

- Asimismo, la ejecución de “acciones comunes” fue del 98.3%. 

- Del producto “Capacidad para operaciones de defensa nacional”, se ejecutó el 

99.5%. 

- En tanto, del producto “Espacio aéreo vigilado y controlado”, se ejecutó el 

95.4%. 

- Del producto “Fuerzas armadas innovan y desarrollan tecnología militar”, el 

100%. 

- Respecto al producto “Servicios de apoyo al estado”, se ejecutó el 93.7%  

- Del producto “Fuerzas armadas cuentan con servicios de inteligencia militar” 

el 100%. 

- Respecto al producto “Fuerzas armadas cuentan con capacidad telemática” el 

99.5%. 

- El avance del producto “Personas con atención en salud” fue de 99.4%. 
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- Finalmente, del producto “Personal con educación y formación militar” se 

ejecutó el 98%.  

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecución de este programa presupuestal 

es de 95.1% respecto al PIM-2021. 

 

Tabla 10.  

Ejecución del Presupuesto Institucional Modificado por fuente de financiamiento ejercicio 2021 

(en millones de soles). 

Fuente de Financiamiento PIM Devengado  Avance %  

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,153.71 1,140.63   98.9% 

2: RECURSOS DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 56.11 54.24   96.7% 

3: RECURSOS POR OPERACIONES 

OFICIALES DE CREDITO 7.46 7.44   99.7% 

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 15.35 13.08   85.2% 

5: RECURSOS DETERMINADOS 294.06 157.41   53.5% 

Total 1,526.69 1,372.79  89.9% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

La composición de la ejecución del gasto respecto al Presupuesto Institucional 

Modificado, por fuentes de financiamiento se puede observar que: 

- El avance de ejecución del gasto en la fuente de financiamiento “Recursos 

Ordinarios fue de 98.9%. 

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos Directamente 

Recaudados” se ejecutó el 96.7%. 

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales 

de Crédito”, fue de 99.7% 

- En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se 

ejecutó el 85.2%. 

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” su 

ejecución fue del 53.5%.  

- Por lo tanto, la ejecución total por fuente de financiamiento fue del 89.9% del 

presupuesto asignado para el AF-2021. 
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Tabla 11.  

Ejecución del Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gastos ejercicio 2021 (en 

millones de soles). 

Genérica de Gastos PIM Devengado  Avance %  

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES 

SOCIALES 
757.72 755.80 99.7% 

5-22: PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES SOCIALES 
2.49 2.48 99.7% 

5-23: BIENES Y SERVICIOS 443.94 429.48 96.7% 

5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.01 0.00 0.0% 

5-25: OTROS GASTOS 3.71 3.71 100.0% 

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
188.22 137.67 73.1% 

7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 130.61 43.66 33.4% 

Total 1,526.69 1,372.79  89.9% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración Financiera-

SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la composición de la ejecución del presupuesto del año 2021, respecto al 

Presupuesto Institucional Modificado, por genéricas de gastos se puede observar 

que: 

- El avance de la ejecución en la genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones 

sociales”, fue de un 99.7%. 

- Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se 

ejecutó el 99.7%. 

- Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” fue de 96.7%. 

- En tanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” no se ejecutó 

porcentaje alguno. 

- En la genérica 2.5 “Otros gastos” la ejecución fue del 100%. 

- Por otro lado, en la genérica 2.6 “Adquisición de activos no financieros” fue del 

73.1% 

- Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda pública” se 

ejecutó 33.4%.  
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- Por lo tanto, el total de la ejecución presupuestaria respecto a las genéricas de 

gasto es de un 89.9% del total del PIM asignado en el AF-2021. 

Tabla 12.  

Ejecución de los Programas presupuestales en la FAP, periodo 2022 (en millones de soles). 

Categoría Presupuestal PIM Devengado Avance % 

0032: LUCHA CONTRA EL TERRORISMO 48.64 47.37 97.4% 

0135: MEJORA DE LAS CAPACIDADES 

MILITARES PARA LA DEFENSA Y EL 

DESARROLLO NACIONAL 

1,242.63 1,212.74 97.6% 

9001: ACCIONES CENTRALES 77.39 76.18 98.4% 

9002: ASIGNACIONES 

PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN 

EN PRODUCTOS 

28.20 27.77 98.5% 

Total 1,396.86 1,364.05 97.7% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la composición de la ejecución del gasto mediante los programas 

presupuestales, se puede observar que: 

- El avance del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo”, fue 

del 97.4% respecto al PIM-2022.  

- Asimismo, el programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades 

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, un 97.6% del total del PIM. 

- Respecto a la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” es de un 

98.40%. 

- Finalmente, la categoría presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no 

resultan en productos”, representa un 98.5%.  

- Por lo tanto, el total de la ejecución presupuestaria respecto a los programas 

presupuestales es de un 97.7% del total del PIM asignado en el AF-2022. 
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Tabla 13.  

Ejecución del Programa presupuestal 0032 “Lucha contra el Terrorismo” ejercicio 2022 (en 

millones de soles). 

Proyecto PIM Devengado  Avance %  

3000595: FUERZAS DEL ORDEN CON 

CAPACIDADES OPERATIVAS 

ADECUADAS 

6.21 5.65 90.9% 

3000596: OPERACIONES Y ACCIONES 

MILITARES Y POLICIALES 
42.43 41.72 98.3% 

Total 48.64 47.37 97.4% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha contra el 

Terrorismo”, está conformada por dos productos, observándose que: 

- El avance de ejecución del primer producto “Fuerzas del orden con 

capacidades operativas adecuadas”, representó el 90.9% del total de PIM 

asignado. 

- Asimismo, el segundo producto “Operaciones y acciones militares y policiales”, 

represento el 98.3% de avance.  

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecución de este programa presupuestal 

es de 97.4%. 

Tabla 14.  

Ejecución del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa 

y el desarrollo nacional” ejercicio 2022 (en millones de soles). 

Proyectos PIM Devengado  Avance %  

2999999: PROYECTOS 140.36 128.22   91.3% 

3000001: ACCIONES COMUNES 179.12 177.45   99.1% 

3000717: CAPACIDAD PARA 

OPERACIONES DE DEFENSA NACIONAL 
701.46 688.30   98.1% 

3000720: ESPACIO AEREO VIGILADO Y 

CONTROLADO 
0.99 0.94   94.5% 

3000721: FUERZAS ARMADAS INNOVAN 

Y DESARROLLAN TECNOLOGIA MILITAR 
0.01 0.01   100.0% 
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3000722: SERVICIOS DE APOYO AL 

ESTADO 
54.53 53.23   97.6% 

3000723: FUERZAS ARMADAS CUENTAN 

CON SERVICIOS DE INTELIGENCIA 

MILITAR 

2.00 2.00   100.0% 

3000724: FUERZAS ARMADAS CUENTAN 

CON CAPACIDAD TELEMATICA 
5.27 5.21   99.0% 

3000725: PERSONAS CON ATENCION EN 

SALUD 
110.19 109.62   99.5% 

3000726: PERSONAL CON EDUCACION Y 

FORMACION MILITAR 
48.70 47.75   98.1% 

Total 1,242.63 1,212.74 97.6% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución del gasto del programa presupuestal 0135 “Mejora de las 

capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional”, se puede observar 

que: 

- El avance de ejecución de “proyectos” representó el 91.3% del total de PIM 

asignado. 

- Asimismo, la ejecución de “acciones comunes” fue del 99.1%. 

- Del producto “Capacidad para operaciones de defensa nacional”, se ejecutó el 

98.1%. 

- En tanto, del producto “Espacio aéreo vigilado y controlado”, se ejecutó el 

94.5%. 

- Del producto “Fuerzas armadas innovan y desarrollan tecnología militar”, el 

100%. 

- Respecto al producto “Servicios de apoyo al estado”, se ejecutó el 97.6%  

- Del producto “Fuerzas armadas cuentan con servicios de inteligencia militar” 

el 100%. 

- Respecto al producto “Fuerzas armadas cuentan con capacidad telemática” el 

99%. 

- El avance del producto “Personas con atención en salud” fue de 99.5%. 
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- Finalmente, del producto “Personal con educación y formación militar” se 

ejecutó el 98.1%.  

- Por lo tanto, el porcentaje total de la ejecución de este programa presupuestal 

es de 97.6% respecto al PIM-2022. 

Tabla 15.  

Ejecución del Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades militares para la defensa 

y el desarrollo nacional” por fuente de financiamiento ejercicio 2022 (en millones de soles). 

Fuente de Financiamiento PIM Devengado  Avance %  

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,172.41 1,153.50   98.4% 

2: RECURSOS DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 94.54 91.10   96.4% 

3: RECURSOS POR OPERACIONES 

OFICIALES DE CREDITO 40.02 37.54   93.8% 

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 22.43 21.32   95.1% 

5: RECURSOS DETERMINADOS 67.46 60.59   89.8% 

Total 1,396.86 1,364.05  97.7% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

La composición de la ejecución del gasto respecto al Presupuesto Institucional 

Modificado, por fuentes de financiamiento se puede observar que: 

- El avance de ejecución del gasto en la fuente de financiamiento “Recursos 

Ordinarios fue de 98.4%. 

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos Directamente 

Recaudados” se ejecutó el 96.4%. 

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales 

de Crédito”, fue de 93.8% 

- En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se 

ejecutó el 89.8%. 

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” su 

ejecución fue del 53.5%.  

 



 

69 

 

- Por lo tanto, la ejecución total por fuente de financiamiento fue del 97.7% del 

presupuesto asignado para el AF-2022. 

Tabla 16.  

Ejecución del Presupuesto Institucional Modificado por genérica de gastos ejercicio 2022 (en 

millones de soles). 

Genérica PIM Devengado  Avance %  

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES 

SOCIALES 
791.04 785.96 99.4% 

5-22: PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES SOCIALES 
2.67 2.67 100.0% 

5-23: BIENES Y SERVICIOS 430.43 415.02 96.4% 

5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.01 0.01 100.0% 

5-25: OTROS GASTOS 6.92 6.80 98.3% 

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
150.40 138.21 91.9% 

7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 15.39 15.39 100.0% 

Total 1,396.86 1,364.05 97.7% 

 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la composición de la ejecución del presupuesto del año 2022, respecto al 

Presupuesto Institucional Modificado, por genéricas de gastos se puede observar 

que: 

- El avance de la ejecución en la genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones 

sociales”, fue de un 99.4%. 

- Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se 

ejecutó el 100%. 

- Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” fue de 96.4%. 

- En tanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” se ejecutó el 100%. 

- En la genérica 2.5 “Otros gastos” la ejecución fue del 98.3%. 

- Por otro lado, en la genérica 2.6 “Adquisición de activos no financieros” fue del 

91.9%. 
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- Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda pública” se 

ejecutó 100%.  

- Por lo tanto, el total de la ejecución presupuestaria respecto a las genéricas de 

gasto es de un 97.7% del total del PIM asignado en el AF-2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 
 

Se puede observar que el porcentaje de la ejecución presupuestal en el ejercicio 2021 

fue de 89.9% del total del presupuesto asignado; mientras que para el ejercicio 2022 

el porcentaje de ejecución fue del 97.7%. 
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COMPARTIVO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EJERCICIOS 
2021-2022

Figura 5. Comparativo de la ejecución presupuestal durante los periodos 2021-2022. 



 

71 

 

Figura 6. Comparativo de la ejecución presupuestal por categorías del gasto durante los 

periodos 2021-2022. 

 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución de los programas presupuestales de los ejercicios 2021-

2022, se puede observar que: 

- El avance en la ejecución del gasto del programa presupuestal 0032 “Lucha 

contra el Terrorismo” para el año 2021 fue de 94.9% mientras que para el año 

2022 fue de 97.4%. 

- Asimismo, el Programa presupuestal 0135 “Mejora de las capacidades 

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, tuvo una ejecución de 95.1% 

para el año 2021; sin embargo, para el 2022 fue de 97.6% 

- Respecto a la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” su ejecución 

fue 97.6% para el año 2021, mientras que para el año 2022 fue de un 98.4%  

- Finalmente, la categoría presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestales no 

resultan en productos”, tuvo una ejecución de 41.9%, mientras que para el 

2022 fue de un 98.5%.  
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Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

En la ejecución del gasto respecto al Presupuesto Institucional Modificado durante 

los años 2021-2022, por fuentes de financiamiento se puede observar que: 

- En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios” el avance de ejecución 

fue de 98.9% en el año 2021, mientras que para el año 2022 fue de 98.4%. 

- Asimismo, en la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados 

para el año 2021 fue de 96.7%, en tanto para el año 2022 fue de 96.4%. 

- Respecto a la fuente de financiamiento de Recursos por Operaciones Oficiales 

de Crédito, la ejecución para el año 2021 fue de 99.7% mientras que para el 

año 2022 fue de 93.8%. 

- En la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” la ejecución 

para el año 2021 fue de 85.2%, mientras que para el 2022 fue de 95.1%. 

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados” la 

ejecución fue de 53.5% para el año 2021, en tanto para el 2022 fue de 89.8%. 
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Figura 7. Comparativo de la ejecución presupuestal por fuente de financiamiento 

durante los periodos 2021-2022. 
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 Figura 8. Comparativo de la ejecución presupuestal por genérica de gastos durante los 

periodos 2021-2022. 

 

 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Sistema Integrado de Administración 

Financiera-SIAF de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la ejecución del gasto durante los periodos 2021-2022, por genérica de 

gastos, se puede observar que: 

- En la genérica de gastos 2.1 “Personal y obligaciones sociales, se ejecutó un 

99.7% para el año 2021, mientras que para el 2022 fue de 99.4%. 

- Asimismo, en la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales en el 

año 2021 se ejecutó un 99.70%; sin embargo, para el 2022 fue del 100%. 

- Respecto a la genérica 2.3 “Bienes y servicios” para el año 2021 fue de 96.7%, 

en tanto para el 2022 fue de 96.4% 

- En tanto, en la genérica 2.4 “Donaciones y Trasferencias” para el año 2021 

tuvo una ejecución del 0%, mientras que para el año 2022 fue del 100%. 

- En la genérica 2.5 “Otros gastos” su ejecución fue de 100% en el 2021, 

mientras que para el 2022 fue del 98.3%. 
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- Mientras que en la genérica 2.6 “Adquisición de activos no financieros” para el 

año 2021 fue de 73.1%, en tanto fue del 91.9% para el 2022. 

- Finalmente, en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda pública” se 

ejecutó el 33.4% en el año 2021, mientras que para el 2022 fue del 100%. 

 

Segundo objetivo específico: Evaluar la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del 

Perú, en el periodo 2021 – 2022, se logró: 

Resultados de las entrevistas 
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Tabla 17.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°4. 

Elaboración: Las autoras 

 

 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la 

FAP 

Jefe del 

departamento 

de Programación 

y formulación 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

ejecución 

presupuestaria 

Jefe del departamento de 

evaluación presupuestaria 

3 

¿Podría señalar de qué 

manera viene realizando el 

seguimiento a las metas 

físicas de los programas 

presupuestales? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta 

no corresponde 

a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a 

esta área 

Se viene realizando el 

seguimiento a las unidades 

operativas a nivel devengado, 

en vista que las metas físicas 

nos miden a nivel devengado, 

por eso se le hace el 

seguimiento constante a nivel 

devengado a las unidades 

operativas. 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 4, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Respecto al seguimiento de las metas físicas de los programas 

presupuestales, en entrevistado señalo que Se viene realizando el 

seguimiento a las unidades operativas a nivel devengado, en vista que las 

metas físicas nos miden a nivel devengado, por eso se le hace el seguimiento 

constante a nivel devengado a las unidades operativas. 

- De acuerdo a lo descrito, se puede inferir que el entrevistado conoce respecto 

al seguimiento a las metas físicas de los programas presupuestales, tal como 

se puede apreciar en la tabla N° 17. 
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Tabla 18.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°5. 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la 

FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la 

FAP 

Jefe del departamento 

de Programación y 

formulación 

presupuestaria 

Jefe del departamento 

de ejecución 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

evaluación 

presupuestaria 

7 

¿En el mismo orden 

de ideas, podría 

mencionar como ha 

sido la ejecución 

presupuestal en los 

ejercicios 2021-2022? 

Comparativamente el 

año 2022 tuvo una 

mejor ejecución 

presupuestal 

logrando la FAP un 

nivel de ejecución 

histórica 

comparativamente 

con los años 

anteriores 

Guardo relación con lo 

programado en cada 

una de las categorías 

presupuestales, claro 

está que también 

durante la fase 

ejecución, se realizaron 

reprogramaciones 

presupuestales en 

función a saldos que se 

generaran y 

repriorizaciones de 

actividades, con el fin 

de optimizarlos hacia el 

cumplimiento de los 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

La ejecución del gasto 

del AF-2021 terminó 

con un total devengado 

de S/ 1, 372,79 

millones de soles 

representado un 

porcentaje de 

ejecución de 89.9%. 

Mientras que en el 

periodo del AF-2022 se 

concluyó con un 

devengado de               

S/ 1,364.05, 

representando un 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 
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objetivos 

institucionales. 

97.7% de porcentaje de 

ejecución 

4 

¿Cuál consideraría 

que es el objetivo del 

seguimiento a la 

ejecución del gasto 

dentro de la 

institución?  

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

El objetivo del 

seguimiento a la 

ejecución de gasto 

considero que es 

llegar al grado de 

eficiencia a la 

ejecución de nuestros 

recursos financieros 

5 

¿En ese mismo orden 

de ideas, cómo puede 

mejorarse el 

seguimiento de la 

ejecución 

presupuestal en la 

institución? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Se podría mejorar en 

el desarrollo de los 

procesos de 

selección, vista que se 

viene demostrando 

problemas en su 

ejecución de gasto de 

las actividades 

aprobadas por lo que 

influye en un bajo 

nivel de ejecución en 

la institución. 
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6 

¿De lo antes 

mencionado, de qué 

manera considera 

usted que el 

seguimiento realizado 

a la ejecución del 

gasto ayuda al cierre 

de brechas de la 

institución? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Demostrando un 

grado de eficiencia en 

la ejecución de gasto 

de las actividades, 

ayudaría a nuestra 

institución a cerrar 

brechas, siempre 

acorde con nuestros 

objetivos 

institucionales. 

3 

En su opinión ¿Cómo 

se lleva a cabo la 

ejecución del 

presupuesto en la 

institución? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

De manera eficiente y 

buscando optimizar los 

procesos para mejorará 

la etapa de ejecución 

del gasto, elaborando 

directivas internas que 

establezcan un orden 

bajo el marco 

normativo y orientado 

siempre el presupuesto 

público en beneficio de 

la población (cierre de 

brechas) 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 



 

80 

 

5 

¿Podría señalar si 

hubo mejora en la 

ejecución del gasto 

del año 2022, 

respecto al periodo 

anterior?  

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

Según el nivel de 

ejecución de ambos 

años se verificó una 

mejor para el AF-2022 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

6 

En ese sentido 

¿Cuáles fueron las 

mejoras realizadas en 

la ejecución del gasto 

en el 2022?  

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta área 

 Se realizaron mejoras 

en el seguimiento y 

monitoreo de la 

ejecución del gasto 

para poder realizar un 

devengado de forma 

oportuna, permitiendo 

ejecutar la mayoría de 

presupuesto sin afectar 

las actividades 

programadas para ese 

año fiscal. 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

9 

¿Qué opina usted 

respecto a las 

restricciones de las 

modificaciones 

presupuestales en el 

Las restricciones 

establecidas en el art 

9 de la Ley de 

Presupuesto Público 

limitan el accionar de 

Primero debemos 

entender por qué se 

dieron y esto fue 

producto de que en 

ciertas específicas de 

Considero que no 

debieran existir 

restricciones para las 

modificaciones 

presupuestal porque 

Se busca tener un 

mejor control, en 

cuanto a las 

modificaciones 

presupuestarias 

De cierta manera si 

afectan la ejecución 

del gasto porque al 

existir cierto grado de 

control por parte del 
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nivel funcional 

programático para la 

ejecución del gasto, 

establecido en el 

artículo 9 de la Ley de 

Presupuesto? 

la unidad ejecutora, 

en vista de que las 

partidas no tienen el 

grado de flexibilidad 

requerida para ser 

reorientadas hacia 

otros fines 

institucionales. La 

Fuerza Aérea del Perú 

viene promoviendo 

propuestas 

normativas a través 

del MINDEF; para 

flexibilizar las partidas 

presupuestarias y 

puedan modificarse 

con el fin de 

optimizar el uso de 

los recursos 

gasto existieron 

reprogramaciones sin 

sustento; en ese 

sentido, el MEF 

estableció restricciones 

que fueron la forma 

que estableció para 

evitar estas constantes 

reprogramaciones sin 

sustento, ahora 

definitivamente 

afectan la ejecución del 

gasto, ya que no 

permiten que en casos 

justificados se puedan 

realizar modificaciones 

en el nivel funcional 

programático 

general retraso en la 

ejecución de los 

recursos, debería que ser 

más factible las 

modificaciones entre las 

genéricas y específicas 

de gasto, en vista que 

por medio de ellas 

podemos saber cuáles 

son las actividades que 

general mayor gasto, 

poder evaluar y 

planificar una mayor 

programación de los 

bienes, servicios u obras 

a ejecutar para la mejora 

continua a favor de la 

población   

recayendo total 

responsabilidad sobre 

el titular de la entidad y 

determinación de las 

prioridades de gasto en 

el marco de los 

objetivos estratégicos 

institucionales que 

conforman el PEI, de 

acuerdo a la 

normatividad vigente. 

MEF, nos restringe en 

realizar 

modificaciones 

presupuestales en el 

nivel funcional 

programático a nivel 

institucional 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 5, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Respecto a la ejecución presupuestal en los ejercicios 2021-2022, los 

entrevistados señalaron que, comparativamente el año 2022 tuvo una mejor 

ejecución presupuestal logrando la FAP un nivel de ejecución histórica 

comparativamente con los años anteriores, además que, la ejecución guardo 

relación con lo programado en cada una de las categorías presupuestales, 

claro está que también durante la fase ejecución, se realizaron 

reprogramaciones presupuestales en función a saldos que se generaran y 

repriorizaciones de actividades, con el fin de optimizarlos hacia el 

cumplimiento de los objetivos institucionales, asimismo que, la ejecución del 

gasto del AF-2021 terminó con un total devengado de S/ 1,372,79 millones 

representado un porcentaje de ejecución de 89.9%. Mientras que en el periodo 

del AF-2022 se concluyó con un devengado de S/ 1,364.05, representando un 

97.7% de porcentaje de ejecución. 

- Sobre el objetivo del seguimiento en la ejecución del gasto, consideró que es 

llegar al grado de eficiencia a la ejecución de nuestros recursos financieros. 

- Respecto a la mejora del seguimiento en la ejecución del gasto, en 

entrevistado señalo que se podría mejorar en el desarrollo de los procesos de 

selección, vista que se viene demostrando problemas en su ejecución de gasto 

de las actividades aprobadas por lo que influye en un bajo nivel de ejecución 

en la institución. 

- Sobre la contribución del seguimiento al cierre de brechas, señaló que se 

contribuye demostrando un grado de eficiencia en la ejecución de gasto de las 

actividades, ayudaría a nuestra institución a cerrar brechas, siempre acorde 

con los objetivos institucionales. 

- Asimismo, sobre la ejecución del presupuesto, infirió que, se realizó de manera 

eficiente y buscando optimizar los procesos para mejorar la etapa de ejecución 

del gasto, elaborando directivas internas que establezcan un orden bajo el 

marco normativo y orientado siempre el presupuesto público en beneficio de 

la población (cierre de brechas) 
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- En relación a si hubo mejora de la ejecución del gasto en el año 2022 respecto 

al periodo anterior señalo que, según el nivel de ejecución de ambos años se 

verificó una mejor para el AF-2022. 

- Respecto a las restricciones de las modificaciones presupuestales en el nivel 

funcional programático para la ejecución del gasto, establecido en el artículo 9 

de la Ley de Presupuesto, los entrevistados opinaron que, las restricciones 

establecidas en el art 9 de la Ley de Presupuesto Público, limitan el accionar 

de la unidad ejecutora, en vista de que las partidas no tienen el grado de 

flexibilidad requerida para ser reorientadas hacia otros fines institucionales. La 

Fuerza Aérea del Perú viene promoviendo propuestas normativas a través del 

MINDEF; para flexibilizar las partidas presupuestarias y puedan modificarse 

con el fin de optimizar el uso de los recursos; así como de entender por qué 

se dieron y esto fue producto de que en ciertas específicas de gasto existieron 

reprogramaciones sin sustento; en ese sentido, el MEF estableció 

restricciones que fueron la forma que estableció para evitar estas constantes 

reprogramaciones sin sustento, ahora definitivamente afectan la ejecución del 

gasto, ya que no permiten que en casos justificados se puedan realizar 

modificaciones en el nivel funcional programático; además, considera que no 

debieran existir restricciones para las modificaciones presupuestal porque 

general retraso en la ejecución de los recursos, debería que ser más factible 

las modificaciones entre las genéricas y específicas de gasto, en vista que por 

medio de ellas podemos saber cuáles son las actividades que general mayor 

gasto, poder evaluar y planificar una mayor programación de los bienes, 

servicios u obras a ejecutar para la mejora continua a favor de la población; en 

tanto indicaron que, se busca tener un mejor control, en cuanto a las 

modificaciones presupuestarias recayendo total responsabilidad sobre el titular 

de la entidad y determinación de las prioridades de gasto en el marco de los 

objetivos estratégicos institucionales que conforman el PEI, de acuerdo a la 

normatividad vigente;  asimismo que  si afectan la ejecución del gasto porque 

al existir cierto grado de control por parte del MEF, nos restringe en realizar 

modificaciones presupuestales en el nivel funcional programático a nivel 

institucional. 
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- Respecto a lo señalado se puede inferir que los entrevistados conocen sobre 

la ejecución y seguimiento presupuestal durante los ejercicios 2021-2022, tal 

como se puede apreciar en la tabla N° 18. 
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Tabla 19.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°6. 

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de la 

FAP 

Jefe del departamento de 

Programación y formulación 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

ejecución 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

evaluación 

presupuestaria 

2  

¿Podría señalar, que 

pautas generales deben 

cumplir los gastos en la 

programación y 

formulación 

presupuestaria? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

En la programación multianual se 

debe considerar las prioridades 

institucionales enmarcadas en el 

POI, las cuales están referidas en 

las acciones y objetivos 

estratégicos del PEI del pliego. 

Prioriza los recursos para el 

cumplimiento de los productos 

establecidos para el cierre de 

brechas a favor de la sociedad. 

Asimismo, prioriza los recursos 

para la operatividad de la 

institución dando cumplimiento 

con las políticas nacionales. 

esta respuesta no 

corresponde a 

esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 
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5 

¿Qué rol cumple el plan 

estratégico institucional 

dentro de la etapa de 

programación 

multianual? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

 El plan estratégico institucional 

determina las acciones y objetivos 

estratégicos que la institución va a 

cumplir en un corto, mediano y 

largo plazo, determinando la 

priorización de los recursos para el 

cumplimiento de estos. 

esta respuesta no 

corresponde a 

esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

7 

Con respecto a la 

programación multianual 

¿Cree usted que los 

lineamientos y 

parámetros establecidos 

por el MEF, afecte la 

óptima utilización de los 

recursos aprobados en el 

APM? ¿Por qué? 

Respecto a la 

asignación 

presupuestaria 

multianual, es 

pertinente precisar que 

el MEF lo aprueba en 

forma reducida y 

adicionalmente 

establece parámetros 

para su registro en el 

aplicativo 

correspondiente, como 

por ejemplo: poner 

parámetros a los 

importes destinados a 

combustible, 

Para la programación 

multianual 2021-

2023 el APM ha 

presentado 

limitaciones, sobre 

todo entre tres 

actividades 

primordiales para la 

operatividad de la 

FAP (combustible, 

repuestos y 

mantenimiento), 

además de otras. Esta 

situación se busca 

revertir en la fase de 

ejecución. 

Durante la etapa de 

programación, la dificultad que se 

presenta es la asignación de los 

techos presupuestales que se 

asignan en las diferentes fuentes 

de financiamiento, programas 

presupuestales y por genéricas de 

gasto, cuyos recursos dificultan la 

ejecución de las actividades 

planificadas para el cumplimiento 

de las acciones y objetivos 

estratégicos.  

Los lineamientos y 

parámetros 

establecidos por el 

pliego MINDEF a 

sus unidades 

ejecutoras deben 

estar enmarcadas 

en la Directiva de 

Programación 

Multianual 

Presupuestaria y 

Formulación 

presupuestaria 

elaborada por el 

MEF y aprobada 

mediante 

Considero que si 

afecta porque los 

límites de 

asignación 

presupuestal que 

involucra 

actividades 

prioritarias no 

cubren al 100% las 

necesidades para 

el cierre de 

brechas. 
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mantenimiento, 

repuestos, seguros, 

racionamiento entre 

otros; lo que origina 

que esta unidad 

ejecutora no tenga el 

suficiente grado de 

flexibilidad para 

programar los créditos 

presupuestarios 

asignados que son 

escasos, de acuerdo a 

las necesidades reales 

de la institución. Se 

recomienda que el MEF 

asigne el APM solo a 

nivel de genérica de 

gasto, dejando en 

libertad a la institución 

para programar sus 

necesidades reales.  

resolución 

Directoral, porque 

debe beneficiar a 

la óptima 

ejecución de los 

recursos públicos 

presupuestados. 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 6, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Sobre las pautas generales deben cumplir los gastos en la programación y 

formulación presupuestaria, el entrevistado señaló que, en la programación 

multianual se debe considerar las prioridades institucionales consideradas en 

el POI, los cuales están referidas en las acciones y objetivos estratégicos del 

PEI del pliego. Prioriza los recursos para el cumplimiento de los productos 

establecidos para el cierre de brechas a favor de la sociedad. Asimismo, 

prioriza los recursos para la operatividad de la institución dando cumplimiento 

con las políticas nacionales.  

- Asimismo, sobre rol cumple el plan estratégico institucional dentro de la etapa 

de programación multianual, manifestó que, el plan estratégico institucional 

determina las acciones y objetivos estratégicos que la institución va a cumplir 

en un corto, mediano y largo plazo, determinando la priorización de los 

recursos para el cumplimiento de estos. 

- Respecto a la afectación de los lineamientos y parámetros establecidos por el 

MEF en la etapa de programación multianual, los entrevistados indicaron que, 

respecto a la asignación presupuestaria multianual, es pertinente precisar que 

el MEF lo aprueba en forma reducida y adicionalmente establece parámetros 

para su registro en el aplicativo correspondiente, como por ejemplo: poner 

parámetros a los importes destinados a combustible, mantenimiento, 

repuestos, seguros, racionamiento entre otros; lo que origina que esta unidad 

ejecutora no tenga el suficiente grado de flexibilidad para programar los 

créditos presupuestarios asignados que son escasos, de acuerdo a las 

necesidades reales de la institución. Se recomienda que el MEF asigne el APM 

solo a nivel de genérica de gasto, dejando en libertad a la institución para 

programar sus necesidades reales; por consiguiente para la programación 

multianual 2021-2023 el APM ha presentado limitaciones, sobre todo entre tres 

actividades primordiales para la operatividad de la FAP (combustible, 

repuestos y mantenimiento), además de otras, esta situación se busca revertir 

en la fase de formulación; asimismo, durante la etapa de programación, la 

dificultad que se presenta es la asignación de los techos presupuestales que 
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se asignan en las diferentes fuentes de financiamiento, programas 

presupuestales y por genéricas de gasto, cuyos recursos dificultan la ejecución 

de las actividades planificadas para el cumplimiento de las acciones y objetivos 

estratégicos; en tal sentido manifestó que, los lineamientos y parámetros 

establecidos por el pliego MINDEF a sus unidades ejecutoras deben estar 

enmarcadas en la Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y 

Formulación presupuestaria elaborada por el MEF y aprobada mediante 

resolución Directoral, porque debe beneficiar a la óptima ejecución de los 

recursos públicos presupuestados; además, considera que, si afecta porque 

los límites de asignación presupuestal que involucra actividades prioritarias no 

cubren al 100% las necesidades para el cierre de brechas. 

- De acuerdo a lo descrito, se puede inferir que el entrevistado conoce sobre las 

pautas generales deben cumplir los gastos en la programación y formulación 

presupuestaria, así como el rol del plan estratégico institucional dentro de la 

etapa de programación multianual, tal como se puede apreciar en la tabla N° 

19. 
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Tabla 20.  

Resultados de las entrevistas del indicador N°7.  

N° Pregunta 

Respuesta 

Director de 

Presupuesto de la 

FAP 

Subdirector de 

Presupuesto de 

la FAP 

Jefe del departamento de 

programación y formulación 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

ejecución 

presupuestaria 

Jefe del 

departamento de 

evaluación 

presupuestaria 

6 

En su Opinión ¿De qué 

manera contribuyen la 

estimación de ingresos 

en la asignación de 

recursos a la 

institución? 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

esta respuesta 

no corresponde 

a esta área 

 La estimación es la proyección de 

recursos que se espera captar para la 

ejecución de bienes, servicios u obras, 

que permiten complementar el cierre 

de brechas. Sin embargo, el D.S 043-

2022-EF, es una disposición que no 

permite la ejecución en su totalidad de 

los recursos recaudados, limitando las 

inversiones para el cierre de brechas a 

favor de la población. 

esta respuesta no 

corresponde a 

esta área 

esta respuesta no 

corresponde a esta 

área 

Elaboración: Las autoras 
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Respecto a las entrevistas realizadas al personal encargado del manejo del 

presupuesto en la Fuerza Aérea del Perú, correspondiente al indicador N° 7, de 

acuerdo a las respuestas obtenidas, se puede observar que: 

- Respecto a la contribución de la estimación de ingresos en la asignación de 

recursos a la institución, señalo que La estimación es la proyección de 

recursos que se espera captar para la ejecución de bienes, servicios u obras, 

que permiten complementar el cierre de brechas. Sin embargo, el D.S 043-

2022-EF, es una disposición que no permite la ejecución en su totalidad de los 

recursos recaudados, limitando las inversiones para el cierre de brechas a 

favor de la población. 

- De acuerdo a lo señalado, se puede inferir que el entrevistado conoce acerca 

de la contribución de la estimación de ingresos en la asignación de recursos a 

la institución, tal como se puede apreciar en la tabla N° 20. 

 

Resultados según el análisis documental 

Con relación a estos resultados, cabe resaltar que esta información fue 

proporcionada por la institución castrense con la finalidad de realizar el análisis de las 

evaluaciones presupuestarias en la FAP, que se realizaron de manera semestral, a 

continuación, se muestran los reportes que lo muestran. 
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Tabla 21.  

Evaluación al primer semestre de la ejecución por genérica del gasto ejercicio 2021 (en millones 

de soles). 

Genérica de gastos PIM Devengado 
(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES 

SOCIALES 

735.34 371.74 50.5% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES 

SOCIALES 

0.85 0.83 97.5% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 406.46 142.29 35.0% OTROS 

2.4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
0.01 - 0.00% OTROS 

2.5 OTROS GASTOS 2.34 1.88 80.1% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.6 ADQUISICIÓN DE 

ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 

185.07 125.97 68.0% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.8 SERVICIO DE LA 

DEUDA PUBLICA 
130.61 35.94 27.5% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

Total 1,460.69 678.64 46.5% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al primer semestre del año 2021, 

por genérica de gastos, se puede mencionar que: 

- La ejecución del devengado de la genérica de gasto 2.1 “Personal y 

Obligaciones Sociales”  financió el pago de remuneraciones, beneficios y 

gratificaciones del personal militar y civil de la Fuerza Aérea del Perú, así como 

el pago del CAFAE del personal civil administrativo del D.L. 276, que labora en 

la Fuerza Aérea del Perú, el pago de la diferencia de remuneraciones del 

personal de la salud, en el marco del D.S. Nº 069-2020-EF, así como las 

bonificaciones por trabajo de riesgo y servicios adicionales complementarios, 
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a favor del personal del área de salud vinculados con el tratamiento del COVID-

19, logrando alcanzar un porcentaje de 50.5% de ejecución al primer semestre 

del año 2021. 

- En la genérica de gastos 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, atendió 

el requerimiento de subsidio por fallecimiento de familiares del personal militar 

y civil, así como el pago por compensación por riesgo de vida, logrando 

alcanzar un porcentaje de 97.5% de ejecución al primer semestre del año 

2021. 

- Respecto a la genérica de gastos 2.3 “Bienes y servicios”, el nivel de ejecución 

alcanzado fue del 35.0% con respecto al PIM. Con esta genérica de gasto se 

financió el mantenimiento de nuestros sistemas de armas, racionamiento, 

vestuario, pago de seguros de aeronaves, combustibles, gastos de 

funcionamiento, servicios públicos, entre otros rubros de naturaleza prioritaria 

para la Institución. El menor nivel de ejecución obedece a la demora en la 

aprobación de la Programación de Compromiso Anual – PCA. 

- Asimismo, en la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y transferencias”, no se 

han ejecutado recursos, en vista de que los créditos presupuestarios 

aprobados no se encontraban autorizados en el anexo "A" de la Ley 31084 

"Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2021”. 

- Los recursos asignados por el MEF en la genérica de gastos 2.5 “Otros 

Gastos” resultaron insuficientes para atender las necesidades de la institución; 

motivo por el cual se trasladaron recursos de la genérica de gasto 2.3 "Bienes 

y Servicios", para financiar el pago de los arbitrios municipales y el pago por 

sentencias de laudos arbitrales en contra de la Fuerza Aérea. Además, se 

quedaron sin financiamiento las subvenciones a personas jurídicas privadas. 

Asimismo, con cargo a esta genérica de gasto se vienen financiando los gastos 

reservados de inteligencia para las operaciones en el VRAEM, logrando 

alcanzar un porcentaje de 80.1% de ejecución al primer semestre del año 

2021. 

- El PIA en la genérica de gasto 2.6 “Adquisición de activos no financieros”, fue 

incrementándose por las incorporaciones mediante crédito suplementario para 

el financiamiento de las inversiones "Adquisición de un avión militar para el 
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GRUP8" y la inversión "Adquisición de dos aeronaves multipropósito para el 

GRUP8", con cargo a los recursos del Fondo para las Fuerzas Armadas y 

Policía Nacional del Perú,  así como la incorporación del saldo de balance de 

la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias, para financiar el 

equipamiento de las Unidades Operativas de la FAP, logrando alcanzar un 

porcentaje de 68% de ejecución al primer semestre del año 2021. 

- Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda 

Publica” fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la deuda, 

a favor del Banco de la Nación, dando estricto cumplimiento al Cronograma de 

Pagos establecidos por el Ministerio de Economía y Finanzas. Es pertinente 

indicar que, actualmente el Ministerio de Defensa viene renegociando el pago 

de las cuotas del servicio de la deuda con el Ministerio de Economía, no 

habiéndose pagado por dicho motivo el pago de la segunda cuota del Núcleo 

Básico de Defensa que venció el 30 de junio del presente año; lo cual explica 

la menor ejecución en esta genérica de gasto, que fue de 27.5% de ejecución 

al primer semestre del año 2021. 

 

Tabla 22.  

Evaluación al primer semestre de la ejecución del gasto por fuente de financiamiento ejercicio 

2021 (en millones de soles). 

Fuente de financiamiento  PIM   Devengado  
(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

1 RECURSOS ORDINARIOS 1,085.75 504.26 46.4% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2 RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

56.11 17.32 30.8% OTROS 

3 RECURSOS POR 

OPERACIONES OFICIALES 

DE CRÉDITO 

9.46 7.37 77.8% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
15.31 - 0.00% 

LIMITES DE 

GASTO 

5 RECURSOS 

DETERMINADOS 
294.06 149.69 50.9% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

TOTAL 1,460.69 678.64 46.5%   
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Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al primer semestre del año 2021, 

por fuente de financiamiento, se puede mencionar que: 

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecución a nivel 

devengado alcanzó el 46.4% con relación al PIM. Con cargo a esta fuente se 

financió el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de 

mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de 

funcionamiento, combustibles, así como los gastos de inteligencia, inversiones de 

naturaleza prioritaria, entre rubros del área de responsabilidad de esta Unidad 

Ejecutora. 

- Con la fuente de financiamiento “Recursos Directamente Recaudados”, se 

financiaron los costos operativos por generación de RDR de las Unidades 

Operativas, así como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que 

intervienen en la generación de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos 

Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con 

cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR 

"Adquisición de planta generadora de oxígeno medicinal en la Fuerza Aérea del 

Perú, logrando ejecutar al primer semestre 30.8%. 

- El PIA en la fuente de financiamiento “Recursos por operaciones oficiales de 

crédito, tuvo una reducción de S/21'1 millones, correspondiente a los proyectos 

de inversión pública "Creación de un complejo para la Casa  de Reposo" y 

"Creación de un complejo deportivo para el personal militar", cuyos créditos 

presupuestarios fueron transferidos a la Marina de Guerra del Perú; habiendo 

transferido dicha Unidad Ejecutora el mismo importe en la genérica de gasto 2.3 

"Bienes y Servicios"  para financiar el contrato de mantenimiento de las aeronaves 

C-27J, logrando ejecutar al primer semestre 77.8%. 

- Con la fuente de financiamiento “Donaciones y transferencias”, se financian los 

costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios, 

correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros 

pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus 
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actividades. Los límites de incorporación de mayores recursos y la menor atención 

de la PCA dificultaron la ejecución de las actividades programadas en esta fuente 

de financiamiento, no logrando porcentaje de ejecución alguno. 

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideran los 

créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de  la deuda 

a favor del Banco de la Nación, correspondiente al Núcleo Básico de  Defensa y 

la Adquisición de Helicópteros para el VRAEM; así como los recursos para 

ejecutar las inversiones "Adquisición de avión militar para el GRUP8" y 

"Adquisición de dos aeronaves multipropósito para el GRUP8", con cargo al Fondo 

para las Fuerzas Armadas y Policía Nacional del Perú, logrando ejecutar al primer 

semestre 50.9%. 

 

Tabla 23.  

Evaluación al segundo semestre de la ejecución por genérica del gasto ejercicio 2021 (en millones 

de soles). 

Genérica  PIM   Devengado  
(DEV/PIM) 

*100 
Tipo de observación 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES SOCIALES 
                757.72                  755.87  99.8% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES 

SOCIALES 

                    2.49                      2.48  99.8% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.3 BIENES Y SERVICIOS                 443.94                  430.17  96.9% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
                    0.01                         -    0.00% OTROS 

2.5 OTROS GASTOS                     3.71                      3.71  100% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.6 ADQUISICIÓN DE 

ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 

                188.22                  137.67  73.1% OTROS 

2.8 SERVICIO DE LA 

DEUDA PUBLICA 
                130.61                    43.66  33.4% OTROS 

Total 1,526.69 1,373.55 89.9%   

Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 
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presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al segundo semestre del año 

2021, por genérica de gastos, se puede mencionar que: 

- La ejecución del devengado de la genérica de gasto 2.1 “Personal y Obligaciones 

Sociales”, se  financió el pago de remuneraciones, beneficios y gratificaciones del 

personal militar y civil de la Fuerza Aérea del Perú, así como el pago del CAFAE 

del personal civil administrativo del D.L. 276, que labora en la Fuerza Aérea del 

Perú,   las bonificaciones por trabajo de riesgo y servicios adicionales 

complementarios, a favor del personal del área de salud vinculados con el 

tratamiento del COVID-19, en el marco del D.U. Nº 025-2021, así como la 

compensación por tiempo de servicios, de acuerdo a lo aprobado con el D.S. Nº 

386-2021-EF y el Altas y el pago de Altas y Bonificaciones aprobado en el artículo 

2º del D.S. Nº 373-2021-EF, alcanzando un nivel de ejecución del 99.8%. 

- La genérica de gastos 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, atendió el 

requerimiento de subsidio por fallecimiento de familiares del personal militar y civil, 

habiéndose aprobado una transferencia de partidas mediante el D.S. Nº 388-

2021-EF, por el importe de S/1'6 millones, alcanzando un nivel de ejecución del 

99.8%. 

- El nivel de ejecución en la genérica de gastos 2.3 “Bienes y servicios”, alcanzó el 

96.9% con respecto al PIM. Con esta genérica de gasto se financió el 

mantenimiento de nuestros sistemas de armas, racionamiento, vestuario, pago de 

seguros de aeronaves, combustibles, gastos de funcionamiento, servicios 

públicos, entre otros rubros de naturaleza prioritaria para la Institución; siendo 

pertinente precisar la demora por parte del MEF para la aprobación de la PCA en 

esta genérica de gasto, no habiéndose aprobado la PCA por el importe de 3 

millones de soles al cierre del año fiscal 2021. 

- En la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y transferencias”, no se han ejecutado 

recursos, en vista de que los créditos presupuestarios no se encontraron 

autorizados en el anexo "A" de la Ley 31084 "Ley de Presupuesto del Sector 

Público para el Año Fiscal 2021. 

- Los recursos asignados por el MEF en el PIA en la genérica 2.5 “Otros gastos”, 
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resultaron insuficientes para atender nuestras necesidades; motivo por el cual se 

trasladaron recursos de la genérica de gasto 2.3 "Bienes y Servicios", para 

financiar el pago de   los arbitrios municipales y el pago por sentencias de laudos 

arbitrales en contra de la Fuerza Aérea. Además, se quedaron sin financiamiento 

las subvenciones a personas jurídicas privadas. Asimismo, con cargo a esta 

genérica de gasto se han financiado los gastos reservados de inteligencia para 

las operaciones en el VRAEM; siendo pertinente indicar que con el D.S. Nº 388-

2021-EF se aprobaron créditos presupuestarios para atender el pago de seguro 

de vida del personal fallecido en acto y/o ocasión del servicio, alcanzando un nivel 

de ejecución del 100%. 

- El PIA en la genérica de gastos 2.6 “Adquisición de activos no financieros”, fue 

incrementado por las incorporaciones mediante crédito suplementario para el 

financiamiento de las inversiones "Adquisición de un avión militar para el GRUP8" 

y la inversión "Adquisición de dos aeronaves multipropósito para el GRUP8", con 

cargo a los recursos del Fondo para las Fuerzas Armadas y Policía Nacional del 

Perú, así como la incorporación del saldo de balance de la fuente de 

financiamiento de Donaciones y Transferencias, para financiar el equipamiento de 

las Unidades Operativas de la FAP. La menor ejecución en esta genérica de gasto 

obedece a que no se concretó el procedimiento de selección para la adquisición 

de un avión militar para el GRUP8, por el importe de S/36'8 millones, alcanzando 

un nivel de ejecución del 73.1%. 

- Los créditos presupuestarios en esta fuente de financiamiento fueron orientados 

al financiamiento del pago del servicio de la deuda, a favor del Banco de la Nación, 

dando estricto cumplimiento al Cronograma de Pagos establecidos por el 

Ministerio de Economía y Finanzas. Es pertinente indicar que el pago del servicio 

de la deuda fue reprogramado por el Ministerio de Economía y Finanzas, no 

habiéndose pagado por dicho motivo el pago de la segunda cuota del Núcleo 

Básico de Defensa que venció el 30 de junio del presente año; lo cual explica la 

menor ejecución en esta genérica de gasto, alcanzando un nivel de ejecución del 

33.4%. 
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Tabla 24.  

Evaluación al segundo semestre de la ejecución del gasto por fuente de financiamiento ejercicio 

2021 (en millones de soles). 

Fuente de financiamiento  PIM   Devengado  
(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

1 RECURSOS ORDINARIOS 1,153.71 1,140.82 98.9% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2 RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

56.11 54.24 96.7% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

3 RECURSOS POR 

OPERACIONES OFICIALES 

DE CRÉDITO 

7.46 7.44 99.7% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
15.36 13.64 88.8% 

LIMITES DE 

GASTO 

5 RECURSOS 

DETERMINADOS 
294.06 157.41 53.5% OTROS 

Total 1,526.70 1,373.55 89.9%   

Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al segundo semestre del año 

2021, por fuente de financiamiento, se puede mencionar que: 

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecución a nivel 

devengado alcanzó el 98.9% con relación al PIM. Con cargo a esta fuente se 

financia el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de 

mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de 

funcionamiento, combustibles, así como los gastos de inteligencia, inversiones de 

naturaleza prioritaria, entre rubros del área de responsabilidad de esta Unidad 

Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF no aprobó la ampliación de la PCA 

en la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, por el importe de 3 millones de 

soles, pese haberse solicitado su aprobación en forma reiterada. 

- Con la fuente de financiamiento Recursos directamente recaudados se financian 

los costos operativos por generación de RDR de las Unidades Operativas, así 
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como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que intervienen en la 

generación de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos Ordinarios, para 

el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con cobertura en la 

fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR "Adquisición de 

planta generadora de oxígeno medicinal en la Fuerza Aérea del Perú”, logrando 

una ejecución del 96.7%. 

- El PIA de la fuente de financiamiento Recursos por operaciones oficiales de 

crédito, fue  reducido por el importe de S/21 millones, correspondiente a los 

proyectos de inversión pública "Creación de un complejo para la Casa  de Reposo" 

y "Creación de un complejo deportivo para el personal militar", cuyos créditos 

presupuestarios fueron transferidos a la Marina de Guerra del Perú; habiendo 

transferido dicha Unidad Ejecutora el mismo importe en la genérica de gasto 2.3 

"Bienes y Servicios"  para financiar el contrato de mantenimiento de las aeronaves 

C-27J, logrando una ejecución del 99.7%. 

- Con la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, se financiaron los 

costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios, 

correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros 

pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus 

actividades. Los límites de incorporación de mayores recursos y la atención no 

oportuna de la PCA dificultaron la ejecución de las actividades programadas en 

esta fuente de financiamiento, cuya ejecución fue de 88.8% 

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideran los 

créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de  la deuda 

a favor del Banco de la Nación, correspondiente al Núcleo Básico de  Defensa y 

la Adquisición de Helicópteros para el VRAEM; así como los recursos para 

ejecutar las inversiones "Adquisición de avión militar para el GRUP8" y 

"Adquisición de dos aeronaves multipropósito para el GRUP8", con cargo al Fondo 

para las Fuerzas Armadas y Policía Nacional del Perú. La menor ejecución 

obedece a que el Ministerio de Economía y Finanzas reprogramó el pago del 

servicio de la deuda ampliando el plazo hasta el mes de junio 2031 para el pago 

de intereses y amortizaciones; asimismo no se concretó el procedimiento de 

selección para la adquisición de un avión militar para el Grupo Aéreo N°8; 

situación que explica la menor ejecución en esta fuente de financiamiento, cuyo 
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avance de ejecución respecto al PIM fue de 53.5%. 

Cabe señalar que, el porcentaje no ejecutado en el ejercicio 2021, fue de un 10.1% 

y estuvo conformado de la siguiente manera: 

- En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios”, no se logró ejecutar el 1.1%, 

del total del presupuesto asignado, cuyos recursos fueron revertidos al Tesoro 

Público. 

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos Directamente Recaudados”, no 

se ejecutó el 3.3% del presupuesto asignado; habiéndose generado un saldo de 

balance de 34.5 millones de soles, el cual fue incorporado en el año fiscal 

siguiente, para financiar inversiones priorizadas por el alto mando de la FAP. 

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales de 

Crédito”, no se logró ejecutar el 0.3%, perdiéndose la asignación de estos recursos 

que se revertieron al Tesoro público; sin embargo, la línea de crédito por 

endeudamiento se mantiene, pudiendo incorporarse estos recursos en el año 

fiscal siguiente, mediante un crédito suplementario. 

- En tanto, en la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias”, no se 

ejecutó el 11.2% del presupuesto asignado. Asimismo, el saldo de balance 

generado en esta fuente de financiamiento se incorporó en el año 2022 para 

financiar las actividades requeridas por las unidades operativas de la FAP. 

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados”, no se logró 

ejecutar el 46.5%, teniendo esta fuente de financiamiento dos conceptos, el 

primero que corresponde a la adquisición de equipamiento e inversiones que son 

financiadas en el marco de la Ley del Fondo de las Fuerzas Armadas, cuyos 

recursos no ejecutados son revertidos al tesoro público; sin embargo, la 

asignación financiera se mantiene para ser utilizados en el ejercicio fiscal 

siguiente; el segundo corresponde al pago de la Deuda Pública, cuyos recursos 

son ejecutados en su totalidad debido a que la asignación financiera es autorizada 

cuando el compromiso de pago ya se encuentra registrado en el Sistema 

Integrado de Administración Financiera, en la fase de devengado. 
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Tabla 25.  

Evaluación al primer semestre de la ejecución por genérica del gasto ejercicio 2022 (en millones 

de soles). 

Genérica de gastos  PIM   Devengado  (DEV/PIM) *100 
Tipo de 

observación 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES 

SOCIALES 

 765.94   377.78  49.3% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.2 PENSIONES Y 

OTRAS 

PRESTACIONES 

SOCIALES 

 1.70   1.55  91.7% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.3 BIENES Y 

SERVICIOS 
 382.74   132.24  34.6% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
 0.01   0.01  100.00% OTROS 

2.5 OTROS GASTOS  5.56   2.92  52.5% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.6 ADQUISICIÓN DE 

ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 

 63.78   1.96  3.1% OTROS 

2.8 SERVICIO DE LA 

DEUDA PUBLICA 
 15.39   7.68  49.9% OTROS 

Total 1,235.11 524.14 42.4%   

 Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al primer semestre del año 2022, 

por genérica de gastos, se puede mencionar que: 

 

- En la genérica de gastos 2.1 “Personal y Obligaciones Sociales”, se ha 

ejecutado el 49.3% del PIM autorizado, que incluye además de las 

remuneraciones, bonificaciones y beneficios permanentes, la bonificación por 

escolaridad, el pago del incremento del Incentivo Único (CAFAE) a favor del 

personal Civil Administrativo, el pago de los nuevos montos, que forma parte 
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de la compensación económica que se otorga a los profesionales de la salud 

y el personal de la salud técnico auxiliar asistencial, según D.S. Nº 035-2022-

EF, así como la bonificación especial a favor del personal de salud aprobada 

mediante la Ley N° 31436, por prestar servicios en salud y de apoyo a la labor 

asistencial por la atención en la pandemia COVID-19. 

- En la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, se tiene un 

avance de ejecución del 91.7%, encontrándose pendiente el pago de subsidio 

por fallecimiento del personal militar, civil y familiares, fallecidos como 

consecuencia del COVID-19. 

- En la genérica de gasto 2.3 “Bienes y Servicios”, se ha ejecutado el 34.6% del 

presupuesto autorizado, habiéndose financiado prioritariamente el pago de 

servicios públicos, racionamiento del personal militar, viáticos por comisiones 

del servicio, vestuario, combustibles y lubricantes, mantenimiento de 

aeronaves y equipos, adquisición de repuestos para aeronaves, entre otros 

rubros de naturaleza rígida, cuyos procedimientos de selección se encuentran 

en proceso de ejecución, estimándose su ejecución total al cierre del presente 

año fiscal. 

- En la genérica de gasto 2.4 “Donaciones y Transferencias”, se ha ejecutado 

el 100% de los créditos presupuestarios autorizados, el cual ha sido orientado 

para el pago de la cuota por pertenecer al Sistema de Cooperación entre las 

Fuerzas Aérea de América-SICOFAA. 

- En la genérica de gasto 2.5 “Otros Gastos” se ha ejecutado el 52.5% del 

presupuesto autorizado, habiéndose financiado el pago de los gastos 

reservados de inteligencia, los arbitrios municipales y las subvenciones a 

entidades privadas aprobadas en el anexo “A” de la Ley de Presupuesto del 

Sector Público para el Año Fiscal 2022”. Estos conceptos se encuentran en 

proceso de ejecución, estimándose su total ejecución al cierre del año fiscal. 

- Respecto a la genérica de gasto 2.6 “Adquisición de activos no financieros”, 

se tiene un a avance del 3.1%, debido a que las inversiones programadas con 

cargo al saldo de balance de la fuente de financiamiento de Recursos 

Determinados recién fueron incorporadas en el mes de mayo 2022, por lo que 

a la fecha se encuentran en la fase de convocatoria de los procedimientos de 
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selección, previéndose su total ejecución al cierre del año fiscal. 

- Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la 

deuda pública” fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la 

deuda, a favor del Banco de la Nación, dando estricto cumplimiento al 

Cronograma de Pagos establecidos por el Ministerio de Economía y Finanzas, 

habiéndose alcanzado el 49.9% de los créditos presupuestarios asignados. 

 

Tabla 26.  

Evaluación al primer semestre de la ejecución del gasto por fuente de financiamiento ejercicio 

2022 (en millones de soles). 

Fuente de 

financiamiento 
PIM Devengado 

(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

1 RECURSOS 

ORDINARIOS 
1,129.55 504.38 44.7% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2 RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

79.38 11.98 15.1% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

3 RECURSOS POR 

OPERACIONES 

OFICIALES DE CRÉDITO 

- -   

4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
5.69 0.10 1.9% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

5 RECURSOS 

DETERMINADOS 
20.49 7.68 37.5% OTROS 

Total 1,235.11 524.14 42.4%  

 Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al primer semestre del año 2022, 

por fuente de financiamiento, se puede mencionar que: 

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecución a nivel 

devengado alcanza el 44.7% con relación al PIM. Con cargo a esta fuente se 

financió el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de 

mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de 

funcionamiento, combustibles, así como los gastos de inteligencia, inversiones de 



 

105 

 

naturaleza prioritaria, entre rubros del área de responsabilidad de esta Unidad 

Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF  aprobó créditos presupuestarios 

adicionales para el de la CTS del personal militar, CAFAE, incremento de 

remuneraciones del personal de la salud, así como el financiamiento del consumo 

de combustibles para el financiamiento de las operaciones aéreas de 

responsabilidad de la FAP. 

- Con la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se 

financiaron los costos operativos por generación de ingresos de las Unidades 

Operativas, así como los gastos de mantenimiento de las aeronaves que 

intervienen en la generación de recursos y el apoyo al presupuesto de Recursos 

Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas de armas que no cuentan con 

cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios y el financiamiento de la IOARR 

"Adquisición de planta generadora de oxígeno medicinal en la Fuerza Aérea del 

Perú. Al primer semestre del año 2022 se tuvo un avance de ejecución del 15.1%. 

- En la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones oficiales de crédito no 

se ejecutaron créditos presupuestarios, en vista de que el MEF no aprobó 

oportunamente el crédito presupuestario solicitado por esta Unidad Ejecutora para 

financiar las inversiones priorizadas por el Alto Mando, con cargo a una operación 

de endeudamiento interno. 

- Con la fuente de financiamiento “Donaciones y Transferencias” se financiaron los 

costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos Presupuestarios, 

correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, SIS, MTC, entre otros 

pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para el cumplimiento de sus 

actividades. Los límites de incorporación de mayores recursos y la atención no 

oportuna de la PCA dificultaron la ejecución de las actividades programadas en 

esta fuente de financiamiento. Se aprecia un avance de ejecución del 1.9% en 

vista de que existió demora en la incorporación de estos recursos por parte del 

MINDEF. 

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideraron los 

créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la deuda 

a favor del Banco de la Nación, correspondiente al Núcleo Básico de Defensa y la 

Adquisición de aeronaves livianas para el Grupo Aéreo N° 8, así como la 
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renovación de armamento para el Servicio de Material de Guerra.  Se alcanzó un 

avance del 37.4%. 

 

Tabla 27.  

Evaluación al segundo semestre de la ejecución del gasto por genérica de gasto ejercicio 2022 

(en millones de soles). 

Genérica  PIM   Devengado  
(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

2.1 PERSONAL Y 

OBLIGACIONES 

SOCIALES 

791.04 786.21 99.4% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.2 PENSIONES Y OTRAS 

PRESTACIONES 

SOCIALES 

2.67 2.67 100% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 430.43 421.38 97.9% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
0.01 0.01 100% OTROS 

2.5 OTROS GASTOS 6.92 6.80 98.4% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2.6 ADQUISICIÓN DE 

ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 

150.40 139.79 93% OTROS 

2.8 SERVICIO DE LA 

DEUDA PUBLICA 
15.39 15.39 100% OTROS 

Total 1,396.86 1,372.25 98.2%   

Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al segundo semestre del año 

2022, por genérica de gastos, se puede mencionar que: 

- En la genérica de gastos 2.1 “Personal y Obligaciones Sociales”, se ha 

ejecutado el 99.4% del PIM autorizado, que incluye además de las 

remuneraciones, bonificaciones y beneficios permanentes, la bonificación por 

escolaridad, el pago del incremento del Incentivo Único (CAFAE) a favor del 

personal Civil Administrativo, el pago de los nuevos montos de la que forma 
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parte de la compensación económica que se otorga a los profesionales de la 

salud y el personal de la salud técnico auxiliar asistencial, según D.S. Nº 035-

2022-EF, la Compensación por Tiempo de Servicios del personal miliar que 

pasó a la situación militar de retiro en el 2022, así como la bonificación especial 

a favor del personal de salud aprobada mediante la Ley N°31436, por prestar 

servicios en salud y de apoyo a la labor asistencial por la atención en la 

pandemia COVID-19. 

- En la genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales” se tiene una de 

ejecución del 100%, habiéndose ejecutado la totalidad de recursos 

programados para el pago de gastos de sepelio y subsidio por fallecimiento. 

- En la genérica de gastos 2.3 “Bienes y Servicios”, se ha ejecutado el 97.9% 

del presupuesto autorizado, habiéndose financiado prioritariamente el pago de 

servicios públicos, racionamiento del personal militar, viáticos por comisiones 

del servicio, vestuario, combustibles y lubricantes, mantenimiento de 

aeronaves y equipos, adquisición de repuestos para aeronaves, entre otros 

rubros de naturaleza rígida, cuyos procedimientos de selección se ejecutaron 

en forma óptima. 

- En la genérica de gastos 2.4 “Donaciones y Transferencias”, se ha ejecutado 

el 100% de los créditos presupuestarios autorizados, el cual ha sido orientado 

para el pago de la cuota por pertenecer al Sistema de Cooperación entre las 

Fuerzas Aérea de América-SICOFAA. 

- En la genérica de gasto 2.5 “Otros Gastos” se ha ejecutado el 98.4% del 

presupuesto autorizado en esta genérica de gasto, habiéndose financiado el 

pago de los gastos reservados de inteligencia, los arbitrios municipales y las 

subvenciones a entidades privadas aprobadas en el anexo “A” de la Ley de 

Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2022”. 

- Respecto a la genérica de gasto 2.6 “Adquisición de activos no financieros”, 

se tiene una ejecución del 93%, habiéndose ejecutado casi en su totalidad de 

recursos asignados, el cual consideró créditos presupuestarios para financiar 

las inversiones priorizadas por el Alto Mando de la FAP, para el mantenimiento 

y recuperación de la capacidad operativa. 

- Los créditos presupuestarios en la genérica de gastos 2.8 “Servicio de la deuda 
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pública”, fueron orientados al financiamiento del pago del servicio de la deuda, 

a favor del Banco de la Nación, dando estricto cumplimiento al Cronograma de 

Pagos establecidos por el Ministerio de Economía y Finanzas, habiéndose 

alcanzado el 100% de los créditos presupuestarios asignados a esta Unidad 

Ejecutora. 

 

Tabla 28.  

Evaluación al segundo semestre de la ejecución del gasto por fuente de financiamiento ejercicio 

2022 (en millones de soles). 

Genérica  PIM   Devengado  
(DEV/PIM) 

*100 

Tipo de 

observación 

1 RECURSOS 

ORDINARIOS 
1,172.41 1,160.19 99% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

2 RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

94.54 91.44 96.7% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

3 RECURSOS POR 

OPERACIONES 

OFICIALES DE CRÉDITO 

40.02 37.91 94.8% 
NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

4 DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
22.43 21.59 96.3% 

NO HAY BAJA 

EJECUCIÓN 

5 RECURSOS 

DETERMINADOS 
67.46 61.12 90.6% OTROS 

Total 1,396.86 1,372.25 98.2%   

Fuente: Elaboración propia en la base a la información de la Sección de evaluación 

presupuestaria de la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

Respecto a la evaluación presupuestaria realizada al segundo semestre del año 

2022, por fuente de financiamiento, se puede mencionar que: 

- En la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios el nivel de ejecución a 

nivel devengado alcanzó el 99% con relación al PIM. Con cargo a esta fuente 

se financia el pago de remuneraciones del personal militar y civil, el gasto de 

mantenimiento de aeronaves, racionamiento, seguros vestuario, gastos de 

funcionamiento, combustibles, así como los gastos de inteligencia, 

inversiones de naturaleza prioritaria, entre rubros del área de responsabilidad 
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de esta Unidad Ejecutora; siendo pertinente indicar que el MEF  aprobó 

créditos presupuestarios adicionales para el de la CTS del personal militar, 

CAFAE, incremento de remuneraciones del personal de la salud, así como el 

financiamiento del consumo de combustibles para el financiamiento de las 

operaciones aéreas de responsabilidad de la FAP. 

- Con esta fuente se financian los costos operativos por generación de RDR de 

las Unidades Operativas, así como los gastos de mantenimiento de las 

aeronaves que intervienen en la generación de recursos y el apoyo al 

presupuesto de Recursos Ordinarios, para el mantenimiento de los sistemas 

de armas que no cuentan con cobertura en la fuente de Recursos Ordinarios 

y el financiamiento de la IOARR "Adquisición de planta generadora de oxígeno 

medicinal en la Fuerza Aérea del Perú”, alcanzando una ejecución del 96.7%. 

- En la fuente de financiamiento Recursos por operaciones oficiales de crédito 

se alcanzó el 94.8% de ejecución respecto al PIM, habiéndose ejecutado las 

inversiones priorizadas por nuestra Institución para la adquisición de 

aeronaves y helicópteros de instrucción. 

- Con la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, se financiaron 

los costos operativos por los vuelos realizados a favor de los Pliegos 

Presupuestarios, correspondiente a los recursos transferidos por el MIDIS, 

SIS, MTC, entre otros pliegos que utilizan el apoyo de la Fuerza Aérea para 

el cumplimiento de sus actividades. Los límites de incorporación de mayores 

recursos y la atención no oportuna de la PCA dificultaron la ejecución de las 

actividades programadas en esta fuente de financiamiento logrando 

ejecutarse un 96.3% del PIM. 

- En la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se consideraron 

los créditos presupuestarios para el financiamiento del pago del servicio de la 

deuda a favor del Banco de la Nación, correspondiente al Núcleo Básico de 

Defensa y la Adquisición de aeronaves livianas para el Grupo aéreo N°8, así 

como la renovación de armamento para el Servicio de material de Guerra, 

alcanzado ejecutar el 90.6% del presupuesto asignado. 

 

Cabe señalar que, el porcentaje no ejecutado en el ejercicio 2022 fue del 1.8% 
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del total del presupuesto asignado y estuvo conformado de la siguiente manera: 

- En la fuente de financiamiento “Recursos Ordinarios”, no se logró ejecutar 

el 1%, del total del presupuesto asignado, cuyos recursos fueron revertidos 

al Tesoro Público. 

- Respecto a la fuente de financiamiento “Recursos Directamente 

Recaudados”, no se ejecutó el 3.3% del presupuesto asignado; siendo 

pertinente precisar que, de acuerdo a lo dispuesto con el Decreto Supremo 

043-2022-EF, a partir del año 2023 los ingresos generados en esta fuente 

de financiamiento forman parte del Tesoro Público, lo cual incluye el saldo 

de balance 2022, previo proceso de evaluación por parte del Tesoro 

Público. 

- Asimismo, en la fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones 

Oficiales de Crédito”, no se logró ejecutar el 5.2%, perdiéndose la 

asignación de estos recursos que se revertieron al Tesoro público; sin 

embargo, la línea de crédito por endeudamiento se mantiene, asignándose 

estos recursos en el año fiscal siguiente. 

- En tanto, en la fuente de financiamiento de “Donaciones y Transferencias”, 

no se ejecutó el 3.7%, revertiéndose estos recursos al Tesoro Público a 

partir del año 2022, de acuerdo a lo establecido en el numeral 11.7 de la 

Ley N° 31538 del 30-07-2022; situación que se hace efectivo a través de la 

reducción de la asignación financiera por parte del Tesoro Público. 

- Finalmente, en la fuente de financiamiento “Recursos Determinados”, no 

se logró ejecutar el 9.4%, teniendo esta fuente de financiamiento dos 

conceptos, el primero que corresponde a la adquisición de equipamiento e 

inversiones que son financiadas en el marco de la Ley del Fondo de la 

Fuerzas Armadas, cuyos recursos no ejecutados son revertidos al tesoro 

público; sin embargo, la asignación financiera se mantiene para ser 

utilizados en el ejercicio fiscal siguiente; el segundo corresponde al pago 

de la Deuda Pública, cuyos recursos son ejecutados en su totalidad debido 

a que la asignación financiera es autorizada cuando el compromiso de 

pago ya se encuentra registrado en el Sistema Integrado de Administración 

Financiera, en la fase de devengado. 
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Tercer objetivo específico: Formular una propuesta técnica para establecer en qué 

medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecución del gasto de la Fuerza 

Aérea del Perú, se logró, en base a la propuesta que se va a desarrollar. 

El enfoque de la aplicación del presupuesto por resultados, en la Fuerza Aérea 

del Perú, se orienta a satisfacer las necesidades de la población. En este caso, el 

producto que se brinda a la población es la de defensa y seguridad nacional, pilar 

fundamental sobre la cual descansa todas las actividades que realizan los diferentes 

agentes de la sociedad: defensa contra ataques externos, defensa al interior del 

territorio como, tráfico ilícito de drogas, desorden público en apoyo a la Policía 

Nacional del Perú, entre otros aspectos, los cuales imposibilitan el desarrollo 

nacional.   

De acuerdo a las entrevistas realizadas a las jefaturas de las diferentes 

secciones que conforman la Dirección de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, 

se evidencia que existen dificultades en la etapa de programación multianual, que 

afectan significativamente la ejecución del gasto en el año en fiscal. Éstas 

principalmente se refieren al otorgamiento de escasos recursos en el Presupuesto 

Institucional de apertura, así como a los parámetros establecidos para el registro de 

las partidas presupuestarias en la fase de programación y formulación 

presupuestaria, que muchas veces no obedecen a las necesidades reales de la 

institución, lo cual, origina modificaciones presupuestales, en el nivel funcional 

programático que se podrían evitar. 

Asimismo, durante la etapa de ejecución existen limitaciones en ciertas partidas 

presupuestarias, mediante el cual no se permite trasladar créditos presupuestarios 

disponibles a otras partidas deficitarias; situación que no permite optimizar el uso de 

los recursos, para financiar los requerimientos de las unidades operativas, 

especialmente para el sostenimiento de las flotas aéreas, que permitan mantenerlas 

en condiciones operativas para las operaciones aéreas, en favor de la defensa 

nacional, apoyo a los pliegos presupuestarios, vuelos de acción cívica, participación 

en ayuda frente a desastres naturales, emergencias sanitarias, apoyo a la Policía 

Nacional para mantener el orden público, entre otros. 

Es por ello que, se ha planteado las siguientes propuestas técnicas que 

ayudarían a mejorar la situación actual, mostrando cuál sería su impacto en favor de 

la Fuerza Aérea del Perú: 
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Tabla 29.  

Formulación de Propuesta Técnica. 

Estado Situacional  Efecto Propuesta técnica Efecto 

El Ministerio de 

Defensa, en la etapa 

de programación 

multianual de cada 

año fiscal, asigna 

créditos 

presupuestarios en 

forma reducida y 

establece límites en 

genéricas de gastos, 

sub genéricas de 

gastos y ciertas de 

específicas de 

detalle, 

estableciendo 

asimismo el monto 

que debe 

programarse en el 

programa 032 "Lucha 

contra el terrorismo", 

dificultando de esta 

El estado situacional actual descrito genera dos 

efectos: 

-El primero se refiere a la menor asignación de 

recursos para cubrir las necesidades de la 

institución vinculadas al mantenimiento de la 

capacidad operativa.  

-El segundo efecto se origina debido a los 

parámetros establecidos tanto por el Ministerio 

de Economía como el Ministerio de Defensa, ya 

que la institución se ve comprometida a 

cumplirlos, pues sin ello no se podría efectuar el 

cierre de la etapa de programación multianual, lo 

que origina que se vean en la obligación de 

registrar todos los requerimientos en partidas 

presupuestarias que no representan sus 

requerimientos prioritarios; lo que a su vez obliga 

a que durante la fase de ejecución presupuestal 

se tenga que  realizar muchas modificaciones 

para poder adecuarlo a las necesidades de la 

institución, originando en el año fiscal en curso 

un retraso en la ejecución del gasto, debido al 

Formular un documento al 

Ministerio de Defensa para 

que se gestione ante el 

Ministerio de Economía la 

eliminación de los 

parámetros en la fase de 

programación presupuestal, 

así como para que se evalúe 

la asignación de recursos en 

la Asignación 

Presupuestaria multianual - 

APM, conforme se detalla a 

continuación:  

-Se asignen mayores 

recursos a la institución con 

el fin de contar con créditos 

presupuestarios suficientes 

para el funcionamiento 

mínimo de la capacidad 

operativa. Por ejemplo, se 

podría gestionar la 

-Se asignarían mayores recursos a la 

institución para el financiamiento de 

la capacidad operativa, ascendente a 

400-450 millones de soles. 

-Se evitaría realizar un doble trabajo 

en la etapa de programación 

multianual, ya que las actividades 

planificadas no tendrían que 

modificarse. 

-Se reducirían  las modificaciones 

presupuestales en el nivel funcional 

programático durante la fase de 

ejecución presupuestaria, lo que 

aceleraría el proceso de ejecución 

presupuestal. 

-Los procedimientos de selección 

que deben publicarse en el primera 

versión respecto al PIA aprobado, se 

realizarían en su totalidad ya que no 

habrían cambios y se respetaría lo ya 

programado. 
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manera la 

programación 

multianual realizada 

por la institución de 

acuerdo a las 

necesidades de cada 

unidad operativa.  

tiempo que dura la aprobación de notas 

modificatorias; además de las restricciones para 

el gasto que establece el MEF , en el artículo 9  

en la Ley de Presupuesto.  

Esto ha originado que cada año fiscal se 

presenten demandas adicionales que oscilan 

entre los 400 a 450 millones de soles, de los 

cuales el MEF no viene atendiendo. Asimismo, 

dentro de los parámetros que establece el MEF, 

existe un impacto de aproximadamente 50 

millones que pueden ser destinados para los fines 

que fueron previstos. 

aprobación de un canon 

minero, preferiblemente del 

cobre, tal como ocurre en 

otros países, con lo cual se 

podría contar con mayores 

recursos. 

 - Se eliminen los 

parámetros para las 

específicas de gasto; 

debiendo asignarse los 

recursos solo a nivel de 

genéricas de gastos, lo que 

dará mayor margen de 

acción a la institución para 

poder programar sus 

recursos de acuerdo a sus 

necesidades reales.  

   

-Por consiguiente la ejecución del 

gasto tendría un efecto favorable, 

logrando alcanzarse un 99% de 

eficacia en el gasto. 

 

Elaboración: Las autoras 
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Estado Situacional  Efecto Propuesta técnica Efecto 

En el presente año fiscal 

existen restricciones en la ley 

de presupuesto, establecidas 

en el numeral 9.6, 9.8 y 9.15 de 

la ley de presupuesto que no 

permiten hacer modificaciones 

internas en las específicas de 

gastos 2.3.1.3 "Combustibles, 

carburantes, lubricantes y 

afines", 2.3.1.6 "Repuestos y 

accesorios", 2.3.1.11 

"Suministros para 

mantenimiento y reparaciones", 

2.3.2.4 "servicio de 

mantenimiento, 

acondicionamiento y 

reparaciones" y 2.3.2.7.11.99 

"Servicios diversos"; los cuales 

no permiten efectuar 

modificaciones entre ellas 

(2.3.1.3 y 2.3.2.7.11.99) 

Esta situación origina que los saldos 

generados en estas partidas no puedan 

ser reorientados a las partidas vinculadas 

al sostenimiento de las flotas aéreas, con 

el financiamiento de las horas de vuelo 

(combustible, mantenimiento, repuestos, 

suministros para mantenimiento y bolsas 

de viaje), cuyo impacto genera una 

problemática de carácter técnico 

operativo que afecta el entrenamiento y 

las realización de las operaciones aéreas 

para el desarrollo de actividades en 

cumplimiento a la misión de la institución, 

afectando la mejor utilización de estos 

recursos. 

En los años analizados se tenido un 

impacto de aproximadamente 30 millones 

en cada periodo, ya que, debido a estas 

restricciones no es posible optimizar para 

su mejor uso. 
 

La propuesta técnica implica 

incluir en la ley de presupuesto, 

a fin que las partidas 2.3.1.3 

"Combustibles, carburantes, 

lubricantes y afines", 2.3.1.6 

"Repuestos y accesorios", 

2.3.1.11 "Suministros para 

mantenimiento y reparaciones", 

2.3.2.4 " servicio de 

mantenimiento, 

acondicionamiento y 

reparaciones" y 2.3.2.7.11.99 

"Servicios diversos", puedan 

modificarse entre ellas con el 

fin de optimizar el uso de estos 

recursos 

Lograr una mejor utilización de los 

recursos, aproximadamente en 30 

millones de soles, que serían 

orientados al financiamiento de la 

capacidad operativa, que permitan 

contar con aeronaves operativas 

para la realización de los vuelos 

que hace la institución para la 

defensa y seguridad nacional, 

atención de desastres, acciones 

cívicas, apoyo a otras entidades del 

estado, lucha contra el terrorismo, 

reducción de tráfico ilícito de drogas 

y en combate a la minería ilegal, 

entre otras que demande el estado. 

Elaboración: Las autoras 
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Estado Situacional  Efecto Propuesta técnica Efecto 

Actualmente mediante la Ley 28455 y 

sus modificatorias “Ley del Fondo 

para las FFAA y Policía Nacional del 

Perú”, se reciben recursos de las 

regalías por la explotación del gas. 

Estos recursos que se reciben de 

dichas regalías resultan insuficientes 

para la adquisición de equipamiento 

militar, así como para la 

repotenciación y recuperación de sus 

capacidades. 

Se gestione al Ministerio de 

Economía y Finanzas a través 

del Ministerio de Defensa, la 

modificación de la Ley el Canon 

Minero, que permita que los 

Institutos Armados reciban 

recursos del canon minero 

Contar con mayores recursos para 

atender los requerimientos 

priorizados por el Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 

para contar con una capacidad de 

fuerza combativa apropiada. 

La directiva de programación 

multianual establece que se debe 

priorizar el financiamiento de los 

servicios públicos y de 

telecomunicaciones, con cargo a los 

créditos presupuestarios 

institucionales 

Debido a los efectos inflacionarios los 

costos de estos servicios se han 

elevado; sin embargo, la Asignación 

Presupuestaria Multianual -APM, no 

ha tenido incremento para este 

efecto 

Recomendar al alto mando de 

la institución, se disponga a las 

unidades operativas de la FAP, 

que se racionalice al máximo el 

consumo de estos servicios  

Contar con mayores recursos para 

ser destinados al mantenimiento de 

la capacidad operativa de la 

institución 
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El presupuesto institucional es 

distribuido a las unidades operativas 

a nivel nacional de acuerdo a sus 

necesidades y a la priorización de 

sus gastos. Asimismo, existen 

adquisiciones de bienes y servicios 

que se adquieren bajo la modalidad 

de gastos menudos y urgentes.  

Se utilizan mayores créditos 

presupuestarios debido a que cada 

unidad realiza sus respectivos 

procedimientos de selección, 

pudiendo estos en lo posible 

ejecutarse a través de las unidades 

especializadas,  

Que los órganos rectores 

centralicen los requerimientos 

de todas las unidades a nivel 

nacional con la finalidad de 

realizar procedimientos de 

selección de manera integral. 

 

Esto permitirá el ahorro de recursos 

por economía de escala y 

optimización de la ejecución del 

gasto. 

 

 

La Fuerza Aérea del Perú cuenta con 

normatividad interna como 

ordenanzas y directivas que brindan 

los lineamientos respecto a los 

procedimientos que deben seguir 

todas las unidades de la institución 

en el proceso presupuestario y 

durante la ejecución del gasto, sin 

embargo, algunas de estas no se 

encuentran actualizadas de acuerdo 

a la normatividad vigente o en su 

defecto faltan implementar más. 

Que las unidades de la institución no 

realicen adecuadamente la ejecución 

del gasto, lo que origina retrasos en el 

mismo y muchas veces errores que se 

pueden evitar. 

Que se disponga a las 

unidades competentes la 

revisión de la normatividad FAP 

a fin que se actualice o 

implementes las mismas, con la 

finalidad de brindar 

lineamientos adecuados y se 

encuentren alineados a las 

normas presupuestarias 

vigentes 

Con ello se logrará brindar 

lineamientos que encaminen 

adecuadamente al personal 

encargado de la ejecución 

presupuestaria y se consiga una 

eficiente ejecución del gasto 

Elaboración: Las autoras 
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3.2. Discusión  

La presente investigación tiene como objetivo general determinar en qué medida 

el Presupuesto por resultados impacta en la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del 

Perú, en el periodo 2021 – 2022, es bajo este propósito que se aplicaron los instrumentos 

de recolección de datos de la información, que brindan el debido sustento a cada objetivo 

específico desarrollado. 

 

Objetivo específico 1.- Analizar el Presupuesto por Resultados, en los 

programas presupuestales de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022, se 

logró: 

La Fuerza Aérea del Perú, ejecuta el presupuesto asignado en base a los 

programas presupuestales y este a su vez en productos que tiene a su cargo, todo ello 

enmarcado al presupuesto por resultados con la finalidad de lograr sus objetivos 

institucionales, enfocados en la población quien se ve beneficiada al recibir el servicio de 

defensa y seguridad nacional, la cual está orientada al total de la población del Perú; 

siendo este servicio el pilar más importante sobre la cual se desarrollan todas las 

actividades del estado. Sin seguridad ningún país podría sobrevivir o desarrollarse 

óptimamente.  

De acuerdo a la evaluación y análisis documental realizado a la Fuerza Aérea del 

Perú durante los años 2021 y 2022, se evidenció que, durante el año 2021 la ejecución 

de los programas presupuestales fue la siguiente: en el Programa presupuestal 0032 

“Lucha Contra el Terrorismo” se alcanzó una ejecución del 94.9%, en el Programa 

presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades militares para la defensa y el desarrollo 

nacional” se logró una ejecución del 95.1%, en la categoría presupuestal 9001 “Acciones 

Centrales” 97.6% y en la categoría presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias 

que no resultan en productos” se alcanzó ejecutar el 41.9%, logrando alcanzar una 

ejecución del 89.9% del total del presupuesto asignado en los diferentes programas 

presupuestales. Asimismo mediante el análisis realizado al periodo 2022, se evidencio 

lo siguiente: que en el Programa presupuestal 0032 “Lucha Contra el Terrorismo” se 

alcanzó una ejecución del 97.4%, en el Programa presupuestal 0135 “Mejora de la 

Capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional” se logró una ejecución 

del 97.6%, en la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” 98.4% y en la 

categoría presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en 

productos” se alcanzó ejecutar el 98.5%, logrando alcanzar una ejecución del 97.7% del 
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total del presupuesto asignado en los diferentes programas presupuestales para el año 

2022.  

Información que se ve reforzada por lo manifestado en el segundo antecedente a 

nivel internacional por Izquierdo (2021), quien afirma que existe una conexión directa 

entre planificación y presupuesto, la incorporación de la planificación institucional con el 

planeamiento y presupuesto gubernamental, y la necesidad de un amplio sistema de 

seguimiento y evaluación basado en indicadores clave de rendimiento y evaluaciones 

externas del gasto, logrando con ello identificar los principales logros y retos que se 

tienen en la implementación del Presupuesto por Resultados.  

Asimismo, coincide con lo manifestado en el sexto antecedente a nivel nacional 

por Vidal, Martel y Torero (2021), donde se evidenció que la gestión pública se relaciona 

significativamente con el Presupuesto por Resultados, manifestando que, para que toda 

gestión tenga éxito debe contar los líderes que fomenten el cambio, que sepan 

encaminar a su personal y guiarlos en todo momento, teniendo en cuenta los planes 

estratégicos institucionales y la gestión por procesos para el cumplimiento de sus 

objetivos. 

En tanto, Guarderas, Raza y Gonzales señala que, el presupuesto asignado al 

estado carece de un enfoque por resultados, debido a que, los recursos públicos fueron 

destinados a otros objetivos no relacionados con el mejoramiento del sistema de salud 

pública, siendo este un pilar muy importante para el bienestar de la población, 

evidenciando que existe una mala gestión por parte del gobierno debido a que, no destina 

equitativamente el presupuesto asignado para cada área que requiere inversión; como 

lo es el sector salud ya que, gran parte de estos recursos son orientados para otros fines 

no esenciales. 

Asimismo, efectuada las entrevistas dirigidas al Director y subdirector de 

Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, respecto a la aplicación del presupuesto por 

resultados en la institución, los entrevistados manifestaron que, se viene aplicando de 

manera progresiva como parte de la modernización del estado en la gestión pública y 

según lo establecido en las normas legales vigentes, en las diferentes categorías 

presupuestales y programas presupuestales en las que se asignan los créditos 

presupuestarios como lo son el 0032 “Lucha Contra el Terrorismo”, el Programa 

presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades militares para la defensa y el desarrollo 

nacional”, la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” y la categoría 

presupuestal 9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos”, tal 
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como se puede observar en la tabla Nº 5. Asimismo, de acuerdo a la entrevista realizada 

al jefe del departamento de evaluación presupuestal, respecto a la influencia de los 

programas presupuestales en la asignación presupuestaria, indicó que, el programa 

presupuestal constituye un conjunto de actividades de bienes y servicios que se da a 

través de productos, con la finalidad de ser orientado en beneficio de la ciudadanía, 

manifestando que en el 2021-2022 sí influyó en el presupuesto  asignado sobre todo 

respecto al programa presupuestal 135 “Mejora de la Capacidades militares para la 

defensa y el desarrollo nacional”, que abarcó 8 productos con sus actividades diferentes, 

como se puede evidenciar en la tabla Nº 6. 

Estas respuestas coinciden con lo señalado en el tercer antecedente a nivel 

nacional, por Preciado y Luey (2019), cuyos resultados evidenciaron que, los cambios 

presupuestales en el nivel institucional no influyen en la ejecución del gasto público de 

la Municipalidad Distrital de Papayal, afirmando que, la manera en la que se traten los 

indicadores, créditos suplementarios, transferencias de partidas, no determinara el 

efecto de repercusión en la ejecución del gasto público. 

De la misma manera Vidal, Martel y Torres, son de la misma opinión, en el sexto 

antecedente a nivel nacional, manifestaron que la gestión pública se relaciona 

significativamente con el Presupuesto por Resultados, teniendo en cuenta los planes 

estratégicos institucionales y la gestión por procesos para el cumplimiento de sus 

objetivos. 

En tanto, Landa (2020), señaló que, existen muchas demandas que atender en la 

población sin embargo, el presupuesto otorgado es insuficiente para poder atenderlas, 

en vista que, no se encuentra enfocado en base a programas presupuestales que puedan 

ser medibles, con su implementación se lograría contar con una adecuada capacitación 

en la población generando un impacto positivo, ya que, permitiría contar con personal 

altamente calificado en su desarrollo técnico profesional y, de esta manera se lograría 

mejorar el nivel de vida del ciudadano. 

 

Objetivo específico 2.- Evaluar la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del 

Perú, en el periodo 2021 – 2022, se logró: 

La ejecución del gasto en la Fuerza Aérea del Perú, al primer semestre de 

cada año de estudio ha sido aceptable, más aún al final de cada periodo, logrando 

mejorar la ejecución en el año 2022, respecto a la ejecución realizada en el 2021. 

Sin embargo, respecto a la ejecución realizada al segundo semestre del año 2022, 
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se puede evidenciar que difiere de lo registrado en los reportes del Sistema 

Integrado de Administración Financiera – SIAF, en el que se refleja que la ejecución 

en ese periodo fue de 97.7%, no obstante, en la información brindada por el 

departamento de evaluación presupuestaria indica un porcentaje de ejecución del 

98.2%; esto se debe a que el reporte de evaluación al segundo semestre se realiza 

durante los primeros días del mes de enero, sin embargo, la ejecución de la fase 

de girado se da hasta el término del mes de enero del año siguiente, por ese motivo 

los porcentajes de ejecución difieren en 0.5%, ya que, algunos importes no fueron 

girados respecto a lo devengado al 31 de diciembre del 2022, por deficiencia de la 

documentación sustentatoria del gasto.  

Respecto a la evaluación realizada en el análisis documental a la ejecución 

del gasto en la institución para el año 2021, se llegó a evidenciar que, la ejecución 

del presupuesto asignado a la institución durante el primer semestre representó un 

46.5%, respecto al presupuesto institucional modificado, muy cercano al óptimo del 

50% deseable a indicado semestre; sin embargo, para el segundo semestre del año 

en estudio, se logró ejecutar un 89.9% de ejecución del gasto, no alcanzando el 

óptimo debido principalmente a la reprogramación del servicio de la deuda 

aprobado por Ministerio de Economía y Finanzas.  

Asimismo, para el primer semestre del ejercicio 2022 se ejecutó 42.4%, muy 

cercano al óptimo del 50% deseable a indicado semestre; finalmente terminó con 

una ejecución del 98.2% presupuesto asignado al cierre del ejercicio 2022, 

quedando en el primer lugar de las unidades ejecutores del Pliego 026: Ministerio 

de Defensa.  

Los resultados se relacionan con la investigación realizada por Solórzano 

(2019), mencionada en el tercer antecedente a nivel local, quien determinó que la 

Fuerza Aérea del Perú fue capaz de mantener un alto nivel de eficiencia en la 

ejecución del presupuesto entre 2014 y 2018 a pesar de una reducción progresiva 

en la asignación de los fondos presupuestarios permitidos. Es decir que, a pesar 

de haberse visto afectado su presupuesto por una menor asignación de recursos, 

ha sabido optimizarlos para lograr su misión, manteniendo su capacidad operativa 

para poder estar al frente de las demandas que el estado requiera. 

Datos que coinciden con lo aportado por Vara (2021), en el quinto 

antecedente a nivel nacional, donde se determinó que existe relación significativa 

entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en el Programa 
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Nacional para la Empleabilidad en el año 2021, sin embargo, manifestó que, el 

personal que integra este programa requiere contar con una capacitación adecuada 

en la administración del gasto público, con la finalidad de hacer más eficiente su 

gestión y se vea reflejado en sus objetivos; asimismo, recomienda que debe haber 

una coordinación permanente entre las áreas involucradas en la etapa de la 

programación multianual, de manera tal que, lo presupuestado se encuentre 

articulado en todo aspecto, de esta manera se evitarían realizar continuas 

modificaciones presupuestarias, que sólo retrasan la ejecución del gasto del año 

en curso, y se conseguiría con ello la optimización de la calidad del gasto. 

Sin embargo, difiere de lo relacionado al estudio realizado por Rodríguez, 

Palomino y Aguilar (2020), quienes manifestaron que, existe deficiencia en la 

ejecución del gasto público, no tienen identificados sus objetivos, no se cuenta con 

personal idóneo en los puestos y no se realiza seguimiento y monitoreo a la 

ejecución del gasto, viéndose reflejado en un bajo grado de ejecución del 

presupuesto, siendo necesaria la implementación de una gestión en base a 

resultados, dejando de lado la corrupción, burocracia y favoritismos que, afectan al 

cumplimiento de los planes institucionales. 

Asimismo, de acuerdo a las entrevistas realizadas al Director y subdirector 

de Presupuesto de la Fuerza Aérea del Perú, estos señalaron que el año 2022 tuvo 

una mejor ejecución presupuestal logrando la Fuerza Aérea del Perú un nivel de 

ejecución histórica comparativamente con los años anteriores, asimismo que, la 

ejecución guardó relación con lo programado, sin embargo, se realizaron 

modificaciones en el presupuesto, con el fin de optimizarlos hacia el cumplimiento 

de los objetivos institucionales, tal como se puede observar en la tabla Nº 18. 

Los resultados se relacionan con la investigación realizada por Saldoya, 

Delgado y Luna, en el cuarto antecedente a nivel nacional, cuyos resultados 

evidenciaron que, para la evaluación del gasto público de las municipalidades, se 

contaban con un plan de desarrollo concertado y con instrumentos de gestión, que 

han servido para identificar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos. 

Información que se relaciona al estudio realizado por Gamarra (2021), en 

el segundo antecedente a nivel nacional, cuyos resultados reflejaron que existe una 

significativa relación entre el sistema de control interno y la ejecución del gasto 

público, señalando que existe un entorno de verificación, análisis de riesgos, 

actividades de permitan controlar la gestión, así como la supervisión de los 
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resultados moderadamente adecuados. 

No obstante, difiere con lo aportado por Sánchez (2020), quien manifestó 

que no se dispone de información estructurada sobre la brecha existente entre el 

presupuesto y el gasto ejercido en los estados, el gasto público no se ve reflejado 

en el planeamiento de egresos, debido a los conflictos políticos que afectan de 

manera significativa la ejecución del gasto, no permitiendo tener un enfoque con 

resultados. 

 

Objetivo específico 3.- Formular una propuesta técnica para establecer en 

qué medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecución del gasto de la 

Fuerza Aérea del Perú: 

 

 En el desarrollo de esta propuesta se tomó en cuenta realizar una gestión 

ante el Ministerio de Defensa, para que proponga al Ministerio de Economía y 

Finanzas, la eliminación de las restricciones presupuestales establecidas en el 

artículo 9 de la Ley de Presupuesto, así como los parámetros dispuestos en la fase 

de Programación y Formulación Multianual, con la finalidad de optimizar el uso de 

los recursos asignados a esta Unidad Ejecutora. Además de ello, en vista que la 

asignación presupuestaria multianual APM, es insuficiente para el funcionamiento 

mínimo operativo de la Fuerza Aérea, resulta necesario que se asignen los mayores 

recursos sustentados en la demanda adicional solicitada al Ministerio de Economía 

y Finanzas a través del Ministerio de Defensa.  

Información que coincide con lo manifestado por Márquez (2022), en el 

primer antecedente local, quien afirma que, existe de una relación significativa 

positiva alta entre el Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del Programa 

Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, sin embargo, manifestó que se debe 

mejorar la elaboración del programa presupuestal en mención, con la finalidad de 

este se vea enfocado en resultados a fin de lograr sus objetivos; asimismo, se 

requiere realizar una adecuado seguimiento y monitoreo del presupuesto, para 

poder alcanzar la eficacia en el gasto, y así mejorar la operatividad en los institutos 

armados que se encuentran a su cargo, y como consecuencia en un beneficio de 

la población.   

Asimismo, coincide con lo aportado por Vílchez (2021), en sexto antecedente 

a nivel internacional, cuyos resultados evidenciaron que, la eficacia del gasto y la 
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gestión del Presupuesto por Resultados presentaban una asociación significativa y 

directa, vinculado el presupuesto a productos y resultados que puedan ser medibles 

para lograr ejecutar el gasto público con calidad, y se contribuya al cierre de 

brechas, concluyendo que, la eficacia del gasto aumenta con una buena gestión de 

la asignación de fondos públicos, por lo que determina, y sugiere que el diseño 

presupuestario priorice programas presupuestarios que cierren brechas, además 

que se debe realizar una adecuada capacitación a los gestores del presupuesto 

para que les permita orientar su ejecución al logro de sus planes institucionales. 

En tanto, de acuerdo al estudio realizado por Vilchez (2021) se evidenció 

que, la eficacia del gasto no fue óptima lo que ocasionó que las brechas existentes 

no pudieran ser cerradas con éxito, ocasionando la existencia de demandas sin 

atención, en vista que no se realizó la vinculación del presupuesto a productos y 

resultados que puedan ser medibles para lograr ejecutar el gasto público con 

calidad, concluyendo que, se debe diseñar un proceso presupuestario que priorice 

programas presupuestarios que contribuyan al cierren brechas, enfocados al logro 

de sus planes institucionales. 

 

Objetivo general. - Determinar en qué medida el PpR impacta en la 

ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022 

 

Finalmente, en la presente investigación se determinó que el Presupuesto 

por Resultados tiene impacto positivo en la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea 

del Perú, en el periodo 2021 – 2022, habiéndose mejorado en este último año los 

niveles de ejecución, alcanzando un óptimo de 97.7% por toda fuente de 

financiamiento, respecto a los créditos presupuestarios autorizados, lo cual se 

evidencia en la mejor utilización de los recursos para mejorar el funcionamiento 

operativo de la Fuerza Aérea del Perú.  

Resultados que pueden observarse también en la investigación de Dávila y 

Sánchez (2021), en el primer antecedente a nivel nacional, donde se demostró que 

la gestión del PpR, fomenta la calidad del gasto público para una gestión eficiente 

y descentralizada con un enfoque participativo con la sociedad, las familias y los 

ciudadanos, llegando a la conclusión que la gestión del PpR permite lograr mejoras 

en toda la institución, particularmente a través de la integración del bienestar 

común, la eficacia estatal y la competitividad en la política educativa. Del mismo 
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modo, la inversión gubernamental mejora y ofrece soluciones a los problemas 

sociales.  

Información que también coincide a lo manifestado en el cuarto antecedente 

a nivel local, en la investigación realizada por Torres (2022), constatando que el 

PpR está significativamente correlacionado con la eficacia de los gestores de salud 

en el sistema de salud de la FAP, concluyendo que es conveniente que se realicen 

capacitaciones al personal de la salud, en el enfoque de sus servicios en base a 

resultados a favor de una población objetivo, con la finalidad de mejorar los 

servicios de salud brindados, implementando estrategias que permitan brindar una 

atención oportuna e inmediata cuando así se requiera, enfocados a las políticas 

institucionales. 

Sin embargo, de acuerdo a lo mencionando por Vargas y Zavaleta (2020), 

señalaron que, la administración de los recursos públicos no ha sido la mejor en 

estos últimos, no se viéndose reflejado en dar atención a un problema enfocado 

directamente en la población, en dar atención a sus necesidades primordiales sobre 

todo de la más vulnerable, limitando con ello el crecimiento económico y social en 

la región. 

Para el desarrollo de la presente investigación se tuvieron ciertas 

limitaciones, debido a que, por sus diversas ocupaciones, por razones del cargo, el 

personal entrevistado no contaba con el tiempo necesario para el desarrollo de la 

guía de entrevista; situación que pudo subsanarse debido a las coordinaciones 

sostenidas con los responsables directos, de la misma manera el retraso en cierta 

información considerando que esta es privilegiada. 

 

3.3. Aporte Práctico  

Fundamentación 

Luego de la investigación realizada se ha llegado establecer la viabilidad del estudio, 

haciendo hincapié que, la Fuerza Aérea del Perú es una unidad ejecutora 

perteneciente al Pliego 026 Ministerio de Defensa, cuya sede principal que alberga a 

sus altas autoridades, se encuentra ubicada en la avenida la Peruanidad S/N, en el 

distrito de Jesús María; teniendo como misión proteger al país de las amenazas y sus 

intereses utilizando el poder aeroespacial, participar en el control interno del país en 

apoyo a la Policía Nacional de Perú, en caso sea necesario, contribuir en el desarrollo 
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social del país, así como en el apoyo al estado en caso de desastres naturales y 

estados de emergencia sanitaria, entre otras situaciones que puedan presentarse que 

requieran su participación, con la finalidad de garantizar la seguridad nacional y el 

bienestar del ciudadano. 

En el desarrollo de la presente investigación se formuló una propuesta técnica para 

establecer en qué medida el Presupuesto por Resultados mejora la ejecución del 

gasto de la Fuerza Aérea del Perú, se logró, en base a la propuesta que se ha 

desarrollado en el párrafo 3.1 “Resultados del objetivo específico Nº 3”, la misma que 

pasamos a detallar:  

1.-Tramitar ante el Ministerio de Defensa para que, éste a su vez realice el trámite 

ante el Ministerio de Economía y Finanzas, una propuesta en la cual se eliminen los 

parámetros establecidos en la etapa de programación multianual a fin que, la Fuerza 

Aérea del Perú realice indica programación de acuerdo a las necesidades reales de 

dicha institución, evitando de esta manera la generación de numerosas solicitudes de 

modificación presupuestal en el nivel funcional programático durante la etapa de 

ejecución, que resultan innecesarias y retrasan la ejecución del gasto. 

2.- Realizar las gestiones correspondientes a fin que, se asignen mayores recursos 

en los respectivos presupuestos institucionales, con la finalidad de evitar la solicitud 

de demandas adicionales, y de esta manera las necesidades de la institución puedan 

ser atendidas con la finalidad de mantener en óptimas condiciones la operatividad de 

las aeronaves, para atender las demandas que el estado requiera, orientado a la 

contribución del bienestar de la población.  

3.- Tramitar una propuesta normativa para la eliminación de las restricciones en las 

partidas presupuestarias establecidas en el artículo 9 de la ley de presupuesto, a fin 

de optimizar la ejecución del gasto y así evitar la pérdida de recursos al final de cada 

periodo, los cuales podrían ser reorientados para el mantenimiento de la capacidad 

operativa de la institución. 

4.- Proponer al Ministerio de Defensa para que gestione ante el Ministerio de 

Economía y Finanzas, la modificación de la ley de canon minero a fin que las 

instituciones armadas reciban regalías del canon minero, destinada a la 

modernización y mejora del equipamiento de las fuerzas armadas. 
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5.- Disponer a las unidades operativas se racionalice al máximo el consumo de 

energía eléctrica, agua potable, servicios de telefonía fija, con el fin que el ahorro 

obtenido en estos rubros puede ser destinado a las actividades operativas de la 

institución.  

6.-Disponer a los órganos rectores competentes que, en lo posible, se programen 

procedimientos de selección que incluya los requerimientos de todas las unidades 

operativas de la FAP, lo cual permitirá el ahorro de recursos por economía de escala, 

para ser destinados a las actividades operativas de la institución; así como mejorar 

la programación de la adquisición de bienes y servicios, tratando en lo posible reducir 

los créditos presupuestarios que se asignan para los gastos menudos y urgentes. 

7.-Realizar un análisis a las normatividades internas emitidas (Directivas, 

ordenanzas), con la finalidad que estas se encuentren alineadas a la normatividad 

emitida por los Órganos Rectores del estado, para que mediante estas se brinden 

instrucciones al personal encargado del presupuesto, en las diferentes unidades 

operativas, para que la ejecución se realice de acuerdo a las normas vigentes. 
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1. Conclusiones 

1.- El Presupuesto por Resultados tuvo un impacto positivo en la ejecución del 

gasto de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022, evidenciando una 

ejecución en base a los diferentes programas presupuestales y estos a su vez en 

productos, que para el año 2021 fue de S/. 1,372.79 millones que representa el 89.9% 

del presupuesto institucional modificado; asimismo, para el año 2022 ejecutó el importe 

de S/. 1,364.05 que representa el 97.7% del presupuesto asignado en mencionado 

periodo, tal como se puede evidenciar en la tabla N° 10 y tabla N° 15. Sin embargo, pese 

tener una óptima ejecución del gasto, se presentaron dificultades en el proceso de 

ejecución, debido a que el Ministerio de Economía y Finanzas no atendió oportunamente 

la Programación de Compromiso Anual – PCA, lo cual originó cierto retraso en la 

convocatoria de los procedimientos de selección, sobre todo los que se relacionan a 

proveedores no domiciliados. Asimismo, a pesar de reflejarse una ejecución aceptable 

dentro de los periodos evaluados, es pertinente precisar que los recursos asignados en 

la genérica de gastos 2.3 “Bienes y Servicios”, resultaron insuficientes para atender la 

totalidad de requerimientos para el mantenimiento de la capacidad operativa, toda vez 

que con los créditos presupuestarios autorizados, de acuerdo a los criterios de 

priorización establecidos en la Directiva de Programación Multianual, se tiene que 

atender prioritariamente los gastos de funcionamiento de las unidades operativas 

(servicios básicos, pago de compromisos adquiridos previamente, racionamiento y 

vestuario del personal militar, entre otros gastos de naturaleza rígida e ineludibles); 

quedando un saldo reducido para el mantenimiento y recuperación de los diferentes 

sistemas de armas con que cuenta la institución. 

2.- Al analizar el Presupuesto por Resultados en los programas presupuestales 

de la Fuerza Aérea del Perú, en el periodo 2021 – 2022, se concluyó que este cuenta 

con dos programas presupuestales que son el Programa presupuestal 0032 “Lucha 

Contra el Terrorismo”, el Programa presupuestal 0135 “Mejora de la Capacidades 

militares para la defensa y el desarrollo nacional”, y con dos categorías presupuestales 

que son, la categoría presupuestal 9001 “Acciones Centrales” y la categoría presupuestal 

9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos”, logrando alcanzar 

una ejecución del 89.9% para el año 2021 y del 97.7% respectivamente del total del 

presupuesto asignado en los diferentes programas presupuestales, como puede 
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observarse en la tabla N° 7 y tabla N° 12. Cabe indicar que la menor ejecución registrada 

en el 2021 (89.9%) se originó debido a que, el Ministerio de Economía y Finanzas, a 

requerimiento del MINDEF, reprogramó el servicio de la deuda, en un 67% respecto al 

presupuesto autorizado, sin haberse reducido los créditos presupuestarios, lo que originó 

una menor una ejecución al cierre del año fiscal 2021. Al margen de ello, indicada 

reprogramación alarga el periodo de amortización, el que se materializa a través de 

mayores pagos de intereses al Banco de la Nación, que es la entidad que ha efectuado 

el préstamo. 

3.-Respecto a la ejecución del Gasto de la Fuerza Aérea del Perú en el periodo 

2021 – 2022, se concluyó que la evaluación de la ejecución del gasto se realiza de 

manera semestral, evidenciando que en ambos años de estudio la ejecución 

presupuestal al primer semestre fue aceptable, alcanzando ejecutar el 46.5% y 42.4%, 

en cada año de estudio respectivamente, sin embargo, al segundo semestre se obtuvo 

una ejecución del 89.9% para el año 2021 y de 98.2% en el año 2022, debiendo resaltar 

que en el año 2022 se logró una ejecución histórica en la institución, posicionándose en 

el primer lugar de ejecución a nivel de los institutos armados que conforman el pliego 

026 Ministerio de Defensa, como se evidencia las tablas N° 21, N° 23, N° 25 y N° 27. No 

obstante, cabe resaltar que para el año 2022 se refleja una diferencia de 0.5% en la 

ejecución del gasto, respecto al reporte del SIAF con fecha de corte del 01-02-2023, en 

vista que, se efectuaron rebajas de  los expedientes ya devengados por no contar con la 

respectiva documentación sustentatoria. 

4.-Finalmente, se formuló una propuesta técnica para establecer en qué medida 

el Presupuesto por Resultados mejora la ejecución del gasto de la Fuerza Aérea del 

Perú, esta consiste en establecer una mejora en la etapa de programación multianual a 

fin que, se tramite ante los entes correspondientes la eliminación de los parámetros 

establecidos en dicha etapa, así como las restricciones establecidas en el artículo 9° de 

la ley de presupuesto, asimismo lograr la asignación de mayores recursos en el 

presupuesto asignado, con la finalidad de optimizar la ejecución del gasto y evitar la 

pérdida de recursos del estado, contribuyendo de esta manera a la consecución de los 

objetivos institucionales enfocados en la población. Indicada propuesta se encuentra 

desarrollada en los resultados del Objetivo Específico N° 3. 
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4.2. Recomendaciones 

De acuerdo a la investigación realizada, se recomienda al alto mando de la Fuerza 

Aérea del Perú, lo siguiente: 

1.- Realizar las gestiones ante el Ministerio de Economía y Finanzas para la 

atención total de la Programación de Compromiso Anual – PCA, al inicio de cada año 

fiscal para acelerar el proceso de ejecución de gasto, que se encuentra enmarcado en 

el presupuesto por resultados, en vista de que los procedimientos de selección se 

vinculan con proveedores no domiciliados, que toman un tiempo considerable para su 

ejecución, desde los actos preparatorios, adjudicación y devengado.  

2.- Solicitar al Ministerio de Defensa, abstenerse de realizar reprogramación del 

Servicio de la Deuda para obtener mayor liquidez del Fondo para las Fuerzas Armadas, 

la misma que se encuentra programada en la categoría presupuestal 9002 “Asignaciones 

presupuestarias que no resultan en productos”, en la fuente de financiamiento de 

Recursos Determinados; en todo caso, de haberse aprobado crédito presupuestario con 

antelación a las reprogramaciones, éstas deben ser reducidas del presupuesto 

institucional, con la finalidad que no afecte el nivel de ejecución del gasto.  

3.- Disponer a las unidades operativas encargadas de realizar los procedimientos 

se selección, para que tengan especial cuidado en completar adecuadamente la 

documentación sustentatoria del gasto que conforman los expedientes de contratación, 

los cuales se remiten a la Dirección de Economía para el registro del devengado y pago 

al proveedor correspondiente, con el fin que dicha documentación no sea observada por 

los analistas encargados de la revisión de los mismos, evitando de esta manera la 

reducción de los devengados y por consiguiente una menor ejecución del gasto. 

4.- Tramitar ante las autoridades competentes una propuesta normativa, que 

elimine los parámetros establecidos en la etapa de programación multianual, así como 

las restricciones dispuestas en el artículo 9 de la ley de presupuesto, con el fin de agilizar 

y optimizar la ejecución de los recursos asignados; sin perjuicio de que el Ministerio de 

Economía y finanzas otorgue mayores recursos a la institución, que permita la 

recuperación progresiva de los diferentes sistemas de armas, requeridos para la defensa 

contra ataques externos, conflictos internos, así como para el apoyo al estado por 

desastres naturales, vuelos de acción cívica en apoyo al desarrollo económico social del 

país, entre otros. 
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ANEXO N° 1 RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN 
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ANEXO N° 2 INSTRUMENTOS DE VALIDACIÓN 
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ANEXO N° 3 REPORTE DEL TURNITIN 
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ANEXO N° 4 REPORTE DEL PRESUPUESTO APROBADO Y LA EJECUCIÓN 
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ANEXO N° 5 INVENTARIOS 
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ANEXO N° 6 DOCUMENTOS ILUSTRATIVOS 
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ANEXO N° 7 EVIDENCIAS  
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ANEXO N° 8 CARTA DE AUTORIZACIÓN 
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ANEXO N° 9 FOTOS APLICANDO EL INSTRUMENTO 

 

Cabe indicar que no es posible adjuntar fotografías de las investigadoras aplicando el 

instrumento, que en este caso es la entrevista a las jefaturas de la Dirección de Presupuesto, en 

vista que, tanto las personas entrevistadas, como las investigadoras son personal militar 

perteneciente a la Fuerza Aérea del Perú, por tal  motivo, sus labores diarias se realizan con el 

uniforme asignado, teniendo prohibida la difusión de imágenes institucionales, tanto del personal  

uniformado como de las instalaciones donde de laboran por un tema de seguridad. 
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ANEXO N° 10 DIAGRAMA DE GANTT SOBRE EL CRONOGRAMA DEL 

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 ACTIVIDADES 

        MESES ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

 SEMANAS 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

1
0
 

1
1
 

1
2
 

1
3
 

1
4
 

1
5
 

1
6
 

Aprobación del proyecto de 

investigación: 

                

Reformulación de propuesta 

según revisión de asesor: 

                

Presentación de proyecto a las 

áreas involucradas en el 

estudio: 

                

Elaboración de la entrevista:                 

Reestructuración y 

adestramiento de la entrevista: 

                

Desarrollo del marco teórico:                 

Recolección e introducción de 

datos: 

                

Análisis de la información:                 

Elaboración del informe final:                 

Revisión y analisis de los 

resultados: 

                

Revisión bibliográfica y 

anexos:  

                

Presentación del informe final 

de investigación: 
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ANEXO N° 11 OTROS 

MATRÍZ DE CONSISTENCIA LÓGICA DE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 
Enfoque metodológico 

Titulo 
Incidencia del Presupuesto por resultados en la ejecución del gasto en Fuerza Aérea del 

Perú, Lima, periodo 2021-2022 

            

Problema  Hipótesis Objetivo General Objetivo Específico 
Tipo de 

Investigación 
Diseño de 

Investigación 

¿En qué medida el 
Presupuesto por 

Resultados tendrá 
impacto en la 

ejecución del gasto de 
la Fuerza Aérea del 
Perú, en el periodo 

2021 - 2022? 

El Presupuesto por 
Resultados tendrá 

impacto en la 
ejecución del gasto 
de la Fuerza Aérea 

del Perú, en el 
periodo 2021 – 

2022 

Determinar en 
qué medida el 

PpR impacta en la 
ejecución del 

gasto de la 
Fuerza Aérea del 

Perú, en el 
periodo 2021 – 

2022 

EO1: - Analizar el 
Presupuesto por 
Resultados, en los 
programas 
presupuestales de 
la Fuerza Aérea del 
Perú, en el periodo 
2021 – 2022 
OE2: - Evaluar la 
ejecución del gasto 
de la Fuerza Aérea 
del Perú, en el 
periodo 2021 – 
2022 
OE3:- Formular una 
propuesta técnica 
para establecer en 
qué medida el 
Presupuesto por 
Resultados mejora 
la ejecución del 
gasto de la Fuerza 
Aérea del Perú 

aplicada 
cuantitativa 

no 
experimental 
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REPORTE DEL TURNITIN 


