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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo: Aplicar una estrategia de Gestion
Educativa Administrativa para la coordinacion integral docente en la I.E. Juan Albacete Saiz
de Huarango, San Ignacio, Cajamarca. Se investigan las causas que originan el problema:
Insuficiencias en el proceso de gestion administrativa limita la coordinacion integral
docente. Pudiéndose demaostrar, evidenciar y justificar la necesidad de ahondar y explorar
en el objeto de la investigacion, el proceso de gestion administrativa. La investigacion es de
enfoque mixto, se necesito incluir elementos tanto cuantitativos, como cualitativos; es
aplicada con disefio pre- experimental. La muestra fue de 20 docentes, a quienes se les aplico
los instrumentos con la intencion de diagnosticar el estado actual del proceso de formacién
de gestion administrativa y su implicancia en la coordinacion integral docente. A partir del
diagndstico realizado se obtuvo que los docentes tienen un nivel muy bajo de coordinacion
integral docente. Se concluyé que el problema cientifico obtuvo una transformacion, siendo
necesario ejecutar la estrategia de gestion educativa administrativa para mejorar la

coordinacion integral docente.

Palabras clave: Estrategia administrativa educativa, Coordinacién integral, Docente.
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ABSTRACT

The objective of this research work was: To apply a strategy of Administrative Educational
Management for the integral teaching coordination in the I.E. Juan Albacete Saiz from
Huarango, San Ignacio, Cajamarca. The causes that originate the problem are investigated:
Insufficiencies in the administrative management process limits the integral teaching
coordination. Being able to demonstrate, evidence and justify the need to delve into and
explore the object of the investigation, the process of administrative management. The
research has a mixed approach, it was necessary to include both quantitative and qualitative
elements; It is applied with a pre-experimental design. The sample consisted of 20 teachers,
to whom the instruments were applied with the intention of diagnosing the current state of
the administrative management training process and its implication in the comprehensive
teaching coordination. From the diagnosis made, it was obtained that teachers have a very
low level of comprehensive teaching coordination. It was concluded that the scientific
problem obtained a transformation, being necessary to execute the administrative

management strategy to improve the comprehensive teaching coordination.

Keywords: Educational administrative strategy, Comprehensive coordination, Teacher.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemética.

La coordinacion integral docente es la necesidad de intercambiar encuentros,
enfoques o proyectos entre aquellos educadores que comparten un grupo similar de
estudiantes y una base similar, esta accion ha sido, y sigue siendo, una parte central del perfil
del experto de instructores. Sin duda, los educadores en cierta medida en la nueva historia
de los dltimos cien afios se han visto obligados desde siempre a intercambiar encuentros,
coparticipar en proyectos o consultar con sus amigos acerca de enfoques didacticos,
programas o diferentes procedimientos didacticos. Lo que sucede, desde los instructivos
cambios de los afios 90, es que se ha dictado una regulacion al respecto, llegando al super de
que, en estos dias, los emprendimientos de coordinacion de muestra (sala de estudios o
administracion institucional) son legitimados y, sorprendentemente, pagados por las
organizaciones.

Para indagar en esta cuestion, tal como lo indican las apreciaciones de los educadores
asesorados, nos planteamos las siguientes indagaciones: ¢;con quién coordinan los
profesores? ¢Cuando lo hacen y con qué frecuencia? ¢la coordinacion?, ¢cuél es su
percepcion de la actividad de la coordinacion?, ¢quién caracteriza el plan de conversacion?,
¢como es la correspondencia entre los instructores?, ;,como es la coordinacién entre los
educadores que tienen varios grados de preparacion? Entre otras interrogantes.

La coordinacion integral docente se puede comunicar en dos circulos institucionales,
en el sentido mas restringido, los docentes coordinan perspectivas curriculares o educativas
vinculadas a sus disciplinas o materias donde se desempefian (por ejemplo: coordinacién
entre docentes en el espacio de las sociologias). Desde una perspectiva mas amplia, los
profesores coordinan movimientos de todo tipo (no sélo los relacionados con las
metodologias de aula) con sus compafieros y con la organizacién, en ocasiones equitativas
reunidas por la organizacién escolar denominada "coordinacion del medio™.

En el ambito internacional, en Costa Rica, Solis (2021), expone las deficiencias de
la coordinacion integral docente desde la gestién educativa tradicional, basada en la
administracion escolar, con una planificacion ineficiente, no dando cabida a la innovacion
siendo autoritaria y fiscalizadora, hoy en dia llamada Gestion Educativa; con un trabajo
direccionado hacia el aspecto de la calidad pedagdgica, con habilidades para afrontar los
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nuevos retos que la coyuntura actual requiere, de un gestor de la educacion que brinda
asesoramiento y orientacion a los docentes a través del trabajo en equipo.

En la ciudad de Espafia, Sebastia-Alcaraz y Garcia-Rubio (2021), sostiene que la
coordinacion docente es un componente esencial en el logro de la mejor preparacion de los
estudiantes en cada etapa educativa. La actividad conjunta y coordinada del personal escolar
en el entorno educativo es primordial en la obtencion de un aprendizaje adecuado y aplicable
en los educandos como lo fue en otras épocas pasadas. El personal escolar de los distintos
colegios, aunque de forma tentativa, se dispone progresivamente a salir de la independencia
convencional y trabajar cada vez mas colaborativamente para una mejor coordinacion.

Segln Imbernén-Mufioz (2021), en Espafia, enfatiza que, no obstante, es en la
practica académica real que el educador se enfrenta a dificultades normales, aunque
desconectadas, para promover el avance mental, profundo y social de los estudiantes.
Ademas, en esos minutos, el educador necesita de la ayuda educativa, de la asistencia de un
experto que encauce la experiencia formadora y de crecimiento de acuerdo a los intereses y
necesidades de su aprendiz y de esta manera necesita de una exhaustiva coordinacion
formativa que lo dirija en los movimientos a realizar.

Diaz (2021), en la ciudad de México, determina que una de las partes fundamentales
de la coordinacion entre docentes es la base de un programa educativo que cumpla con las
habilidades esperadas para la certificacion del grado que el alumno desarrolle. La concepcion
del programa educativo como una progresion de componentes, sin practicamente asociacion
entre las distintas materias, es enormemente desfavorable para el aprendizaje de los
estudiantes. En este sentido, se separaron en ese momento dos tipos fundamentales de
programa educativo, que podriamos interpretar como un programa educativo coordinado en
componentes totalmente autonomos, y el otro tipo seria el supuesto incorporado, en el que
los elementos de coordinacidn docente integral se entrelazan, conectando unos con otros.

De la misma manera, Feito (2020), en Espafia, refiere que la coordinacion docente
en los establecimientos instructivos es un fin en si mismo, pues se conecta con la capacidad
del personal para trabajar cooperativamente en el plan y mejoramiento de experiencias
educativas y educativas exitosas. Esta inequivocamente relacionado con la presentacion
experta de los docentes, distinguida como el componente mas persuasivo para la mejora
escolar. Ademas, la administracion educativa se distingue como el segundo componente para
el desarrollo, luego de instruir.

Asi mismo, en Espafia, Imbernén-Mufioz (2019), consideran la constante
circunstancia de que los establecimientos se encuentran con solicitudes de modalidades de
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administracion difundidas, que incluyen diferentes figuras para asumir obligaciones
instructivas. De la combinacion de estos aspectos surge la presente revision. En particular,
se busca percatarse de como formas de gestion apropiadas, cultivadas por los ejecutivos y
otros pioneros del centro, impactan en el funcionamiento de los medios y en los enfoques de
coordinacion de los ciclos educativos

En el Ambito Nacional, la region de La Libertad, Diaz y Quifiones (2019), sefialan
que un gestor educativo, debe de ser lider en su puesto, saber direccionar la coordinacion
integral docente, su personal para llegar a la excelencia, si es lider convertira en lideres a sus
subordinados, pudiendo el directivo encargarse de otras actividades, resaltan que un director
puede tener valores éticos morales, pero su nivel de comunicacion no es el adecuado, se
convierte en barrera para afrontar las dificultades presentadas en su trabajo.

Por otro lado, en la ciudad de Trujillo, Alva'y Quiroz (2019), afirman que el personal
administrativo, debe de conocer el ente que regula leyes, normas legales y administrativas,
las cuales rigen su labor dentro de la institucion educativa, para garantizar una adecuada
aplicacion de las mismas en funcion a su centro de trabajo, en beneficio de todos los
miembros que forman parte de la I.E. y se vea reflejado en la coordinaciédn integral docente.

Reyalta y Miranda (2021), en Puno, hacen énfasis a la importancia de la
coordinacion integral docente desde la gestion educativa, basado en el trabajo conjunto, en
la disposicion de los procesos y sobre todo en el liderazgo directivo, asi mismo de los
recursos, estrategias de comunicacion interpersonal y de los incentivos. Una eficiente gestion
educativa trae mayor rendimiento docente, toda decision debe de estar enfocada en los
agentes educativos.

Segun el trabajo realizado en la ciudad de Arequipa, por Sanchez (2021), determina
que la labor administrativa, realizada por el gestor educativo, esta relacionada con la
coordinacion integral docente, la evaluacion, retroalimentacion y capacitacion de los
docentes, basado en estudios realizados en Arequipa sobre el aporte dado por el personal
directivo, con capacitaciones acompariamiento pedagdgico y liderazgo dan como resultado
una mejora en el nivel de relaciones humanas dentro de la institucion.

A nivel regional y local, en la ciudad de Chiclayo, Ramos (2020), afirma que si bien
es importante el liderazgo en el desarrollo de la coordinacion integral docente, esta no es
solo funcion, ni exclusividad del director, sino también de toda la I.E. Basa su investigacion
de las funciones que cumple el director como planificar, realizar una comunicacién asertiva,

trabajo en equipo, delegacion de funciones, valores; llevadas en un clima de préacticas socio-
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afectivas, promuevan el nexo entre todos los agentes educativos; para fortalecer las
relaciones interpersonales.

En Lambayeque, se involucra a todos los autores responsables de la coordinacion
integral docente desde una buena calidad educativa, como lo es el director, plana docente y
estudiantes; una gestion debe estar dada a través del fortalecimiento pedagdgico, asimismo,
del acompafiamiento dentro de las aulas lograr una éptima educacion de los estudiantes; la
autoformacion de los docentes, es importante para lograr cumplir con los objetivos trazados
por el personal directivo de la IE la constante capacitacion de los docentes, es beneficioso
para la labor que desarrolla dentro de las aulas (Valdivia, 2020, p. 21).

Tarrillo (2020), en Chiclayo, recalca que los estilos de liderazgo se relacionan de
manera directa con la coordinacion integral docente en la gestion administrativa impartida
por los directores, siendo los estilos transformacional y transaccional, los que predominan;
los directores deben de ser capaces de llevar a cabo la planificacion, organizacion y ejecucion
de su plan trabajo; asi mismo, trabajar conjuntamente con los actores educadores, (docentes
— estudiantes) para mejores resultados.

Asi mismo, en el ambito local, en Chiclayo, Chavez (2020), sostiene que el lider
administrativo(director) debe fomentar la motivacion, valoracion y estimulos en la plana
docente fomentando la coordinacién integral docente, la auto capacitacion e implementando
comunidades de aprendizajes, los cuales permitiran afrontar de manera éptima los desafios
y retos que se presentan dentro de la comunidad educativa el uso de estrategias y actividades
ayudan a generar una atmdsfera de seguridad, mayor acuerdo por los actores de la educacion
y un clima favorable dentro de la institucion.

En Lambayeque, Vargas (2021), buscé la relacion encontrada entre la gestidn
educativa participativa y clima organizacional, de nivel correlacional, de tendencia
cuantitativa, basica, de ejecucion transversal y no experimental; se aplicd a una muestra
censal por conveniencia a 53 profesores; se la técnica de la encuesta, mediante la aplicacién
del cuestionario; de los resultados obtenidos, se concluye la dependencia existente entre
gestién educativa participativa y el clima organizacional, en un 75%, lo cual indica que al
fortalecer la gestion educativa participativa potenciara de forma inevitable el clima
organizacional en beneficio de la IE; ademas, en un 60% se evidencio que los profesores
muestran una actitud de mejora ante la trascendencia de la gestion educativa y el progreso
de la IE; asi mismo, en el 77.36% se caracteriza por una mejora en el clima organizacional,
debido a la gestion institucional y a las relaciones interpersonales desarrolladas (Vargas,
2021, p 7).
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Conocedores que la situacion actual, dentro de las I.E., se exige un nivel de
preparacion y liderazgo educativo administrativo que contribuya a la coordinacion integral
docente, surgiendo la necesidad de aportar una estrategia para superar esta problematica,
objeto en el cual se enmarca el trabajo de investigacion.

Dentro del contexto local, en la I.E. N°16501 Huarango, provincia de San Ignacio,
region Cajamarca, no es ajena a este problema. Los docentes de la institucion evidencian
una falta de coordinacion integral docente; al realizar un diagnostico factico de esta
problematica, se observa que existen las manifestaciones siguientes:

- Inadecuada comunicacion asertiva en la gestion educativa administrativa y la
coordinacion integral docente.

- Desinterés para llevar a cabo el monitoreo de los docentes

- No controla a los docentes con los documentos que deben poseer.

- Faltade compromiso para realizar el acompafamiento pedagogico en las clases para
ver el desarrollo educativo de los estudiantes.

- Insatisfaccion en la coordinacion administrativa institucional para la planificacion
de actividades curriculares y extracurriculares en la Institucién Educativa.

- Se desatiende el aspecto educativo de los estudiantes.

- Insuficiente elaboracion de estrategias educativas para una cultura en valores.

- Familias descontentas por la falta de gestion educativa administrativa.

- No se establece normas de Convivencia.

- Insuficiente fomento del buen clima institucional.

- Limitada participacion en las actividades programadas.

- No se genera reuniones interpersonales.

- No se fomenta valores éticos — morales.

- Insuficiente practica de la comunicacion y asertividad.

- No se escucha sugerencias respetando el criterio de los profesores.

- Insuficiente reflexion asertiva de las criticas por parte de la comunidad educativa
acerca del trabajo directivo.

- Insuficiente comunicacion abierta y oportuna con la comunidad educativa.

- Limitada planificacion en el trabajo colaborativo para la ejecucion del P.A.T.

- Insuficiente consideracion en la planificacion a los aliados estratégicos.

- No se promueve proyectos innovadores para personal docente.
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- Limitada comunicacion especificamente de las responsabilidades de las comisiones
de trabajo.

- No se promueve la colaboracion de los PP.FF. en las diligencias de la I.E.

- Insuficiente supervision de las situaciones de conflicto entre la plana docente.

- Escasa evaluacion del desempefio de docente.

- Inexistentes instrumentos de observacién y de la asistencia de los docentes.

- Insuficiente documentacion de los informes periddicos a través de cedulas sobre el
desempefio laboral.

Teniendo en cuenta las manifestaciones se esquematiza el problema de investigacion:
Insuficiencia en el proceso de gestion educativa administrativa limita la coordinacion
integral docente en la educacion basica regular.

La aplicacion de instrumentos de investigacion como encuestas y utilizar como
instrumento el cuestionario “Gestion Educativa Administrativa” a los docentes, director y
subdirector, la I.E. N°16501 Huarango, San Ignacio, Cajamarca, se aprecia que las causas

del problema de la coordinacion integral docente estan dadas por:

Deficiente Planificacidn del proceso de gestion educativa administrativa en cuanto
a la coordinacion integral docente.
- Insuficiencias en la organizacion del proceso de gestion educativa administrativa
para llevar a cabo la coordinacion integral docente.
- Limitada direccion para el proceso de gestion educativa administrativa docente
para el desarrollo de la coordinacion integral docente.
- Limitaciones en el control del proceso de gestion educativa administrativa en
cuanto a la coordinacién integral docente.
De ahi, que el objeto de la investigaciéon estd dado por: El proceso de gestion
educativa Administrativa.
En relacion al proceso de la Gestion educativa administrativa, autores como:

Para Guerra y Palomino (2020), la gestion administrativa siempre va en sentido de las
organizaciones educativas, en los servicios de escolarizacion y en diferentes sectores donde
el director dirige, orienta y conduce la funcion instructiva, mediante hipoétesis, estrategias,
estandares, métodos que van en via del avance de la organizacion educativa escolar, para
lograr una ejecucion ideal para ayudar al area local a la que sirve".

Martinez y Bardn (2019), plantea que en la gestion educativa administrativa existen
dos niveles segun la perspectiva politica: la micropolitica interior o instructiva y la primaria;

la principal investiga y examina los centros educativos como marcos de accion politica, la
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segunda evidencia a la instituciéon educativa como mecanismo del Estado, el mismo que
decide la creacién y generacion filoséfica del marco.

Cruz-Rojas et al. (2019), la organizacion instructiva de los ejecutivos esta hecha de
estandares, estrategias y reuniones, cuya aplicacion a las reuniones docentes permite
constituir marcos sensatos de trabajo Utiles mediante los cuales se pueden lograr objetivos
normales que no son realistas por separado lograr como individuos desde una base
instructiva (Campos, citado en Correa de Molina 1997:11).

Castafieda y Vasquez (2019), la organizacion educativa es percibida por los docentes
como “una asociacion de vanguardia, dinamica, votada y clave que hace concebible la
ejecucion de la vision y mision de la institucion educativa, sumando asi al cumplimiento de
la mision local y publica” y que considera: el arreglo, en el que se desarrollan situaciones
plausibles y positivas y se eligen las mejores técnicas para lograr los objetivos expresados;
la asociacion, en alusién a la "combinacion ideal de un conjunto de ejercicios vitales,
funcionales y gerenciales en relacion con las posibilidades de los animadores del &mbito
educativo local"; la ejecucion, plazo de elaboracion de los planos, considerando la
construccidn jerarquica establecida al efecto; y, control, etapa donde se evaltan y estiman
los resultados adquiridos en el proceso.

A estos emprendimientos, vemos relevante agregar diferentes componentes, por
ejemplo, la coordinacion, que se enfoca a la horizontalidad de la capacidad instructiva de
cada una de las areas y elementos instructivos; avance, que permite la presentacion de nuevas
estrategias y métodos educativos o autorizados; la cooperacion, como colaboracion de
especialistas, educadores, tutores, educandos y la comunidad en general y la
interdisciplinariedad, conceptualizada como el trabajo, respaldo y responsabilidad de
diferentes expertos en la materia.

Inconsistencia tedrica: A pesar del estudio realizado acerca del objeto, aun son
insuficientes los aportes practicos del proceso de gestion educativa administrativa de acuerdo
al diagnostico contextual, su fundamentacion tedrica, sistematizacion, desarrollo de los
trabajos académicos, su generalizacion y apropiacién para el Desarrollo de la Coordinacién
Integral Docente.

Por lo que el campo de la investigacion se declara como la dinamica del proceso de

gestion educativa administrativa.
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1.2. Formulacion del problema.

Insuficiencias en el proceso de gestion educativa administrativa limita la

coordinacion integral docente.

1.3. Justificacién e importancia del estudio.

El presente trabajo de investigacion se justifica en el ambito pedagdgico, institucional
y social.

En lo pedagdgico la necesidad existente en el docente capacitado y monitoreado
adecuadamente interprete, modifique y optimice su desempefio, dentro del aula para un
mejor desarrollo de una sesion de aprendizaje.

En lo institucional se justifica en lograr un cambio en el liderazgo del personal
administrativo de la institucion educativa, con la posibilidad de generar coordinacion
integral docente adecuada en conjunto con los elementos de la educacion.

En lo social de busca lograr en los docentes, ser competentes, con un desenvolvimiento
confiable en cualquier &mbito de la comunidad y asi lograr de manera asertiva una formacion
académica y moral.

En conclusion, laimportancia radica en que se lograra mejorar la coordinacion integral
docente mediante la elaboracion de una estrategia dindmica basada en la gestion
administrativa.

Aporte Préctico: Este trabajo investigatorio tuvo como propdsito Aplicar una
estrategia de Gestion Educativa Administrativa, para la coordinacion integral docente; en la
I.E. N°16501, Huarango, San Ignacio; a través de un enfoque sistémico el cual engloba: al
diagnostico como un proceso y a la vez una determinacién del estado de la insuficiencia,
con la implementacion que contiene los subcomponentes, la concepcion sistémica de la
coordinacion integral docente y del proceso formativo.

Significacion Practica: determinada por el impacto social de transformar el proceso
de Gestion educativa administrativa contando principalmente con el diagndstico, la
fundamentacion tedrica, la planeacion estratégica, la instrumentacion, la evaluacion y
control, en el desarrollo de la coordinacion integral docente su sistematizacion vy

apropiacion por parte de los estudiantes de la I.E. “Juan Albacete Saiz” de Huarango.
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Novedad Cientifica: establece la fundamentacion tedrica de la estrategia procediendo

a partir de la contribucion de los diferentes autores que aportaron a dinamizar el proceso de

gestidén administrativa para la coordinacion integral docente.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Aplicar una estrategia de gestion educativa administrativa para la coordinacion integral

docente en la Institucion Educativa “Juan Albacete Saiz”, Huarango San Ignacio, Cajamarca.

1.4.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Describir tedricamente el proceso de gestion educativa administrativa y su
evolucion historica.

Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de gestion administrativa
en cuanto a la dimension contextualizacion del desarrollo formativo docente, la
dimensién gestion de la trascendencia de la organizacién y la dimension gestion
de los componentes de la organizacion educativa a través del resultado estadistico
de la aplicacion de instrumentos.

Elaborar la estrategia de gestion educativa administrativa para el desarrollo de la
coordinacion integral docente de los estudiantes de la I.E. N°16501 “Juan
Albacete Saiz”, Huarango, San Ignacio, Cajamarca.

Validar los resultados cientificos de la investigacibn mediante un pre
experimento y el resultado estadistico del post test.

1.5 Hipdtesis.

Si se aplica una estrategia de gestion educativa administrativa, que tenga en cuenta

la relacién entre la intencionalidad formativa y su apropiacion entonces, se mejorara la

coordinacion integral docente en la Institucion Educativa “Juan Albacete Saiz”, Huarango,

San Ignacio, Cajamarca.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Trabajos previos

A nivel internacional

Sebastia-Alcaraz y Garcia-Rubio (2021), manifiestan en su investigacion de enfoque
mixto cuyo objetivo es el estudio de la coordinacion docente a partir del Master de Docentes
del VI ciclo del area Geografia e Historia. Indica que la apreciacion de los estudiantes es
fundamental, donde se evidencia en sus conclusiones, la ausencia en la coordinacion
docente, redundando en los contenidos distribuidos en diversas &reas, en el estudio realizado
afirma que coexiste el requisito de analizar los contenidos impartidos en la formacion inicial
del profesorado del nivel secundario, donde el futuro del docente “debe asumir un papel
reflexivo y practico en una cultura de colaboracion”. Una buena formacioén inicial es
primordial porque es alli donde se afianzan las bases de su posterior crecimiento profesional,
donde se dispone progresivamente a salir de la independencia convencional y trabajar cada
vez mas colaborativamente para una mejor coordinacion y sea competente en la
coordinacion de las diferentes areas proporcionadas en el Master.

Asimismo, Solis (2021) en su investigacion de enfoque cualitativo y método
hermenéutico-dialéctico tiene como objetivo analizar la implementacion del paradigma de
la complejidad, que propone la Politica Educativa, en relacion con las acciones de la gestion
y de las practicas pedagdgicas en la escuela Fidel Chavez Murillo, donde expone las
deficiencias de la coordinacion integral docente desde la gestion educativa tradicional,
basada en la administracion escolar, con una planificacion ineficiente, no dando cabida a la
innovacion siendo autoritaria y fiscalizadora, hoy en dia Ilamada Gestion Educativa; con un
trabajo direccionado hacia el aspecto de la calidad pedagdgica, con habilidades para afrontar
los nuevos retos que la coyuntura actual requiere, de un gestor de la educacion que brinda
asesoramiento y orientacion a los docentes a traves del trabajo en equipo. Concluyendo que
el trabajo transdisciplinario y la promocion de los derechos humanos no dependen
necesariamente de la accién docente y administrativa, en tal sentido, en las recomendaciones,
se acordo solicitar capacitacion y producir espacios para el trabajo transdisciplinario y el
planeamiento en forma conjunta de actividades vinculadas con los derechos humanos (Solis,
2021, p. 7).
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De igual modo, Pacheco-Granados et al. (2019) quienes estudian la coordinacion
integral docente como resultado de una gestion administrativa en las IE de Santa Martha,
una escuela rural de la ciudad de Colombia, quienes consideran diversas dimensiones como
el planteamiento administrativo, utilizacién de la investigacion en operaciones dentro de la
educacion, categorias de gestion y la toma de decisiones; siendo un trabajo investigativo de
tipo descriptivo, de campo y transversal, contando con 25 IE como poblacion pertenecientes
a una zona rural; a través del instrumento que fue un cuestionario con 48 items, tipo escala
de Likert, que mediante el juicio de expertos fue validado y con una confiabilidad de 0.87
Alfa de Cronbach; se aplico una estadistica descriptiva, construyéndose un baremo de 5
categorias; llegando a obtener conclusiones que manifiestan que no existe un planteamiento
administrativo que predomine en las IE de las zonas rurales y que se aprecia una mesurada
concurrencia en el uso de diversas técnicas de investigacion operacional dentro de la gestion
administrativa en las Instituciones educativas (Pacheco-Granados et al.,2019, p. 6).

En esa misma linea, Capel y Morant (2019) en su trabajo de investigacion plantean
especificar si un concierto didactico posibilita o no la coordinacién entre los entes
educadores; dentro de su marco tedrico abordan investigaciones basadas en la cooperacion
y la coordinacion docente, de la transmision y los conciertos didacticos entre los dos niveles;
elementos como el cuestionario, la memoria del grupo de trabajo y un grupo de discusion,
evidencian las diferentes impresiones de los involucrados acerca del materia de estudio, bajo
el enfoque cualitativo; y el programa ATLAS.TI que ha permitido el analisis de estos datos,
han proporcionado mapas o planos de las categorias emergentes; han concluido, que este
trabajo fundamentado en una practica musical significativa, compartida y activa ha
generado diversas estrategias de aprendizaje de forma colaborativa por parte de los docentes
para mejorar su trabajo; no obstante, se evidenciaron ciertas dificultades administrativas, sin
embargo, el grupo de docentes conservan afinidades profesionales, hacia su responsabilidad
por la educacion y la complacencia de establecer una conexion emocional con todo el
alumnado a través de la musica (Capel y Morant, 2019, p 7).

Por otro lado, Sanchez et al. (2021) proponen la ejecucion de proyectos de
participacion en los procesos de conocimientos sobre el actual objetivo de la evaluacién
docente realizada por la coordinacién administrativa de secundaria en una institucion
mexicana privada, en cuanto al disefio de estrategias. Tomando la metodologia de
investigacidn-accién (I-A) a través de los niveles de diagnoéstico, utilizando instrumentos de
recoleccion de datos de naturaleza cualitativa, se pretende encontrar las areas de oportunidad
que pueden redisefiarse en procesos innovadores de evaluacion docente desde la gestion
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educativa enfocada al cambio y mejora constante, logrando con ello ofrecer una mirada
holistica y profunda de la importancia del gestor como agente de ese cambio (Sanchez et al.,
2021, p. 7).

Soto et al. (2020) manifiestan en su articulo los resultados obtenidos de su
investigacion que tuvo como objetivo analizar la existente relacion entre el enfoque de
gestion y las caracteristicas profesionales y personales de los directivos dentro de las
Instituciones Educativas en los 17 municipios que carecen de certificacion en la ciudad de
Antioquia, han considerado en su investigacion las diferentes dimensiones de la gestion
educativa (administrativa, la directiva, la académica y la comunal) en sus tres formas de
gestion (funcionalista, critica y estructuralista). Su trabajo investigativo fue de tipo
descriptiva cuantitativa e inferencial, llevada a cabo en 242 docentes y directivos de las
diferentes I.E. quienes fueron seleccionadas a través del muestreo aleatorio estratificado, los
cuales fueron encuestados mediante cuestionarios autoadministrados. Obteniendo resultados
reveladores donde varias de las practicas que realizan los docenes y directivos dentro de las
dimensiones de gestion aun son de naturaleza meramente estructural y funcional,
observandose un cambio hacia la gestion critica. Se aprecia en los resultados que los
directores con estudios de posgrado, de mas de 10 de preparacion logran situarse dentro de
una gestion directiva critica. Del mismo modo, aquellos que tienen menos afios de experticia
muestran una tendencia hacia la gestion funcionalista, concluyendo que, a mayor experticia
mayores su gestion administrativa educativa.

Todas las contribuciones antes mencionadas enfatizan el papel fundamental que
representa la gestion educativa administrativa dentro del proceso de la coordinacion docente,
pero es necesario sensibilizar y poner en préctica las diversas propuestas y resoluciones que

resultan del trabajo realizado.

A nivel nacional

Gaspar (2022) en su trabajo sobre liderazgo pedagdgico que tiene como objetivo el
fortalecimiento del trabajo colaborativo para la mejora de la coordinacion y las competencias
pedagdgicas en los docentes. Sefiala que en su estudio se utilizaron instrumentos de tipo
cualitativo y cuantitativo, los cuales manifiestan la participacion de estudiantes, padres de
familia, docentes y directivos. Identificando escasos espacios de trabajo de manera
colegiada, ademas una mala coordinacion lo cual conlleva a la falta de acuerdos en beneficio
de los niveles que tiene la institucion educativa. Concluyendo, que es necesario promover e
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impulsar el trabajo colaborativo de manera continua ya que la aplicacion de esta estrategia
presenta muchas ventajas en cuanto al fortalecimiento en el ejercicio docente y en la
obtencion de mejores aprendizajes de los educandos. Esto debido a que la colaboracion
incrementa la motivacion en el aprendizaje creando relaciones fortificadas entre los
individuos del equipo.

Samaniego (2021) el objetivo principal de la investigacion fue construir un sistema
organizativo para poder obtener licenciamiento institucional. El tipo de investigacion es
elemental ya que profundiza en el marco tedrico conceptual del sistema organizativo. Se
utilizaron como instrumento, el cuestionario ejecutado a 225 miembros de la sociedad
educativa, incluidos profesores, directores, estudiantes y personal administrativo, las
conclusiones del analisis fue que el sistema académico suele mostrar debilidades, el sector
administrativo no se articula hacia la gestion académica. También se encontrd que los
procesos sobre la delegacion y descentralizacion de tareas y responsabilidades no se lleva a
cabo sin problemas, fluidez y al final se espera una administracién transparente y
democratica, las tacticas de gestion organizacional deben enfocarse en la gestion académica
y este debe dirigir la gestién administrativa e institucional.

Castafieda (2018) presentd un trabajo sobre gestion del curriculo, que fortalecera la
aplicacion de los procesos pedagogicos en los docentes, para el desarrollo de su
investigacion ha elaborado diversas técnicas, asi mismo, instrumentos para el desarrollo de
la misma de tipo cualitativa, la cual es aplicada a una muestra seleccionada de docentes de
la institucion de manera intencional. Se evidencio la mejora en la practica pedagogica, a
consecuencia del desarrollo de un liderazgo participativo, asumiendo el compromiso de
aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos, por parte de los profesores. Concluye en
su investigacion que los docentes evidencian una confusion de los procesos pedagogicos, se
obtuvieron resultados positivos después de la aplicacion de una estrategia de gestion
educativa participativa, reforzando los procesos pedagogicos en el logro de los aprendizajes
significativos.

Diaz y Quifiones (2018) realizaron estudios que tuvo por objetivo diagnosticar el
nexo existente entre Liderazgo Transformacional y Gestion Educativa, aplicando un disefio
de investigacion descriptivo — correlacional. Quedo establecida la muestra en un total de 37
docentes, a quienes se aplicd el cuestionario multifactorial y el de gestion educativa del
Ministerio de Educacion. Los resultados permiten observar la similitud entre la agestién
educativa y el liderazgo en un 56.8%. Establecidos y efectuados los planes de mejora se
concluye que la gestion educativa se ve beneficiada por la labor del liderazgo
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transformacional, con el apoyo de los maestros y del personal que conforman parte de la
institucion educativa, con una vision més alla del puro formalismo laboral.

Fernandez (2021) su investigacion tiene como objetivo demostrar la relacion positiva
existente entre las variables de gestion administrativa y el desempefio laboral docente, a
través de una investigacion de tipo pura, conocida como fundamental, de nivel correlacional,
trabajo realizado mediante el método hipotético, deductivo de enfoque cuantitativo y de corte
transversal, contando con una muestra de 28 profesores. Afirman dentro de sus resultados la
existencia de una relacion significante y positiva dentro de las dimensiones de gestion
administrativa y desempefio laboral en un rango de 0.736 y 0.795 en coeficiente de
correlacion de Pearson.

Todos los aportes anteriormente mencionados destacan el papel importante que
cumple la gestion educativa administrativa dentro del proceso de la coordinacién integral
docente, aplicando estrategias y metodologias, que fortalezcan las relaciones
interpersonales, asi mismo ventajas y beneficios para los docentes desarrollando un trabajo

colaborativo.

A nivel regional y local

Segun Checa (2022) en su tesis de enfoque de tipo cuantitativo, con un disefio no
experimental, de tipo descriptivo — correlacional y transversal. Tiene como objetivo
determinar la correlacidn existente entre la gestién administrativa y el desempefio docente,
para lo cual participaron 20 profesores, que fueron elegidos por muestreo no probabilistico
por conveniencia. Se ejecutd una medida de la variable gestion administrativa a través de la
aplicacion del cuestionario formulado un 32 item que midio la gestion administrativa,
agrupados en dimensiones sobre el proceso administrativo, y otro cuestionario, abordando
los dominios del Marco del Buen Desempefio Docente, de 28 items encargados de medir el
desempefio docente. Asi mismo se calificd el desempefio docente como regular y bueno, de
la muestra se obtuvieron resultados de niveles altos en cuanto a la gestion administrativa. En
cuanto a la planificacion, se evidencio niveles eficientes, siendo los resultados mas bajos los
referentes a la organizacion y control. Finalmente, el desempefio docente es calificado como
regular y bueno. Esta investigacion concluye: las variables se asocian de forma fuerte y
directa, por lo consiguiente, todo desempefio docente se ve influenciado altamente debido a

la deficiente gestion administrativa.
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Diaz y Pingo (2019) en su investigacion presentan como objetivo, disefiar, asi como
la elaboracion y propuesta de un plan estratégico para el desarrollo organizacional, que esta
basado en el liderazgo transformacional de los directivos, para que sean los promotores de
una democratica y eficiente Gestion Educacional, pedagdgica y administrativa. Su estudio
es de tipo descriptivo-propositivo, contando una poblacion de 25 docentes, 10 de primaria y
15 de secundaria, llevando a cabo la utilizacion de encuestas las cuales permitieron tener una
vision clara del diagnostico sobre la gestion educativa actualizada y partiendo de estos
resultados se han planteado el propdsito de un Plan Estratégico, que posibilitaran en su
ejecucion el logro eficaz del equipo directivo, el cual actuara como promotor del cambio
transformacional del cambio organizativo impulsando la gestion educativa de calidad, con
la colaboracién de cada uno de los actores educativos para una gestion educativa de indole
participativa lo cual conduce al logro de la pertinencia, eficacia, eficiencia, equidad y
relevancia. La investigacion que realizaron fue de tipo descriptiva-propositiva, a través de
las encuestas realizadas les permitio diagnosticar la gestion educativa actualizada y de los
hallazgos obtenidos se planted la propuesta de un plan estratégico, el cual le permitié obtener
un cambio radical en los directivos como agentes de una mejora en la gestion escolar dirigida
al logro de la eficacia, eficiencia equidad y relevancia.

Valdivia (2020) realizd una investigacion para examinar el desempefio docente
basado en la gestién educativa, tuvo como objeto el proponer un modelo de gestion para el
mejoramiento del desempefio docente en una institucion educativa en Nuevo Patapo del
departamento de Lambayeque, su trabajo de investigacion es de tipo proyectivo, con caracter
descriptiva-propositiva, centrada en la descripcion tedrica y la propuesta de un programa
estratégico de la autocapacitacion docente, el cual conto con una poblacion muestral de 32
maestros. Sobre desempefio docente se obtuvo resultados deficientes en un 44%, asi mismo
se obtuvo un 40% en desempefio docente regular y tan solo 16% evidencian un buen
desempefio docente. Concluye su trabajo de investigacién que un adecuado y actualizado
modelo de gestion educativa el cual conlleva la planificacion de metodologias y estrategias
desarrollan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, las cuales estan en estrecha relacion con
las experiencias, capacidades y metodologias utilizadas por los docentes.

Idrogo (2018) realizé un trabajo de investigacion de enfoque cuantitativo, descriptivo
correlacional, con disefio no experimental de corte transversal, con una poblacion formada
por una muestra de 23 empleados. Desarrolla un analisis de clima institucional y la relacién
existente con la motivacion, los asistentes del area de Gestion Administrativa, a través de
una recopilacién de la informacion mediante la aplicacion de entrevistas exploratorias con
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el objetivo de determinar la situacion problematica. El uso del instrumento como medicién
fue el cuestionario en forma de encuesta, cuestionario basado en la escala de Likert con un
valor entre 1 y 5. Concluye su trabajo de investigacion una correlacion positiva entre las
variables clima institucional y conflicto, establece una propuesta de mejora basado en la
motivacion.

Acosta y Lorenzo (2020) manifiestan como objetivo de su investigacion el disefio de
un modelo sobre el clima organizacional que esta basado en el trabajo en equipo
autodirigidos, bajo la metodologia de Kaizen, fundamentando la mejora en la gestion
pedagogica de la institucion Pedagdgica. El trabajo investigativo fue de tipo descriptivo-
propositivo, de naturaleza no experimental, emplearon el método deductivo-inductivo para
la recoleccion de datos, de una poblacion de 100 personas conformadas por directivos,
docentes y estudiantes, cuyo muestreo estuvo constituido por 80 personas. El instrumento
empleado fue el cuestionario en base a 16 preguntas, que fueron empleadas a través de
encuestas y entrevistas de forma aleatoria. La conclusion obtenida del trabajo de
investigacion realizado, es realizar adecuados acompafiamientos pedagdgicos a través del
enfoque critico-reflexivo, lo cual permitira que el docente logre identificar sus debilidades y
fortalezas y de esa manera plantearse actividades de mejora continua para ejercer un mejor
desempefio en su labor pedagdgica. Asi mismo recomiendan dar diversos cursos de
capacitacion enfocados en las relaciones interpersonales, clima institucional vy
organizacional, trabajo conjunto en equipo, evaluacién del desempefio docente, liderazgo,

motivacion y métodos técnicos en la mejora de la comunicacion.

2.2. Teorias relacionadas al tema

2.2.1. Caracterizacion epistemoldgica del proceso de Gestion Educativa

Administrativa y su dinamica.

Hablar de Gestion educativa es hacer un viaje a través del tiempo en diversas partes
del mundo, donde la gestion estaba dada por los lineamientos de dirigir y disciplinar el
entorno educativo asociada a la obtencion de resultados en infraestructura y el logro de
aprendizajes basados en el memorismo.

Al respecto de la gestion educativa administrativa autores como:
Ferreira (2021) el concepto de gestion educativa cambio; debido a las nuevas

necesidades sociales, cientificas y tecnoldgicas, el nuevo perfil del director esta basado en
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los conocimientos especificos para el cargo y sus funciones de director - gestor para la
superacion de las dificultades cotidianas

Para Alvarado (2020) la gestion administrativa reglamentaria presenta cambios que se
han realizado desde siempre en las organizaciones instructivas, en los servicios de
escolarizacion y en diferentes ejemplos donde el veedor se ha encargado de orientar, dirigir
y conducir la fundacién instructiva, dentro de un "conjunto de hipoétesis, estrategias,
estandares y métodos utilizados al avance del sistema escolar, para lograr una ejecucion ideal
para ayudar al area local a la que sirve".

Bardisa (2019) plantea que en la gestion administrativa regulatoria existen dos niveles
segun la perspectiva politica: la micropolitica interior o instructiva y la primaria; la principal
investiga y examina las organizaciones educativas como marcos de accion politica, en
comparacion con la segunda que presenta a la institucion educativa como un artilugio del
Estado, el mismo que decide la creacion y generacion filosofica del marco.

Molina (2019), la organizacion instructiva de los ejecutivos esta hecha de estandares,
practicas y estrategias, aplicandolas a las reuniones humanas admite establecer marcos
sensatos de esfuerzos Gtiles mediante los cuales se pueden lograr propdsitos normales que
no son realistas por separado lograr como individuos desde una base instructiva.

Castafieda y Vasquez (2019), la organizacion instructiva de los ejecutivos es percibida
como “una asociacion de vanguardia, dinamica, votada y clave que hace concebible la
realizacion de la mision institucional, todo esto sumado, al cumplimiento de la mision local
y publica” y que considera: el arreglo, en el que se desarrollan situaciones plausibles y
positivas y se eligen las mejores técnicas para lograr los objetivos expresados; la asociacion,
en alusion a la "combinacion ideal de un conjunto de ejercicios vitales, funcionales y
gerenciales en relacién con las posibilidades de los animadores del ambito educativo local”;
la ejecucion, plazo de elaboracion de los planos, considerando la construccion jerarquica
establecida al efecto; y, control, etapa donde se evaltan y estiman los resultados adquiridos
en el proceso. A estos emprendimientos, vemos relevante agregar diferentes componentes,
por ejemplo, la coordinacidon, que se enfoca a la horizontalidad de la capacidad instructiva
de cada una de las areas y elementos instructivos; avance, que permite la presentacion de
nuevas estrategias y métodos educativos o autorizados; la cooperacion, como colaboracion
de especialistas, educadores, tutores, alumnos y la sociedad en general y la
interdisciplinariedad, comprendida como el trabajo, respaldo y responsabilidad de diferentes

expertos en la materia.
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En la Ley General de Educacién, brinda normas para la mejora de la gestion
administrativa, también encontramos la definicion, los lineamientos, objetivos de la gestion
educativa que debe ser desarrollado por el area administrativa de la I.E., para el resultado

optimo de los objetivos programados en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

Gestion Educativa Administrativa

La gestion educativa administrativa es la capacidad de dirigir una institucion y los
bienes en las entidades educativas, con aptitud y efectividad, asi mismo manteniendo el
sostén de la I.E. esta gestion se lleva a cabo dentro de lo administrativo y pedagogico, que
permitan proporcionar a los alumnos niveles de formacion responsable, basadas en la
democracia formacion en valores Ministerio de Educacion [MINEDU].

La gestion educativa administrativa es un proceso, donde se aplican instrumentos,
técnicas, y procedimientos, en el empleo de los recursos e incremento del trabajo
institucional; para enriquecer proyectos en educacion, proyectos institucionales, basados en
la autonomia de la institucion, enriqueciendo el desarrollo pedagdgico y las carencias
educativas dentro de la realidad local y regional; cuyo fin es proponer estructuras acordes a
los actuales cambios.

La gestion educativa administrativa promueve la integracion de todos los miembros

de la educacién (profesores, estudiantes y comunidad).

Obijetivos de la gestion educativa administrativa

MINEDU, Los objetivos de la gestion educativa administrativa aportan:

- Al crecimiento de la I.E. como una agrupacion de aprendizaje, responsable de la calidad
educativa y el logro de los objetivos.

- Consolidar la capacidad de decision de las I.E., para que se desenvuelvan con autonomia
administrativa y pedagogica

- Las Disposiciones administrativas de la solidez de la ensefianza de la toma de
decisiones.

- La gestion competente y la gestion pedagogica logra una excelente formacion de los
estudiantes.

- Fomentar la colaboracién dindmica de la comunidad.

- Laorganizacion de las I.E. para que puedan desarrollar vinculos de colaboracién.
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- Consolidar el ejercicio ético de las funciones administrativas.

Caracteristicas de la gestion educativa administrativa

- Planificada, precisa de planes actuales y especiales.

- Controlada, evaluar y confirmar la ejecucion de los planes.

- Desconcentrada, para hacer posible la atencion del servicio educativo.

- Coordinada, requiere de conformidad y armonizacion.

- Interdisciplinaria, requiere de la intervencion de especialistas.

- Dinamica, sea diligente, tolerante y operativa.

- Innovadora, nuevos sistemas educativos y procedimientos de aprendizaje y evaluacion
docente.

- Participativa, lograr la inclusion de los agentes educativos dentro de la comunidad.

Dimensiones de la gestion educativa

Presenta cuatro dimensiones:

- Gestion directiva, es la que se encarga de promover el perfeccionamiento de la I.E.,
ademas de ejercer el liderazgo, la actualizacién de los docentes, la ejecucion de
dinamicas recreativas, sociales y psicoldgicas y a la vez del acompafiamiento y
fortalecimiento pedagogico.

- Gestion pedagogica, encargada del desarrollo que se da dentro de las aulas. Los docentes
deben desarrollar, actualizar y replantear el curriculo académico, teniendo en cuenta el
contexto de su realidad educativa, tener conocimientos de la materia y comunicacion
asertiva con la comunidad y primordialmente en los procesos de evaluacion.

- Gestidn financiera, referente a laadministracion de los elementos humanos y monetarios
de la I.E.

- Gestion de la comunidad. referido a la poblacion, promoviendo su colaboracién en los
proyectos de implementacion en las mejoras para la I.E., logrando una correspondencia

de consideracion entre los integrantes de la institucion.

32



Gestion administrativa

Es la encargada de coordinar el manejo de los bienes de la I.E., de forma eficiente y

eficaz, logrando un mejor resultado en los proyectos institucionales, disminuyendo los

efectos negativos, esto se logra a través de un liderazgo adecuado, distribucion de tareas,

unificando esfuerzos entre los elementos de la educacion, con el interés de ejecutar los

objetivos y lograr éptimos resultados para un fin primordial que es la I.E.

Objetivos de la administracion educativa

Estan determinados mediante:

Mejorar el monitoreo y control de los progreso de la organizacion, asegurando una mejor
evaluacion.

Ofrecer mejores bienes y servicios, mediante la utilizacion de estrategias, coordinacion
y comunicacion asertiva con los entes de la educacion.

Que el trabajo realizado sea sencillo y eficiente logrando cumplir los objetivos

planificados, dentro de la institucion.

Funciones de la gestién administrativa

Contempla las siguientes funciones:

Planificacidn, esta se lleva a cabo a través del anélisis del FODA, aqui se prioriza los
objetivos y metas, se establecen los bienes necesarios y el programa de las acciones que
se realizaran en la |.E.

Organizacion, se distribuyen los bines econdmicos y personal humano de la institucion
educativa, para organizar y ejecutar las metas trazadas y lograr el cumplimiento de los
objetivos planificados.

Direccidn, se ejecutan las estrategias planificadas, para el éxito de los objetivos, donde
el personal directivo hace uso del liderazgo, la motivacion y la relacién comunicativa
de forma asertiva de todos los entes de la educacion; asi mismo, determinar los
instrumentos de evaluacion.

Control, es la verificacion del avance de los objetivos a través de estrategias
planificadas, reorientadas a los avances y a subsanar las actividades, y situaciones

problematicas ademas de evaluar resultados.
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Caracteristicas de la gestion administrativa

Tenemos:

- Supervisa toda ejecucion en una organizacion dentro de la Institucion Educativa,
informacion efectiva, eficiente uso de los recursos.

- Liderar la organizacion y ejecucion de los fines y compromisos asumidos en la
Institucion Educativa.

- Proponer e implementar nuevas estrategias de gestion, para una mejora en los avances
y complimientos de los objetivos de la I.E.

- Controlar al personal educativo, en el cumplimiento de horarios de trabajo y la
aplicacion de las experiencias de aprendizaje.

- Elaborar programas de capacitacion y superacién profesional.

- Realizar diagnosticos permanentes sobre el clima institucional.

- Preparar acompafiamiento y evaluacion pedagdgica los docentes.

Estrategia Educativa administrativa

Son las actividades, técnicas que emplea el personal directivo dentro de una I.E., para el
desarrollo de sus proyectos, objetivos e intereses. Ademas, dominar y solucionar las distintas
situaciones problematicas para lograr una I.E. de calidad al servicio de la comunidad.
(Mintzberg y Quinn, 1991).

El uso de estrategias, ayuda en el trabajo pedagogico, en la organizacion de las
acciones para alcanzar los objetivos educativos; y poder concretar todas acciones a seguir
dentro del grupo de aprendizaje con los estudiantes, indiscutiblemente, esto ayuda a cumplir
las obligaciones adoptadas en conjunto entre el docente y sus estudiantes. Lo cual,
evidentemente, guiara al docente a fomentar estrategias que permitan la renovacién de la
lectoescritura en sus estudiantes, motivando el interés por su aprendizaje de forma positiva,
y cooperara con su formacion integral, fortaleciendo su funcion académica y social.

En tal sentido, Quiala y Zayas (2016) sefialaron, estan compuestas por técnicas o
tacticas que se deben seguir para lograr una meta, la estrategia es entendida como base a la
actuacién por medio de un programa de aprendizaje que tiene como proposito estratégico
alcanzar los saberes previos para percibir superior compresion del tema.

Los autores mencionados anteriormente sefialan que, las estrategias didacticas estan

clasificadas en dos tipos:
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- Metodologias de ensefianza: son aparatos utilizados por el educador para completar
el aprendizaje del alumno. Sugieren tareas mentales y fisicas para aflojar el conflicto del
sujeto que aprende con el objeto de informacion.

- Sistemas de aprendizaje: son la metodologia psicoldgica que sigue el aprendiz para
aprender. Es una progresion de tareas mentales y de procedimiento que el estudiante crea
para manejar los datos y aprenderlos de manera significativa (Quiala y Zayas, 2016).

La seleccion de una estrategia u otra es trascendental, ya que puede tener una
influencia en el éxito o fracaso del estudiante y puede brindar a este la oportunidad de
relacionarse en entornos y situaciones reales de aprendizaje, beneficiando el alcance de
conocimientos, desarrollo de habilidades y creacion de valores conduciéndolos hacia una
independencia completa. (Gonzélez y Trivifio, 2018). Las estrategias didacticas, deben
fortalecer en los estudiantes diferentes procesos, iniciando por los de bisquedas, analisis y
seleccion de informacién y siguiendo con otros de mayor nivel como es el desarrollo,
reelaboracion y publicacion de trabajos, bien sea en modo grupal o individual, de manera

que se refuerce el trabajo cooperativo.

La Estrategia como forjadora comunicacional

Son las capacidades y habilidades que el personal administrativo debe dominar y
ejecutar, para resolver las diferentes situaciones cotidianas dentro de la LE., ademas
desarrollar la habilidad emocional, de ponerse en el lugar del otro, lo cual es importante para
el lider, ya que esto permite una relacion mas eficaz entre los miembros de la educacion.

La escucha activa debe de implementarse adecuadamente dentro y fuera de la
comunidad institucional, para forjar lazos que ayuden a faciliten una comunicacién asertiva
en la comunidad escolar y comunal, asi como la comunidad docente. (MINEDU).

En esta estrategia es primordial, el didlogo participativo entre los docentes, en
igualdad de condiciones, donde se intercambia opiniones, contribuyendo con soluciones a

los problemas tanto institucionales como pedagogicas.

La estrategia y el trabajo colaborativo

Faculta la interaccién comunicativa de los miembros de la I.E. obtener niveles de

aprendizajes 6ptimos.
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Para llevar a cabo el trabajo colaborativo, se necesita de la coordinacion y
participacion del personal de la educacion, lo que permite distinguir y confrontar opiniones
en aras del conocimiento para (MINEDU).

Todo trabajo colaborativo, donde participan los docentes, tiene acciones como:
asignacion de actividades, tomando en cuenta sus potencialidades, estar motivados a lograr
cumplir con las metas y objetivos, basado en el respeto mutuo.

El directivo promueve sus destrezas de lider en las comunicaciones asertivas, del
personal docente, dirigidas al cumplimiento de los objetivos, comprometiéndose
responsablemente a cumplir con el logro de objetivos.

Toda estrategia educativa, esta dirigida a desarrollar habilidades personales de los
miembros de la I.E. una adecuada toma de decisiones por el personal directivo, compromiso
de los entes integradores de la comunidad educativa, en las acciones programadas a
desarrollar dentro y fuera de la institucion, dentro de un contexto flexible para el logro de

las metas propuestas.

Taller

Es una estrategia grupal, que debe cumplir con ciertos requisitos para lograr un éxito
en su ejecucion. Son dirigidos por el lider o grupo donde todos participan dando sus
opiniones, fundamentan sus propuestas, para llegar a consensos en beneficio de la
institucion.

El taller se desarrollara en ambientes comodos, que permitan el uso de materiales
apropiados para su ejecucion; el tiempo empleado en un taller depende de los temas a tratar,
dandole a cada grupo o equipo funciones especificas.

Los momentos que se dan en un taller son disefio, operar objetivos, contenidos y las
metodologias a emplear en cada uno de los talleres a realizarse.

El tiempo se detalla con precision, se siguen los procedimientos adecuados y son
impartidos por personal responsable, contando con los materiales y recursos apropiados y

como resultado la elaboracion de materiales o producto acreditable.
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2.2.2. Determinacion de las tendencias historicas del proceso de Gestion Educativa

Administrativa y su dinamica.

Para indicar el historico tendencial del proceso de gestion administrativa y su
dinamica se considerd los elementos a los indicadores de estudio y analisis en el cual se
desarrolla la evolucion de la gestion educativa: director, Gestion Educativa y Gestion

administrativa.

- Director:

Es el lider de la Institucion Educativa. En su posicidn debe fortalecer la incorporacion
de los sectores involucrados en la dinamica educativa, a su vez debe cumplir con la mision
de impulsar la necesidad de mejoras y de crear espacios de participacion.

Es el que define la misién y la vision organizacional. En base a ellas se trazan los
objetivos estratégicos para que los docentes, sectores y comunidad proyecten las acciones
necesarias en funcion de los recursos disponibles. Del mismo modo, posee informacién de
cada uno de las areas de la comunidad con la finalidad de llevar a cabo las acciones
necesarias. Por otro lado, representa la conexidn con el exterior atendiendo las necesidades
de adaptacion a los nuevos retos que se manifiestan diariamente. Su funcion de gestionar le
exige un liderazgo. Lo cual resulta necesario para poder conseguir que todos los integrantes
se involucren, aceptando los cambios propuestos y se produzca la integracion de los
objetivos organizacionales con los individuales.

Los directivos deben tener conocimiento de las competencias necesarias; para promover
e implar los cambios que correspondan, ejerciendo un liderazgo asertivo para el desarrollo
Optimo de su gestion en los diferentes &mbitos: administrativo, pedagdgico, comunitario e
institucional, logrando la satisfaccion de los que reciben este servicio.

Por lo cual, el director de la institucion debe tener una vision clara de su liderazgo
administrativo, los procesos, las teorias, y los principios que empleara para dar atencion a
todas las situaciones que se le presenten.

No obstante, el director no solo es un administrador que maneja los recursos, sino que
es un lider que gestiona procesos con las personas y precisamente, es lo segundo lo que
garantiza de manera especifica un verdadero liderazgo. De tal manera, en el presente trabajo
se parte del planteamiento que el liderazgo del director influye de forma relevante en la

gestion de las instituciones educativas en medida que proporciona sus caracteristicas
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personales, capacidades intelectuales y organizacionales a su gestion institucional en
términos administrativos, organizacionales pedagdgicos y socio comunitarios.

El director de cada nivel es el encargado de lo que acontece dentro del aula y del modelo
de aprendizaje. De manera conjunta con los docentes y maestros, su rol debera estar dirigido
a la revision permanente del programa académico, incentivado una educacion inclusiva y
adaptada a las necesidades de cada educando, a la vez de la comunicacion constante con los

asi tutores y padres para el adecuado seguimiento de los estudiantes.

- Gestion Educativa:

Se conoce como gestion educativa al conjunto de acciones que se desarrollan para
alcanzar las metas que se han manifestando en el proyecto educativo de la institucion. Asi
mismo toda gestion educativa estd enmarcada en el progreso de la planificacion estratégica,
teniendo relacion con el contexto y las capacidades que presenta la Institucion Educativa.

La gestion educativa estd orientada al proceso del fortalecimiento de los diversos
proyectos educativos institucionales, lo cual permite la autonomia de la I.E., lo cual
enriquece el desarrollo pedagdgico con la finalidad de garantizar los resultados éptimos en
el entorno educativo, local y regional.

Igualmente, la funcidn de la gestion educativa se fundamente en la presentacion de un
perfil integral, acorde y unificando. Permitiendo que se definan los objetivos de la
institucién, también se establecen las propuestas de acciones y la administracion de los
recursos econdmicos. Asi también contribuye a las definiciones de las acciones a futuro,
considerandose las oportunidades y amenazas del contexto en el que se rodea, asi mismo
como logros y problemas de la organizacion. La gestion educativa estd sustentada en el
acuerdo de los integrantes institucionales, definiéndose el tipo de servicio educativo que se

brinda.

- Gestion Administrativa:

Definida conceptualmente como el proceso de direccion de la Institucién Educativo,
mediante el cual se organiza, planifica, controla, dirige y da seguimiento a la gestion,
maximizando el uso de los bienes materiales, econdmicos, humanos y tecnoldgicos que
dispone la I.E.

La visiébn moderna es mas integral, donde la gestion administrativa es esencial y

fundamental en la evolucidn adecuada dentro de la calidad de la Institucion Educativa. Esta
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dicotomia entre la gestion administrativa y la gestién educativa puede ser llamada gestion
educativa administrativa.

La gestion administracion destaca como lider al director de la I.E., quien ejecuta
dentro de sus funciones el ejercicio del liderazgo administrativo dirigido al éxito de la visién
de la I.E. Como lider educativo el directivo tiene las destrezas, el conocimiento, cualidades
para poder mejorar y entender la organizacion, los planes operacionales, saber manejar los
bienes econdémicos asi mismo aplicar los procedimientos administrativos.

La gestion administrativa es de responsabilidad de los directivos, que controlan las
actividades de la organizacion, asegurando que los bienes econémicos sean utilizados de
manera acertada y correcta, y que el trafico de informacién sea eficiente.

Por otra parte, la definicion de gestion administrativa, son los “pasos conducentes a
la consecuencia de una cosa”, es afirmar, que todo estd asociado a las gestiones necesarias
para cumplir con los objetivos trazados; ademas esté relacionada -segun definicion- con la
“accion y efecto de administrar”, se le adjudica una caracteristica proxima a lo
reglamentario; de lo cual se reconoce dos razones precisas: una relacionada a la
administracion y, otra asociada al gobierno, la participacion colectiva y la direccion; la
gestion administrativa se encuentra enquistada dentro de la formacion institucional que cada
una de las IE que llega a sostener; en diferentes naciones escuchamos la expresion: “en esta
escuela no se puede cambiar nada, lo intentamos, pero no sabemos qué hacer” (Duque, 2018,

p 32).

GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EDAD ANTIGUA- MEDIA
(10002, — 5002.¢)

Los origines de la gestion administrativa surge desde los tiempos antiguos donde los
jefes de las tribus eran quienes ejercian la funcion de lideres distribuyendo los trabajos.
Duque (2018),”la administracion no seria otra cosa que la union de esfuerzos de personas
para lograr un fin especifico”

En el siglo X a.C. en las antiguas civilizaciones, aparece la necesidad de establecer
un régimen de administracion y direccion al dirigir una poblacion, donde se realizaban
acuerdos y normas, en base este contexto se inicia la civilizacion que origino la ciencia,
educacion, religién, politica, escritura, clases culturales y sociales entre otros.

Desde la antigliiedad se ha desarrollado el proceso administrativo, el cual ha
evolucionado con el transcurrir del tiempo, su concepcion se ha visto transformada de
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acuerdo a los matices de la vida y/o de las agrupaciones sociales, donde las palabras como
liderazgo, organizacion, habilidades y estructura vienen a formar parte del proceso de la
gestioén administrativa.

El pensamiento administrativo en la historia es muy incierto, esta nace cuando el
hombre va tomando decisiones para realizar diversas actividades en su vida diaria. Esta
actividad se ha visto reflejada en las acciones realizadas desde la prehistoria cuando los
hombres se dedicaban a la pesca, caza, recoleccion de frutos y plantas comestibles para poder
subsistir, en general estas acciones estaban dadas por el jefe de la tribu quien distribuia los
trabajos, este actuar de lider primitivo debe ser relacionado en la actualidad con lideres
directivos, jefes de alto mando militar, empresarios al dirigir las organizaciones.

Asimismo, los sumerios crearon la escritura lo cual les permitia representar a través
de marcas el control de sus cosechas y de las recaudaciones. Es asi como la administracion
ambigua se centra en los cimientos de todo proceso administrativo como lo es el codigo
Hammurabi, Sistema Educativo, Nuevo Testamento, ciudades como Egipto, Roma, Grecia,
China lo mantienen hasta la actualidad.

En la decadencia del imperio romano, los sefiores feudales eran los administradores,
quienes controlaban la produccion y el esclavismo. Después de la caida del imperio romano
“la iglesia catolica y la organizacion militar, influyeron en la concepcion del proceso
administrativo (Duque, 2018).

En el transcurso de esta época la administraciéon muestra un desarrollo de forma
progresiva cuando en Italia se origina las transacciones comerciales y la contabilidad
moderna. Aqui aparecen las estrategias, los planes, las organizaciones entre otros, los cuales
se van direccionando al desarrollo tedrico del proceso administrativo, que en un lapso de
tiempo se va transformando en el crecimiento administrativo de las estructuras
institucionales, donde los directores por medio de la gestion educativa llevan a cabo este

proceso.

GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EDAD MODERNA -CONTEMPORANEA
(1700d.c- 1800d.c)

En la edad moderna la gestion administrativa se originé en Prusia, Austria, en esta
etapa transcurren grandes sucesos como el descubrimiento de América, la Revolucién

Francesa y La Revolucidon Industrial. Surge la accion administrativa denominado carmelitas,

40



siendo los iniciadores del aprendizaje cientifico de la administracion de manera publica, lo
cual mejoro el sistema administrativo con éxito.

Eventualmente en esta etapa se da el Mercantilismo, sistema econdémico que presto
excesivo interés al intercambio dentro y fuera del territorio estatal, finalmente, dandose el

nacimiento del Estado extendiendo el medio a las firmas comerciales y a las sociedades.

GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EDAD CONTEMPORANEA HASTA LA
ACTUALIDAD (1900 a. ¢ hasta nuestros dias)

Para Woodrow Wilson, quien considera a “la ciencia de la administracion es practica
y su conocimiento indispensable en la mejora de la organizacion y los sistemas de trabajo en
el interior de las instituciones publicas y privadas”.

Bajo este concepto es que se afirma que el raciocinio administrativo tiene su
fundamento cientifico de la administracion dentro del sector privado o sector publico.

Los sefiores burgueses de la edad moderna eran los amos de bancos, talleres, fabricas,
mercados, monopolios de mercaderia, duefios y sefiores de los sistemas educativos quienes
establecieron los fundamentos para el crecimiento del proceso administrativo originando
teorias, funciones del director, principios educativos y principios administrativos.

La administracion a través de los afios se ha transformado, a partir de la creacion de
la humanidad el ser humano ha estado en constante aprendizaje, realizando actividades de
forma empirica para luego ser metodica.

Hoy en dia la gestion administrativa es un proceso muy importante para las
organizaciones institucionales.

Tomando en cuenta las apreciaciones anteriores, se puede decir que
terminoldgicamente el concepto de gestion administrativa fue considerado como una ciencia
que admite desarrollar acciones de manera organizada mediante la organizacion, direccion,
planeacion y el control de recursos e insumos, que se van a desarrollar a traves de los
directivos, los cuales generan cambios esenciales en la existencia de la poblacién.

Por lo tanto, se define a la gestion administrativa como un conglomerado de acciones
que lidera de manera adecuada, consecutiva y ordenada las actividades que se van a
desarrollar en las organizaciones institucionales, a traves del trabajo controlado, organizado,
planificado y guiado por directivos los cuales poseen el deber de conducir, la institucion

hacia el éxito.
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Tabla 1

Evolucién Historica del Proceso de Gestiéon Educativa Administrativa.

INDICADOR
ES

ETAPA I:
Gestion administrativa en la edad
antigua — media. (10002.c — 5002.c)

ETAPAII:
Gestion administrativa en la edad
moderna — contemporénea. (1700d.c-
1800d.c)

ETAPAIII:
Gestion administrativa en la edad
contemporanea hasta la actualidad. (19002.c
hasta nuestros dias)

Director

Gestion

Educativa

El pensamiento administrativo se
bas6 en la necesidad poseer un
director, quien realice la
coordinacion, planificacion, toma de
decisiones y de ejecucion, estas
actividades dieron origen a los
fundamentos administrativos de la
administracién antigua.

La iglesia era la que monopolizaba la
ensefianza, surgiendo la necesidad de
establecer una gestion educativa es
decir un sistema de administracion y
direccion que dirija una poblacion,
donde se realizaban acuerdos vy

normas, en base este contexto se

El liderazgo administrativo, las teorias, los
procesos y los principios se utilizaban como
base para atender todas las situaciones que
se presentaban, sin embargo, esta vision es

limitada por el director.

La gestidn educativa se ve reflejada dentro
del humanismo impregnando la forma de
ensefiar, centrada en el ser humano, méas
practica y reflexiva, con la finalidad de
formarlo en cuerpo y alma, como individuo

libre y como parte del entramado social,

Se decretan las bases para el desarrollo del proceso
administrativo en donde se originan las teorias
sobre las funciones del director, principios
educativos y administrativos. Liderazgo centrado

en el aprendizaje.

Emerge la gestion educativa como un nuevo
paradigma de la ciencia, que afecta a todas las areas
del conocimiento. De alli, que cambia la manera de
pensamiento, actuacion, en el contexto econémico,

politico, social y cultural.
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Gestién
Administr

ativa.

inicia la civilizacion que origind la
ciencia, educacion, religion, politica,
escritura, clases culturales y sociales
entre otros.

Se centra en las bases del proceso
administrativo como lo es el cddigo
Hammurabi, Nuevo Testamento,
Sistema Educativo, su concepcion se
ha visto transformada de acuerdo a
aspectos de la vida y/o de grupos
sociales, donde los términos como
liderazgo, organizacion, habilidades y
estructura vienen a formar parte del
proceso de la gestion

administrativa.

siendo la ensefianza mucho més inclusiva y

no reservada solamente a los poderosos.

La gestion administrativa a través de los
afos se ha transformado, el ser humano ha
estado en constante aprendizaje, realizando
actividades de forma empirica para luego
metodica. movimiento

ser Surge el

administrativo denominado carmelitas,
quienes eran los pioneros del estudio
cientifico de la administracion publica, lo
cual mejora el sistema administrativo con

éxito.

Considerada a la gestion administrativa como una
ciencia que permite el desarrollo de actividades de
manera conjunta a través de la planeacion,
organizacion, direccién y control de los recursos e
insumos, que se llevan a desarrollar a través de los
directivos, los cuales generan cambios esenciales

en la existencia de la poblacion.

Nota. Esta tabla muestra la evolucién historica del objeto de investigacion.
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2.2.3. Estrategia de Gestion Educativa Administrativa.

Estrategias

Es el ciclo mediante el cual se plantea los objetivos y la manera de cumplirlos de forma
planificada. Es la habilidad (inclinacion) de combinar exploracién interior y astucia utilizada
por pioneros para hacer valoraciones de los recursos y capacidades que controlan (Halten,
1987).

Es un instrumento de organizacion, rubro que potencia técnicas y metodologias con
una razon inteligente, que, utilizadas de manera iterativa y transfuncional, se suman para
lograr una asociacion proactiva de la relacion con su situacion actual, ayudando a lograr la
viabilidad en el evento social de necesidades del socio esperado con el que se compone la
actividad. (Morales, 2021)

Clasificacion de las estrategias

- Estrategias comunicacionales
Se conoce como estrategias comunicacionales a las destrezas o habilidades que todo
directivo conoce y aplica en la resolucion de diferentes situaciones en correlacion a la gestion
educativa, asi mismo desarrolla la empatia lo que como lider le posibilita una relacién de
manera eficaz con las personas; del mismo modo la escucha activa facilita una mayor
comunicacion con el entorno educativo; de la misma manera el asertividad lo que facilita la
convivencia escolar, en la institucion y en la comunidad (MINEDU, 2014).
- Estrategia educativa
Son diferentes métodos, estrategias, técnicas y recursos del que hace uso el docente
para planificar, utilizar y evaluar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes, con la

finalidad de obtener un avance eficiente en el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje.

2.2.4. Marco conceptual

- Gestion administrativa
En la |.E., la gestién administrativa esta caracterizada por el apoyo econémico que
se les da a las instituciones, que son empleados para cumplir con los proyectos institucionales

establecidos.
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Es un sistema tolerante, abierto, enérgico, que se da de forma continua, estéa orientado
a equilibrar el desarrollo de las actividades asumidas en tiempos establecidos, que deben
cumplir con las normas legales y tedricas que establecen las instituciones educativas.

- Gestion educativa

Referida al proceso de ejecucidn, dentro de las instituciones para lograr cumplir con
los proyectos planificados en la I.E., la gestion educativa impulsa su autonomia institucional
dentro del de las politicas dadas por el MINEDU, cuyos procesos benefician al proceso
pedagdgico, las cuales estan dadas dentro de las necesidades educativas del contexto local y
regional.

El directivo en su funcién de gestor educativo hace empleo de sus capacidades de
liderazgo, asumiendo su responsabilidad en el manejo del personal a su cargo, asi como de
los estudiantes y el compromiso que debe asumir con los padres de familia.

- La Gestion de la Comunidad

Las relaciones de la institucion con la comunidad educativa; como de la
participacion, integracion y la convivencia; fija la atencion educativa a aquellos grupos de
pueblos con necesidades y recursos especiales bajo una vision de inclusion, posibilitando la
prevencion de riesgos (MINEDU, 202).

- Lider

Segun Franco Y Alvarado (2021). La persona que asume el rol protagonico de la
direccién y la conduccion de un grupo de personas, a los cuales logra motivarlos y a la vez
empoderandolos para que puedan alcanzar un rendimiento éptimo, logrando resultados
positivos en los objetivos o metas trazadas, es el lider.

Esta persona dentro de una estructura organizacional goza de autoridad gerencial y
cuenta con la capacidad de gestionar y administrar recursos y a la vez influir y estimular el
desempefio de los docentes y estudiantes.

- Liderazgo organizacional

Se establece como liderazgo organizacional a la persona que posee
dominio directo y fuerte dentro de un clima organizacional dentro de la institucion
Educativa, asi mismo es el que influye en los posibles resultados, la efectividad de estos
lideres se basa de manera principal en la habilidad de poder dirigir sus docentes, miembros
de la comunidad institucional, dirigiéndolos como un grupo unificado, en direccion de una

meta en comun. (Salguero y Garcia, 2017).
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I1l. METODO

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

a) Por el objetivo: la presente investigacion de tipo aplicada, porque se realiz6 una
estrategia de Gestion Educativa Administrativa, la cual permitio la transformacion en el
proceso de la coordinacion Integral Docente de la I.LE. N° 16501 del distrito de Huarango,
Provincia San Ignacio, Cajamarca.

b) Por la profundidad de objeto: el presente trabajo es de tipo explicativo, por la
determinacion de las causas y el porqué del fenébmeno de estudio, se declar6 los resultados
obtenidos a traves de la prueba de hipotesis. (Fidias, 2012)

Segun el grado de manipulacion de la variable: la presente investigacion es experimental
en su variante pre - experimental, puesto que va dirigido a las particularidades inherentes
al proceso de gestion educativa administrativa, su estado actual y a las causas de la
problematica de la deficiente gestion educativa administrativa que limita la coordinacién
integral docente, y es proyectiva — propositiva, porque busca ofrecer una solucién a la
problematica estudiada. (Pérez Palacios, 2018)

c) Por el tipo de datos empleados: el presente trabajo de investigacion es de enfoque mixto
porque se utilizé datos de tipo cuantitativo y cualitativo, porque se le da tanto valor al
proceso de los datos como a la interpretacion de los mismos, ademas que debido a la
utilizacion de métodos, técnicas y procedimientos cualitativos con un enfoque sistematico
(Pérez y Palacios, 2018, p. 13).

d) Por el tipo de inferencia: Hipotético-deductivo, se evidencia la hipétesis y la obtencion
de las conclusiones de la investigacion (Morales, 2021, p. 67).

e) Por el periodo temporal en el que se desarrolla: es transversal, porque se efectud la
medicion en un determinado tiempo especifico (Hernandez-Sampieri et al. 2018).

Tipo de estudio y abordaje metodoldgico: Esta investigacion se fundamenta en un disefio
experimental en su variante pre experimental ya que se manipulara la variable dependiente

(Morales, 2021, p. 67), el cual se desarrollara del modo como se detalla:
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Tabla 2
Disefio de la investigacion
Disefio de PRE-EXPERIMENTO

Pre prueba y post prueba
PRE-PRUEBA ESTIMULO POS-PRUEBA
Gl 01 X 02

Nota. Disefio pre experimental de un solo grupo.

3.2. Variables, operacionalizacion. (Ver anexo 02)
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES (Ver Anexo 02)

Variable independiente: Estrategia de Gestién Educativa Administrativa

Variable dependiente: Coordinacién Integral Docente

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Universo

Para el presente afio la Institucion Educativa 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango,
San Ignacio, se encuentra conformada por 14 docentes, de los cuales hay 1 subdirector y 1
director, entre hombres y mujeres, que se encuentran distribuidos en 6 secciones del nivel

primario y 5 aulas del nivel secundario. (Ver Tabla N° 3)

Muestra

La I.E. N° 16501, escogida para esta investigacion pertenece a la zona rural de
Huarango, se ubica en la Provincia Ecologica de San Ignacio, Cajamarca. Para la seleccion
de la muestra se tuvo en cuenta que los docentes y personal administrativo pertenezcan a la
I.E.

En conclusion, la muestra de la presente investigacion es de 14 docentes y 6 alumnos y
alumnas de la I.LE. N° 16501 “Juan Albacete Saiz.
Muestreo

La investigacidn posee un muestreo no probabilistico intencional o por conveniencia.
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La muestra es censal ya que la poblacion coincide con la muestra que son los 14 docentes de
los niveles primaria y secundaria de la I.E. N° 16501*“Juan Albacete Saez”.

Tabla 3

Poblacidn segun categorias
CATEGORIA POBLACION
DIRECTOR 01
SUB - DIRECTOR 01
DOCENTES PRIMARIA 06
DOCENTES SECUNDARIA 12
TOTAL 20

Nota. La tabla muestra el registro de Direccion de la I.E. 16501, Huarango.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Métodos de investigacion: En la realizacion del presente trabajo de investigacion se
emplearon métodos y técnicas tedricas y empiricas relacionadas entre si.

Meétodos del nivel tedrico: Los cuales permiten la construccion y el desarrollo de una teoria
cientifica.

-Andlisis histdrico l6gico de tipo transversal que permitira determinar los antecedentes
historicos, caracteristicas, tendencias historicas, dimensiones, evoluciones y
transformaciones del proceso de gestion educativa administrativa mediante la coordinacion
integral docente y su dinamica.

-Enfoque sistematico que ha permitido estudiar al objeto de esta investigacion, logrando
determinar su conexién y nexo entre los elementos; con el propdsito de percibir como un
todo y no de manera aislada.

-Abstraccion — concrecion, en este proceso de investigacion se considerd elementos y
planeamientos tedricos y conceptuales sobre la gestion educativa administrativa llegando a
su forma concreta, al llegar a la manifestacion de la coordinacion integral docente.
-Analisis-sintesis en el presente trabajo de investigacion se tomd en cuenta la extraccion de
la informacion a través del parafraseo.

-Analitico-sintético detectado el problema después de realizado el diagnostico factico en la
I.LE. y teniendo en cuenta la aplicacion de los instrumentos la cual posibilita la propuesta y
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la estimacion de los resultados obtenidos de la estrategia de gestion educativa administrativa
tomando en cuenta la coordinacion integral docente.

-Hipotético-deductivo, en el desarrollo de la presente investigacion se demuestra la
hipdtesis y la obtencion concluyente de las conclusiones

-Sistémico estructural, evidenciandose la dinamica de la coordinacion integral docente en
la LE. 16501 “Juan Albacete Saiz”’, Huarango, San Ignacio, Cajamarca.
-Inductivo-deductivo, las conclusiones de los resultados de la presente investigacion
amplian la basqueda de nuevos contextos.

Métodos del Nivel Empirico: estos métodos permiten la recoleccion de datos de la
problematica de estudio, lo cual permite diagnosticar el objeto y campo de accion para lo
cual se aplicara la encuesta a la muestra manteniendo el anonimato de los mismos, teniendo

en cuenta los principios éticos de la investigacion cientifica.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Morone (2013) se refiere a las técnicas de investigacién como procedimientos e instrumentos
que se emplearan para recolectar informacion de forma organizada y objetiva como la
encuesta, entrevista, cuestionario y todo aquello que derive de ellas.

Las técnicas de recoleccién de datos son los procedimientos seguidos para reunir
informacidn significativa de la variable dependiente, por lo cual se preparara el respectivo
instrumento el cual se hara tangible al instante de aplicarlo a la muestra que seré toda la

poblacion de la I.E.

Encuesta:

Consiste en reunir y procesar los datos de los encuestados, (personal docente de la I.E.),
existen demasiadas definiciones, todas ellas similares a las concepciones de técnica, que se
utilizo para la medicion de las variables Estrategia basada en el proceso de gestion educativa
administrativa y Coordinacion Integral docente, en la LE. 16501 “Juan Albacete Saiz”,

Huarango, San Ignacio, Cajamarca.

Instrumentos:
Como instrumento se tiene dos cuestionarios que se aplico tanto a docentes como a

estudiantes, el cual se describe de la siguiente manera:
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Cuestionario a docentes

Se elabord 1 cuestionario de 20 preguntas cerradas de tipo directa e incondicionales, el cual
se aplicd a 20 docentes, para la calificacion se ha teniendo en cuenta las siguientes categorias
de la escala de Likert: (3) Bien, (2) Regular, (1) Deficiente, (Ver Anexo N° 9) el cual se uso
para medir la muestra elegida que son 20 docentes de la I.E 16501 Juan Albacete Saiz.

Cuestionario a estudiantes

Del mismo modo, se ha elaborado 1 cuestionario de 20 preguntas cerradas de tipo directa e
incondicionales, que se aplicé esta vez a estudiantes, utilizando las mismas categorias de la
escala de Likert: (3) Bien, (2) Regular, (1) Deficiente, para su respectiva calificacion y que
se usé para medir la muestra seleccionada que son 6 alumnos del nivel secundario de la I.E
16501 Juan Albacete Saiz.

-Entrevista se realiz6 a la muestra de la I.E. 16501 para evaluar las insuficiencias en la

gestién educativa administrativa

- Analisis documental, permitira la valoracion de los documentos de gestion asi mismo
identificar, analizar y comprender la informacion que se refleja en el marco teorico de la

presente investigacion

-Métodos Estadisticos:

a) El empleo de este método radicé en la exploracion, recopilacion, sistematizacion,
codificacion, tabulacién, indagacion, interpretacion, procesamiento y representacion
gréfica de los datos obtenidos en la aplicacion de los instrumentos a la muestra
seleccionada.

b) Para medir la confiabilidad de la consistencia interna del instrumento se utilizo el
Coeficiente Alfa-Ordinal de tal manera se pueda demostrar la confiabilidad de los
instrumentos.

c) Para obtener el coeficiente de validez de contenido se realiz6 la validacion del
instrumento por expertos, quienes tuvieron en cuenta consistencia, objetividad,

coherencia organizacion, congruencia y estructura.
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Para la validez de contenido del cuestionario sobre la gestion educativa administrativa
para docentes y administrativos y recurrid a tres expertos tal y como lo sugieren Delgado
et al. (2012), quiénes mencionan que para la validez de contenido se debe contar con 3
expertos, como minimo, que cuentan con grado de maestria y doctorado en ciencias de la
educacién con experiencia entre 10 y 30 afios.

Los 3 expertos en investigacion y temética evaluaron si la construccion y el contenido del
instrumento, se ajustan al estudio que se ha planteado en la investigacion. (Ver Anexo N°
04).

3.5. Procedimientos de analisis de datos.

El procesamiento de los datos se realizo a través de la herramienta estadistica del programa
SPSS VS 27, en donde se realizé el vaciado de la informaciéon lo cual permite el
procesamiento de los datos, y posteriormente la elaboracion de tablas y graficas que reflejan
los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento, que luego fue analizado e

interpretado.

3.6. Criterios éticos

En la presente investigacion se ha considerado tres principios éticos:

-Benevolencia

En el entorno institucional debe de preponderar la benevolencia, para todos los agentes
educativos cuidando su salud emocional.

-Respeto por las personas

Los docentes deben ser considerados como seres autbnomos, criticos con capacidades para
de emitir su punto de vista de forma democratica; ser tratados con respeto, buscando su
bienestar social y emocional

-Justicia

Cada miembro de la .LE. N° 16501 “Juan Albacete Saiz”, Huarango, San Ignacio, Cajamarca
debe y tiene derecho a pedir y ejercer justicia, brindandole el respeto y confianza a cada uno

de las personas que contribuyeron en esta investigacion.
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3.7. Criterios de rigor cientifico.

La presente investigacion cumple con los siguientes criterios de rigor cientifico:

Fiabilidad

La informacion plasmada en el presente trabajo de investigacion esta basada en el valor de
la veracidad.

Transferibilidad

Los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion, pueden servir de aporte a
futuras investigaciones.

Consistencia

Esta basado en teorias y una vasta revision de bibliografia en todo contexto.

Originalidad

El trabajo de investigacion: Elaborar una estrategia de gestion educativa administrativa para
la coordinacion integral docente en la LE. “Juan Albacete Saiz” Huarango, San Ignacio,
Cajamarca. y el aporte presentado es propiedad de la tesista.
Validez

La interpretacion real y veridica de los resultados sera de suma importancia para

investigaciones futuras.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados en tablas y figuras

Se ejecutd el diagnostico, la encuesta se aplicO a una muestra de 14 docentes

conformada por 20 items (Ver Anexo N.° 3), docentes quienes imparten directamente las

clases en la institucion educativa del nivel primario y secundario, del mismo modo, una

muestra de 6 estudiantes estuvo conformada por 20 items, (Ver Anexo N.° 3)

Se especificaron aspectos esenciales del proceso de gestion educativa administrativa

y su influencia en la coordinacion integral docente.

Encuesta a docentes y estudiantes

Tabla 4

Coordinacién integral docente (Por dimensiones e indicadores de la Variable dependiente)

Instrumentos de recoleccion de datos

VARIABLE
DEPENDIENTE Encuesta a Encuesta a
Niveles Docentes Estudiantes
N % N %
DIMENSION 1 Deficiente 114  81,40% 35 76,10%
Contextualizacion del
. Regular 26 18,60% 11 23,90%
desarrollo formativo
docente Bien 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 100% 100%
DIMENSION 2 Deficiente 83 83,00% 20 66.70%
Gestion de la
Trascendenciadela  Regular 17 17,00% 10 33.30%
Organizacion
Bien 0 0,00% 0 0.00%
TOTAL 100% 100%
Deficiente 114 81,40% 25 59,50%
DIMENSION 3
Regular 26 18,60% 17 40,50%
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Gestidn de los

Componentes de la Bien 0 0,00% 0 0,00%
organizacion educativa
Total, por indicador 100% 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados obtenidos del Pre Test de docentes y estudiantes de la

I.E N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio.

La Tabla 4 muestra los resultados en porcentajes y frecuencias por dimensiones e
indicadores de la variable dependiente: Coordinacion integral docente que se obtuvieron
teniendo en cuenta, tanto los resultados de la encuesta realizada a los docentes como a la de
los estudiantes en sus tres dimensiones.

En la encuesta a docentes, se puede observar resultados que se encuentran entre
81.40% a 83.00% que manifiesta una coordinacion integral docente deficiente, por otro lado,
entre el 17.00% a 18.60% que manifiesta regular, lo que se evidencia en sus resultados una
tendencia negativa en sus porcentajes.

Asimismo, en la encuesta a estudiantes, manifestaron deficiente entre un 59.50%, y
76.10%, por otro lado, tenemos los que manifiestan regular entre un 23.90% a 40.50%, lo

que indica en sus resultados un alto porcentaje de negatividad.

Tabla 5
Resultados de la dimension Contextualizacion del desarrollo formativo docente de la I.E. N°

16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango.

Categorias n %
Deficiente 114 81,4%
Regular 26 18,6%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 1, Contextualizacion del desarrollo
formativo docente de la I.E. N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio,

Encuesta a docentes.

La tabla 5 muestra que el 81.4% respondio deficiente en la dimension

Contextualizacion del desarrollo formativo docente; mientras que el 18.60% que manifiestan
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regular en dicha dimension. Por lo tanto, se logra visualizar una tendencia negativa de la
dimension, por tanto, se debe fortalecer y tomar en cuenta estrategias donde se desarrollen

aquellas actividades formativas docentes para la mejora de la practica pedagdgica.

Figura 1

Resultados de la dimension contextualizacion del desarrollo formativo
docente Encuesta a docentes.

Dimensién Contextualizacion del desarrollo
Formativo Docente

90.0% 81.4%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

0
30.0% 18.6%

20.0%
0.0%
Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimensién contextualizacién del

desarrollo formativo docente, en el pre test.

Tabla 6
Resultados de la dimension Gestion de la trascendencia de la organizacién de la 1.E. N°

16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango.

Categorias n %
Deficiente 83 83,0%
Regular 17 17,0%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 2, Gestion de la trascendencia de la
organizacion de la 1.LE. N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio,

Encuesta a docentes.
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La tabla 6 se observa que el 83.00% considerd deficiente esta dimension, mientras
que el 17.00% manifiesta regular. Apreciamos que un alto porcentaje de participantes que
se encuentran en la negatividad de la dimensién, por lo tanto, existen limitaciones en cuanto

a la capacitacion de los docentes, orientacion sobre las estrategias en los compromisos de

mejora.
Figura 2
Resultados de la dimension gestion de la trascendencia de la organizacion. Encuesta
a docentes.
Dimensidn Gestion de la Trascendencia de la
organizacion
90.0% 83.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% .
20.0% 17.0%
100% T -
0.0%
Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico de la dimension gestion de la trascendencia de la

organizacion, en el pre test.

Tabla 7
Resultados de la dimension Gestion de los componentes de la organizacion educativa de la

I.E. N.° 16501, Huarango, San Ignacio

Categorias n %
Deficiente 114 81,4%
Regular 26 18,6%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 3, Gestion de los componentes de la
organizacion educativa de la I.E. N.° 16501, Huarango, San Ignacio, Encuesta a docentes.

56



La tabla 7 se observa que el 81.40% considerd deficiente esta dimension, mientras
que el 18.60% manifiesta regular. Apreciamos que un alto porcentaje de participantes que
se encuentran en la negatividad de la dimensién, por lo tanto, existen limitaciones con
respecto a las necesidades de los docentes en las reuniones integradoras y en las estrategias

de apoyo social y emocional.

Figura 3
Resultado de la dimension gestion de los componentes de la organizacion educativa.

Encuesta a docentes.

Dimension Gestion de los Componentes de la
Organizacion

90.0% 81.4%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0% 18.6%
20.0%

10.0% . 0.0%
0.0%
Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimension gestion de los componentes

de la organizacion, en el pre tes

Encuesta a estudiantes
Fueron encuestados 6 alumnos del nivel primario y secundario de la Institucion
Educativa N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio, con el propésito
de conseguir informacion estadistica sobre la dinamica del proceso de gestion educativa

administrativa.

Tabla 8
Resultados de la dimension Contextualizacion del desarrollo formativo docente de la |.E. N°

16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango.

Categorias n %
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Deficiente 35 76,1%

Regular 11 23,9%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 1, Contextualizacion del desarrollo
formativo docente de la I.E. N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio,

Encuesta a estudiantes.

La tabla 8 muestra que el 76.10% respondi6 deficiente en la dimension
Contextualizacion del desarrollo formativo docente; mientras que el 23.90% que manifiestan

regular en dicha dimension. Por lo tanto, se logra visualizar una tendencia negativa en el

desarrollo de esta dimensién.

Figura 4
Resultados de la dimensiéon contextualizacion del desarrollo formativo estudiantes.

Encuesta a estudiantes.

Dimension Contextualizacion del Desarrollo
Formativo Docente

80.0% 76.1%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0% 23.9%

20.0%

10.0% 0.0%

0.0%
Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimensién contextualizacion del

desarrollo formativo docente, en el pre test.

58



Tabla 9
Resultados de la dimension Gestion de la trascendencia de la organizacion de la 1.E. N°
16501, Huarango.

Categorias n %
Deficiente 20 66,7%
Regular 10 33,3%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 2, Gestion de la trascendencia de la

organizacion de la I.LE. N° 16501, Huarango, San Ignacio, Encuesta a estudiantes.

La tabla 9 se observa que el 66.70% considerd deficiente esta dimension, mientras
que el 33.30% manifiesta regular. Apreciamos que un alto porcentaje de participantes que
se encuentran en la negatividad de la dimension, por lo tanto, se debe tomar en cuenta para

la mejora del desarrollo de dicha dimension.

Figura 5
Resultados de la dimension gestion de la trascendencia de la organizacion.

Dimensién Gestion de la Trascendencia de la
Organizacién

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Deficiente Regular Bien
Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimension gestion de la trascendencia

de la organizacion, en el pre test
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Tabla 10
Resultados de la dimension Gestion de los componentes de la organizacion educativa de la

I.E. N° 16501, Huarango

Categorias n %
Deficiente 25 59,5%
Regular 17 40,5%
Bien 0 0,0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 3, Gestion de los componentes de la
organizacion educativa de la I.E. N° 16501, Huarango, San Ignacio, Encuesta a estudiantes.

La tabla 10 se observa que el 59.50% considero deficiente esta dimensidn, mientras
que el 40.50% manifiesta regular. Apreciamos que un alto porcentaje de participantes se
encuentran en la negatividad de la dimensién, por lo tanto, se deben tomar acciones para el

desarrollo de la estrategia en esta dimension.

Figura 6
Resultados de la dimension gestion de los componentes de la organizacion.

Dimensidn Gestion de los Componentes de la
Organizacion

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Deficiente Regular Bien

Nota. Resultados estadisticos del promedio de la dimension gestion de los

componentes de la organizacion, en el pre test.
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Tabla 11

Resumen de las dimensiones de la variable dependiente Coordinacion Integral docente

Promedio de encuesta a docentes y

estudiantes

Variable
Nivel %
Dimensién 1 Deficiente 76,10%
Contextualizacion del Regular 23,90%
desarrollo formativo
Bien 0,00%
docente
100%
Dimensién 2 Deficiente 66,70%
Gestion de la Regular 33,30%
Trascendencia de la _
., Bien 0,00%
organizacion
100%
Dimension 3 Deficiente 59,50%
Gestion de los Regular 40,50% .
Componentes de la
L . Bien 0,00%
organizacion educativa
100%
o Deficiente 66,70%
Coordinacion Integral
Regular 33,30% 20
docente
Bien 0,00%
Total: 100% 20
Nota. Esta tabla muestra el resumen de la variable dependiente Coordinacion integral

docente

En la tabla 10 se puede observar el resumen de la variable dependiente Coordinacién

Integral Docente donde el 66.70% respondié deficiente, mientras que el 33.30% manifesto

regular.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion “Estrategia de gestion educativa para la coordinacion integral docente
en educacion basica regular” en la I.E. N° 16501, Huarango, San Ignacio, manifesto los
logros y deficiencias en relacion a las dimensiones de la variable dependiente coordinacién
integral docente.

Con respecto a la dimension contextualizacion del desarrollo formativo docente, se
observa una tendencia negativa, pudiéndose apreciar que el 76.01% considera como
deficiente y un 23,90% lo consideran regular. Asimismo, en la dimension gestion de
transcendencia de la organizacion esta en la negatividad, donde un 66,70% considera
deficiente y un 33,30% considera regular. Por otro lado, en la dimension gestién de
componentes de la organizacion educativa, un considerable 59,50% manifiesta deficiente y
un 40,50% regular, en la dimension sobre la coordinacién integral se manifiesta de forma
negativa un 66,70% deficiente y un 33,30% regular.

Por la que se puede concluir que la gestiébn administrativa no ejecuta el control,
organizacion y la planificacion, a través de la coordinacion integral docente.

Esta investigacion contd con el proposito de aplicar una estrategia de gestion educativa
administrativa, que toma en cuenta la intencionalidad formativa y su adquisicion en el
desarrollo de la coordinacion integral docente en los niveles primario y secundario de la I.E.
N.° 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio.

El resultado del diagndstico ejecutado, destaca la problemética encontrada y muestra la
necesidad de Aplicar la estrategia de gestion educativa administrativa para que los
profesores, de la I.E., logren mejorar la coordinacion integral docente.

Con el resultado evidenciado en cuanto a las teorias relacionadas al tema, esto justifica
la presente investigacion, quedando demostrado el problema y la necesidad de Aplicar la
estrategia de gestion educativa administrativa para lograr la coordinacion docente. Lo cual
se relaciona con la teoria de Solis (2021) quien en su trabajo menciona como objetivo el
analizar la implementacion del paradigma de la complejidad, asimismo propone una politica
educativa, que guarde estrecha relacion con las actividades realizadas por la gestion
impartida por la parte administrativa en el proceso de las practicas pedagdgicas en la Escuela
Fidel Chaves Murillo. Concluyen la existencia de una deficiente coordinacién integral entre
los docentes debido a la gestion educativa tradicional, estan deficiencias encontradas
retardan la planificacion, organizacion y ejecucion de los documentos de gestion.

Concluyendo que el trabajo transdisciplinario y la de los derechos humanos no son el
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resultado de la accion docente y/o administrativa, recomendandose la capacitacion constante
de los docentes asimismo la planificacion de forma conjunta de los documentos
institucionales en trabajo colectivo con relevancia del trabajo en equipo.

En la misma linea, los datos obtenidos registran concordancia con el realizado por
Sebastia-Alcaraz y Garcia-Rubio (2021), en su investigacion de enfoque mixto, que tiene
como objetivo el analisis de la coordinacion docente. En los resultados obtenidos se
evidencia la ausencia del trabajo colegiado debido a la ausencia de coordinacién docente, y
del trabajo liderado por la gestion administrativa.

Las conclusiones del trabajo de investigacion son muy significativas para este trabajo,
basandose en una cultura de participacion por parte del profesorado. Una base primordial en
la formacién del docente, es la disposicion progresiva e independiente para trabajar de
manera colaborativamente en busca de una armoniosa coordinacion docente dirigida por el
master de la institucion como lo es el director encargado.

Los resultados del diagndstico de los docentes coinciden con la investigacion de
Pacheco-Granados et al. (2019), quienes estudiaron la coordinacion docente como resultado
de la gestion administrativa en las instituciones educativas dentro del ambito rural del distrito
de Santa Martha, en la ciudad de Colombia, consideraron dimensiones diversas como el
enfoque administrativo, ademas de la investigacion de operaciones en educacion, la toma de
decisiones y del nivel de gestion. Su investigacion manifiesta la no existencia de un enfoque
normativo administrativo predominante en las Instituciones Educativas de las zonas rurales
apreciandose una ausencia en cuanto al uso de técnicas y estrategias administrativas en la
gestion de los directivos lo cual dificulta la coordinacion entre los docentes, su investigacion
plantea analizar la implementacion de estrategias de liderazgo empleados por el director en
las reuniones con la plana docente, para la ejecucion e implementacion de los documentos
institucionales. Luego de aplicar un cuestionario los resultados obtenidos exponen la
presencia de dificultades en la coordinacion integral docente, estos problemas reflejan la
tardanza en la ejecucion de los diversos documentos institucionales de gestion. Finalmente,
se remarca la necesidad de influir e implementar con herramienta el uso de estrategias para
el correcto desarrollo de los grupos de trabajo y lograr la coordinacién integral.

Asimismo, Sanchez et al. (2021) efectuaron una investigacion — accion (I-A) esta
metodologia presenta niveles en la parte diagnostica, como la recoleccion de informacion,
procesamiento de la informacidn, identificacién de los problemas, causas del problema. Se
hizo uso de la recoleccion de datos de forma cualitativa. Los resultados confirman que es
necesario redisefiar los procesos de evaluacion docente a través de la gestion educativa la
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cual debe de estar enfocada en el cambio y la mejora constante, donde se registre la accion
del director como agente que propicia el cambio a través del trabajo colaborativo
fortaleciendo la coordinacion integral docente. Finalmente se confirma la propuesta de
ejecucion de proyectos participativos en los procesos de conocimientos con el objetivo de
realizar la evaluacion docente, realizada por la coordinacion administrativa.

Por igual, se coincide con los resultados de Soto et al. (2020), en su propuesta de
investigacion se evidencia la existencia de dificultades entre el enfoque de gestion y las
caracteristicas profesionales y personales de los directivos, en su objetivo de analizar la
relacion entre el enfoque de gestion y de las caracteristicas de los docentes se obtuvieron
resultados donde se observa que las practicas realizadas por directivos dentro de cada
dimensidén de gestion no estan dando resultados optimos, por ser desarrollados de manera
estructural y meramente funcional, después de la aplicacion de la estrategia se aprecian
resultados favorables en los directivos que son capacitados y con varios afios de experiencia
logrando ubicarse en la gestion critica. Asimismo, los directivos que tienen menos afios de
experiencia en el cargo directivo y no poseen posgrado desarrollan una gestion funcional.

Otro trabajo que coincide con lo encontrado en la presente investigacion es el de
Fernandez (2021) que tuvo como objetivo el de demostrar la relacién positiva existente entre
las variables de gestién administrativa y el desempefio docente. Sus conclusiones remarcan
la necesidad de ejecutar trabajos colaborativos, trabajos en equipo, los cuales favoreceran el
desempefio docente evidenciandose en el trabajo colegiado, asi como en la integracion
docente. En su estudio demuestra la relacion positiva entre la gestion administrativa y el
desempefio laboral del docente, el cual se evidencia en los resultados obtenidos en un rango
de 0,736 y 0,795 en coeficiente de correlacion de Pearson, es un trabajo de investigacién de
método hipotético, deductivo que contd con una muestra de 28 profesores, quienes afirman
que la existencia de una relacién positiva y significante entre las dimensiones de gestion
administrativa y el desempefio laboral.

Acosta y Lorenzo (2020) en su investigacion de tipo descriptivo -propositivo, de
naturaleza no experimental, se empled el método deductivo-inductivo, consideraron la
aplicacion de un cuestionario que consta de 16 preguntas, dirigido a una poblacion de 100
personas entre directivos, docentes y estudiantes, ademéas de contar con un grupo control
para la precision de la implementacion del disefio de un modelo sobre el clima organizacional
gue esta basado en el trabajo en equipo autodirigidos, bajo la metodologia de Kaizen,

fundamentando la mejora en la gestién pedagogica de la institucion Pedagdgica.
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Sus conclusiones remarcan la necesidad de realizar acompafiamientos pedagogicos a los
docentes a través de un enfoque critico-reflexivo, asi poder identificar sus debilidades y
fortalezas, lo cual les permitira la toma de decisiones para la mejora continua y establecer
actividades para elevar el desempefio en su labor pedagogica. De esta manera se favorecid
en cierta medida la gestion administrativa ejecutada por los directivos en la coordinacion
integral con los docentes. Se recomienda la capacitacion de docentes en cuanto a temas sobre
relaciones interpersonales, mejoras en el clima institucional, trabajo colegiado, sobre
evaluacion del desempefio docente, asi como liderazgo y técnicas de la mejora de la
comunicacion.

No obstante, en los resultados obtenidos en la presente investigacion se revela que los
directivos no ejecutan acciones en cuanto a las dimensiones de la gestién educativa
administrativa, por lo que la propuesta de aplicar la estrategia de gestién educativa
administrativa aportara a la solucion de la problematica establecida en la coordinacion

integral docente que tanto incide en nuestro &mbito educativo.
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VI. APORTE PRACTICO

6.1. Construccion De La Estrategia De Gestion Educativa Administrativa

Introduccion

Este parrafo fundamenta, describe y desarrolla la Estrategia de Gestién Educativa
Administrativa, la que esta dirigida a la Coordinacion Integral Docente, para dar solucion al
problema de investigacion Insuficiencias en el proceso de Gestion Educativa Administrativa
limita la coordinacion integral docente en los docentes y directivos de la Institucion
Educativa 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio, Cajamarca.

Para el desarrollo de la Estrategia de Gestion Educativa Administrativa se parte la
fundamentacion tedrica realizada por los autores como Morales (2021); Acevedo (2016); De
Armas et al. (2003); Florencia (2017); Rodriguez y Guelmes (2011), etc. y para su
estructuracion se tuvo en cuenta la Teoria Sistémico Estructural Funcional de Alvares de

Zayas.

6.1.1 Fundamentacion

Para la elaboracion y estructuracion de la Estrategia se asume el Método Sistémico
Estructural Funcional de Alvares de Zayas (1998), que toma en cuenta la estrategia de
gestion educativa administrativa como sistema, donde los conjuntos de sus elementos se
relacionan entre si y se complementan en un todo.

La estrategia de gestion educativa administrativa como sistema se desarrolla en niveles
estructurales incluyendo niveles inferiores contenidos en el nivel superior y como sistema
muestra la relacién existente entre cada subsistencia: administracion educativa, procesos de
planificacion, organizacion institucional, direccion educativa administrativa y control
administrativo.

Morales (2021), establece que la estrategia implica una solicitud en la mejora de
actividades o emprendimientos para atender un problema, donde cada movimiento es
fundamental para el seguimiento y asi lograr el objetivo. Este conjunto de ejercicios esta
inequivocamente posicionado hacia el final para ser ejecutado, sin embargo, hay algunas
decisiones que el sujeto sigue inamovible para solucionar el problema. Para lograr un
objetivo comparable, se justifica la elaboracion de diferentes técnicas. Asimismo, comunica
una de las propiedades de la técnica, la colaboracion, que cumple idiosincrasias por
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coordinar: fases, objetivos, etapas, actividades y que se comunican entre los componentes
conectados entre si, es decir, si se analiza el objeto, el que se dinamiza a través de la
estrategia, se tendra que comprobar en la conciliacion de los componentes de la estrategia.

La estrategia se entiende como instrumento en el que se contextualizan medidas
generales para la gestion educativa administrativa, que permitan constituir un orden y
permanencia que favorezca la coordinacion integral docente de acorde con la estrategia
propuesta. De igual manera, la estrategia debe ser flexible fundamentada en la idea de que
no es una conclusion finita ni precisa, sino que es vulnerable a la dinamica de
transformaciones en el proceso que se esta cambiando en un intento de enriquecerse
constantemente y que su implementacién es probable en un proceso continuo y gradual de
acuerdo a las capacidades, necesidades y caracteristicas de cada I.E.

Acevedo (2016), en este articulo se considera que gestion educativa tiene relevada
importancia en la capacitacion de docentes, ya que esta, es la base para el buen
funcionamiento de la I.E., una buena gestion genera una significante relacion entre los
docentes y un ambiente propicio para la ensefianza aprendizaje.

En el desarrollo de la estrategia se considero la aportacion de Rodriguez y Guelmes
(2011), quienes afirman que cada procedimiento debe pasar por una etapa de recoleccion de
datos hasta el diagnostico, un tiempo de finalidad de esta informacion y una etapa de
evaluacion. De estos, como su nombre lo recomienda, disfruta de un beneficio que se da en
la redireccion de las actividades.

La estrategia se caracteriza por la progresion de actividades para abordar los problemas
definidos en un area especifica de las personas desde un punto de vista expansivo y mundial.
Los problemas son vistos como inconsistencias inteligentes o logicas entre el estado actual
y el ideal expresado, un objetivo que surge de un proyecto social o instructiva especifica.
De su plan se determina un conjunto de instrumentos para lograr los objetivos.

En su elaboracién se pensé en las concepciones cientificas del Modelo y del Enfoque
Sistémico Estructural. Tiene una sucesion de actividades para el fin de un asunto, donde a
través del pensamiento critico todo movimiento es fundamental para el siguiente, en el que
todo movimiento es fundamental para el siguiente e impulsa al cumplimiento del objetivo.
Sin embargo, estos ejercicios de recoleccion se situan inamovibles hacia el final de la
implementacion. Pudiéndose formular varias estrategias para lograr un objetivo similar.

Florencia (2017), determina que: procedimiento es el orden de actividades a realizar

en un determinado contexto con la finalidad de lograr el fin establecido.
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No obstante, a lo desarrollado por estos autores, aun se sigue planteando diferentes

estrategias para implementar del proceso de la coordinacién integral docente. Para la

construccién de la Estrategia, se ha considerado los aportes De Armas et al. (2001) y

Morales (2021), quienes estructuran una estrategia en:

1.
2.
2.

Introduccion

Fundamentacidon: desde el de inicio/ primera fase de la estrategia propuesta.
Diagnostico: evidencia la situacion real del objeto, presenta el problema en cuestion, se
plantea la estrategia como solucion. Quedando establecidas las caracteristicas mas
resaltantes de la dinamica del objeto de estudio basado en el problema de la investigacion.
En el diagnostico se consideran los indicadores establecidos en las dimensiones del

problema.

. Premisas: son ideas iniciales establecidas dentro del desarrollo de la planeacion,

considerandose las dimensiones ya establecidas en el problema identificado.

4. Requisitos: se establecen las condiciones justas para el logro de los objetivos. estos
requisitos cumplen algunas caracteristicas como el de ser claros, precisos, concisos,
accesibles y sobre todo comprobables. De presentarse el caso de no cumplir con los
solicitado deben ser replanteados y reformulados.

5. Planteamiento del objetivo general: en el planteamiento del objetivo general de la
estrategia se toma en cuenta los requisitos y premisas anteriormente establecidos. Lo
cual permite establecer el objetivo general de la estrategia.

6. Planeacion estratégica: queda establecido el propdésito a alcanzar a través de la
cambio o transformacidn del proceso, se considera la situacion veridica y real g la que
se quiere llegar. Este “planteamiento se desarrolla por fases o etapas, planeandose todo
tipo de actividades, asimismo los procedimientos, medios, métodos y materiales son
detallados para la realizacion de la estrategia.

7. Instrumentacion: se establecen los elementos necesarios para llevar a cabo la
medicion, control, transmision, asi como el registro del proceso, lo cual permitira
explicar el con qué, como, cuando y quiénes estan involucrados en la estrategia.

8. Evaluacion y Control: considerando la valoracion y evaluacion de las etapas de la
estrategia, considerando el objetivo propuesto por los resultados y de la investigacion.
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6.1.2. Estructura del aporte practico:

Se considera la estructura metodoldgica planteada por Morales (2021):
Diagnostico
Acciones del diagndstico:

- Analisis documental: Aplicado a lo largo de la investigacion de las hipdtesis existentes
en la investigacion, ancestros significativos y determinados referenciados en el sustento
hipotético de la exploracion ldgica.

-Encuesta, y su instrumento el cuestionario, dirigida a los docentes de la I.E. 16501 Juan
Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio, Cajamarca, se realizo a través del formulario
Google drive para investigar la dimension de la gestion educativa administrativa, en
cuanto a la contextualizacion del desarrollo formativo docente, la transcendencia de la
organizacion y los componentes de la organizacion educativa.

El objetivo es el de presentar y seleccionar los datos de forma precisa que permitan
desarrollar tres dimensiones:

Dimension Contextualizacion del desarrollo formativo docente

- No aplican estrategias en las actividades sobre la planificacién de documentos.

- Carece de un plan para organizar el trabajo colegiado de los profesores.

- Desconoce la importancia y significado de los documentos de gestién de la I.E.

- Deficiente interés en el acompafiamiento pedagdgico.

- Limitada atencién de los requisitos de los docentes al organizar las reuniones colegiadas.

- Limitada comunicacion en los momentos de autorreflexion sobre el aspecto pedagdgico.

Dimensidn Gestion de la transcendencia de la organizacion

-Limitada capacitacion a los docentes sobre el uso de los documentos de gestion.

-Limitada orientacion sobre las estrategias docentes en los compromisos de mejora.

-Limitado conocimiento de los estandares, de las competencias, capacidades, y
desempefios a desarrollar en la planificacién anual.

-No han logrado realizar experiencias de aprendizajes para el logro de competencias.

- Insuficientes capacitaciones formativas docentes para la mejora del desempefio
pedagdgico.

- Escasa actividad de los docentes en las reuniones colegiadas.

Dimensién Gestion de los componentes de la organizacion

-Insuficientes talleres sobre el desarrollo de los documentos de gestion.

-No disponen de un horario establecido para las reuniones colegiadas con los docentes.
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-No se tiene en cuenta las necesidades de los maestros en las reuniones integradoras.

- Limitada apoyo a los docentes en las estrategias de apoyo social y emocional.

Premisas:

1. Se desarrolla la Dimension Contextualizacion del desarrollo formativo docente, para la

coordinacion integral docente dentro del proceso de gestion educativa administrativa.

2. Se fortalece la Gestion Trascendencia de la organizacion en el proceso de coordinacion

integral docente en la gestion educativa administrativa.

3. Se constituye el manejo de la Gestion de los Componentes de la organizacién Educativa

en el proceso de coordinacion integral docente para mejorar la gestion educativa

administrativa.

Requisitos:

1.

Permiso correspondiente por parte de la Direccion para la aplicacion de la
estrategia.

Predisposicion, participacion y compromiso de los docentes y estudiantes para
involucrarse con responsabilidad en las distintas actividades propuestas.
Solicitar el apoyo de personal especializado para realizar los talleres acerca de la
gestion educativa administrativa y su implicancia en la coordinacién integral
docente.

Uso y manejo adecuado de medios y materiales para incluirlos en los talleres
propuestos para la ejecucién de la estrategia.

Brindar de manera permanente propuestas didactico-pedagdgicas que orienten a
docentes y estudiantes acerca de la dinamica del proceso de gestion educativa

administrativa, que conduzca al desarrollo de la coordinacion integral docente.

6.1.3. Objetivo general

Sistematizar el proceso de gestion educativa administrativa, considerando, la Dimension

Conceptualizacion del desarrollo formativo docente, Dimension Gestion Transcendencia

de la organizacion y Dimension Gestion Componentes de la organizacién educativa para

mejorar la coordinacion integral docente de la I.E. 16501 Juan Albacete Saiz, Huarango,

San Ignacio, Cajamarca.
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6.1.4. Planeacion estratégica

1RA Etapa: Contextualizacion del desarrollo formativo docente

Objetivo: Contextualizar la estrategia gestion educativa administrativa, teniendo en cuenta

la dimensidn de la contextualizacion del desarrollo formativo docente, sus implicancias y

su sistematizacion para la mejora de la coordinacion integral docente.

Tabla 12

lera Etapa Contextualizacion del desarrollo formativo docente

N.O

Actividad

Descripcion

Responsable

Recopilacion de

informacion.

Reunioén

metodoldgica:

Taller 1y 2:
Contextualizacion
del desarrollo
formativo

docente.

- Recoleccion de informacion que
optimice la coordinacion integral
docente a través de la dinamica del
proceso contextualizacion del
desarrollo docente

- Elaboracién de orientaciones para la
contribucion en la estrategia gestion
educativa administrativa.

- Se caracteriza teGricamente la
contextualizacion del desarrollo
formativo docente, que esta relacionado
con el poco interés y motivacion de la
gestion educativa administrativa que
realiza el directivo en la coordinacion
integral docente. Logrando establecer
una correlacién entre la estrategia
gestion educativa administrativa y la
motivacion para la contextualizacion
del desarrollo formativo docente, para
establecer una relacion directa entre la
gestion educativa administrativa y la

motivacion del maestro frente a esta.

Director
Docente

Investigador

Director
Docente

Investigador

Director
Docente

Investigador
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Taller 3y 4:

Sensibilizaciéon a
la comunidad
educativa sobre la
importancia  del
proceso de
coordinacion

integral docente.

- Se desarrolla un taller para promover

la sensibilizacion y reflexion a la Director

comunidad educativa acerca del uso los Docente

documentos de gestion y

importancia.

su Investigador

Nota. Esta tabla se muestra las actividades realizadas en la primera etapa.

2da. Etapa: Gestion de la transcendencia de la organizacion

Objetivo: Gestionar la transcendencia de la organizacion considerando actividades que

contribuyan a la coordinacion integral docente de los docentes.

Tabla 13

2da Etapa Gestion de la Transcendencia de la organizacion

N.° Actividad

Descripcion

Responsable

Talleres sobre

gestion
! educativa
administrativa
Taller para la
aplicacion de
Estrategias en
2 gestion

educativa

administrativa.

En los talleres realizados durante el
semestre se tomaron en cuenta las
reuniones programadas para la
gestion institucional, involucrando

a los docentes.

Mediante los talleres se desarrolla la
elaboracion de documentos de
gestion y la apropiacion responsable
de los documentos 'y  ser

considerados en su planificacion.

Director
Docentes del
area

Investigador

Director
Docentes  del
area

Investigador
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Taller sobre
3  Trabajos
Colaborativos

Se desarrolla un taller sobre los
trabajos colaborativos para
establecer relaciones de
comunicacion e interaccién en
documentos de gestion educativa

administrativa.

Director

Docentes del
area

Investigador

Nota. Esta tabla muestra las actividades realizadas en la segunda etapa.

3era. Etapa: Gestion de los componentes de la organizacion educativa.

Objetivo: Gestionar los componentes de la organizacion educativa.

Tabla 14

3era. Etapa: Gestion de los componentes de la organizacion educativa.

N.° Actividad

Descripcion

Responsable

Taller estrategias
1 de documentos de

gestion

Taller sobre
2  estrategias

socioemocionales

Taller
3 experiencias de

aprendizaje

Se desarrolla un taller sobre el uso de
estrategias de documentos de gestion
PEI, PAT, PEI, etc.

Se desarrolla el taller para promover

estrategias socioemocionales.

Elaboracion de los documentos de
gestion educativa administrativa.
Promover la aplicacion de la

estrategia.

Director
Docentes

Investigador

Director
Docentes

Investigador

Director
Docentes

Investigador

Nota. Esta tabla muestra las actividades realizadas en la tercera etapa.

73



6.1.5. Instrumentacién

-La implementacion de la estrategia para el proceso de gestion educativa administrativa para
la coordinacién integral docente, la cual se desarroll6 durante el semestre académico y se
realizaron tres etapas; Primera etapa Contextualizacion del desarrollo formativo docente; la
segunda Etapa Gestion de la transcendencia de la organizacion y la Tercera Etapa Gestion

de los componentes de la organizacién educativa, cada una con actividades especificas.

Las condiciones necesarias son:

-La autorizacion del Director para la realizacion de la Estrategia en la I. E. N°16501 Juan
Albacete Saiz, Huarango, san Ignacio, Cajamarca.

-Estructuracion de la estrategia, proceso de gestion educativa administrativa para la
coordinacion integral docente.

-Predisposicién de los directivos y docentes para involucrarse en las actividades y en la
propuesta de la estrategia.

-El compromiso y la participacion de los directivos y de los maestros en los talleres
programados en la estrategia para el proceso de gestion educativa administrativa para la
coordinacion integral docente.

-Instituir acuerdos que orienten a los directivos y docentes a cerca de los postulados de la
estrategia para el proceso de gestién educativa administrativa en la coordinacion integral

docente.

Responsables:

-La persona responsable, es la Bach. Ana Karina Delgado Roncal, contando con la
colaboracion de los directivos y maestros de la I.E. 16501 Juan Albacete Saiz, Huarango,
San Ignacio, Cajamarca.

-El objetivo de la estrategia es conocido por los responsables de la aplicacion de | a
estrategia.

-La muestra esta conformada por 19 docentes y 2 directivos que se desempefian en la IE.

16501 Huarango, San Ignacio, Cajamarca.
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6.1.6. Evaluacion

Tabla 15

Evaluacion de la estrategia gestion educativa administrativa.

Etapas

Indicador de

logro

Criterio de medida

Evidencias

Contextualizacion

del desarrollo

formativo

docente.

Contextualizan la
estrategia gestion
educativa

administrativa,

teniendo en
cuenta la
dimensién

contextualizacion
del desarrollo
formativo
docente, sus
implicancias y su
sistematizacion
para la mejora de
la coordinacién

integral docente.

v EI 70% de los

integrantes llevaron a
cabo la recopilacion
de la informacién de
la dindmica del
proceso de la gestion
educativa

administrativa  que
permita la
coordinacion integral
docente.

El 75% de los
participantes abordan
la importancia de la
contextualizacién del
desarrollo formativo
docente,  logrando
establecer una
conexion entre la
estrategia de gestion
educativa

administrativa y
contextualizacion del
desarrollo formativo

docente.

v EI 75% de los

docentes  lograron

Registro
de campo

Control de

asistencia

Registro

anecdético
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Gestion de la
transcendencia de

la organizacion

Gestion de los
componentes de la
organizacion

educativa.

Gestionan la
transcendencia
de la
organizacion
considerando
actividades que
contribuyan a la
coordinacion

integral docente.

Gestionan los
componentes de
la organizacién

educativa,

v Un

v El

llevar a cabo el taller
para promover la
sensibilizacion y
reflexion de la
comunidad educativa
acerca de la
importancia de los
documentos de

gestion.

v Un 80% de docentes

cumplieron con las
actividades
programadas
involucrando a todos
los entes educativos
en el proceso de
gestion educativa
administrativa.

90%

ejecutar los talleres

lograron

para la aplicacion de
estrategias
metodoldgicas y

didacticas.

v Un 90% de docentes

lograron desarrollar
trabajos

colaborativos

esperados.

80% de los
docentes lograron
desarrollar el taller
sobre el  manejo

Plan de

actividades

Fotografias

Evaluacion

Lista de

cotejo

Portafolio

Fotografias
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reflexionando y documentos de
valorando las gestion educativa

buenas practicas administrativa

para la v El 90% de los
coordinacion estudiantes  lograron
integral docente. desarrollar el taller

para promover la
aplicacion de los
documentos de
gestion para lograr
desarrollar la

coordinacion integral

docente.
v El 85% de los
docentes lograron

desarrollar el taller
sobre componentes de
la organizacion

educativa.

Nota. Esta tabla muestra la evaluacion de los resultados de cada etapa.

6.1.7. Presupuesto

Tabla: presupuesto de las Etapas (Contextualizacion del desarrollo formativo docente,
gestién de la transcendencia de la organizacion, Gestion de los componentes de la

organizacion Educativa)

Tabla 16
Presupuesto del aporto préactico lera, 2day 3era Etapa
N.° Descripcion  Cantidad Indicador Precio Precio
unidad total
1  Actividades 3 Ponentes 1,000.00 3,000.00
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programadas

21 Break 5.00 105.00

21 Certificados 5.00 105.00
Alquiler de

3 500.00 1500.00
laptop
Alquiler de

3 proyector 300.00 900.00
multimedia
Plan mensual de

6 _ 70.00 420.00
internet
Fotocopias e

21 _ _ 100.00 210.00
impresiones
Carpetas

21 2.00 42.00
estampadas

21 Lapiceros 2.00 42.00
Difusion de

3 200.00 600.00
talleres

Total 6,924.00

Nota. Esta tabla muestra el presupuesto de las actividades de las tres etapas.

6.1.8. Conclusiones

»  Serecoge la informacion a través de la dimension Contextualizacién del desarrollo

formativo docente, para la optimizacién de la practica docentes de la I.E.; lo cual

fundamenta la investigacion, priorizando la coordinacion integral docente.

»  Se fortalecid la Dimension Gestion de la trascendencia de la organizacién, con una

mirada holistica e integradora promoviéndose actividades de fortalecimiento en la

mejora de la coordinacion integral docente en el proceso de gestion educativa

administrativa.

»  Se constituyé la Dimension Gestién de los componentes de la organizacion

educativa, mediante actividades integradoras orientadas al fortalecimiento en el

manejo de los documentos de gestion para lograr una coordinacion integral docente
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Figura7

Estructura del aporte practico, estrategia de gestion educativa administrativa

ESCUELA DE | ESIKAIEGIA DE GESHIUN EDUCATIVA AUMINISIRALIVA |
I$ ‘ POSGRADO
INTRODUCCION
FUNDAMENTACION
PREMISAS | I REQUISITOS

OBJETIVD GENERAL

| FLANEACION ESTRATEGICA |

| * !

lera ETAPA 2da ETAPS | Leaa ETAPA

CONTEXTUALIZACION DEL GESTION DE LA TRASCENDENCLA DE GESTION DE LOS COMPONENTES DE LA

DESARROLLO FORMATIVO DOCENTE ORGANIFACION EDUCATIVA

LA ORGANIZACTON
=

INSTRUMENTACION
|

EVALUACION Y PRESUPUESTO

Nota. La figura muestra la estructura del aporte practico, Estrategia de gestion educativa

administrativa.
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VIlI. VALORACION Y CORROBORACION DE RESULTADOS

7.1. Aplicacion de la estrategia de Gestion Educativa Administrativa

Se aplico la estrategia de gestion educativa administrativa en su totalidad, es decir se
desarrollaron las tres fases: lera etapa: Contextualizacion del desarrollo formativo docente,
2da etapa: Trascendencia de la organizacion y 3era etapa: Componentes de la organizacion

educativa.

7.1.1 Corroboracidn estadistica de las transformaciones logradas

Encuesta a docentes (Post Test)

Tabla 17

Resultados de la dimensién Contextualizacion del desarrollo formativo docente de la |.E. N°
16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, pos test docentes,

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 25 15.6%
Bien 135 84.4%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 1, Contextualizacion del desarrollo
formativo docente de la I.E. N° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio,
Encuesta a docentes.

La tabla 17 muestra que el 84.4% respondio6 Bien en la dimension Contextualizacion
del desarrollo formativo docente; mientras que el 15.60% manifiestan regular en dicha
dimensidn. Por lo tanto, se logra visualizar una tendencia positiva de la dimension y que, por
tanto, se ha fortalecido y desarrollado aquellas estrategias formativas docentes para la mejora

de la practica pedagdgica.
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Figura 8
Resultados de la dimension contextualizacion del desarrollo formativo docente.

Encuesta a docentes

Dimensiéon Contextualizacion del Desarrollo
Formativo Docente

90.0% 84.4%

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%
20.0% 15.6%

10.0% oS -
0.0%

Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimensién contextualizacion del

desarrollo formativo docente, en el pos test.

Tabla 18
Resultados de la dimensidon Gestion de la trascendencia de la organizacion de la LLE. N.°

16501, Huarango, pos test docentes.

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 16 16.0%
Bien 84 84.0%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimensién 2, Gestién de la trascendencia de la

organizacion de la I.LE. N.° 16501, Huarango, San Ignacio. Encuesta a docentes.

La tabla 18 muestra que el 84.00% considerd Bien esta dimension, mientras que el
16.00% manifiesta regular. Apreciamos que un alto porcentaje de integrantes que se
encuentran en la positividad de la dimensién, por lo tanto, se ha fortalecido aquellas

estrategias en los compromisos de mejora.
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Figura 9
Resultados de la dimension gestion de la trascendencia de la organizacion. Encuesta

a docentes

Dimension Gestion de la Trascendencia de la
Organizacion
90.0% 84.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%
20.0% 16.0%

10.0% e -
0.0%

Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico el promedio de la dimension gestion de la trascendencia

de la organizacion, en el pos test.

Tabla 19
Resultados de la dimension Gestion de los componentes de la organizacion educativa de la

I.E. N° 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, pos test docentes.

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 26 18.6%
Bien 114 81.4%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 3, Gestién de los componentes de la
organizacion educativa de la 1.LE. N.° 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio,

Encuesta a docentes.
La tabla 19 muestra que el 81.40% considero Bien esta dimension, mientras que el

18.60% manifiesta regular. Apreciamos gque un prominente porcentaje de participantes que

se ubican en una tendencia positiva en dicha dimension, por lo tanto, se fortalecido y tomado
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en cuenta las necesidades de los docentes en las reuniones integradoras y en las estrategias

de apoyo social y emocional.

Figura 10
Resultados de la dimension gestion de los componentes de la organizacion

Dimensidn Gestion de los Componentes de la
Organizacion
90.0% 81.4%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

0%
28 g(; 18.6%
. (0]

T
0.0%

Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimension gestion de los componentes

de la organizacion, en el pos test.

Encuesta a estudiantes (Post test)

Tabla 20

Resultados de la dimensién Contextualizacion del desarrollo formativo docente de la |.E.

N.° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, pos test estudiantes.

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 11 22.9%
Bien 37 77.1%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 1, Contextualizacién del desarrollo

formativo docente de la I.E. N.° 16501, Juan Albacete Saiz, La Lima, Huarango, San Ignacio,

Encuesta a estudiantes.
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La tabla 20 muestra que el 77.10% respondio Bien en la dimension Contextualizacién

del desarrollo formativo docente; mientras que el 22.90% manifiestan regular. Por lo tanto,

se logra visualizar una tendencia positiva en dicha dimension.

Figura 11

Resultados de la dimension contextualizacion del desarrollo docente.

Dimension Contextualizacion del Desarrollo
Formativo Docente

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 22.9%

20.0%
10.0% 0.0%

0.0%
Deficiente Regular Bien

77.1%

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimensién contextualizacion del

desarrollo formativo docente, en el pos test.

Tabla 21

Resultados de la dimensidon Gestion de la trascendencia de la organizacion de la LLE. N.°

16501, San Ignacio, pos test estudiantes.

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 7 23.3%
Bien 23 76.7%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 2, Gestion de la trascendencia de la

organizacion de la I.E. N° 16501, San Ignacio. Encuesta a estudiantes.
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La tabla 21 muestra que el 76.70% considerd Bien esta dimension, mientras que el
23.30% manifiesta regular. Por lo tanto, apreciamos un alto porcentaje de participantes el

cual se evidencia una tendencia positiva de la dimension.

Figura 12
Resultados de la dimension gestion de la trascendencia de la organizacion.

Dimensién Gestion de la Trascendencia de la
Organizacion

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 23.3%

20.0%
10.0% 0.0%

0.0%
Deficiente Regular Bien

76.7%

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimension gestion de la trascendencia

de la organizacion, en el pos test.

Tabla 22
Resultados de la dimension Gestion de los componentes de la organizacion educativa de la

I.E. N.2 16501, San Ignacio, pos test estudiantes.

Categorias n %
Deficiente 0 0.0%
Regular 10 23.8%
Bien 32 76.2%
Total: 100%

Nota. Esta tabla muestra resultados de la dimension 3, Gestion de los componentes de la

organizacion educativa de la I.E. N° 16501, San Ignacio. Encuesta a estudiantes.
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La tabla 22 muestra que el 76.20% considerd Bien esta dimension, mientras que el
23.80% manifiesta regular. Apreciamos que un elevado porcentaje de participantes que se

ubican en una tendencia positiva de dicha dimension.

Figura 13

Resultados de la dimension gestion de los componentes de la organizacion

educativa. Encuesta a estudiantes.

Dimension Gestion de los Componentes de la
Organizacién educativa

76.2%

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 23.8%
20.0%
10.0%
0.0%

0.0%

Deficiente Regular Bien

Nota. Resultado estadistico del promedio de la dimensidn gestion de los componentes

de la organizacion educativa, en el pos test.

Tabla 23
Resumen comparativo de las transformaciones logradas después de aplicar el estimulo,

estrategia de gestion educativa administrativa

Promedio de encuesta a alumnos y docentes

Variable Niveles % Pre test % Post test
Dimension 1 Deficiente 76.10% 0.00%
Contextualizacion del | Regular 23.90% 17.31%

desarrollo formativo

docente Bien 0.00% 82.69%
100% 100.00%
Deficiente 66.70% 0.00%
Regular 33.30% 17.69%
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Dimension 2
Trascendencia de la 0.00% 82.31%
organizacion Bien
100% 100.00%
Dimension 3 Deficiente 59.50% 0.00%
Componentes de la Regular 40.50% 19.78%
organizacion educativa |Bien 0.00% 80.22%
100% 100.00%
o Deficiente 66.70% 0.00%
Coordinacion
o Regular 33.30% 18.27%
Institucional docente i
Bien 0.00% 81.73%
Total: 100% 100.00%

Nota. Esta tabla muestra el resumen comparativo de las transformaciones logradas entre el

pretest y el post test.

En la tabla 23 se evidencia los cambios alcanzados después de haber aplicado el estimulo,

es decir la estrategia de gestion educativa administrativa en las tres etapas, logrando

cambios significativos donde se puede apreciar en el resumen de la variable dependiente

que es la coordinacion institucional docente donde logré un cambio del 81.73% que

manifiestan con un bien y el 18.27% que manifiesta regular en cuanto al desarrollo de

acciones de coordinacion institucional docente.

Las transformaciones logradas, denotan y corroboran la pertinencia de la estrategia

en su fin dltimo que es la Dinamica del proceso de gestion administrativa para desarrollar

la coordinacién institucional docente.

Prueba Estadistica de Wilcoxon

Tabla 24
Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos
Rangos negativos 02 ,00 ,00
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Puntaje_Postest - Rangos positivos 18P 9,50 171,00
Puntaje_Pretest Empates 2°
Total 20
a. Puntaje_Postest < Puntaje_Pretest
b. Puntaje_Postest > Puntaje_Pretest
c. Puntaje_Postest = Puntaje_Pretest

Nota. La tabla muestra la prueba de rangos con signo de Wilcoxon.

Tabla 25

Estadisticos de prueba

Estadisticos de prueba?

Puntaje_Postest -
Puntaje_Pretest
Z -3,733°
Sig. asintética(bilateral) ,000
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Nota. Esta tabla muestra los estadisticos de prueba del pre test y pos test.

Interpretacion

La prueba no paramétrica de Wilcoxon para 2 muestras relacionadas, con un p valor
de 0.000 que es menor que el nivel de significancia de 0.05, al comparar ambas variables en
un grupo de control intervenido que ha sido medido en dos momentos, a través de un pretest
y un postest y mediante esta prueba de significancia bilateral, se puede concluir que existe
un p valor de 0.000 donde se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la hipétesis alternativa
Hi, por lo que se puede inferir que si se aplica una estrategia de gestion educativa
administrativa y que mejorara la coordinacion integral docente en la Institucion Educativa

“Juan Albacete Saiz”, Huarango, San Ignacio, Cajamarca.
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VIII.

CONCLUSIONES

Se caracteriz0 el proceso de Gestion Educativa Administrativa y su dinamica teniendo
en cuenta diferentes estudios realizados donde se percibe que la gestién educativa
administrativa se refiere al proceso que brinda informacion en las disciplinas que
requiere el docente para poner en practica en su trabajo pedagogico.

Se determinaron las tendencias histéricas del proceso de gestion educativa
administrativa y su dindmica, considerando las etapas para su analisis; donde se
evidencio cambios hasta la actualidad sobre el objeto de estudio. En ese sentido resulta
insuficiente la sistematizacion del proceso de la coordinacion integral docente de la
Institucion Educativa 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio, Cajamarca
Se diagnostico el estado actual de la dinamica del proceso de gestion educativa
administrativa, donde result6 insuficiente las dimensiones: la contextualizacion del
desarrollo formativo docente, la transcendencia de la organizacion y los componentes
de la organizacién educativa del proceso de gestion educativa administrativa para la
coordinacion integral en los profesores del nivel primario y secundario, reflejando un
66.7% en el valor deficiente y un 33.30% en el regular, justificando la necesidad de
aplicar la estrategia de gestion educativa.

Se elabor6 la estrategia de gestion educativa administrativa para mejorar la
coordinacion integral docente conformado por tres fases, donde se ejecutaron acciones
para su desarrollo y evaluacion.

Los resultados de la investigacion fueron corroborados con las transformaciones
logradas en el proceso de gestidon educativa administrativa, aplicando un pre test y un
post test tanto a docentes como a estudiantes, por lo que se aplico la estrategia para
lograr el desarrollo de la coordinacion integral docente en los docentes del nivel
primario y secundario, reflejando un 18.27% en el valor regular y el 81.73% en el valor
Bien.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda aplicar la Estrategia de gestion educativa administrativa en la
Institucion Educativa 16501, Juan Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio,
Cajamarca, en la totalidad de docentes y medir el impacto en la transformacion
lograda.

Se recomienda aplicar la estrategia de gestién educativa administrativa en las
instituciones educativas de UGEL San Ignacio, que cuenten con la misma realidad
problematica y medir el impacto en las transformaciones de los docentes a nivel
UGEL San Ignacio.

Se recomienda que se contrate personal expedito en documentos institucionales, para
la realizacion de las capacitaciones

Sugiero se incluya una etapa motivacional dirigido hacia un objetivo y al logro de

metas.
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ANEXOS

ANEXO N° 01: Matriz de consistencia

Titulo de la investigacion: “Estrategia de gestion educativa administrativa para la

coordinacion integral docente en la educacion bésica regular”

Al ejecutar un diagnoéstico factico de esta problematica, se
aprecia que en la Institucion Educativa N°16501 “Juan Albacete
Saiz” Huarango, San Ignacio, Cajamarca, existen las siguientes
manifestaciones:

- Inadecuada comunicacién asertiva entre la gestion educativa
administrativa y la coordinacion integral docente.

- Desinterés para llevar a cabo el monitoreo de los docentes

- No controla a los docentes con los documentos que deben
poseer.

- Falta de compromiso para realizar el acompafiamiento
pedagdgico en las clases para ver el desarrollo educativo de
los estudiantes.

MANIFESTACION | - Insatisfaccion en la  coordinacion  administrativa
DEL PROBLEMA institucional para la planificacion de actividades
curriculares y extracurriculares en la Institucion Educativa.

- Se desatiende el aspecto educativo de los estudiantes.

- Insuficiente elaboracién de estrategias educativas para una
cultura en valores.

- Padres de familia se encuentran descontentos por la falta de
gestion administrativa.

- No se establece normas de Convivencia.

- Insuficiente fomento del buen clima institucional.

- Limitada participacion en las actividades programadas.

- No se genera reuniones interpersonales.

- No se fomenta valores éticos — morales.

- Insuficiente préactica de la comunicacion y asertividad.
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No se escucha sugerencias respetando la opinién de los
docentes.
Insuficiente reflexion acerca de las criticas por parte de la
comunidad educativa acerca del trabajo directivo.
Insuficiente comunicacion abierta y oportuna con la
comunidad educativa.
Limitada planificacion de actividades que apuntan al logro
de los objetivos del Plan Anual de Trabajo.
Insuficiente consideracion en la planificacion a los aliados
estratégicos.
No se promueve proyectos innovadores para personal
docente.
Limitada  comunicacién  especificamente de las
responsabilidades de las comisiones de trabajo.
No se promueve la participacion de los padres de familia en
las actividades de la Institucion educativa.
Insuficiente supervision de las situaciones de conflicto entre
la plana docente.
Escasa evaluacion del desempefio del personal docente.
No se cuenta con instrumentos de control y permanencia de
la asistencia del personal.

Insuficientes informes periddicos a través de fichas del

desemperio laboral.

Insuficiencias en el Proceso de gestion educativa

PROBLEMA
administrativa limita la coordinacion integral docente.
Las causas del problema antes planteado estan dadas en:
- Deficiente Planificacién del proceso de gestion educativa
administrativa en cuanto a la coordinacién integral
CAUSA docente.

Insuficiencias en la organizacion del proceso de gestion
educativa administrativa para llevar a cabo Ila

coordinacion integral docente.
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- Limitada direccién para el proceso de gestion educativa
administrativa docente para el desarrollo de la
coordinacion integral docente.

- Limitaciones en el control del proceso de gestion educativa
administrativa en cuanto a la coordinacion educativa

administrativa.

OBJETO

PROCESO DE GESTION EDUCATIVA
ADMINISTRATIVA

INCONSISTENCIA
TEORICA

En las investigaciones realizadas sobre el objeto de estudio tales
como: E Rodriguez Zidan - Educere, 2007

GV Sosa Espinoza - 2017, A. Cejas- Revista
Integra Educativa, 2009, MQ Pareja - Investigacion Valdizana,
2020, entre otros. A pesar del estudio realizado acerca del
objeto, aun son insuficientes los referentes practicos en cuanto a
la dinamica del proceso de gestion educativa administrativa en
cuanto al diagnostico contextual, su fundamentacion teorica,
sistematizacion, desarrollo de actividades académicas, su
apropiacion y generalizacion para el Desarrollo de la

Coordinacion Integral Docente.

OBJETIVO

Aplicar una estrategia de gestion educativa administrativa para
la coordinacion integral docente en en la Institucién Educativa

“Juan Albacete Saiz”, Huarango San Ignacio, Cajamarca.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Describir tedricamente el proceso de gestion educativa
administrativa y su evolucion historica.

2. Diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
gestién administrativa y su dinamica, a través del resultado de la
aplicacién de los instrumentos y su analisis estadistico.

3. Elaborar la estrategia de gestion educativa administrativa para
el desarrollo de la coordinacion integral docente.

4. Corroborar los resultados de la investigacion a través de un
pre experimento y el resultado del post test y su respectivo

anélisis estadistico.
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TITULO DE LA
INVESTIGACION

Estrategia de gestion educativa administrativa para la

coordinacion integral docente en la educacién basica regular.

CAMPO DE | La dinamica del proceso de gestion educativa administrativa.
ACCION
Si se aplica una estrategia de gestion educativa administrativa,
que tenga en cuenta la relacion entre la intencionalidad
HIPOTESIS formativa y su apropiacion entonces, se mejorard la
coordinacién integral docente en la Institucion Educativa “Juan
Albacete Saiz”, Huarango San Ignacio, Cajamarca.
VARIABLES V.1. Estrategia de gestion educativa administrativa.

V.D. Coordinacion Integral Docente.

SIGNIFICACION
PRACTICA

La significacion practica esta dada en el impacto social al
transformar el proceso de Gestidén educativa administrativa
teniendo en cuenta el diagnostico, la fundamentacion tedrica,
la planeacion estratégica, la instrumentacion, la evaluacion y
control, para el desarrollo de la coordinacion integral docente
su apropiacion y sistematizacion por parte de los alumnos de la

LE. “Juan Albacete Saiz” de Huarango.

NOVEDAD DE LA
INVESTIGACION

Radica en la fundamentacién tedrica de la estrategia partiendo
de lo aportado por los diferentes autores que contribuyen a
dinamizar el proceso de gestion educativa administrativa para la

coordinacion integral docente.
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ANEXO N° 02 Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES DESCRIPCION
INDEPENDIENTE

Se fundamenta, describe y desarrolla la
Introduccion- | Estrategia de Gestion Educativa
Justificacion. | Administrativa que se propone para la
coordinacién integral docente, partiendo del
diagnostico inicial realizado a todos los
estudiantes y docentes de la I.E N° 16501
“Juan Albacete Saiz”, Huarango, San

Estrategia de gestion Ignacio de Educacion Basica Regular, para la
educativa solucion del problema de investigacion que
administrativa es la coordinacion integral docente.

Acciones del diagnostico:

- Andlisis documental.

- Encuesta, y su instrumento el cuestionario,
dirigida a los docentes de la I.E. 16501 Juan
Albacete Saiz, Huarango, San Ignacio,
Cajamarca, se realiz6 a través del formulario
Diagnostico Google drive para investigar la dimension de
la gestion educativa administrativa, en
cuanto a la contextualizacion del desarrollo
formativo docente, la transcendencia de la
organizacion y los componentes de la
organizacion educativa.

- El objetivo es el de presentar y seleccionar
los datos de forma precisa que permitan
desarrollar tres dimensiones:

Dimensién Contextualizacion del desarrollo

formativo docente.
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Dimensién Gestion de la transcendencia de
la organizacion.
Dimension Gestion de los componentes de la

organizacion.

Planteamiento
del objetivo

general.

Sistematizar el proceso de gestion educativa
administrativa, considerando, la Dimensién
Conceptualizacion del desarrollo formativo
docente, Dimensidn Gestion Transcendencia
de la organizacion y Dimension Gestion
Componentes de la organizacion educativa
para mejorar la coordinacion integral
docente de la I.E. 16501 Juan Albacete Saiz,
Huarango, San Ignacio, Cajamarca.

Planeacién

estratégica

lera  etapa: Contextualizacion  del
desarrollo formativo docente

Objetivo: Contextualizar la estrategia gestion
educativa administrativa, teniendo en cuenta
la dimension de la contextualizacion del
desarrollo formativo docente, sus implicancias
y su sistematizacion para la mejora de la
coordinacion integral docente.

2da etapa: Gestion de la transcendencia de
la organizacion

Objetivo: Gestionar la transcendencia de la
organizacion considerando actividades que
contribuyan a la coordinacion integral docente
de los docentes.

3era etapa: Gestion de los componentes de
la organizacion educativa.

Objetivo: Gestionar los componentes de la

organizacion educativa.

-La implementacion de la estrategia para el

proceso de gestion educativa administrativa
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Instrumentacion

para la coordinacion integral docente, la cual
se desarroll6 durante el semestre académico y
se realizaron tres etapas; Primera etapa
Contextualizacion del desarrollo formativo
docente; la segunda Etapa Gestion de la
transcendencia de la organizacion y la Tercera
Etapa Gestion de los componentes de la
organizacion educativa, cada una con
actividades especificas

Las condiciones necesarias son:

1. La autorizacion del Director para la
realizacion de la Estrategiaen la I. E. N°16501
Juan Albacete Saiz, Huarango, san Ignacio,
Cajamarca.

2. Estructuracion de la estrategia, proceso de
gestion educativa administrativa para la
coordinacion integral docente.

3. Predisposicion de los directivos y
docentes para involucrarse en las actividades y
en la propuesta de la estrategia.

4. El compromiso y la participacion de
los directivos y de los maestros en los talleres
programados en la estrategia para el proceso
de gestion educativa administrativa para la
coordinacion integral docente.

5. Instituir acuerdos que orienten a los
directivos y docentes a cerca de los postulados
de la estrategia para el proceso de gestion
educativa administrativa en la coordinacion

integral docente.

Evaluacion

Definicion de los obstaculos que se han ido

superando, valoracion de la aproximacion
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investigacion.

lograda al estado deseado del objeto de

VARIABLE Coordinacion Integral Docente
DEPENDIENT
E
La coordinacion integral docente se ha establecido como uno de los
Definicion elementos relevantes para el buen desempefio de la docencia y el
Conceptual buen desarrollo profesional y organizativo.
Definicion
Operacional
Técnica Fuentes
Indicadores e de
Dimensiones Instrumentos | verificacio
n
Manejo de saberes pedagdgicos y
disciplinares
Participa de la vision y misién
institucional
Tiene iniciativa en la toma decisiones
Contextualizacion
Realiza trabajos colaborativos.
del desarrollo S—
formative docente Desarrolla  la  comunicacion y | Encuesta
monitoreo por parte de los padres de
familia en el P.E.1. Cuestionario
Logra adaptarse al trabajo coordinado Director
Motiva e interacciona en el trabajo de Docentes
forma conjunta. Estudiant
es

Gestion
transcendencia de

la organizacion

Participa de las capacitaciones a
docentes para la programacion de los

documentos institucionales

Orienta sobre el uso de plataformas
educativas. (SIAGIE SISVE,

WASICHAY, QALIWARMA)
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Interactia en las reuniones.

Recibe el acompariamiento

Gestion de socioafectivo y cognitivo.

componentes de la [Realiza trabajos de Planes de mejora.

organizacion  Resuelve conflictos.

educativa. Realiza la retroalimentacién durante

las jornadas de reflexion.
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ANEXO N° 03 Instrumentos

Cuestionario sobre la gestion educativa administrativa

Estimado director(a) y/o Docente.

Este cuestionario es absolutamente confidencial, esta enfocado a recoger informacion

sobre la estrategia de gestion educativa administrativa. No hay respuestas buenas ni

malas, necesitamos conocer su punto de vista para lo cual le pedimos que responda

honestamente, las respuestas seran utilizadas solo con fines de estudio.

Considerando la siguiente escala: 3 (Bien) 2 (Regular) 1 (Deficiente)

NO

items

Deficiente

Regular

Bien

01

¢El director establece normas de

convivencia?

02

¢El director fomenta el buen clima

institucional?

03

¢El director participa de actividades

programadas?

04

¢El director genera reuniones

interpersonales?

05

(El director fomenta valores éticos —

morales?

06

¢El director es una persona comunicativa

y asertiva?

07

¢El  director escucha  sugerencias

respetando la opinién de los docentes?

08

¢El director se muestra a las criticas por
parte de la comunidad educativa acerca

de su trabajo?

09

¢El director establece una comunicacion
abierta y oportuna con la comunidad

educativa?
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10

¢El director planifica actividades que
apuntan al logro de los objetivos del Plan

Anual de Trabajo?

11

¢El director considera en la planificacion
a los aliados estratégicos?

12

¢El  director promueve proyectos

innovadores para personal docente?

13

¢El director comunica especificamente
las responsabilidades de las comisiones

de trabajo?

14

¢El director promueve la participacion de
los padres de familia en las actividades de

la Institucion educativa?

15

¢El director dirige las comisiones de

trabajo asumiendo su rol de lider?

16

¢El director evidencia el principio de

autoridad?

17

¢El director logra superar situaciones de

conflicto entre la plana docente?

18

¢El director evalia el desempefio del

personal docente?

19

¢El director cuenta con instrumentos de
control y permanencia de la asistencia del

personal?

20

¢El director realiza informes periodicos a

través de fichas del desempefio laboral?
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ANEXO N° 04A Instrumento de validacion por juicio de expertos

EXPERTO 1

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

L. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombres y apellidos del validador: . .axilag\... .0\ eda.. A2 vra

1.2. Cargo e institucién donde labora:

DINLLARXA.... B

1.3. Autor del instrumento: Ana Karina Delgado Roncal

I. ASPECTOS DE VALIDACION

1. 7.30.0
L 4 7

Revisar cada uno de los items de la estrategia y marcar con una cruz dentro del recuadro (X), segin la calificacién
que asigne a cada uno de los indicadores.

1. Deficiente (si menos del 30% de los items cumplen con el indicador)

2. Regular  (si entre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador)
3. Buena (si mas del 70% de los items cumplen con el indicador)
Aspectos de validacién del instrumento 203 Observaciones
Criterios Indicadores R|B Sugerencias
El instrumento posibilita lo previsto en los objetivos de
o PERTINENCIA h&g m}mu e P X
Las acciones planificadas y los indicadores de evaluacion
» COHERENCIA responden a lo que se debe medir en la variable, sus dimensiones X
¢ indicadores.
— — 5 i
« CONGRURNCIA Lasdlmen:lwon:elpdlcadoressonwngrumtuenuvmycm os X
Los items son suficientes en cantidad para medir la variable, sus
o SUFICIENCIA dimensiones e indicadores. X
La aplicacion de los instrumentos se realizd de manera objetiva y
* OBJETIVIDAD | teniendo en consideracion las variables de estudio. X
La elaboracion de los instrumentos se ha formulado en
* CONSISTENCIA | concordancia a los fundamentos epistemologicos (teéricos
metodolgicos) de la variable a modificar, X
La elaboracion de los instrumentos ha sido elaboradas
* ORGANIZACION secuencialmente v distribuidas de acuerdo a dimensiones e X
indicadores de cada variable, de forma logica.
El cuestionario de preguntas ha sido redactado en un lenguaje . JLCoa
o CLARIDAD cientificamente asequible para los sujetos a evaluar. X M%W" i ﬁ =
(metodologias aplicadas, lenguaje claro y preciso) adbh e A~
Cada una de las partes del informe que se evaliza estdn escritos
* FORMATO respetando aspectos técnicos exigidos para su mejor comprension X
(tamafio de letra, espaciado, interlineado, nitidez, coherencia).
El desarrollo del informe cuenta con los fundamentos,
¢ ESTRUCTURA | giagnéstico, objetivos, planeacion estratégica y evaluacién de los X
indicadores de desarrollo.
CONTEO TOTAL 2 Z?
(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) Bl A Total
peeofi 0N T e
’ 30 0.50-059 | Validez muy baja
0.60 - 0.69 Validez baja
IL CALIFICACION GLOBAL 070075 Velider ncopiabc
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo T
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. : 7 cr oy e |
a2 Jf . r
0.96 = Vahdcz muy hvena Ve -~
ra
- ; )

FIRMA:
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ANEXO N° 4B Instrumento de validacion por juicio de experto 2

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
L.  INFORMACION GENERAL
1.1, Nombres y apellidos del vatidador: £ 1. O\ P Exe .
1.2. Cargo e instituciéon donde labora: ....37. AL S CRax.. SaGnl,

1.3. Autor del instrumento: Ana Karina Delgado Roncal

I. ASPECTOS DE VALIDACION

’EYQO
2.4...

Revisar cada uno de los items de la estrategia y marcar con una cruz dentro del recuadro (X), segtin la calificacion
que asigne a cada uno de los indicadores.

1. Deficiente (si menos del 30% de los items cumplen con el indicador)

2. Regular (si entre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador)
3. Buena (si mas del 70% de los items cumplen con el indicador)
Aspectos de validacion del instrumento 213 Observaciones
Criterios Indicadores R|B Sugerencias
El instrumento posibilita recoger lo previsto en los objetivos de
© PERTINENCIA | investigacion. X
Las acciones planificadas y los indicadores de evaluacion
* COHERENCIA mponden alo que se debe medir en la variable, sus dimensiones X
IES.
Las dimensiones ¢ indicadores son congruentes entre si y con los "
¢ CONGRUENCIA | -ptos quc sc miden.
Los items son suficientes en cantidad para medir la variable, sus
* SUFICIENCIA dimensiones ¢ indicadores. X
La aplicacion de los instr s se realizo de manera objetiva y %
* OBJETIVIDAD teniendo en consideracion las variables de estudio.
La eclaboracién de los instrumentos se ha formulado en
» CONSISTENCIA | concordancia a los fundamentos epistemologicos (tedricos y X
etodologicos) de [a variable a modificar.
La elaboracion de los instrumentos ha sido elaboradas
* ORGANIZACION secuencialmente y distribuidas de acuerdo a dimensiones e X
indicadores de cada variable, de forma Iégica.
El cuestionario de preguntas ha sido redactado en un lenguaje
e CLARIDAD cientificamente asequible para los sujetos a evaluar. X
(metodologias aplicadas, lenguaje claro y preciso)
Cada una de las partes del informe que se evalua estan escritos
* FORMATO respetando aspectos técnicos exigidos para su mejor comprension '
(tamaiio de letra, espaciado, interlineado, nitidez, coherencia).
El desarrollo del informe cuenta con los fundamentos,
* ESTRUCTURA diagnostico, objetivos, planeacion estratégica y evaluacion de los X
indicadores de desarrollo.
CONTEO TOTAL 2123
(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) A Total
Coeﬁc.lente AiBLC 0+2+23 Intervalos _Resultados
de validez: S 0.00-0.49 Validez nula
30 30 0.50 - 0.59 Validez muy baja
Valid i
NI CALIFICACION GLOBAL Valides ::gnable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo Val@dcz buena
Validez muy buena

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

036 = VALITDEZ2Z NUY BUENA

FIRMA:
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ANEXO N° 4C Instrumento de validacion por juicio de expertos 3

ANEXO N° 4 INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS

L. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombres y apellidos del validador: Segundo Juan Castrejon Fernandez
1.2. Cargo e instituciéon donde labora: Docente_ Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

1.3. Autor del instrumento: Ana Karina Delgado Roncal

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items de Ja estrategia y marca con una cruz (+) o un aspa (x) segtin la calificacion que
asigne a cada uno de los indicadores.

1. Deficiente (si menos del 30% de los items cumplen con el indicador)

2. Regular (si entre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador)
3. Buena (si mas del 70% de los items cumplen con el indicador)
Aspectos de validacion del instrumento Observaciones
Criterios Indicadores _Sugerencias
El instrumento posibilita recoger lo previsto en los
* PERTINENCIA objetivos de investigacion.

¢ COHERENCIA

Las acciones planificadas y los indicadores de
evaluacion responden a lo que se debe medir en la
variable, sus di iones ¢ indicadores.

o CONGRUENCIA

Las dimensiones ¢ indicadores son congruentes entre si
y con los conceptos que sc miden.

* SUFICIENCIA

Los items son suficientes en cantidad para medir la
variable, sus di iones ¢ indicadores.

¢ OBJETIVIDAD

La aplicacion del instrumento se realizO de manera
objetiva y teniendo en consideracion las variables de
estudio.

Aun no se aplica,
por ello es que se
busca su validacion

* CONSISTENCIA

La claboracion del instrumento se ha formulado en
concordancia a los fundamentos epistemolégicos
(tedricos y metodologicos) de la variable a modificar.

o ORGANIZACION

La elaboracion del instrumento se ha realizado
secuencialmente y distribuidas de acuerdo a
dimensiones ¢ indicadores de cada variable, de forma
logica.

e CLARIDAD

El cuestionario de preguntas ha sido redactado en un
lenguaje cientificamente asequible para los sujetos a
evaluar. (metodologias aplicadas, lenguaje claro y

preciso)

Precisar la
redaccion de los
Items:3,5,13,14 y
15

¢ FORMATO

Cada una de las partes del Cuestionario sobre gestion
educativa administrativa que se evaliia estdn escritos
respetando aspectos técnicos exigidos para su mejor
comprension (tamafio de letra, espaciado, interlineado,
nitidez, coherencia).

¢ ESTRUCTURA

El desarrollo del Cuestionario sobre gestion educativa
administrativa cuenta con los fundamentos de

U U 0 0000000

S O O B 6 OFE e

e U E B OO EDD O

diagnostico, objetivos, planeacion estratégica y
evaluacion de los indicadores de desarrollo.
CONTEO TOTAL 3 2
(Realizar el conteo de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) C A Total
Coeficiente Intervalos Resultados
de validez: a0 0+6+21/30 000049 | Validez nula
30 090 0.50-0.59 Validez muy baja
4 =0U. 0.60 - 0.69 Validez baja
III. CALIFICACION GLOBAL 070-079 Validez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 0.80-0.89 Valfdez buena
0.90 —1.00 Validez muy buena

respectivo y escriba sobre el espacio el resultado.

0.9 = Validez muy buena
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FIRMA:

/6629599

SUGERENCIAS:

03

Se refiere a las actividades institucionales o comunitarias

05

4El director fomenta valores éticos — morales?

JEl director pone en practica los valores ético — morales?

13

comisiones de trabajo?
(El director comunica de manera efectiva las responsabilidades de las

comisiones de trabajo?

14

4El director promueve la participacion de los pares de familia en las
actividades de la Institucion educativa?

Es pares o padres

15

;El director dirige las comisiones de trabajo asumiendo su rol de lider?

El director participa de las comisiones de trabajo asumiendo su rol de lider?
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ANEXO N° 05 Consentimiento informado

S UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ANEXOS N°5 CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucion: Universidad Seiior de Sipan
Investigador: Ana Karina Delgado Roncal.

Titulo: ESTRATEGIA DE GESTION EDUCATIVA ADMINISTRATIVA PARA MEJORAR LA
COORDINACION INSTITUCIONAL DE LA L.E. N°16501, HUARANGO, SAN IGNACIO

Yo, EPIF ANIO ?F"QE Z 82'4 VO " identificado con
DNL... 2 } 8‘-{ 3003 , DECLARO:

Haber sido informado de forma clara, precisa y suficiente sobre los fines y objetivos que
busca la presente investigacion sobre: Estrategia de gestién educativa administrativa para mejorar
la coordinacién institucional de la I.E. n°16501 Huarango, San Ignacio, asi como en qué consiste mi

participacion.

Estos datos que yo otorgue seran tratados y custodiados con respeto a mi intimidad,
manteniendo el anonimato de la informacién y la proteccién de datos desde los principios éticos
de la investigacion cientifica. Sobre estos datos me asisten los derechos de acceso, rectificacién o
cancelacién que podré ejercitar mediante solicitud ante el investigador responsable. Al término de

la investigacién, seré informado de los resultados que se obtengan.

Por lo expuesto otorgo MI CONSENTIMIENTO para que se realice la Entrevista/Encuesta
que permita contribuir con los objetivos de la investigacién Elaborar una adecuada estrategia de
gestion educativa administrativa para mejorar la Coordinacidn Institucional en la Institucién

Educativa N° 16501“Juan Albacete Saiz”, Huarango, San Ignacio, Cajamarca.

g del 2021

FIRMA

ON:: 234 30073
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ANEXO 06: Evidencias de la aplicacion de investigacion
EVIDENCIAS DE APLICACION DE LA ESTRATEGIA COORDINACION
INTEGRAL DOCENTE
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Anexo 07: ACTA DE ORIGINALIDAD DE INFORME DE TESIS

Escuela de
Posgrado

| N .

ACTA DE ORIGINALIDAD DE INFORME DE TESIS

Yo, ALFREDO CARLOS MANUEL RENDON ALVARADO, docente de la Escuela de
Posgrado - USS y revisor de la investigacion aprobada mediante Resolucion N® 360-
2022/EPG-USS, del estudiante DELGADO RONCAL ANA KARINA, titulada
“ESTRATEGIA DE GESTION EDUCATIVA ADMINISTRATIVA PARA LA
COORDINACION INTEGRAL DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA REGULAR”
de la Maestria EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN GESTION
EDUCATIVA.

Puedo constar que la misma tiene un indice de similitud del 18%, verificable en el reporte
final del andlisis de originalidad mediante el software de similitud.

Por lo que, concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio y
cumple con lo establecido en la Directiva de Similitud aprobada mediante Resolucion de

Directorio N°221-2019/ PD-USS de la Universidad Sefior de Sipan.

CHICLAYO, 30 DE NOVIEMBRE DE 2023

MS. ALFREBEG CARLOS MANUEL RENDON ALVARADO
DNIN® 70083765
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