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RESUMEN 

 

El presente estudio tuvo por objetivo general analizar la planificación presupuestaria 

en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023. La metodología fue 

de tipo descriptiva con diseño no experimental y de corte transversal, además, se 

tuvo un enfoque cuantitativo, con una población a 11 colaboradores, logrando 

obtener como resultados que la programación presupuestaria con el 54,5% es 

considerada en un nivel regular, la formulación presupuestaria con el 63,6% regular, 

la aprobación presupuestaria con el 72,7% regular y la planificación presupuestaria 

con el 63,6% en el nivel regular, logrando concluir que la planificación 

presupuestaria del Hospital Belén es considera de manera regular evidenciando 

que medianamente el hospital cuenta con metas establecidas, fuentes de 

financiamiento y el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones. 

Palabras clave: Planificación, Presupuesto, Formulación, Aprobación, 

Programación  
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ABSTRACT 

The general objective of this study was to analyze budget planning at the Belén de 

Lambayeque provincial teaching hospital, 2023. The methodology was descriptive 

with a non-experimental and cross-sectional design, in addition, it had a quantitative 

approach, with a population of 11 collaborators, obtaining as results that budget 

programming with 54.5% is considered at a regular level, budget formulation with 

63.6% regular, budget approval with 72.7% regular and budget planning with 63.6% 

at a regular level, 7% regular and budget planning with 63.6% at the regular level, 

concluding that the budget planning of the Hospital Belén is considered regular, 

showing that the hospital has established goals, sources of financing and the budget 

is considered for reforms and modifications. 

Key words: Planning, Budget, Formulation, Approval, Programming. 
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I. INTRODUCCIÓN. 

1.1. El problema de investigación 

En el contexto internacional, Coronel et al (2020) explican que en Ecuador 

el proceso de toma de decisiones se ve afectado por la falta de una correcta 

planificación del presupuesto en las entidades públicas, debido a que, las normas 

establecidas no son suficientes para que las entidades lleguen a un óptimo periodo 

de cierre de año fiscal, para ello, se propuso un sistema de control y evaluación 

presupuestaria, a través de la aplicación de diversos componentes que sirvan para 

una buena planificación presupuestaria y se opten por tomar buenas decisiones.  

Además, Vélez y Espinoza (2021) determinan que en Ecuador la falta de 

equidad y justicia social también son factores que afectan a un óptimo desarrollo 

presupuestario, ya que, los cambios drásticos en las instituciones públicas afectan 

en la planeación presupuestaria y desarrollo del país. Según las normas 

establecidas el porcentaje de distribución oscila entre el 20% y 40% de los recursos 

disponibles designados por el sector público, por lo tanto, se debe exigir la calidad 

como criterio de acreditación y evaluación en las entidades públicas, 

desenmascarando la importancia de una buena planificación presupuestaria, en el 

cumplimiento de los objetivos.    

Por otra parte, en Argentina Descalzo (2019) afirma que la falta de políticas 

más estricticas que obliguen a incluir todos los recursos asignados en el 

presupuesto de la administración nacional genera corrupción, atrasos en obras 

públicas y poco funcionamiento de los fondos asignados. Si bien es cierto la 

normativa obliga un 20% para algunas instituciones públicas y con ello se puedan 

gestionar sus gastos, pero el patrón establecido por cada institución es distinto, la 

planificación del tiempo y las subdirecciones siempre son un problema, de modo 

que su organización presupuestaria no cumple con sus objetivos. 

En el contexto nacional, En Ancash, Rodríguez (2022) describe existe una 

notoria crisis en la planificación presupuestaria de varias entidad públicas en la 

región, en la que se cuestiona la ineficacia en los gastos presupuestarios asignados 

y como consecuencias no se logra las metas y objetivos propuestos, mucho menos 
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se satisface la demanda de los administrados o usuarios, por ello, es necesario 

realizar una buena y oportuna planificación presupuestal con el propósito se 

ejecutarlos  de manera adecuada, haciendo un seguimiento y monitoreo al 

cumplimiento de las tareas. 

En Tarapoto, Guabloche (2020) infiere que la mala planificación, selección y 

ejecución presupuestal genera malos procedimientos en contrataciones del estado, 

es decir, los recursos financieros no se están disponiendo en su totalidad en la 

necesidad determinada y por ello es necesario la inversión de más recursos para 

regularizar el procedimiento. 

En Lima, Valle (2020) muestra que la planificación presupuestaria es una 

herramienta que no se aplica con efectividad, no establecen los objetivos 

económicos y eso genera una variación entre las ganancias y pérdidas, además, el 

alto grado de control muestra poco monitoreo al momento de planificar el 

presupuesto y un erróneo análisis de datos. Por ende, es importante que la 

planificación presupuestaria este a la par con la expectativa proyectada de 

crecimiento para la organización, en la que se asegure el cumplimiento de las metas 

y propósitos financieros, para que las instituciones puedan actuar de forma 

sincronizada respondiendo a la realizad organizacional.  

Analizando el contexto local se encontró que el hospital provincial docente 

Belén de Lambayeque, ubicado en la Panamericana Norte de la ciudad de 

Lambayeque, exactamente en la división de administración se presenta 

deficiencias en la planificación presupuestaria debido a que se observa que en 

ocasiones los planes y objetivos del hospital no son tomados en cuenta para la 

programación presupuestaria, al momento de establecer escalas de prioridades de 

los proyectos y actividades y conocer la demanda total de gastos. Del mismo modo, 

la formulación presupuestaria se realiza de manera eficiente debido a que el 

hospital pocas veces cuenta con registro de ingreso total por toda fuente y rubro 

del financiamiento de proyectos y actividades, los planes para la estructura 

funcional de programas no son del todo correcto. Asimismo, al momento de la 

aprobación del presupuesto, al momento de la fiscalización se encuentran 

deficiencias en los montos asignados para las diversas actividades, por lo que el 
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hospital tiene que realizar reformas o modificaciones presupuestarias, en relación 

con la prioridad para mejoras de este. 

Por tal motivo, se pretende analizar la planificación presupuestaria, para 

verificar si está en un nivel adecuado, porque se seguir con estas falencias el 

hospital puede tener mayores deficiencias en el presupuesto asignado para cada 

actividad y así no se puedan lograr los objetivos propuestos.  

1.2. Antecedentes 

Nivel internacional 

En Venezuela, Ferrer (2020) tuvo como objetivo analizar la planificación 

presupuestaria, aplicando una investigación básica y descriptiva con enfoque 

cuantitativo de diseño no experimental y corte transversal, consideró a 8 

instituciones públicas, aplicando encuestas tuvo como resultados que la 

planificación presupuestaria tiene baja influencia en el cumplimiento de los objetivos 

institucionales con un 31,6%, el 22,4% muestran una influencia moderada y el 

13,3% la consideran como alta, logrando concluir que, se evidencia las carencias 

del sector público respecto a la planificación del presupuesto y los intereses 

sociales son alcanzados con ineficiencia y con un nivel de cumplimiento medio, por 

lo que es vital estimar los recursos necesarios para alcanzar los propósitos. 

En Ecuador, Morales y Masabanda (2019) tuvieron como objetivo determinar 

la relación entre la planificación presupuestaria y el presupuesto de la dirección 

provincial, para ello, emplearon una investigación de enfoque cuantitativo, de nivel 

descriptivo y correlacional con diseño no experimental, se consideraron a 20 

participantes como muestra, aplicando encuestas en la que hallaron como 

resultados que en la planificación presupuestaria el 80% la consideran importante 

para la ejecución de nuevas estrategias, el 93% que el procedimiento de ínfima 

cuantía no se logra con efectividad y de la misma manera se consideran a las 

contrataciones públicas, se puede concluir que, existe correlación muy significativa 

con un 0.932**, es decir, toda ínfima cuantía es necesaria en el proceso de 

planificación presupuestal porque todo procedimiento debe cumplirse de tal manera 

que los mecanismos institucionales se cumplan con efectividad. 
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Además, Guamán (2022) Ecuador, en su investigación consideró como 

objetivo determinar la planificación presupuestaria y su efecto en la rentabilidad, 

considero una investigación mixta de tipo descriptiva de diseño cuasi experimenta, 

se consideró a 47 participantes como muestra, aplicando una encuesta y obtuvo 

como resultados que, el 50% considera que el presupuesto influye de manera 

regular y el 67% consideran a la rentabilidad de la misma forma, pudiendo concluir 

que, existe una inadecuada planificación presupuestal que mejore la rentabilidad y 

esto no permite el correcto aprovechamiento de los recursos financieros y no 

minimiza el riesgo de las actividades. 

En Costa Rica, Rolando (2020) en su investigación describe el presupuesto 

público en la instituciones costarricenses, empleo una investigación cuantitativa de 

tipo descriptiva, consideró a 94 instituciones como muestra, aplicando encuestas y 

cuestionarios como instrumentos para obtener datos, se obtuvo como resultados 

que, el 28% del presupuesto es destinado a atender emergencias, además, el 67% 

del presupuesto tiene una influencia regular, se puede concluir que, el presupuesto 

es deficiente porque no se especifican a donde van destinados específicamente los 

recursos, además, las instituciones no esclarecen que aportes económicos 

determinan para cumplir con los objetivos. 

En Portugal, Speeden y Perez (2019) en su investigación sobre el 

presupuesto en las instituciones de Sao Paulo, aplicaron una investigación 

cuantitativa de tipo descriptiva y explicativa, consideraron a 644 instituciones como 

población, aplicando encuestas, dando como resultados que, el 70% de las 

entidades muestran influencia positiva en su presupuesto público y el 30% de ellas 

realizan cambios en los procedimientos, pudiendo concluir que, las instituciones 

consideran a un organismo de control interno para mejorar la planificación 

presupuestal y de esa manera dar formalidad a los servicios que ofrecen. 

Nivel nacional 

En Lima, Valqui (2022) en su investigación buscó determinar la relación entre 

la gestión organizacional y la ejecución presupuestal, empleando como 

metodología una investigación cuantitativa, descriptiva y correlacional con diseño 

no experimental y corte transversal, considerando a 56 trabajadores como muestra, 
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aplicando encuestas, donde tuvo como hallazgos que, la gestión organizacional no 

mantiene un efecto positivo con un 35,7%, en relación a la ejecución presupuestal 

se tiene a los ingresos con un efecto moderado llegando a alcanzar un 33,9% y 

respecto a los egresos su influencia es baja con un 33,9%, concluyendo que, existe 

relación moderada con un 0,619**, es decir, la gestión organizacional se viene 

empleando de manera ineficiente y con ello el cumplimiento de los objetivos no 

reflejan una correcta toma de decisiones en función al planeamiento y ejecución del 

presupuesto. 

Regalado y Morante (2021) Lima, buscaron determinar la influencia que tiene 

la ejecución presupuestaria con el cumplimento de metas, para el cual emplearon 

una metodología cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional, consideraron a 54 

servidores públicos como muestra, aplicando encuestas llegaron a obtener que, el 

79,6% creen inadecuada la planificación y el 81,5% creen que el cumplimiento de 

objetivos es regular, pudiendo concluir que, existe relación con un p-valor = 

0.000<0.05, es decir, mientras la ejecución presupuestal es eficiente, las metas 

serán alcanzadas en el menor tiempo posible y empleando menos recursos. 

Quillahuaman (2021) Lima, buscó describir la relación entre la ejecución 

presupuestal y el gasto público, empleo como metodología una investigación 

cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con diseño no experimental y corte 

transversal, consideró a 30 participantes como muestra, aplicando encuestas halló 

como resultados que la ejecución presupuestal mantiene una influencia moderada 

con un 73,3% y el gasto público con un 76,7%, pudiendo concluir que, existe una 

relación significativa con un p-valor =0.000, de modo que, los problemas que se 

suscitan son resueltos con ineficiencia en gran parte de los casos y el gasto público 

sería el más afectado por la gran cantidad de recursos financieros que las 

instituciones requieran. 

En Tarapoto, Dávila (2019) buscó establecer la relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal, para el cual empleo una metodología 

cuantitativa, de tipo descriptiva y correlacional con diseño no experimental y corte 

transversal, consideró a 17 funcionarios públicos como muestra, aplicando 

encuestas donde tuvo como resultados que el presupuesto institucional, los gastos 
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y el cumplimiento de metas muestran influencia moderada con un 70,6%, pudiendo 

concluir que existe relación moderada con un 0,518*, es decir, en ocasiones la 

planificación es ineficiente por la falta de coordinación, toma de decisiones y eso 

afecta a los objetivos trazados y al cumplimiento de las necesidades de la 

población. 

En Huancayo, Huaman (2022) en su investigación describe la correlación 

que existe entre la ejecución presupuestaria y el cumplimiento de metas, estableció 

una investigación cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con diseño no 

experimental y corte transversal, consideró a 32 colaboradores como muestra, 

aplicando donde tuvo como resultados que la planificación presupuestaria posee 

baja influencia con un 53,1% y ello muestra que en el cumplimiento de metas su 

influencia también es baja con un 53,1%, se puede concluir que, existe relación alta 

y significativa con un 0,604**, es decir, mientras mejor sea la planificación 

presupuestaria el cumplimiento de metas será más efectivo. 

Nivel local 

En Pimentel, Cubas (2022) en su investigación detalla como objetivo hallar 

la relación entre la ejecución presupuestal y la gestión organizacional, empleando 

como metodología una investigación cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional 

con diseño no experimental y corte transversal, consideró a 31 trabajadores como 

muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, la ejecución presupuestal 

muestra una influencia regular de un 65% y la gestión organizacional muestra un 

65% de influencia regular, de lo cual concluyo que existe correlación moderada y 

significativa con un 0,636**, es decir, los objetivos no son logrados en su mayoría 

debido a la mala ejecución presupuestal y al poco interés de las entidades para 

mejorar estos aspectos. 

García (2022) buscó determinar de qué manera la gestión administrativa 

influye en la asignación presupuestal, además, consideró una investigación 

cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con diseño no experimental y corte 

transversal, consideró a 40 trabajadores como muestra, aplicando encuestas tuvo 

como resultados que la gestión administrativa influye de manera modera con un 

52,5% y la asignación presupuestal influye de manera alta con un 47,5%, se puede 
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concluir que, existe relación significativa y alta con un, 0,849**, es decir, la gestión 

administrativa en el sector público no muestra ser eficiente, sin embargo, en 

ocasiones no siempre existen resultados poco eficientes para la asignación 

presupuestaria. 

Peña (2021) en su investigación explica la incidencia del presupuesto con la 

ejecución presupuestal, empleando como metodología una investigación 

cuantitativa de tipo descriptiva y explicativa con diseño no experimental y corte 

transversal, consideró a 18 instituciones públicas, aplicando encuestas tuvo como 

resultados que, la ejecución presupuestal es medianamente influyente con un 68% 

producto del presupuesto, pudiendo concluir que, debido a las exageradas 

condiciones que se deben cumplir en el proceso de ejecución presupuestal no se 

llegan a concretar las acciones en los tiempos establecidos. 

Becerra (2019) buscó relacionar el presupuesto público con la gestión 

administrativa, empleando una metodología cuantitativa de tipo descriptiva y 

correlacional, con diseño no experimental y corte transversal, consideró a 10 

colaboradores como muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, el 

42% muestran al presupuesto poco influyente y consideran a la gestión 

administrativa con un 39%, pudiendo concluir que, existe una relación alta y 

significativa de 0.796**, es decir, se debe ejecutar el presupuesto público basado 

en resultados ya que se manejará eficientemente porque se aplicaría como una 

herramienta de gestión efectiva. 

En Lambayeque Sullón y Álvarez (2022) en su investigación determinaron la 

relación entre el planeamiento y la ejecución presupuestal, empleando como 

metodología una investigación cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con 

diseño no experimental y corte transversal, consideraron a 189 trabajadores como 

muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, el 62,4% consideran al 

planeamiento influyente de manera moderada, de la misma manera la consideran 

al presupuesto público con un 38,1%, pudiendo concluir que, existe relación alta y 

significativa con un 0,811**, es decir, mientras exista una buena planificación el 

presupuesto público será mejor. 
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1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Cómo es la planificación presupuestaria en el hospital provincial 

docente Belén de Lambayeque, 2023? 

1.3.2. Problemas específicos  

¿Cómo es la programación presupuestaria en el hospital provincial 

docente Belén de Lambayeque, 2023? 

¿Cómo es la formulación presupuestaria en el hospital provincial 

docente Belén de Lambayeque, 2023? 

¿Cómo es la aprobación presupuestaria en el hospital provincial docente 

Belén de Lambayeque, 2023? 

1.4. Aspectos teóricos 

1.4.1. Planificación 

Para, Gamboa (2021) es un elemento que contiene indicaciones 

específicas de lo que se va a realizar, las actividades se organizan con un 

representante responsable que dirija cada acción para dar el cumplimiento en 

beneficio de la empresa. Además, se le considera como una visión integral 

estratégica de conocimiento amplio. 

De acuerdo con Rodríguez (2020) es un proceso que pretende dar 

respuesta a las necesidades y carencias de las personas, es el punto de inicio de 

cualquier procedimiento para un proyecto. Busca satisfacer necesidades 

involucrando al estado para tomar decisiones en beneficio de la población. 

Por su parte, Máttar y Cuervo (2017) lo consideran como la mirada del 

estado y la gestión pública hacia el futuro para enfrentar los problemas y políticas 

de manera flexible y moderada, con una gran variedad de instrumentos y 

materiales. 

1.4.2. Proceso de planificación 

Quiroa (2021) relata que el proceso para realizar la planificación es el 
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siguiente: 

a) Evaluar la situación actual: la planificación comienza con el entorno 

de la empresa. Se define el propósito de la empresa y las metas a 

corto, mediano y largo plazo que se esperan. Por ende, se deben 

tratar de aprovechar las oportunidades y evitar los peligros que se 

puedan suscitar. 

b) Metas y objetivos: Aquí se definen lo más importante de una 

empresa, porque se espera lograr en el tiempo. Los objetivos deben 

estar esclarecidos y definidos, por lo que deben ser realistas, 

medibles y relevantes para la empresa. 

c) Plan de acción: El plan de acción presenta actividades específicas 

que deben implementarse para lograr las metas. Estas actividades 

también pueden ser estrategias que se deben diseñar para cumplir 

con el plan. 

d) Asignación de recursos: Son las herramientas que la empresa 

tenga a su disposición para realizar sus actividades, estas pueden 

ser humanas, físicas, financieras o materiales. Estos recursos se 

asignan de acuerdo con el plan de acción, donde se plasman las 

actividades a realizar. 

e) Ejecución: Incluye la implementación del plan de acción y los 

recursos que se asignan. Esto requiere la delegación de autoridad, 

así como la distribución de responsabilidades para lograr las metas 

del plan. Se pueden proporcionar opiniones según sea necesario 

durante su implementación. 

f) Control: Es necesario en todo proceso de planificación para que se 

puedan cumplir las metas. Por lo tanto, es necesario verificar cómo 

se realizan las tareas y cómo se logran las metas. 

1.4.3. Importancia de la planificación 

Salazar y Enrique (2006) indican que la planificación es importante 

porque ayuda a priorizar y enfocarse en las fortalezas de la empresa, asimismo, 
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ayuda a lidiar con los cambios en el entorno externo, entre otras cosas. Además, 

hay varios indicadores que definen a la planificación tales como: eventos 

inesperados, resistencia psicológica al cambio e inquietud 

1.4.4. Principios de planificación 

Quiroa (2021) explica que existen cuatro principios de la planificación, 

los cuales son: 

a) Precisión: El plan debe ser preciso porque describe las acciones 

específicas a tomar para que no sea fragmentado o muy general. Por 

lo tanto, es posible lograr los objetivos de manera efectiva y eficiente. 

Asimismo, la precisión en la ejecución evita la improvisación o la 

vaguedad. Para que un plan funcione, debe basarse en información 

real y en un razonamiento exacto y preciso. 

b) Flexibilidad: Debe ser capaz de adaptarse a ellos para que puedan 

ocurrir después de la elaboración del plan. Cada plan realmente 

necesita tener un margen para lo inesperado. Por ello, es importante 

encontrar nuevas pautas de uso que permitan la adaptación a nuevas 

situaciones. 

c) Unidad: Se destaca el objetivo en común que tiene la empresa y sus 

trabajadores y de esa manera laborar de forma conjunta para el logro 

de los objetivos y trazar nuevas metas, por ello, todos deben estar 

alineados para lograr una correcta sinergia, optimizando recursos, 

coordinando actividades y delegando funciones. 

d) Factibilidad: El plan debe cumplir con el principio de factibilidad, es 

decir, el plan no debe mostrar características ambiciosas que resulte 

imposible de alcanzar. Sin embargo, no debe ser optimista, sino más 

realista considerar las barreras que se deben de pasar para lograr los 

objetivos. Por lo que, es necesario adaptar el plan a las condiciones 

y requerimientos de la empresa. 

1.4.5. Presupuesto 
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Muñiz (2009) indica que es una herramienta que forma, integra y 

coordina de las actividades y áreas que conforman una empresa, siendo 

expresada en datos económicos donde se plasmen los ingresos, egresos y los 

recursos que se produzcan para alcanzar las metas trazadas. 

Cariola (2021) relata que es un plan de acción que mide los resultados 

esperados para determinadas acciones donde se fijan la inversión, mano de obra, 

materia prima, ventas, entre otros. Asimismo, se plasma en un plan 

comunicacional para tomar la decisión sobre cuanto se destina para el 

presupuesto y cuando se debe realizar.  

Para Romero (2022) es una guía estructurada donde se encuentran 

datos contables en forma sistemática y dinámica para las entidades que buscan 

describir los ejercicios financieros del presupuesto público y la contabilidad 

general. 

1.4.6. Características del presupuesto 

González (2021) indica que el presupuesto se caracteriza por ser un 

documento que expresa lo que la administración tiene en mente realizar, de 

manera coordinada e integra. Además, se expresa en términos económicos, 

establece las actividades operativas en ingresos y egresos. 

1.4.7. Tipos de presupuestos 

González (2021) infiere que los presupuestos se clasifican según su 

flexibilidad, tiempo y función de la empresa, estos tipos son: 

a) Maestro. Es el presupuesto principal de toda empresa y de las cuales 

se subdividen en presupuesto de operación y presupuesto financiero 

b) De operación: Este tipo de presupuesto se refiere a las funciones de 

producción, ventas y gestión de una empresa, que son las funciones 

más comunes en donde se cumple su misión de proveer productos o 

servicios a la comunidad. Estas actividades crean una estructura 

financiera para todos los departamentos que constituyen a una 

empresa. 



20 

 

c) Financiero: Expresa la situación actual financiera de la empresa y 

los diferentes estados financieros que se hayan constituido, como los 

son el estado de resultados, balance general, flujo de caja, entre 

otros. 

1.4.8. Etapas  

Muñiz (2009) considera que las etapas de la planificación presupuestaria 

son pasos que se deben elaborar y controlar en base al presupuesto, siendo las 

siguientes: 

a) Inicio: Es donde se describe los objetivos, se comunica las 

instrucciones, se entrega el dossier presupuestario, se planea el 

presupuesto y se define la estructura presupuestal. 

b) Elaboración: Aquí se establece el contenido y se define la 

conformidad operativa del presupuesto. 

c) Negociación: Se determina la manera de negociación y se ejecutan 

reuniones y entrevistas. 

d) Obtención y aprobación: Se obtiene los presupuestos operativos 

de las diferentes áreas donde se detallen sus necesidades, con ello 

se estructura un presupuesto final para después revisarlo y aprobarlo 

en reuniones finales. 

e) Seguimiento y control: Se establecen los plazos y las revisiones de 

forma sistemática para dar pase a la siguiente etapa  

f) Actualización de datos: Estudiar la realidad de la institución o 

empresa complementar el presupuesto, si el caso lo amerita. 

1.4.9. Dimensiones 

De acuerdo Muñiz (2009) las dimensiones de la planificación 

presupuestaria son las siguientes. 

a) Programación, es la primera acción que se debe tomar, es la 

planeación de la asignación en los diferentes pliegos presupuestarios, 
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cubren las principales características de los objetivos institucionales a 

corto plazo, además, determinan los gastos totales y las metas 

presupuestarias que deben coincidir con los objetivos. Esto con la 

finalidad de estimar el gasto público y definir la estructura financiera. 

b) Formulación, después de estimar las necesidades del gasto y 

compararlas con los recursos que el estado dispone, las instituciones 

diseñan su presupuesto, fijan sus objetivos y se plantean metas, 

consignan los gastos institucionales y los recursos que se deben de 

disponer. La Formulación consiste en redactar los objetivos y metas 

de la entidad pública, de acuerdo con un requerimiento previo 

denominado estructura funcional programática del pliego, para dar 

cumplimiento a dichos objetivos y metas. 

c) Aprobación presupuestaria, es un proceso que se inicia con el MEF 

enviando el anteproyecto de ley al Consejo de ministros para su 

aprobación. Después, se remite al Poder Legislativo por el presidente 

de la República. En agosto de cada año, el Congreso recibe el 

anteproyecto para el siguiente año fiscal. Por ende, se debe tener en 

cuenta la deliberación presupuestal, el control, las reformas, la 

aprobación y promulgación del presupuesto. 

1.5. Objetivos 

1.5.1. Objetivo general 

Analizar la planificación presupuestaria en el hospital provincial docente 

Belén de Lambayeque, 2023. 

1.5.2. Objetivos específicos 

 

Diagnosticar la programación presupuestaria en el hospital provincial 

docente Belén de Lambayeque, 2023. 

Determinar la formulación presupuestaria en el hospital provincial 

docente Belén de Lambayeque, 2023. 

Identificar la aprobación presupuestaria en el hospital provincial docente 
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Belén de Lambayeque, 2023. 

1.6. Hipótesis 

Al ser una investigación descriptiva simple no cuenta con hipótesis alguna.  

 

1.7. Justificación 

El presente trabajo de investigación se justifica de manera practica debido a 

que se realizó la búsqueda de diversa literatura en artículos científicos, tesis y libros, 

basándose como autor principal a Muñiz (2009) quien definió la planificación 

presupuestaria al igual que sus dimensiones para analizar dicha variable en el 

hospital provincial docente Belén de Lambayeque. 

Del mismo modo, es justificado metodológicamente, ya que para el 

desarrollo se empleó un enfoque metodológico de enfoque cuantitativa, siguiendo 

un tipo de descriptivo, con diseño no experimental, de corte transversal, teniendo 

en cuenta una encuesta para la recolección de información. 

Además, se justifica de manera práctica, debido a que con el presente 

estudio el jefe de la división de administración podrá conocer la realidad de como 

se encuentra la planificación presupuestaria en el hospital provincial docente Belén 

de Lambayeque, para que así pueda diseñar estrategias de mejoras que ayuden a 

traer beneficios para el hospital. Por otro lado, el presente estudio, podrá servir de 

trabajo previo para futuras investigaciones con el mismo o similares temas. 
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II. MATERIAL Y MÉTODOS 

2.1. Tipo y diseño de la investigación 

 

Enfoque cuantitativo 

Pereyra (2020) define que este enfoque de investigación recopila 

información para estudiarla y analizar los datos enfocados en cifras, proporciones 

o porcentajes, estas se expresan de forma numérica. 

En base a ello, el presente estudio, fue de enfoque cuantitativo, debido que 

para su desarrollo se empleó datos numéricos, empleando la estadística para el 

cumplimiento de los objetivos propuestos y lograr tener un análisis de la 

planificación presupuestaria en el centro de estudio. 

Tipo descriptivo 

Niño (2021) precisa que la investigación de tipo descriptiva narra las 

características de un conjunto de personas, cosas, animales, etc. Este los estudia 

sin hacer ningún cambio en los hechos. 

Teniendo en cuanta lo mencionado, la investigación se desarrolló a través 

un tipo descriptivo, debido a que se logró describir la situación actual de la 

planificación estratégica en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 

2023 

Diseño no experimental 

Reyes (2022) concreta que es un diseño tiene como finalidad estudiar los 

cambios que transcurran a través del tiempo en algunas variables sin manipularlas. 

Se tuvo en cuenta el presente diseño, porque no se altero la variable de 

estudio para ver su efecto, es decir, no se realizo experimento alguno, solo fue 

observada y analizada en su estado natural de acuerdo con los resultados 

obtenidos en el instrumento aplicado. 

Corte transversal 

Serrano (2020) define que es aquella donde el investigador observa a un 

conjunto de personas, cosas, elementos, etc., en un momento en específico y por 
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única vez.  

Siendo así como para realizar la presente investigación se tuvo en cuenta un 

corte trasversal, evidenciando que el instrumento de estudio fue aplicado una única 

vez a los sujetos de estudio. 

2.2. Población y muestra 

Población  

Bernal (2010) hace referencia que es el conjunto de individuos u objetos que 

muestran interés de relevancia en la realización de la investigación. 

Para el presente estudio se tuvo en cuenta una población de 11 trabajadores 

en el área de presupuestos del hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 

durante el periodo 2023 

Muestra  

Bernal (2010) la define como la parte de la población de interés que se 

escoge para el desarrollo de la investigación, teniendo en cuenta la información y 

sobre la cual se miden y observan las variables de investigación. 

En el presente estudio al ser una población pequeña y tener acceso a todos, 

se tomó en cuenta un muestreo censal, teniendo en cuenta a los 11 trabajadores 

en el área de presupuestos del hospital provincial docente Belén de Lambayeque. 

Por ende, no se aplicó ninguna fórmula estadística para su obtención. 

2.3. Variables 

Planificación presupuestaria. Muñiz (2009) indica que es una herramienta 

que forma, integra y coordina de las actividades y áreas que conforman una 

empresa, siendo expresada en datos económicos donde se plasmen los ingresos, 

egresos y los recursos que se produzcan para alcanzar las metas trazadas.  
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2.4. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Variable planificación presupuestaria.  

Variable Dimensión Indicadores Ítems Técnica/ Instrumento 

Planificación 

presupuestaria 

Programación 

Identificación de objetivos 1 

Encuesta / Cuestionario 

Prioridad de proyectos y actividades 2 

Metas 3 

Fuentes de financiamiento 4 

Demanda de gastos 5 

Formulación 

Estimación de ingresos y gastos 6; 7 

Estructura 8 

Estimación por proyectos y 

actividades 
9 

Asignación de presupuesto 10 

Aprobación 

Deliberación presupuestal 11 

Control 12 

Reformas 12 

Aprobación y promulgación 14; 15 
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2.5. Técnicas e instrumentos de recolección de la información 

 

Técnica – Encuesta 

Bernal (2010) determina a la encuesta como un proceso de investigación 

cuantitativa en el que el investigador obtiene datos a través de un cuestionario 

prediseñado sin hacer algún cambio. 

En base a lo mencionado por Bernal, el presente estudio tuvo en cuenta una 

encuesta como técnica de recolección de datos, la misma que fue aplicada a la 

muestra de estudio. 

 

Instrumento – Cuestionario 

Bernal (2010) establece que un cuestionario es un instrumento de 

recolección de datos que consiste en un conjunto de interrogantes que deben ser 

elaboradas y organizadas de manera consistente, ordenadas y estructuradas de 

acuerdo con una guía, de modo que se obtenga la información necesaria. 

Por ende, se construyó un cuestionario basado en 15 interrogantes para 

analizar la variable planificación presupuestaria, en la que se tuvo en cuenta una 

escala Likert donde 1(Nunca), 2(Casi nunca), 3(Algunas veces), 4(Casi siempre) y 

5(siempre), las mismas que fueron analizadas y luego agrupadas en los siguientes 

baremos: 

Tabla 2 

Baremación 

Variable – Dimensión Malo Regular Bueno 

Planificación presupuestaria [15 - 35] [36 - 55] [56 - 75] 

Programación [5 - 12] [13 - 18] [19 - 25] 

Formulación [5 - 12] [13 - 18] [19 - 25] 

Aprobación [5 - 12] [13 - 18] [19 - 25] 
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Validación 

Bernal (2010) afirma que la validez se refiere a la medida en que un 

instrumento de investigación produce consistentemente los mismos resultados en 

cualquier situación. Por lo tanto, el instrumento de medición será validada mediante 

el juicio de tres expertos. 

Tabla 3 

Validación de expertos. 

Experto TA/TD Total 

Dr. García Yovera Abraham José 15/15 1 

Dra. Ramos Farroñan Emma Verónica 15/15 1 

Mg. Villanueva Villacorta Jorge Robinson 15/15 1 

Total   3 

 

Confiabilidad 

Para Bernal (2010) es otra forma de evaluar la calidad del procedimiento de 

medición, con la finalidad de verificar el procedimiento de medición y de esa manera 

se confiable. Por ende, para el presente estudio se medirá la confiabilidad a través 

del alfa de Cronbach. 

Tabla 4 

Estadísticas de fiabilidad. 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,943 15 
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III. RESULTADOS 

3.1. Tablas y gráficos 

 

Tabla 5 

Programación presupuestaria 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Malo 2 18,2 

Regular 6 54,5 

Bueno 3 27,3 

Total 11 100,0 

 

Figura 1 

Programación presupuestaria  

Interpretación. Con la aplicación de encuesta para la programación presupuestaria 

se obtuvo los siguientes hallazgos, el 54,5% la consideran en el nivel regular, el 

27,3% bueno y el 18,2% malo, de esta forma se afirmó que, los planes y objetivos 

Hospital Belén son medianamente considerados en la programación del 

presupuesto, para establecer escalas de prioridades, estimar metas 

presupuestarias, financiamiento y sobre todo para conocer la demanda total de 

gastos.  
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Tabla 6 

Formulación presupuestaria 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Malo 1 9,1 

Regular 7 63,6 

Bueno 3 27,3 

Total 11 100,0 

 

 

Figura 2 

Formulación presupuestaria 

 

Interpretación. Con la aplicación de encuesta para la formulación presupuestaria 

se obtuvo los siguientes hallazgos, el 63,6% la consideran en el nivel regular, el 

27,3% la consideran bueno y el 9,1% malo, de esta forma se afirmó que 

regularmente el Hospital Belén cuenta con registros de ingreso total, para las 

fuentes de financiamiento, gastos totales, estructura funcional, Asimismo, 

medianamente se estima el presupuesto para la conclusión de los proyectos. 
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Tabla 7 

Aprobación presupuestaria 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Malo 1 9,1 

Regular 8 72,7 

Bueno 2 18,2 

Total 11 100,0 

 

 

 

Figura 3 

Aprobación presupuestaria 

 

Interpretación. Con la aplicación de encuesta para la aprobación presupuestaria 

se obtuvo los siguientes hallazgos, el 72,7% la consideran en el nivel regular, el 

18,2% como bueno y el 9,1% malo, de esta forma se muestra que, en el hospital 

belén la aprobación presupuestaria es considerada de manera regular, 

medianamente se realizan planes de mejora, reformas o modificaciones 

presupuestarias, de acuerdo con la prioridad para mejoras de este. 
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Tabla 8 

Planificación Presupuestaria 

Escala Frecuencia Porcentaje 

Malo 1 9,1 

Regular 7 63,6 

Bueno 3 27,3 

Total 11 100,0 

 

 

Figura 4 

Planificación Presupuestaria 

 

Interpretación. Con la aplicación de encuesta para la planificación presupuestaria 

se obtuvo los siguientes hallazgos, el 63,6% la consideran en el nivel regular, el 

27,3% en el nivel bueno y el 9,1% como malo, de esta forma se determina que, la 

planificación presupuestaria de Hospital Belén es considera de manera regular, 

donde medianamente cuenta con metas establecidas, fuentes de financiamiento y 

el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones. 
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IV. DISCUSIÓN  

 

Respecto al objetivo general: Diagnosticar la programación 

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023 

Se encontró que la planificación presupuestaria, de acuerdo a la encuesta 

aplicada a 11 colaboradores, está en el nivel regular con un 63,6%, además, los 

encuestados mostraron que el 27,3% la consideran en el nivel bueno y un 9,1% la 

percibe en el nivel malo, de esta forma se muestra que, la planificación 

presupuestaria del Hospital Belén es considera de manera regular, donde 

medianamente cuenta con metas establecidas, fuentes de financiamiento y el 

presupuesto es considerado para reformas y modificaciones. 

Teniendo relación con Guamán (2022) en su estudio concluye que, el 50% de 

los encuestados consideran que el presupuesto se encuentra en el nivel regular y 

el 67% consideran que la rentabilidad se encuentra en el mismo nivel, por lo que, 

existe una inadecuada planificación presupuestal que mejore la rentabilidad y esto 

no permite el correcto aprovechamiento de los recursos financieros y no minimiza 

el riesgo de las actividades. Al igual que con Rolando (2020) en su investigación 

concluye que el 67% de los encuestados consideran al presupuesto en el nivel 

regular, donde el autor considera que, el presupuesto es deficiente porque no se 

especifican a donde van destinados específicamente los recursos, además, las 

instituciones no esclarecen que aportes económicos determinan para cumplir con 

los objetivos 

Respecto al objetivo específico 01: Diagnosticar la programación 

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023 

Se encontró que la programación presupuestaria, está en el nivel regular con 

un 54,5%, además, el 27,3% la consideran en el nivel bueno y un 18,2% malo, de 

esta forma se afirmó que, los planes y objetivos del Hospital Belén son 

medianamente considerados en la programación del presupuesto, para establecer 

escalas de prioridades, estimar metas presupuestarias, financiamiento y sobre todo 

para conocer la demanda total de gastos. 

Tales resultados se comparan con los que obtuvo Ferrer (2020) donde 
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considero que la planificación presupuestaria fue baja con un 31,6%, en el nivel 

medio se destaca por mantener un 22,4% y el 13,3% sobre sale en el nivel alto, 

logrando concluir que, se evidencia las carencias del sector público respecto a la 

planificación del presupuesto y los intereses sociales son alcanzados con 

ineficiencia y con un nivel de cumplimiento medio, por lo que es vital estimar los 

recursos necesarios para alcanzar los propósitos. Además, los autores Regalado y 

Morante (2021) mostraron como resultados que la planificación mantiene un 

inadecuado nivel representado por el 79,6% y ello influyen en el cumplimiento de 

objetivos, lo que muestra un nivel regular con un 81,5%, donde las metas serán 

alcanzadas en el menor tiempo posible y empleando menos recursos siempre y 

cuando exista un desarrollo correcto en la planificación. 

Respecto al objetivo específico 02: Determinar la formulación 

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023 

Se encontró que la formulación presupuestaria, de acuerdo con la encuesta 

aplicada a 11 colaboradores, se encuentra en el nivel regular con un 63,6%, 

además, los encuestados mostraron que el 27,3% la consideran en el nivel bueno 

y un 9,1% la percibe en el nivel malo, de esta forma se afirmó que, regularmente el 

Hospital Belén cuenta con registros de ingreso total, para las fuentes de 

financiamiento, gastos totales y estructura funcional. Asimismo, medianamente se 

estima el presupuesto para la conclusión de los proyectos. 

Contrastándose con Huaman (2022) quien mostro como resultados que la 

planificación presupuestaria se encuentra en un nivel bajo mostrando un 53,1%, 

también, se obtuvo que el logro de las metas no fue el óptimo, donde el 53,1% la 

considera en el nivel bajo, se puede concluir que, mientras mejor se dé una correcta 

planificación presupuestaria el cumplimiento de metas será más efectivo de 

acuerdo a los lineamientos de la institución. Por otro lado, Becerra (2019) concluye 

que la planificación es considera en el nivel bajo con un 42%, además, el 39% 

consideran que la influencia de la planificación del presupuesto sobre la gestión 

administrativa es baja, es decir, se debe ejecutar el presupuesto público basado en 

resultados ya que se manejará eficientemente porque se aplicaría como una 

herramienta de gestión efectiva. 
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Respecto al objetivo específico 03: Identificar la aprobación 

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023 

Se evidencio que la aprobación presupuestaria, se encuentra en el nivel 

regular con un 72,7%, además, los encuestados mostraron que el 18,2% la 

consideran en el nivel bueno y un 9,1% la percibe en el nivel malo, de esta forma 

se muestra que, en el hospital belén la aprobación presupuestaria es considerada 

de manera regular, donde se deben realizar planes de mejora, reformas o 

modificaciones presupuestarias. 

Contrastando con lo expuesto por García (2022) donde concluyó que la 

asignación presupuestal se encuentra en el nivel alto con un 47,5% y la gestión 

administrativa se encuentra en el mismo nivel con un 52,5%, es decir, la gestión 

administrativa en el sector público no muestra ser eficiente, sin embargo, en 

ocasiones no siempre existen resultados poco eficientes para la asignación 

presupuestaria, al igual que  Sullón y Álvarez (2022) muestran que el 62,4% de los 

encuestados consideran que la planeación se encuentra en el nivel regular y el 

38,1% consideran que el presupuesto público se encuentra en el mismo nivel, 

donde, una correcta planificación dentro de la gestión administrativa influenciará en 

el presupuesto público. 
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V. CONCLUSIONES  

En conclusión, se analizó que la planificación presupuestaria del Hospital 

Belén es considera de manera regular con el 63,6%, evidenciando que 

medianamente el hospital cuenta con metas establecidas, fuentes de 

financiamiento y el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones. 

Se diagnostico que la programación presupuestaria se desarrolla en un nivel 

medio con el 54,5% evidenciando que los planes y objetivos del Hospital Belén son 

medianamente considerados en la programación del presupuesto, para establecer 

escalas de prioridades, estimar metas presupuestarias, financiamiento y sobre todo 

para conocer la demanda total de gastos. 

Se determinó que la formulación presupuestaria es regular con el 63,6%, 

demostrando que en el Hospital Belén son medianamente considerados los 

registros de ingreso total, en las fuentes de financiamiento, gastos totales y 

estructura funcional. Asimismo, medianamente se estima el presupuesto para la 

conclusión de los proyectos. 

Finalmente se identificó que en el hospital Belén la aprobación presupuestaria 

es considerada de manera regular con el 72,7%, donde medianamente se realizan 

planes de mejora, reformas o modificaciones presupuestarias, de acuerdo con la 

prioridad para mejoras de este 
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ANEXOS 

Anexo 01: Instrumento de recolección de datos 

 

ENCUESTA SOBRE ANÁLISIS DE LA PLANIFICACIÓN PRESUPUESTARIA EN EL 

HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE BELÉN DE LAMBAYEQUE, 2023 

Estimado colaborador a continuación encontrará proposiciones sobre aspectos 

relacionados con al análisis de la planificación presupuestaria. Cada una de las 

proposiciones tienen cinco opciones para responder de acuerdo con lo que mejor describa. 

Lea cuidadosamente cada proposición y marque con un aspa (x) sólo una alternativa, la 

que mejor refleje su punto de vista al respecto. Conteste todas las preguntas. La 

información recolectada será anónima y los resultados solo serán tratados para fines de 

este estudio 

Donde:  

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi siempre Siempre 

 

N° Interrogante 1 2 3 4 5 

 Planificación Presupuestaria N CN AV CS S 

 Programación  

1 

Se consideran los planes y objetivos Hospital Belén 
de Lambayeque para la programación 
presupuestaria 

     

2 

Se toma en cuenta los planes del hospital para 
establecer una escala de prioridades de proyectos 
y actividades antes de programar el presupuesto 

     

3 

Se toma en cuenta los planes del hospital para 
estimar metas presupuestarias de proyectos y 
actividades antes de programar el presupuesto 

     

4 

Se toma cuenta los planes del hospital para el 
financiamiento de ejecución de proyectos y 
actividades antes de programar el presupuesto 

     

5 

Se toma en cuenta los planes del hospital para 
conocer la demanda total de gastos en proyectos, 
actividades y servicios de la deuda antes de 
programar el presupuesto 

     

 Formulación  

6 
El hospital cuenta con registro de ingreso total por 
toda fuente y rubro del financiamiento de proyectos 
y actividades.  
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7 
El hospital cuenta con registro del gasto total por 
consumo y egresos de proyectos y actividades. 

     

8 
El hospital cuenta con planes para la estructura 
funcional de programas, proyectos y actividades  

     

9 
El hospital cuenta con planes que estiman el 
presupuesto para cada proyecto y actividad.  

     

10 

El hospital cuenta con planes que asignan el 
presupuesto para la conclusión de los proyectos, 
actividades y pago del servicio de la deuda. 

     

 Aprobación  

11 
El hospital asigna el presupuesto tomando cuenta 
los planes para mejoras de este. 

     

12 
El hospital fiscaliza el presupuesto, que orientado 
para mejoras de este. 

     

13 

El hospital realiza reformas o modificaciones 
presupuestarias, en relación con la prioridad para 
mejoras de este. 

     

14 

El hospital contrasta los planes de trabajo para la 
aprobación del presupuesto caso contrario es 
observado y devuelto. 

     

15 

El hospital promulga el presupuesto cuando este es 
aprobado, caso contrario es observado y devuelto 
para que realice los correctivos que corresponden 
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Anexo 02: Validación de instrumento 
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Anexo 03: Matriz de consistencia  

 

Problema Objetivos Hipótesis  Variable y dimensiones Metodología 

¿Cómo es la planificación 

presupuestaria en el hospital 

provincial docente Belén de 

Lambayeque, 2023? 

Problemas específicos. 

¿Cómo es la programación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023? 
 
¿Cómo es la formulación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023? 
 
¿Cómo es la aprobación 

presupuestaria en el hospital 

provincial docente Belén de 

Lambayeque, 2023? 

Objetivo general  
Analizar la planificación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023. 
 
Objetivos Específicos 
Diagnosticar la programación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023. 
 
Determinar la formulación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023. 
 
Identificar la aprobación 
presupuestaria en el hospital 
provincial docente Belén de 
Lambayeque, 2023. 
 

Al ser una 
investigación 
descriptiva simple 
no cuenta con 
hipótesis alguna 

 
Variable  
Planificación 
presupuestaria 
 
Dimensiones: 
 
Programación 
 
Formulación 
 
Aprobación 
 

Tipo de investigación 

Enfoque Cuantitativo 

Tipo descriptivo 

Diseño no experimental 

Corte transversal 

 

Población y muestra   

11 colaboradores en el área de 

presupuestos del hospital 

provincial docente Belén de 

Lambayeque, durante el 

periodo 2023. 

 

Muestra: Al ser una muestra 

censal se toman los 11 

colaboradores  

 

Técnica e instrumento de 

recolección de datos  

Encuesta – cuestionario 
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Anexo 04: Resolución de trabajo de investigación  
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Anexo 05: Carta de aceptación de la empresa  
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Anexo 06: Formato T1 
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Anexo 07: Reporte TURNITIN 
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Anexo 08: Acta de originalidad. 

 


