Universidad
u Seiior de Sipan
‘ ‘

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
TRABAJO DE INVESTIGACION

ANALISIS DE LA PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL
DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
BACHILLER EN ADMINISTRACION

Autor:
Lora Yajahuanca Kenny Steve
https://orcid.org/0009-0007-8832-4200

Asesora:
Mg. Silva Gonzales Liset Sugeily
https://orcid.org/0000-0002-3105-7144

Linea de Investigacion:
Gestion Empresarial y Emprendimiento

Pimentel — Peru
2023



TRABAJO DE INVESTIGACION

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL

PROVINCIAL DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023.

Asesor (a):

Presidente (a)

Secretario (a):

Vocal (a):

Mg. Silva Gonzales Liset Sugeily

Firma
Dr. Garcia Yovera Abraham José

Firma
Dr. Merino Nufez Mirko

Firma

Mg. Silva Gonzales Liset Sugeily

Firma



Universidad
u Sefior de Sipan
| .y .

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD

Quien suscribe la DECLARACION JURADA, soy egresado (s) del Programa de Estudios de-
Administracién de la Universidad Sefior de Sipdn S A C, declaro bajo juramento que soy autor
del trabajo titulado:

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE
BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

El texto de mi trabajo de investigacién responde y respeta lo indicado en el Codigo de Etica del
Comité Institucional de ftica en Investigacion de la Universidad Sefior de Sipan (CIEI USS)
conforme a los principios y lineamientos detallados en dicho documento, en relacién a las citas
y referencias bibliograficas, respetando al derecho de propiedad intelectual, por lo cual informo’
que la investigacién cumple con ser inédito, oniginal y autentico.

En virtud de lo antes mencionado, firman:

Lora Yajahuanca Kenny Steve DNI: 46405354 // q, uv;,’::-\;_; o

Pimentel, 4 de Mayo de 2023



RESUMEN

El presente estudio tuvo por objetivo general analizar la planificacion presupuestaria
en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023. La metodologia fue
de tipo descriptiva con disefio no experimental y de corte transversal, ademas, se
tuvo un enfoque cuantitativo, con una poblacion a 11 colaboradores, logrando
obtener como resultados que la programacion presupuestaria con el 54,5% es
considerada en un nivel regular, la formulacion presupuestaria con el 63,6% regular,
la aprobacion presupuestaria con el 72,7% regular y la planificacion presupuestaria
con el 63,6% en el nivel regular, logrando concluir que la planificacién
presupuestaria del Hospital Belén es considera de manera regular evidenciando
que medianamente el hospital cuenta con metas establecidas, fuentes de

financiamiento y el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones.

Palabras clave: Planificacién, Presupuesto, Formulacion, Aprobacion,

Programacion



ABSTRACT
The general objective of this study was to analyze budget planning at the Belén de
Lambayeque provincial teaching hospital, 2023. The methodology was descriptive
with a non-experimental and cross-sectional design, in addition, it had a quantitative
approach, with a population of 11 collaborators, obtaining as results that budget
programming with 54.5% is considered at a regular level, budget formulation with
63.6% regular, budget approval with 72.7% regular and budget planning with 63.6%
at a regular level, 7% regular and budget planning with 63.6% at the regular level,
concluding that the budget planning of the Hospital Belén is considered regular,
showing that the hospital has established goals, sources of financing and the budget

is considered for reforms and modifications.

Key words: Planning, Budget, Formulation, Approval, Programming.
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|. INTRODUCCION.
1.1. El problema de investigacion

En el contexto internacional, Coronel et al (2020) explican que en Ecuador
el proceso de toma de decisiones se ve afectado por la falta de una correcta
planificacion del presupuesto en las entidades publicas, debido a que, las normas
establecidas no son suficientes para que las entidades lleguen a un 6ptimo periodo
de cierre de afio fiscal, para ello, se propuso un sistema de control y evaluacion
presupuestaria, a través de la aplicacion de diversos componentes que sirvan para

una buena planificacion presupuestaria y se opten por tomar buenas decisiones.

Ademas, Vélez y Espinoza (2021) determinan que en Ecuador la falta de
equidad y justicia social también son factores que afectan a un éptimo desarrollo
presupuestario, ya que, los cambios drasticos en las instituciones publicas afectan
en la planeacion presupuestaria y desarrollo del pais. Segun las normas
establecidas el porcentaje de distribucién oscila entre el 20% y 40% de los recursos
disponibles designados por el sector publico, por lo tanto, se debe exigir la calidad
como criterio de acreditacion y evaluaciébn en las entidades publicas,
desenmascarando la importancia de una buena planificacion presupuestaria, en el

cumplimiento de los objetivos.

Por otra parte, en Argentina Descalzo (2019) afirma que la falta de politicas
mas estricticas que obliguen a incluir todos los recursos asignados en el
presupuesto de la administraciébn nacional genera corrupcion, atrasos en obras
publicas y poco funcionamiento de los fondos asignados. Si bien es cierto la
normativa obliga un 20% para algunas instituciones publicas y con ello se puedan
gestionar sus gastos, pero el patron establecido por cada institucion es distinto, la
planificacion del tiempo y las subdirecciones siempre son un problema, de modo

gue su organizacion presupuestaria no cumple con sus objetivos.

En el contexto nacional, En Ancash, Rodriguez (2022) describe existe una
notoria crisis en la planificacion presupuestaria de varias entidad publicas en la
region, en la que se cuestiona la ineficacia en los gastos presupuestarios asignados

y COmMo consecuencias no se logra las metas y objetivos propuestos, mucho menos
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se satisface la demanda de los administrados o usuarios, por ello, es necesario
realizar una buena y oportuna planificacion presupuestal con el propdsito se
ejecutarlos de manera adecuada, haciendo un seguimiento y monitoreo al

cumplimiento de las tareas.

En Tarapoto, Guabloche (2020) infiere que la mala planificacién, seleccion y
ejecucion presupuestal genera malos procedimientos en contrataciones del estado,
es decir, los recursos financieros no se estan disponiendo en su totalidad en la
necesidad determinada y por ello es necesario la inversion de mas recursos para

regularizar el procedimiento.

En Lima, Valle (2020) muestra que la planificacion presupuestaria es una
herramienta que no se aplica con efectividad, no establecen los objetivos
econémicos y eso genera una variacion entre las ganancias y pérdidas, ademas, el
alto grado de control muestra poco monitoreo al momento de planificar el
presupuesto y un erréneo analisis de datos. Por ende, es importante que la
planificacion presupuestaria este a la par con la expectativa proyectada de
crecimiento para la organizacion, en la que se asegure el cumplimiento de las metas
y propoésitos financieros, para que las instituciones puedan actuar de forma

sincronizada respondiendo a la realizad organizacional.

Analizando el contexto local se encontré que el hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, ubicado en la Panamericana Norte de la ciudad de
Lambayeque, exactamente en la division de administracion se presenta
deficiencias en la planificaciébn presupuestaria debido a que se observa que en
ocasiones los planes y objetivos del hospital no son tomados en cuenta para la
programacion presupuestaria, al momento de establecer escalas de prioridades de
los proyectos y actividades y conocer la demanda total de gastos. Del mismo modo,
la formulacién presupuestaria se realiza de manera eficiente debido a que el
hospital pocas veces cuenta con registro de ingreso total por toda fuente y rubro
del financiamiento de proyectos y actividades, los planes para la estructura
funcional de programas no son del todo correcto. Asimismo, al momento de la
aprobacion del presupuesto, al momento de la fiscalizacion se encuentran

deficiencias en los montos asignados para las diversas actividades, por lo que el
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hospital tiene que realizar reformas o modificaciones presupuestarias, en relacion

con la prioridad para mejoras de este.

Por tal motivo, se pretende analizar la planificacion presupuestaria, para
verificar si estd en un nivel adecuado, porque se seguir con estas falencias el
hospital puede tener mayores deficiencias en el presupuesto asignado para cada

actividad y asi no se puedan lograr los objetivos propuestos.

1.2. Antecedentes

Nivel internacional

En Venezuela, Ferrer (2020) tuvo como objetivo analizar la planificacion
presupuestaria, aplicando una investigacion basica y descriptiva con enfoque
cuantitativo de disefio no experimental y corte transversal, consider6 a 8
instituciones publicas, aplicando encuestas tuvo como resultados que la
planificacion presupuestaria tiene baja influencia en el cumplimiento de los objetivos
institucionales con un 31,6%, el 22,4% muestran una influencia moderada vy el
13,3% la consideran como alta, logrando concluir que, se evidencia las carencias
del sector publico respecto a la planificacion del presupuesto y los intereses
sociales son alcanzados con ineficiencia y con un nivel de cumplimiento medio, por

lo que es vital estimar los recursos necesarios para alcanzar los propositos.

En Ecuador, Morales y Masabanda (2019) tuvieron como objetivo determinar
la relacion entre la planificacion presupuestaria y el presupuesto de la direccion
provincial, para ello, emplearon una investigacion de enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo y correlacional con disefio no experimental, se consideraron a 20
participantes como muestra, aplicando encuestas en la que hallaron como
resultados que en la planificacion presupuestaria el 80% la consideran importante
para la ejecucion de nuevas estrategias, el 93% que el procedimiento de infima
cuantia no se logra con efectividad y de la misma manera se consideran a las
contrataciones publicas, se puede concluir que, existe correlacion muy significativa
con un 0.932** es decir, toda infima cuantia es necesaria en el proceso de
planificacion presupuestal porque todo procedimiento debe cumplirse de tal manera

gue los mecanismos institucionales se cumplan con efectividad.
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Ademas, Guaman (2022) Ecuador, en su investigacion consideré6 como
objetivo determinar la planificacion presupuestaria y su efecto en la rentabilidad,
considero una investigacion mixta de tipo descriptiva de disefio cuasi experimenta,
se considerd a 47 participantes como muestra, aplicando una encuesta y obtuvo
como resultados que, el 50% considera que el presupuesto influye de manera
regular y el 67% consideran a la rentabilidad de la misma forma, pudiendo concluir
que, existe una inadecuada planificacion presupuestal que mejore la rentabilidad y
esto no permite el correcto aprovechamiento de los recursos financieros y no

minimiza el riesgo de las actividades.

En Costa Rica, Rolando (2020) en su investigacion describe el presupuesto
publico en la instituciones costarricenses, empleo una investigacion cuantitativa de
tipo descriptiva, considerd a 94 instituciones como muestra, aplicando encuestas y
cuestionarios como instrumentos para obtener datos, se obtuvo como resultados
que, el 28% del presupuesto es destinado a atender emergencias, ademas, el 67%
del presupuesto tiene una influencia regular, se puede concluir que, el presupuesto
es deficiente porque no se especifican a donde van destinados especificamente los
recursos, ademas, las instituciones no esclarecen que aportes econdmicos

determinan para cumplir con los objetivos.

En Portugal, Speeden y Perez (2019) en su investigacion sobre el
presupuesto en las instituciones de Sao Paulo, aplicaron una investigacion
cuantitativa de tipo descriptiva y explicativa, consideraron a 644 instituciones como
poblacién, aplicando encuestas, dando como resultados que, el 70% de las
entidades muestran influencia positiva en su presupuesto publico y el 30% de ellas
realizan cambios en los procedimientos, pudiendo concluir que, las instituciones
consideran a un organismo de control interno para mejorar la planificacion

presupuestal y de esa manera dar formalidad a los servicios que ofrecen.
Nivel nacional

En Lima, Valqui (2022) en su investigacion busco determinar la relacion entre
la gestion organizacional y la ejecucion presupuestal, empleando como
metodologia una investigacién cuantitativa, descriptiva y correlacional con disefio

no experimental y corte transversal, considerando a 56 trabajadores como muestra,
12



aplicando encuestas, donde tuvo como hallazgos que, la gestion organizacional no
mantiene un efecto positivo con un 35,7%, en relacion a la ejecucion presupuestal
se tiene a los ingresos con un efecto moderado llegando a alcanzar un 33,9% y
respecto a los egresos su influencia es baja con un 33,9%, concluyendo que, existe
relacion moderada con un 0,619**, es decir, la gestidbn organizacional se viene
empleando de manera ineficiente y con ello el cumplimiento de los objetivos no
reflejan una correcta toma de decisiones en funcion al planeamiento y ejecucion del

presupuesto.

Regalado y Morante (2021) Lima, buscaron determinar la influencia que tiene
la ejecucion presupuestaria con el cumplimento de metas, para el cual emplearon
una metodologia cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional, consideraron a 54
servidores publicos como muestra, aplicando encuestas llegaron a obtener que, el
79,6% creen inadecuada la planificacién y el 81,5% creen que el cumplimiento de
objetivos es regular, pudiendo concluir que, existe relacion con un p-valor =
0.000<0.05, es decir, mientras la ejecucién presupuestal es eficiente, las metas

seran alcanzadas en el menor tiempo posible y empleando menos recursos.

Quillahuaman (2021) Lima, buscd describir la relacion entre la ejecucién
presupuestal y el gasto publico, empleo como metodologia una investigacion
cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con disefio no experimental y corte
transversal, considerd a 30 participantes como muestra, aplicando encuestas hallo
como resultados que la ejecucion presupuestal mantiene una influencia moderada
con un 73,3% Yy el gasto publico con un 76,7%, pudiendo concluir que, existe una
relacion significativa con un p-valor =0.000, de modo que, los problemas que se
suscitan son resueltos con ineficiencia en gran parte de los casos y el gasto publico
seria el mas afectado por la gran cantidad de recursos financieros que las

instituciones requieran.

En Tarapoto, Davila (2019) buscé establecer la relacién entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal, para el cual empleo una metodologia
cuantitativa, de tipo descriptiva y correlacional con disefio no experimental y corte
transversal, consider6 a 17 funcionarios publicos como muestra, aplicando

encuestas donde tuvo como resultados que el presupuesto institucional, los gastos
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y el cumplimiento de metas muestran influencia moderada con un 70,6%, pudiendo
concluir que existe relacion moderada con un 0,518*, es decir, en ocasiones la
planificacion es ineficiente por la falta de coordinacion, toma de decisiones y eso
afecta a los objetivos trazados y al cumplimiento de las necesidades de la

poblacion.

En Huancayo, Huaman (2022) en su investigacion describe la correlacion
que existe entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas, establecié
una investigacién cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con disefio no
experimental y corte transversal, consider6 a 32 colaboradores como muestra,
aplicando donde tuvo como resultados que la planificacion presupuestaria posee
baja influencia con un 53,1% y ello muestra que en el cumplimiento de metas su
influencia también es baja con un 53,1%, se puede concluir que, existe relacion alta
y significativa con un 0,604** es decir, mientras mejor sea la planificacién

presupuestaria el cumplimiento de metas serd mas efectivo.
Nivel local

En Pimentel, Cubas (2022) en su investigacion detalla como objetivo hallar
la relacion entre la ejecucidn presupuestal y la gestion organizacional, empleando
como metodologia una investigacion cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional
con disefio no experimental y corte transversal, consideré a 31 trabajadores como
muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, la ejecucion presupuestal
muestra una influencia regular de un 65% y la gestién organizacional muestra un
65% de influencia regular, de lo cual concluyo que existe correlacion moderada y
significativa con un 0,636**, es decir, los objetivos no son logrados en su mayoria
debido a la mala ejecucion presupuestal y al poco interés de las entidades para

mejorar estos aspectos.

Garcia (2022) busco determinar de qué manera la gestion administrativa
influye en la asignacion presupuestal, ademas, consider6 una investigacion
cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con disefio no experimental y corte
transversal, consideré a 40 trabajadores como muestra, aplicando encuestas tuvo
como resultados que la gestion administrativa influye de manera modera con un

52,5% y la asignacion presupuestal influye de manera alta con un 47,5%, se puede
14



concluir que, existe relacion significativa y alta con un, 0,849**, es decir, la gestion
administrativa en el sector publico no muestra ser eficiente, sin embargo, en
ocasiones no siempre existen resultados poco eficientes para la asignacion

presupuestaria.

Pefa (2021) en su investigacion explica la incidencia del presupuesto con la
ejecucion presupuestal, empleando como metodologia una investigacion
cuantitativa de tipo descriptiva y explicativa con disefio no experimental y corte
transversal, considerd a 18 instituciones publicas, aplicando encuestas tuvo como
resultados que, la ejecucidn presupuestal es medianamente influyente con un 68%
producto del presupuesto, pudiendo concluir que, debido a las exageradas
condiciones que se deben cumplir en el proceso de ejecucion presupuestal no se

llegan a concretar las acciones en los tiempos establecidos.

Becerra (2019) buscé relacionar el presupuesto publico con la gestion
administrativa, empleando una metodologia cuantitativa de tipo descriptiva y
correlacional, con disefio no experimental y corte transversal, consideré a 10
colaboradores como muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, el
42% muestran al presupuesto poco influyente y consideran a la gestion
administrativa con un 39%, pudiendo concluir que, existe una relacién alta y
significativa de 0.796**, es decir, se debe ejecutar el presupuesto publico basado
en resultados ya que se manejara eficientemente porque se aplicaria como una

herramienta de gestién efectiva.

En Lambayeque Sullén y Alvarez (2022) en su investigacién determinaron la
relacion entre el planeamiento y la ejecucion presupuestal, empleando como
metodologia una investigacion cuantitativa de tipo descriptiva y correlacional con
disefio no experimental y corte transversal, consideraron a 189 trabajadores como
muestra, aplicando encuestas tuvo como resultados que, el 62,4% consideran al
planeamiento influyente de manera moderada, de la misma manera la consideran
al presupuesto publico con un 38,1%, pudiendo concluir que, existe relacion alta 'y
significativa con un 0,811**, es decir, mientras exista una buena planificacion el

presupuesto publico serd mejor.
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1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢Como es la planificacion presupuestaria en el hospital provincial

docente Belén de Lambayeque, 20237

1.3.2. Problemas especificos

¢,COmo es la programacion presupuestaria en el hospital provincial

docente Belén de Lambayeque, 20237

¢Como es la formulacion presupuestaria en el hospital provincial

docente Belén de Lambayeque, 20237

¢, Como es la aprobacion presupuestaria en el hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 20237

1.4. Aspectos tedricos

1.4.1. Planificacién

Para, Gamboa (2021) es un elemento que contiene indicaciones
especificas de lo que se va a realizar, las actividades se organizan con un
representante responsable que dirija cada accidén para dar el cumplimiento en
beneficio de la empresa. Ademas, se le considera como una vision integral

estratégica de conocimiento amplio.

De acuerdo con Rodriguez (2020) es un proceso que pretende dar
respuesta a las necesidades y carencias de las personas, es el punto de inicio de
cualquier procedimiento para un proyecto. Busca satisfacer necesidades

involucrando al estado para tomar decisiones en beneficio de la poblacién.

Por su parte, Mattar y Cuervo (2017) lo consideran como la mirada del
estado y la gestion publica hacia el futuro para enfrentar los problemas y politicas
de manera flexible y moderada, con una gran variedad de instrumentos y

materiales.
1.4.2. Proceso de planificacién

Quiroa (2021) relata que el proceso para realizar la planificacion es el
16



siguiente:

a)

b)

d)

f)

Evaluar la situacién actual: la planificacion comienza con el entorno
de la empresa. Se define el proposito de la empresa y las metas a
corto, mediano y largo plazo que se esperan. Por ende, se deben
tratar de aprovechar las oportunidades y evitar los peligros que se

puedan suscitar.

Metas y objetivos: Aqui se definen lo mas importante de una
empresa, porque se espera lograr en el tiempo. Los objetivos deben
estar esclarecidos y definidos, por lo que deben ser realistas,

medibles y relevantes para la empresa.

Plan de accion: El plan de accion presenta actividades especificas
gue deben implementarse para lograr las metas. Estas actividades
también pueden ser estrategias que se deben disefiar para cumplir

con el plan.

Asignhacion de recursos: Son las herramientas que la empresa
tenga a su disposicion para realizar sus actividades, estas pueden
ser humanas, fisicas, financieras o materiales. Estos recursos se
asignan de acuerdo con el plan de accion, donde se plasman las

actividades a realizar.

Ejecucion: Incluye la implementacion del plan de accion y los
recursos que se asignan. Esto requiere la delegacion de autoridad,
asi como la distribucion de responsabilidades para lograr las metas
del plan. Se pueden proporcionar opiniones segun sea necesario

durante su implementacion.

Control: Es necesario en todo proceso de planificacion para que se
puedan cumplir las metas. Por lo tanto, es necesario verificar como

se realizan las tareas y como se logran las metas.

1.4.3. Importancia de la planificacion

Salazar y Enrique (2006) indican que la planificacion es importante

porgue ayuda a priorizar y enfocarse en las fortalezas de la empresa, asimismo,
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ayuda a lidiar con los cambios en el entorno externo, entre otras cosas. Ademas,

hay varios indicadores que definen a la planificacion tales como: eventos

inesperados, resistencia psicologica al cambio e inquietud

1.4.4. Principios de planificacion

Quiroa (2021) explica que existen cuatro principios de la planificacion,

los cuales son:

a)

b)

d)

Precision: El plan debe ser preciso porque describe las acciones
especificas a tomar para que no sea fragmentado o muy general. Por
lo tanto, es posible lograr los objetivos de manera efectiva y eficiente.
Asimismo, la precision en la ejecucion evita la improvisacion o la
vaguedad. Para que un plan funcione, debe basarse en informacion

real y en un razonamiento exacto y preciso.

Flexibilidad: Debe ser capaz de adaptarse a ellos para que puedan
ocurrir después de la elaboracion del plan. Cada plan realmente
necesita tener un margen para lo inesperado. Por ello, es importante
encontrar nuevas pautas de uso que permitan la adaptacion a nuevas

situaciones.

Unidad: Se destaca el objetivo en comuin que tiene la empresa y sus
trabajadores y de esa manera laborar de forma conjunta para el logro
de los objetivos y trazar nuevas metas, por ello, todos deben estar
alineados para lograr una correcta sinergia, optimizando recursos,

coordinando actividades y delegando funciones.

Factibilidad: El plan debe cumplir con el principio de factibilidad, es
decir, el plan no debe mostrar caracteristicas ambiciosas que resulte
imposible de alcanzar. Sin embargo, no debe ser optimista, sino mas
realista considerar las barreras que se deben de pasar para lograr los
objetivos. Por lo que, es necesario adaptar el plan a las condiciones

y requerimientos de la empresa.

1.4.5. Presupuesto
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Mufiz (2009) indica que es una herramienta que forma, integra y
coordina de las actividades y areas que conforman una empresa, siendo
expresada en datos econdmicos donde se plasmen los ingresos, egresos y los

recursos que se produzcan para alcanzar las metas trazadas.

Cariola (2021) relata que es un plan de accion que mide los resultados
esperados para determinadas acciones donde se fijan la inversion, mano de obra,
materia prima, ventas, entre otros. Asimismo, se plasma en un plan
comunicacional para tomar la decision sobre cuanto se destina para el

presupuesto y cuando se debe realizar.

Para Romero (2022) es una guia estructurada donde se encuentran
datos contables en forma sistematica y dindmica para las entidades que buscan
describir los ejercicios financieros del presupuesto publico y la contabilidad

general.
1.4.6. Caracteristicas del presupuesto

Gonzalez (2021) indica que el presupuesto se caracteriza por ser un
documento que expresa lo que la administracion tiene en mente realizar, de
manera coordinada e integra. Ademas, se expresa en términos econdémicos,

establece las actividades operativas en ingresos y egresos.
1.4.7. Tipos de presupuestos

Gonzalez (2021) infiere que los presupuestos se clasifican segun su
flexibilidad, tiempo y funcién de la empresa, estos tipos son:

a) Maestro. Es el presupuesto principal de toda empresa y de las cuales

se subdividen en presupuesto de operacion y presupuesto financiero

b) De operacidn: Este tipo de presupuesto se refiere a las funciones de
produccion, ventas y gestion de una empresa, que son las funciones
mas comunes en donde se cumple su mision de proveer productos o
servicios a la comunidad. Estas actividades crean una estructura
financiera para todos los departamentos que constituyen a una

empresa.
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c)

Financiero: Expresa la situacion actual financiera de la empresa y
los diferentes estados financieros que se hayan constituido, como los
son el estado de resultados, balance general, flujo de caja, entre

otros.

1.4.8. Etapas

Mufiz (2009) considera que las etapas de la planificacion presupuestaria

son pasos que se deben elaborar y controlar en base al presupuesto, siendo las

siguientes:

1.4.9.

a)

b)

d)

f)

Inicio: Es donde se describe los objetivos, se comunica las
instrucciones, se entrega el dossier presupuestario, se planea el
presupuesto y se define la estructura presupuestal.

Elaboracion: Aqui se establece el contenido y se define la

conformidad operativa del presupuesto.

Negociacion: Se determina la manera de negociacion y se ejecutan

reuniones y entrevistas.

Obtencidon y aprobacion: Se obtiene los presupuestos operativos
de las diferentes areas donde se detallen sus necesidades, con ello
se estructura un presupuesto final para después revisarlo y aprobarlo

en reuniones finales.

Seguimiento y control: Se establecen los plazos y las revisiones de

forma sistemética para dar pase a la siguiente etapa

Actualizacion de datos: Estudiar la realidad de la institucién o

empresa complementar el presupuesto, si el caso lo amerita.

Dimensiones

De acuerdo Mudiz (2009) las dimensiones de la planificaciéon

presupuestaria son las siguientes.

a) Programacion, es la primera accion que se debe tomar, es la

planeacién de la asignacion en los diferentes pliegos presupuestarios,
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cubren las principales caracteristicas de los objetivos institucionales a
corto plazo, ademas, determinan los gastos totales y las metas
presupuestarias que deben coincidir con los objetivos. Esto con la
finalidad de estimar el gasto publico y definir la estructura financiera.

b) Formulacion, después de estimar las necesidades del gasto y
compararlas con los recursos que el estado dispone, las instituciones
disefian su presupuesto, fijan sus objetivos y se plantean metas,
consignan los gastos institucionales y los recursos que se deben de
disponer. La Formulacién consiste en redactar los objetivos y metas
de la entidad publica, de acuerdo con un requerimiento previo
denominado estructura funcional programatica del pliego, para dar

cumplimiento a dichos objetivos y metas.

c) Aprobacion presupuestaria, es un proceso que se inicia con el MEF
enviando el anteproyecto de ley al Consejo de ministros para su
aprobacion. Después, se remite al Poder Legislativo por el presidente
de la Republica. En agosto de cada afio, el Congreso recibe el
anteproyecto para el siguiente afo fiscal. Por ende, se debe tener en
cuenta la deliberacion presupuestal, el control, las reformas, la

aprobacion y promulgacion del presupuesto.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Analizar la planificacion presupuestaria en el hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

Diagnosticar la programacion presupuestaria en el hospital provincial

docente Belén de Lambayeque, 2023.

Determinar la formulacion presupuestaria en el hospital provincial

docente Belén de Lambayeque, 2023.
Identificar la aprobacion presupuestaria en el hospital provincial docente
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Belén de Lambayeque, 2023.

1.6. Hipodtesis

Al ser una investigacion descriptiva simple no cuenta con hipotesis alguna.

1.7. Justificacion

El presente trabajo de investigacion se justifica de manera practica debido a
que se realizo la busqueda de diversa literatura en articulos cientificos, tesis y libros,
basandose como autor principal a Mufiz (2009) quien definié la planificacion
presupuestaria al igual que sus dimensiones para analizar dicha variable en el

hospital provincial docente Belén de Lambayeque.

Del mismo modo, es justificado metodolégicamente, ya que para el
desarrollo se empleé un enfoque metodoldgico de enfoque cuantitativa, siguiendo
un tipo de descriptivo, con disefio no experimental, de corte transversal, teniendo

en cuenta una encuesta para la recoleccién de informacién.

Ademas, se justifica de manera practica, debido a que con el presente
estudio el jefe de la division de administracion podra conocer la realidad de como
se encuentra la planificacion presupuestaria en el hospital provincial docente Belén
de Lambayeque, para que asi pueda disefiar estrategias de mejoras que ayuden a
traer beneficios para el hospital. Por otro lado, el presente estudio, podra servir de

trabajo previo para futuras investigaciones con el mismo o similares temas.
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Il. MATERIAL Y METODOS

2.1. Tipo y disefio de la investigacion

Enfoque cuantitativo

Pereyra (2020) define que este enfoque de investigacion recopila
informacion para estudiarla y analizar los datos enfocados en cifras, proporciones

0 porcentajes, estas se expresan de forma numérica.

En base a ello, el presente estudio, fue de enfoque cuantitativo, debido que
para su desarrollo se empled datos numéricos, empleando la estadistica para el
cumplimiento de los objetivos propuestos y lograr tener un andlisis de la
planificacion presupuestaria en el centro de estudio.

Tipo descriptivo

Nifio (2021) precisa que la investigacion de tipo descriptiva narra las
caracteristicas de un conjunto de personas, cosas, animales, etc. Este los estudia

sin hacer ningun cambio en los hechos.

Teniendo en cuanta lo mencionado, la investigacion se desarroll6 a través
un tipo descriptivo, debido a que se logré describir la situacion actual de la
planificacion estratégica en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque,
2023

Disefio no experimental

Reyes (2022) concreta que es un disefio tiene como finalidad estudiar los

cambios que transcurran a través del tiempo en algunas variables sin manipularlas.

Se tuvo en cuenta el presente disefio, porque no se altero la variable de
estudio para ver su efecto, es decir, no se realizo experimento alguno, solo fue
observada y analizada en su estado natural de acuerdo con los resultados

obtenidos en el instrumento aplicado.
Corte transversal

Serrano (2020) define que es aquella donde el investigador observa a un

conjunto de personas, cosas, elementos, etc., en un momento en especifico y por
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Unica vez.

Siendo asi como para realizar la presente investigacion se tuvo en cuenta un
corte trasversal, evidenciando que el instrumento de estudio fue aplicado una Unica

vez a los sujetos de estudio.

2.2. Poblacién y muestra

Poblacion

Bernal (2010) hace referencia que es el conjunto de individuos u objetos que

muestran interés de relevancia en la realizacion de la investigacion.

Para el presente estudio se tuvo en cuenta una poblacion de 11 trabajadores
en el &rea de presupuestos del hospital provincial docente Belén de Lambayeque,
durante el periodo 2023

Muestra

Bernal (2010) la define como la parte de la poblacién de interés que se
escoge para el desarrollo de la investigacion, teniendo en cuenta la informacion y

sobre la cual se miden y observan las variables de investigacion.

En el presente estudio al ser una poblacion pequefia y tener acceso a todos,
se tomd en cuenta un muestreo censal, teniendo en cuenta a los 11 trabajadores
en el area de presupuestos del hospital provincial docente Belén de Lambayeque.

Por ende, no se aplicé ninguna férmula estadistica para su obtencién.

2.3. Variables
Planificacion presupuestaria. Mufiiz (2009) indica que es una herramienta
que forma, integra y coordina de las actividades y areas que conforman una
empresa, siendo expresada en datos econémicos donde se plasmen los ingresos,

egresos y los recursos que se produzcan para alcanzar las metas trazadas.
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2.4. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Variable planificacién presupuestaria.

Variable Dimensién Indicadores items Técnical Instrumento
Identificacion de objetivos 1
Prioridad de proyectos y actividades 2
Programacioén Metas 3
Fuentes de financiamiento 4
Demanda de gastos 5
Estimacion de ingresos y gastos 6;7
Planificacion Estructura 8
. Encuesta / Cuestionario
presupuestaria Formulacién Estimacion por proyectos y 9
actividades
Asignacion de presupuesto 10
Deliberacion presupuestal 1"
Aprobacion Control 12
Reformas 12
Aprobacién y promulgacién 14; 15
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2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de lainformacion

Técnica — Encuesta

Bernal (2010) determina a la encuesta como un proceso de investigacion
cuantitativa en el que el investigador obtiene datos a través de un cuestionario

predisefiado sin hacer algan cambio.

En base a lo mencionado por Bernal, el presente estudio tuvo en cuenta una
encuesta como técnica de recoleccién de datos, la misma que fue aplicada a la

muestra de estudio.

Instrumento — Cuestionario

Bernal (2010) establece que un cuestionario es un instrumento de
recoleccion de datos que consiste en un conjunto de interrogantes que deben ser
elaboradas y organizadas de manera consistente, ordenadas y estructuradas de

acuerdo con una guia, de modo que se obtenga la informacion necesaria.

Por ende, se construyd un cuestionario basado en 15 interrogantes para
analizar la variable planificacion presupuestaria, en la que se tuvo en cuenta una
escala Likert donde 1(Nunca), 2(Casi nunca), 3(Algunas veces), 4(Casi siempre) y
5(siempre), las mismas que fueron analizadas y luego agrupadas en los siguientes

baremos:

Tabla 2

Baremacion

Variable — Dimensién Malo Regular Bueno

Planificacion presupuestaria [15 - 35] [36 - 55] [56 - 75]

Programacion [5-12] [13 - 18] [19 - 25]
Formulacién [5-12] [13 - 18] [19 - 25]
Aprobacion [5-12] [13 - 18] [19 - 25]
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Validacion

Bernal (2010) afirma que la validez se refiere a la medida en que un
instrumento de investigacion produce consistentemente los mismos resultados en
cualquier situacion. Por lo tanto, el instrumento de medicion sera validada mediante

el juicio de tres expertos.

Tabla 3

Validacion de expertos.

Experto TA/TD Total
Dr. Garcia Yovera Abraham José 15/15 1
Dra. Ramos Farrofian Emma Veronica 15/15 1
Mg. Villanueva Villacorta Jorge Robinson 15/15 1
Total 3

Confiabilidad

Para Bernal (2010) es otra forma de evaluar la calidad del procedimiento de
medicién, con la finalidad de verificar el procedimiento de medicion y de esa manera
se confiable. Por ende, para el presente estudio se medira la confiabilidad a través

del alfa de Cronbach.

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos

,943 15
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[II.RESULTADOS

3.1. Tablasy graficos

Tabla b

Programacion presupuestaria

Escala Frecuencia Porcentaje
Malo 2 18,2

Regular 6 54,5
Bueno 3 27,3
Total 11 100,0

Figura 1

Programacion presupuestaria
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Interpretacion. Con la aplicacion de encuesta para la programacion presupuestaria
se obtuvo los siguientes hallazgos, el 54,5% la consideran en el nivel regular, el
27,3% bueno y el 18,2% malo, de esta forma se afirmé que, los planes y objetivos
Hospital Belén son medianamente considerados en la programacion del
presupuesto, para establecer escalas de prioridades, estimar metas
presupuestarias, financiamiento y sobre todo para conocer la demanda total de

gastos.
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Tabla 6

Formulacion presupuestaria

Escala Frecuencia Porcentaje
Malo 1 9,1
Regular 7 63,6
Bueno 3 27,3
Total 11 100,0

Figura 2

Formulacién presupuestaria
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Interpretacion. Con la aplicacion de encuesta para la formulacion presupuestaria
se obtuvo los siguientes hallazgos, el 63,6% la consideran en el nivel regular, el
27,3% la consideran bueno y el 9,1% malo, de esta forma se afirmé que
regularmente el Hospital Belén cuenta con registros de ingreso total, para las
fuentes de financiamiento, gastos totales, estructura funcional, Asimismo,

medianamente se estima el presupuesto para la conclusién de los proyectos.
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Tabla 7

Aprobacién presupuestaria

Escala Frecuencia Porcentaje
Malo 1 9,1

Regular 8 72,7
Bueno 2 18,2
Total 11 100,0

Figura 3
Aprobacién presupuestaria
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Interpretacion. Con la aplicacion de encuesta para la aprobacion presupuestaria

se obtuvo los siguientes hallazgos, el 72,7% la consideran en el nivel regular, el

18,2% como bueno y el 9,1% malo, de esta forma se muestra que, en el hospital

belén la aprobacion presupuestaria es considerada de manera regular,

medianamente se realizan planes de mejora,

reformas o modificaciones

presupuestarias, de acuerdo con la prioridad para mejoras de este.
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Tabla 8

Planificacion Presupuestaria

Escala Frecuencia Porcentaje
Malo 1 9,1

Regular 7 63,6
Bueno 3 27,3
Total 11 100,0

Figura 4
Planificacion Presupuestaria
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Interpretacion. Con la aplicacion de encuesta para la planificacién presupuestaria
se obtuvo los siguientes hallazgos, el 63,6% la consideran en el nivel regular, el
27,3% en el nivel bueno y el 9,1% como malo, de esta forma se determina que, la
planificacion presupuestaria de Hospital Belén es considera de manera regular,
donde medianamente cuenta con metas establecidas, fuentes de financiamiento y

el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones.
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IV. DISCUSION

Respecto al objetivo general: Diagnosticar la programacion

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023

Se encontré que la planificacién presupuestaria, de acuerdo a la encuesta
aplicada a 11 colaboradores, esta en el nivel regular con un 63,6%, ademas, los
encuestados mostraron que el 27,3% la consideran en el nivel bueno y un 9,1% la
percibe en el nivel malo, de esta forma se muestra que, la planificacion
presupuestaria del Hospital Belén es considera de manera regular, donde
medianamente cuenta con metas establecidas, fuentes de financiamiento y el

presupuesto es considerado para reformas y modificaciones.

Teniendo relacién con Guaman (2022) en su estudio concluye que, el 50% de
los encuestados consideran que el presupuesto se encuentra en el nivel regular y
el 67% consideran que la rentabilidad se encuentra en el mismo nivel, por lo que,
existe una inadecuada planificacion presupuestal que mejore la rentabilidad y esto
no permite el correcto aprovechamiento de los recursos financieros y no minimiza
el riesgo de las actividades. Al igual que con Rolando (2020) en su investigacion
concluye que el 67% de los encuestados consideran al presupuesto en el nivel
regular, donde el autor considera que, el presupuesto es deficiente porque no se
especifican a donde van destinados especificamente los recursos, ademas, las
instituciones no esclarecen que aportes econémicos determinan para cumplir con

los objetivos

Respecto al objetivo especifico 01: Diagnosticar la programacién

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023

Se encontrd que la programacion presupuestaria, esta en el nivel regular con
un 54,5%, ademas, el 27,3% la consideran en el nivel bueno y un 18,2% malo, de
esta forma se afirmdé que, los planes y objetivos del Hospital Belén son
medianamente considerados en la programacion del presupuesto, para establecer
escalas de prioridades, estimar metas presupuestarias, financiamiento y sobre todo

para conocer la demanda total de gastos.

Tales resultados se comparan con los que obtuvo Ferrer (2020) donde
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considero que la planificacion presupuestaria fue baja con un 31,6%, en el nivel
medio se destaca por mantener un 22,4% y el 13,3% sobre sale en el nivel alto,
logrando concluir que, se evidencia las carencias del sector publico respecto a la
planificacion del presupuesto y los intereses sociales son alcanzados con
ineficiencia y con un nivel de cumplimiento medio, por lo que es vital estimar los
recursos necesarios para alcanzar los propésitos. Ademas, los autores Regalado y
Morante (2021) mostraron como resultados que la planificacion mantiene un
inadecuado nivel representado por el 79,6% y ello influyen en el cumplimiento de
objetivos, lo que muestra un nivel regular con un 81,5%, donde las metas seran
alcanzadas en el menor tiempo posible y empleando menos recursos siempre y

cuando exista un desarrollo correcto en la planificacion.

Respecto al objetivo especifico 02: Determinar la formulacidon

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023

Se encontré que la formulacion presupuestaria, de acuerdo con la encuesta
aplicada a 11 colaboradores, se encuentra en el nivel regular con un 63,6%,
ademas, los encuestados mostraron que el 27,3% la consideran en el nivel bueno
y un 9,1% la percibe en el nivel malo, de esta forma se afirmé que, regularmente el
Hospital Belén cuenta con registros de ingreso total, para las fuentes de
financiamiento, gastos totales y estructura funcional. Asimismo, medianamente se

estima el presupuesto para la conclusién de los proyectos.

Contrastandose con Huaman (2022) quien mostro como resultados que la
planificacion presupuestaria se encuentra en un nivel bajo mostrando un 53,1%,
también, se obtuvo que el logro de las metas no fue el 6ptimo, donde el 53,1% la
considera en el nivel bajo, se puede concluir que, mientras mejor se dé una correcta
planificacion presupuestaria el cumplimiento de metas ser4 mas efectivo de
acuerdo a los lineamientos de la institucion. Por otro lado, Becerra (2019) concluye
qgue la planificacién es considera en el nivel bajo con un 42%, ademas, el 39%
consideran que la influencia de la planificacion del presupuesto sobre la gestion
administrativa es baja, es decir, se debe ejecutar el presupuesto publico basado en
resultados ya que se manejard eficientemente porque se aplicaria como una

herramienta de gestion efectiva.
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Respecto al objetivo especifico 03: Identificar la aprobacion

presupuestaria en el hospital provincial docente Belén de Lambayeque, 2023

Se evidencio que la aprobacion presupuestaria, se encuentra en el nivel
regular con un 72,7%, ademas, los encuestados mostraron que el 18,2% la
consideran en el nivel bueno y un 9,1% la percibe en el nivel malo, de esta forma
se muestra que, en el hospital belén la aprobacion presupuestaria es considerada
de manera regular, donde se deben realizar planes de mejora, reformas o

modificaciones presupuestarias.

Contrastando con lo expuesto por Garcia (2022) donde concluyé que la
asignacion presupuestal se encuentra en el nivel alto con un 47,5% y la gestion
administrativa se encuentra en el mismo nivel con un 52,5%, es decir, la gestion
administrativa en el sector publico no muestra ser eficiente, sin embargo, en
ocasiones no siempre existen resultados poco eficientes para la asignacion
presupuestaria, al igual que Sullén y Alvarez (2022) muestran que el 62,4% de los
encuestados consideran que la planeacion se encuentra en el nivel regular y el
38,1% consideran que el presupuesto publico se encuentra en el mismo nivel,
donde, una correcta planificacion dentro de la gestién administrativa influenciara en

el presupuesto publico.
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V. CONCLUSIONES

En conclusién, se analiz6 que la planificacion presupuestaria del Hospital
Belén es considera de manera regular con el 63,6%, evidenciando que
medianamente el hospital cuenta con metas establecidas, fuentes de

financiamiento y el presupuesto es considerado para reformas y modificaciones.

Se diagnostico que la programacion presupuestaria se desarrolla en un nivel
medio con el 54,5% evidenciando que los planes y objetivos del Hospital Belén son
medianamente considerados en la programacién del presupuesto, para establecer
escalas de prioridades, estimar metas presupuestarias, financiamiento y sobre todo

para conocer la demanda total de gastos.

Se determind que la formulacion presupuestaria es regular con el 63,6%,
demostrando que en el Hospital Belén son medianamente considerados los
registros de ingreso total, en las fuentes de financiamiento, gastos totales y
estructura funcional. Asimismo, medianamente se estima el presupuesto para la

conclusioén de los proyectos.

Finalmente se identificé que en el hospital Belén la aprobacion presupuestaria
es considerada de manera regular con el 72,7%, donde medianamente se realizan
planes de mejora, reformas o modificaciones presupuestarias, de acuerdo con la

prioridad para mejoras de este
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ANEXOS

Anexo 01: Instrumento de recoleccion de datos

ENCUESTA SOBRE ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL

Estimado colaborador

HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

a continuacion encontrar4d proposiciones sobre aspectos

relacionados con al andlisis de la planificacion presupuestaria. Cada una de las

proposiciones tienen cinco opciones para responder de acuerdo con lo que mejor describa.

Lea cuidadosamente cada proposicion y marque con un aspa (X) sélo una alternativa, la

gue mejor refleje su punto de vista al respecto. Conteste todas las preguntas. La

informacién recolectada sera andnima y los resultados solo seran tratados para fines de

este estudio

Donde:
1 2 &) 4 5
Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° Interrogante 1 2 3 4
Planificacién Presupuestaria N |[CN| AV | CS

Programacién

Se consideran los planes y objetivos Hospital Belén
de Lambayeque para la programacion
presupuestaria

Se toma en cuenta los planes del hospital para
establecer una escala de prioridades de proyectos
y actividades antes de programar el presupuesto

Se toma en cuenta los planes del hospital para
estimar metas presupuestarias de proyectos y
actividades antes de programar el presupuesto

Se toma cuenta los planes del hospital para el
financiamiento de ejecucién de proyectos vy
actividades antes de programar el presupuesto

Se toma en cuenta los planes del hospital para
conocer la demanda total de gastos en proyectos,
actividades y servicios de la deuda antes de
programar el presupuesto

Formulacion

El hospital cuenta con registro de ingreso total por
toda fuente y rubro del financiamiento de proyectos
y actividades.
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El hospital cuenta con registro del gasto total por
consumo y egresos de proyectos y actividades.

El hospital cuenta con planes para la estructura
funcional de programas, proyectos y actividades

El hospital cuenta con planes que estiman el
presupuesto para cada proyecto y actividad.

10

El hospital cuenta con planes que asignan el
presupuesto para la conclusion de los proyectos,
actividades y pago del servicio de la deuda.

Aprobacién

11

El hospital asigna el presupuesto tomando cuenta
los planes para mejoras de este.

12

El hospital fiscaliza el presupuesto, que orientado
para mejoras de este.

13

El hospital realiza reformas o modificaciones
presupuestarias, en relacion con la prioridad para
mejoras de este.

14

El hospital contrasta los planes de trabajo para la
aprobacién del presupuesto caso contrario es
observado y devuelto.

15

El hospital promulga el presupuesto cuando este es
aprobado, caso contrario es observado y devuelto
para que realice los correctivos que corresponden
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Anexo 02: Validacion de instrumento

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMBRE DEL JUEZ Emma Veronica Ramos Farrofan
PROFESION Licenciada en administracion
Magister en administracion
ESPECIALIDAD Dra. En ciencias de la Educacion
E.SI’ERIE.\'CI.\ PROFESIONAL (EN 14 gfios
ANOS)
CARGO DTC UCV PIURA

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL

DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

DATOS DE TESIS
NOMBRES Lora Yajahuanca Kenny Steve
ESPECIALIDAD Bachiller ¢n administracion
INSTRUMENTO Cocsti .
EVALUADO o ——
GENERAL
Anahzar la planificacion presupucstaria en ¢l hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023
ESPECIFICOS
OBJETIVOS - Diagnosticar la programacion presupucstaria en ¢l hospital provincial
DE LA 2
INVESTIGACION docente Belén de Lambayeque, 2023.

- Determinar la formulacion presupuestania en ¢l hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023.
- Identificar la aprobacion presupucstaria en ¢l hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TD" Sl ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDO; “TA" SI ESTA EN TOTALMENTE DE ACUERDO; POR

FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 13 reactivos y ha sido construido, teniendo en cuenta
la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que determinara la
validez de contemido sera sometido a prucba de piloto para el calculo de la
confiabilidad con ¢l cocficiente de alfa de Crombach y finulmente scra
aplicado a las unidades de analisis de esta mvestigacion.

VARIABLE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

1. ;Se consideran los planes y objetivos Hospital Belén de | TA (X) ™ )

Lambayeque para la programacién presupuestaria?

a) Sicmpre.

b) casi siempre.
c) Algunas veoes.
d) Casi nunca.

¢) Nunca.

SUGERENCIAS:
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+5¢ toma en cuenta los planes del hospital para
establecer uma escala de prioridades de provectos y
actividades antes de programar el presupuesto?
Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X} TN

SUGEREMCIAS:

aj
b
c)
d)

el

+5e toma en cuenta los planes del hospital para estimar
metas presupuestarias de provectos ¥ actividades antes
de programar ¢l presupuesto?

Siempre.

casl SiEmpre.

Alzunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X} TIN

SUGEREMNCIAS:

aj
b)
cl
d)

el

+5¢ toma coenta los planes del hospital para el
financiamiento de ejecucion de proyectos ¥ actividades
antes de programar el presupuesto?

Siempre,

casl siCmpre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X} TN

SUGERENCIAS:

5.

5 toma en cuenta los planes del hospital para conocer
la demanda total de gastos en proyectos, actividades y
servicios de la dewda antes de programar el
presupuesho?

Siempre.

casl slempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunica.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital coenta con registro de ingreso total por toda
fuente ¥ rubro del financiamiento de provectos y
actividades?

Sicmpre.

casl Sicmpre.

Algunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGEREMNCIAS:

+El hospital coenta con registro del gasto total por
consume ¥ egresos de provectos y actividades?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunica.

TA (X} TN

SUGERENCIAS:

+El hospital cuenta con planes para la estroctura
Tfuncional de programas, provectos v actividades?
Siempre.

casl SICmpre.

Alpunas veces,

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGEREMNCIAS:
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a)
bi
]
d)
€)

+El hospital cuenta con planes que estiman el
presupuesto para cada proyecto v actividad?

Siempre.

Caml SICMprC.

Alpunas veces.

Casi nunca.

MNunca.

TA {X) TN

SUGERENCIAS:

1o

+El hospital cuenta con planes que asignan el
presupuesto para la conclusion de los proyectos,
actividades v pago del servicio de la denda?

Siempre.

casl SICmpre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA {X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital asigna el presupuesto tomandoe cuenta los
planes para mejoras de este?

Siempre.

cas1 siempre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA(X) TIN

SUGERENCIAS:

ap
by
c)
d)
ch

+El hospital fiscaliza el presupuesto, que orientade para
mejoras de este?

Siempre.

casl SICmpre.

Algunas veces.

Casi nunica.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

13

ap
by
ch
d)
ch

:El hospital realiza reformas o moedificaciones
presupuestarias, en relacion con la prioridad para
mejoras de este?

Siempre.

casl SICmpre.

Algumas veces.,

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TIN

SUGERENCIAS:

14.

+El hospital contrasta los planes de trabajo para la
aprobaciin del presupuoesto caso contrario es observado
y devoelio?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X} TIH

SUGERENCIAS:

ap
by
ch

el

+El hospital promulga el presupuesto cuando este es
aprobado, case contrario es obhservado v devuelto para
que realice los correctivos que corresponden?

Siempre.

cas1 siempre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X) TIN

SUGERENCIAS:
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1. PROMEDIO OBTENIDO:

N°TD

2. COMENTARIOS GENERALES

3. OBSERVACIONES
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

NOMEBRE DEL JUEE

Jorge Robinson Villanueva Villacorta

PROFESIOMN

Lic. En Administracion

ESFECTIALIDAI

MBA - Administracion de Negocios

ANOS)

EXPERIENCLA PROFESIONAL (EM

15 afios

CARGO

Analista

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL

DOCENTE BELEM DE LAMBAYEQUE, 2023

DATOS DE TESIS
NOMBRES Lora Yajahuanca Kenny Steve
ESPECIALIDAD Bachiller en administracitn
INSTRUMENTOD Cuestionanio
EVALUADD ’
GENERAL
Analizar la planificacion presupuestaria en el hospital provincial decente
Belén de Lambayeque, 2023
ESFECIFICOS
OBRJETIVOS - Dagnosticar la programacion presupucstaria en ¢l hospital provincial
DE LA . L
INVESTIGACION docente Belén de Lambayeque, 2023,

- Determinar la formulacion presupuestana en el hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023,
- Identificar la aprobacion presupuestaria en el hospital provincial decente

Belén de Lambayeque, 2023

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO COMN UN ASFA EN-TD " 81 ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDHD:; “TA™ 51 ESTA EM TOTALMENTE DE ACUERDO; POR

FAYOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS.

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 15 reactivos v ha sido construido, teniendo en cuenta
la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que determinara la
validez de contenido sera sometido a prucha de palote para el caleulo de la
confiasbilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach v finalmente sera
aplicado a las umidades de analisis de esta mvestigacion.

VARIABLE PLANIFICACION FRESUPUESTARILA

1. ;5%e consideran los planes v ohjetivos Hospital Belén de | TA (X)) TIN

Lambayeque para la programacion presupuestaria?

a)  Siempre.

b} casi siempre.
c) Algunas veces.
d) Casi nunca.

¢] Munca.

SUGERENCIAS:
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+5¢ toma en cuenta los planes del hospital para
establecer uma escala de prioridades de provectos y
actividades antes de programar el presupuesto?
Siempre.

casi slempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X} TN

SUGEREMNCIAS:

a)
b
cl
d)

el

+5e toma en cuenta los planes del hospital para estimar
metas presupuestarias de proyvectos y actividades antes
de programar el presupuesto?

Siempre.

casl SiEmpre.

Algunas veees.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X} T

SUGEREMNCIAS:

a)
b)
cl
d)

el

+5¢ toma cwenta los planes del hospital para el
financiamiento de ejecocion de proyectos ¥ actividades
antes de programar el presupuesto?

Siempre.

casl sICmpre.

Algunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X} Ty

SUGERENCIAS:

5.

5 toma en cuenta los planes del hospital para conocer
la demanda total de gastos en proyvectos, actividades y
servicios de la dewda antes de programar el
presupuesto?

Sicmpre.

casl slempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital coenta con registro de ingreso total por toda
fuente ¥ rubro del financiamiento de provectos y
actividades?

Sicmpre.

Ccasl SIempre.

Alzunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital cuenta con registro del gasto total por
consume ¥ egresos de provectos y actividades?

Siecmpre.

casl siempre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X} T

SUGERENCIAS:

+El hospital cuenta con planes para la estroctura
funcional de programas, provectos v actividades?
Siempre.

casl Sicmpre.

Alpunas veces,

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:
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a)
bj
€}
d)
€}

+El hospital coenta con planes que estiman el
presupuesto para cada proyvecto v actividad?

Siempre.

s SICmpre.

Alpunas veces.

Casl nunca.

Munca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:

1o

+El hospital cuenta con planes que asignan el
presupueste para la conclusion de los proyectos,
actividades ¥ pago del servicio de la denda?

Siempre.

Casl slempre.

Algunas veces.

Casl nunca.

Wunca.

TA(X) TN

SUGEREMNCIAS:

+El hospital asigna el presupuesto tomande cuenta los
planes para mejoras de este?

Siempre.

casl sicmpre.

Alpunas veces,

Casl nunca.

Munca.

TA (X) TN

SUGEREMNCIAS:

aj
b
c)
d)
e}

+El hospital fiscaliza el presupuesto, que orientado para
mejoras de este?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Munca.

TA(X) TN

SUGEREMNCIAS:

13

aj
b)
<l
d)
el

+El hospital realiza reformas o modificaciones
presupuestarias, en relacion con la prioridad para
mejoras de este?

Siempre.

casl slempre.

Algunas veces.,

Cas! nunca.

Munca.

TA (X) TN

SUGEREMNCIAS:

14.

+El hospital contrasta los planes de trabajo para la
aprobacion del presupuesto caso contrarie es observado
y devuelin?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

MNunca.

TA(X) Ty

SUGEREMNCIAS:

aj
by
<l

el

+El hospital promulga el presupuesto cuando este es
aprobado, caso contrario es ebservado ¥ devuelto para
que realice los correctives que corresponden?

Siempre.

casl sicmpre.

Alpunas veces,

Casl nunca.

Munca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:
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FROMEMO OBTENIDO:

" TA 15 N°TD

1,

COMENTARIODS GENERALES

3

OBSERVACIONES

JUEZ - EXPERTO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION FOR JUICIO DE EXPERTOS

NOMERE DEL JUEE

Abraham José Garcia Yovera

PROFESION Lic. En Administracion

ESPECIALIDAD Dosctor en Gestion Pablica v Magister en Gestion del
Talento

EXPERIENCIA PROFESIONAL (EN 15 afis

ANDE)

C ARG Dascente

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL

DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

DATOS DE TESIS
NOMBRES Lora Yajahuanca Kenny Steve
ESPECIALIDAD Bachiller en administracion
INSTRUMENTD Cuestionanio
EVALUADND
GENERAL
Analizar la planificacion presupuestaria en el hospital provincial docente
Belén de Lambayeque, 2023
ESPECIFICOS
OBJETIVOS - Dmagnosticar la programacion presupucstaria en ¢l hospital provincial
DE LA o o
INVESTIGACION docente Belen de Lambayeque, 2023,

- Determunar la formulacion presupuestaria en ¢l hospital provineial docente
Belén de Lambayeque, 2023.
- Identificar la aprobacion presupucstania en el hospital provincial docente

Belén de Lambayeque, 2023

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TD" 81 ESTA
TOTALMENTE EN DESACUERDY; “TA™ 51 ESTA EN TOTALMENTE DE ACUERDO; FOR

FAYOR ESPECIFIQUE 5US SUGERENCIAS.

DETALLE DE LOS
ITEMS DEL
INSTRUMENTO

El instrumento consta de 15 reactivos y ha sido construido, teniendo en cuenta
la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que determinara la
validez de contenido sera sometido a prucha de piloto para el caleulo de la
confiabilidad con el coeficiente de alfa de Cronbach y finalmente sera
aplicado a las unidades de analisis de esta investigacion.

VARIABLE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

1. ;5e consideran los planes v ohjetivos Hospital Belén de | TA (X) TN )

Lambayeque para la programaciin presupuestaria®

a) Siempre.

b} casi siempre.
c) Algunas veces.
d} Casi nunca.

e) MNunca.

SUGERENCIAS:
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t5e toma en cuenta los planes del hospital para
establecer una escala de prioridades de provectos y
actividades antes de programar el presupuesto?
Siempre.

casl siempre.

Alzunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TN

SUGEREMNCIAS:

5 toma en cuenta los planes del hospital para estimar
meias presupuestarias de proyectos y actividades antes
de programar el presupuesto?

Siempre.

Casl Ssiempre.

Alzunas veoes.

Casl nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

a)
b)
cl
d}

el

5% toma coenta los planes del hospital para el
financiamiento de ejecucion de proyectos ¥ actividades
antes de programar el presupuesto?

Slempre.

casl SICmpre.

Alzunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TH

SUGERENCIAS:

5.

5 toma en cuenta los planes del hospital para conocer
la demanda total de gastos en proyectos, actividades y
servicios de la dewda antes de programar el
presupuesto?

Siempre.

casl sicmpre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital coenta con registro de ingreso total por toda
fuente ¥ rubro del financiamiente de provectos y
actividadesT

Sicmpre.

Casl SICmpIe.

Alzunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital cuenta con registro del gasto total por
consumo ¥ egresos de provectos y actividades?

Siempre.

casl siempre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X) TH

SUGERENCIAS:

+El hospital cuenta con planes para la estroctura
funcional de programas, provectos v actividades?
Siempre.

casl sicmjpre.

Alpunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:
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a)
bi
]
d)
€)

+El hospital cuenta con planes que estiman el
presupuesto para cada proyecto v actividad?

Siempre.

Casl SICmpre.

Alpunas veces.

Casi nunca.

MNunca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:

(118

+El hospital cuenta con planes que asignan el
presupuesto para la conclusion de los proyectos,
actividades ¥ pago del servicio de la denda?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA (X) TN

SUGERENCIAS:

+El hospital asigna el presupuesto tomandoe cuenta los
planes para mejoras de este?

Siempre.

cas1 siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA(X) TIN

SUGERENCIAS:

ap
by
c)
d)
ch

+El hospital fiscaliza el presupueste, que orientade para
mejoras de este?

Siempre.

casl Ssicmpre.

Algunas veces.

Casi nunica.

Nunca.

TA(X) TN

SUGERENCIAS:

13

ap
by
ch
d)
ch

:El hospital realiza reformas o modificaciones
presupuestarias, en relacion con la prioridad para
mejoras de este?

Siempre.

casl Ssicmpre.

Algumas veces,

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TIN

SUGERENCIAS:

14.

+El hospital contrasta los planes de trabajo para la
aprobaciin del presupuoesto caso contrario es observado
y devuoelio?

Siempre.

casl siempre.

Algunas veces.

Casl nunca.

Nunca.

TA(X) TIH

SUGERENCIAS:

ap
by
ch

el

+El hospital promulga el presupuesto cuando este es
aprobado, case contrario es obhservado v devuelto para
que realice los correctivos que corresponden?

Siempre.

cas1 siempre.

Algunas veces.

Casi nunca.

Nunca.

TA(X) TIN

SUGERENCIAS:
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Anexo 03: Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipétesis Variable y dimensiones Metodologia
;,Como es la planificacion Objetivo general Tipo de investigacién
presupuestaria en el hospital Analizar  la  planificacion Variable Enfoque Cuantitativo
provincial docente Belén de Presupuestaria en el hospital Planificacion Tipo descriptivo
Lambayeque, 20237 provincial docente Belén de presupuestaria Disefio no experimental

e Lambayeque, 2023.

Problemas especificos. Dimensiones: Corte transversal
¢Cémo es . la programaci_c')n Objetivos Especificos
presupuestaria en el hospital pjagnosticar la programacion Programacién Poblacién y muestra
provincial docente Belén de presupuestaria en el hospital 11 colaboradores en el area de
Lambayeque, 20237 provincial docente Belén de ser una ormulacion presupuestos  del  hospital
,Como s la formulacion Lambayeque, 2023. investigacion Aprobacion provincial docente Belén de
presupuestaria en el hospital peterminar la  formulacion descriptiva  simple Lambayeque, durante el
provincial docente Belén de presupuestaria en el hospital MO Cuenta - con periodo 2023.

Lambayeque, 20237

(,Como es la aprobacion
presupuestaria en el hospital
provincial docente Belén de
Lambayeque, 20237

provincial docente Belén de
Lambayeque, 2023.

Identificar la aprobacion
presupuestaria en el hospital
provincial docente Belén de
Lambayeque, 2023.

hipétesis alguna

Muestra: Al ser una muestra
censal se toman los 11
colaboradores

Técnica e instrumento de
recoleccion de datos
Encuesta — cuestionario
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Anexo 04: Resolucion de trabajo de investigacion

Universidad
Sefor de Sipdn

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°0066-2023-FACEM-USS

Chiclayo, 21 de febrero de 2023

VISTO:

El Oficio N"0049-2023/FACEM-DA-USS, de fecha 21 de febrero de 2023, presentado por la Directora de la EP
de Administracion y proveido del Decano de FACEM, de fecha 21/02/2023, donde solicita la aprobacion de
Trabajo de Investigacion, en vias de regularizacion, del egresado de la EP de Administracion, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Ley Universitaria N* 30220 en su articulo 45” que a la letra dice: Obtencién de
grados y titulos: La obtencion de grados y titulos se realizara de acuerdo a las exigencias académicas que cada
universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los requisitos minimos son los siguientes: 45.1
Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo
de investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Que, segin Art. 21" del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Sefior de Sipan, aprobado con
Resoluciéon de Directorio N*120-2022/PD-USS de fecha 22 de noviembre de 2022, indica que los temas de
trabajo de investigacion, trabajo académico y tesis son aprobados por el Comité de Investigacion y derivados a
Ia facultad, para la emision de la resolucion respectiva. El periodo de vigencia de los mismos sera de dos
aflos, a partir de su aprobacion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR en vias de regularizacion, el Trabajo de Investigacion, del egresado de la EP
de Administracion, segln se indica en cuadro adjunto.

N* | APELLIDOS Y NOMBRES TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION LINEA DE INVESTIGACION

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN
1 |LORA YAJAHUANCA KENNY |\ HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE BELEN DE GESTION EMPRESARIAL Y

STEVE LAMBAYEQUE 2023 EMPRENDIMIENTO

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

' . B
Farnity® o Clonelia Pipwiaciales % _Focultad de Clenclas Empresariales
UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN UNIVERSIDAD SEROR DE SIPAN

Cc: Escusia, Archiva

56



Anexo 05: Carta de aceptacién de la empresa

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Pimentel, Febrero del 2023

Sra:

Dra. Reyes Reyes Carla Angelica

Directora de escuela profesional de Administracion
UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

Asunto: Autorizo levantamiento de informacion
para trabajo de investigacion.

De mi especial consideracién:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo a nombre de la
Division de Administracion del Hospital Provincial Docente Belén de Lambayeque.
asimismo hacerle de su conocimiento que el Sr. Lora Yajahuanca Kenny Steve
identificado con DNI N° 48405354, egresado de la escuela profesional de
administracién, ha side admitido en el drea para realizar su trabajo de investigacion
titulade ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL
PROVINCIAL DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

Conociendo que su proyecto de Iinvestigacién sera de beneficio para la
instilucion se le brindara toda la informacion que el interesado solicite.

Esperando su atencion al presente aprovecho la oportunidad para reiterarie mi

aspecial consideracion y estima.

Atentaments,

l)w ;:“;1“1 (frl\-":;.;.ﬁlw

JEFE DlVISlON DE ADMINISTRACION
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Anexo 06: Formato T1

FORMATO T1

| UNIVERSIDAD
| SENOR DE SIPAN

FORMATO N2 T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 4 de Mayo de 2023

Senores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Sefior de Sipan
Presante -

El suscrito:
Lora Yajahuanca Kenny Steve con DNI 46405354

£n mi calidad de autor exclusivo de la investigacion titulada. ANALISIS DE LA PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2023

presentado y aprobado en el afio 2023 como requisito para optar el titulo de Bachiller en
administracion, de la Facultad de ciencias empresariales, Programa Académico de
ADMINISTRACION, por medio del presente escrito autorizo (autorizamos) al Vicerrectorado de
investigacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en desarrollo de la presente licencia de
uso total, pueda ejercer sobre mi (nuestro) trabajo y muestre al mundo Ia produccion intelectual
de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de la visibilidad de su
contenido de la siguiente manera

* Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del
Repositoric  Institucional en el portal web del Repositorio Institucional -
http://repositorio.uss edu.pe, asi como de las redes de informacion del pais y del exterior

* Se permite la consulta, reproduccidn parcial, total o cambio de formato con fines de
conservacion, a los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los
usos que tengan finalidad académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita
bibliogréfica se le dé crédito al trabajo de investigacion y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N2 822. En efecto, la

Universidad Sefior de Sipan esta en [a obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual

tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DL FIRMA
DOCUMENTO DE

IDENTIDAD

Lora Yajahuanca Kenny Steve 46405354



Anexo 07: Reporte TURNITIN

Reporte de similitud

MOMBRE DEL TRABAID AUTOR

ANALISIS DE LA PLANIFICACION PRESU  Kenny Steve Lora Yajahuanca
PUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCI

AL DOCENTE BELEN DE LAMBAYEQUE, 2

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTD DE CARACTERES
6345 Words 35737 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARD DEL ARCHIVO

27 Pages 214.2KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 22, 2023 7:44 AM GMT-5 May 22, 2023 7:45 AM GMT-5

® 13% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

+« 10% Base de datos de Internet + 1% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr
+ 7% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico « Material citado
» Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resurman
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Anexo 08: Acta de originalidad.

Universidad
u Sefior de Sipdn

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, Abraham José Garcia Yovera, Coordinador de Investigacion vy
Responsabilidad-.Social de la Escuela Profesional de Administracion y revisor de la
investigacion aprobada mediante Resolucion N* 0066-2023-FACEM-USS, presentado por
el Egresado, Lora Yajafmanca Kenny Steve, Titulada ANALISIS DE LA
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN EL HOSPITAL PROVINCIAL DOCENTE
BELEN DE LAMBAYEQUE, 2022

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud
del 13% verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de
similitud TURNITIN.

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de
productos acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucion de directorio N*
221-2019/PD-USS de la Universidad Senor de Sipan.

Pimentel, 26 de Mayo de 2023

—~T1T"

\ \/);V‘z\"" \\
Dr. Abraham José.G overa
DNI N° 80270538
Escuela-Académico Profesional de Administracion.
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