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RESUMEN 

 

 

El estudio realizado cuyo título es estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la 

empresa Constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C., tuvo como objetivo Proponer 

estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria 

Titanio S.A.C. Para ello, se planteó una investigación con un enfoque cuantitativo, con un 

diseño Transversal y no Experimental, propositiva y de alcance descriptivo. La técnica 

aplicada fue la entrevista y el análisis documental siendo su instrumento la guía de entrevista 

y la guía de análisis documental. La población estuvo conformada por 14 trabajadores de la 

empresa, siendo su muestra 4 personas. 

 

Se concluyó que, en la empresa Inmobiliaria Titanio SAC no existe una planificación de 

estrategias que les permita una proyección, careciendo del recurso tecnológico para ello, 

desaprovechando los incentivos tributarios para el sector, y que sus resultados no son 

analizados y no aplican indicadores financieros para evaluar la rentabilidad y esta se ha visto 

afectada por haber incurrido en gastos no deducibles.  

 

 

Palabras claves: Estrategias Tributarias, Rentabilidad, Optimización. 
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ABSTRACT 

 

 

The study carried out whose title is tax strategies to improve the profitability of the company 

Constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C., had the objective of Proposing tax strategies to 

improve the profitability of the construction company and Inmobiliaria Titanio S.A.C. For 

this, an investigation with a quantitative approach was proposed, with a Transversal and non-

Experimental design, purposeful and descriptive in scope. The technique applied was the 

interview and the documentary analysis, its instrument being the interview guide and the 

documentary analysis guide. The population consisted of 14 company workers, with a 

sample of 4 people. 

 

It was concluded that, in the company Inmobiliaria Titanio SAC there is no strategic 

planning that allows a projection, lacking the technological resource for it, wasting tax 

incentives for the sector, and that its results are not analyzed and financial indicators are not 

applied to evaluate profitability and this has been affected by having incurred non-deductible 

expenses. 

 

Keywords: Tax Strategies, Profitability, Optimization. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Hoy en día el boom inmobiliario nos ha invadido, por ello podemos ver en todo el 

territorio peruano muchas empresas inmobiliarias cuya actividad es la comercialización 

de inmuebles como también a la venta de lotes de terreno. Muchas presentan problemas 

en sus resultados siendo necesario plantear estrategias tributarias para mejorar la 

rentabilidad. 

1.1 Realidad Problemática 

En el ámbito internacional, en Ecuador Solano y Reyes (2022) estudiaron el activo 

fijo y los resultados de las entidades del sector plástico, incluyendo en sus estrategias la 

formulación del presupuesto para la planificación en la adquisición de activo fijo y repuestos 

toda vez que estos presentan altos costos logrando con ello garantizar una mejor rentabilidad 

de la empresa. 

Asimismo, en Colombia, Vargas (2021) realizó una investigación contrastando los 

resultados de los períodos del 2018 al 2020 de las instituciones bancarias, determinando que 

el resultado operativo se obtiene después que se haya extraído costos y gastos dando pie al 

resultado de la empresa.  

Asimismo, en Ecuador, para Erazo y Narváez (2019) las estrategias tributarias son 

de gran utilidad en las empresas porque permiten utilizar normas tributarias que brindan 

beneficios tributarios para los contribuyentes en general. Es importante que los 

contribuyentes deben evaluar lo requerido por la administración tributaria, toda vez que hay 

cronogramas de cumplimiento voluntario, así como los plazos que hay que observar ante un 

requerimiento de fiscalización 

De igual forma, en México, Hillman (2018) en su artículo afirma que el 

empoderamiento de las mujeres ha llevado a que las grandes empresas crezcan, y que las 

funciones de administración que ejercen generan mayores resultados y ello se ve reflejado 

en las utilidades, debido a la creatividad e innovación que demuestran. Todo ello, redunda 

en la consecución de nuevos clientes lo que atrae a las ventas que contribuyen con la 

rentabilidad. También añade que la gran cantidad de los clientes son damas. 

En el ámbito nacional, Chaihuaque (2021) Realizó un artículo con la finalidad de 

examinar la conexión entre la rentabilidad y sus prácticas de sostenibilidad de las empresas 

del Perú incorporadas en el Índice de Buen Gobierno Corporativo y de las empresas en otras 

latitudes, obteniendo resultados inciertos dado que, no siempre se encuentra que esta relación 

es positiva 
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De igual formas, las empresas dedicadas al sector de hidrocarburos forman parte del 

3% del PBI del Perú en las últimas décadas. Conforme lo establece el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI), la rentabilidad que genera un sol invertido en esta actividad 

económica, arroja, aproximadamente S/ 1.3 generando así un beneficio económico para el 

país. (Gestión, 2020, p. párrafo 2-4) 

En el país, según lo que indica por el periódico Gestión, que para que los fondos 

mutuos crezcan en rentabilidad depende de la cantidad de acciones que se encuentren 

invertidas y se hagan atractivas para los inversores y que en el mercado dejen mayores 

ganancias, así mismo, también se sabe que en el mercado externo estos fondos mutuos se 

convierten en los grandes impulsores de la economía por el crecimiento que muestran, sin 

embargo  las acciones colocadas en la Bolsa de valores no son fáciles de controlar, pudiendo 

llevar así a la devaluación de la moneda. (García, 2018, p.4). 

De igual forma, Perú21 (2018). En una de sus publicaciones informó que dentro de 

las actividades económicas que mayor rentabilidad aportan son las del rubro inmobiliarios, 

convirtiéndose así en las más rentables, esto debido a la afluencia de personas que prefieren 

alquilar inmuebles, motivando así a los turistas que optan también por el alquiler de 

departamentos, cuando vienen a vacacionar. La empresa Edifica manifestó que las utilidades 

que deja este hecho oscilan entre el 6.1% y 8.6% anual, generando así ganancias para sus 

propietarios.  

En el ámbito local, Gallo (2020) estudió sobre políticas de tributación para elevar la 

cobranza de impuestos municipales, y que, según los responsables de la recaudación, si 

existe un control tributario y que ello tiene un calendario de cumplimiento de un año, 

debiéndose observar los objetivos organizacionales. Contribuyendo estas estrategias con el 

óptimo desempeño del personal al dar cumplimiento a estas estrategias. 

De igual forma, Balcázar (2018), investigó sobre mecanismos para la reducir la 

evasión tributaria en un mercado mayorista, se planteó como finalidad el diseño de 

estrategias orientada al cumplimiento de los tributos, y así reducir los índices de morosidad.  

El estudio fue propositivo, siendo su muestra 19 comerciantes, empleó la encuesta. Concluyó 

que las personas que deben tributar no lo hacen porque desconocen la tributación y más aún 

que se sienten desinformados. (p. 118) 

Asimismo, Piscoya (2019) investigó sobre mecanismos para elevar la captación del 

Impuesto Predial, esto va a permitir reducir que los índices de morosidad que se encuentran 

elevados, disminuyan. Por lo general, siempre hay deficiencias en la recaudación toda vez 
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que el Sistema de Rentas no es efectiva. Dichas estrategias deben ser aplicadas por el área 

de Tributación y Fiscalización y hacerles un seguimiento para detectar de manera oportuna 

errores. 

También en Chiclayo, Zapata (2020), realizó un estudio para establecer un modelo 

para administrar la forma de recaudar el Impuesto Predial, ello le permitió determinar las 

falencias evidenciadas en la baja recaudación, los cálculos de la determinación del impuesto 

están mal establecidas, falta de comunicación entre recaudadores y pagadores. Concluye que 

la mejor alternativa para que haya una mejor calidad del tributo a recaudar depende de las 

estrategias aplicadas y las acciones que se programan. 

Chiclayo no es ajena a esta realidad, las empresas inmobiliarias y constructoras han 

sido uno de los sectores más golpeados. La Constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. con 

RUC 20561291463, inició actividades el 1 de junio del año 2014 siendo su actividad 

principal las actividades inmobiliarias y con domicilio en la calle Elías Aguirre Nº 1123 en 

Chiclayo. Durante el año 2019 la empresa obtuvo una utilidad neta esperada de 316,806, sin 

embargo con la llegada de la Covid-19 ésta afectó negativamente al sector inmobiliario, tanto 

es así que para el año 2020 este resultado disminuyó abruptamente en un 95%, esto es 

entendible debido a la emergencia sanitaria que vivimos ese año, pero para el año 2021 ya 

con el país un poco más fortalecido y con sus actividades reactivadas, la empresa mostró una 

leve mejoría en sus resultados debido al incremento de sus ventas. Sin embargo, no es 

suficiente, por ello es necesario conocer como dar solución a esta situación. 

 

1.2 Formulación del Problema. 

Problema general 

¿Cómo las estrategias tributarias mejoran la rentabilidad de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio S.A.C.? 

Problemas específicos 

¿Cómo evaluar las estrategias tributarias que aplicó la empresa constructora e Inmobiliaria 

Titanio SAC? 

¿Cómo analizar la rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria Titanio SAC? 

¿Cómo elaborar las estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio SAC? 
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1.3 Justificación e importancia del estudio. 

Para Ñaupas et.al (2013) una investigación se justifica por 3 razones 

  Una justificación teórica porque el estudio se basa en teorías científicas que permiten 

estructurar el instrumento a aplicar, por ello se define la variable estrategia tributaria y 

rentabilidad,  

 Asimismo, una justificación metodológica, porque se determinó el diseño y el tipo del 

estudio, asimismo se seleccionaron las técnicas y los instrumentos a aplicar, los mismos que 

fueron validados con los cuales se desarrollaron los objetivos propuestos. 

Justificación científica, porque se elaborará una propuesta que permitirá optimizar la 

rentabilidad en la empresa investigada. 

 Finalmente se justifica en lo social porque en primer lugar va a beneficiar a la empresa 

Titanio, así como también a todas las personas interesadas en la investigación.   

 

1.4 Objetivos  

1.4.1 Objetivos General 

Proponer estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la empresa constructora 

e Inmobiliaria Titanio S.A.C.  

1.4.2 Objetivos Específicos 

Evaluar las estrategias tributarias que aplicó la empresa inmobiliaria constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC. 

Analizar la rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria Titanio SAC. 

Elaborar la propuesta de las estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la 

empresa constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. 

 

1.5 Hipótesis. 

Hipótesis general 

Las estrategias tributarias mejoraran la rentabilidad de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio S.A.C. 

Hipótesis específicas 

Si se evalúan las estrategias tributarias que aplica la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio S.A.C. 

Si se analiza la rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. 
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Si se elaboran estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. 
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II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Trabajos previos 

En lo internacional, en Venezuela, Casal et al. (2020) basaron su estudio en la 

aplicación de estrategias tributarias y así elevar la liquidez y rentabilidad, siendo su objetivo 

elaborar dichas estrategias. Su método fue descriptivo y no experimental. La población 

fueron 28 empresas que alquilan unidades de transporte, la técnica empleada fue el análisis 

documental. Concluyen que producto de las estrategias las empresas optimizaran sus niveles 

de liquidez y rentabilidad. Y así puedan tomar decisiones correctas. 

Asimismo, en Colombia, Garizabal et al. (2020) investigó sobre mecanismos  para 

una adminsitración tributaria para optimizar el patrimonio de los accionistas. El estudio fue 

cualitativo, y descriptivo. Siendo su población los trabajadores, y su técnica la entrevista. 

Concluye que una planeación tributaria, implica evaluar las normas tributarias actuales, y así 

poder sacar ventaja sobre beneficios tributarios establecidos que conlleve mejorar la 

rentabilidad de los accionistas. 

En Colombia, en Ecuador, Caiza, et al. (2020), basaron su estudio inversión y 

rentabilidad bajo la estimación financiera en las compañías industriales. Por ello, el objetivo 

fue la evaluación de las decisiones de inversión mayores a 12 meses por medio de la tasación 

financiera. En el aspecto metodológico fue de tipo descriptivo, no experimental, transversal. 

Empleando como técnica el análisis documental y la entrevista. Concluyeron que para tener 

mejores resultados se debe aplicar mejores estrategias, las cuales los lleve a una correcta 

gestión empresarial.   

En Bolivia Quevedo (2020) basó su estudio en el efecto de la Covid-19 en la 

rentabilidad de las empresas agro productivas. Su objetivo, fue estudiar el efecto de la 

pandemia acerca de los procedimientos de producción, El método aplicado fue básico, 

cuantitativo y descriptivo, la técnica el análisis documental. Llegando a una conclusión que 

para retomar las actividades se tienen que adoptar y concientizar estrategias de protección 

frente a la covid-19, el cual les implica mayores costos laborales y gastos administrativos, 

los cuales afectaron la rentabilidad. 

En el ámbito nacional, en Lima, Cavides (2022), investigó sobre Planeamiento 

financiero y la rentabilidad de la empresa Química Hispana S.A, siendo su finalidad 

establecer si las variables se correlacionan. Aplicando un método básico, no experimental, 

enfoque cuantitativo y transversal; empleando como técnica la encuesta. Concluye una 

empresa en rentable cuando genera ganancias 
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De igual forma, Caldas y Tinto (2021) estudió sobre las políticas de tributación y su 

afectación en el impuesto predial, por ello su objetivo fue establecer la incidencia entre las 

variables, con una investigación básica y diseño no experimental, La población fueron 

24,000 predios registrados siendo su muestra 378 contribuyentes. Concluye que las políticas 

de tributación permitieron incrementar recaudación del impuesto predial en un 65.6%. 

También en Tacna, Luna (2020) investigó la incidencia de la utilidad neta sobre la 

rentabilidad, siendo su objeto establecer si la utilidad incide en la rentabilidad. El método 

aplicado fue básico, cuantitativo y descriptivo, utilizó como técnica el análisis documental, 

siendo su población el acervo documentario de 3 años. Concluyendo que si existe influencia 

de la Utilidad sobre la Rentabilidad la cual fue determinada con R de Pearson con un 

resultado de 0.725 (relación positiva). 

De igual forma en Tumbes, Siancas (2018) investigó sobre políticas de tributación 

para elevar el recaudo del impuesto Predial por lo que su objetivo fue determinar esas 

estrategias, siendo su metodología de tipo descriptiva – propositiva no transversal. Su 

población fue 21 trabajadores, siendo su técnica la encuesta. Concluye que las estrategias 

tributarias deben basarse en la comunicación, fiscalización, la concertación y la cobranza. 

En el ámbito Regional, en Chiclayo, Gallo (2020), realizó un estudio sobre política 

para la recaudación de arbitrios, su finalidad fue diseñar dichas políticas, con una 

investigación descriptiva, no experimental, la población fueron 50 personas, la técnica fue 

la entrevista. Concluye que logró establecer las políticas tributarias que ayudan al incremento 

en el recaudo de los arbitrios.  

Asimismo, en Chiclayo, Manayay y Quesquén (2019) investigaron sobre las 

Estrategias de tributación en los comerciantes del Mercado Modelo, su finalidad fue diseñar 

estrategias tributarias para tal fin. Su método fue descriptivo y propositiva. La población fue 

representada por los colaboradores. La técnica empelada fue la encuesta. Concluyendo que 

los contribuyentes no cumplen con cancelar sus tributos, producto de la ausencia de 

estrategias que contribuyan al cumplimiento de estas obligaciones.   

También, en Chiclayo, Rojas y Tesen (2020), en su investigación sobre Estrategias 

tributarias para mejorar el recaudo del impuesto predial, siendo su fin elaborarlas, su 

metodología fue cuantitativo, descriptiva y propositivo, la población fueron 300 

trabajadores, la técnica empleada fue la encuesta. Concluyeron que la aplicación de las 

estrategias elevará la recaudación del dicho impuesto. 

De igual forma, en Chiclayo, Calderón (2020), investigo sobre Estrategias tributarias 
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para cumplir con sus obligaciones tributarias en Corporación Agromundo S.A.C., logró 

elaborar estrategias tributarias para tal fin. Con una investigación descriptiva, no 

experimental, empleó como técnicas la entrevista y la observación. Se concluye, que dicha 

estrategia permitió un mejor manejo de la información que redundó en el cumplimiento de 

los tributos. 

 

2.2 Teorías relacionadas al tema.  

Teoría de variable Independiente: Estrategias tributarias 

 

Definición: 

En la teoría, Estrategias tributarias propuesta por Mintzberg (1997) hace referencia a 

la definición de estrategia como “el patrón de una serie de acciones que ocurren en el tiempo” 

ello conlleva a establecer que objetivos, si puede establecer estrategias para cumplir con los 

planes futuros que se pudieran establecer. 

Para Grant (2014), afirma que la aplicación de estrategias en las empresas les va a 

permitir cumplir sus fines, contribuyendo ello a la toma de decisiones para cumplir con las 

necesidades de los usuarios y contrarrestar a los competidores.  

García y Paredes (2014), indican que éstas consisten en planificar una serie de 

acciones y medios con la intención de proyectarse, por lo que es innegable su relación directa 

con los fines de la entidad. De ahí la importancia del recurso humano, financiero, 

tecnológico y materiales para llevarla a cabo.  

Rodríguez & Vargas (2015) indican que plantear estrategias tributarias permite una 

mejor utilización de los incentivos tributarios brindados por normas, las cuales implica la 

postergación de tributos, una depreciación acelerada y otros comprendidas en las leyes 

tributarias.  

 

Importancia de estrategias tributarias.  

Las implementaciones de estrategias tributarias permiten a las organizaciones al 

cumplimiento de sus objetivos. El elevado indicador de informalidad en Perú debe conllevar 

a la determinación de acciones para frenarla, más aún si consideramos que algunos 

contribuyentes evaden o eluden sus obligaciones tributarias. (García y Paredes, 2014) 

 

Planificación tributaria 
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La planificación tributaria para Báez (2016), son acciones que utilizan las empresas 

con la finalidad de planificar a futuro la carga tributaria, y así reducir sanciones innecesarias, 

acorde con las leyes tributarias. 

Castañeda-Rodríguez (2017) indican que un planeamiento tributario es un 

instrumento para administrar que pegado a la doctrina y el establecimiento de beneficios 

tributarios permiten a las empresas reducir la carga tributaria sin que esto se convierta en 

una infracción, posibilitando así el ahorro tributario  

 

Objetivos de la planificación tributaria 

Se establecen en función a las finalidades de la empresa; los objetivos tributarios 

permiten un adecuado establecimiento y de acuerdo a los cronogramas de pago cumplir con 

los compromisos tributarios, de acuerdo al régimen en el que se encuentre inmerso, en 

cumplimiento también con las Normas Internacionales (NIIF’s). Respecto a los objetivos 

económicos-financieros tienen permitirá a las empresas la generación de ingresos para 

contar con niveles de liquidez aceptable que les permita cumplir con sus obligaciones. 

Asimismo, debe permitir la aplicación de ratios financieros que mida la eficiencia y 

rentabilidad para el sostenimiento de la empresa. 

 

Tipos de estrategias tributarias: 

Control de gastos 

De acuerdo con Carrasco, (2009) se define al gasto como las salidas periódicas de 

dinero y que son necesarias para la continuidad de las empresas en un ejercicio económico.  

Asimismo, según Carrasco, (2009), los gastos son salidas de dinero que canaliza la 

empresa, y que está conformada por los costos de un producto o proceso, partiendo de este 

concepto, define el gasto corriente, que no son más que los gastos que una empresa realiza 

al corto plazo. 

 

Gastos deducibles  

Segun Morillo, (2014) el artículo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta (I.R) indica 

que las empresas deben deducir de sus ingresos todo aquel gasto que cumple las condiciones 

y requisitos para ser considerados como tal, y que son indispensables para generarlos y 

mantener su fuente. Se mencionan dos tipos de gastos: deducibles y no deducibles. Los de 

primer orden son necesarios para determinar la renta que permita mantener su fuente, los 
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mismos que permiten la generación de ganancias.  

Los gastos deducibles deben estar justificados con los debidos comprobantes, deben 

ser contabilizados, debe ser reales y deben corresponder a su actividad propia. Los que no 

cumplan con estas características son considerados como no deducibles. (De Luis, 2012). 

 

Requisitos del gasto 

Arévalo, (2008) indica, el gasto contiene una serie de características, las cuales son:  

No deben ser considerados costo. 

Deben estar representados y sustentados por los comprobantes de pago  

El proveedor de consignar en el registro de SUNAT y estar habido.  

El gasto debe ser cancelado por cualquier medio de pago, cuando sea necesario.  

Esto gastos deben cumplir el principio de devengado.  

Los gastos deben corresponder con operaciones fehacientes realizadas realmente.  

La operación debe efectuarse a los valores de mercado. 

 

Teoría de variable dependiente: Rentabilidad 

Definición 

Para Alberca y Rodríguez, (2012), afirma que “es producto de la capacidad de la 

empresa de dar buen uso a sus inversiones con la finalidad de obtener dinero, y generar 

beneficios económicos.” (p. 9).  

La rentabilidad se puede definir como la deducción de gastos a los ingresos de la 

empresa. 

 

Rentabilidad Económica.  

Según Sánchez (2002), muestra la operatividad de los activos para generar valor  (p. 5) 

Siendo su fórmula:  

 

Rentabilidad Económica = Beneficio Antes de Impuestos y Tributos 

         Activo  

 

Rendimiento Económico: 

Según Sánchez, (2002), Muestra la ganancia por cada moneda invertida teniendo en 

consideración la rotación del activo. (p. 6).  La forma a utilizar es la siguiente: 
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Rendimiento Económica = Margen sobre Ventas x Rotación de Activos 

 

 

Rentabilidad Financiera 

Para Sánchez (2002), es conocida como el ROE (Return on Equity) o rentabilidad de los 

fondos propios; se basa en un ejercicio económico y el resultado obtenido en dicho período (p. 10)  

 

Rendimiento sobre capital = Utilidad Neta 

       Patrimonio 

 

Análisis de la Rentabilidad 

Para Sánchez (2002), es necesario efectuar un análisis es importante porque permite 

presentar a la gerencia cuan eficiente ha sido la empresa permitiendo también la comparación con 

otras.. (p. 4) 

 

Estados Financieros 

Son informes que revelan la situación actual, los resultados obtenidos de las gestiones de un 

periodo determinado. Según, Flores (2014) Los estados financieros, son documentos que presentan 

reportes de manera simplificada sobre el estado financiero de las empresas. Esto permite una buena 

toma de decisiones para los gerentes, accionistas y/o directores.  

 

Estado situación financiera (ESF) 

Este refleja la situación económica y financiera de los negocios a una fecha establecida. Para 

Godoy, et al (2004), lo define como estado contable que demuestra la situación patrimonial de una 

sociedad, durante una fecha o periodo establecido, asimismo indica que está estructurado por 03 

elementos como Activo, Pasivo y Patrimonio. Asimismo; los activos son los recursos y derechos de 

la sociedad, los pasivos son todos los compromisos que tiene la compañía y el patrimonio. De tal 

modo que este estado financiero es de gran utilidad para las compañías para una decisión asertiva y 

a tiempo.  

 

Estado de Resultados (ER) 

Es un informe donde se muestra la información recolectada, durante un ejercicio contable, 

según (Huayhua, 2017, citado por Condori, 2018) se encarga de  mostrar la eficiencia del control de 

gastos y costos frete a los ingresos obtenidos.  

 

Estructura del Estado de Resultados 
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Utilidad Bruta.  

Es la diferencia que existe entre los ingresos de un ente económico y los costos. Se 

representa: 

 

La utilidad bruta no contempla costos fijos, como son los sueldos, alquileres y otros 

para mantener la fuente generadora de ingresos. (Nubox, 2018).  

 

Margen de utilidad bruta. 

Muestra la relación de la utilidad bruta y las ventas totales. (Definista, 2011).  

 

Análisis de variaciones de la utilidad 

Es importante conocer porque varía la utilidad por ello se debe revisar las siguientes 

situaciones  

- Variaciones en la cantidad de ingresos 

- Variaciones al establecer el precio unitario de venta.  

- Variaciones al establecer el costo unitario,  

- Variaciones de todas las anteriores al mismo tiempo. (Apaza, 2011, p. 536) 

 

Utilidad Operacional.  

Es producto de deducir a la utilidad bruta los gastos administrativos y ventas 

relacionados a la actividad económica de la empresa. Para Rankiapro (2015) Se representa 

por: 

 

 

Utilidad antes de Participación e Impuesto  

A utilidad operativa se deducen otros gastos y se suman otros ingresos, a este resultado se 

aplica el porcentaje por participación de los trabajadores. (Apaza, 2011, p. 538) 

Utilidad neta.  

Según Sihuacuyo y Arisaca, (2017) Es la ganancia liquida que tiene la empresa luego 

de haber determinado el impuesto. A este nivel ya se han deducido costos y gastos y se han 
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aplicado las diferentes tasas para el cumplimento de las obligaciones laborales y tributaras.  

 

Margen de utilidad neta.  

Para Sánchez (2002) indica que este se obtiene, luego de haberse cubierto costos y 

gastos y determinado todos los impuestos de ley. Cuanto más alto sea su valor, mejor para 

la empresa. 
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III. MÉTODO 

3.1 Tipo y Diseño de Investigación 

Tipo 

El estudio fue cuantitativo, es así porque se van a usar métodos cuantitativos para 

analizar la variable, toda vez que se va a recoger información numérica para analizarla. 

(Hernández Sampieri et al. 2014) 

 

Diseño 

Transversal y No Experimental, lo primero debido a que se recogerán los datos de un 

momento determinado y lo segundo porque las variables no sufrirán alteración alguna. 

(Hernández Sampieri et al. 2014) 

Asimismo, fue propositiva porque se propuso estrategias para optimizar la 

rentabilidad de la empresa. 

 Alcance 

Según Hernández Sampieri et al. (2014) porque solo se van a describir las variables 

investigadas. 

Ello permitió realizar un estudio sobre las variables Estrategias Tributarias y Utilidad 

 

      VI 

   

 

  M                                     O 

 

         VD  

        

Donde  

M = Muestra de la población a estudiar 

O = Observación 

VI = Variable Independiente 

VD = Variable Dependiente 
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3.2 Variables, Operacionalización 

Variable independiente: Estrategias Tributarias 

Definición conceptual:  

García y Paredes (2014), indican que éstas consisten en planificar una serie de 

acciones y medios con la intención de proyectarse, por lo que es innegable su relación directa 

con los fines de la institución. De ahí la importancia del capital humano, financiero, 

tecnológico y materiales para llevarla a cabo. 

Definición operacional:  

Las estrategias tributarias se evaluaron con la aplicación de una entrevista al gerente, 

los resultados permitieron diseñar las estrategias tributarias que requiere la empresa. 

Variable dependiente: Rentabilidad 

Definición conceptual 

Alberca y Rodríguez, (2012), afirma que “es producto de la capacidad de la empresa 

de dar buen uso a sus inversiones con la finalidad de obtener dinero, y generar beneficios 

económicos.” 

Definición operacional 

La rentabilidad se analizó mediante del Estado de Resultados realizando 

comparaciones periódicas, las mismos que fueron analizados e interpretados. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población 

 Según Hernández et al. (2014) son los individuos, objetos, documentos que tienen 

que ver con una determinada característica. Para el estudio la población se conformó por los 

trabajadores y por los documentos de la empresa. En la empresa investigada estuvo 

conformada por 14 trabajadores siendo estos: la gerencia, contabilidad que cuenta con dos 

personas y el área de Administración con una persona, el área de marketing tres personas, el 

atención al cliente tres colaboradores y el área de campo cuatro personas. 

Muestra 

Según Hernández et al. (2014), es parte que se extrae de la población de la cual quien 

brindará la información necesaria. Quedará conformada por el gerente, contabilidad y 

Administración. 

Se aplicó el criterio de Inclusión y exclusión para la determinación de la muestra. 
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad. 

Técnica 

Para Valles (1997) la técnica se aplica a poblaciones que son representativas. La 

Técnica empleada fue la entrevista y el análisis documental, la misma que ha sido aplicada 

a los trabajadores determinados en la muestra. 

Instrumentos 

Serán la guía de entrevista, compuesto por un listado de items y el análisis 

documental, que se realizó al Estado de Resultados de la compañía. 

 

3.5 Procedimientos de análisis de datos. 

Las variables serán estudiadas en toda su dimensión, asimismo se recolectaron los 

antecedentes de investigación y los instrumentos fueron elaborados en función a la teoría. 

Metodológicamente  se estableció la población, las técnicas y sus instrumentos (Raffino, 

2019). 

 

3.6 Criterios éticos 

Para Belmont (1979) los participantes en la investigación siguieron los siguientes 

criterios éticos: Respeto a los participantes, debe haber un trato amable.  También se tiene a 

la beneficencia, pues todos los grupos de interés se deben favorecer con la investigación, 

dando solución al problema encontrado. Asimismo, la justicia, se debe mostrar un trato 

igualitario con todos los colaboradores. 

 

3.7 Criterios de Rigor científico. 

Noreña (2012) cuenta con los siguientes criterios: 

• Credibilidad “Los resultados son reconocidos “verdaderos” por los participantes”. 

• Consistencia “Descripción detallada del proceso de recogida, análisis e 

interpretación de los datos”. 

• Transferibilidad “Recogida exhaustiva de datos”. 
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IV. RESULTADOS 

 

El primer objetivo la evaluación de estrategias se realizó aplicando una entrevista 

al Gerente, y a los trabajadores contables, y al administrador. 

Tabla 1 

Dimensión Planificación 

Pregunta  

¿Se planifican las estrategias teniendo en cuenta las acciones y medios con la intención de 

proyectarse? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

No se planifica No se planifica y 

no se aplican 

No se planifican las 

estrategias 

No se planifican 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que en la empresa no se planifican las estrategias 

teniendo en cuenta las acciones y medios con la intención de proyectarse 

 

Tabla 2 

Dimensión Planificación 

Pregunta  

¿Se cuenta con el recurso humano, financiero y tecnológico para llevar a cabo las 

estrategias? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

Se cuenta con personal 

de contabilidad, si hay 

recursos financieros, 

pero no se aplican y no 

se cuenta con recursos 

tecnológicos. 

Se cuenta con 

personal de 

contabilidad, si 

existen recursos 

financieros, pero 

no estrategias, 

respecto a los 

recursos 

tecnológicos no 

existen 

Cuenta con 

personal contables, 

cuenta con recursos 

financieros, pero 

no tecnológicos 

La empresa cuenta 

con personal 

contables, pero 

falta aplicar 

estrategias y si se 

cuenta con recurso 

financiero, pero no 

se cuenta con el 

recurso tecnológico 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 
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Las personas entrevistadas manifestaron que la empresa si cuenta con el recurso humano 

refiriéndose al personal del área de contabilidad, indicaron también que si existen recursos 

financieros y que carecen de recursos tecnológico que les permita llevar a cabo las 

estrategias 

 

Tabla 3 

Dimensión Planificación 

Pregunta  

¿Se aprovechan los incentivos tributarios otorgados por la ley con el propósito de generar 

el ahorro tributario? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

No se aprovechan los 

incentivos tributarios 

que da SUNAT 

En su gran mayoría 

no se aprovechan 

No se aprovechan 

los incentivos 

tributarios 

SUNAT otorga 

beneficios, pero 

nosotros no lo 

aprovechamos 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que no se aprovechan los incentivos tributarios 

otorgados por la ley con el propósito de generar ahorro tributario. 

 

Tabla 4 

Dimensión Objetivos 

Pregunta  

¿La planificación tributaria comprende objetivos para una oportuna presentación de la 

información, y así no incurrir en infracciones, así como también objetivos económicos-

financieros, definiendo indicadores que evalúen la eficiencia y rentabilidad de la empresa? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

No se tiene detalle de 

esta planificación, y los 

tributos se cancelan si 

hay liquidez  

Se cumple con los 

objetivos 

tributarios de 

acuerdo al efectivo 

disponible, pero no 

se cuenta con 

planificación 

tributaria 

La empresa cuenta 

con sus 

obligaciones 

tributarias teniendo 

en cuenta su 

efectivo disponible, 

no evalúa con 

ratios 

Diariamente 

tenemos ingresos 

con los cuales 

abonamos dichos 

pagos, no tenemos 

detalle de 

indicadores 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 
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Las personas entrevistadas manifestaron que si están evitando sanciones o multas debido 

a que diariamente cuentan con ingresos que les permite cumplir con los pagos y que no 

evalúan con ratios, 

 

Tabla 5 

Dimensión Control de gastos 

Pregunta  

¿Se tiene un control sobre los gastos corrientes durante el ejercicio económico, estos son 

deducibles de la utilidad se encuentran evidenciados? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

No se lleva un control 

sobre de esos gastos y la 

mayoría son 

deducibles. 

No se tiene un 

control de gastos, 

en su gran mayoría 

son deducibles y si 

guardan relación 

con la utilidad 

No se controlan los 

gastos 

Nos fala llevar un 

control de dichos 

gastos, y si son 

deducibles en su 

gran mayoría de 

acuerdo a ley 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 

Los entrevistados manifestaron que no tienen un control sobre los gastos corrientes 

incurridos en la empresa durante el ejercicio económico, los gastos incurridos en la 

empresa son deducibles de la utilidad y que en su gran mayoría se encuentran evidenciados 

con la documentación pertinente. 

Tabla 6 

Dimensión Control de gastos 

Pregunta  

¿La empresa ha incurrido en gastos que no son deducibles mantener la fuente generadora 

de renta? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

La empresa ha 

incurrido en gastos que 

no son deducibles. 

En algunas 

ocasiones se ha 

incurrido en gastos 

no deducibles 

En algunos casos si 

ha incurrido 

Si ha incurrido 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que en algunas ocasiones se ha incurrido en 

gastos no deducibles 
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Tabla 7 

Dimensión Requisitos del gasto 

Pregunta  

¿Los gastos realizados en la empresa son evidenciados con comprobantes de pago y es 

cancelado con cualquier medio de pago? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

Los gastos si son 

evidenciados con 

comprobantes de pago 

y en algunas ocasiones 

se utilizan medios de 

pago 

Los gastos si son 

sustentados, solo 

cuando es 

necesario se 

emplea medios de 

pagos. 

Si se sustentan Todos los gastos 

son sustentados y 

en algunos casos 

empleamos medios 

de pago 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que los gastos si son evidenciados con 

comprobantes de pago, y solo cuando corresponde pagar con algún medio de pago se 

realiza, caso contrario no se emplea ningún medio de pago. 

Tabla 8 

Dimensión Requisitos del gasto 

Pregunta  

¿Los proveedores de la empresa se encuentran registrados en el registro de SUNAT y 

tienen la condición de habidos? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad Administrador 

    

Los proveedores de la 

empresa si tienen la 

condición de habidos 

Claro que si Sí, todos los 

proveedores 

Sí, todos nuestros 

proveedores 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que los proveedores de la empresa se encuentran 

registrados en el registro de SUNAT y tienen la condición de habidos. 
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Tabla 9 

Dimensión Requisitos del gasto 

Pregunta  

¿Los gastos contabilizados cumplen con el principio de lo devengado y guardan Relación 

con la actividad de la empresa? 

Respuesta de entrevistados 

Gerente Contabilidad  Administrador 

Si guardan relación con 

el devengue 

Si se cumple con el 

principio de lo 

devengado y si 

guardan relación 

Si cumplen y la 

mayoría de los 

gastos si se 

relacionan 

Si cumplen y si 

guardan relación 

  Nota. Datos obtenidos de la aplicación de la guía de entrevista 

 

Análisis e interpretación de resultados 

Las personas entrevistadas manifestaron que en su gran mayoría los gastos contabilizados 

cumplen con el principio de lo devengado y guardan relación con el giro del negocio. 

 

El segundo objetivo específico Analizar la rentabilidad de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC. 

Tabla 10 

Estado de Resultados por Función comparativos años 2019 al 2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 
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Análisis e interpretación de resultados 

Los estados financieros por función muestran una utilidad neta del ejercicio de         S/ 

286,188 para el año 2021, en tanto en el año 2020 la utilidad fue de S/ 41,666 y en el año 

2019 fue de S/ 241,518 

 

Tabla 11 

Utilidad Neta comparativa años 2019 al 2021 

 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

Análisis e interpretación de resultados 

Los estados financieros por función muestran que la utilidad antes de impuestos representó 

el 18% de las ventas netas en el año 2021, en tanto en el año 2020 tuvo una pérdida de un 

53% y en el año 2019 fue del 22%. El incremento de la utilidad neta se debe a que la empresa 

obtuvo ingresos distintos a su actividad económica en estos años. 
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Tabla 12 

Rentabilidad de las ventas 

Rentabilidad de las ventas     

Fórmula 2021 2020 2019 
Análisis e 

interpretación 

 

  
 

  
  
1,028,972  

  
1,026,435  

  
1,000,596  

La utilidad 
bruta es un 
0.65% del 
total de los 
ingresos, 
comparado 
con el 2020 
que 
represento 
36% 

  
  
1,591,443  

  
2,814,102  

  
1,267,011  

        

  0.65  0.36  0.79  

  

      

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

Figura 1 

Rentabilidad sobre las ventas 

 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

Tabla 13 

Beneficio neto sobre ventas 

Beneficio neto sobre ventas     

Fórmula 2021 2020 2019 
Análisis e 

interpretación 

 

  
 

  
     
286,188  

       
41,666       241,518  Existe deficiencia 

en su 
administración, 
pues el resultado 
obtenido es de S/ 
0.18 

    
  
1,591,443  

  
2,814,102    1,267,011  

          

    0.180  0.015  0.19  

          

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 
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Figura 2 
Beneficio neto sobre ventas 

 

 
 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

 

 

Tabla 14 

Rentabilidad económica (ROA)años 2019 al 2021 

Rentabilidad económica (ROA)     

Fórmula 2021 2020 2019 
Análisis e 

interpretación 

 

  
 

       286,188         41,666  
     

241,518  Los resultados 
muestran que no ha 
habido una buena 
gestión en el uso de 
sus activos.   

    4,864,298    5,300,065  
  

5,824,745  

             0.059         0.0079  
         

0.041  

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 
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Figura 3 

Rentabilidad económica (ROA)años 2019 al 2021 

 

 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

 

Tabla 15 

Rentabilidad sobre el Capital (ROE) años 2019 al 2021 

 

Rentabilidad sobre el capital (ROE)     

Fórmula 2021 2020 2019 
Análisis e 

interpretación 

    
     

286,188  
       

41,666  
     

241,518  El análisis nos dice 
que por cada S/ 100 
los accionistas 
obtienen ganancias 
de S/9.03, 
comparado con el 
2020 que fue de 
1.44 y en el año 
2019 de 8.50 

    
  

3,170,132  
  

2,883,833  
  

2,842,167  

Rendimiento 
sobre capital 

Utilidad 
Neta 0.09  0.01  0.08  

Patrimonio 
      

    9.03  1.44  8.50  

          

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 
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Figura 4 

Rentabilidad sobre el capital (ROE) años 2019 al 2021 

 

 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 

 

 

 

Tabla 16 

Resumen de ratios financieros 

 

Indicadores 2021 2020 2019 

Rentabilidad de las ventas 
0.647  0.365  

0.790 

Beneficio neto sobre ventas 
0.180  0.015  

0.191 

Rentabilidad económica (ROA) 0.059  0.008  0.041  
 
Rentabilidad sobre el capital 
(ROE) 9.03% 1.44% 8.50% 

  Nota. Datos obtenidos de la unidad de análisis 
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Figura 5 

Resumen de ratios financieros 

 

 

  Nota. Elaboración propia 

 

Análisis e interpretación de resultados: La comparación del análisis de las ratios permitió 

determinar que respecto de la rentabilidad sobre las ventas hubo una reducción del año 2020 

frente al 2019 de 0.79 al 0.365 sin embargo en el 2021 hubo una recuperación. De igual 

forma, el beneficio sobre las ventas pasó de 0.015 el en 2020 al 0.18 en el 2021, el ROA 

pasó de 0.008 en el 2020 a 0.059 en el 2021 y el ROE mejoró en 8.41. 

  

El tercer objetivo la propuesta se establecieron en función a los resultados 

obtenidos y se basaron en las dimensiones de la variable: Estrategias tributarias. 
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Desarrollo de la propuesta 

 

PROPUESTA DE ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS PARA MEJORAR LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA 

TITANIO S.A.C. 

 

a. Título o denominación 

 Estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad 

 

 

b.  Información de la empresa / entidad 

 

Empresa constructora e inmobiliaria titanio S.A.C., RUC N° 20561291463 

Domicilio fiscal calle Elías Aguirre 1123 – Chiclayo, inscrita en RRPP según P.E. 

N° 11194658, siendo su Gerente el señor Luis Enrique Tirado Paz. 

 

 

c. Fundamentación: 

El presente aporte pretende elaborar y proponer estrategias tributarias para así 

mejorar la rentabilidad de la empresa Constructora e Inmobiliaria Titanio 

S.A.C. y así mejorar la utilidad en la empresa. Contar con una buena utilidad 

implica mejorar también los niveles de rentabilidad para los accionistas. 

d. Diagnóstico: 

 

- Análisis FODA 

Fortalezas Oportunidades 

Experiencia en el mercado 

Amplia cartera de clientes 

Equipo profesional con amplia 

experiencia  

 

Expansión urbana 

Convenios con instituciones financieras 

Debilidades Amenazas 

 Costos de terrenos elevados 

Ausencia de estrategias tributarias 

 

  

Entrada de nuevos competidores 

Nueva legislación que afecta al sector 

Competencia actual agresiva  
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- Análisis PESTEL  

P 

Políticos 

E 

Económicos 

S 

Sociales 

T 

Tecnológicos 

E 

Ecológicos - 

ambientales 

L 

Legales 

• Gobierno 

  

  

• Tipo de 

interés 

• Tipo de 

cambio 

  

  

•  Actitud  

• Patrones 

culturales  

  

  

  

•   Infraestru

ctura 

  

  

  

•  Políticas 

medioambie

ntales  

  

  

  

• Seguridad 

laboral 

  

  

  

 

e. Objetivos, justificación. actividades, responsables 

Objetivo 

General 

Objetivos 

Específicos 
Justificación Actividad 

Responsa

bles 

Propuesta 

de 

estrategias 

tributarias 

para la 

empresa 

TITANIO 

S.A.C.  

Planificar el 

diseño de las 

estrategias 

tributarias 

Se justifica teóricamente 

porque la teoría va a permitir el 

diseño de las estrategias  

 

Analizar la teoría 

para determinar 

las estrategias 

tributarias 

apropiadas para la 

empresa 

Gerente 

Identificar las 

infracciones 

tributarias  

Este objetivo permitirá 

identificar que sanciones 

tributarias fueron cometidas 

por la empresa que conllevó a 

obtener una menor 

rentabilidad.  . 

Verificar si se ha 

cumplido con lo 

establecido por 

las normas 

tributarias 

respecto al 

cumplimiento y 

presentación de la 

información 

financiera 

Gerente 

Comparar los 

Estados 

Financieros 

reales con la 

aplicación de 

la propuesta 

La finalidad es determinar si 

con  la propuesta se mejora 

su posición. 

Analizar los 

Estados 

Financieros  

Gerente 

Verificar 

mediante 

ratios 

financieros la 

mejora de la 

rentabilidad 

Permite verificar si la 

aplicación de las estrategias 

tributarias mejora la 

rentabilidad de la empresa. 

 

Verificar si el 

gasto cumple con 

la condición de 

deducibilidad 

Gerente 
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f. Etapas – Fases 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº 

 
Actividad 

Etapas Fases 
Descripci

ón 

Línea de 
acción 

PESTEL 
 

Respons
able 

1 Presentaci
ón de la 
propuesta 

1. Comunic
ación 
escrita 

 
1. Elaboración de carta de 

autorización 

En este 
objetivo, 

se 
realizará 

la 
coordinaci
ón con la 
entidad 
desde la 
comunica

ción 
formal 

hasta la 
programa
ción de 

reuniones 

Mediante 
este 

objetivo 
se 

logrará 
acuerdos 

dentro 
del 

ámbito 
formal, 

involucra
ndo el 

aspecto 
social de 

la 
empresa. 

Gerencia 

2 Análisis de la 
Propuesta 

2. Análisis 
2. Presentar el documento 

3 Validación de 
la 
propuesta 

3. Validació
n 

3. Recepción y aceptación 

4 Organización 
de las 
actividade
s 
especifica
s 

4. Organiza
ción 

4. Reuniones gerenciales 
5. Seguimiento 

5 Designa
ción de 
las 
funciones 
acordes a 
la 
propuesta 

5. Designac
ión 

6 Análisis en 
la 
ejecución 
de la 
propuesta 

6. Ejecució
n 

7 
Puesta en 

marcha 

7. Inicio  

8 Revisión 
periódic
a de la 
propuest
a 

8. Revisión 
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g. Calendarización, Costos y Financiamiento 

Actividad Fecha Metodología Costo total 

Financiamien

to 

 

Presentación 
de la 
propuesta  

1era semana 

del mes de 

enero 2023 

En la primera 

reunión, se 

presenta a la 

gerencia la 

propuesta de las 

estrategias 

tributarias y se 

explica cada una 

de ellas  

 

S/ 200 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Análisis de la 
Propuesta 

2da semana 

del mes de 

enero 2023 

 En la segunda 

reunión 

conjuntamente 

con Gerencia se 

analizarán las 

estrategias 

propuestas y se 

determinará su 

viabilidad 

 

  

 

S/ 200 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Validación de 
la propuesta 

3era y 4ta 

semana del 

mes de enero 

2023 

 Se identificará 

cuales de las 

estrategias son 

las más 

adecuadas, y si 

cumplen con el 

objetivo de dar 

solución al 

problema 

identificado.  

 

  

 

S/ 400 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Organización 
de las 
actividades 
especificas 

1era y 2da 

semana de 

febrero 2023 

Se definirán las 

personas que 

participarán en la 

ejecución de la 

propuesta. 

Se fija metas 

Se identifica las 

limitaciones 

 

S/ 500 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Designación de 
las funciones 
acordes a la 
propuesta 

3era semana 

de febrero 

2023 

Se elabora el 

plan de acción 

para las personas 

designadas a 

 

S/ 200 

 

Materiales e 

Recursos 

propios  
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Actividad Fecha Metodología Costo total 

Financiamien

to 

 

ejecutar la 

propuesta. 

Se definen las 

funciones 

específicas para 

cada responsable. 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Análisis en la 
ejecución de la 
propuesta 

4ta semana de 

febrero y 1era 

semana de 

marzo del 

2023 

Se analiza el plan 

de acción, para 

ajustar puntos 

que quedaron 

sueltos 

 

S/ 200 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Puesta en 
marcha 

2da, 3era y 4ta 

semana del 

mes de marzo 

2023 

Se inician las 

actividades 

incluidas en la 

propuesta 

 

S/ 1000 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  

Revisión 
periódica de la 
propuesta 

1era semana 

del mes de 

abril 2023 

Reunión general 

con la finalidad 

de ir 

monitoreando la 

efectividad de las 

estrategias 

implementadas. 

 

S/ 200 

 

Materiales e 

insumos 

Gastos 

operativos 

 

Recursos 

propios  
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h. Esquematización gráfica de aporte de investigación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCIONISTA 

TRABAJADORES 

ESTRATEGIAS

 

Empresa 

Titanio S.A.C. 
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Desarrollo de los objetivos de la propuesta 

Objetivo específico 1: Planificar el diseño de las estrategias tributarias 

La planificación de las estrategias se realizó teniendo en cuenta la teoría científica. 

Estrategias tributarias 

1. Planificación 

a. Acciones: Planificar carga tributaria, Revisión de sanciones  

b. Recurso humano: Personal con conocimiento de las normas tributarias 

necesarios para su correcta aplicabilidad 

c. Recursos Financieros: permitirá a las empresas la generación de ingresos para 

contar con niveles de liquidez aceptable que les permita con el pago oportuno 

de dichas obligaciones. 

d. Recursos Tecnológicos: Necesarios para el control de sus actividades 

e. Incentivos tributarios: Aplicar los beneficios tributarios otorgados por SUNAT 

en favor del sector económico. 

2. Objetivos 

a. Tributarios: permiten un adecuado establecimiento dando cumplimiento a los 

cronogramas de pago de acuerdo al régimen en el que se encuentre inmerso, en 

cumplimiento también con las Normas Internacionales (NIIF’s). 

b. Económicos-Financieros: permitirá a las empresas la generación de ingresos 

para contar con niveles de liquidez aceptable que les permita cumplir con el 

pago. Asimismo, debe permitir la aplicación de ratios financieros que mida la 

eficiencia y rentabilidad para el sostenimiento de la empresa. 

 

3. Control de Gastos 

a. Gasto corriente: control de las salidas periódicas de dinero y que son necesarias 

para la continuidad de las empresas en un ejercicio económico. 

b. Gastos deducibles: son necesarios para determinar la renta neta para que la 

empresa siga funcionando, los mismos que permiten la generación de ganancias. 

Y, para ello deben cumplir con el principio de causalidad, que permitan registrar 

los gastos propios de su actividad económica. Los gastos deducibles deben estar 

justificados con los debidos comprobantes, deben ser contabilizados, debe ser 

reales y deben corresponder a su actividad propia. 
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c. Gastos no deducibles: Los que no cumplan con estas características estipulada 

en la Ley del Impuesto a la Renta son considerados como gastos no deducibles 

 

4. Requisitos del gasto 

a. Comprobantes de pago: Deben contar con comprobantes de pago 

b. Condición del Proveedor: Debe estar habido. 

c. Utilización de medios de pago: De ser el caso 

d. Principio de lo devengado: debe corresponder al ejercicio económico y no a otro. 

e. Relación con la actividad de la empresa: En relación al giro del negocio. 

Objetivo específico 2: Identificar las infracciones tributarias 

Se realizó revisando las declaraciones juradas mensuales presentadas a SUNAT, así como 

también la verificación del registro de compras para verificar si efectivamente se había 

cumplido con bancarizar y efectuar el depósito por las detracciones establecidas por norma.  

 

Intereses por acogimiento a fraccionamiento tributario 

Fecha 
N° 

Fraccionamiento 
tributo 

Interés 

Moratorio Fraccionamiento total 

22-Ago 0730170157828 RMTMYP 
                  

3,958  105 
         
4,063  

14-Dic 0730320110742 RMTMYP 
                  

4,860  126 
         
4,986  

          
         
9,049  

 

 

Análisis e interpretación: La empresa debido a la falta de liquidez recurrió a un 

fraccionamiento tributario para cancelar sus tributos, afectando así el gasto conllevando a 

una reducción en la rentabilidad.  

 

 

 

Intereses moratorios por cobranza coactiva 

 

Fecha tributo 
Interés 

Capitalizado Moratorio total 

24-Ago RMTMYP 
              
2,777                    1,178                    3,955  

          

 

 

Análisis e interpretación: La empresa fue notificada por SUNAT coactivamente por e no 
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pago de sus tributos, ello originó intereses afectando así el gasto conllevando a una reducción 

en la rentabilidad.  

 

Intereses moratorios por error en cálculo de los tributos 

 

Fecha tributo 
Interés 

Capitalizado Moratorio total 

30-Nov 
RMTMYP 

              
3,333  

                  1,506                    4,839  

30-Nov RMTMYP 
              
2,116                       956                    3,072  

                          7,911  

 

Análisis e interpretación: La empresa cometió error de cálculo en la determinación de sus 

tributos a pagar, ello originó intereses afectando así el gasto conllevando a una reducción en 

la rentabilidad.  

 

Registro de compras 

 

Fecha 
N°           

comprobante  
Importe IGV TOTAL 

25-Set E001-584 
            
13,990                    2,518  

                
16,508  

2-Ene F001-545 
              
5,339                       961  

                  
6,300  

    
            
19,329                    3,479  

                
22,808  

 

Análisis e interpretación: El registro de compras de la empresa muestra facturas por 

importes superiores a los establecidos por la Ley de bancarización, las mismas que fueron 

incluidas en la declaración jurada mensual. 

 

Compras sin haber efectuado la bancarización 

 

Fecha 
N°           

comprobante  
Gasto no 
deducible 

25-Set E001-584 
            
13,990  

2-Ene F001-545 
              
5,339  

    
            
19,329  

 

Análisis e interpretación: Producto de no haber efectuado la bancarización por las facturas 

anotadas en el Registro de Compras, el gasto es considerado NO deducible del impuesto a 

la renta. 
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Multa por declarar cifras falsas 

 

Fecha 
N°           

comprobante  
IGV 

Multa por 
declarar cifras 

falsas 

25-Set E001-584 
              

2,518                    1,259  

2-Ene F001-545 
                 

961                       481  

    
              

3,479                    1,740  

 

Análisis e interpretación: Producto de no haber efectuado la bancarización por las facturas 

anotadas en el Registro de Compras, la empresa está sujeta a multa por declarar cifras falsas, 

la cual equivale al 50% del tributo omitido, en este caso el tributo omitido es el IGV. 

 

 

Diferencia de IGV a pagar 

 

Fecha 
N°           

comprobante  
Diferencia de  
IGV a pagar 

25-Set E001-584 
              

2,518  

2-Ene F001-545 
                 

961  

    
              

3,479  

 

Análisis e interpretación: Producto de no haber efectuado la bancarización por las facturas 

anotadas en el Registro de Compras, la empresa deberá pagar el IGVque fue utilizado como 

crédito fiscal. 
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Objetivo específico 3: Comparar los Estados Financieros reales con la aplicación de la 

propuesta 

 

 
 

Análisis e interpretación: El análisis de las infracciones cometidas por la empresa afectó el 

estado de situación financiera, por ello si la empresa no hubiera cometido dichas infracciones 

la posición de las cuentas de este estado financiero fueran mejores para la empresa. Se puede 

observar con la aplicación de la propuesta, que el efectivo y equivalente de efectivo hubiera 

mostrado un monto mayor si no se hubieran cancelados los intereses moratorios y de 

fraccionamiento, asimismo, se ve afectada los impuestos y el resultado del ejercicio.  
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Análisis e interpretación: Al estado de resultados real se le está deduciendo los gastos 

reparables incurridos por la empresa, y con la aplicación de la propuesta queda demostrado 

que con un mejor control de gastos, con una planificación tributaria la empresa si mejora sus 

resultados, toda vez que los datos reales muestran una utilidad neta de S/ 286,188 en tanto 

con la propuesta este se incrementa a S/ 315,786 
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Análisis e interpretación: El análisis vertical realizado al estado de resultados real muestra 

que la utilidad neta es el 18% del total de sus ventas, y con la aplicación de la propuesta 

queda demostrado que la utilidad representa el 20% de las ventas, mostrando así una mejora 

en sus resultados del 2%. 
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  Objetivo específico 4: Verificar mediante ratios financieros la mejora de la rentabilidad 

 

Beneficio neto sobre ventas 

 
Beneficio neto sobre ventas   

Fórmula REAL PROPUESTA Comentario 

 

  
 

          286,188             315,786  

Los datos reales 
mostraron una rentabilidad 
neta sobre las ventas de S/ 
0.180 y con la aplicación 
de la propuesta este ratio 
se incrementó a S/ 0.198 
mostrando una variación 
favorable de S/ 0.18 en el 
mismo ejercicio económico 

          1,591,443          1,591,443  

        

    0.180  0.198  

        

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.170
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0.185

0.190

0.195

0.200

REAL PROPUESTA

0.180 

0.198 

Beneficio neto sobre ventas
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Rentabilidad económica (ROA) 

 

Rentabilidad económica (ROA)   

Fórmula REAL PROPUESTA Comentario  

 

  
 

          286,188             315,786  

Los datos reales mostraron 
una rentabilidad económica 
(ROA)de S/ 0.059 y con la 
aplicación de la propuesta 
este ratio se incrementó a S/ 
0.065 mostrando una 
variación favorable de S/ 0.06 
en el mismo ejercicio 
económico 

        4,864,298          4,890,417  

                0.059                 0.065  
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Rentabilidad sobre el capital (ROE) 

 

Rentabilidad sobre el capital (ROE)   

Fórmula REAL PROPUESTA Comentario 

            286,188             315,786  Los datos reales mostraron 
una rentabilidad sobre el 
capital (ROE)de S/ 9.03 y con 
la aplicación de la propuesta 
este ratio se incrementó a S/ 
9.87 mostrando una variación 
favorable de S/ 0.84 en el 
mismo ejercicio económico. 

          3,170,132          3,199,730  

Rendimiento 
sobre capital 

Utilidad Neta 0.09  0.10  

Patrimonio 
    

    9.03  9.87  
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Resumen de ratios aplicados 

 

Indicadores REAL PROPUESTA 

Beneficio neto sobre ventas 
0.180  0.198  

Rentabilidad económica (ROA) 0.059  0.065  
 
Rentabilidad sobre el capital 
(ROE) 9.03% 9.87% 
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V. DISCUSIÓN 

 

El primer objetivo específico: Evaluar las estrategias tributarias que aplicó la empresa 

Constructora e Inmobiliaria Titanio SAC., los resultados indicaron que las personas 

entrevistadas manifestaron que en la empresa no se planifican las estrategias teniendo en 

cuenta las acciones y medios con la intención de proyectarse, que carecen de recursos 

tecnológico que les permita llevar a cabo las estrategias, que no se aprovechan los incentivos 

tributarios otorgados por la ley con el propósito de optar por alternativas legales que 

posibiliten el ahorro tributario, que no  evalúan con ratios, que en algunas ocasiones se ha 

incurrido en gastos no deducibles y que en su gran mayoría los gastos contabilizados 

cumplen con el principio de lo devengado y guardan Relación con la actividad de la empresa. 

 

Estos resultados se contrastan con la teoría de Rodríguez & Vargas (2015) indican 

que plantear estrategias tributarias permite una mejor utilización de los incentivos tributarios 

brindados por normas, las cuales implica la postergación de tributos, una depreciación 

acelerada y otros comprendidas en las leyes tributarias.   

 

García y Paredes (2014), indican que las estrategias tributarias consisten en 

planificar una serie de acciones y medios con la intención de proyectarse, por lo que es 

innegable su relación directa con los fines de la entidad. Para ello, es necesario contar con el 

recurso humano, financiero, tecnológico y materiales para llevarla a cabo. De ahí que la 

implementación de estrategias tributarias permite a las organizaciones al cumplimiento de 

sus objetivos a corto y largo plazo. El elevado indicador de informalidad en Perú debe 

conllevar a la determinación de acciones para frenarla, más aún si consideramos que algunos 

contribuyentes evaden o eluden sus obligaciones tributarias. De ahí la importancia de la 

aplicación de estrategias tributarias para que haya un incremento en el desarrollo de un país. 

(García y Paredes, 2014) 

 

También, Manayay y Quesquén (2019) investigaron sobre las Políticas tributarias en 

los comerciantes del Mercado Modelo, su finalidad fue diseñar estrategias tributarias para 

tal fin. Su método fue descriptivo, no experimental, transversal y propositiva. La población 

fue representada por los colaboradores. La técnica empelada fue la encuesta. Concluyendo 

que los comerciantes no pagan sus tributos debido a la falta de estrategias que contribuyan 
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al cumplimiento de estas obligaciones.   

 

De igual forma, Garizabal et al. (2020) investigó sobre estrategias para una 

planificación tributaria para optimizar el patrimonio de los accionistas. El estudio fue 

cualitativo, y descriptivo. La población fueron los trabajadores de la empresa, La técnica 

aplicada fue la entrevista. Concluye que una planeación tributaria, implica evaluar las 

normas tributarias actuales, y así poder sacar ventaja sobre beneficios tributarios 

establecidos que conlleve mejorar la rentabilidad de los accionistas. 

 

El segundo objetivo específico Analizar la rentabilidad de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC., los resultados indicaron que el Estado de Resultados por función 

muestran una utilidad neta del ejercicio de S/ 286,188 para el año 2021, en el año 2020 la 

utilidad fue de S/ 41,666 y en el año 2019 fue de S/ 241,518, la utilidad neta representó el 

18% de las ventas netas en el año 2021, en tanto en el año 2020 tuvo una pérdida de un 53% 

y en el año 2019 fue del 22%. El incremento de la utilidad neta se debe a que la empresa 

obtuvo ingresos distintos a su actividad económica en estos años. 

 

Los Ratios financieros aplicados como la Rentabilidad sobre las ventas muestran que 

la utilidad bruta es un 0.09% de las ventas, El beneficio neto sobre las ventas muestra que su 

administración económico financiera es deficiente, pues el resultado obtenido es de S/ 0.180. 

El ROA mostró un resultado 0.059 en el año 2021, en el año 2020 obtuvo un 0.0079 y en el 

año 2019 fue de 0.041, mostrando ausencia de eficiencia en el manejo de activos, y el ROE 

dio un indicador de 9.03, lo que significa que por cada S/ 100 de ventas los accionistas están 

ganando S/9.03, comparado con el 2020 que fue de 1.44 y en el año 2019 de 8.50 

 

Estos resultados se contrastan con la teoría de Alberca y Rodríguez, (2012), afirma que 

“es producto de la capacidad de la empresa de dar buen uso a sus inversiones con la finalidad 

de obtener dinero, y generar beneficios económicos.” 

 

Para Sánchez (2002) Existen dos niveles: 1) En función del tipo de resultado y 2) En función 

de inversión relacionada con el mismo que se considere. El primero bsuca un beneficio económico, 

y el segundo mide la rentabilidad financiera descontando los intereses o el costo de capital, con los 

recursos propios   de   la   empresa. 



59 
 

 

Asimismo, Luna (2020) investigó la influencia de la utilidad neta sobre la rentabilidad, 

siendo su objeto determinar si la utilidad influye en la rentabilidad. El método aplicado fue 

básico, cuantitativo y descriptivo, utilizó como técnica el análisis documental, siendo su 

población el acervo documentario de 3 años. Concluye que si existe influencia de la Utilidad 

sobre la Rentabilidad la cual fue determinada con R de Pearson con un resultado de 0.725 

(relación positiva). 

 

De igual forma, Caldas y Tinto (2021) estudió sobre las políticas de tributación y su 

afectación en la recaudación de impuesto predial, por ello su objetivo fue diseñar políticas 

tributarias, con una investigación básica y no experimental, La población fueron 24,000 

predios y su muestra 378 contribuyentes. Concluye que las estrategias tributarias permiten 

mejorar la recaudación del impuesto predial. 

 

El tercer objetivo se elaboró en función a los resultados obtenidos y se basaron en las 

dimensiones de la variable, siendo estas: Planificación, Objetivos, Control del gastos y 

requisitos del gasto. 

 

Estos resultados se corroboran con la teoría de Castañeda-Rodríguez (2017) indican 

que un planeamiento tributario es una herramienta de gestión que pegado a la normativa 

tributaria y el establecimiento de beneficios tributarios permiten a las empresas reducir la 

carga tributaria sin que esto se convierta en una infracción, posibilitando así el ahorro 

tributario y generando rentabilidad. 

  

Para Sánchez (2002), la importancia de la rentabilidad, radica en el análisis previo que se 

deben efectuar al gasto y a los costos permitiendo así un mejor control y manejo de los mismos, 

mejorando así la situación de la empresa. (p. 4) 

 

Del mismo modo, Carranza (2020) investigó sobre el Diseño de una propuesta para 

elevar la utilidad operativa en el centro especializado del área odontológica de una 

universidad, se planteó como objetivo elevar la utilidad operativa de este, a través de un 

planeamiento estratégico al 2024, para ello aplicó una metodología de tipo documental, la 

población fueron los estudiantes de la universidad. Concluyendo que luego de comparar los 
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indicadores del antes y después el costo de venta se redujo en un 32,1%, se analizó el VAN 

dando como resultado S/ 293 942,49 y la TIR fue de 81% 

 

Sánchez, (2002) afirma que una entidad con bajos índices rentables pueda subsistir 

en u mercado competitivo, por tal razón se debe evaluar todo aquello que afecte su 

rentabilidad generando así eficiencia en los controles del costo y gasto.  

 

Asimismo, Casal et al. (2020) basaron su investigación en la aplicación de estrategias 

tributarias y así elevar la liquidez y rentabilidad, siendo su objetivo elaborar dichas 

estrategias. Su método fue descriptivo y con diseño no experimental. La población fueron 

28 empresas de alquiler de vehículos, la técnica empleada fue el análisis documental. 

Concluyen que producto de las estrategias las empresas optimizaran sus niveles de liquidez 

y rentabilidad, y así puedan tomar decisiones correctas. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Las estrategias tributarias propuestas para mejorar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. va a permitir que la empresa realice una 

planificación de todo aquello que afecta a la utilidad, permitiendo así un mejor 

control de los gastos y así mejorar la rentabilidad. Por ello, la comparación de los 

estados financieros reales con los modificados luego de aplicar la propuesta muestran 

que el ratio Beneficio Neto sobre ventas fue de 0.198 mejorando la rentabilidad en 

0.18 comparado con el estado financiero real que fue de 0.180, de igual forma, la 

rentabilidad económica (ROA) con la aplicación de las estrategias  fue de 0.065 en 

comparación con el estado financiero real que fue de 0.059 mejorando la rentabilidad  

en 0.06 y la rentabilidad sobre el capital (ROE) con la aplicación de las estrategias  

fue de 9.87 en comparación con el estado financiero real que fue de 9.03 mejorando 

la rentabilidad en 0.84 

 

2. La evaluación de las estrategias tributarias aplicadas por la empresa Constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC mostraron que en la empresa no existe una planificación 

de estrategias que les permita una proyección, careciendo del recurso tecnológico 

para ello, desaprovechando los incentivos tributarios para el sector, y que sus 

resultados no son analizados y no aplican indicadores financieros para evaluar la 

utilidad y esta se ha visto afectada por haber incurrido en gastos no deducibles. 

 

3. El análisis de la rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria Titanio SAC., 

indicó que la Rentabilidad sobre las ventas muestra que la utilidad bruta representa 

un 0.647 de las ventas, El beneficio neto sobre las ventas muestra que la actividad de 

la empresa, así como su administración económico financiera no ha sido muy 

eficiente, pues el resultado obtenido es de S/ 0.18. El ROA mostró un resultado 0.059 

en el año 2021, en el año 2020 obtuvo un 0.008 y en el año 2019 fue de 0.041, lo que 

significa que no ha habido una buena eficiencia por parte de la empresa en la 

utilización de sus activos, y el ROE dio un indicador de 9.03, lo que significa que 

por cada S/ 100 de ventas los accionistas están ganando S/9.03, comparado con el 

2020 que fue de 1.44 y en el año 2019 de 8.50. En líneas generales esto es positivo, 

si comparamos con el ROA, el ROE es mayor, esto significa que parte de sus activos 
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han sido financiados, ello ha contribuido a mejorar su estructura financiera. 

 

4. La propuesta de estrategias tributarias para mejorar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio S.A.C. se estableció en función a los resultados 

obtenidos y se basó en las dimensiones de la variable, las cuales son la Planificación, 

Objetivos, Control del gastos y requisitos del gasto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. La empresa constructora e Inmobiliaria Titanio SAC debe aplicar estrategias 

tributarias para mejorar la rentabilidad mediante una planificación y control del 

gasto. 

 

2. La empresa debe realizar una evaluación sistemática de las estrategias tributarias 

aplicadas debiendo para ello realizar una planificación de dichas estrategias que le 

permita una proyección, por ello deben de contar con el recurso tecnológico y 

aprovechar los incentivos tributarios otorgados para el sector, asimismo, debe 

evaluar sus estados financieros con indicadores que le permitan una evaluación de la 

utilidad. 

 

3. La empresa debe realizar un análisis periódico de la rentabilidad para medir la 

eficiencia o la productividad de la inversión; esto permitirá realizar comparaciones 

mediante el uso de indicadores financieros, por ello debe aplicar la rentabilidad de 

las ventas, beneficio neto sobre ventas, ROE y ROA de tal forma que le permita 

encontrar el rendimiento de los activos de una empresa manteniendo la 

independencia en la financiación de estos. 

 

4. La empresa debe aceptar la propuesta de estrategias tributarias para mejorar la 

rentabilidad de la empresa constructora e Inmobiliaria Titanio SAC toda vez que esta 

se ha elaborado considerando una Planificación, Objetivos tributarios y financieros, 

Control del gastos y requisitos del gasto, que le va a permitir detectar que está 

afectando a la utilidad. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Operacionalización de las variables.  

Variables de 

estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 

Independiente 

 

Estrategias 

Tributarias 

García y 

Paredes (2014), 

indican que 

éstas consisten 

en planificar 

una serie de 

acciones y 

medios con la 

intención de 

proyectarse, 

por lo que es 

innegable su 

relación directa 

con los fines de 

la entidad. Para 

ello, es 

necesario 

contar con el 

recurso 

humano, 

financiero, 

tecnológico y 

materiales para 

llevarla a cabo. 

Las 

estrategias 

Tributarias se 

evaluarán 

con la 

aplicación de 

un 

cuestionario 

a los 

trabajadores 

de la 

empresa, los 

resultados 

permitirán 

diseñar las 

estrategias 

tributarias 

que requiere 

la empresa. 

Planificación 

Acciones  

Ordinal 

Recurso humano  

Recursos 

Financieros  

Recursos 

Tecnológicos  

Incentivos 

tributarios 

Objetivos  

Tributarios  

Económicos-

Financieros  

Control de 

Gastos 

Gasto corriente  

Gastos deducibles  

Gastos no 

deducibles  

Requisitos 

del gasto 

Comprobantes de 

pago 

Condición del 

Proveedor  

Utilización de 

medios de pago 

Principio de lo 

devengado 

Relación con la 

actividad de la 

empresa 

Variable 

dependiente 

 

Rentabilidad  

Alberca y 

Rodríguez, 

(2012), afirma 

que “es 

producto de la 

capacidad de la 

empresa de dar 

buen uso a sus 

inversiones con 

la finalidad de 

obtener dinero, 

y generar 

beneficios 

económicos.” 

La 

rentabilidad 

se analizará 

mediante 

indicadores 

financieros 

que se 

aplicarán a 

los estados 

financieros 

de la 

empresa, los 

mismos que 

será 

interpretados. 

Estado de 

Resultados 

Utilidad bruta 

Nominal 

Utilidad Operativa 

 

Utilidad antes de 

participaciones e 

impuestos 

Utilidad neta 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

 

Formulación 

del problema 
Objetivos  Técnicas e Instrumentos 

¿Cómo las 

estrategias 

tributarias 

mejoraran la 

rentabilidad de 

la empresa 

constructora e 

Inmobiliaria 

Titanio SAC? 

Objetivo General Técnicas 

Proponer estrategias tributarias para 

mejorar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio SAC Entrevista 

Objetivos Específicos: 

Evaluar las estrategias tributarias que 

aplicó la empresa inmobiliaria 

constructora e Inmobiliaria Titanio SAC 

 

Análisis documental 

Analizar la rentabilidad de la empresa 

constructora e Inmobiliaria Titanio SAC. 

 

Instrumentos 

Guía de entrevista 
Elaborar la propuesta de las estrategias 

tributarias para mejorar la rentabilidad 

de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC. 

Hipótesis 

Guía de Análisis documental 
Las estrategias tributarias mejoraran la 

rentabilidad de la empresa constructora e 

Inmobiliaria Titanio SAC 

Tipo y diseño 

de la 

Investigación 

Población y muestra 
Variables y Dimensiones 

Enfoque 

cuantitativo 

 

Diseño 

Transversal y 

No 

Experimental 

 

Propositiva 

Población: Muestra 

Variable 

independie

nte 

Dimensiones 

19 trabajadores 

de la empresa 

4 trabajadores 

 

1 Gerente 

2 Contadores 

1 Administrador 

Estrategias 

Tributarias 

Planificación 

Objetivos  

Control de Gastos 

Requisitos del gasto 

Variable 

dependient

e 

Dimensiones 

Rentabilida

d 

Utilidad bruta 

Utilidad Operativa 

Utilidad antes de 

participaciones e 

impuestos 

Utilidad neta 
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Anexo 4: Instrumentos 

 

 

Entrevista. 
Entrevista aplicada a_____________________________________________  
De la empresa Constructora e inmobiliaria Titanio SAC 

Objetivo: La entrevista planteada tiene objetivo Evaluar las estrategias tributarias 

que aplica la empresa Constructora e inmobiliaria Titanio SAC 

Responda las preguntas con objetividad. 

1. ¿Se planifican las estrategias teniendo en cuenta las acciones y medios con la 

intención de proyectarse? 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

2. ¿Se cuenta con el recurso humano que permita llevar a cabo las estrategias? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

3. ¿Se cuenta con los recursos financieros que permitan llevar a cabo las 

estrategias? 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

4. ¿Se cuenta con los recursos tecnológicos que permitan llevar a cabo las 

estrategias? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

5. ¿Se aprovechan los incentivos tributarios otorgados por la ley con el propósito 

de optar por alternativas legales que posibiliten el ahorro tributario? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

6. ¿La planificación tributaria comprende objetivos tributarios con la finalidad de 

dar cumplimiento oportuno a las obligaciones tributarias, evitando de esta 

manera sanciones o multas? 
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_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

7. ¿La planificación tributaria comprende objetivos económicos-financieros para 

cubrir el pago de las obligaciones tributarias, definiendo indicadores que evalúen 

la eficiencia y rentabilidad de la empresa? 

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

8. ¿Se tiene un control sobre los gastos corrientes incurridos en la empresa 

durante el ejercicio económico? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

9. ¿Los gastos incurridos en la empresa son deducibles de la utilidad? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

10. ¿Los gastos deducibles se encuentran relacionados con la obtención de 

ganancias sobre el capital invertido? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

11. ¿Los gastos deducibles encuentran debidamente documentados con la 

información correspondiente que solicita la Ley del Impuesto a la Renta? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

12. ¿La empresa ha incurrido en gastos que no son deducibles para generar riqueza 

o mantener la fuente generadora de renta? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

13. ¿Los gastos realizados en la empresa son sustentados con los respectivos 

comprobantes de pago? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

14. ¿Los proveedores de la empresa se encuentran registrados en el registro de 

SUNAT y tienen la condición de habidos? 
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_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

15. Cuando es necesario, ¿el gasto es cancelado con cualquier medio de pago? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

16. ¿Los gastos contabilizados cumplen con el principio de lo devengado? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 

17. ¿Los gastos guardan Relación con la actividad de la empresa? 

_______________________________________________________________

_________________________________________________________ 
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Anexo 5: Validez de los Instrumentos 
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Anexo 6: Carta de autorización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


