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Resumen 

 

El trabajo de investigación lleva por título “Procesos de ejecución presupuestaria y la calidad 

de gasto en obras viales y ornatos de la Municipalidad Distrital José Leonardo Ortiz”, es así 

que la presente investigación permitirá es los gobernantes comprender la implementación 

del presupuesto y proponer políticas de gestión municipal para mejorar la calidad del gasto 

en obras viales y ornatos en el distrito de José Leonardo Ortiz; es necesario analizar y 

proponer estrategias administrativas municipales a fin de adelantar la calidad de vida de los 

habitantes en la realización de obras viales y ornatos que embellecen la ciudad. Por lo tanto, 

el objetivo fue determinar la relación del proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de 

gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el 

periodo del año del 2020. La metodología empleada fue de tipo cuantitativa cuyo diseño es, 

no experimental-correlacional; cuya muestra estuvo conformada por 6 personas, a quienes 

se les aplicó como técnica una encuesta y como instrumento el cuestionario. Como principal 

resultado se tiene que la ejecución presupuestaria se relaciona con la calidad de gasto en 

obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del 

año del 2020, la relación es directa y significativa entre y se aceptó, dado que, la significancia 

es 0.023. Se concluyó, que la altitud de ejecución presupuestaria, según el presupuesto inicial 

Mejorado (PIM) en el 2020 ha sido S/7,348,641.00. 

 

Palabras clave: 

Ejecución presupuestaria, calidad de gasto, ornatos 
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Abstract 

The research work is entitled "Budgetary execution processes and the quality of spending on 

road works and ornaments of the José Leonardo Ortiz District Municipality", so that the 

present investigation will allow the rulers to understand the implementation of the budget 

and propose policies of municipal management to improve the quality of spending on road 

works and decorations in the district of José Leonardo Ortiz; It is necessary to analyze and 

propose municipal administrative strategies in order to advance the quality of life of the 

inhabitants in carrying out road works and ornaments that beautify the city. Therefore, the 

objective was to determine the relationship of the budget execution process and the quality 

of spending on road works and ornaments of the District Municipality of José Leonardo 

Ortiz during the period of the year 2020. The methodology used was of a quantitative type 

whose design is, not experimental-correlational; whose sample consisted of 6 people, to 

whom a survey was applied as a technique and the questionnaire as an instrument. The main 

result is that the budget execution is related to the quality of spending on road works and 

ornaments of the District Municipality of José Leonardo Ortiz during the period of the year 

2020, the relationship is direct and significant between and was accepted, given that, the 

significance is 0.023. It was concluded that the budget execution altitude, according to the 

initial Improved Budget (PIM) in 2020 has been S/7,348,641.00. 

 

Keywords:  

Budget execution, spending quality, decorations 
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I. INTRODUCCIÓN  

1.1. Realidad problemática 

A nivel internacional  

Según Donato (2020) indicó que el gobierno argentino se comprometió a 

proporcionar diversas obras públicas por US $ 550 mil millones en el presupuesto de 2021, 

que incluye 6.266 proyectos de inversión. Esta fue la principal acción enfocada a la pandemia 

en 2020 y se convirtió en uno de los ejes de la reparación económica el próximo año. De 

acuerdo con las disposiciones del proyecto de presupuesto 2021, el gobierno propuso 

destinar algo menos del 2% del PIB al gobierno. Se especificó, el plan de proyectos públicos 

en 2021 involucro un trabajo presupuestario uniforme a 1, y el 8% del producto es relativo 

a los gastos de capital en 2019 aumento 0,6 % junto con los datos correspondientes a 2020; 

constituyo un avance en la tendencia a la baja de la inversión pública durante ese período. 

Además, de acuerdo con el gobierno, la caída real en 2016-2019 fue de 61%; durante la 

elaboración del presupuesto, se asignarán fondos para trueques dentro de las prioridades 

establecidas por cada una de las agencias, que nominaron un total de 7.818 proyectos por un 

total de USD 1,5 billones. (Donato, 2020) 

Por su parte Nieto (2020) describe que las inversiones en obras de construcción, es 

decir, en carreteras, ferrocarriles, minería y otros proyectos de infraestructura como estadios 

y parques, se complementaron en 2019 con una desviación del 10,1 por ciento. Al cierre de 

2018, la cifra fue significativamente mayor cuando los recursos transferidos a través de estos 

conceptos disminuyeron un 0,9 por ciento, lo que confirmaron que la obra de construcción 

fue el bastión del sector en el 2019 en Colombia.  

A lo largo de 2019, los pagos por obras de infraestructura vial como carreteras, 

caminos, caminos, puentes y túneles aumentaron 11,3%, sumando un 5% a la variación total 

del indicador en el año, seguido de las inversiones en construcción para la minería y 

oleoductos para transporte que aumentó un 8,6% en el transcurso del año y contribuyó con 

un 3% a la variación global del indicador. Las demás obras de ingeniería, incluyeron recintos 

deportivos y parques, presentaron la mayor variación, aumentando 24,7% y aportando 2,7% 

a la variación total del índice de obras de construcción para todo el año de la planta. En otras 

obras públicas, el incremento fue del 11,1%, que se debió a mantenimiento, adecuación de 

obras ambientales, parques, construcción e instalaciones deportivas  (El Tiempo, 2020). 
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Por otro lado, la pluralidad de los proyectos de edificación en Chile estuvo paralizada, 

en el ámbito público, el gobierno también propuso ajustes fiscales, teniendo en cuenta la 

reducción de los subtítulos de inversión en un 13% con respecto al presupuesto de 2020. La 

planificación de la infraestructura pública se debió dejar el paradigma de partir de soluciones 

como "construir un puente" o "pavimentar la ciudad" para evolucionar hacia metas como 

"construir ciudades amigables". Este enfoque incluyo la modernización de la medición del 

rendimiento social de las iniciativas y la priorización y la rendición de cuentas por objetivos 

y metas. Además, algunos instrumentos para financiar la infraestructura pública, invertir en 

Impacto Social, una nueva forma no solo de apalancar el financiamiento, sino también de 

acelerar la transición a un sistema de evaluación continúo basado en criterios objetivos y 

transparentes. (Von, 2020)  

A nivel nacional  

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2021) en Lima es un instrumento de la 

administración del Gobierno para la consecución de los resultados a beneficio de la sociedad, 

mediante la prestación de servicios y el alcance de las metas de cobertura con la eficiencia, 

equidad y eficacia por las instituciones públicas. Estableciendo las delimitaciones de los 

gastos en el lapso del año fiscal, por todas las instituciones del sector público y los ingresos 

que son financiados con relación a la disponibilidad de los diferentes fondos públicos, con 

la finalidad de que se conserve el equilibrio fiscal. Se delimita como un grupo de órganos, 

normas y procedimientos que dirige el presupuesto a cada una de las organizaciones que se 

encuentran en el sector público, en cada una de sus fases, está conformada por la dirección 

general del presupuesto público, el cual depende del viceministro de hacienda, así como de 

los mecanismos ejecutores por medio de las oficinas o subordinaciones donde se llevan los 

métodos vinculados con el sistema, a cada una de las organizaciones e instituciones públicas 

que administran fondos públicos.  

Por otro lado, el viceministro de Transportes notificó que el plan de banda ancha para 

el departamento de Ancash, quien hace posible que se dote de internet de elevada velocidad 

a 481 comunidades pertenecientes de la región, presentando un adelanto del 20%. “Se es 

consciente de la relevancia de las telecomunicaciones, esencialmente en esta fase en la que 

nos encontramos atravesando por el COVID – 19. El proyecto que se tiene de banda ancha 

que se tiene en cuenta para Ancash terminará siendo beneficiosa para 817 entidades, entre 
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lo que respecta centros de salud y comisaria teniendo un impacto positivo en 173,000 

personas” (Andina, 2020) 

Cutipa y Luque (2020) indican que el en Puno el gobierno regional logro cumplir 

solo el 29% de su presupuesto institucional que vario en obras de inversión pública, tanto 

por ciento de 102 millones de soles. El 71% de lo restante corresponde a 248 millones de 

soles, este es el resto que tuvo que gastar la región. Al respecto, el ingeniero Wilber Cutipa 

afirmó que, tras el adelanto acumulado para la reactivación de las inversiones, el gasto de 

capital debe ser al menos del 49%, por lo que evaluó un retraso del gobierno regional del 

20% y suscito una serie de disposiciones para racionalizar el gasto. La ejecución del gasto 

debió ser dirigida por el comité de supervisión y se debió alentar a sus gerentes a ser más 

comprometidos y productivos. Se indicó que la ejecución del presupuesto al que se refiere 

el gobierno regional de Puno incluyo gastos en obras públicas y mejoras en la ciudad  

A nivel regional 

En el caso del perfeccionamiento del parque original la Inmaculada urbanización Las 

Brisas, el comité de selección para la adjudicación simplificada designo sin tener en cuenta 

los requisitos de las disposiciones contractuales. Lo mismo ocurre con el perfil mínimo de 

los trabajadores calificados más importantes, que se utilizó en los principios integrados del 

proceso de selección, que es inconsistente. Si bien la administración municipal tuvo 

conocimiento de esta situación, continuó con el proceso de selección (Gobierno Regional, 

2017) 

En Lambayeque, el Gobierno del Estado de Lambayeque, el Gobierno Regional 

Grupo Distribuí y los Gobiernos Municipales Provinciales de Lambayeque, Chiclayo y 

Ferreñafe firmaron un convenio de cooperación tripartita que mejoro la eficiencia ecológica 

del ornato y el alumbrado público. El gobierno regional asumió la responsabilidad de 

financiar y ejecutar los documentos técnicos, que utilizaron sistemas LED para iluminar los 

principales parques de Lambayeque, Chiclayo y Ferreñafe, y para iluminar la Extensión 

Bolognesi (Andina, 2020). 

A nivel institucional, la presente investigación se tomó como análisis la 

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, debido al lento progreso de los propósitos 

de ámbito vial  y  ornatos en la demarcación del Distrito de José Leonardo Ortiz se reflejara 

en diferentes factores, uno de ellos en la realización presupuestaria de ejecución labor 

públicas, porque el gobierno no aporta los fondos suficientes para realizar los tipos de trabajo 
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necesarios en José Leonardo Ortiz, por lo que buscaron la cooperación gubernamental para 

que muestren cambios, por lo que los proyectos siempre han sido obstáculos para el 

desarrollo de la región. También existen grandes diferencias geográficas que hacen que 

algunos proyectos sean rentables para personas sin escrúpulos que no hacen bien su trabajo, 

pero utilizan grandes proyectos para reducir costos y ejecutar proyectos que requieran un 

alto costo de mantenimiento. 

Debido a la falta de proyectos viales y ornatos en la demarcación de José Leonardo 

Ortiz, se debe investigar qué proyectos se están planteando para mejorar el desarrollo del 

distrito, cuándo y cómo completara estas tareas teniendo en cuenta el enfoque de la 

investigación en el  desarrollo de realización presupuestaria y la calidad del gasto en obras 

viales y ornatos, por tanto, es posible que se evaluó acciones encaminadas a aprovechar al 

máximo los talentos y los bienes tangibles y económicos destinados en el presupuesto, con 

miras  a la producción  de finanzas, prestación y obras en términos de porción, calidad y 

oportunidades. 

1.2. Antecedentes de estudio 

A nivel internacional 

Según Castillo (2019) en su estudio; Calidad del gasto y manejo presupuestal en la 

Universidad Nacional de Ucayali, Callería, 2019, las cuales alimenta sus variables en las 

bases teóricas de la burocracia y las del presupuesto, la misma manejo como fin; establecer 

si existía una correlación significativa entre las variables de acuerdo con los operadores 

financistas del centro universitario nacional del departamento de Ucayali, del año 2019. El 

mismo fue de tipo descriptivo, correlacional y transaccional en la que se manejó como 

habitantes a 30 colaboradores del área financiera, a los cuales se le aplico un cuestionario 

con el fin de obtener los datos necesarios para el desarrollo del estudio, los resultados 

arrojaron que; la calidad de gastos se ubica en un en el nivel medio; con embargo, en cuanto 

al manejo del presupuesto se encuentra en un nivel deficiente, todo ello como consecuencia 

de la mala administración y distribución de gastos, lo que se percibe como un deficiente 

manera de los insumos y bienes, generando la carencia de calidad de los gastos y la 

administración presupuestal todo ello es lo que expresan los encargados de las finanzas de 

la institución, 2019, debido a que el resultado Rho= 0.184 señala una relación positiva débil 

por  otro lado,  el p-valor= 0.331 indica que la correlación no es significativa. 
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Bohórquez & Castro (2018) en su investigación titulada La acotación de las líneas 

de inversión local como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecución 

presupuestal de las alcaldías locales de Bogotá D.C. durante el periodo 2013 – 2016, el 

objetivo principal fue que varios gobiernos distritales planificaron e implementaron 

recomendaciones y metodologías destinadas a identificar y solucionar las causas 

fundamentales de esta tendencia ya que se verifico que existen inconvenientes en la 

ejecución efectiva de los presupuestos, especialmente los relacionados con la inversión 

(suministro de bienes y servicios). En esta investigación el Fondo de Desarrollo Regional 

Bogotá DC experimenta un incremento en su presupuesto anual, por lo que diseña un canal 

de inversión regional como garantía de avance en el nivel e indicadores de ejecución del 

presupuesto anual en el período 2013-2016. Se considera reducción de retrasos en ejecución 

y presupuesto. Por ello, se están realizando estudios comparativos sobre el comportamiento 

de los indicadores presupuestarios. Los indicadores presupuestarios se mejoran durante la 

ejecución de actividades y asignaciones de proyectos. También se determina el número de 

incidencias junto con las variables investigadas, junto con otros factores específicos que se 

pueden recuperar de los datos, lo que incide en la implementación de los recursos locales.  

Orozco (2017), en su investigación titulada Gestión Presupuestaria de una entidad 

descentralizada de fiscalización del sector público de Guatemala, basado en un presupuesto 

de gastos por resultados, su principal objetivo fue diseñar un presupuesto para desarrollar 

sus actividades en el sector público guatemalteco mediante la distribución de materias 

primas, de acuerdo con los materiales presupuestarios, para administrar mejor lo que se 

asigna y lo que se está ejecutando. El enfoque científico desarrollado en este estudio es 

indagadora, demostrativa y expositiva. Los resultados obtenidos con el conjunto de 

herramientas presupuestarias para el examen del gasto controlado. Esto se debe a que el uso 

de esta opción ahorra dinero en todos los proyectos de investigación y se divide en diferentes 

categorías en función de lo que se produzca bien. Como resultado, ayuda a mejorar las 

estrategias, contribuye al proceso de trabajo.  

A nivel nacional 

Vega & Araníbar (2020), en su investigación titulada “La información contable en 

la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Yungay períodos 2017-2018”. Su 

propósito, el propósito de la indagación de la gestión de la información del área de 

contabilidad como instrumento de ayuda a mejorar el gasto público en la entidad pública,  
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de conformidad al método empleado, se trató de una investigación que busca conocer causas 

y efectos para explicarlos, mediante un diseño sin alteración o modificación de la realidad 

actual, los datos se han recolectado mediante encuesta, de servidores en las áreas 

imprescindibles de la entidad, y la encuesta se procesa por medio de un modelo de chi-

cuadrado. Según el análisis de los documentos formulados, la conclusión es que, de acuerdo 

con los objetivos establecidos, la información contable no puede superar por completo los 

defectos de calidad del gasto del distrito y la ciudad de Yungay, y la investigación del 

servidor tiene un cierto grado de confianza del 95%. Se sugiere que el alcalde, concejales y 

funcionarios del Distrito de Yungay implementen un control contable y presupuestario 

adecuado dentro del marco legal dentro del alcance aplicable y supervisen por el personal 

apropiado para producir información tributaria para la dirección. Administración municipal 

competente, eficaz y transparente.  

Según Guzmán (2019) “La administración directa como una opción en la ejecución 

de obras públicas en la municipalidad distrital de Yanacancha – periodo 2018” la cual se 

afianza en su ejecución, estado, la manera de cómo se realizan los gastos o como se 

justificará su ejecución, la manera de su realización tomando en cuenta sus requerimientos 

en cada uno de los casos. Por otra parte, la familia es un puente para la vida colectiva y 

demás experiencias de crecimiento, esta se ha transformado en escenas cotidianas de 

diferencias, así como fallidos, de contradicciones, de presión y conflictos. Haciendo por la 

familia y su entorno un área y un tiempo de riesgo hasta de actos violentos a los que siempre 

son dependientes.  

Hernández y Pérez (2018) en su investigación titulada La eficiencia de la ejecución 

presupuestal en la inversión pública de la municipalidad Distrital de Picota periodo 2013-

2016. Tuvo como objetivo de investigación demostrar si la Ejecución Presupuestal fue 

eficiente en la Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Picota. Debido a la 

necesidad de comprender o mejorar el impacto en la gestión administrativa, la relación entre 

estas dos variables y métodos se puedo utilizar para investigar este tema conveniente que se 

logró establecer el objetivo general de este aprendizaje y alcanzar las cualidades especiales 

de la población de indagación que se presentó durante la averiguación. Asimismo, para este 

estudio se utilizaron técnicas como encuestas, pruebas e interrogaciones como herramientas 

para la produccción de datos sobre la ejecución para la variable dependiente Ejecución 

presupuestal. En cuanto a las variables independientes, Inversión Pública y las herramientas 
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mencionadas sirvieron de base para futuras investigaciones sobre cualquier variable, 

contribuyendo así a incrementar el conocimiento de la población del Distrito de Picota. Se 

concluyó que la diligencia administrativa abarca la fabricación de un proyecto de 

organización, sistema y actuación, así como instrumentos de régimen debidamente 

actualizados con el propósito administrativa y orgánicamente la entidad tiene la competencia 

de realizar sus competencias cuando fue creada, y tiene la aptitud de tener instrumentos 

apropiados para examinar y patrocinar los activos y derechos de la entidad para informar 

probables fraudes.  

Alba & Maguiña (2018) Incidencia de la liquidación financiera en obras por 

administración directa en la gestión de la municipalidad distrital de Pamparomás, 2013 – 

2017, tuvo como propósito encontrar la influencia de la carencia de liquidación financiera 

mediante administración directa en la entidad mencionada. Este análisis se guía con el 

propósito de fortalecer la gestión administrativa, así como financiera, gran parte de las obras 

que se hicieron no se cancelaron, por lo que la muestra estuvo representado por 21 obras, 

este se lleva a la práctica bajo un diseño no experimental puesto que  se pueden ver las 

variables igual a las que se muestran en la realidad cuyo fin es describirlas y determinar 

cómo estas influyen en la municipalidad, es explicativa y aplicada debido a que la deficiencia 

de liquidación del trabajo repercute de manera negativa en cuanto a la gestión de la 

municipalidad distrital de Pamparomás, por lo que se, procede a aprobar la hipótesis del 

estudio, por lo que es necesario que realicen la  liquidación financiera del trabajo realizados 

en los años 2013 al 2017 en el menor tiempo dándole cumplimiento de las normativas  

legales e instrumentos técnicos. 

A nivel local  

Gallardo (2021) “Presupuesto participativo y su influencia en la calidad del gasto 

público, en la municipalidad provincial de bolívar, 2018” cuyo fin fue;  deidir cómo el 

presupuesto de participación en 2018 afecta la calidad del gasto público en la Municipalidad 

provincial de Bolívar; para la recolección ellos datos se procedió a la puesta en práctica una 

conversación, indagación y también el análisis documental, obteniéndose como hallazgos 

que, aseveraron la similitud que coexiste en los presupuestos participativos y la calidad de 

lo que refiere el gasto público, como también el de presupuesto participativo incidiendo en 

los niveles de calidad de los gastos públicos en Bolívar. Apara el 2018, los presupuestos 

principales se basaban en la optimización de la calidad de vida de los habitantes de dicha 
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provincia, sin embargos los mismos no se han ejecutado por lo que no cumplen con las metas 

de calidad del gasto público. 

Saucedo (2020) “La ejecución del presupuesto por resultados y su influencia en la 

modernización de la gestión municipal provincial de san Ignacio – 2017”, el objetivo fue 

conocer la influencia de las variables en estudio, para ello, se recurrió a tipo descriptivo y 

correlacional, con diseño sin variación o cambios, la población de estudio fue seis 

profesionales de la entidad pública, respondieron a una encuesta. Los resultados, el 83% 

muestra que el gasto público se debe guiar hacia los pobladores con mayor carencia, , es por 

esto que el 83% señalan que la evaluación se realiza con respecto a los gastos de los trabajos 

que se ejecutan, mientras que un 83% señala que no cuentan con personal capacitado para 

realizar proyectos de inversión., un 67% determina que el área de contabilidad no llevan un 

adecuado control con respecto a la ejecución,, por lo que se concluyó que; mientras se 

finiquitan los acuerdos las municipalidades ayudan en cuanto a los requerimientos de los 

pobladores, por lo que  invierten en fortalecer su calidad de vida, así como las inversiones 

que se ejecutan en las  localidades , más que yodo en las localidades con mayor carencia.  

son considerados gastos de calidad porque no resuelven los problemas sociales 

Flores (2019), en su investigación titulada Propuesta de un modelo de gestión de 

proyectos dinámica de seguimiento y evaluación para la mejora en la ejecución de 

inversiones en la Municipalidad Provincial de Ferreñafe. Su propósito fue elaborar un 

análisis coyuntural del ejemplo actual de seguimiento y valoración de pensamientos de 

inversión pública. La averiguación fue descriptiva y su diseño tuvo una conformación 

cuantitativa y cualitativa. A través de los efectos elaborados y describió en el ejemplo de 

seguimiento y valoración propuesta, se amparó las características insustituible para su 

implementación en ventaja de adelanto en la apreciación de planificación de inversión 

pública, se consideró las singularidades del grupo técnico en los rangos de realización de la 

alteración, además de los componentes Gestión del Valor Ganado, se supuso que la 

implementación de un directorio organizado de  forma  cohesionada, a fin de ejercer con el 

objetivo propuesto en esta investigación.  

Balcazar & Meza (2017), en su investigación titulada Evaluación del cumplimiento 

normativo de las obras públicas de infraestructura vial de la Municipalidad Provincial de 

Chiclayo año 2013, para determinar la eficiencia de la gestión. Se tuvo en cuenta el motivo 

universal de cómo ordenar la actividad en la gestión de la conformación vial para obra 
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pública del municipio provincial de Chiclayo en 2013 por medio de la estimación del 

cumplimiento de la normativa, se ha elaboro un análisis detallado para adquirir un mejor 

pronóstico del destino de los medios, costos de obra, pagos, abastecimiento de material, 

precios y entregas necesarias, así como fechas de inicio, vigor y finalización. El tipo de 

investigación ejecutada fue explicativa. Con antelación, se planteó un ámbito teórico con los 

pensamientos primordiales de las variables empleadas, englobando las reglas que rigen la 

confección de obra pública. Más adelante se realizó un sondeo entre las personas que 

trabajan en la Municipalidad provincial de Chiclayo y por ello están en condición de tener 

una posición más precisa y óptima para la actividad de obra pública y así lograr las 

finalidades marcadas. Se concluyó que la investigación realizada muestra que los 

organismos públicos responsables de presupuestar y gestionar la obra pública no lo están 

haciendo al 100% de manera eficiente, pero si cumplió con la ley estatal de adquisiciones y 

todas sus pautas decretadas.  

1.3. Teorías relacionadas al tema 

1.3.1. Teorías ejecución presupuestaria  

Refiere a aquella fase de los procesos presupuestarios en donde se consigue percibir 

los ingresos y dan atención a las obligaciones de los gastos de conformidad con los préstamos 

presupuestarios avalados en el presupuesto. Esta etapa comprende: certificación, 

compromiso, devengado y pago. Así como, establece que durante la ejecución debe realizar 

control y evaluación, con la finalidad de avalar el logro de los objetivos. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2018)    

MEF (2020) mediante la plataforma de entrada libre se puede obtener datos 

verdaderos de los presupuestos de las instituciones públicas y como va en su trabajo. Permite 

el acceso a datos informativos de orden económico personalizados en cuanto al grado de las 

entradas y salidas de dinero, denla misma manera que las visualizaciones que hacen posible 

llevar un control de los gastos en cuanto a los planes de inversión, estos datos son un Portal 

de Transparencia Económica y la misma suele ponerse al día en todas las instituciones 

públicas y agrupada por el Ministerio de Economía y Finanzas. 

Las empresas requieren estar en evolución de la misma manera tener presente las 

modificaciones y primicias, es necesario para esto poner en práctica estrategias que vayan 

direccionadas a planes futuros, considerando diversas variables, estas estrategias se usan con 

el fin de alcanzar las metas.  
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Según Rojas (2017) , el presupuesto público se define como un método cuyo fin es 

llevar a cabo el alcance de las metas de los gobiernos, por medio de la realización de 

actividades que hacen posible abordar las necesidades de los ciudadanos. Por lo que es 

indispensable que se tengan claras las metas, puesto que estas son las que direccionan el 

destino de los recursos.   

Por su parte, Mendoza Zamora et al. (2018), la ejecución presupuestaria se refiere a 

todas las acciones y recursos que van en ejercicio de la adquisición de los bienes y funciones 

permitidas por el presupuesto, en eta se encuentran la fase de formulación, seguimiento y 

evaluación, programación de caja y modificaciones al presupuesto.  

Presupuesto publico 

Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, señala 

que el presupuesto está compuesto de técnicas bajo el rumbo del estado que da la orden hacia 

las autoridades para lograr sus motivos agregados en su Plan Operativo Institucional (POI). 

Esta a su vez ese conoce como la concentración conjunta de aquellos desembolsos que se 

tienen que tomar en cuenta durante el ejercicio fiscal, por las diferentes empresas que forman 

parte del sector público.  

MEF (2021) la define como una herramienta de gestión, con el fin de que alcancen 

sus resultados dirigidos hacia los pobladores, a través de la prestación de servicios y 

obtención de metas acompañado de igualdad, eficacia y eficiencia en las empresas de orden 

público, esta a su vez plantea las limitaciones en cuanto a los consumos en el año fiscal. 

Recursos Ordinarios.  

Este es determinado como los que se encargan de los ingresos que se dan por el cobro 

del impuesto. Deducidos a los precios que pertenecen a los pagos y servicios bancarios, el 

cual no está vinculado a ninguna organización.  

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito. 

La información ofrecida por los clasificadores de las fuentes de financiamiento del 

MEF, determinando los bienes que se procede de lo exterior y además proceden de los 

préstamos que otorga el estado en conjunto con organizaciones internacionales, de igual 

manera, se consideran los recursos que son derivados de los mercados de capitales. 
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Sistema Nacional de Presupuesto Público 

Equivalente a un conjunto de organizaciones, tal como los procesos y las reglas que 

sobrellevan a los procesos presupuestarios de cada una de las instituciones del sector público 

en cada una de sus etapas, el cual se haya integrado por la Dirección General del Presupuesto 

Público, así como también del Viceministerio de Hacienda, de la misma manera que las 

entidades ejecutoras por medio de oficinas o dependencias en las que se conllevan los 

métodos vinculados al sistema, en cada una de las organizaciones que se encentran en el 

sector público. Y que se encaran de administrar fondos.   

Programa Presupuestal 

Este es considerado como la concordancia de programación de los trabajos del Estado 

y que se ejecuta a favor de las obras que van en beneficio de la comunidad. Esta se basa en 

el deseo de alcanzar un resultado óptimo en la población, en conjunto con las políticas de 

Estado formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). 

Crédito Presupuestario 

Este se considera como la dotación de medios que se acogen en cada presupuesto de 

obras públicas. Esta es limitada y se constituye por el consentimiento máximo de gasto que 

las organizaciones públicas logran ejecutar, acorde con las retribuciones individualizadas de 

consumo, que se encuentran en los presupuestos con el fin de llevar a cabo el objetivo.  

Gastos Públicos 

Se establece como la agrupación de repartición que, por noción de los gastos de 

capital, de corriente y de servicio de deudas, realizan las empresas con cargo a los préstamos 

presupuestarios correspondientes, y encaminarse a la atención de la prestación de servicios 

públicos y las operaciones realizadas de anuencia con los objetivos organizacionales y 

funciones.  

Planificación de la ejecución presupuestal  

Marval (2015) determina que el presupuesto público habitual, pasó al presupuesto 

por planificación. La realización de este presupuesto necesita de un entendimiento de los 

requerimientos de las poblaciones, esta necesita de una ubicación de las políticas financieras, 

así como sociales con una visión de un plazo prolongado.  
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Dentro del desarrollo de la planeación publica se tiene presente 04 pasos de suma 

importancia: primero, el diagnóstico del estado dentro de los entornos populares, teniendo 

en cuenta las variables que pueden no evitarse, tal como es la valoración de las entidades 

gubernativas, tal como el resto de las instituciones que se llevan a cabo en su entorno, tales 

como sus destrezas y debilidades.  

En segundo término, se halla la Previsión del futuro, la cual se encarga de ayudar con 

la predicción, que hace posible idear la posibilidad de la variación de cambios, así como los 

plazos que ocurren en los mismos.   

En tercer lugar, se basa en la creación de la meta, las cuales son conocidas como los 

objetivos que se desean lograr, con el fin de modificar la realidad que ya se ha visto y que 

lleva la formulación de los planes. 

Finalmente, se halla la supervisión, el análisis y el control, centrándose en el estudio 

de la información de regreso que hace posible la corrección de la planificación hecha en 

cualquier instante. No se puede llevar a cabo una revisión de gestión, si antes no se ha 

realizado trabajo alguno en las metodologías de planificación y presupuestos, surgiendo la 

relevancia de la colaboración de los distintos personajes en la realización de estas.  

Por lo que se puede decir, que el presupuesto no es más que el resultado en cifras de 

los bienes económicos y humanos, así como financieros que se necesitan para llevar a cabo 

la ejecución de los planes, mientras se tenga una relación optima entre la panificación y 

formulación presupuestaria, mejor es la posibilidad de que los gobiernos cumplan con lo 

planteado.  

Con el cumplimento de las metas planteadas y la adecuada ejecución del presupuesto 

público hará posible los progresos colectivos. Especialmente, la nitidez de la gestión, así 

como la eficiencia de los gastos públicos l cual despierta la participación de las personas en 

cuanto a los acuerdos, así como el manejo de los espacios públicos, siendo esto de principal 

responsabilidad para los funcionarios y del gobierno, en el cumplimiento de sus funciones, 

especialmente en la utilización de los presupuestos del gobierno, haciendo que la población 

tenga una cultura democrática.  

Todo ello visto, por medio de la visión general de la planificación planteada, 

acompañada del presupuesto que se otorga para cumplir con las obras planificadas, 

https://www.gestiopolis.com/teoria-de-los-presupuestos/
https://www.gestiopolis.com/teoria-de-los-presupuestos/
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Evaluando dichas estrategias por medio de la planificación comprobando el plan, con el 

presupuesto, y lo realizado, donde lo planificado y aprobado debe llevarse a la práctica. 

Transparencia presupuestal 

Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El 

progreso de competencia y realización del capital público se basan en los fines de claridad 

en cuanto a la dirección de presupuesto, ofreciendo los datos correspondientes, en 

concordancia con las políticas actuales.  

Finalidad de los fondos públicos  

Estos se conocen como los ingresos, tributarios y no tributarios, los cuales posee el 

estado para el financiamiento de las obras públicas, es decir el capital que aportan los 

contribuyentes en conjunto con los fondos del estado. Su clasificación se ejecuta en base al 

origen de dicho capital, así como las clasificaciones económicas. 

Cómo se estructuran los fondos públicos 

Estos se pueden clasificar de muchas maneras, estos pueden tener modificaciones 

igualmente no se podría contar con los mismos, 

Por lo que lo podemos clasificar de esta forma:  

Ingresos corrientes. 

Ingresos de capital. 

Transferencias. 

Deuda. 

De donde proceden los fondos públicos 

Los fondos públicos se definen como el capital que posee el estado para cubrir sus 

deudas. Con respecto al nivel de ingreso, la capacidad del Estado será mayor o menor. 

Estos fondos suelen llegar a su destino por medio de:  

De los impuestos directos como IRPF, Impuesto de Sociedades, contribución social 

generalizada, 

Impuestos indirectos como IVA, derechos de aduana, impuestos especiales 

Transferencias corrientes 

Ingresos patrimoniales 

https://www.billin.net/blog/nuevas-tablas-irpf/
https://www.billin.net/blog/impuesto-de-sociedades/
https://www.billin.net/blog/tipos-iva-espana/
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Activos financieros 

Transferencias de capital 

Desvarío de inversiones reales 

Dimensiones del proceso de ejecución presupuestal 

El peruano (2019) señala que la Directiva para la Ejecución Presupuestaria N° 001-

2019-EF/50.01 en su artículo 12°. - “Fase de Ejecución del Gasto Público, el cual define esta 

gestión como un medio que hace posible cubrir los requerimientos de gastos cuyo propósito 

es invertir en los bienes y servicios.” Para este año se ha complementado a la dependencia 

de gasto La Certificación Presupuestaria, por lo tanto, este desarrollo se lleva a cabo por 

medio de:  

El DL 1440 SNPP (2018) muestra que las modificaciones presupuestales se llevan a 

cabo por medio de: Transformación en el Nivel Institucional y Transformación en el Nivel 

Funcional Programático. En el primero se encuentran los créditos adicionales y transferencia 

de partidas, en cuanto al segundo encontramos la variación del presupuesto vigente de la 

entidad. Aquí se suelen realizar anulaciones o habilitaciones.   

Certificación del Crédito Presupuestario.  

La dirección de Ejecución Presupuestaria N° 001-2019-EF/50.01, La Certificación 

del Crédito Presupuestario, estableciéndose como un suceso con la finalidad de certificar 

que se posea con el préstamo presupuestario útil y libre de uso, posteriormente 

responsabilizarlo con el débito al presupuesto de la empresa para lo que refiere el periodo 

fiscal oportuno. 

Compromiso presupuestario. 

 La Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El compromiso 

se define como la acción administrativa que se hace posterior a la celebración de un pacto, 

cubriendo los gastos aprobados por un precio establecido, repercutiendo en los préstamos, 

en el contexto de las transformaciones presupuestarias. 

El devengado presupuestario 

La Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El devengado 

se conoce como la acción administrativa en el que se asume la cancelación, derivada de un 
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gasto, de la misma manera, se lleva a cabo bajo un control previo, certificando la aprobación 

de la unidad orgánica acerca de la realización del impuesto de servicio del proveedor.  

Control presupuestal 

Según Miaja (2019), el control presupuestal se basa en estudiar constantemente si los 

acuerdos estuvieron razonados y si los resultados ayudaron al alcance de las metas del 

trabajo, es por ello que el control requiere estudiar la gestión presupuestaria, determinar la 

ineficiencia y seguido los planes de soluciones. Es por ello, que este originara la actuación 

de los empleados responsables, transparentes y con toda la disposición para entregar cuentas 

a la población.  

Girado presupuestario  

Según la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El pago 

se conoce como la acción administrativa, la misma que se cancela de forma parcial o total, 

el valor del compromiso aprobado, encontrándose en expedientes autorizados, de la misma 

manera, se impide desarrollar gastos de impuestos que no han sido vencidos, además el pago 

se considera como un reglado por el Sistema Nacional de Tesorería. 

Evaluación  

Cuyo fin es evaluar si el progreso de la organización, se ordenan según los objetivos 

planteados, de la entidad, el DL 1440 SNPP (2018) plantea que la organización requiere 

llevar a cabo un Seguimiento del Ejercicio Presupuestal utilizando indicadores, así como 

otros medios que sean pertinentes. Por ello, la evaluación se determina como un método que 

hace posible estudiar si las operaciones que se ejecutaron por medio del presupuesto son 

fueron efectivas logrando los resultados esperados. De la misma manera, hace posible 

identificar se los recursos fueron aprobados adecuadamente.  

Etapas de proceso presupuestario 

MEF (2015) El proceso presupuestario comprende cinco etapas:  

Etapa de Programación. 

La programación presupuestaria esta se conoce como un principio del proceso 

presupuestario donde las organizaciones consideran los gastos que se dirigen en el año fiscal 

siguiente, con relación a los servicios que ofrece d la misma manera que el alcance de las 

metas. Por ello se llevan a cabo las siguientes actividades:   
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Revisar la Escala de precedencias de la entidad.  

Establecer las demandas generales de gastos, teniéndose presente la enumeración de 

los propósitos, planes y además programas con la finalidad de realizar con los propósitos 

organizacionales. Analizar la disposición de los presupuestos anuales, y así lograr aprobar 

de acuerdo a las necesidades del presupuesto de la empresa.  

Establecer el financiamiento del despacho Global de Gasto, en función a la 

Asignación Presupuestaria Total. 

El proceso de programación se realiza en cuatro pasos: 

Definir el objetivo y escala de Prioridades 

Definir las metas en sus dimensiones físicas y financieras 

Definir la demanda global de gasto 

Estimar la Asignación Presupuestaria Total 

Etapa de Formulación. 

Es aquí donde se determina la organización de los objetivos y los peligros con 

relación a las prelaciones, fijando la correlación de los medios de financiamiento y los gastos. 

En lo que respecta la formulación presupuestarios de los presupuestarios de los pliegos 

necesitan: establecer la distribución programática y funcional del presupuesto de la empresa 

para las clases presupuestarias acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no 

suelen resultar en bienes - APNOP. Sobre el caso de los planes presupuestales, suele usarse 

la estructura programática y funcional determinada en los diseños de tales programas.  

Llevar a cabo un registro de la clasificación financiera y física de las acciones/ 

actividades de las inversiones y/u obras en lo que comprende el sistema integrado de gestión 

financiera – SIAF.  

Etapa de Aprobación 

En tanto al presupuesto público se procede aprobar por el Congreso de la República 

a través de una norma que sujeta la limitación máxima de gastos a realizarse en los años 

fiscales. Toda aprobación presupuestaria está sujeta a pasos: El MEF - DGPP prepara el 

Anteproyecto cto de la Ley Anual de Presupuesto del Sector. El Consejo de ministros remite 

el Proyecto de Ley Anual del Presupuesto al Congreso de la República. El Congreso debate 

y aprueba. Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 

acuerdo con la asignación aprobada por la Ley Anual de Presupuesto. La DGPP emite a los 

pliegos el reporte oficial de presupuesto con el desagregad o por ingresos y egresos. 
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Etapa de Ejecución 

En dicha fase se comprende las responsabilidades de gastos según a los presupuestos 

institucionales aceptados para cada institución pública, teniéndose presente la programación 

de compromisos anuales. 

La realización de los gastos públicos posee los siguientes tres pasos:  

Compromiso: es un convenio de ejecución de gastos anteriormente aceptados. Puede 

comprometerse por los periodos de la obligación o de los presupuestos anuales en los 

diferentes casos de contratos administrativos de servicios CAS, contrato de 

aprovisionamiento de bienes, el pago de los servicios, entre más.  

Devengado: es aquella obligación de los pagos después de algún gasto comprometido 

y aprobado. Dándose una acreditación previa de la entrega de los servicios o materias de los 

contratos.  

Pago: es la acción administrativa con la que se termina de una manera total o ya sea 

parcial de la cantidad de las obligaciones reconocidas, teniéndose que formalizar mediante 

un informe oficial. Por último, con un pago se finaliza el proceso de desarrollo. No puede 

llevarse a cabo el pago de las responsabilidades que no han sido vencidas.  

Etapa de Evaluación 

Es aquella etapa en donde suele realizarse el cálculo de los resultados logrados y la 

evaluación de las diferenciaciones financieras y físicas que se observan, con respecto a lo 

aceptado en los presupuestos del Sector Público. Estas evaluaciones brindan datos útiles para 

lo que respecta la etapa de programas presupuestarios y apoyan así a optimizar la calidad de 

los gastos públicos.  

Existen tres clases de evaluaciones, donde cuyo detalle se especifican 

subsiguientemente:  

Evaluación a cargo de las entidades. Se encarga de los hallazgos de la administración 

presupuestaria acerca de la base del cálculo y el análisis de la realización de los gastos, 

ingresos y metas, tal como son las variaciones visualizadas indicando los motivos, en 

referencia con los planes, operaciones aceptadas, programas en los presupuestos generados 

por el sector público.  

Evaluación en términos financieros a cargo de la DGPPMEF. Se basa en el cálculo 

de los hallazgos financieros conseguidos y la evaluación agregada de las variaciones 

visualizadas con relación a los préstamos presupuestarios aceptados por la normativa anual 

de presupuestos.  
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Evaluación Global de la Gestión Presupuestaria. Basándose en la verificación y la 

revisión de los hallazgos conseguidos en el lapso de la gestión presupuestaria, acerca de la 

base de los indicadores del rendimiento y novedades de logros de la empresa.  

1.3.2. Teorías calidad de gastos 

De acuerdo con la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 

las leyes de los gastos públicos vinculados a las finalidades del gobierno se deben de realizar 

teniendo presente el escenario económico – financiero y la realización de cada una de las 

metas del equilibrio macro fiscal, para que se desarrollen a través de una gestión de fondos 

públicos centrados en los hallazgos, para que ser eficaz, eficiente y además logre la 

economía.  

Gasto publico 

López ( 2019) manifiesta que todo gasto público es aquella cantidad económica 

general que costea el sector público para que desarrolle sus operaciones, el sector público, 

como funcionario monetario, teniéndose distintas funciones y propósitos. Uno de los 

propósitos es el disminuir la desigualdad, redistribuyendo las riquezas o satisfaciendo 

distintos requerimientos de los habitantes de un país.  

MEF (2021) refiere que es la agrupación de las reparticiones que, por definición de 

gastos circulantes, de servicio de deudas y de capital las realizan las empresas con cargo a 

los préstamos presupuestarios correspondientes, para que se les oriente a la atención del 

tributo del servicio público y operaciones ejecutadas de aprobación con los cargos y los 

objetivos organizacionales.  

Tipos de gasto público 

Todos los gastos no suelen ser iguales. Del mismo modo ocurre con el sector privado, 

donde se puede categorizar los gastos en diferentes clases. Los cuales se mencionan a 

continuación:  

Gasto corriente:  

En estos gastos corrientes se halla las cantidades de dinero destinado a las actividades 

habitualmente básicas del gobierno. Como por decir, los gastos que se dan para el pago de 

salarios o ya sea también por la prestación de determinados servicios públicos.  
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Gasto de capital: 

En dichos gastos se halla aquellos gastos que están destinados a la consecución de 

los activos siendo estos intangibles o tangibles. Asimismo, se agregan en tal punto la 

obtención de inmovilizados para que se desarrolle las operaciones circulantes. Un ejemplo, 

la obtención de los trenes.  

 Gasto de transferencia:  

Se basa en las cantidades monetarias, donde el gobierno consigna a familias y 

organizaciones. Como por decir, las contribuciones generadas por el desempleo siendo 

transferencias.  

Gasto de inversión:  

En contraste con los gastos de capital, se toma en cuenta los gastos de inversión 

cuando estos poseen como fin, mejorar o ya sea reemplazar el capital público que ya existe, 

o también incrementar, crear e incluso mejorar.  

Clasificación del gasto 

Gasto corriente:  

MEF (2015) de acuerdo con la naturaleza de los cargos gubernativos, los gastos 

corrientes son el rubro principal de los gastos programables. En donde se involucran cada 

una de las reparticiones que los órganos y poderes autónomos, la gestión pública, tal como 

las organizaciones del gobierno, necesitan la para las operaciones de sus programas. En estos 

casos los dos primeros que se mencionan refieren para que se desarrolle las actividades de 

impartir la justicia, de legisla, ordenas y supervisar los distintos procesos electorales, 

esencialmente. Con referencia a las dependencias, las cantidades presupuestados sirven para 

que se cumpla con las funciones de la gestión gubernativa, política y plan social y 

económico, regulación y fomento; y así también crecimiento social.  

Servicios de la deuda:  

Los gastos de deudas se encuentran integrados por la amortización más los intereses 

correspondientes.  
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Calidad del gasto público  

Esto se basa en la utilidad óptima de los medios públicos, consiguiendo satisfacer 

cada uno de los requerimientos de la población, además se encuentra en función a 

transformaciones en el bien de los habitantes.  

Además, es considerado, como el enfoque de atención a los habitantes y más no a las 

instituciones, bajo esta conformación interesa tener conocimiento en que régimen se 

favorece la comunidad. Él nos hace mención acerca de una reestructuración de los gastos 

acerca de la base de un bien a la calidad de las inversiones en las secciones productivas y así 

también como de los servicios monetarios, y al mismo tiempo del bien general de la 

comunidad a través de una lucha comprendida contra el desempleo y la pobreza, 

convirtiendo a los presupuestos públicos en una herramienta eficiente de la promoción de 

crecimiento.  

Factores que intervienen en gestión de gasto público 

Expone que una apropiada gestión de los gastos públicos se basa en los usos óptimos 

de los medios públicos, consiguiendo satisfacer los requerimientos de la comunidad. Hace 

mención también que dicha función a transformaciones en el bien ciudadano. La apropiada 

administración de los gastos públicos estima, en el centro de atención a los habitantes y más 

no las instituciones, bajo dicho esquema es importante que se sepa en qué medidas se está 

beneficiando los habitantes. Asimismo, se hacen cargo del control del ejercicio de los gastos, 

pero también de la calidad de los servicios. (MEF Ministerio de Economia y Finanzas, 2015) 

Eficiencia de gasto público  

Meléndez (2020) manifiesta que, en la evaluación de eficacia en la designación de 

los gastos, el punto de partida es habitualmente los gastos públicos totales y la interrogante 

que se comprende es cómo aquel proceso que mediante el cual se designan en el presupuesto 

los recursos de distintas fuentes a los diversos usos y que tan inflexible o flexible suele ser 

dicha asignación. Se sabe además que, un análisis completo debería de abordar no 

únicamente el Presupuesto General de la Nación -trabajo, transferencias e inversiones, sino 

que además los gastos de los gobiernos regionales y el Presupuesto de Regalías, que en el 

país de Colombia no se hallan compuestos con los preliminares en el procedimiento de las 

programaciones presupuestales. El análisis de la eficacia en lo que respecta la asignación de 

los gastos suele tomar la forma de un análisis de los procesos presupuestales, en donde el 
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caso de Colombia siempre que ha sido abordado irremediablemente anota hacia una de las 

más relevantes reformas que se encuentran pendientes.  

Eficacia del gasto público 

Es aquella capacidad de conseguir cada una de las metas de la empresa. Logra 

definirse como llevar a cabo las cosas de una manera apropiada, mejor dicho, las operaciones 

de trabajo con las que la empresa consigue todos sus propósitos. En tal caso, la eficacia se 

basa en que los individuos desarrollen sus actividades que influyen a las empresas para 

conseguir resultados. La eficacia de los gastos públicos se puede definir como aquel éxito 

de un plan o ya sea de alguna actividad para que se logren cada uno de los propósitos como 

también las metas ya establecidas en los términos de calidad, cantidad, y así como de 

servicios y productos generados. Siendo el logro de los resultados de modo oportuno 

teniendo una vinculación con las metas que se han planteado y los objetivos 

organizacionales.  

Economía del gato publico 

Se relata que los gastos públicos hacen referencia a la agrupación de reparticiones 

que, por definición de gastos circulantes, gastos de capital de servicio de deudas, desarrollar 

las empresas con compromiso a los prestamos presupuestarios aceptados en los respectivos 

presupuestos, donde consigan ser orientados a la atención del aprestamiento de servicios 

públicos como de acciones ejecutadas por la empresas de conformidad con cada una de sus 

responsabilidades como de sus objetivos empresariales.  

Dimensiones de la calidad del gasto pública   

Armijo y Espada (2014) anuncia que los gastos públicos comprenden aquellos 

componentes que avalan un uso tanto eficiente como eficaz de los diferentes recursos 

públicos, con la finalidad de incrementar el potencial de los crecimientos, mientras que, en 

los casos del Caribe y América Latina, de aseverar los niveles desarrollados de igualdad 

distributiva. El cálculo del nivel de calidad de los gastos públicos debiéndose añadir la 

multidimensional de los elementos que influyen en la consecución de los propósitos 

macroeconómicos y de las normativas legales.  

Calidad de las finanzas públicas 

Se le considera una dimensión multidimensional lo cual refiere a cada uno de los 

convenios y actividades de las políticas que apoyan al logro de sus propósitos 
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macroeconómicos de la normativa legal, particularmente los interconectados con el 

desarrollo económico de un tiempo futuro (Barrios y Schaechter, 2009). Por ende, CFP 

involucra algo más que solo conservar una posición fiscal sólida y algunos grados de deudas 

sostenibles, propósitos que se estiman como los resultados naturales de lo que refiere la 

política fiscal.  

Importancia de calidad de las finanzas públicas: La selección de los indicadores de 

la calidad de las finanzas públicas puede agruparse también en indicadores compuestos, 

debiéndose continuar con un enfoque tanto sistemático como transparente, evitándose abatir 

al mismo tiempo en un procedimiento muy automático. Los indicadores integrados 

transformándose en un instrumento útil para que se compare y analice los asuntos 

complicados entre países, de la misma manera hacen mucho más sencillo la comunicación 

de mensajes claves entre los habitantes y los que se dedican a hacer política.  

Eficiencia y efectividad del gasto público: primeramente, se procede a definir las 7 

sub indicadores del rendimiento público. En lo que concierne los 04 primeros refieren a los 

resultados que se logren en las áreas de educación, áreas administrativas, las de 

infraestructura y también las de salud.  Dichos indicadores buscan reflejar el nivel de calidad 

de las relaciones que puede existir entre los procesos de mercado y las políticas fiscales, tal 

como es la incidencia que aquello posee sobre las diferentes oportunidades de las personas. 

Con respecto a los indicadores de oportunidades, el rendimiento administrativo del estado 

suele calcularse a través de un índice integrado de corrupción, en tanto el índice los tramites, 

el índice de la jerarquía, y por último el índice de la magnitud de la economía inmersa.  

Calidad y eficiencias del gasto público: La eficacia como la eficiencia de los gastos 

públicos tanto en largo como mediano plazo necesita, junto a las herramientas de la política 

fiscal, tener presente cada uno de los sistemas, procesos y entidades que conforman dicho 

gasto en los programas y políticas públicas, que terminan componiendo los servicios y 

productos que se brinda a los usuarios para la consecución de los objetivos de la política. La 

evaluación de la calidad de los gastos públicos no se puede circunscribir únicamente a la 

composición y nivel del propio. Se requiere de una mirada mucho más extensa de las 

finanzas públicas en cómo estas vayan jugando un papel importante en los propósitos de 

crecimiento.  
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Presupuesto y los resultados del gasto público: La relación entre ambos términos 

suele asumir diversidad de significados. El sistema conceptual que ha podido desarrollarse 

a nivel de los países que pertenecen a la OCDE permite que se tenga una muy buena 

percepción sobre el presupuesto notificado de rendimiento, tomando en cuenta que la 

designación directa de los recursos de presupuesto en relación de los resultados que se han 

logrado por las instituciones en un proceso un poco complicado de ejecutar: Formulación 

Apoyo para precisar los marcos macros fiscales, los acuerdos presupuestarios y la generación 

de “espacio fiscal” + Promueve que los Ministerios Sectoriales desarrollan de una manera 

más efectiva y eficiente. Aprobación. Ayuda para la discusión y aprobación de los gastos 

según a datos de una mejor calidad, estimándose metas e indicadores la producción. 

Evaluación, es aquella herramienta que contribuye al control, sobre la realización de las 

metas predichas y además para la ejecución de los análisis de las políticas y programas. 

Ejecución, refiere al instrumento de apoyo para lo que respecta la gestión de los directores 

públicos y los instrumentos de para el Ministerio de Hacienda/Finanzas.  

Sistemas de monitoreo y evaluación de la calidad del gasto público: Uno de los 

mayores desafíos del sistema de evaluación y monitoreo se basa en suministrar los datos 

necesarios sobre la efectividad, relevancia y la eficiencia de las políticas con la finalidad de 

darle gran significancia al gasto público en la realización de los presupuestos. Indicador de 

rendimiento: indicador de economía, eficacia y eficiencia, el nivel de la calidad de los 

servicios con metas en los procesos de presupuesto. Análisis de los programas: se 

seleccionan de manera anual para que se evalúen por las divisiones independientes. El 

documento final del análisis, que involucra las conclusiones, así como las recomendaciones 

se procede a enviar al congreso.  Balance de Gestión Integral: reportes anuales preparados 

por cada uno de los servicios acerca del rendimiento en función al presupuesto, compromiso, 

y metas.  

Planificación y presupuesto como instrumentos para mejorar la calidad de la 

gestión del gasto 

Optimizar el nivel de CFP, siendo un propósito que se encuentra presente en la 

mayoría de las agendas de los distintos países que se escogieron para estudiar en dicho 

informe. Tal como se aseveró, la CFP comprende ciertos elementos que avalan un uso 

eficiente y eficaz de cada uno de los recursos públicos, junto a los propósitos de incrementar 

el potencial de desarrollo de la economía y, en lo que respecta América Latina y el Caribe, 



34 
 

de aseverar los niveles de aumento de la igualdad proporcional (ILPES, 2012). Los proyectos 

nacionales de crecimiento suelen jugar un papel como herramienta para la determinación de 

las prioridades gubernativas, la realización de los proyectos sectoriales y la guía de los gastos 

públicos. Sobre los nueve países investigados, solo son siete los que cuentas aquellos 

proyectos y/o estrategias para un futuro. De lo que concierne los indicadores de las metas 

que se han comprometido en los diferentes planes evaluados en los anexos de puede 

visualizar que en la mayoría se suele constituir en base indicadores de oportunidad junto a 

los que OCDE suele desarrollar indicadores integrados para que se calcule la calidad de 

dichas finanzas públicas.  

Fases de ejecución del gasto  

Fases que se registran en el gasto (compromisos, devengados, girados y pagados). 

 Fase Compromiso: Registro de la carta compromiso. La elección del mes de 

ejecución significa que se utilizará un nivel específico de clasificación de gasto, la fuente de 

financiación y la meta correspondientes. El sistema aplicará los criterios de tope 

presupuestario para verificar que esta operación cumpla con el calendario. Oficina de 

Asuntos Logísticos-Material, Oficina de Recursos Humanos es responsable de implementar 

los compromisos y aprobar el certificado de aprobación enviado por el área de presupuesto. 

 Fase De Devengado: Esto tiene que ver con la garantía de cumplimiento de las 

obligaciones del abastecedor, es decir, la rendición de bienes o la asistencia de servicios. 

Esta vez necesitamos el primer compromiso para traer límites de límites y otros criterios. La 

confusión puede ocurrir dentro de un mes o un mes después de firmar una cita dentro del 

mismo año fiscal. 

 Fase De Girado: Se requieren los montos de acumulación anteriores. Puede 

continuar dando por terminada parte o la totalidad de las obligaciones obligatorias hasta el 

monto acumulado. Los borradores se pueden hacer este mes o dentro de un mes después del 

registro de acumulación y el Ministerio de Finanzas supervisará el diseño del borrador.  

 Fase Del Pago: Será desarrollado de forma automática por el sistema, aunque se 

aprovechan bienes comunes y de presupuesto, con el informe de cheques y cartas, ordenes 

pagadas, enviadas por el banco de la nación. 
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1.4. Formulación del problema  

 ¿Cuál es la relación del proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en 

obras viales y ornatos de la Municipalidad distrital José Leonardo Ortiz? 

1.5. Justificación e importancia del estudio 

 La presente investigación permitió a los gobernantes comprender la implementación 

del presupuesto y proponer políticas de gestión municipal para mejorar la calidad del gasto 

en obras viales y ornatos en el distrito de José Leonardo Ortiz; es necesario analizar y 

proponer estrategias administrativas municipales a fin de adelantar la calidad de vida de los 

habitantes en la realización de obras viales y ornatos que embellecen la ciudad.  

 La investigación realizada sirve para el desarrollo de ejecución presupuestaria que 

lleva a cabo el municipio pueda ser óptimo si se realiza bajo procedimientos transparentes, 

que en ocasiones no logran los resultados esperados debido a una mala gestión del servicio. 

1.6. Hipótesis  

H1: Existe relación entre la ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras 

viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del año 

del 2020. 

H0: No existe relación entre la ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras 

viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del año 

del 2020. 

1.7. Objetivos 

1.7.1. Objetivos General:  

 Determinar la relación del proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto 

en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo 

del año del 2020. 

1.7.2. Objetivos Específicos: 

Identificar el nivel de ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de José 

Leonardo Ortiz durante en el transcurso del año 2020. 

Evaluar la calidad del gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José 

Leonardo Ortiz durante en el transcurso del año 2020. 
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Describir el grado de relación que existe entre la ejecución presupuestal y la calidad 

de gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz en el 

transcurso del año 2020. 

II. MATERIAL Y MÉTODO  

2.1. Tipo y diseño de Investigación  

La presente investigación es de enfoque cuantitativo, ya que se ha utilizado técnicas 

e instrumento que facilita recoger los datos de la población de estudio y su procesamiento 

ser ha realizado con la estadística descriptiva. 

Tipo descriptiva: porque se buscó conocer las características, y situación actual de la 

ejecución presupuestaria y de la calidad del gasto público en la Municipalidad de José 

Leonardo Ortiz. Es así como presenta información acerca del gasto que se tiene hasta la 

actualidad de los encargados de realizados diversos proyectos (Hernández & Mendoza, 

2018). 

También, la investigación es correlacional, por consiguiente, se busca conocer el 

nivel asociación que existe entre las variables en estudio, conllevando a determinar la fuerza 

y la significancia de relación que puedan tener la ejecución presupuestaria y la calidad de 

gasto (Hernández & Mendoza, 2018). 

Diseño de investigación  

La investigación que se realizó fue de diseño no experimental, porque se recurrió a 

la medición de las variables sin ninguna alteración o modificación en el proceso de 

investigación. Es así, que la información se ha recolectado se ha realizado en su contexto 

natural, la medición de las variables se ha ejecutado sin alterar su estado actual de la 

ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales (Hernández & Mendoza, 

2018). 

2.2.  Población y muestra 

Población 

 La presente investigación se tomó a la población de estudio a las personas, que están 

relacionado a la gestión de las finanzas públicas de la Municipalidad de José Leonardo Ortiz, 

en específico, las personas que están relacionadas presupuesto e inversiones, planeamiento, 

gestión de proyectos de inversión y el área contable quienes forman las unidades de estudio. 
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Además, se ha considerado a los informes de gasto público del 2020 para su análisis.  Es así, 

que la población de estudio es considerada por un grupo de personas, objetos, cosas u 

diversos aspectos que desean investigar (Valderrama, 2016). 

Tabla 1  

Población de estudio 

Unidades de estudio  Cantidad 

Jefe presupuesto  1 

Asistente de presupuesto  1 

Jefe planificación  1 

Jefe proyectos de inversión  1 

Encargado de contabilidad  1 

Asistente de inversión  1 

Total  6 

Fuente: Elaboración propia 

La población de estudio son 6 personas, junto al reporte del 2020. Acerca de la ejecución de 

gasto. 

Muestra:  

 La muestra de esta investigación está integrada por la misma población de estudio, 

dado que son solo seis personas que quienes han respondido a las preguntas de investigación 

no ha sido necesario hacer un muestreo aluno, lo que conlleva a optar por uso de la estadística 

(Bernal, 2010). Esta muestra de estudio lo integra los profesionales que están relacionado a 

la ejecución presupuestal y al gasto público. 

2.3. Variables y operacionalización  

Variable Independiente  

Es ciclo del proceso presupuestario en la que se recaudan ingresos y se considera las 

obligaciones del gasto de semejanza con los créditos presupuestarios acreditados en el 

presupuesto. Este ciclo comprende: certificación, compromiso, devengado y pago. Así 

como, establece que durante la ejecución debe realizar control y evaluación, con la finalidad 

de asegurar la ganancia de los objetivos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 
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Variable Dependiente 

 En la variable dependiente no se realizó ninguna operación, pero se medió para ver 

el efecto de la operación sobre la variable independiente. (Hernández 2014, p.131). 
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Tabla 2  

Operacionalización de la variable ejecución presupuestal 

Variable Dimensión Indicador Ítem 
Técnica e 

instrumento  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 P

R
E

S
U

P
Ú

E
S

T
A

L
 

Modificación 
Información 

y acción 

1. En la Municipalidad de JLO se realiza modificaciones del 

presupuesto de manera anual 

Encuesta 

Cuestionario 

2. Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una modificación 

presupuestal 

3. Considera que las modificaciones corrigen la asignación inicial de 

los recursos financieros 

4. Existe excesiva demora en realizar una modificación 

5. Estás de acuerdo con las modificaciones del presupuesto  

Certificación 

Conocimiento 
6. Has recibido capacitación sobre el proceso de certificación 

7. Conoce ampliamente sobre la etapa de certificación 

Acción 
8. Considera que el proceso de certificación es eficiente 

9. Consideras que existe demora al emitir una certificación 

Prioridades 
10. Estás de acuerdo con la priorización de recursos que realiza la 

entidad 

Compromiso 
Conocimiento 11. Conoces los requisitos para iniciar la etapa de compromiso 

Acción 12. Considera que existen deficiencias en esta etapa 

Devengado 

Conocimiento 13. Conoce los requisitos de la etapa de devengado 

Acción 
14. La atención de los requerimientos de la entidad es oportuna 

15. Existe demora en las acciones administrativas previas a la etapa de 

devengado 

Control 
Instrumentos 

de control 

16. Se realiza el control presupuestal en la Municipalidad de JLO 

17. Está de acuerdo con los mecanismos de control en la Municipalidad 

de JLO 

18. Los criterios para realizar el control presupuestal son eficaces 

Evaluación 
Instrumentos 

de evaluación 

19. Se realiza una evaluación presupuestal cada año 

20. Consideras que los instrumentos de evaluación son adecuados  
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Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 3  

operacionalización de variable calidad de gasto público 

Variable Dimensión Indicador Ítem 
Técnica e 

instrumento  

Calidad de 

gasto 

público 

Calidad las finanzas 

públicas 

Importancia de calidad 

de las finanzas públicas 

1. ¿Considera que en la Municipalidad de JLO que 

se tiene el personal calificado la gestión de 

finanzas públicas? 

2. ¿Se administra de manera adecuada los ingresos 

públicos? 

Encuesta 

cuestionario 

Eficiencia y efectividad 

del gasto público 

3. ¿Se realizad un diagnóstico detallado para 

conocer la situación problemática del distrito? 

4. ¿Considera que en la MPJLO es eficiente la 

gestión de sus finanzas públicas? 

5. ¿Considera que se está desarrollando de manera 

efectiva el uso de los recursos financieros? 

Calidad y 

eficiencias del gasto 

público 

Calidad del gasto 

público  

6. ¿Usted considera que el gasto público es de 

calidad porque se atiene las necesidades de la 

población? 

Eficiencia del gasto 

público  

7. ¿Se han priorizado las obras más importantes 

que muestra eficiencia en el gasto público? 

Presupuesto y los 

resultados del gasto 

público 

Presupuesto 8. ¿Considera que cuenta con suficiente 

presupuesto para poder atender las necesidades 

del pueblo? 

9. ¿Han deficiencias en facilitar el presupuesto 

para obras? 

21. Considera que la forma en la que se realiza la evaluación 

presupuestal es eficaz 
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Resultados   10. ¿Se logran los resultados esperados del gasto 

público? 

11. ¿Los resultados obtenidos en el 2020 y lo que va 

del 2021 son los esperados? 

Sistemas de 

monitoreo y 

evaluación de la 

calidad del gasto 

publico 

Sistemas de monitoreo  12. ¿Se cuenta con un sistema de monitoreo para 

evaluar la calidad del gasto público? 

Evaluación del gasto 13. ¿Se realiza una adecuada evaluación del gasto 

público? 

Informe final de 

evaluación 

14. ¿Según los informes de evaluación de gasto los 

resultados son los esperados? 

Planificación y 

presupuesto 

Planificación 

presupuestaria nacional   

15. ¿Considera que el presupuesto que se aprueba a 

nivel nacional es el adecuado? 

Planificación 

presupuestaria regional  

16. ¿Considera que el presupuesto que se le otorga 

al gobierno regional de Lambayeque es el 

adecuado 

Planificación 

presupuestaria local  

17. ¿Se cuenta con el personal calificado para la 

planificación de presupuesto? 

18. ¿Se logra el presupuesto esperado para la 

Municipalidad de JLO, que permite cumplir los 

ofrecientes de la gestión actual? 

Fuente: Elaboración propia 
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnicas: Para el compendio de datos se usará posteriormente las técnicas de 

investigación:  

Encuesta: En esta investigación se ha recurrido al uso de la encuesta, para recoger la 

información, que fue aplicada a los profesionales que están relacionados a las finanzas públicas 

del distrito de José Leonardo Ortiz. Esta técnica se caracteriza por el uso de preguntas 

debidamente validadas y verificadas para recolectar la información de las personas que han sido 

consideradas como unidades de estudio (Valderrama, 2016). 

Análisis documental: Consiste en la verificación de la información que es considerada 

como parte del estudio de las variables de la ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en 

obras viales, dicha información es recolectada de gasto público del año 2020 (Bernal, 2010). 

Cuestionario: Esta investigación ha tenido dos cuestionarios para recoger la 

información uno de la variable ejecución presupuestaria, han sido 21 preguntas y el otro de la 

calidad de gasto en obras consta de 18 preguntas planteadas para alcanzar los datos de la 

población de estudio. 

Guía de análisis documental: se ha realizado del reporte del año 2020, de la capacidad 

del gasto presupuestado, donde se ha verificado la efectividad del gasto y eficacia y su calidad 

(Bernal, 2010). 

Confiabilidad: Se procede a analizar la fiabilidad de los instrumentos a través de un 

programa estadístico SPSS 25 y el Alfa de Cronbach, en donde se obtuvo un 0.83 de nivel de 

fiabilidad del instrumento para la recolección de información, el cual estuvo compuesto por 39 

ítems; por ende, simboliza la confianza apropiada de la severidad del instrumento. 

Tabla 4  

Presentación de resultados de la confiabilidad del instrumento: cuestionario 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,830 39 

Fuente: Elaboración propia 
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Validez: El estudio fue validado mediante el juicio de especialistas, los cuales tienen 

conocimiento en el tema estudiado y diferentes temas que tienen relación con la contabilidad, 

gestión de empresas y finanzas, donde esto permite que el instrumento posea la validez necesaria 

para una investigación.  

2.5. Procedimientos de análisis de datos  

La actual investigación se ha desarrollado, bajo los siguientes pasos, al definir uno 

problemática en una institución pública, se ha recurrido a búsqueda de información en diversas 

fuentes como revistas científicas, libros y tesis para dar sustento teórico a las variables y definir 

los instrumentos e investigación, conllevando a utilizar un cuestionario para cada variable 

acompañado de una guía de análisis documental.  

Dicho instrumento, que ha sido realizado según las variables, dimensiones e indicadores, 

entre ellas se han planteado las preguntas, que han sido validadas por el juicio de expertos y 

también se ha verificado la confiablidad de los mismos, conllevando a verificar que instrumento 

es correcto, se aplicó a la población de estudio y los resultados se muestran en tablas y gráficos. 

2.6. Criterios éticos  

Durante la ejecución de este proyecto de tesis se siguió la ética, por lo que los datos se 

obtuvieron legalmente. De igual forma, respetamos la confidencialidad del informante, la 

honestidad y respetamos los derechos de los autores.  

Validez científica. El estudio debe de llevarse a cabo con un método apropiado 

aseverando que se los hallazgos respondan a los ítems que dieron origen a la investigación. 

Dicho estudio que no se considere valida puede involucrar investigaciones que carece de la 

ayuda necesaria, investigaciones con conclusiones inapropiadas o ya sean equivocadas 

estadísticas. 

Justicia. Hace referencia a la justicia en la repartición de los sujetos de estudio, de modo 

que el diseño haga posible que los beneficios como las cargas se encuentren compartidos de una 

manera ecuánime entre los diferentes grupos de personas que participan en la investigación. 
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Mejor dicho, los individuos no se deben seleccionar en motivo que se encuentren sencillamente 

disponible o porque su estado lo vuelve un poco más reclutarles,  

Respeto: en tanto los requisitos del estudio no suelen terminar con la firma del 

consentimiento informado. El tener respeto por los participantes en el estudio incluye también 

el dar protección y confidencialidad de los datos que son privados y por cualquier motivo. 

Además, debe de brindarse cualquier dato durante el estudio, sin que los datos perjudiquen a la 

decisión del participante a contribuir con la investigación, y por lo cual debe de monitorearse el 

bien de los sujetos durante el tiempo que dure la investigación.  

2.7. Criterios de rigor científico  

El desarrollo de esta investigación considero el uso de métodos científicos y tecnología 

de instrumentos de recolección de datos, ya que se basó en un marco teórico, sustentado en 

nuestra investigación, que incluye trabajos publicados y artículos científicos, aprobación y 

referencia como base teórica científica que sustento nuestra investigación y desarrollo que nos 

permitió estudiar en detalle cada variable perteneciente al objeto de investigación. 

Beneficencia. Con relación a la ética del estudio, este criterio hace referencia a no ser 

maleficencia, ni tampoco minimizar los daños y tampoco extender los beneficios. Dicho 

principio necesita de que coexiste análisis de beneficios como de riesgos, aseverándose que 

coexista una tasa de beneficio/ riesgo hacia el autor del estudio.  

Validez interna: Se consideró la correlación global entre la realidad y la información 

obtenida.  

Credibilidad: Los datos que se obtuvieron interna o externamente de la municipalidad 

tuvieron que ser completamente ciertos y permitió a los investigadores formarse sus propios 

valores y aceptar juicios.  

Neutralidad: Se garantizó que las conclusiones de la investigación no ocasionaron 

ningún tipo de perjuicio por circunstancias concretas y personales y se respetaron los datos 

adquiridos de distintas fuentes de información. 
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III. RESULTADOS 

3.1. Resultados en Tablas y Figuras 

Objetivo general: Determinar la relación del proceso de ejecución presupuestaria y la 

calidad de gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante 

el periodo del año del 2020. Mediante la aplicación de un instrumento denominado cuestionario 

se pudo conocer que se encuentra relación alta y positiva entre las variables de proceso de 

ejecución presupuestaria y la calidad de gasto, lo que conlleva a determinar que ante mejores 

procesos y procedimientos permitirán mejore ejecución del presupuesto y, por ende, se logra 

mejores obras y proyectos por una mejor calidad de gasto. Sin embargo, de tener falencias o 

deficiencias en la ejecución del presupuesto puede conllevar que el gasto no sea de calidad o el 

esperado por los interesados. 

Primer objetivo específico: Identificar el nivel de ejecución presupuestaria de la 

Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz durante en el transcurso del año 2020. 

Tabla 5  

Resumen de principales proyectos 

Proyecto PIM Devengado Saldo Avance 

2414102 999,977.00 - 999,977.00 0.00% 

2414004 1,055,850.00 - 1,055,850.00 0.00% 

2413892 773,467.00 - 773,467.00 0.00% 

2408788 666,357.00 - 666,357.00 0.00% 

2408786 898,112.00 - 898,112.00 0.00% 

2408761 820,636.00 - 820,636.00 0.00% 

2408714 541,426.00 - 541,426.00 0.00% 

2408712 811,933.00 - 811,933.00 0.00% 

2408695 780,883.00 - 780,883.00 0.00% 

Total 7,348,641.00 - 7,348,641.00 0% 
Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

En cuanto a la ejecución presupuestaria en el 2020 se presentan diferentes proyectos el 

cual cada uno tiene un monto en su PIM 7,348,641.00 soles, pero ninguno de ellos presenta 

porcentaje de avance el cual dicho presupuesto de encuentra intacto     
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Tabla 6  

Reparación de pistas 

Proyecto Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2414102 
 Reparación de pista; en el(la) avenida Mariano Cornejo 

desde av. México hasta ca. Antenor Orrego distrito de José 

leonardo Ortiz, Chiclayo 

999,977.00 0.00 999,977.00 0.00% 

2414004 
Reparación de pista; en(la) av. Dorado desde av. Jhon f. 

Kennedy hasta ca. Atahualpa distrito J.L. O. 
1,055,850.00 0.00 1,055,850.00 0.00% 

2413892 
Reparación de pista; en el(la) avenida mariano cornejo 

desde av. Augusto b. Leguía hasta ca. Dorado distrito de 

José leonardo Ortiz 

773,467.00 0.00 773,467.00 0.00% 

2408788 
0292633 reparación de pista; en el(la) calle san Fernando 

desde ca. Antenor Orrego hasta Chiclayo distrito de José 

leonardo Ortiz, Chiclayo. 

666,357.00 0.00 666,357.00 0.00% 

2408786 
Reparación de pista; en el(la) avenida la despensa desde ca. 

Venezuela hasta av. Chiclayo distrito de José leonardo 

Ortiz, Chiclayo, Lambayeque 

898,112.00 0.00 898,112.00 0.00% 

2408761 
Reparación de pista; en el(la) calle virrey Toledo desde 

ca.27 de julio hasta ca. Carlos Castañeda distrito de José 

leonardo Ortiz, provincia Chiclayo 

820,636.00 0.00 820,636.00 0.00% 

2408714 
0292631 reparación de pista; en el(la) calle Cahuide desde 

av. Sáenz peña hasta ca. Balta distrito de José leonardo 

Ortiz, Chiclayo, Lambayeque 

541,426.00 0.00 541,426.00 0.00% 

2408712 
Reparación de pista; en el(la) avenida México desde ca. 

Chongoyape hasta ca. Conquista distrito de José leonardo 

Ortiz, Chiclayo, Lambayeque 

811,933.00 0.00 811,933.00 0.00% 

2408695 
Reparación de pista; en el(la) prolongación Jorge Chávez 

desde av. Agricultura hasta av. México distrito de José 

leonardo Ortiz, provincia Chiclayo 

780,883.00 0.00 780,883.00 0.00% 

Total  7,348,641.00 0.00 7,348,641.00 0% 

Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O.
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De acuerdo con los encontrado en lo que respecta a reparación de pistas se cuenta con 

nueve proyectos para ejecución y con un PIM de 7,348,641.00 pero que a su vez aún no ha sido 

ejecutado en ninguno de ellos porque el total es de avance es de 0% cabe mencionar que dichos 

proyectos no se ejecutan porque se tienen una deficiente gestión en la ejecución de proyectos. 

Tabla 7 

Estudios de pre inversión 

Proyecto  Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2001621 

 Estudios 

de pre 

inversión 

699,756.00 55,930.00 643,826.00 7.99% 

 Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

Según la tabla se muestra que en los estudios de pre inversión se tiene un Presupuesto 

Institucional Modificado el cual asciende a 699,756.00 soles de los cuales se ha generado un 

devengado de 55,930.00 y quedando como saldo del presupuesto un total de 643,826.00, a todo 

ello se tiene un avance de 7.99% 

Estos resultados encontrados, mediante el análisis documental proporcionada por el área 

contable de la Municipalidad de José Leonardo Ortiz, se complementa con datos que se han 

organizado por dimensiones que han sido respondido por la encuesta de seis colaboradores. 
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Tabla 8  

Dimensión modificación 

  
n % 

En acuerdo 2 33 

Indiferente 1 17 

En desacuerdo 3 50 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 1  

Dimensión modificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Según los resultados, el 33% de los encuestados admite que, está de acuerdo con las 

modificaciones que se realiza en el presupuesto de manera, debido que, permite ampliar o quizá 

reducir el presupuesto según la capacidad de gastos que se tiene  en la entidad pública, el 17% 

muestra su indiferencia; pero 50% está en desacuerdo, debido que, no es conveniente estos 

cambios que se realizan en el presupuesto, porque se reduce la posibilidad de obtener mejores 

montón para los proyectos; pero esta situación se da por la incapacidad de gasto. 
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Tabla 9  

Dimensión certificación 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 2 33 

Indiferente 1 17 

En desacuerdo 1 17 

Total desacuerdo 1 17 

Total 6 100 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 2  

Dimensión certificación 

 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Se evidencia que, el 17% en total acuerdo y el 33% en acuerdo con la certificación que se tiene 

para el presupuesto y su ejecución, porque permite que el proceso de aprobación y otorgamiento 

del monto que se solicita sea aprobado para que siga los procesos siguientes, el 17% es 

indiferente frente a los hechos, mientras que, el 17% en desacuerdo y el 17% en total desacuerdo, 

lo que conlleva a entender que un buen porcentaje de profesionales no está de acuerdo con esta 

dimensión, porque se ha tenido cambios y se regresa la documentación por descoordinación 

entre áreas de trabajo. 
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Tabla 10  

Dimensión compromiso 

  
n % 

Total acuerdo 2 33 

En acuerdo 1 17 

En desacuerdo 1 17 

Total desacuerdo 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 3  

Dimensión compromiso 

 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Estos resultados, muestra que el compromiso presupuestario, el 33% en total acuerdo y el 17% 

en acuerdo respecto a la celebración de un contrato que conlleva a autorizar el importe que se 

solicita, mientras que, 17% está en desacuerdo y el 33% está en desacuerdo, dado que, la 

autorización del importe en muchas ocasiones se tiene demoras y trabas que impide por las 

modificaciones del presupuesto.  
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Tabla 11  

Dimensión devengada 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 1 17 

Indiferente 2 33 

En desacuerdo 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 4  

Dimensión devengada 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Los resultados encontrados en la dimensión del devengado del presupuesto, el 17% en total 

acuerdo, y el 17% en acuerdo, respecto a la verificación del presupuesto debido a la 

responsabilidad de pago, verificando la conformidad por parte de la unidad orgánica para 

ejecutar y prestar el servicio por parte de proveedor. Mientras, que el 33% es indiferente, y el 

33% está en desacuerdo respecto a este proceso. 
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Tabla 12  

Dimensión control 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 2 33 

Indiferente 1 17 

En desacuerdo 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 5  

Dimensión control 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

En referencia al control al control presupuestal, el 17% está en total acuerdo, y el 33% está en 

acuerdo respecto al análisis de manera constante, respecto a las decisiones racionales que 

contribuyan al desarrollo de los objetivos de la gestión municipal que pretende identificar las 

necesidades de la sociedad, para solucionarlos., mientras que, el 17% es indiferente y el 33% 

está en desacuerdo porque no se tiene un adecuado control del presupuesto. 
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Tabla 13  

Dimensión evaluación 

  
n % 

Total acuerdo 2 33 

En acuerdo 3 50 

Total desacuerdo 1 17 

Total 6 100 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 6  

Dimensión evaluación 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Los resultados, encontrados que el 33% está en total acuerdo y el 50% en acuerdo a la evaluación 

del presupuesto, debido que, se hace una evaluación y proyectos y el 17% está en desacuerdo. 
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Segundo objetivo específico: Evaluar la calidad del gasto en obras viales y ornatos del 

Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante en el transcurso del año 2020. 

Tabla 14  

Construcción de parques 

Proyecto Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2006831 Construcción de parques 514,265.00 0.00 514,265.00 0.00% 

2121212 

Construcción de pistas y veredas 

en la calle mesones muro tramo 

entre la calle Carlos Castañeda y 

la calle Jorge Chávez, distrito de 

José Leonardo Ortiz - Chiclayo - 

Lambayeque 

444,919.00 260,237.17 184,681.83 58.49% 

Total  959,184.00 260,237.17 698,946.83 27.13% 
Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

 De acuerdo al análisis en la presente tabla se presenta dos proyectos de reconstrucción de 

parques de los cuales se tiene   un saldo en el Presupuesto Institucional Modificado de 

959,184.00, de los cuales según el avance se ha realizado un devengado de 260,237.17 quedando 

como saldo 698,946.83 soles manteniendo un avance total de 0,58%. 



55 
 

Tabla 15  

Reconstrucción de las avenidas 

Proyecto Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2455123 

Reconstrucción de la av. 

Culpon desde av. 

Chiclayo hasta av. Perú, 

prolongó. Av. Jorge 

Chávez desde av. México 

hasta ca. Carolina y ca. 

San Fernando desde ca. 

Antenor Orrego hasta av. 

Chiclayo, del distrito de 

José leonardo Ortiz, 

provincia de Chiclayo 

5,352,994.00 0.00 5,352,994.00 0.00% 

2455186 

Reconstrucción de la av. 

Mariano cornejo desde av. 

Augusto b. Leguía hasta 

calle Antenor Orrego del 

distrito de José leonardo 

Ortiz, Chiclayo 

11,562,316.00 0.00 11,562,316.00 0.00% 

Total  16,915,310.00 0.00 16,915,310.00 0.00 
Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

Según el análisis se evidencia que en cuanto a reconstrucción de las avenidas se tiene 

dos proyectos de reconstrucción de los cuales se tiene un Presupuesto Institucional Modificado 

con un monto de 16,915,310.000.00 lo cual aún no ha sido devengado en ninguno de los dos 

por lo mismo no se presenta avance de en presupuesto.
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Tabla 16  

Mejoramiento de la transpirabilidad de calles 

Proyecto Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2321739 

Mejoramiento de la transpirabilidad en 

las calles los nogales, los algarrobos, los 

alisos, los molles, los rosales, las 

retamas, las limas, los duraznos y pje. 

Los naranjos del p.j. villa hermosa vi 

sector, distrito de José leonardo Ortiz - 

Chiclayo - 

1,931,239.00 1,773,427.73 157,811.27 91.83% 

2325705 

Mejoramiento del sistema de agua 

potable y alcantarillado con conexiones 

domiciliarias en las calles san mateo 

cuadra 01, san Felipe cuadra 01, san 

Andrés cuadra 01 y pasaje el progreso 

cuadra 01 del pueblo joven 12 de 

octubre, distrito de José leona 

7,000.00 0.00 7,000.00 0.00% 

2325766 

Mejoramiento de los servicios 

deportivos en pueblo joven villa el sol, 

distrito de José leonardo Ortiz - 

Chiclayo - Lambayeque 

418,000.00 0.00 418,000.00 0.00% 

2445475 

Mejoramiento de los servicios de la 

capacidad operativa del pool de 

maquinaria pesada del distrito de José 

leonardo Ortiz - provincia de Chiclayo  

1,740,997.00 508,032.00 1,232,965.00 29.18% 

2242870 

Mejoramiento del servicio de seguridad 

ciudadana de la localidad de José 

leonardo Ortiz, distrito de José leonardo 

Ortiz - Chiclayo - Lambayeque 

323,626.00 318,226.66 5,399.34 98.33% 

2132896 

Mejoramiento de las redes de agua 

potable y alcantarillado de la 

urbanización san Carlos - José leonardo 

Ortiz - Chiclayo 

492,284.00 0.00 492,284.00 0.00% 

2323987 
Mejoramiento del parque lujan p.j. 

lujan, distrito de José leonardo Ortiz - 

Chiclayo - Lambayeque 

245,144.00 9,295.06 235,848.94 3.79% 

Total  5,158,290.00 2,608,981.45 2,549,308.55 50.58% 

Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

En cuanto a mejoramiento de la transpirabilidad de calles se cuenta con siete proyectos de 

los cuales se tiene un Presupuesto Institucional Modificado con un monto de 5,158,290.00, 

con un devengado de 2,608,981.45, quedando con un saldo de 2,549,308.55; cabe mencionar 

que dos de estos proyectos se encuentran a más de 90% de avance en su ejecución mientras 

que tres de ellos están en 0% de avance. 
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Tabla 17  

Creación de pavimento y veredas 

Proyecto Nombre PIM Devengado Saldo Avance 

2194225 

Creación de pavimento y veredas de 

la calle san salvador entre la av. J.f. 

Kennedy y la av. Bolívar, en el 

pueblo joven lujan, distrito de José 

leonardo Ortiz Chiclayo 

Lambayeque 

58,456.00 58,445.57 10.43 99.98% 

2174076 

Creación de pavimento de la calle 

Carlos Castañeda cuadra 01 y calle 

cesar vallejo - pp. jj micaela 

bastidas, distrito de José leonardo 

Ortiz - Chiclayo - Lambayeque 

284,541.00 221,540.86 63,000.14 77.86% 

2239715 

Creación de la red de agua potable y 

alcantarillado con conexiones 

domiciliarias en los pueblos jóvenes 

sr. De la misericordia, ampliación 

santa lucia, el nazareno y nuevo 

horizonte, distrito de José leonardo 

Ortiz - provincia de Chiclayo 

depártame 

2,284,524.00 254,738.37 2,029,785.63 11.15% 

2243159 

Creación de pavimento y veredas de 

los upis milagro de dios, distrito de 

José leonardo Ortiz - Chiclayo 

Lambayeque 

228,903.00 0.00 228,903.00 0.00% 

Total  2,856,424.00 534,724.80 2,321,699.20 18.72% 

Fuente: Datos proporcionados por el área contable de la Municipalidad de J.L.O. 

Según el análisis  presentado en la tabla se muestra cuatro  proyectos de creación de 

pavimento y veredas en el distrito  de José Leonardo Ortiz - Chiclayo Lambayeque de los 

cuales se tiene que el Presupuesto Institucional Modificado asciende a 2,856,424.00 soles 

generando un devengado de 534,724.80 cabe mencionar que el proyecto  2194225 tiene un 

avance de 99.98% lo cual nos da entender que ya está por culminar, sin embargo el proyecto 

2243159 está a 0% de avance teniendo un presupuesto de 228,903.00 que aún no ha sido 

ejecutado. 

Los resultados obtenidos en el segundo objetivo se complementan con la información 

extraída por medio de la encuesta a los colaboradores de la Municipalidad de J.L.O. 
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Tabla 18  

Dimensión calidad las finanzas públicas 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 1 17 

En desacuerdo 3 50 

Total desacuerdo 1 17 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 7  

Dimensión calidad las finanzas públicas 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Respecto a la cualidad de las finanzas públicas de un total de 17% está en total acuerdo y el 

17% en acuerdo respecto al análisis que se realiza de las cuentas de ingresos monetarios a 

nivel local y también por asignación de presupuesto del gobierno nacional, y el 50% está en 

desacuerdo y el 17% en total desacuerdo porque se tiene deficiencias en el empleo de las 

finanzas públicas de la Municipalidad. 
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Tabla 19  

Dimensión calidad y eficiencias del gasto público 

  
n % 

En acuerdo 1 17 

Indiferente 2 33 

En desacuerdo 1 17 

Total desacuerdo 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 8  

Dimensión calidad y eficiencias del gasto público 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

La calidad y la eficiencia del gasto, los resultados encontrados, el 17% de acuerdo que se 

tiene adecuada gestión de las finanzas y del gasto, y el 33% es indiferente. Mientras que, el 

17% está en desacuerdo y el 33% muestran su total acuerdo con respecto a la esta dimensión, 

dado que, aducen que no tiene un gasto público. 

  

0

5

10

15

20

25

30

35

En acuerdo Indiferente En desacuerdo Total desacuerdo

17%

33%

17%

33%



60 
 

Tabla 20 

 Dimensión presupuesta y los resultados del gasto público 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 2 33 

En desacuerdo 1 17 

Total desacuerdo 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 9  

Dimensión presupuesta y los resultados del gasto público 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Con respecto a la dimensión presupuestaria y las consecuencias del gasto público, el 

17% está en total de acuerdo, y el 33% de acuerdo, lo que da entender que se tiene un 

adecuado presupuesto para mejor el gasto que se ejecuta en las necesidades de la población. 

Mientras que, el 17% está en desacuerdo y el 33% está en desacuerdo con respecto al tipo 

de presupuesto que se tiene en está municipalidad. 

 

  

0

5

10

15

20

25

30

35

Total acuerdo En acuerdo En desacuerdo Total desacuerdo

17%

33%

17%

33%



61 
 

Tabla 21  

Dimensión sistemas de monitoreo y evaluación de la calidad del gasto publico 

  
n % 

Total acuerdo 3 50 

En acuerdo 1 17 

Indiferente 2 33 

Total 6 100 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 10  

Dimensión sistemas de monitoreo y evaluación de la calidad del gasto publico 

 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Los resultados encontrados con respecto al sistema de supervisión y evaluación de calidad 

de gasto, el 50% está de acuerdo, y el 17% está de acuerdo, dado que se tiene un adecuado 

seguimiento y monitoreo del gasto que se hace en esta Municipalidad distrital, mientras que 

el 33% es indiferente. 

  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Total acuerdo En acuerdo Indiferente

50%

17%

33%



62 
 

Tabla 22 

 Dimensión planificación y presupuesto 

  
n % 

Total acuerdo 1 17 

En acuerdo 1 17 

Indiferente 1 17 

En desacuerdo 2 33 

Total desacuerdo 1 17 

Total 6 100 

Fuente: Datos obtenidos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Figura 11  

Dimensión planificación y presupuesto 

 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Respecto a la planificación y el presupuesto, el 17% total acuerdo, y el 17% está en acuerdo 

dado que se planifica de manera adecuada en la municipalidad, debido que se planea los 

proyectos y las obras tanto en presupuesto y gestión de la planificación estratégica, el 17% 

indiferente. Mientras que, 33% está desacuerdo y el 17% en total desacuerdo, con respecto 

a la planificación del presupuesto y también basado el plan efectivo institucional y plan 

estratégico institucional a nivel trianual.  
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Tercer objetivo específico: Describir el grado de relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital 

de José Leonardo Ortiz en el transcurso del año 2020. 

Tabla 23 

 Correlación de variables 

Correlación de variables 

  

Ejecución 

presupuestal 

Calidad de gasto 

publico 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de  

correlación 

1.000 .874 

Sig. (bilateral)  .023 

N 6 6 

Calidad de 

gasto publico 

Coeficiente de  

correlación 

.874 1.000 

Sig. (bilateral) .023  

N 6 6 

Fuente: Datos extraídos de la población de estudio de la Municipalidad de JLO 

Los resultados encontrados en la investigación de la correlación de las variables, mediante 

la correlación de Rho de Spearman, se pudo aprobar la hipótesis alterna, que describe que 

existe relación entre la ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales y 

ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del año del 2020, 

debido que el grado de significancia bilateral el 0.023, siendo menor al 0.05 permitió aceptar 

la hipótesis mencionada. En consecuencia, el grado de relación es de 0.87, lo que da entender 

que es una conexión alta y significativa entre las dos variables 
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3.2. Discusión de resultados 

La discusión de los resultados se ha realizado por objetivos de la investigación, y 

según los datos recolectados mediante el análisis documental y la encuesta a los 

colaboradores de la Municipalidad de José Leonardo Ortiz, son los siguientes  

Con respecto al objetivo general acerca de la determinación de la relación del 

proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales y ornatos del 

Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del año del 2020, se pudo 

conocer que existe conexión directa y significativa entre las variables de investigación lo 

que conllevó a determinar que ante un mejor proceso de ejecución del presupuesto se tiene 

mejores posibilidades de realizar adecuada calidad del gastos en obras viales y ornato, dado 

que, el grado de relación fue de 0.87. Estos resultados con el aporte de Vega & Araníbar 

(2020), quienes han encontrado a través del análisis de los documentos formulados  que, de 

acuerdo con los objetivos establecidos, la información contable no puede superar por 

completo los defectos de calidad del gasto del distrito y la ciudad de Yungay, y la 

investigación del servidor tiene un cierto grado de confianza del 95%. 

En referencia, con el primer objetivo específico se pudo identificar el nivel de 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz durante en el 

transcurso del año 2020, los resultados encontrados, son que la asignación de Presupuesto 

inicial Mejorado (PIM) se ha tenido un total de 7,348,641.00 soles, es el monto que se ha 

tenido para este año en diversos proyectos de mejora urbana. La inversión en estudios de pre 

inversión asciende a 699,756.00 soles de los cuales se ha generado un devengado de 

55,930.00 y quedando como saldo del presupuesto un total de 643,826.00, a todo ello se 

tiene un avance de 7.99%, son los principales datos acerca del presupuesto destinado para el 

año 2020. 

En esa perspectiva, el aporte teórico del Ministerio de Economía y Finanzas (2018)  

describe que la fase del proceso presupuestario en la que se advierte ingresos y se considera 

en las obligaciones del gasto de conformidad con los créditos presupuestarios acreditados en 

el presupuesto. Esta etapa comprende: certificación, compromiso, devengado y pago. Así 

como, establece que durante la ejecución debe realizar control y evaluación, con la finalidad 

de asegurar el logro de los objetivos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018)    
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Y el estudio de Hernández & Pérez (2018) investigó acerca de la actividad de la 

ejecución presupuestal en la inversión pública en una entidad municipal, concluyó que la 

adecuada planificación desde el presupuesto de un proyecto púbico, junto a un sistema 

eficiente y con instrumentos de régimen debidamente actualizados con el propósito conlleva 

a lograr la inversión pública con proyectos que permiten invertir el presupuesto de manera 

apropiada. 

Asimismo, los resultados contables, se complementan con la información de la 

encuesta aplicada que, en la primera dimensión que describe la modificación del 

presupuesto, solo el 33% está de acuerdo, debido que se tiene mejores posibilidades de 

obtener un mejor presupuesto, pero el 50% no está de acuerdo, por la documentación y 

trabajo engorroso que debe hacer entre las diversas áreas de la Municipalidad. Asimismo, en 

la certificación que permite la aprobación, el otorgamiento y el seguimiento a la ejecución 

del presupuesto, 50%; respecto al compromiso respecto a la celebración de un contrato que 

conlleva a autorizar el importe que se solicita el 50% muestra su acuerdo, debido que se 

logra agilizar la documentación necesaria para su trámite y autorización; acerca del 

devengado del presupuesto, el 34% en acuerdo con la verificación del presupuesto debido a 

la responsabilidad de pago, verificando la conformidad por parte de la unidad orgánica para 

ejecutar y prestar el servicio por parte de proveedor, el 33% es indiferente y el 33% está en 

desacuerdo dado que está conformidad para el pago del proveedor tiene muchas demoras; el 

control presupuesto, el 50% muestra su acuerdo con el análisis de manera constante, respecto 

a las decisiones racionales que aporta al aumento de los objetivos de la gestión municipal, el 

33% está en desacuerdo, porque se tiene deficiencias en el control; finalmente el 83% está 

de acuerdo con la ejecución del presupuesto debido que se atienden a las obligaciones de la 

población mediante la ejecución del presupuesto. 

En referencia al presupuesto público y su ejecución, el aporte teórico de Rojas (2017) 

afirma que el presupuesto público se define como un método cuyo fin es llevar a cabo el 

alcance de las metas de los gobiernos, por medio de la realización de actividades que hacen 

posible abordar las necesidades de los ciudadanos. Por lo que es indispensable que se tengan 

claras las metas, puesto que estas son las que direccionan el destino de los recursos.  Estos 

resultados, difiere con el artículo Saucedo (2020) la ejecución del presupuesto por 

consecuencias y su influencia en la innovación pública, debido, que encontró deficiencia en 

presupuesto público que se aduce que no se atiende a las necesidades de los sectores de 
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mayor pobreza en un 83%, también un 83% señala que no cuentan con personal capacitado 

para realizar proyectos de inversión y un 67% determina que el área de contabilidad no lleva 

un adecuado control con respecto a la ejecución. 

Segundo objetivo específico: Evaluar la calidad del gasto en obras viales y ornatos 

del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz durante en el transcurso del año 2020, los 

resultados en dos proyectos de reconstrucción de parques de los cuales se tiene   un saldo en 

el Presupuesto Institucional Modificado de 959,184.00, de los cuales según el avance se ha 

realizado un devengado de 260,237.17 quedando como saldo 698,946.83 soles manteniendo 

un avance total de 0,58%, acerca del mejoramiento de la transpirabilidad de calles se cuenta 

con siete proyectos de los cuales se tiene un Presupuesto Institucional Modificado con un 

monto de 5,158,290.00, con un devengado de 2,608,981.45, quedando con un saldo de 

2,549,308.55; cabe mencionar que dos de estos proyectos se encuentran a más de 90% de 

avance en su ejecución mientras que tres de ellos están en 0% de avance.  

Y respecto a cuatro proyectos de creación de pavimento y veredas en el distrito de 

José Leonardo Ortiz, se tiene el Presupuesto Institucional Modificado asciende a 

2,856,424.00 soles generando un devengado de 534,724.80 cabe mencionar que el proyecto 

2,194,225 tiene un avance de 99.98% lo cual nos da entender que ya está por culminar, sin 

embargo, el proyecto 2,243,159 está a 0% de avance teniendo un presupuesto de 228,903.00 

que aún no ha sido ejecutado. 

En ese sentido, la definición conceptual de López ( 2019) quien manifiesta que todo 

gasto público es aquella cantidad económica general que costea la parte pública para que 

desarrolle sus operaciones, el sector público, según funcionario monetario, teniéndose 

distintas funciones y propósitos. Uno de los propósitos es el disminuir la desigualdad, 

redistribuyendo las riquezas o satisfaciendo distintos requerimientos de los habitantes de un 

país. Estos resultados, difieren con la investigación de Vega & Araníbar (2020) quién 

concluye que, según el análisis de los documentos formulados, el gasto público se realiza 

acorde a lo planificado y se busca alcanzar los objetivos establecidos y gasto que se aplica 

tiene algunas deficiencias en la Municipalidad de Yungay, dado que el control de 

presupuesto no es adecuado y ello conlleva que el gasto, no se realice según lo planificado.  

Asimismo, la cualidad de las finanzas públicas, el 34% manifiesta su conformidad 

en relación a cada uno de los transacciones y actividades de política que apoye a la 

realización de los propósitos macroeconómicos de la política fiscal, el contribuyendo a 
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generar ingresos monetarios para mejor presupuesto público y tener un gasto eficiente y el 

50% muestra su desacuerdo; en la extensión de calidad y eficacia del gasto solo el 17% 

menciona está acorde porque si gasta de acuerdo a lo programado y calidad de los bienes y 

servicios cumplen los requisitos definidos en la planificación, pero el 50% admite no estar 

de acuerdo con la forma que se gasta dado que se tiene demoras o retrasos en diversos 

proyectos; en referencia al sistema de monitoreo y evaluación del gasto el 67% admite estar 

de acuerdo, pero se debe mejor diversos aspectos para agilizar y verificar que el gasto sea 

acorde lo presupuestado; finalmente, el 34% considera que si tiene coordinación apropiada 

entre planificación y presupuesto, y de acuerdo a los objetivos de la idea estratégica 

institucional y proyecto operativo trianual. 

Los resultados encontrados se contrastan con la investigación de Gallardo (2021) que 

describe que los presupuestos principales se basaban en la perfección de la calidad de vida 

de los pobladores de dicha provincia, pero la capacidad de gasto no es el esperado, no se han 

realizado las obras, proyectos programados que no permiten tener un adecuado gasto 

público. 

Tercer objetivo específico: Describir el grado de relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital 

de José Leonardo Ortiz en el transcurso del año 2020, mediante la correlación de Rho de 

Spearman, se pudo aprobar la hipótesis alterna, que describe que se encontró relación entre 

la ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales y ornatos del Municipio 

Distrital de José Leonardo Ortiz durante el periodo del año del 2020, debido que el grado de 

significancia bilateral el 0.023, siendo menor al 0.05 permitió aceptar la hipótesis 

mencionada. En consecuencia, el grado de relación es de 0.87, lo que da entender que es un 

enlace alto y significativo entre las dos variables, se contrasta con la investigación de Castillo 

(2019) encontró relación entre la Calidad del gasto y manejo presupuestal, cuyo resultado 

es 0.84 señala una relación positiva débil por otro lado, el p-valor= 0.331 demuestra que la 

correlación no es significativa. 

Asimismo, Paredes (2020) en su investigación acerca de la ejecución presupuestaria 

y la calidad de gasto, en una Municipalidad distrital pudo encontrar que tiene relación entre 

las dos variables, y aceptaron la hipótesis alterna que indicaba que se encontró relación alta 

y positiva en un grado 0.959, que ha sido determinada mediante el coeficiente de Pearson. 

Concluye que mientras se tenga una adecuada planificación presupuestal puede conllevar a 
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generar un mejor gasto púbico, lo que permite atender a las privaciones de la población del 

distrito.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1. Conclusiones  

Con respecto al objetivo general, se determinó que, entre las variables, conllevando 

a admitir la hipótesis alterna que precisa que la ejecución presupuestaria se relaciona con la 

calidad de gasto en obras viales y ornatos del Municipio Distrital de José Leonardo Ortiz 

durante el periodo del año del 2020, la relación es directa y significativa entre y se aceptó, 

dado que, la significancia es 0.023. 

Se identificó que la altitud de ejecución presupuestaria, que según el presupuesto 

inicial Mejorado (PIM) en el 2020 ha sido S/ 7,348,641.00, La inversión, en estudios de 
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preinversión es S/ 699,756.00 generando un devengado de 55,930.00 y el sado de S/ 

643,826.00. Además, la percepción de los trabajadores describe que existe el compromiso 

con ejecutar el presupuesto programado, pero se tiene deficiencias en la planificación, 

certificación, aprobación que son superadas y en el control se tiene una mejor gestión. 

Respecto a la calidad del gasto en obras viales y ornatos durante el año 2020, los 

resultados en dos proyectos de reconstrucción de parques de los cuales se tiene   un saldo en 

el Presupuesto Institucional Modificado S/ 959,184.00, el avance se ha realizado un 

devengado S/ 260,237.17 quedando como saldo S/ 698,946.83 manteniendo un avance total 

de 0,58%,y el mejoramiento de la transpirabilidad de calles se cuenta con siete proyectos de 

los cuales se tiene un Presupuesto Institucional a variado con un monto de S/ 5,158,290.00, 

con un devengado de S/ 2,608,981.45, quedando con un saldo de S/ 2,549,308.55; y dos de 

estos proyectos tienen un avance del 90%, que expresan una  mejor gestión del gasto público 

en el Municipio de José Leonardo Ortiz. 

Finalmente, la descripción de relación que se encuentra entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto en obras viales y ornatos del se determinó el grado de 

relación es de 0.87, lo que da entender que es una relación alta y reveladora entre las dos 

variables y al mejorarse la gestión presupuestaria se mejorará la calidad de gasto. 

 

4.2. Recomendaciones  

Se expone, al gerente de presupuesto, tomar acciones necesarias, teniendo en cuenta 

que, según resultados planificación, gestión, compromiso y control puede conllevar a 

obtener una mejor ejecución presupuestaria y, por ende, atender las necesidades de la 

población del distrito de José Leonardo Ortiz mediante un adecuado gasto público. 

El jefe se planificación y gerente de presupuesto deben hacer un seguimiento a la 

ejecución presupuestaria que tienen deficiencias o retrasos para la certificación y aprobación, 

también se debe tener control de la designación de presupuesto a los proyectos y conocer el 

nivel de avance y la atención a las necesidades de la población sean atendidas. 

El jefe de planificación debe hacer un seguimiento continuo, para garantizar la 

calidad de gasto público, previa coordinación con los encargados de contratación pública 
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para revisar el cumplimiento de acuerdo con los expedientes definidos por el área usuaria y 

atienda la necesidad de la sociedad, mediante el proyecto u obra que se ha ejecutado. 

Finalmente, los gerentes de planificación estratégica, presupuesto, contrataciones y 

de recursos humanos deben coordinar para realizar un mejor trabajo en busca de cuidar las 

necesidades de la población del distrito y realizar salidas programadas a conocer la realidad 

de la población para definir proyectos para definir una programación eficiente y lograr un 

gasto público adecuado. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Resolución de aprobación de la investigación  
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Anexo 2. Constancia de autorización de la municipalidad 
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Anexo 3. Consentimiento informado 

PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y LA CALIDAD DE GASTO EN 

OBRAS VIALES Y ORNATOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL JOSÉ 

LEONARDO ORTIZ 

Mediante el presente documento se solicita su colaboración al estudio denominado: Proceso 

de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales y ornatos de la 

Municipalidad distrital José Leonardo Ortiz, a cargo de la Bachiller Brenis Vásquez 

Katherine Estephani y el Bachiller Delgado Cubas Ángel Guzmán. Si usted aprueba su 

participación en este estudio, se le solicitará responder la encuesta en una fecha establecida, 

anticipadamente, con una temporalidad de 20 minutos. Por otro lado, la información sobre 

los datos del cuestionario será confidencial, los mismos que serán codificados mediante 

números y letras, manteniéndose en el anonimato. Además; no será utilizado para ninguna 

otra finalidad que esté fuera del estudio. Se adoptarán las medidas correspondientes para 

velar y proteger sus datos personales y no estará incluido su nombre en ningún documento, 

noticia, publicación o ante una futura divulgación científica. 

Su colaboración es voluntaria. Está en su derecho de descartar su colaboración en el 

momento que desee. La investigación no conlleva ningún riesgo ni implica costos. No tendrá 

ninguna compensación por su participación. Si presenta alguna inquietud de la investigación 

puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participación. Los autores de la 

investigación responderá su inquietud que presente antes, durante y después de la 

investigación. Si luego desea efectuar alguna interrogante que esté asociada con el estudio, 

tendrá que comunicarse con los autores de la investigación. 

Por favor lea y complete si está de acuerdo: He leído todo el procedimiento que ha descrito 

anteriormente. Los investigadores me han explicado la investigación y me han resuelto todas 

mis inquietudes. Voluntariamente doy mi consentimiento para colaborar en el presente 

estudio. 

Fecha:  

Firma: 

DNI: 
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Anexo 4. Instrumentos de recolección de datos  

Cuestionario sobre proceso de ejecución presupuestaria  

 

I. DATOS GENERALES: 

Edad: 

Sexo:          M (  )              F (  ) 

Tiempo de trabajo: 

II. INSTRUCCIONES: 

Estimados participantes, el presente cuestionario tiene como propósito evaluar el 

proceso de ejecución presupuestaria en la Municipalidad de José Leonardo Ortiz; 

por ello, se le solicita que responda a cada una de las preguntas planteadas, ante 

ello la escala valorativa del cuestionario será la siguiente: 

Escala Valoración 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo  2 

Indiferente  3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

 

III. PREGUNTAS: 

N° ÍTEMS 1 2 3 4 5 

 MODIFICACIÓN  

01 En la Municipalidad de JLO se realiza modificaciones del 

presupuesto de manera anual 
     

02 Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una 

modificación presupuestal 
     

03 Considera que las modificaciones corrigen la asignación 

inicial de los recursos financieros 
     

04 Existe excesiva demora en realizar una modificación      

05 Estás de acuerdo con las modificaciones del presupuesto      

 CERTIFICACIÓN 

06 Has recibido capacitación sobre el proceso de certificación      

07 Conoce ampliamente sobre la etapa de certificación      

08 Considera que el proceso de certificación es eficiente      

09 Consideras que existe demora al emitir una certificación      

10 Estás de acuerdo con la priorización de recursos que realiza 

la entidad 
     

 COMPROMISO      
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11 Conoces los requisitos para iniciar la etapa de compromiso      

12 Considera que existen deficiencias en esta etapa      

 DEVENGADO      

13 Conoce los requisitos de la etapa de devengado      

14 La atención de los requerimientos de la entidad es oportuna      

15 El tiempo de duración de la consulta médica es el 

apropiado 
     

16 Existe demora en las acciones administrativas previas a la 

etapa de devengado 
     

 CONTROL      

17 Se realiza el control presupuestal en la Municipalidad de 

JLO 
     

18 Está de acuerdo con los mecanismos de control en la 

Municipalidad de JLO 
     

19 Los criterios para realizar el control presupuestal son 

eficaces 
     

 EVALUACIÓN      

20 Se realiza una evaluación presupuestal cada año      

21 Consideras que los instrumentos de evaluación son 

adecuados 
     

22 Considera que la forma en la que se realiza la evaluación 

presupuestal es eficaz 
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Cuestionario sobre calidad de gasto público  

IV. INSTRUCCIONES: 

Estimados participantes, el presente cuestionario tiene como propósito evaluar la 

calidad de gasto público en la Municipalidad de José Leonardo Ortiz; por ello, se 

le solicita que responda a cada una de las preguntas planteadas, ante ello la escala 

valorativa del cuestionario será la siguiente: 

Escala Valoración 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo  2 

Indiferente  3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

 

V. PREGUNTAS: 

N° ÍTEMS 1 2 3 4 5 

 CALIDAD DE LAS FINANZAS PÚBLICAS 

01 ¿Considera que en la Municipalidad de JLO que se tiene el 

personal calificado la gestión de finanzas públicas? 
     

02 ¿Se administra de manera adecuada los ingresos públicos?      

03 ¿Se realiza un diagnóstico detallado para conocer la 

situación problemática del distrito? 
     

04 ¿Considera que se está desarrollando de manera efectiva el 

uso de los recursos financieros? 
     

 CALIDAD Y EFICIENCIAS DEL GASTO PÚBLICO 

05 ¿Usted considera que el gasto público es de calidad porque 

se atiene las necesidades de la población? 
     

06 ¿Se han priorizado las obras más importantes que muestra 

eficiencia en el gasto público? 
     

 PRESUPUESTO Y LOS RESULTADOS DEL GASTO 

PÚBLICO 

     

07 ¿Considera que cuenta con suficiente presupuesto para 

poder atender las necesidades del pueblo? 
     

08 ¿Han deficiencias en facilitar el presupuesto para obras?      

09 ¿Se logran los resultados esperados del gasto público?      

10 ¿Los resultados obtenidos en el 2020 y lo que va del 2021 

son los esperados? 
     

 SISTEMAS DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DE 

LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

     

11 ¿Se cuenta con un sistema de monitoreo para evaluar la 

calidad del gasto público? 
     

12 ¿Se realiza una adecuada evaluación del gasto público?      
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13 ¿Según los informes de evaluación de gasto los resultados 

son los esperados? 
     

 PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO      

14 ¿Considera que el presupuesto que se aprueba a nivel 

nacional es el adecuado? 
     

15 ¿Considera que el presupuesto que se le otorga al gobierno 

regional de Lambayeque es el adecuado? 
     

16 ¿Se cuenta con el personal calificado para la planificación 

de presupuesto? 
     

17 ¿Se logra el presupuesto esperado para la Municipalidad 

de JLO, que permite cumplir los ofrecientes de la gestión 

actual? 
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Anexo 5. Validación de los instrumentos  
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Anexo 6. Matriz de consistencia  

TÍTULO DE LA 

TESIS 

PROBLE

MA 
HIPÓTESIS 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

VARIA

BLES 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUA

L 

DEFINICIÓN 

OPERACION

AL 

TIPO DE 

INVESTIGA

CIÓN 

PROCESO DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUEST

ARIA Y LA 

CALIDAD DE 

GASTO EN 

OBRAS 

VIALES Y 

ORNATOS DE 

LA 

MUNICIPALID

AD 

DISTRITAL 

JOSÉ 

LEONARDO 

ORTIZ  

 

¿Cuál es 

la 

relación 

del 

proceso 

de 

ejecución 

presupues

taria y la 

calidad de 

gasto en 

obras 

viales y 

ornatos de 

la 

Municipal

idad 

distrital 

José 

Leonardo 

Ortiz? 

H1: Existe 

relación entre 

la ejecución 

presupuestaria 

y la calidad de 

gasto en obras 

viales y 

ornatos del 

Municipio 

Distrital de 

José Leonardo 

Ortiz durante 

el periodo del 

año del 2020. 

 

H0: No existe 

relación entre 

la ejecución 

presupuestaria 

y la calidad de 

gasto en obras 

viales y 

ornatos del 

Municipio 

Distrital de 

José Leonardo 

Ortiz durante 

el periodo del 

año del 2020. 

Determinar 

la relación 

del proceso 

de ejecución 

presupuestari

a y la calidad 

de gasto en 

obras viales 

y ornatos del 

Municipio 

Distrital de 

José 

Leonardo 

Ortiz durante 

el periodo 

del año del 

2020. 

-Identificar el 

nivel de 

ejecución 
presupuestaria 

de la 

Municipalidad 

Distrital de 

José Leonardo 

Ortiz durante 

en el 

transcurso del 

año 2020. 

 

-Evaluar la 

calidad del 

gasto en obras 

viales y 

ornatos del 

Municipio 

Distrital de 

José Leonardo 

Ortiz durante 

en el 

transcurso del 

año 2020. 

 

- Describir el 

grado de 

relación que 

existe entre la 

Variable 

1: 

Ejecució

n 

presupu

estal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V2: 

Calidad 

de gasto 

público 

Según Rojas 

(2017) , el 

presupuesto 

público se 

define como 
un método 

cuyo fin es 

llevar a cabo el 

alcance de las 

metas de los 

gobiernos, por 

medio de la 

realización de 

actividades 

que hacen 

posible 

abordar las 

necesidades de 

los ciudadanos. 

 

 

López ( 2019) 

manifiesta que 

todo gasto 

público es 

aquella 

cantidad 

económica 

general que 

costea el sector 

La variable en 

mención ha 

sido analizada 

mediante una 

encuesta y con 

una escala 

Likert. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al igual que la 

variable antes 

analizada se ha 

medido a 

través de una 

encuesta y con 

una escala 

Likert. 

Es de tipo 

cuantitativo, 

correlacional 

y de diseño 

no 

experimental 
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ejecución 

presupuestal y 

la calidad de 

gasto en obras 

viales y 

ornatos del 

Municipio 

Distrital de 

José Leonardo 

Ortiz en el 

transcurso del 

año 2020 

público para 

que desarrolle 

sus 

operaciones, el 

sector público, 

como 

funcionario 

monetario, 

teniéndose 

distintas 

funciones y 

propósitos.   
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Anexo 7. Imágenes de evidencia del estudio  
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Anexo 8. Formato T1 
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Anexo 9. Acta de originalidad 
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